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على الاقتصاديات العالمية، واصبح الان التوجه الى  التأثيراثبتت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورها الكبير في 
ريادة الاعمال ضرورة حتمية للرقي الى المستوى المطلوب، لذا هدفت هذه الدراسة الى التعرف على المؤسسات 

من خلال المجهودات التي تبذلها الدولة من  -المقاولاتي الإخفاقبحث في عوامل –الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 
دعم واليات تحفيز والتعرف على بيئة الاعمال في الجزائر ومختلف العراقيل التي تواجهها وذلك من خلال هياكل 

 .ومسح رقمي لتلاشي المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتحليل مختلف الاحصائيات المرتبطة ببرامج التمويل 

على وترتكز تعاني من طفرات  النشأةوخلصت الدراسة الى ان المقاولاتية موجودة فعلا في الجزائر الا انها حديثة 
دور اليات الدعم مع اهمال قدرات المقاول وغياب الفكر المقاولاتي، بسبب عدم التجانس وغياب التنسيق فيما 

دى الى اقتراح ا ما في الجزائر فشلهاو  والمتوسطةللمؤسسات الصغيرة  ضعف النسيج الاقتصادي نتج عنهابينها 
لضمان  من ناحية الجانب التنظيمي، الاقتصادي، السياسي والنفسي،سواء الآليات الميكانيزمات و تغيير في بعض 

 نجاحها واستمراريتها.

 المقاولاتي. الإخفاقالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، المقاولاتية،  :الكلمات المفتاحية
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II 
 

 

 
Small and medium enterprises have proven their great role in influencing global economies, 
and the orientation to entrepreneurship has now become an imperative to upgrade to the 
required level, so this study aimed to identify small and medium enterprises in Algeria - a 
study of the factors of business failure - through the efforts made by the state From support 
structures and mechanisms to stimulate and identify the business environment in Algeria and 
the various obstacles it faces, through analyzing various statistics related to financing 
programs and a digital survey of the vanishing of small and medium enterprises. 

The study concluded that entrepreneurship does exist in Algeria, but it is newly established 
that suffers from mutations and is based on the role of support mechanisms while neglecting 
the capabilities of the contractor and the absence of entrepreneurial thought, due to the lack of 
coherence and the absence of coordination among them, resulting in the weakness of the 
economic fabric of small and medium enterprises and their failure in Algeria, which led to To 
propose a change in some mechanisms and mechanisms, whether from the organizational, 
economic, political and psychological side, to ensure their success and continuity. 

Key words: Small and Medium Enterprises, Entrepreneurial, Entrepreneurial Failure. 

 

 

 

Abstract 



III  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

–اهداء -  

 الى كل من ساعدني في انجاز 

 هذا العمل

 امي، عائلتي، اقاربي،

أصدقائي   

 اهدي هذا العمل
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-شكر وعرفان  -  

 وما توفيقي الا بالله

والشكر لله الذي وفقني على انجاز هذا العملالحمد والثناء   

 أتوجه بجزيل الشكر الى الدكتور شاكر قاسمي على اشرافه على هذا البحث

شكري الى كل من دعمني في انجاز هذا البحثبكما أتوجه   
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 مقدمة

يدط للللل  في ولجزوئللللن في ظللللظ وف لللللنة  وفنوتولللللى اق وفد ملللللب ود وعد للللعي  للللللداظ    لللل و  للللل  وفد   لللللى ف   نةعلللللعق 
وفكثلللللا  للللل  ويملللللل يوق س اللللل  ع والللللة م وخلاالللللللعق وف للللل ا  ةوخد اللللللطلى  للللل   للللل     لللللل  ظلللللنة  و  للللللظ 

وف  للللظ   لللل   ود لايييلللل، ةو الللل م وف للللعق ي  مللللع ن يللللع صللللنم وفدو  لللللى وسعد للللعييلى  للللع ، وط ينتللللعواللللة  مع   لللل 
وفلللل     فعسعد للللعيياع للللظ افللللك والللل و  كثللللا،  وس ون حا الللللى  للللع .وعد للللعي  دولللل  ف وللللع   مللللوزع ة اي  و لللل ويتع

ةسو لللللى بحعملللللى ود و يلللل   لللل  وسلللل     لللل ن  لااللللللى دلللل ا  ة د اللللطلى ف نفللللم  لللل    لللل سق وفو لللل  ةوستد للللع  اخاع
  ضللللل  مع يثلللللا وفكثلللللا  للللل  وفد ل لللللعق ةو فكلللللع  في ية  وف لللللع    أدللللل  في تلللللوو وفوللللل    للللل  وخلااللللللعق وفللللل  

 لإنجللللع وخلللللع    ةوخنوفالللللى  نلللل ن تللللو  وفك  لللللى س وط لللل    لللل  أي  لااللللللى ةندللللع  ود  و   لللللى  دكع  لللللى  لللل 
ةف للللعق اللللو  وخلاالللللعق و ثنتللللع في ولجزوئللللن ةولللللة ظ  لللل ي وس للللن وفللللوي اللللعت  في تللللوو وفولللل    لللل  وس  للللع ، 

 عس يمكوولللللل للللللل    يو    وللللللعا وس  للللللع . ن للللللع  بأفكللللللع ت أيى ود و و لللللعل حللللللع  ع وخاللللللع يم ة لللللل   وخ للللللع ن  
همللللع  وخ لللل  و ا اللللع ف  اللللعة  في ظللللظ   للللعل و لللل    لللل  وس د للللعي وفك للللع  لللل  وفد  يللللظ و كلللل  ع ةووفد عضللللع 
كلللللللن ةوفثاعفللللللللى وخاعةسو للللللللى  الللللللكظ ةوالللللللم في ولجزوئلللللللن لوف   اعةفدلللللللب، نلللللللوفك  للللللل   و دالللللللع لإنجلللللللع ب وفللللللل  ولات للللللل

ن لللل  ي وعد للللعيي  للللع يف وللللع ود   تأت  مللللعو وضللللم ة  اللللعت  في   لللل   لللل ي  لللل  وخلاالللللعق وف لللل ا  ةوخد اللللطلىممع
 :لىوفدعف   لى ن  وسشكعف

 الأسباب الأساسية التي تدفع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الى غلق أبوابها؟ماهي 

 :       تو  ولإشكعف لى يمك  د ع لى وفدلعؤسق وفدعف لى

 ؟  ئلى وف  ظ وخاعةستي في ولجزوئن  عتع    ععق 
 ي   وخاعةسو لى في ولجزوئن في ونع دمع؟ إمنو وقتظ نج ت  
ف  لللللل   لللللل  ظللللللعتن  و شللللللع وخلاالللللللعق وف لللللل ا  ةوخد اللللللطلى ةونجللللللع  في  ةولإمللللللنو وق للللللعتع و  لللللل    

 ولجزوئن ؟

 :الدراسة فرضيات

 :فلإمع لى    ولعؤسق وف  والى ع وع   ضم وفلنض عق وفدعف لى

 وخد اطلى في ولجزوئن  ومم فا لى آف عق وف   . لاالعق وف  ا  ة  ف ض ف وفول ج وسعد عيي-1
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 ويم يوق.زوئن  نو ط أاعاع  ا لى وخ و ي ة في ولجوفل ظ وخاعةستي ض ف وفثاعفلى ة -2

 وملللللللم فا للللللللى  للللللل   حلللللللع  ع وخالللللللع يم وخد الللللللطلى في ولجزوئلللللللن ع وخلااللللللللعق وسعد لللللللعييلى وف للللللل ا  ة و شللللللل-3
 ع  وته  وخاعةسو لى.ةض ف ساعفدم  ة 

 الدراسة أهمية

وخاعةسو للللللللى في  ونع للللللللىع  وخلااللللللللعق وف للللللل ا  ةوخد الللللللطلى ة  اطللللللل وف  واللللللللى في حد  للللللللى وستد لللللللع  أهم للللللللىودة للللللل  
 أالللللللل عاوف  للللللل  في  إنةعلللللللعق، ن لللللللع فاطلللللللع  و ن  و  للللللللل ا د ع تلللللللع وف للللللل يظ ولجزوئلللللللن فتللللللل عن والللللللد نو يدمع 

ةوف دللللل   ود ح للللل   ولللللللعت  في اتد لللللع  وفكثلللللا  لللللل  وف لللللعحث  فدللللل و م وفلاللللللظ  أضلللللل   وخالللللعةستي لإ للللللع 
 ف وع  وعد عي  دو  .نجع  توو وفاطع  

 :اختيار الموضوع أسباب

 :الموضوعية الأسباب 

وستد لللللللع  اخلااللللللللعق وف للللللل ا  ةوخد الللللللطلى ةوخاعةسو للللللللى   للللللل  ووللللللللع  وف لللللللعحث  ةوسعد لللللللعيي  ةو ك  لللللللعق 
 ف نفم    ةوا  وفدو  لى وسعد عييلى

 للللللل   للللللل    افلللللللكيدتللللللل  ة  ويمللللللل يوق وخ وةفللللللللى فالللللللظ وخلااللللللللعق وف للللللل ا  ةوخد الللللللطلى في ولجزوئلللللللن افلللللللن  
ود وفداللللللك ك في  لللللل ى نجع لللللللى وف للللللعق وفلللللل     أيىممللللللع  نللللللظ اللللللولى  ولللللللة  مع وفلللللل  يللللللد   لللللل سق وف ف للللللعق 

 وفلللل   لللل  و  ةإيجللللعي و الللل عل لللل   لللل     نفلللللى  فدلللل و م وفد ثللللن وخاللللعةستي م يلللل ةضللللنة   وس داللللع  ود  لللللع  
 .ود عش   م  دط  عق وسعد عي

 :الذاتية الأسباب 

وس دالللللع   للللل  فكلللللن  و  للللل     للللل  ةظ لللللللى ود وتد ع لللللعق وفط  للللللى ولجلللللع    ة   لللللدم  في     لللللم تمعشلللللع وخ ضللللل
 وفناي   م   فم     وخ ع ن .

  د    في مجع  وخاعةسو لى خلع    وفا عل في و اع   لاالعته وخ    وفا  ع ف
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 :ته   وف  والى ود :اهداف الدراسة

وفو نيللللللللى  و ي  لللللللعقاالللللللد نو   صعةفللللللللى وف  للللللل  في   ضللللللل   وخلااللللللللعق وف للللللل ا  ةوخد الللللللطلى ةوخاعةسو للللللللى  -
 ف  لاالعق وف  ا  ةوخد اطلى ةوف  على   وم ع        وامع عق وف عحث  في توو وخ ض  .

و ك   للللللللى وخد ث للللللللى في  ولإملللللللنو وقو لللللللنو   كع للللللللى وخلااللللللللعق وف للللللل ا  ةوخد الللللللطلى في ولجزوئلللللللن  للللللل   للللللل    -
 و ك  عةت عنظ وف     أ   لى

 للللللن  وتلللللل   وس  للللللع  وف للللللعخع ةنللللللوفك أيو لاشللللللن اللللللم فلى والللللل      ئلللللللى وس  للللللع  في ولجزوئللللللن حللللللل    -
    ععتهع.

 تلللللل و  وخاللللللعةستي في ولجزوئللللللن ةافللللللك افد   للللللظ وف للللللع   ولإ لللللللع وللللللل  ط وفتلللللل     لللللل  وف  لللللل  في   و للللللظ 
ة و  تللللللوو  و الللللل عل  لللللل  ظللللللعتن  و شللللللع وخلاالللللللعق وف لللللل ا  ةوخد اللللللطلى فدلللللل و م  ت عنللللللظ وفلللللل    ةوف ن للللللز

 وفلاظ.

فد ا لللللل  وتلللللل و  وف  لللللل  ةو د للللللع  فنضلللللل عوب ع وللللللع   للللللم وف  للللللع ق ةوخ    للللللعق اس د للللللعي  :الدراسةةةةةةة أدوات
 :    وف وعدن وفدعف لى

وخالللللعسق، وفنالللللعئظ ولجع   للللللى  ولجنوئللللل ، وفكدلللل ، ويللللل ق، :ةوفللللل  ود ثلللللظ في ةو مو  للللللىوخنومللللم اف  للللللى وف ن  للللللى -
 ة  وعم وس   ت وفنسم لى.) عملدا ةيند  و (، 

 ةوفداني عق وف  ود    اخ ض  وفا و    -

 وفداع ين ةوسح عئ عق وخد  الى اخلاالعق وف  ا  ةوخد اطلى ةوخاعةسو لى في ولجزوئن. -

 :الدراسات السابقة

 ، ةاستجللللللع  ف  لللللل ي   لللللل ولجزوئللللللنصللللللظ وتد للللللع  وف للللللعحث  في  لىةوخد اللللللطوف لللللل ا   وخلاالللللللعقي دلللللل    ضلللللل   
فع لللللب ي دللللل  ةافد  يللللل  وف  للللل  في   و لللللظ و للللللع  تلللللو  وخالللللعةسق في تلللللوو وفوللللل    للللل  وخلااللللللعق  وخاعةسو للللللى

ملللل و، فكلللل    نجلللل  ون  لللل ي وف  واللللعق وفلللللع الى وفلللل  ووعةفللللت   ضلللل   وف  لللل  صلللل ةيح لللل  ، ع    للللع  للللع يثحلللل
 :س يمك  وفولع ون توعم ي واعق وا ل    ي وادوع و عف لى ةوف  او نضمع ن  واعق اع الى ةتع
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دور ومكانةةةةةةةة المؤسسةةةةةةةات الصةةةةةةةغيرة والمتوسةةةةةةةطة وسةةةةةةةب  تر يةةةةةةةة  ةةةةةةةدر ا    وللللللل ون :فةةةةةةةار   ةةةةةةةار ي والللللللى -
فدللللل ا، ، ن  لللللى وف  لللل   وسعد للللعييلى ةوفدةع يلللللى ة  لللل   ويندلللل  و  أ نةحلللللى ،–دراسةةةةة  الةةةةة ا  ا ةةةةر –التنافسةةةةية 

 . 2018 ولجزوئن، ،1مع  لى فنحعق   عس اط ف 

وف نوع لللللظ ةوخ  علللللعق وفللللل  و  للللل   الللللع  ةوطللللل   وخلااللللللعق وف للللل ا  ود وف عللللل     للللل  تلللللو  وف  واللللللى  تللللل فت
الللللعق ونع للللللى وفاللللل    وفدوعفلللللل لى ف  علللللف و لللللع   للللل و   وفاللللل   ةوفتللللل ف طلى في ولجزوئلللللن  ةصعةفللللللى وا للللل   ا عةوخد اللللل

ود ون وستد لللللللع    ع للللللللى وفاللللللل    وفدوعفلللللللل لى ف  لااللللللللعق ، ةو دللللللل ت وف  واللللللللى   وفل عالللللللعق وخودمةللللللللىتلللللللوفي 
،  للللل   للللل   وللللل فا وا ئلللللعق ن ياد لللللن فالللللط   لللل  ولجع للللل  وفدو   لللللعيجللللل  و  الللللطلى في ولجزوئلللللن سوف لللل ا  ةوخد

 وخوعالللل  اللللو  وخلاالللللعق ةافللللك وخاللللنفلى   لللل  تللللوو وفولللل    لللل  وخلاالللللعق فاللللط،  للللظ  دللللع  ود ولللل فا وخوللللعا
        و فا  و   لى  دكع  لى    وفوعح لى وفاع    لى ةوفدو    لى ةوفد  ي  لى.

، -دراسةةةةة ميدانيةةةةة–دراسةةةةة و ليةةةة  سياسةةةةات دعةةةةز المقاو تيةةةةة   ا  ا ةةةةر    ولللل ون : وجيةةةة محمةةةةد ي والللللى -
يندللللللل  و  في   للللللل   وفدلللللللل ا، ن  للللللللى وف  للللللل   وسعد لللللللعييلى ةوف  للللللل   وفدةع يللللللللى ة  للللللل   وفدلللللللل ا، مع  للللللللى  أ نةحللللللللى

 .2016 ولجزوئن، ععد ي  نا  ة ع لى،

تلللللللو  وف  واللللللللى ود وفد لللللللن    للللللل  زد لللللللف وف  و لللللللظ وخللللللللاسن    للللللل  وفللللللل ة  وخالللللللعةستي ةوا للللللل   وف  ئللللللللى تللللللل فت 
 اللللللةم ف واللللللع   أ  للللللع ةوفواللللللعئ    للللللن  وف دلللللل   ود  وللللللعا  ولإيجع  للللللعقوسعد للللللعييلى ةوفداللللللني  لى ةن يلللللل  

ةافدلللللللع  نجلللللللع      ةوخنوفاللللللللى وخاعةسو للللللللى في ولجزوئلللللللن فتللللللل عن ف عف دملللللللع ت ئلللللللعق وفللللللل أيو وخالللللللعةستي ةواللللللل    
وف  واللللللللى ضلللللل ف ف عف لللللللى ا عاللللللعق ي للللللل   أظمللللللنق، ن للللللع أتلللللل وفمعةواللللللد نو يلى وخلاالللللللعق وفوعشللللللئلى ةنا للللللل  
وخاعةسو لللللللى و ومللللللب ع لللللل يو ن للللللا  في ولجزوئللللللن،  لللللل  ح لللللل  وفلللللل     أن إدوخاعةسو لللللللى في ولجزوئللللللن ح لللللل  و دلللللل ت 

وفد  يلللللللظ ةضللللللل ف وفو لللللللع  وخلللللللع ، وخملللللللع   وة  إشلللللللكعف لى، ولإيو يوف اةعنو  للللللللى ةوفلللللللللعي وسمد للللللع ع ةوفثالللللللعفي، 
 في وف وعم..... ولإمنو وقوفدك ي ، د   لى وط    

دراسةةةةةة –روح المقاولةةةةةة وانلمةةةةا  المؤسسةةةةةات الصةةةةةغيرة والمتوسةةةةطة   ا  ا ةةةةةر    وللللل ون :لفقةةةةةير  ةةةة ةي والللللى -
 يلللللللى ة  للللللل   يندلللللل  و ، ن  لللللللى وف  للللللل   وسعد للللللعييلى ةوفدةع أ نةحللللللللى، -مقةةةةةةاو  و  ةةةةةةةة بةةةةةةر  بةةةةةةوعر ر   : الةةةةةةة

 . 2017 ولجزوئن، ،-   نيوس–وفدل ا، مع  لى وص     عن  
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ةوف  والللللعق وخ علجللللللى خلمللللل   وخاعةسو للللللى ةافلللللك  للللل  وملللللظ  و بحلللللع تللللل فت تلللللو  وف  واللللللى ود وفدطلللللن  ستللللل  
تلللللو  وف  والللللعق اف  للللللى وف ن  للللللى، وللللل فا   ل للللللى   نيللللللى   ئ للللللى ف   واللللللى ةوسالللللمع  في اللللل  وفلللللوا  وخ مللللل ي في 

وخلااللللللللعق وف للللللل ا  ةوخد الللللللطلى في ولجزوئلللللللن ةوفالللللللعئ     للللللل   لللللللنوفادم    واللللللل ةوفد لللللللن    للللللل   للللللل ى وي وم 
وخلاالللللعق  إ اللللع   لللل   تأسللللاو وفللللل عق وخاعةسو لللللى أتلللل ةي  ملللل  خعت لللللى وفللللنة  وخاعةسو لللللى ة وعدللللنتع، ةح للللن 

 دلللللل ت وف  والللللللى ود ون نللللللظ وف للللللعق وفلللللل    ةوخنوفالللللللى وفلللللل  ةعلللللل  ووف لللللل ا  ةوخد اللللللطلى في ولجزوئللللللن ةنجعحمللللللع، 
 مع م يللللل   ةةضللللل أفكلللللع لإ للللل و  افلللللن    للللل  نلللللظ وفدللللللم  ق   وللللللدطم ون و ملللللب وفاللللل عل وةمللللل تهع وف ةفللللللى 

في  للللللع  وس  للللللع ، ةافدللللللع  يدتلللللل  م  للللللع ون  اللللللكظ علللللل  وخلاالللللللعق  ضلللللل   عللللللعا  و  للللللع  عع  لللللللى ف وةللللللع 
وف اةعنو  لللللللى  ولإمللللللنو وقوف للللل ا  ةوخد اللللللطلى يد طلللللل  مجللللللني ن  للللللب  اللللللك  واو للللللع  د  اللللللع   للللللعي  وفد  يللللللظ وة 

 لاالللللللى  لللللظ تللللل  في وف وعلللللم وشلللللكع  ودللللل و ظ ف لللللب وف  يللللل   للللل  وخد لللللاوق وفثاعف للللللى ةوفوللللللل لى وخد  اللللللى  لإ الللللع 
 نوي وفوي  يمد ك ن وخلات ق وف  تمكوم     وس  و  ةوخ ع ن .وسف بإيجعي

 :ة ع يم ز ي وادوع    وف  واعق وفلع الى

ي واللللللى ةضللللل  لى وخلااللللللعق وف للللل ا  ةوخد الللللطلى ةوخاعةسو للللللى في ولجزوئلللللن  لللللم صعةفللللللى وف  للللل  في   و لللللظ و للللللع  
  ة لى ولعت  في و و م توو وفد ثن.، ةافك ف  ع لى وا وو   ويتعتو  وخاعةسق     وس ولع  وخلد ن 

 : دود الدراسة

 :ي ع ونوكز ح ةي وف  والى      ع

 تع   ع      ي والى وخلاالعق وف  ا  ةوخد اطلى ةوخاعةسو لى في ولجزوئن :الحدود المكانية 
 .2019ود  2003وفل       :الحدود ال مانية 
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 :المنه  المستخدم

 للللل  وفدللللللعؤ  وفنئ للللللع ةإس لللللعق دللللل   وفلنضللللل عق وة  طعتلللللع   وس د لللللعي   للللل  وخلللللومج  إمع للللللىف  دللللل   ود 
ةافلللللك   لللللب يلللللد     لللللم     للللللى وخ ضللللل  ،  للللل   للللل    لللللم وف  لللللع ق ةن   ملللللع  وفد    لللللعوخلللللومج ة وف دللللللع 

 ف  د   ود  دعئج يع الى.

 :صعوبات الدراسة

 إ للللللللع  أاللللللل عل الللللللطلى ة   دلللللللع  اللللللل  وفكدللللللل  وفللللللل  ودولللللللعة    وضللللللل م فالللللللظ وخلااللللللللعق وف للللللل ا  ةوخد
 و ظ ف وخاعسق ةوي ق ف  والى  لع  ولجزوئن في توو ويع . إديف     ع وخاعةسو لى

فللللللللللولى  و ة ةوفل والللللللللع  2019 للللللللل   وللللللللل فن وسح لللللللللعئ عق وخد  اللللللللللى  ومعيللللللللللى وفل والللللللللع وفثلللللللللع  فللللللللللولى 
2020. 

 للللل    لللل   وسفد للللع  اف نعفلللللى وخاللللن  ومللللنو  وللللن    لجع لللل  وفدط  اللللعا حلللل ة  و  للللاوق مو يلللللى ف  للللع يد  لللل 
  ع اعت  في     وفكثا    وف   اق.وف   لى ف مع  د ةلى وف نة  

 :هيك  الدراسة

 :لى ةع  نع ت     لى     وفو   وستيود وخا  لى ةو عتم الإضعفلى  وال   وخ ض   ود س سلى ف    

 وسي  عق وفو نيلى ح   وخلاالعق وف  ا  ةوخد اطلى ةوخاعةسو لى :و ة وفل ظ 

  وفدطللللللن  ود  لملللللل   وخلاالللللللعق وف لللللل ا   و ة في وخ  لللللل   :  واللللللل   تللللللوو وفل للللللظ ود سلللللل     عحلللللل 
 نن لللللللللعق، وخخد الللللللللطلى، وسشلللللللللكع  ة  لللللللللعي  وفد  يلللللللللظ، في وخ  للللللللل  وفثلللللللللع  وطنعولللللللللع ود  لمللللللللل   وخاعةسو للللللللللىةو
و للللللللع في وخ  لللللللل  وفثعفلللللللل  حعةفوللللللللع   نفلللللللللى   علللللللللى وخلاالللللللللعق وف لللللللل ا   ةوفو للللللللعا  وخللللللللللن  اللللللللع.  اعالللللللل لىو

 ةوخد اطلى افلكن وخاعةستي،  ا  عق نجعحمع ةتظ وخاعةفلى   ت لى و   كدل لى.

 وخلاالعق وف  ا  ةوخد اطلى ةوخاعةسو لى في ولجزوئن :وفل ظ وفثع  مع    و ون

د الللللللطلى في وخلااللللللللعق وف للللللل ا  ةوخ  وفدطلللللللن  ود  و ة في وخ  للللللل   : ةعللللللل    والللللللل  ب ود سللللللل     عحللللللل
وفد ل للللللز  ةأ   لللللللىوطنعوللللللع ود ت عنللللللظ وفلللللل    ولجزوئللللللن   للللللن   لم  مللللللع ة نوحللللللظ وط  تللللللع، في وخ  لللللل  وفثللللللع  

وسعد لللللعي و  لللللع، و لللللع  لإ  لللللع ةوسف لللللعق وخللللللع    في و  للللل     للللل  وفد  يلللللظ وف وكلللللع، ةوسف لللللعق وخللللللد  سلى 
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في وخ  لللللل  وفثعفلللللل  وفلللللللوي و لللللل      وللللللل ون وخاعةسو لللللللى في ولجزوئللللللن وطنعولللللللع ف للللللب ود مجلللللللعسق وفلللللل    وخالللللللعةستي 
 ود وف نوع ظ وف  و ومممع. الإضعفلىو ك   لى ة  ئلى وف  ظ في ولجزوئن 

 في ولجزوئن وخاعةستي ولإ لع بح  في   و ظ  :و ع وفل ظ وفثعف  ةوفوي مع    و ون

  و للللللللظ وفلالللللللظ وخاللللللللعةستي في ولجزوئللللللللن  لللللللل   إدوطنعوللللللللع  و ة في وخ  للللللل   :سلللللللل     عحلللللللل    والللللللل  ب ود
 لللل   وفد   للللظ وف للللع  ف لللل ي وخاللللع يم وخ  فلللللى  لللل   للللن  ت ئللللعق ي لللل  وخاعةسو لللللى، ةضلللل  لى وفدالللل  ظ وخلللللد  سلى 

ع  للللللللل   ع لللللللل ع ولللللللع وخ  لللللللل  وفثللللللللع ةو  يلللللللم وخاللللللللعةسق حللللللللل  وخولللللللع   ولج نوف لللللللللى ةعطللللللللع  وفوالللللللع . ةفي 
 ف  لاالعق وخد ش لى ةوخد ثن  في ولجزوئن

ةف لللللللعق وخلااللللللللعق وف للللللل ا  ةوخد الللللللطلى،  لللللللل   لللللللع  فد شلللللللع وخلااللللللللعق وف للللللل ا    للللللل   للللللل   وح لللللللع 
  ل  فد ش مع حل  عطع  وفواع  ةوخوع   ولج نوف لى.ة ةوخد اطلى 

  وخلااللللللعق وف لللللل ا  ع ولللللع   ضلللللم و  للللل   وخ كوللللللى ةوساللللل وو ة عق و د  للللللى فوةلللللع وخ  للللل  وفثعفللللل  و لللللع في 
 .وخاعة  ة    ح لى وخلاالعق  ح لى    ةوخد اطلى في ولجزوئن



 
 

 

 

 

:الفصل الأول  

الادبيات النظرية حول 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 والمقاولاتية
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 :تمهيد
المتوسطة وجه نحو قطاع المؤسسات الصغيرة و حتى رجال الأعمال إلى التتكتلات الاقتصادية بالمستثمرين و أدت ال
حدوث أزمة ترتبط ر بمجرد ة التي تنهابعكس الهياكل و المؤسسات الضخم التغير، يمتاز بالتحول والذي 

ادية قد راهنت العديد من الدول من أجل التوجه نحو هذا القطاع بقوة كي يساهم في التنمية الاقتصو  ،بنشاطها
بالتالي المنافسة مع المؤسسات الأخرى وفق مصطلح التعاقد من الباطن الذي يقصد باعتبارها ناشطة في السوق، و 

نششطة و تقد  عل  الاهتما  هاا وتلبية المقاولاتية التي تجمع بين الأ في إطار الصناعية في العالم الاستراتيجيةبه تغير 
 .الإبداع انشطلاقا من فكرة ريادية نشأة وفق مبدأمإنششاء الاحتياجات والرغبات و 
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 :مصادر التمويل ،الأشكال ،المفهوم :المتوسطةول: المؤسسات الصغيرة و المبحث الأ
المتوسااااطة لكاااان هنااااال إراااااع حااااول الاااادور ء مفهااااو  موحااااد للمؤسسااااات الصااااغيرة و حااااول إعطاااااتضاااااربت ا راء 

تصاااااادية مااااان خااااالال اق كآلياااااةاتخاااااذ ا  يتهاااااا الاااااتي بااااارزت في مع ااااام الااااادول الاااااتي الإيجااااااي الاااااذي تؤدياااااه نش ااااارا لأم
وياااال كاااال منهااااا عاااان طريااااق تصاااانيفات يااااتم ماتخااااذت هااااذت المؤسسااااات عاااادة أشااااكال و  قاااادو  ،الااااربح الااااذي  ققااااه

ا في هاااااااذا سااااااانتعر  عليهاااااااويااااااال اوارجياااااااة والاااااااتي مصاااااااادر التممصاااااااادر التمويااااااال الداخلياااااااة و  :مصااااااادرين ماااااااا
 :المبحث

 :الأهمية الخصائص، ،المختلفة التعريفات ،المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و  المطلب الأول:
مااااان  هاااااا أنشساااااج للرفاااااعحساااااج الوجهاااااة الاااااتي ترا المتوساااااطةللمؤسساااااات الصاااااغيرة و انشفاااااردت كااااال دولاااااة بتعريفهاااااا 

 ااااا المؤسساااااات بخصااااايز ميؤهااااا عاااان نش ير  تحيااااث تتميااااؤ هااااذت المؤسسااااا اقتصااااادا اتطااااوير معاااادلات النمااااو و 
الساااابج الرييساااي الااااذي ويعتااا   ،بالاااارغم مااان اخاااتلا  التعرياااا  هااااا ناهيااان عاااان الأمياااة الاااتي متاااااز هااااا ،الكبااايرة

 .لاختلا  هو المعايير المحددة لهاأدى إلى هذا ا
 :المتوسطةللمؤسسات الصغيرة و ريفات مختلفة تع :أولا

ت والمن ماااااات في الأخاااااير تعريااااا  بعااااا  الهي اااااادول الأجنبياااااة و الااااادول العربياااااة و ساااانتطرق إلى تعريااااا  بعااااا  الااااا
ي  إلى وجااااود نشاااااوعين مااااان المعاااااايير يرجاااااع الساااابج في اخاااااتلا  هاااااذت التعاااااار و  ،للمؤسسااااات الصاااااغيرة والمتوساااااطة

 :وهي
 : (1)النوعية المعايير الكمية و

احااااااث في إيجاااااااد تعرياااااا  دقيااااااق يصااااااعج ماااااان مهمااااااة الب المتوسااااااطةؤسسااااااات الصااااااغيرة و في شاااااار ة المن التنااااااوع ا
 :هذا النوع من خلال ثلاث مستويات نشلمسوواضح و 

ي تضااااام فهااااا ،ة تجتماااااع مؤسساااااات مخات أحجاااااا   تلفاااااةميلأن  ااااات هاااااذت التسااااا :علىىىىىو مسىىىىىتو  ا  ىىىىى  
 .عامل 250من عامل واحد إلى 

تخصصة فالمؤسسة الصغيرة المتواجدة في السوق المحلي تختل  عن المؤسسة الم: المنتوج علو مستو  السوق و 
 .التي تعمل في قنوات دولية

                                                             
دراسة  -'' دور المؤسسات الاقتصادية في تحقيق التنمية المستدامة في ظل التكتلات الاقتصادية العالمية(.  2017- 2016)  عامر حبيبة.1

، أطروحة دكتورات، كلية العلو  الاقتصادية التجارية و علو  التسيير، جامعة محمد ''-حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 
 .   30: ، صالجؤايرالمسيلة،  بوضيا ،
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 أو الحرة توجد أشكال أخرى كشركة فإلى جانشج المؤسسة المستقلة :لو مستو  الشكل القانوني المعتمدع 
أهم المعايير التي يمكن من  تجج الإشارة إلى ونيالقانشو الاقتصادي أما  هذا التنوع و  .شركة المسامةالتضامن و 

 :في الجدول التالي والتي تتمثل الكبيرة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة والمؤسساتلها التمييؤ بينلاخ
 :يها في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمعايير التي يعتمد عل :1-1الجدول رق  

 المعايير الكمية المعايير النوعية 
 ار التنظيمي:يالمع

 الإدارةالجمع بين الملكية و 
 قلة مالكي رأس المال 

 صغر حجم الطاقة الإنشتاجية 
 التركيؤ عل  السوق المحلية 

 ا صة السوقية 
 الاستقلالية 

 الملكية 
 التكنولوجيا المستعملة

 عدد العاملين 
تل  من هذا المعيار يخ ح   رأس المال المستثمر:

 قطاع إنشتاجي إلى آخر أخرى ومن دولة إلى
 كمية وقيمة الانشتاج 

يستخد  بكثرة في الولايات المتحدة و  :رق  الأعمال
تصن  المؤسسات التي تبلغ مبيعا ا  كية إمخالأمري

لار فأقل ضمن المؤسسات الصغيرة مليون دو 
 .ةالمتوسطو 

 .32، 30 :ص–ص(. 2017-2016) .عامر حبيبة :داد الطالبة بالاعتماد عل من اع :المصدر  
 :دول الأجنبية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريف ال -1
 :كيةتعريف الولايات المتحدة الأمري -1-1

عرفاااااااات  1953ا  المتوسااااااااطة في الااااااااولايات المتحاااااااادة الأمريكيااااااااة لعااااااااحسااااااااج قااااااااانشون المؤسسااااااااات الصااااااااغيرة و 
لا يمكاااان بطريقااااة مسااااتقلة، و  إدار اااااامتلاكهااااا و '' تلاااان الااااتي يااااتم  :(1)المؤسسااااات الصااااغيرة والمتوسااااطة علاااا  أ ااااا

إدارة  1953كمااااا نش اااام قااااانشون   ،هلهااااا أن تساااايطر ني حااااال ماااان الأحااااوال علاااا   ااااال العماااال الااااذي تنشااااط فياااا
 عدد العمال.و هذت المؤسسات اعتمادا عل  معيارين ما المبيعات 

العمااااااال كمااااااا يوضااااااحه  المتوسااااااطة في الااااااولايات الأمريكيااااااة وفااااااق معيااااااار عااااااددوتصاااااان  المؤسسااااااات الصااااااغيرة و 
 :الجدول التالي

                                                             
 .74، ص: 1، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع، بيروت، ط ''إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ''(.2007نشبيل جواد. ) 1
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الأمريكيىىىىىة  المتوسىىىىىطة في الىىىىولايات المتحىىىىىدةتصىىىىنيف المؤسسىىىىىات الصىىىىغيرة و  :2-1الجىىىىدول رقىىىىى  
 :وفق معيار عدد العمال
 عدد العمال  نوع المؤسسة 
 عمال 09إلى  01من  مؤسسة صغرى 
 عامل 199إلى   10من  مؤسسة صغيرة 
 عامل  499إلى  200من  مؤسسة متوسطة 
 عامل  500أكثر  مؤسسة كبيرة 

 .218(. ص:2018. )ياسر عبد الرحمان و براشن عماد الدين :المصدر             
 :تعريف اليابان-1-2

 ،(1)المؤسسات عل  أساس طبيعة النشاط المتوسطة بين  تل ني المتعلق بالمؤسسات الصغيرة و ميؤ القانشون اليابا
 :التاليمخلن كما هو مبين في الجدول و 

 :المتوسطةبان للمؤسسات الصغيرة و : تعريف اليا3-1الجدول رق  
 عدد العمال رأس المال المستثمر  القطاعات

التحويلية و النقل و باقي فروع المؤسسات المنجمية و 
 النشاط الاقتصادي

 عامل أو أقل 300 مليون  100أقل من 

 عامل أو أقل  100 مليون  30أقل من  مؤسسة التجارة بالجملة 
 عامل أو أقل  50 مليون  10أقل من  اودمات مؤسسة التجارة بالتجؤية و 

 .05(. ص:2007-2006. )ة محمد الصالحزويت :المصدر
 :(2)عريف الاتحاد الأوروبيت-1-3

لوضاااااع تعريااااا  موحاااااد بادرت بمحاولاااااة الاااااتي  الإقليمياااااةيعاااااد الا ااااااد الأوروي مااااان أهااااام التكاااااتلات الاقتصاااااادية 
 ماااااوع ورقاااام الأعمااااال و  ،عاااادد العماااااالهااااو يعتماااااد علاااا  و  ،ماااان طاااار  الااااادول الأعضاااااء إقليمياااااامعااااتر  بااااه و 

 :لها كما هو موضح في الشكل ا تي الشكل القانشونية و الميؤانشية السنوي
 

                                                             
، رسالة توسطة في الجزائر""أثر التغيرات الاقتصادية علو ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة و الم(، 2007-2006زويتة محمد الصالح. )  1

 .05ص:  الجؤاير، ماجستير، كلية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة الجؤاير،
، دار كتاب للنشر والتوزيع، الطبعة الاولى، ص: ''-المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -''ى سور التنمية (. 2016عبد الرحمان كساب عامر. ) 2

21. 
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وصىىىىىىية الاتحىىىىىىاد الأوروبي لسىىىىىىنة المتوسىىىىىىطة حسىىىىىىب تتعريىىىىىىف المؤسسىىىىىىات الصىىىىىىغيرة و  :4-1الجىىىىىىدول رقىىىىىى 
2003: 

 عدد  المعيار الحجم 
 العمال

رقم الأعمال السنوي 
 بالمليون بورو

 موع الميؤانشية السنوية 
 بالمليون يورو

 معيار الاستقلالية 

مؤسسة متاز بالاستقلالية  02>  2>  10>  مؤسسة متناهية الصغر
 10>  10>  50>  مؤسسة صغيرة  في سير العمل

  43>  50>  250>  مؤسسة متوسطة

 .22(. ص: 2016. )ساب عامر: عبد الرحمان كالمصدر
 المتوسطةلدول العربية للمؤسسات الصغيرة و تعريف ا-2

 ،ياااااااار في تعريااااااا  المؤسسااااااات الصاااااااغيرة والمتوساااااااطةالعدياااااااد ماااااان الااااااادول العربياااااااة علاااااا  أكثااااااار ماااااان مع تعتمااااااد

تعريفااااااات ثلاثااااااة لجاااااادول التااااااالي يوضااااااح او  ،(1)المسااااااتثمررأس المااااااال نحصاااااار في أغلبهااااااا علاااااا  عاااااادد العمااااااال و تو 
 :دول عربية كالتالي
 :ات دول عربية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعريف :5-1الجدول             

 رأس المال المستثمر عدد العمال  نشوع المؤسسة  الدولة 
مؤسسات صغيرة  سلطنة عمان

 مؤسسات متوسطة 

 عمال 10أقل من 

عامل إلى  10ما بين  

 عامل 100

 أل  ريال  50أقل من 

 أل  ريال 100إلى  50ما بين 

 إلى مليون جنيه 50رأس المال مابين عمال 10أقل من  المؤسسة الصغيرة مصر

مؤسسات صغيرة  السعودية 

 مؤسسات متوسطة

 عامل 20إلى 1مابين 

 عامل100إلى 21بين ما 

 20المال المستثمر لا يفوق  سرأ

 مليون ريال

 .23:(. ص2018-2017. )فارس طارق :المصدر                   

                                                             
، "-دراسة حالة الجزائر-مكانة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سبل ترقية قدرتها التنافسية '' دور و (.2018-2017فارس طارق. ) 1

 .22، ص: الجؤاير، 1أطروحة دكتورات، كلية العلو  الاقتصادية والتجارية وعلو  التسيير، جامعة فرحات عباس، سطي  
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 :تعريف بعض الهيئات والمنظمات للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة-3
عااااان طرياااااق فرعاااااه المؤسساااااة الدولياااااة للتمويااااال ماااااا باااااين يمياااااؤ البنااااان الااااادولي  :(1)تعريىىىىىف البنىىىىى  الىىىىىدوي 3-1
 :ثة أنشواع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهيثلا
أصاااااااولها أقااااااال مااااااان  إرااااااااليو  10أن يكاااااااون عااااااادد مو فيهاااااااا أقااااااال مااااااان شاااااااروطها و  :المؤسسىىىىىىىة المصىىىىىىىغرة -أ

 .ينطبق عل  حجم المبيعات السنوية الشرط السابق دولار أمريكي ونشفس 100000
دولار مليااااااون  3تبلااااااغ أصااااااولها أقاااااال ماااااان مو فااااااا و  50وهااااااي الااااااتي تضاااااام أقاااااال ماااااان  :المؤسسىىىىىىة الصىىىىىىغيرة-ب

 .ويةل بالنسبة لحجم المبيعات السناكذلن الحأمريكي و 
مليون دولار  15أقل من  مو   أما أصولها فهي 300غ عدد مو فيها أقل من ليبو  :سسة المتوسطةالمؤ -ج

 .ينطبق عل  حجم المبيعات السنوية نشفس الشرطأمريكي و 
 :(2)المتوسطةعر  المؤسسات الصغيرة و ت :تعريف لجنة الأم  المتحدة 3-2

 .عل  أ ا كل مؤسسة يعمل فيها :في الدول النامية

 .عامل مؤسسة صغيرة 19-15من   -

 .متوسطةعامل مؤسسة  90-20من  -

 .عامل مؤسسة كبيرة 100كثر من أ -
 :فإ ا تعت  كل مؤسسة يعمل فيها :أما بالنسبة للدول الصناعية

 .صغيرةعامل مؤسسة  99-05من  -

 .عامل مؤسسة متوسطة 499- 100من  -

 .كبيرة  عامل مؤسسة 500أكثر من  -
 
 
 

                                                             
عية، جامعة الاجتما،  لة العلو  الإنشسانشية و الاجتماعية"لمتوسطة في التنمية الاقتصادية و اؤسسات الصغيرة و "مساهمة الم(. 2011سامية عؤيؤ. )1

 .79، 78الجؤاير، العدد الثاني، ص: قاصدي مرباح، ورقلة، 
جستير، كلية رسالة ما ،"-رانكر ووهدراسة مقارنة بين ولايتي معس-دورها في التشغيل " المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و (. 2013شوان قادة. )2

 .18التجارية وعلو  التسيير، جامعة وهران، الجؤاير، ص: العلو  الاقتصادية و 
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 :(1)المتوسطةعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة و ت-4
تااااااوجيهي لترقيااااااة المتضاااااامن القااااااانشون الو  2001ديساااااام  لساااااانة  12مااااااؤر  في  18-01جاااااااء في القااااااانشون رقاااااام 

ا المتوسااااااطة مهمااااااا كانشاااااات طبيعتهااااااا القانشونشيااااااة ن ااااااتوسااااااطة تعرياااااا  المؤسسااااااات الصااااااغيرة و المالمؤسسااااااة الصااااااغيرة و 
 .أو اودماتمؤسسة إنشتاج السلع 

لا يتجااااااوز رقاااااام أعمالهااااااا الساااااانوي مليااااااري دينااااااار أو لا يتجاااااااوز  مااااااوع شااااااخز و  250إلى  01شاااااغل ماااااان ت
 .تستوفي معايير الاستقلاليةنوية خمسماية مليون دينار و حصيلتها الس

المتوساااااطة في حاااااين أن  في تعريفهاااااا للمؤسساااااات الصاااااغيرة و علااااا  معياااااار معاااااين نشلاحاااااك أن كااااال دولاااااة اعتمااااادت
 .الكمي في التعري يارين النوعي و اتخذت من المع هنال دول

بخصاااااايز ميؤهاااااا المتوساااااطة تتمياااااؤ المؤسساااااات الصاااااغيرة و  :صىىىىىائص المؤسسىىىىىات الصىىىىىغير والمتوسىىىىىطةخ :ثانيىىىىىا
 :من غيرها تتمثل في

ة لا تتمتاااع هااااا المؤسساااات المياااؤ ، هاااذت عاليىىىة و القىىىدرة علىىىو التغىىىير يتمتىىىذ هىىىوا النىىىوع مىىىن المؤسسىىىات  رونىىىة
 الأخطااااار و الأخطاااااء ينساااامخلاااان أ ااااا ملاااان جهااااازا إداريا و تن يمااااا أكاااا  يجعلا ااااا أقاااال قاااادرة علاااا    ،الكباااايرة
 .(2)المتوسطةير للمؤسسات الصغيرة و كون أحد أسباب الانشتشار الكبفهذت الميؤة مهمة بل ت ،لمعالجتها
حياااااث  اااااد  ،إساااااهاما كبااااايرا في تعؤياااااؤ الصاااااادرات المتوساااااطةسااااااهم المؤسساااااات الصاااااغيرة و ت :الصىىىىىادراتتعزيىىىىىز 

 30حاااااااوالي أن في البلااااااادان المتقدماااااااة تسااااااااوي حجااااااام صاااااااادرات هاااااااذت المؤسساااااااات ماااااااع المؤسساااااااات الكبااااااايرة 
 40اوح مااااا بااااين تر ماااان الصااااادرات أمااااا بالنساااابة للاااادول الناميااااة فااااإن حصااااة المسااااامة في تعؤيااااؤ الصااااادرات تاااا%
 الدول المتقدمة.أكثر مما هي عليه في من الصادرات  % 50إلى 

تاااانخف  وفاااارات الحجاااام في المؤسسااااات  :أهميىىىىة الاسىىىىتفادة مىىىىن وفىىىىرات الت مىىىىذانخفىىىىار وفىىىىرات ا  ىىىى  و 
 ،الطاقاااااااة الإنشتاجياااااااة و حجااااااام الإنشتااااااااج الصاااااااغيرة و المتوساااااااطة مقارنشاااااااة بالمؤسساااااااات الكبااااااايرة نشتيجاااااااة لا فاااااااا 

 .(3)ضرورة الاستفادة من وفرات التجمعيتطلج تعوي  هذا الا فا  و 

                                                             
الموافق  1422المؤرخ في رمضان  18- 01القانون التوجيهي رق  ، 77الجريدة الرسمية للجمهورية الجؤايرية الديمقراطية الشعبية، العدد  1
 .05، ص: 4، المادة لتوجيهي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةيتضمن القانون ا 19/12/2019لىىىى
، "دراسة حالة بن  البركة–'' في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  leasing"دور القرر الايجاري ''(. 2012-2011بن عؤة هشا . ) 2

 .22وهران، الجؤاير، ص: العلو  التجارية، جامعة علو  التسيير و  ،ماجستير، كلية العلو  الاقتصاديةرسالة 
علو  جستير، كلية العلو  الاقتصادية و رسالة ما ،المتوسطة ''خطيط في قطاع المؤسسات الصغيرة و ''الت (.2001-2000عثامنية رؤو . ) 3

 .41، 40 التسيير، جامعة الجؤاير، الجؤاير، ص:
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للازمة بالتالي محدودية القرو  اتشغيلها و مة رأس المال المطلوب لتأسيسها و تميؤ با فا  قيت :سهولة التأسيس
 .المخاطر المنطوية عليهاو 

الإدارة ارتباطاااااااااا وثيقاااااااااا : يغلاااااااااج عليهاااااااااا مماااااااااط الملكياااااااااة الفردياااااااااة مماااااااااا ياااااااااؤدي إلى ارتبااااااااااط الملكيىىىىىىىىىة و ا دارة
 .(1)بالملكية

 .(2)الاستقلالية في ا دارة 
 .(3)التحديثجيا و التوسيذ و محدودية متطلبات التكنولو 

 .(4)ا قليميةالاعتماد علو الخدمات المحلية و 
لأمياااااة تلعااااج المؤسسااااات الصاااااغيرة و المتوسااااطة دور بالااااغ ا :(5)المتوسىىىىىطةيىىىىة المؤسسىىىىىات الصىىىىغيرة و : أهمثالثىىىىا

 ،الاقتصاااااادي في كااااال دول العااااااالمالمتقدمااااااة فهاااااي تعاااااد ماااااان أهااااام مكاااااونات النشاااااااط في الاقتصااااااديات النامياااااة و 
 :يمكن عرضها عل  النحو التاليو 
 ،من المؤسسات%97من المتوسطة في المتوسط أكثر تشكل المؤسسات الصغيرة و  :توفير مناصب الشغل-
دول المقدمة المتوسطة من حيث العمالة المو فة في بع  اليوضح مسامة المؤسسات الصغيرة و  الجدول المواليو 
 .2009لسنة النامية و 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
، رسالة ماجستير، كلية الدراسات "دور المشروعات الصغيرة في تقليل مستو  البطالة في محافظة طولكرام"(. 2017خلود رايد يوس  زنشديق. ) 1

 .70العليا، جامعة النجاح الوطنية في نابلس، فلسطين، ص: 
 .12، ص: دار الفجر للنشر والتوزيع ،'' إدارة المشروعات الصغيرة ''. (2002د الحميد مصطف  أبو ناعم )عب 2
، أطروحة دكتورات، كلية العلو  المتوسطة في الجزائر"لموجهة لقطاع المؤسسات الصغيرة و "سياسات التمويل ا(. 2013-2012بن حراث حياة. ) 3

 .21جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، ص:  ،وعلو  التسيير والعلو  التجارية الاقتصادية
 .198دار رسلان، ص:  "،"اقتصاديات البيئةمصطف  يوس  كافي. )بدون سنة(.  4
 .36، 35(. مرجع سابق، ص: 2018-2017فارس طارق. ) 5
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 :2009المتوسطة لبعض الدول لسنة و مساهمة المؤسسات الصغيرة  :6-1الجدول رق       
 المسامة % الدولة 
 % 61.4 فرنشسا 
 % 70.2 اليابان

 % 55.8 الولايات المتحدة 
 % 67.4 دول الا اد الأوروي

 % 74.5 الصين
 % 51.8 سنغافورة 

 .37ص:(. 2018-2017فارس طارق. ) :المصدر                    
كبيرا في التصدير لمع م الدول الصناعية   إسهاماتسهم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : (1)تنمية الصادرات-

 الداممارلفي  % 46و  %40في إيطاليا ،و بين  %50تقريبا  2000حيث تجاوزت حصتها من الصادرات عا  
من إرالي الصادرات الصناعية الألمانشية % 66و تشكل حوالي  ،النرويج و هولندا ،في فرنشسا% 30و سويسرا و 
ت و ترتفع هذت الحصة إمخا تضمن ،في الصين%50في كوريا و بلدان شرق آسيا و إلى  % 40و تصل إلى 

اقد عليه الجؤء من صادرات المنشأة الكبيرة التي تم التع الإحصاءاتما في حالة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ك
 .الصادرات من السياراتمن الباطن مع 

ققاااااة علااااا  مساااااتوى الااااادول الأوروبياااااة اتج  المحتااااايتضاااااح مخلااااان مااااان خااااالال الن :(2)زيادة النىىىىىاتا الىىىىىداخلي الخىىىىىام
 أمريكا اللاتينية و المغرب العري المتمثلة في تونشس و مخلن من خلال النسج المبينة في الجدول ا تي :و 
 
 
 
 

                                                             
، ''-دراسة عن ولاية المدية-المتوسطة في ا د من مشكلة البطالة ية المؤسسات الصغيرة و ''أهم(. 2015سليمان بوفاسة وموس  سعداوي. )  1

 .46، ص: 31، العدد 3 الجؤايرالتسيير والتجارة، جامعة  لة علو  الاقتصاد و 
،  لة الصعوبات التي تواجهها ''و  المتوسطة في التنمية الاقتصادية"مساهمة المؤسسات الصغيرة و (. 2018عبد الله مايو. )عبد الحق بوقفة و   2

 .23، ص: 12ا فاق للدراسات الاقتصادية، جامعة العري التبسي، الجؤاير، العدد 
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  2016لعدة دول لسنة  PIBنسب النمو في ا نتاج الداخلي الخام : 7-1الجدول رق  
 PIBنشسج النمو في  الدولة 
 1.94 ألمانشيا
 2.80 أستراليا
 1.50   أالو 

 6.70 الصين
 7.11 الهند
 1.80 بريطانشيا

 .24 ص: (.2018الحق بوقفة وعبد الله مايو. ): عبد المصدر            
 :المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و  كالأش :المطلب الثاني

 ااااا تنقساااام المتوسااااطة باخااااتلا  أنشواعهااااا  ااااد أماااال في  الهااااا المؤسسااااات الصااااغيرة و لأنششااااطة الااااتي تعلتنااااوع ا انش اااار 
 :إلى عدة أشكال كمايلي

المؤسساااااااات الصاااااااغيرة تصااااااان   :غيرة و المتوسىىىىىىىطة علىىىىىىىو أسىىىىىىىاس توجههىىىىىىىاتصىىىىىىىنيف المؤسسىىىىىىىات الصىىىىىىى -1
 :(1)المتوسطة حسج توجهها إلىو 
تنشأ ستخد  الأيدي العاملة العايلية و حيث ت ،المنؤليكون مكان إقامتها أو نششأ ا و  :يةالمؤسسة العائل-1-1

 .بكميات محدودةتقليدية بالسوق و  تنتج منتوجاتمسامة الأفراد العايلة و من 
إنشتاج  يقترب أسلوب تن يمها من النوع الأول لكو ا تستخد  العمل العايلي في :المؤسسات التقليدية1-2

 تتميؤ عنو  ،منتوجات تقليدية أو منتوجات نشص  مصنعة لفايدة المصانشع التي ترتبط معها من خلال عقد تجاري
تتميؤ كذلن المؤسسة التقليدية باستقلاليتها عن عل  الاستعانشة بالعامل الأجير و  المؤسسات العايلية بكو ا قادرة

ير عل  كثافة الرأس المال النوعين لكو ما يعتمدان بشكل كبهنال تشابه كبير فيما يخز و  ،ؤل بمكان مستقلنالم
 .قليلة التطور نشسبياوجيا ضعيفة و تكنولو  ،البشري

                                                             
 الاستراتي ية دراسةقيق التنمية المحلية المستدامة )المصغرة في تحصغيرة و الالمؤسسات المتوسطة و ''دور (. 2011-2008مشري محمد الناصر. ) 1
، جامعة يةالعلو  التجار علو  الاقتصادية وعلو  التسيير و ، كلية ال، رسالة ماجستير("-حالة ولاية تبسة-المتوسطة وطنية لترقية المؤسسات الصغيرة و ال

 .13ص:  فرحات عباس، سطي ، الجؤاير،
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أساليج الإنشتاج الحديثة ت المؤسسات بكو ا تستخد  فنون و تتميؤ هذ :المؤسسة المتطورة وشبه المتطورة-1-3
المنتجات التي يتم صنعها  التكنولوجيا المستخدمة أوسواء من ناحية استخدا  رأس المال الثابت أو من ناحية 

 .المقاييس العالميةقا للمعايير و طبعصرية ومن مة و  بطريقة
 :المتوسطة حسب طبيعة المنت اتة و تصنيف المؤسسات الصغير -2
المؤسساااااااات و  المؤسساااااااات المنتجاااااااة للسااااااالع الوسااااااايطة ،ؤسساااااااات المنتجاااااااة للسااااااالع الاساااااااتهلاكيةتنقسااااااام إلى المو 

 .ؤجهيلسلع التالمنتجة 
حيااااااث يرتكااااااؤ نششاااااااط هااااااذت المؤسسااااااة علاااااا  التصاااااانيع   :المنت ىىىىىىة للسىىىىىىلذ الاسىىىىىىتهلاكيةالمؤسسىىىىىىات -2-1

 .(1)النسيجتجات الجلود و الأغذية و كتحويل المنتجات الفلاحية و من
ت الصغيرة و المتوسطة  توي هذا النوع عل  كل من المؤسسا :(2)المؤسسات المنت ة للسلذ الوسيطية-2-2

صناعة مواد  ،البلاستيناوية و الصناعة الكيم ،المؤسسات الميكانشيكية و الكهربايية ،المختصة في:  ويل المعادن
 .المحاجر و المناجم ،البناء
سابقة بكو ا تتطلج المؤسسات الجهيؤ عن تصناعة سلع التتميؤ  :المؤسسات المنت ة لسلذ الت هيز-2-3

و المتوسطة لذلن فإن  ال عمل هذت الأمر الذي لا يتناسج مع خصايز المؤسسات الصغيرة  ،رأس مال أك 
ا جدا حيث يشمل بع  الفروع البسيطة فقط كإنشتاج و تصليح و تركيج المؤسسات يكون ضيقا و متخصص

 المعدات البسيطة انشطلاقا من قطع الغيار المستورد.
 التفريقكن لنا حسج هذا التصني  يم :ساس تنظي  العملو المتوسطة علو أتصنيف المؤسسات الصغيرة -3

 :(3)بين نشوعين من المؤسسات ما
تهلال الذاتي( و الن ا  الحرفي إنشتاج  صز للاسهي ممثلة في الإنشتاج العايلي )و  :صنعةمؤسسة غير م-3-1
أما التن يم الحرفي فهو يقو  به  ،تاج العايلي أقد  من حيث التن يمو يعد الإنش (ورشات حرفية ،عمل في المنؤل)

 .ج طلبيات الؤباينيدوي لإنشتاج السلع حسشخز أو عدد من الأشخاص و يكون في الغالج 

                                                             
 .المركؤ العري الديمقراطي ،دورها في التنمية"وسطة في الجزائر "مراحل تطورها و المتؤسسات الصغيرة و الم(. 2016برنشو نشور الهدى. )  1

http ;//democratrice .de/ ?p=40830 ,le 28/01/2020 a 17 :50 h 
 .13 (. مرجع سابق، ص:2007-2006محمدالصالح. ) زويتة 2
لأوروبية للمساهمات دراسة حالة الشركة الجزائرية ا-المتوسطة في الجزائر " تمويل المؤسسات الصغيرة و (. 2012-2011صوراية. ) قشيدة 3

 .26، الجؤاير، ص: 3، جامعة الجؤاير العلو  التجارية وعلو  التسيير ، رسالة ماجستير، كلية العلو  الاقتصادية''فيناليب''
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ورشاااااة  ،عمااااال صاااااناعي في المناااااؤلللورشاااااة المنؤلياااااة )هاااااي ممثلاااااة في الن اااااا  الصاااااناعي و  :مؤسسىىىىىة مصىىىىىنعة-3-2
فهااااذا النااااوع ماااان المؤسسااااات  ،متوسااااط ،مصاااانع كبااااير( لتصاااانيع ) مصاااانعمصاااانع صااااغير و نش ااااا  ا ،شاااابه مسااااتقلة

يقااااااو  بالجمااااااع بااااااين المصااااااانشع الصااااااغيرة و المصااااااانشع الكباااااايرة و يتميااااااؤ هااااااذا النااااااوع ماااااان المؤسسااااااات باسااااااتخدا  
اتساااااااع ع الساااااالع المنتجااااااة و أساااااااليج التساااااايير الحديثااااااة و تعقيااااااد العمليااااااة الإنشتاجيااااااة و كااااااذلن ماااااان حيااااااث نشااااااو 

 .الأسواق
حيث تتعدد الأعمال  ،ولات الكبيرةايلجأ المقاول إلى المقاولة من الباطن في المق :(1)المقاولة من الباطن-4
و بالتجارة  ،لعمل  بناء مثلا بالأعمال الصحيةإمخا كان ا ،اطنفيعمد المقاول الأصلي لمقاولين من الب ج،تتشعو 
يقو  المقاول الأصلي بالتنسيق و  ،ختلفة التي تشمل عليها المقاولةبالبلاط و بالبيا  و بغير مخلن من الأعمال المو 

 بين أعمال المقاولين من الباطن.
هناااااال مصااااادرين ماااان خلالهماااااا ياااااتم  :مصىىىىادر التمويىىىىىل ،المتوسىىىىىطةالمؤسسىىىىىات الصىىىىىغيرة و  :ثالىىىىىثالمطلىىىىب ال

 :المتوسطةويل المؤسسات الصغيرة و م
 :تتمثل مصادر التمويل الداخلي في: : مصادر التمويل الداخليأولا
 بااااااادءاالمتوساااااااطة  تااااااااج إلى التمويااااااال في فاااااااترات حيا اااااااا المؤسساااااااات الصاااااااغيرة و  :الشخصىىىىىىىيةالمىىىىىىىدخرات -1

 كاااااااذلن في حالااااااة اساااااااتعداد المشااااااروع أو الصاااااااناعة إلىيتااااااه و تنموأثناااااااء تطاااااااويرت و  ،وانشطلاقاااااااهبتأساااااايس المشااااااروع 
ويااااال في  اااااالات البحاااااث و المتوساااااطة للتمو تااااااج المشاااااروعات الصاااااغيرة و  ،الانشطااااالاق نحاااااو الأساااااواق التصاااااديرية

فيهاااااا المشاااااروع لأي تعااااار  يالأساااااواق و مساااااايرة تطاااااورات الإنشتااااااج إضااااافة إلى الحاااااالات الاااااتي متابعاااااة التاااادريج و 
 المااااادخرات رااااااليت الشخصاااااية لمالااااان المشاااااروع أو إيمكااااان حصااااار هاااااذا التمويااااال في المااااادخراحااااادث اساااااتثنايي و 

 .(2)العايلية 
الأمااااااوال المتولاااااادة ماااااان العمليااااااات الجاريااااااة للشااااااركة أو ماااااان  الااااااذاتيلتموياااااال با يقصااااااد: (3)التمويىىىىىىل الىىىىىىواي-2

ات الماليااااااة و هااااااو يمكاااااان المنشااااااأة ماااااان تغطيااااااة الاحتياجاااااا ،ضااااااية دون اللجااااااوء إلى مصااااااادر خارجيااااااةمصااااااادر عر 
أخااااار مثااااال الأماااااوال الذاتياااااة  وبتعباااااير ،الاساااااتثمارات و زيادة رأس الماااااال العامااااال تنفياااااذو  ،اللازماااااة لساااااداد الاااااديون

المتعلقاااااااة  صاااااااز  الإصااااااادار عااااااالاوةن ي ياااااااتم تغذيتاااااااه إماااااااا مااااااالتقليااااااادي لتمويااااااال المنشاااااااأة الاااااااذصااااااادر امخات الم
                                                             

، دار العدالة للنشر أحكام القضاء ''المقاولة في ضوء آراء الفقهاء والتشريذ و  ''عقد(. 2018براهيم سيد أحمد. )أشر  أحمد عبد الوهاب وا 1
 .115، ص: 1، طوالتوزيع

 .319التوزيع، ص: اء للنشر و غيد دار ،''إدارة البنوك الت ارية ''(.2016إسماعيل إبراهيم عبد الباقي. ) 2
 .79، ص: مرجع سابق(. 2012-2011. )صوراية شيدةق 3
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قيمااااة أكاااا  ماااان قيمتهااااا الاسميااااة، او تباااااع ب نلااااتي ممكاااان أاء إصاااادار الأسااااهم ماااان طاااار  المنشااااأة و المسااااامين أثنااااا
كااااذا لاااا رباح المحققااااة و ي أو الكلااااي ن طريااااق تلاااان المااااوارد الماليااااة الداخليااااة الناتجااااة عاااان إعااااادة الاسااااتثمار الجؤيااااعاااا

 .ناتؤو المو  تلالالاه صصات 
 مصاااااادر التمويااااال المباشااااارة :ينقسااااام هاااااذا الناااااوع مااااان المصاااااادر إلى نشاااااوعين :الخىىىىىارجيمصىىىىىادر التمويىىىىىل  :ثانيىىىىىا

 .مصادر التمويل غير المباشرةو 
يعاااااا  عاااااان الحااااااالات الااااااتي تكااااااون فيهااااااا العلاقااااااة مباشاااااارة بااااااين أصااااااحاب الفاااااااي  و  :التمويىىىىىىل المباشىىىىىىر-1

يمكااااان و  ،(1)إلى وسااااايط ماااااالي بنكاااااي أو غاااااير بنكاااااي دون اللجاااااوء أصاااااحاب العجاااااؤ ) المااااادخرين و المقترضاااااين (،
 : بما يشير إلىتقسيم التمويل 

 ،رسميااااة كالعايلااااةعليااااه مااان جهااااات غاااير و هاااو مخلاااان التمويااال الااااذي يااااتم الحصاااول  :ويىىىل غىىىىير ر ىىىىيتم -1-1
 رعيات الادخار و الايتمان ...الخ. ،مدير الرهانات ،الموردون ،الأصحاب

عااااان طرياااااق حياااااث أن التمويااااال  ،اساااااا التمويااااال عااااان طرياااااق أساااااواق الماااااالو يشااااامل  أس :ر ىىىىىيتمويىىىىىل -1-2
 ديااااد شااااروط إمااااا  و أصااااحاب العجااااؤ لإجااااراء التفاااااو  و  اء أصااااحاب الفاااااي هااااذت الأخاااايرة يسااااتوجج التقاااا

 بشااااارايهايقاااااو   ،مباشااااارة( مااااان طااااار  أصاااااحاب العجاااااؤ) يااااال لياااااتم بعااااادها إصااااادار ساااااندات أولياااااةعملياااااة التمو 
، كماااااا و يعااااار  هاااااذا الناااااوع مااااان الساااااندات بساااااندات الااااادين ،الفااااااي  مقابااااال المبلاااااغ المتفاااااق علياااااهأصاااااحاب 

يسااااتطيع أصااااحاب العجااااؤ إصاااادار ساااااندات ملكيااااة تعاااار  بالأسااااهم و هااااو ''عباااااارة عاااان صاااان يمثاااال حصصاااااا 
مااااااان تناسااااااابه  ج فيهاااااااايكتتاااااااو ، (2)في ملكياااااااة رأس ماااااااال الشاااااااركة المساااااااامة و يقبااااااال التناااااااازل عناااااااه '' متسااااااااوية

 .الشروط التي صدرت هاا
أن التموياااااال المباشاااااار يكااااااون دون اللجااااااوء إلى وساااااايط مااااااالي بنكااااااي أو غااااااير بمااااااا  :التمويىىىىىىل غىىىىىىير المباشىىىىىىر-2

بااااااين أصااااااحاب العجااااااؤ  طريااااااق الوساااااااطة أي أنشااااااه قااااااد يكااااااون فااااااإن التموياااااال غااااااير المباشاااااار يكااااااون عاااااان بنكااااااي
كمااااا أنشااااه  ماااال  اااااطر لكنهااااا أقاااال   ،غااااير بنكيااااةمؤسسااااات ماليااااة بنكيااااة و  يكااااون كااااذلنو  ،أصااااحاب الفاااااي و 

 :بالأسواق المالية وتتمثل فيما يليمقارنشة 

                                                             
،  لة شعاع للدراسات ''واقذ تمويل السوق الماي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة ''(. 2018كروش نشور الدين وسوارمة مريم وجلابة علي. )   1

 .95شريسي، تيسمسيلت، الجؤاير، ص: الونش، معهد العلو  الاقتصادية التجارية و علو  التسيير ، المركؤ الجامعي الاقتصادية
، 1، ط-الريا -لقانشون والاقتصاد ، مكتبة ا"–دراسة تأهيلية مقارنة -"تداول الأسه  في السوق المالية (. 2018عبد الله سليمان الجريش. ) 2

 .46ص: 
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لقااااااء عااااار  يضاااااع بموجباااااه شاااااخز ماااااا أو يعاااااد بوضاااااع  ياااااة القااااار  كااااال عمااااالكل عملتشااااا القىىىىىرور: 2-1
 :نشوعينتنقسم إلى و  (1)أموال  ت تصر  شخز أخر

 :ر الموجهة لتمويل نشاط الاستغلالالقرو -2-1-1
لال أو القاااايم م الاسااااتغيوبالتحديااااد قاااا ،ل المتداولااااة في الميؤانشيااااة  قصاااايرة الأجاااال توجااااه لتموياااال الأصااااو هااااي قاااارو 

الااااذي عمومااااا تبلااااغ مدتااااه ساااانة بواسااااطة الاياااارادات يضاااامن تسااااديد قاااار  الاسااااتغلال و  ،(2)القابلااااة للتحصاااايل 
وعلاااااا  مخلاااااان يهااااااتم  ،دورة الاسااااااتغلال )يمكااااان مديااااااد قاااااار  الاسااااااتغلال إلى سااااانتين(تحصااااال عليهااااااا خاااااالال الم

ي الأسااااااس مناااااه فاااااإن نشساااااج الهيكااااال هاااااو  ،علااااا  المااااادى القصاااااير ملاءمتهااااااالبنكاااااي بالهيكااااال الماااااالي للمؤسساااااة و 
 المعتمد عليه في عملية التحليل اواصة هاذا النوع من القرو .

 .(3)طويلة الأجلهي قرو  متوسطة و و  :نشاط الاستثمارالقرور الموجهة لتمويل -2-1-2
هاااااو عباااااارة عااااان آلياااااة تساااااتخدمها منشاااااأة الأعماااااال مااااان أجااااال  :غ''يتتحويىىىىىل الفىىىىىاتورة ''الفىىىىىاكتور عقىىىىىد -3

 علاااا  خاااادمات أخاااارى ماااان مؤسسااااة ماليااااة متخصصااااة،ا جلااااة و كااااذا الحصااااول الحصااااول علاااا  قيمااااة فواتيرهااااا 
 .(4)لة يتفق عليها اطر عد  الدفع مقابل عمو مل تحتتتولى عملية  صيل قيمة هذت الفواتير الأجلة و 

يلياااااااة للمشاااااااروعات الناشااااااا ة أو ات مو هي اااااااهاااااااي  (5)كات رأس المااااااال المخااااااااطر شااااااار  رأس المىىىىىىىال المخىىىىىىىاطر:-4
علااا   ياااث تعمااال  ،اطرة عالياااةتتمياااؤ بدرجاااة  اااو  ،الاااتي لاقااات رفضاااا مااان قبااال طااارق التمويااال التقليدياااةو رة المتعثااا
كمااااا أنشااااه إلى جانشاااج الاااادعم المااااالي الااااذي تقدماااه هااااذت المؤسسااااات فإ ااااا   ،فعاليتهااااايم العااااون الاااالاز  لتحساااين تقاااد

ال المخااااااطر مااااان و تقاااااو  شاااااركات رأس الماااااو  ، ون شاااااركاء لهااااااتاااااالاااااذين يعإليهاااااا و  تقاااااد  خ ا اااااا الفنياااااة للاج اااااين
افة لمتوساااااط و القيماااااة المضاااااو تعمااااال علااااا   قياااااق الاااااربح الرأسماااااالي في الأجااااال االإقااااارا  علااااا  مبااااادأ المشااااااركة و 

 .للمؤسسة

                                                             
 .128ص: ، مصر، 1علمية للنشر و التوزيع، ط، دار الكتج ال"ا دارة الفعالة لخدمة البنوك الشاملة"(. 1998) طلعت أسعد عبد الحميد. 1
، مذكرة  "-دراسة حالة شركة  الأشغال العامة و الطرقات -"تقيي  المؤسسة من وجهة نظر البن  (. 2007- 2006أحلا  منجي. )  2

 .55، الجؤاير، ص: -قسنطينة -ماجستير، كلية العلو  الاقتصادية و علو  التسيير، جامعة منتوري 
 .96رجع سابق، ص: م(. 2018)كروش نشور الدين وسوارمة مريم وجلابة علي.    3
 .112، دار العلو  للنشر و التوزيع، عنابة، الجؤاير، ص: " تمويل المنشأة الاقتصادية "(. 2008أحمد بوراس. ) 4
دراسة تقييمية -'' هيئات الدع  و التمويل و دورها في تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر (. 2017-2016هالم سليمة. ) 5

علو  التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العلو  الاقتصادية و التجارية و  ، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتورات، كلية"-( 2014-2004للفترة ) 
 .105الجؤاير، ص: 
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ويليااااااة المتاحاااااة ماااااان قبااااال البنااااااول الإساااااالامية مهنااااااال العدياااااد ماااااان البااااادايل الت :صىىىىىيغ التمويىىىىىىل ا سىىىىىلامية-5
هاااااااااا علأصاااااااااحاب المؤسساااااااااات الصاااااااااغيرة و المتوساااااااااطة و الاااااااااتي تلااااااااا  لهااااااااام احتياجاااااااااا م المالياااااااااة بمختلااااااااا  أنشوا

الااااااتي تعتمااااااد عليهااااااا في ماااااانح  لا  البنااااااول التجاريااااااةبخااااااة ماااااان معاااااادلات الفاياااااادة يااااااتكااااااون خالو  أحجامهااااااا،و 
دون صااااااااعوبة في  ماااااااال هااااااااذت كااااااااون أصااااااااحاب المؤسسااااااااات الصااااااااغيرة و المتوسااااااااطة المبتااااااااديين يجااااااااو  ،القاااااااارو 
 .(1)التكالي 

ماااااان مالكهااااااا إلى تقااااااديم ثااااااروة عينيااااااة أو نشقديااااااة بقصااااااد الاسااااااترجاع ''علاااااا  أنشااااااه يعاااااار  التموياااااال الإساااااالامي و 
 .الأحكا  الشرعية '' يحهفيها لقاء عايد تتيتصر  شخز آخر يديرها و 

تلفاااااات المتوسااااااطة مهمااااااا اخالاااااادعم الأمثاااااال للمؤسسااااااات الصااااااغيرة و تساااااااهم هااااااذت الصاااااايغ المختلفااااااة في تقااااااديم 
 .خارجيةمصادرها من داخلية و 

 :للمقاولاتية ماذج المفسرةالن ،لاساسيةالمركبات ا ،المفهوم ،المقاولاتية :المبحث الثاني
المحااااايط الاقتصاااااادي يعت هاااااا ركياااااؤة أساساااااية ياااااتم فيهاااااا تجسااااايد أفكاااااار أصااااابح اجتاحااااات المقاولاتياااااة دول العاااااالم و 

ج نفكااااااار جدياااااادة اواااااارو الابتكااااااار والتجديااااااد و تنميااااااة قاااااادرا م علاااااا  الإبااااااداع و ع و الشااااااباب علاااااا  أر  الواقاااااا
سااااانتعر  علااااا  بعااااا  أساسااااايات المقاولاتياااااة في هاااااذا ات ترفاااااع مااااان وتااااايرة التنمياااااة و تجساااااد في شاااااكل مشاااااروع

 المبحث.
دى إلى اساااااتحومخت المقاولاتياااااة علااااا  اهتماااااا  العدياااااد مااااان البااااااحثين مماااااا أ :المقاولاتيىىىىىة مفهىىىىىوم :المطلىىىىىب الأول

 : موعة من المفاهيم المتعلقة هااسنحاول التعر  إلى تعدد وجهات الن ر حولها و 
 :ولة حسج تصورات متعددة نشذكر منهاتعر  المقا :المقاولاتية تعريف :أولا
ثاااااروات اقتصاااااادية  خلاااااق المقاولاتياااااة علااااا  أ اااااا ''حالاااااة خاصاااااة ياااااتم مااااان خلالهاااااا (.alainfayolle.2005)ر  عااااا 
تااااادمج فيهااااا أفاااااراد ينبغاااااي أن تكاااااون لهااااام و أي تواجاااااد خطااااار  اجتماعيااااة لهاااااا خصاااااايز تتصااااا  بعااااد  التأكاااااد،و 

 .(2)التدخل الفردي ''خذ بالمبادرة و الأوأخطار مشتركة و  ،ت مخات قاعدة تتخصز بتقبل التغييرسلوكا
الذي ينفذ في أشكال اول و عرفها أ ا الفعل الذي يقو  به المق Mrcl mauss" أن (.Hernandez .2001)ج حس

 .(3)عبارة عن إنششاء مؤسسة جديدة أو تطوير مؤسسة قايمة ''فيمكن أن يكون  ، تلفة

                                                             
 .95(. المرجع نشفسه، ص: 2017-2016)هالم سليمة. 1

:16. P Paris, Edition D’organisation, », Le Métier De Créateur D’entreprise «Alain Fayolle.(2005). 2 

, Paris, Edition L’harmattan », L’entrepreneuriat, Approche Théorique «Emile Michel Hernandez. (2001).   3

P :13. 
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لال اسااااااتغدرة في إنششاااااااء و درة علاااااا  المباااااانششااااااط إنشساااااااني اقتصاااااادي بالدرجااااااة الأولى تجتماااااع فيااااااه إمكانشيااااااات القااااا
و العمااااال علااااا  تن يمهاااااا مااااان أجااااال  ساااااين عملياااااات  الإباااااداعخلاااااق فااااارص  ،وارد المادياااااة و البشااااارية المتاحاااااةالمااااا

 .(1)الإنشتاج و خلق قيمة مضافة ''
مؤسسااااة أو نششاااااط تجاااااري خاااااص كخيااااار  امااااتلالكماااا تعاااار  علاااا  أ ااااا ا ليااااة الااااتي تقااااود الناااااس إلى الن اااار في 

عمااااااالهم طااااااوير أتو يفااااااي عاااااان طريااااااق اقااااااتراح خطااااااط عمليااااااة ليصاااااابحوا رجااااااال أعمااااااال قااااااادرين علاااااا  بدايااااااة و 
 .(2)التجارية أو إنششاء مؤسسة

 : (3)المقاولاتية أهمية :ثانيا
نششااااااط خصاااااز في تن تالإنشتااااااج فإ اااااا تساااااتطيع أإمخا كانشااااات المؤسساااااة الصاااااغيرة متلااااان أي نشاااااوع مااااان التفاااااوق في 

ماااااع المؤسسااااااة تسااااااتطيع حاااااتى السااااايطرة علااااا  هااااااذا ا اااااال مماااااا يعطيهاااااا أولويااااااة مقارنشاااااة و  ،محااااادد بصاااااورة دقيقاااااة
 التصليح. ،لتركيجا ،شاطات من بينها إنشتاج قطع الغيارتحقق في بع  النتالكبيرة يمكن أن 

لأن  ،رورةم الصااااغير باااال يعتاااا ت ضااااضاااايق الأسااااواق يعطااااي الأفضاااالية للحجااااأن قلااااة الطلااااج علاااا  المنااااتج و كمااااا 
تعتماااااد علياااااه المؤسساااااات الكبااااايرة لا يتحقاااااق للمؤسساااااة إلا  ل هاااااور اقتصااااااديات السااااالم الاااااذيالحجااااام الأمثااااال 

 بوجود طلج كافي في السوق.
الااااذي يااااتم إنشتاجااااه وفااااق شااااروط و  ،المؤسسااااة تقااااديم منتجااااا مكيفااااا معهااااا ر  علاااا خصوصااااية الطلبااااات الااااتي تفاااا

 الإنشتاج الموجه للاستهلال الجماهيري. الكبيرة مخاتخاصة لا يمكن أن  ققها المؤسسة 
عاااااادة ماااااا يكاااااون هاااااذا  ،اختلافاااااا كبااااايرا للمنتجااااااتية بعااااا  الاحتياجاااااات تتطلاااااج مياااااؤا و خصوصااااا إضاااااافة إلى
ياااااد عاملاااااة كبااااايرة أو قيماااااة مضاااااافة مماااااا يسااااامح للمؤسساااااة الصاااااغيرة  ،نشوعياااااة الماااااواد الأولياااااة المساااااتعملة السااااابج

 بالتفوق في العديد من ا الات.
المتوسااااطة ق تساااايطر عليهااااا المؤسسااااة الصااااغيرة و قااااج يشااااجع هااااو ا خاااار علاااا   هااااور شااارايح ماااان السااااو التقاااد  الت
 .مفاج ةشكل مصدرا لفرص عديدة و يالتقد  التكنولوجي  عن حتنانششاط جديد ف هور 

 

                                                             
 .94، ص: 1، طباعة، عمانالط، دار المسيرة للنشر والتوزيع و ''ا بداع ا داري ''(. 2011) بلال خل  السكارنشة. 1
،  لة الحقوق والعلو  الإنشسانشية '' تقي  اليات دع  المقاولاتية المحلية مذ ا شارة إلى الآليات الممولة في ولاية تبسة ''،مريم زغلامي. )بدون سنة(.  2

 .145، ص: 36، العدد 1ن عاشور بالجلفة، الجؤاير، ا لد جامعة ريا
وعلو  ، العلو  التجارية ماجستير، كلية العلو  الاقتصاديةرسالة  ،آفاقها"ة واقذ المقاولاتية في الجزائر و ''دراس(. 2012-2011دباح نادية. ) 3

 .14، 13ص:  ، الجؤاير،3التسيير، جامعة الجؤاير 
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 :المركبات الأساسية ،المقاولاتية :المطلب الثاني
الاجتماعياااااااة  ،قتصاااااااديةالا ،فيهااااااا الكثااااااير مااااااان العواماااااال الشخصااااااية تعتاااااا  المقاولاتيااااااة  اااااااهرة معقااااااادة تتفاعاااااال

 يمكااااان التعبااااايرو  ،نااااااميكي لتحقياااااق النجااااااح المقااااااولاتيشاااااكل ديب بينهاااااا االمؤسسااااااتية تتفاعااااال فيماااااو  ،(1)الثقافياااااةو 
هااااذت  ،تيااااةهااااذت العواماااال ماااان خاااالال ثاااالاث مركبااااات أساسااااية ماااان أجاااال فهاااام ال اااااهرة الديناميكيااااة للمقاولا عاااان

الساااااياق العاااااا  للفعااااال المقااااااولاتي و  المقاااااولاتي )كيااااا  ؟(، المساااااار ،(؟تتمثااااال في المقااااااول )مااااان و لماااااامخاالمركبااااات 
 (.؟أين و متى)

 :ي في المقاولةالفاعل الرئيس ،المقاول أولا:
 تعريف المقاول: -1
تن ااااايم إمخ اعتااااا ت المبااااادع الاااااذي يقاااااو   ماااااع و  ،مااااان أوايااااال المن ااااارين لهاااااذا المفهاااااو  say.J.b ((2). 1803.(يعتااااا 

 وسايل الإنشتاج هاد  خلق منفعة جديدة.
(SHUMPETER. 1935).كماااااا عااااار  

المقااااااول هاااااو رجااااال الاعماااااال والمبتكااااار الاااااذي يجلاااااج دماااااارا اباااااداعيا ( 3)
طة القديمااااااة ننششااااااطة جدياااااادة ويساااااااهم في ديناميكيااااااات النساااااايج الاقتصااااااادي، وهااااااذا يتطلااااااج اسااااااتبدال الأنششاااااا

 خلق قيمة مخات اصل ابتكاري.لال من خ
 :(4)المقاولدوافذ  -2

الرغبااااة في الحرياااااة و  ،رادة في الااااذهاب دايماااااا إلى البعياااادفي أغلااااج الأحيااااان ماااااا يجعاااال المقاااااولون ينطلقاااااون هااااو الإ
تأتي في درجاااااااة أقااااااال رغباااااااة في اماااااااتلال السااااااالطة حياااااااث أن الرغباااااااة في الاااااااذهاب إلى البعيااااااااد و ،في أداء العمااااااال

يرغاااااج في إنششااااااء هاااااد  كااااال مااااان و غالاااااج ماااااا يكاااااون هاااااذا هاااااو  ،مكااااان مااااان تجااااااوز الحاااااواجؤ و المصااااااعج
فالاسااااتمرار في العماااال في هااااذت الحالااااة ساااايتم بكاااال ثقااااة دون الن اااار إلى الصااااعوبات رغبااااة في الوصااااول  مؤسسااااة،

اول يفضااااال أن يبقااااا  حااااارا في توجياااااه هاااااذا إضاااااافة إلى كاااااون المقااااا ،لأهااااادا  المساااااطرة نكااااا  سااااارعة ممكناااااةإلى ا
 مساعديه.تسطير أهدافه و الحكم بذاته و اختيار إطار عمله و و 

                                                             
، كلية العلو  ، أطروحة دكتورات"-دراسة ميدانية-"دراسة و تحليل سياسات دع  المقاولاتية في الجزائر (. 2016-2015. )محمد قوجيل  1

 .25، الجؤاير، ص: -ورقلة–، جامعة قاصدي مرباح الاقتصادية و التجارية و علو  التسيير
دراسة تجريبية علو -جتماعية و تخطيط الأعمال بالمشاريذ المقاولاتية "المسؤولية الا(. 2017بي  وليد وعمار فاروق غري وعفا  حمادي. )  2

، ص: 1، العدد 1الشركات ، جامعة أ  البواقي، الجؤاير، ا لد  حوكمة،  لة المالية و "-عينة من المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجديدة بالجزائر
05. 

:09.   , office des publication universitaires, édition opu, p» Cours d’entrepreneuriat «.(2018).  zellal Ahlem 3 
 .10، 9عبد الحميد مهري، الجؤاير، ص: 2، جامعة قسنطينة ،"محاضرات في إنشاء المؤسسة"(. 2015-2014ساي . ) صندرة 4
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 لخصها في المخطط ا تي:نس :القدرات الواتية للمقاول -3
 : القدرات الواتية للمقاول1-1رق   المخطط                             

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .10، 9:ص(. 2015-2014. )ساي  صندرة : من إعداد الطالبة بالاعتماد عل :درالمص
 

 :(LE PROCESSUS)  المسار المقاولاي :ثانيا
ماااان ماااان وجهااااة نش اااار المؤسسااااة و ماااان وجهااااة نش اااار المقاااااول و  لمقاااااولاتيسااااار االمأصاااابح ماااان الصااااعج التميااااؤ بااااين 

 :وجهة الن ر الحوارية كالتالي
 المؤسسة ) المقاول (: سار المقاولاي من وجهة نظر منشئالم-1

يعتماااااااد  ،يااااااو  مرجاااااااع أساساااااااي فيمااااااا يخاااااااز المقااااااااولإلى غاياااااااة ال (SHAPEROA.1975.1983)مثاااااال أعماااااااال 
 :(1)الذي أعدت عل  أربع جوانشج أساسيةالنمومخج 

هاااااي مرتبطاااااة بوجاااااود دوافاااااع الرغباااااة في المقاولاااااة أو  ،الرغباااااة هاااااي عامااااال مخو طبيعاااااة نشفساااااية :الرغبىىىىىة في الفعىىىىىل-
 الاستعداد تجات إنششاء المؤسسة.مدى ترجم تالجودة التي ة البنية و رقاب
 صااااة فيمااااا يخااااز الثقااااة بالاااانفس،إمخا كانشاااات المصااااداقية تتضاااامن بعاااادا نشفسااااي واضااااحا خا :مصىىىىداقية الفعىىىىل -

 .كل شيء مخات طبيعة اجتماعيةل  قبفهي 

                                                             
 .34(. مرجع سابق، ص: 2016-2015محمد قوجيل. ) 1

الحركيةو الطاقة    

قائدال القدرة على  تقلد منصب الثقة في النفس  

تالقدرة على احتواء الوق قياس المخاطر   

  تقبل الفشل

 القدرة على حل
مختلف المشاكل   

  الابتكار والإبداع

 المقاول
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فهاااااااو  ،صاااااااادية في الأسااااااااسهاااااااذا العنصااااااار مخو طبيعاااااااة اقت :تجسىىىىىىىيد الفعىىىىىىىل ) جىىىىىىىدو  الفعىىىىىىىل ( إمكانيىىىىىىىة -
 بالأخز الذي  دد إلى أي مدى يمكن  قيق المشروع.

معناااااات أ اااااا ناتجاااااة عااااان  ،ع معيناااااةفملياااااات إنششااااااء المؤسساااااة مرتبطاااااة بااااادوام عمع ااااا :دافعيىىىىىة إطىىىىىلاق للفعىىىىىل -
هاااااذت الااااادوافع الاااااتي مااااات الإشاااااارة لهاااااا كأسااااااس لتشاااااكيل الحااااادث  صااااادمة في الحيااااااة المهنياااااة للمقااااااول،تغاااااير أو 

 مطروحة من اوارج أو تنطلق من الداخل. ،الوقت ن أن تكون إيجابية و سلبية في نشفسكالمقاولاتي يم
 :(1)المسار المقاولاي من وجهة نظر المؤسسة-2

أن الإنششاااااااء أي انشااااااه يااااااتم اعتبااااااار  ،لقااااااانشونيا الإنششاااااااءالمؤسسااااااة غالبااااااا بناااااااء علاااااا   إنششاااااااءيااااااتم اعتماااااااد عمليااااااة 
الطريقاااااة الوحيااااادة الممكناااااة هاااااذت الوضاااااعية  انشاااااج أ اااااا  ،وني هاااااو المؤشااااار علااااا  مااااايلاد المؤسساااااةالإداري و القاااااانش
علاااا  الفعاااال هااااذا الاعتماااااد  ،تيااااةتيااااة ماااان الناحيااااة الكميااااة لا تعتاااا  سااااوى جااااؤء ماااان الحقيقااااة المقاولالفهاااام المقاولا

بياااااانات ووضاااااع مؤشااااارات إحصاااااايية توضاااااح الحقيقاااااة  خراجاء المؤسساااااة يسااااامح باساااااتالإداري و القاااااانشوني لإنششااااا
مح بتن اااايم متابعاااااة هاااااذت البياااااانات معااااين ،مااااان جانشاااااج آخااااار هااااذا الاعتمااااااد يسااااا إقلااااايمتيااااة في  تماااااع أو المقاولا

بعباااااارة أخااااارى فعملياااااة الإنششااااااء تسااااامح بالحصاااااول علااااا  معاااااار  متؤامناااااة و متسلسااااالة المؤشااااارات ماااااع الوقااااات و 
المعلومااااااات حااااااول عااااان الحقيقااااااة المقاولاتياااااة و هااااااذت الأ ااااااث تعتاااااا  مااااان الطاااااارق الأساساااااية في الحصااااااول علااااا  

 .الواقع المقاولاتي
  تااااهااااو مااااا يعو  ،(2)الجدليااااة لهااااا تأثااااير علاااا  حقيقااااة المسااااار المقاااااولاتي :هىىىىة نظىىىىر الجدليىىىىة )ا واريىىىىة(مىىىىن وج-3

ول ماااان جهااااة و ماااان جهااااة أخاااارى علاااا  وجااااود أربعااااة حااااالات عامااااة تسااااتند علاااا  شاااادة التغيااااير بالنساااابة للمقااااا
 المغامرة.تقييم الابتكار والابتكار و  ديد بالنسبة للبي ة و هي إعادة التشغيل ،التقليد ،التج
 :التي تتمثل فية للبي ة العامة و المكونشيتم هنا التركيؤ عل  المتغيرات  :: سياق أو بيئة المقاولاتيةثالثا
 :البعد الاقتصادي -1

الااااااتي باااااادو ا لا الماديااااااة التكنولوجيااااااة الماليااااااة و  ،عرفيااااااةالم ،البشاااااارية ،الاقتصااااااادية هااااااي المااااااوارد الإعلاميااااااةالعواماااااال 
هاااااذت العوامااااال حاااااتى إمخا كانشااااات متداخلاااااة في بداياااااة الأمااااار  ،لا يمكااااان  قياااااق أي شااااايءو يمكااااان فعااااال أي شااااايء 
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تعب تهااااااا عليهااااااا و  الحصااااااولالمااااااوارد و القاااااادرة علاااااا  البحااااااث علاااااا  الوسااااااايل و  إنششاااااااء المؤسسااااااة دونفاااااالا يمكاااااان 
 .(1)لمصلحة مشروع 

 :الثقافيالبعد الاجتماعي و  -2
الثقافيااااااة فالبي ااااااة الاجتماعيااااااة و  ،ايير المتبعااااااة في  تلاااااا  ا تمعاااااااتالمعااااااخاصااااااة علاااااا  نش ااااااا  القاااااايم و  ياااااتم التركيااااااؤ

الثقافيااااة هااااي العواماااال المرتبطااااة المقصااااود بالعواماااال الاجتماعيااااة و و  ،المقاااااولاتيالبااااا مااااا تعتاااا  عاماااال محاااادد للتوجااااه غ
نحااااو المقاولااااة  مباشاااارة بمختلاااا  البي ااااات الااااتي يمكاااان أن يكااااون لهااااا تأثاااايرات إيجابيااااة أو ساااالبية علاااا  توجااااه الأفااااراد

 العضوية في ا تمع.الدين و  ،الجامعات، المؤسسات، المهن ،المدارس ،من بينها العايلة
 :المؤسساي التشريعي البعد -3

الن اااااااا  التعليمااااااااي  ،لعمومياااااااةأمهاااااااا السياسااااااااات ا علاااااااا  العدياااااااد مااااااان الجوانشااااااااج الساااااااياقية هاااااااذا البعاااااااد يركاااااااؤ
 مراكؤ البحث.الجامعات و و 
 :البعد ا قليمي -4

ي هاااااااار في مكااااااااان معااااااااين بواسااااااااطة تساااااااالط الجغرافيااااااااا الاقتصااااااااادية علاااااااا  حقيقااااااااة أن النشاااااااااط الاقتصااااااااادي لا 
إمخن فأميااااة  ،تاااادعم بااااروز هااااذا النشاااااطلااااتي تشااااجع و اقتصااااادية هااااي اثقافيااااة و  ،اجتماعيااااةوجااااود بنيااااة  ،الصاااادفة

 الإقليم لا يمكن إمالها بالنسبة للمقاول أو بالنسبة للمؤسسة.
الااااذي نششااااأ  الإقلاااايم ،يمكاااان أن تقااااو  بالتااااأثير علاااا  مياااال الأفااااراد نحااااو المقاولااااة ثقافيااااةهنااااال عواماااال اجتماعيااااة و 

ل بالفعااااال أن يمثاااااا يمكاااااان فاااااالإقليم ،صاااااية أو المهنيااااااة يلعاااااج دورا أساساااااايا م الشخالمقاااااااولون ساااااواء في حيااااااا فياااااه
ا ماااان خاااالال محيطااااه أن تماااال غالباااالإضااااافة إلى مخلاااان يمكاااان للمقاااااول المحبا ،قطااااج أساسااااي للجااااذب المقاااااولاتي

 الأساسية لتنمية شبكات الدعم لكثيرة الاستعمال في أوقات إنششاء المؤسسة. التربة
 :النماذج المفسرة للمقاولاتية :المطلب الثالث

اول بشاااااكل واساااااع في مع ااااام البلااااادان ومحاااااور أساساااااي أصااااابحت المقاولاتياااااة مفهاااااو  شاااااايع للاساااااتعمال و متاااااد
ممااااط حياااااة جااااذاب يمكاااان الأفااااراد ماااان  قيااااق مخوا اااام و يصاااابحوا أكثاااار اسااااتقلالية و مسااااتوى معيشااااي و  للتطااااور
 :سيتم عرضها فيما يلي المقاولاتيةاتجاهات تفسر  اهرة  3هنال و  ،(2)أفضل
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 :المقاولاتية كظاهرة تنظيمية :أولا
ق لالهاااااا المقااااااول بتجنياااااد و تنسااااايالاااااتي يقاااااو  مااااان خحساااااج هاااااذا الاتجاااااات تشااااامل المقاولاتياااااة  ماااااوع الأعماااااال 

ساااايد فكاااارة في شااااكل مشااااروع مخلاااان ماااان أجاااال تجو  ،بشاااارية ..... ،مااااوارد ماليااااة الماااوارد المختلفااااة ماااان معلومااااات،
 ير و مسايرته من خلال أنششطة مقاولاتية جديدة.غيتحكم في القادرا عل  التن يكون امهيكل و 

كماااا ياااارى أن هااااذا الاتجاااات أيضااااا عمليااااة إنششااااء مؤسسااااة جدياااادة هاااي  اااااهرة تنااااتج عااان التااااأثير المتبااااادل للعديااااد 
يركااااااااؤ بح لهااااااااا معااااااااد بواسااااااااطة تن اااااااايم جديااااااااد و الااااااااتي يصاااااااااواااااااا ة و  ،ماااااااان العواماااااااال المختلفااااااااة مثاااااااال الأفكااااااااار

(Gartner.1988.أسا ) يااااا  مكااااان هاااااذت الأخااااايرة مااااان الااااا وز كساااااا علااااا  مساااااألة  هاااااور هاااااذت المن ماااااة و
علاااا   وياااال و يشاااايد أيضااااا بقاااادرة المقاااااول الكباااايرة  ،بعاااادما كانشاااات  اااارد فكاااارةالتحااااول إلى كيااااان موجااااود حقااااا و 

 الأحلا  أو الرؤية إلى حقيقة ملموسة  سدة في شكل مشروع جديد.
 :استغلال للفرص المقاولاتية :ثانيا

الااااااذي لاااااايس بالضاااااارورة ماااااارتبط ب هااااااور و  ،ا الاتجااااااات علاااااا  دراسااااااة  هااااااور نششاااااااط اقتصااااااادي جديااااااديركااااااؤ هااااااذ
حيااااث يفااااتر   ،ل الرييسااااية في تصااااورت للمقاولاتيااااةمؤسسااااة جدياااادة و يطاااارح أيضااااا هااااذا الاتجااااات بعاااا  المشاااااك

هااااااا و ماااااان امتلاك تمكننشااااااكمااااااا هااااااي و يكفااااااي امااااااتلال القاااااادرة علاااااا  معرفتهااااااا حااااااتى أن الفاااااارص في الطبيعااااااة  
تيااااااة ماااااان خاااااالال عمليااااااة تشاااااكل الفاااااارص المقاولاتلكاااااان في الحقيقااااااة يمكاااااان أن و  ، ويلهاااااا إلى حقيقااااااة اقتصااااااادية

كماااااا يركاااااؤ هاااااذا الاتجاااااات فقاااااط علااااا  دراساااااة طريقاااااة   ،قطاااااة الانشطااااالاقو ليسااااات هاااااي باااااذا ا نش ،إنششااااااء النشااااااط
علينااااا دراسااااة مااااا  اااادث  يتوجااااجمنااااتج أو خدمااااة في حااااين أنشااااه بخلااااق اسااااتغلال أو تجساااايد الفرصااااة الااااتي تساااامح 

 فعلا في المقاولاتية من أجل فهم ال اهرة بصورة أفضل.
 :(1)خلق القيمة ( ،الثنائية ) الفرد بين ازدواجية : المقاولاتيةثالثا

القيماااااة الاااااتي أنششاااااأها ة العلاقاااااة الاااااتي تاااااربط باااااين الفااااارد و حساااااج هاااااذا الاتجاااااات تتمحاااااور المقاولاتياااااة حاااااول دراسااااا
فبالنسااااااابة إلياااااااه يتمثااااااال الموضاااااااوع العلماااااااي المااااااادروس في  اااااااال المقاولاااااااة في الثنايياااااااة  (.bruyat.1993)ؤعماااااااه تيو 

 الفرد و خلق القيمة.
نايياااااة و مااااال الرييساااااي في الثالعارط الأساساااااي في خلاااااق القيماااااة و يعتااااا ت الشاااااينطلاااااق مااااان الفااااارد و  :الاتجىىىىىال الأول

بالتااااالي المقاااااول هااااو الشااااخز بالقيمااااة المقدمااااة و اصاااايل المتعلقااااة سااااعته و كاااال التف ،يقااااو  بتحديااااد طاااارق الإنشتاااااج
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الااااذي بدونشااااه لم يكاااان لهااااذت القيماااااة و  ،لااااق قيمااااة كإنششاااااء مؤسسااااة جدياااادة مااااثلاأو ا موعااااة الااااتي  ااااد  إلى خ
 أن تقد  

 لدينا:
Individu               Création De Valeur 

التي قدمها و  تل القيمة  ،أنششأها الفرد بواسطة المؤسسة التييكون هو يعت  أن خلق القيمة ف :الاتجال الثاني
علاقاته بما يتماش   و تؤثر بشكل كبير عليه إمخ تدفعه لتعلم أشياء جديدة لتعديل شبكة ،مكانشة كبيرة في حياته

و الشخصية التي تقدمها المن مة المالية  ،تتمثل في  موع النتايج التقنية أما عن القيمة المضافة فهي ،مع متطلباته
 .تولد عنها رضا الأطرا  الفاعلة التيو 

 لدينا:
                         Création de valeur           

كاااااال عنصاااااار يساااااااهم في رفااااااع متكاملااااااة مااااااع بعضااااااها و  المفساااااارة ل اااااااهرة المقاولاتيااااااة ااااااد أن الاتجاهااااااات الثلاثااااااة 
نااااوط الااااذي تؤديااااه د ماااان الأ اااااث الاااادور الميااااماااان طااار  العد تبااااين ماااان خاااالال تااااداول المقاولاتيااااةحيااااث  ،الأخااار

 في ساحة الريادة.

 الن اح:مقومات  والمقاولاتية: لصغيرة و الكبيرة: المؤسسات االمبحث الثالث
ؤسساااااات الفاشااااالة يتعاااادى دور المقاولاتياااااة مااااان زيادة الإنشتااااااج إلى إعااااادة التاااااوازن ل ساااااواق مااااان خاااالال إحيااااااء الم

مااااان صاااااغيرة و كااااارة جديااااادة ياااااتم فيهاااااا التخلاااااي عااااان فكااااارة المؤسساااااة الكبااااايرة إلى مؤسساااااة مؤسساااااات مبت انششاااااءو 
لمقاااااولاتي ومقوماااااات تعر  علاااا  علاقاااااة هااااذت المؤسسااااات بالفكااااار انساااااالعماااال الماااااأجور إلى العماااال الحاااار و  فكاااارة
 .مكتسبة  هل المقاولاتية موهبة أ في الأخير رؤية حولو   احها

 :المقاولاي بالفكر المتوسطةو  علاقة المؤسسات الصغيرة المطلب الأول:
المتوساااااطة لاسااااايما لاااااو كانشااااات تتمياااااؤ جع علااااا  قياااااا  المؤسساااااات الصاااااغيرة و إن وجاااااود بي اااااة أعماااااال مناسااااابة يشااااا

 ،تصااااااميم لمنتجاااااات جديااااادة غاااااير مألوفاااااةبمساااااتوى متقاااااد  مااااان ناحياااااة الفكااااارة و أسااااالوب العمااااال ماااااع اساااااتثمار 
ل عمااااوع متغااااير ناجااااح يعتمااااد علاااا  طريقااااة مشاااار  أفكااااار إبداعيااااة تتحااااول ماااان  اااارد  ااااث إلى تفكااااير و إقامااااةو 

 :تم تعريفها كما يلي التيو  startupقابلة للنمو بشكل سريع تسم  بالشركة الناش ة أو 

        Individu 
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هاااااااو مصاااااااطلح ا لياااااااؤي اساااااااتخدمته الاااااااولايات المتحااااااادة الأمريكياااااااة ''البلاااااااد الأ  للشاااااااركات  :startup(1) ال
 :ديدة تتميؤ عل  وجه التحديد باااشركة جيتم تعري  الشركة الناش ة عل  أ ا و  الناش ة ''

 ممو قوية . إمكانات 
 رع الأموال في مع م الحالات. 
 مرحلة تجريبية قبل طرحها في السوق. 
 يادة الأعمال.ر موهبة معينة لو خطر الفشل  
 متناول اليد.لسماح لهم بالتركيؤ فقط عل  المهمة التي في لح للمو فين نحرية كبيرة م 
 حضور في قطاع نششاط متبكرشاءها و مع صغر حجم الشركة عند إنش صورة من الحداثة 

يقصاااااااد  ( معااااااااني عديااااااادة فقاااااااد .dansenorandsiger .2009حساااااااج ) startup مااااااال مصاااااااطلح و 
،  عااااين مبتاااادءا ماااان  اااارد فكاااارة في رأسااااهيثااااابر لتحقياااق هااااد  مو  ،صاااااعد أو الااااذي ينطلااااق و يشااااق طريقااااهباااه'' ال

يااااة الشااااركات تختلاااا  عاااان الشااااركات التقليدكماااا أن هااااذا المصااااطلح أصاااابح يطلااااق أيضااااا علاااا  جياااال جديااااد ماااان 
 .)2(أسست بناء عل  أفكار جديدة ''ار و في كو ا تعتمد عل  الابتك

: ماااااان أيااااان يمكاااااان التاااااالين السااااااؤال ( عااااا.2018.باتريااااان روباااااان ومايكاااااال أ و مايكااااال  و  )بسااااااا وقاااااد أجااااااب
 لأفكار جديدة:صول عل  الإلها  الح
 (3)''ط نشفسن بما يلهمن، كن فصوليا وأححيث تؤدهر الأفكارأمخهج حيث يذهج الأمخكياء أمخهج "

'' علاااااااا  أ ااااااااا شااااااااركة صااااااااممت لتنمااااااااو growthفي مقالااااااااه المشااااااااهور '' ahamgrpaul(4)بينمااااااااا عرفهااااااااا 
 بسرعة ''.

إليهاااااا إمخ أ اااااا تعتااااا  جاااااه ن النااااااس يتتتحااااارر مااااان و يفتااااان أصااااابح كثاااااير ماااااة و إن فكااااارة أن متلااااان شاااااركة ناشااااا 
إدارة  ؤل هاااااو إمكانشياااااة الفااااارد في الوقااااات الحاااااالي مااااانتضاااااحية نحاااااو ا هاااااول لكااااان ماااااا يااااادعوا إلى التفاااااامغاااااامرة و 
 .مخلن لتوفر التكنولوجيا عمله و

                                                             
Le Rôle De La Communication Visuelle Digitale Dans  ).«Boudifa Et Sami Mellal .(2017 Hakima 1

L’internalisation D’une Startup » , revue des sciences Commerciales ,Ecoles Des Hautes Etudes 
Commerciales, Numéro 01, P :36 ,37. 

 Hachette ,up Nation The Story Of Israel’s Economic Miracle”-“StartDan Senor And Saul Singer. (2009).  2

Book group, United States, P :09. 
 .21، 20 ، جبل عمان، ص:''من الفكرة إلى الريادة ''(. 2018بسا  اوراشي ومايكل ويلكنسون ومايكل وباترين روبن. ) 3
 ،، لة البشاير الاقتصادية"-دراسة حالة الجزائر-"دور حاضنات الأعمال في دع  و تنمية المؤسسات الناشئة (. 2018بو الشعور شريفة. ) 4

 .420، ص: 2جامعة طاهري محمد بشار، الجؤاير، ا لد الرابع، ع 
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ماااان الناااااس في التحاااارر  ة عاااادد كباااايرتكنولوجيااااا و الأدوات المتاحااااة لرغباااا'' ماااان تطااااور في ال :كاااال هااااذت الأسااااباب
للحريااااة و الاسااااتمتاع أكثاااار بالحياااااة أو طلبااااا لإدارة مشااااروع نساااالوهام اواااااص كاااال هااااذا  امااااا طلبااااماااان الو يفااااة ا

 .(1)سيسها حالياتسبج في حدوث ثورة في عدد المشروعات التي تم تأ
هااااااذت الأفكاااااار لااااايس ماااااان  ،اد بخصااااااوص العمااااال إلى أفكاااااار ريادياااااةهناااااا تتحاااااول الأفكااااااار التقليدياااااة ل فااااار مااااان 

الضااااروري أن ملكهااااا ف ااااات عمريااااة معينااااة ماااان الأشااااخاص فمشاااااركة الشااااباب في خلااااق مؤسسااااات هااااو عاماااال 
هاااااذا و  العاااااالمي يقاااااود إلى الابتكاااااار و الإباااااداع ، الاقتصاااااادمؤكاااااد للنجااااااح بااااارغم محدودياااااة قااااادرا ا و مخلااااان لأن 

الاااااتي أ ؤهاااااا شاااااباب في مقتبااااال العمااااار و  كبااااايرة في  اااااال التكنولوجياااااا الجديااااادة ماااااا أ هرتاااااه بعااااا  النجاحاااااات ال
كمثااااال علاااا  مخلاااان وادي الساااايليكون و هااااو منطقااااة اسااااتثمارية تقنيااااة أمريكيااااة تعتاااا  العاصاااامة التقنيااااة في العااااالم 

 .الرييسية  لا  الشركات العملاقةها المقرات تضافتلاس
 :تتمثل في و قد  هرت عدة مفاهيم مرتبطة بالمقاولة

ولاااااة لهااااام ارادة لمقاافااااالأفراد الاااااذين يملكااااون روح  ،مفهاااااو  مااااارتبط بالمبااااادرة و النشااااااط و هااااو: المقاولاتيىىىىىةالىىىىروح 
هاااااذا نش ااااارا لوجاااااود و  ،بشاااااكل  تلاااا أو القيااااا  بالأشاااااياء  ،أو القيااااا  بالأشاااااياء جديااااادة ،تجريااااج أشاااااياء جديااااادة

حااااااتى أو إمكانشيااااااة للتغااااااير و هااااااؤلاء الأفااااااراد لاااااايس بالضاااااارورة أن يكااااااون لهاااااام إتجااااااات أو رغبااااااة لإنششاااااااء مؤسسااااااة 
 ،اصااااة للتماشااااي و التكياااا  مااااع التغياااايرلأن هاااادفهم يسااااع  لتطااااوير قاااادرات خ ،تكااااوين مسااااار مهااااج مقاااااولاتي

 عمقاااااون وتالااااابع  الأخااااار ي، و و هاااااذا عااااان طرياااااق عااااار  أفكاااااارهم و التصااااار  بكثاااااير مااااان الانشفتااااااح و المرونشاااااة
م ياااااتو  (2)لمؤسساااااة دياااااد الفااااارص و راااااع الماااااوارد اللازماااااة مااااان أجااااال  ويلهاااااايعتااااا ون أن روح المقاولاااااة تطلاااااج  

 ،(it d’entreprendrel’espr)و روح المقاولاااااااة  (entreprised l’esprit’)بااااااين روح المؤسساااااااة (3)اولااااااط 
المواقاااا  العامااااة و الايجابيااااة  حيااااث يعرفااااون روح المؤسسااااة ن ااااا  موعااااة ماااان ،يفاااارق المفكاااارون بااااين المفهااااومينو 
فبالإضااااااافة لااااااذلن فهااااااو  ،شماااااال ماااااان روح المؤسسااااااةاء مفهااااااو  المؤسسااااااة و المقاااااااول أمااااااا روح المقاولااااااة فهااااااو أاز 
 .النشاطرتبط أكثر بالمبادرة و م

                                                             

 start up the  « Chris guillebeau. (2018).1$100 « ,بدون صفحة و دار نششر

 .https://downlead –hnman –development –pdf- ebooks –com /31839 – redirect: تم  ميل الكتاب من الموقع
 لة الاجتهاد للدراسات القانشونشية و  ،عاش ا س المقاولاي في الجامعة""أهمية نشر ثقافة المقاولة و إن(. 2017أشواق بن قدور و محمد بلخير. ) 2

 .351، ص: 11الجامعي بتمنغاست، الجؤاير، ع الاقتصادية، المركؤ 
"دور دار المقاولاتية في نشر الثقافة و الفكر المقاولاي في الوسط الجامعي كأداة  ل مشكلة  (.2018بو الر ان فاروق و بنون خير الدين.)  3

،  لة ميلا  للبحوث و الدراسات، المركؤ الجامعي عبد الحفيك بو "-راسة حالة دار المقاولاتية للمركز الجامعي  يلةد-البطالة لد  خريجي الجامعة 
 .99، ص : 1،ع 4ميلة، الجؤاير، ا لد -الصو  
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المؤسسة و  ،الجامعة ،لمقاولاتية وهي العايلةهنال أربعة أماكن يمكن أن ترسخ فيها الثقافة ا :(1)الثقافة المقاولاتية
 :في الشكل التالي افة المقاولاتيةمفهو  الثق (j p sabourin et y gasse 1989)المحيط و يلخز ممومخج 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
،  لة "جامعة الجلفة أنموذجا'' دورها في تحفيز الطالب الجامعي لولوج عالم الأعمال"دار المقاولاتية و (. 2016هواري معراج وفتيحة عبيدي. )  1

 .111، ص: 1، العدد 7، الجؤاير، ا لد -الاغواط–دراسات العدد الاقتصادي، جامعة عمار ثليجي
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 ( الثقافة المقاولاتيةj p sabourinet y gasse 1989: نموذج ) 2-1رق   خططالم     
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.112 :ص (.2016ي معراج وفتيحة عبيدي. ) لمصدر: هوار ا  
 
 
 

 المسبقات
ي ة، النمامخجالعايلة، النشاطات التعليمية، او ة المهنية، الب  

 الدوافع  المهارات

لثقة بالنفسا  

الطاقةالقدرات المهنية و   

 

 الاستعدادات 

 الا از 

 القوة 

 التحد
 

 المواق 

 المال 

 اوطر

 التغيير

 الفوايد 

مبادرة الأعمالالابتكار و   

 التؤامات و مسؤولية طويلة الأمد

 الدوافع 

لمهاراتا  المواق   

 الفوايد 

 السلول 

 العمل، متوسط ،التعلم ،القيادة، الموارد البشرية ،التعاط 
القرار ،التغذية العكسية ،التكي   

 النتيجة
 مؤسسة جديدة  
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اح هنااااال عاااادة عواماااال تساااااهم في  اااا :مقومىىىىات الن ىىىىاح ،المتوسىىىىطة المؤسسىىىىات الصىىىىغيرة و :المطلىىىىب الثىىىىاني
 تتمثل في: و المتوسطة المؤسسات الصغيرة

أهااااادا  واضاااااحة و صااااار ة  يجاااااج أن يعااااار  مااااادير العمااااال  دياااااد :(1)تحديىىىىىد الأهىىىىىدالم مىىىىىن طىىىىىرلم المالىىىىى 
إن هااااذت المعرفااااة تتجسااااد بوجااااود إجااااابات دقيقااااة وواضااااحة عاااان العديااااد ماااان الأساااا لة :مااااا هااااي  ،لااااذلن العماااال

 .المدى القصير ؟ و ما هي أهدافها في، لمامخا وجدت المن مة ؟، الأهدا  العامة للمن مة ؟
مااااات مناقشاااااتها ماااااع العااااااملين قصاااااد اساااااتيعاهاا فاااااإن المن ماااااة تكااااان هاااااذت الأسااااا لة قاااااد عرضااااات بوضاااااوح و إمخا لم 

 .ازدهارهاستكون معاقة في مموها و 
ة و المتوسااااااااطة بواساااااااطة منتجا ااااااااا وساااااااالوكيات تسااااااااتطيع المن ماااااااات الصااااااااغير  :(2)المعرفىىىىىىىة الممتىىىىىىىىازة بالسىىىىىىىىوق

و يااااارى العدياااااد  ، هااااااا قياااااق النجااااااح أو الفشااااال في خلاااااق زباينهاااااا اواصاااااين ردود أفعاااااال المنافساااااينو  ،عامليهاااااا
حيااااث أن  ،هااااي الساااابج وراء إ اااااح هااااذت الأعمااااالماااان الباااااحثين أن العلاقااااة بااااين الأعمااااال الصااااغيرة و الااااؤباين 

ليسااااات خااااادمات قايماااااة ال الصاااااغيرة بتقاااااديم خااااادمات شخصاااااية و هاااااذا الااااانمط مااااان العلاقاااااات يسااااامح ل عمااااا
 .ا راءعل  أساس معرفة 

القاااادرة علاااا  تلبيااااة احتياجااااات الااااؤباين ضاااامن جااااؤء محاااادود ماااان السااااوق أو الااااتي في حقيقتهااااا جااااؤء لهااااا المرونشااااة و 
 .ن لا تكون جذابة للشركات الكبيرةمن سوق أو  موعة من الؤباي

المتوسااااااطة إن العاماااااال الأساساااااي في  اااااااح المؤسساااااات الصااااااغيرة و  :(3)ارية ا قيقيىىىىىةسىىىىىىتثموجىىىىىود الفرصىىىىىىة الا
غباااااون ارية الحقيقياااااة بمعاااااد أنشاااااه يجااااج أن يكاااااون هناااااال  موعاااااة مااااان المساااااتهلكين ير ساااااتثموجاااااود الفرصاااااة الاهااااو 

: الأولى و هاااااااي قياااااااةارية الحقيفي منتجااااااات و خااااااادمات المؤسساااااااة وهناااااااال طريقتاااااااان لتحدياااااااد الفااااااارص الاساااااااتثم
سااااعرا  ماااان  قاااالأالأقاااال عمليااااة وهااااي الباااادء باعتقاااااد أن السااااوق عااااادة مااااا  تاااااج إلى ساااالعة أخاااارى أكثاااار جااااودة و 

 .ا يعر  بالتوجه الإنشتاجيهو مالمنتجات المنافسة و 
ا الاتجااااااات قااااااد يكااااااون صااااااعبا إمخا كانشاااااات المنافسااااااة مااااااع شااااااركات كاااااا ى فلاااااان تسااااااتطيع المؤسسااااااات غااااااير أن هااااااذ

الصاااااغيرة و المتوساااااطة  اااااارا م في الجاااااودة بالاااااذات أماااااا بالنسااااابة للساااااعر المااااانخف  فقاااااد لا تجاااااذب المؤسساااااات 

                                                             
رسالة  ،'' -دراسة حالة ولاية مستغانم-'' دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تطوير القطاع السياحي (. 2012-2011قارة إبتسا . ) 1

 .48العلو  الاقتصادية و التجارية و علو  التسيير، جامعة أي بكر بلقايد، تلمسان، الجؤاير، ص: ماجستير،كلية
 .49المرجع نشفسه، ص:  2
مية المحلية حالة ولايتي قالمة المتوسطة لتحقيق التنرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة و '' تعزيز القد(. 2015-2014مكاحلية محي الدين. )  3
 .69، الجؤاير، ص: -قالمة– 1945ماي  08حة دكتورات، كلية العلو  الاقتصادية، التجارية و علو  التسيير، جامعة ، أطرو تبسة ''و 
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أمااااا الماااادخل الأخااااار لتحديااااد الفرصاااااة  ،ماااان العمااااالاء الساااااعر الماااانخف  طبقااااة معيناااااة الصااااغيرة و المتوسااااطة مخات
الحقيقياااااة و هااااااو المااااادخل العلمااااااي و الااااااذي يعتماااااد علاااااا  التعااااار  علاااااا  السااااااوق و احتياجاتاااااه و ماااااادى تقبلااااااه 

و ايتطلااااج هااااذا المااااادخل ماااان صاااااحج المؤسسااااة الصاااااغيرة و  ،ت و هااااو مااااا يعاااار  بالمااااادخل التسااااويقيللمنتجااااا
البياااااانات الاااااتي حصااااال عليهاااااا مااااان  ء ويعمااااال علااااا   ليااااالفكااااارة حاااااول احتياجاااااات العمااااالا المتوساااااطة أن يكاااااون

 العملاء و مخلن من خلال  وث التسويق.
لال التوصااااال إلى  دياااااد الفرصاااااة الاساااااتثمارية مااااان خااااامفيااااادتن في تااااادعيم و تاااااان مهمتاااااان و بالتاااااالي فاااااإن الطريقو 

 . ليل السوق يعت  هو الأفضل
شااااايء جدياااااد أو أصاااااايل  تقاااااد  المؤسساااااة و تجلااااااج :(1)لمؤسسىىىىىة علىىىىىىو تقىىىىىد  شىىىىىيء متميىىىىىىز خىىىىىاصقىىىىىدرة ا

تساااااااتطيع المؤسساااااااات  ،المعروضاااااااةدت هاااااااذت الساااااااوق مؤدحماااااااة بالمنافساااااااين و المنتجاااااااات للساااااااوق حاااااااتى لاااااااو بااااااا
التكنولوجيااااااااا الجدياااااااادة أو و  نااااااااتجعاااااااان المنافسااااااااين لهااااااااا ماااااااان خاااااااالال الم الصااااااااغيرة و المتوسااااااااطة أن ميااااااااؤ نشفسااااااااها

المؤسسااااااة دون قااااااادرة  تر  أن يكااااااون نادرا أن تباااااادأيفاااااا ،و منفاااااارد لطاااااارق التوزيااااااع المعروفاااااااةص باسااااااتخدا  خااااااا
 .ا في أفعالها و أنششطتها المختلفةعل  الإبداع و التجديد أو تصور رؤية ريادية تستطيع أن تجسده

الاااان المناسااااج في المبلااااغ الااااذي يسااااتطيع ميتمثاااال عاماااال رأس المااااال  :الائتمىىىىانالتقىىىىدير السىىىىلي  لىىىىرأس المىىىىال و 
ان هااااذا أفضااال خاصاااة مااااع كلمااااا كاااان رأس الماااال متااااوافر كلماااا كاااو المتوسااااطة اساااتثمارت فيهاااا و  المؤسساااة الصاااغيرة

ويااااال هاااااذت المؤسساااااات فاااااالبنول عاااااادة ماااااا تاااااتحفك علااااا  م ،العقباااااات التمويلياااااة الاااااتي تعاااااتر  هاااااذت المؤسساااااات
مشااااكل كمصاااادر للتموياااال يااااتم كمااااا أن الاتجااااات نحااااو السااااوق المااااالي    ،لارتفاااااع درجااااة  اااااطر التموياااال فيهااااانش اااارا 

دقاااااة و مخلااااان مااااان خااااالال  دياااااد أنشاااااواع علااااا  هاااااذا فااااالا باااااد مااااان  دياااااد رأس الماااااال المناساااااج بكااااال محتشااااام و 
 .(2)أس المال و المصادر اواصة بذلنأحجا  الأصول المطلوبة و بالتالي  ديد القدر المطلوب من ر و 

أن المؤسسااااات الصااااغيرة و  :لىىىىيه سىىىىتثمرين نيىىىىزين و المحافظىىىىة عا صىىىىول علىىىىو عىىىىاملين أكفىىىىاء و جىىىىوب م
لمعقااااادة و المطولااااة للعااااااملين لاااااذلن يتطلاااااج المتوسااااطة قاااااد لا يوجاااااد لااااديها الوقااااات الكاااااافي لعمليااااات الاختياااااار ا

هااااذت الجوانشااااج الأمياااااة البالغااااة لكااااون  اااااح العماااال يااااارتبط بقاااادرة إدارتااااه علاااا  حساااان الاختياااااار الأماااار ان تعااااير 

                                                             
 .71المرجع نشفسه، ص:  1
 .71المرجع نشفسه، ص:  2



تيية الفصل الأول :       الأدبيات النظرية حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمقاولا  
 

 37 

ضاااااااال مااااااااا لااااااااديهم ماااااااان قابليااااااااات تااااااااو يفهم و الحصااااااااول علاااااااا  أفوالتاااااااادريج و التحفيااااااااؤ لهااااااااؤلاء العاااااااااملين و 
 .(1)قدراتو 

 (المتكاماااااال) ير أو القايااااااد و بالتحديااااااد الجهااااااد الجماااااااعيإن أهاااااام عنصاااااار يساااااااهم في إ اااااااح المؤسسااااااة هااااااو المااااااد
 .(2)نشية و سيادة منا  العمل الجماعيالذي  رص عل  إشباع الحاجات الإنشسا

 :الاكتساببين الموهبة و  قاولاتية: المالمطلب الثالث
 ،علاااااق بمساااااايل إدارياااااة و تعليمياااااة فقاااااطإن الفااااارد لا ينشاااااأ مقااااااول و أمماااااا يصااااابح مقااااااول و بالتاااااالي فاااااالأمر لا يت

و قااااااد  ،هاا ماااااان خاااااالال التحلااااااي بااااااروح القيااااااادةإممااااااا بمجموعااااااة ماااااان القاااااادرات و المهااااااارات الااااااتي يااااااتم اكتساااااااو 
كانشاااااات تعاااااااج الشااااااخز الاااااااذي و  ( montchretien,1616) اسااااااتعملت كلماااااااة المقاااااااول الأول مااااااارة ماااااان طااااااار  

، هااااذا (3)أو  موعااااة أعمااااال  تلفااااةموميااااة ماااان أجاااال ضاااامان إ اااااز عماااال مااااا، يوقااااع عقاااادا مااااع الساااالطات الع
و قاااااد مياااااؤت فاااااترة الساااااتينات و ل الاااااذي ساااااينجؤ العمااااال مكتساااااج أ  لا. كااااار المقااااااو الاساااااتعمال لم ياااااذكر إن ف

في فااااترة التاااادمير  تجساااادت ،اقتصااااادية كباااايرة مساااات ا تمااااعية و الساااابعينات ماااان القاااارن الماضااااي بتغاااايرات سياساااا
، مماااااا أ ر في الهيكااااال الصاااااناعيانشتشااااارت فياااااه تكنولوجياااااا أحااااادثت تغيااااايرا  '' creative destruction''لاق اوااااا

 والمباااااادرات طاااااورت المواقااااا  تجاااااات المقاولاتياااااةنشتيجاااااة لاااااذلن ت ،أساااا لة حاااااول كفااااااءة أداء الشاااااركات كبااااايرة الحجااااام
بالإضااااااافة إلى أن  ،الجملااااااة الأكثاااااار جامخبيااااااة ( "smallisbeantifulالصااااااغير رياااااال لتصاااااابح "جاااااام ) الصااااااغيرة الح

 الباااااااحثين المختصااااااين و بااااااينالمقاولاتيااااااة  توطاااااادت في المناااااااهج الدراسااااااية في كليااااااات إدارة الأعمااااااال الأمريكيااااااة 
 .(4)في الإدارة

، كماااااااا يؤكاااااااد أن المقااااااااولاتيعلااااااا  اليق اااااااة في اساااااااتغلال الفااااااارص في النشااااااااط  ( .israel.m.1973) كماااااااا أكاااااااد 
كانشاااات أساااااس عمليااااة الإبااااداع و الابتكااااار في الواقااااع هااااي مشااااكلة تعليميااااة ثقافيااااة  صاااال عليهااااا المقاااااول و إن  

 .(5)عملية تكتسج من التعلم والابتكارد أن الإبداع إلا أنشه يعتق ،ايز المقاول اليق ةخص

                                                             
 .71نشفس المرجع ، ص:  1
 .13،  12ص :-الأردن، ص،عمان،التوزيع،الطبعة الأولؤ للنشر و ، دار المعت''وظائف القائد الناجح''(. 2017عبد الرحمان أحمد سي . )  2

, Edition La Découverte F » La Légende De L’entrepreneur «). Sophier Boutillier Et Dimitri izinidis .(1999 3

Syros,Paris, P:23. 
، ر،  لة العلو  الاقتصادية و التسيير و العلو  التجارية، جامعة المسيلة، الجؤاي'' قراءات تاريخية لتطور الفكر المقاولاي ''(. 2018 اة شادلي. ) 4

 .296، ص: 01، العدد 11ا لد 
, the university of Chicago press Chicago and ”Competition and entrepreneurship“Israel m kirzner.(1937).  5
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عتااااا  الااااابع  أن المقاولاااااة  ااااااهرة فطرياااااة لا ا حياااااث و قاااااد أ رت إشاااااكالية تعلااااايم المقاولاااااة جااااادلا باااااين البااااااحثين
و أن روح المقااااااول تشاااااير  ،لا يشاااااكل  ااااااهرة فطرياااااة طبيعياااااة ل، كماااااا أوضاااااح الااااابع  أن التقااااااو علمهاااااايمكااااان ت

أن المقاولاااااة فطرياااااة و المقااااااولون موجاااااودون فهناااااال مااااان يااااارى ، مهاااااارات و مواقااااا  يمكااااان تدريساااااها إلى معاااااار 
و قااااد أوضااااحت هااااذا عاااادة  في حااااين هنااااال ماااان ياااارى المقاولااااة قابلااااة للتعلاااايم و الااااتعلم يكفااااي فقااااط اكتشااااافهم 

في كتاااااااابات و الاااااااتي أشاااااااارت إلى أن التأهيااااااال و التعلااااااايم و التااااااادريج هاااااااو العامااااااال المحااااااادد ل هاااااااور المقاااااااااولين 
تأهيااااال  نش اااااا  يخضاااااع لتعلااااايم و اللا فالمقاولاتياااااة ماااااا هاااااي ا ،أنشاااااه لا يوجاااااد مقااااااولين بالفطااااارة المقاولاتياااااةو  ،ا تماااااع
 .(1)من ا الات كغيرت

 ،س الساااااامات المقاولاتيااااااة ماااااان الإبااااااداعرف  إمكانشيااااااة تاااااادريبااااااأجاااااااب الباااااااحثين هاااااال يمكاااااان تعلاااااايم المقاولااااااة؟ 
 ذل.نش تهم هو أمر مبتتم تلاتأن المقاولون يولدون و  التأكيداتالمخاطرة  ؤء من بتكار و الا

و أنشااااه  ،ين أكثااااريصاااابحوا مسااااتقبلليو تكااااوين الأفااااراد  لعلاااا  أنشااااه يمكاااان تعلاااايم مهااااارات التقاااااو و دافااااع آخاااارون 
 أو الحقاااااوق ل فاااااراد الاااااذين ينمساااااتقبلين كماااااا نشااااادرس الطاااااج لأطبااااااء مساااااتقبلي ينيمكااااان تااااادريس المقاولاااااة لمقااااااول

بياااااانهم هنااااااال باحثااااااين ياااااارون أن جااااااؤء ماااااان المقاولااااااة فطااااااري و الجااااااؤء الأخاااااار و  ،يصاااااابحوا محااااااامينيرغبااااااون في أن 
أن كاااال ماااان الساااامات و القاااادرات يمكاااان أن تاااادرس أمااااا الساااامات الأقاااال ، و يميمكاااان اكتسااااابه ماااان خاااالال التعلاااا
فالمقاولاااااة ليسااااات فقاااااط  ،ساااااتخدا  مهاااااارات التحليااااال و التشاااااخيزاو  الإباااااداعيقابلياااااة للتااااادريج فهاااااي التفكاااااير 

المعاااااايير و إدراكاااااات  ،كااااان أن تكاااااون لاااااه آ ر علااااا  المواقااااا ممارساااااة و  اااااال  اااااث لكااااان  اااااال تعلااااايم الاااااذي يم
و يعكاااااس التفكاااااير الإباااااداعي متعاااااددة الجوانشاااااج حياااااث أنشاااااه قااااادرة علااااا  إنشتااااااج "ة حاااااول خياااااارا م المهنياااااة الطلبااااا

 .إلى مامخا يدرس و كي   ينبغي تدريسهول ، إلا أن الجدل حاليا  (2)الجديد '' 
أصاااابح الاهتمااااا   ،ة بطريقااااة سااااريعة جااااد لااااروح المؤسسااااةالمكتسااااب الاسااااتراتيجيةمااااع الأخااااذ في الاعتبااااار الأميااااة و 

 ،ؤسسااااات الدوليااااة حيااااث أ ااااا اقتصاااااديةالماط التجاااااري كبااااير بالنساااابة للفاااارد وكااااذا بالنساااابة للحكومااااات و بالنشاااا
هااااو مااااا إمخا كااااان ماااان الممكاااان سااااؤالا مثااااير للجاااادل إلى حااااد مااااا و  للآخاااارين التثقياااا مااااع مخلاااان فقااااد آ ر هااااذا و 

 .ريادة الأعمال أ  لابالفعل تعليم 
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ا دقيقاااااا بااااال هاااااي ماااااؤيج مااااان ة لا تعتااااا  ريادة الأعماااااال علمااااافي ضاااااوء الاعتباااااار مااااان ناحيااااايطااااارح هاااااذا الساااااؤال 
 .، علم النفس وغيرهاضيات، الإحصاء، التسويق، الإدارةالريا

طااااأ دون أن تماااان ناحيااااة أخاااارى هنااااال عاااادد كبااااير ماااان رجااااال الأعمااااال القاااادام  و حااااتى الجاااادد الااااذين  حااااوا 
، فهاااااذا لا يمكااااان أن التأكيااااادات هاااااذتإمخ لم يكااااان هنااااال شااااان في  ،لمختصاااااةاأقاااادامهم في الجامعاااااات أو المعاهاااااد 

لهااااام حاااااول كيفياااااة هذين لم ينجحاااااوا علااااا  وجاااااه اوصاااااوص  الااااا ا خااااارينتقاااااول أنشاااااه لااااايس هناااااال الكثاااااير مااااان 
 .(1)اد و تنفيذ مشروعهم الاستثماريإعد
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 :خلاصة الفصل
مهماااااا  في أي دولاااااة و  اقتصاااااادفي العصااااار الحاااااالي العماااااود الفقاااااري لأي المتوساااااطة اعتااااا ت المؤسساااااات الصاااااغيرة و 

يجاااااج أن حاااااتى تكاااااون ناجحاااااة متطاااااورة أ  في طرياااااق النماااااو و  ،كانشااااات نامياااااةساااااواء   ،وضاااااعها الاقتصاااااادي كاااااان
مخلااااان مااااان خااااالال المنافساااااة في تتوافاااااق ماااااع الماااااؤهلات والقاااااوى والكفااااااءات و و الحاصااااالة  تتفاعااااال ماااااع التطاااااورات

انشطلاقااااااة  إمماااااااأو أمااااااوال ضاااااخمة و تتطلاااااج اسااااااتثمارات بالتنمياااااة ماااااان خاااااالال المقاولاااااة الااااااتي لا  الإسااااااراععملياااااة 
 .فتح  ال المنافسةلسوق المحلي و هادفة من ا تمع تساهم في توسيع اعقلانشية و 
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 :تمهيد
 ،دنظتتت  زااكتتتلا  زادتتتتبعز   تتتلجزت ب تتتت خيتتتت تزاد اتتت  زاديتتتت از بتتت   ز تتتت زاز1988تبنتتتلجزائرابتتتعزم تتتت ز تتت  ز

 تتتت زداتتتت تزالصغيتتتت  زاداتتتت م زني تتتت زمزادتتتتيكتتتتمزاز اتتتت  تزخختتتتع زد تتتت خ زوز تتتت ازاتتتتبازاا تتتتعزدرا تتتت ز  ي تتتت زد   وز
د ودتتتتتت زوزدتتتتتت زد  تتتتتتلجزاز،ااد اتتتتتت    وزال  غتتتتتتا زادتتتتتتبعز  ايتتتتتت ز ن ايتتتتتت زد  تتتتتت زد ب تتتتتت  زوزاد كيتتتتتت زوزال  تتتتتتما ز

،زدكتتتتت ز دتتتتتع  ز تتتتت زر تتتتت ز تتتتتببزال تتتتت وا زم تتتتتع زت تتتتت ي   متتتتت زوزاا ظمتتتتت زاد   ي م تتتتت امزا  تتتتت زا ي  تتتتت زاد ا
ز.زميئ زخ م د زازض  زك   اببزالي   ا زاإازابازاد ا تز   نيز  ز

ز
ز
ز
ز
ز
ز
ز
ز
ز
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 :المتوسطة في الجزائرت الصغيرة و : المؤسساالمبحث الأول
تعدي  تتتتت زد ن تتتتت  زظتتتتت زااا متتتتت  ز لصغيتتتتت  زاداتتتتت م زوال  غتتتتتا زوزبجم تتتتت ز تتتتت زا  تتتتت    زازز تتتتتع زائرابتتتتتع

،زا م تتتتتلجز  تتتت زوضتتتتت زالبتتتتت  تا زاد ع  تتتت ت تتتت ي زختتتت يز ع تتتتتعزاا  تتتتا زااد اتتتتت    زوز اد اتتتت  زادتتتت   ز تتتتت ز
 ،ختتت يزا  تتت زخ ظم  تتت زاد   ير تتت ز  تتتخ تتت  لمزال تتت ت  زاديتتت  زواي  تتت زتتتت   زاتتتببزالصغيتتت  زوت تتت  ز

ز. ادن  طزإلىزتأغيسزالصغيزا ا ا عاا    زد مي ثمعز  زوز
 المتوسطة في الجزائر:المؤسسات الصغيرة و مفهوم  :المطلب الأول

دا   تتتتتت زز نتتتتتبزااغتتتتت   يزخ  زإلىزإ تتتتت ا زت تتتتتمز  تتتتت ز يتتتتت   إازاد  تتتتتما زادتتتتتيز عا تتتتت زااد اتتتتت  زائرابتتتتتععز
ز تتتت ا ناد تتتت اتزم تتتت ز تتتت زالعاغتتتتي زوزاد اتتتت تزامتتتت  ز تتتت زختتتت يزإزنحتتتت اد  يتتتت ز تتتت زوز د  خ تتتت ز تتتت زااد اتتتت  زادعز

 .ت ع    ز يبز  ا ب  زااد ا  وززال  غا اد  يي ي زد مصغي  زادا م زوز
ز،ز ميتتتت زاد متتتت ي،  تتتت ز  تتتت  مزا   تتتت زاتتكتتتتر زال  غتتتتا وز زاداتتتت م ز دكثمز تتتت زاد  تتتت ت  زال   تتتت زد مصغيتتتت اتتتت

  فزاد تتتتت تا زااد اتتتتت    زيتتتتتببزاختتتتتموزإازخ تتتتت زميتتتتت   زاد نظتتتتتي ز،ز   يتتتتت زو تيتتتتت زااغتتتتت   دي زوزتدتتتتت زاا متتتتت ي
اد  ع تتتتتت زاتتتتتت زال يتتتتتت تزااويزاد تتتتتت ب ز  تتتتتت ز تتتتتت  زخ ثتتتتتتعزاز تتتتتت  ك ز زخازيمكتتتتتتادتتتتتتبعزاتتتتتتإازال يتتتتتت تزز،دكتتتتتت زم تتتتتت 
 يتتتتتتتدزدبتتتتتتت ز تتتتتتت وتزاد تتتتتتت   ازاد تتتتتتت يي  زدلديتتتتتتت زز،  تتتتتتت زاد  ع تتتتتتت زال بتتتتتتت زازائرابتتتتتتتعزغتتتتتتتن  عفوزز.(1)اد متتتتتتت يز

''ز تتتت زو تتتت  زإ  تتتت  زز:نهتتتت  ز  تتتت زابتتتتالصغيتتتت  زاداتتتت م زوزال  غتتتتا ز   تتتتلجزانتتتت رزف ودتتتت زخوز  تتتتل زد   ع تتتت ز
خوزو تتتت  زختتتت    ز تتتتن  ي زتا ز  تتتت ز تتتت مزت م تتتت ز د يتتتتيمزاليتتتت   زوزتأختتتتبزإ تتتت زكتتتتك ز صغيتتتت زخ  تتتت ز

ز".(2) زوزاببزااخم زا ز صغي زف ي   خوز صغي ز 
ال  غتتتتتا زازائرابتتتتتعزاتتتتت زاد  ع تتتتت زادتتتتت ات زازمتتتتت  بز دنيتتتتتب زد مصغيتتتتت  زاداتتتتت م زوزخ تتتتت زاد  ع تتتتت زادتتتتتبعز زا  

عزالصغيتتتتتت  زاداتتتتتت م زال مثتتتتتت زازاد تتتتتت   ازاد تتتتتت يي  زد اتتتتتت  وزز10/01/2017التتتتتتصت زازز02/ز17اد تتتتتت   از
ز.(3)ال  غا زوز

 ز صغيتتتتتتت زإ  تتتتتتت  زاديتتتتتتت  زخوزال  غتتتتتتتا ز  متتتتتتت ز   تتتتتتتلجز بي   تتتتتتت زاد     يتتتتتتت ز نهتتتتتتتاداتتتتتتت م زوزت تتتتتتتعفزالصغيتتتتتتت  ز
ز.ام    

                                                             
ز.31،زائرابع،ز ز:1واد  ز  ،زطز،ز اتزاتعارزد ن عمشكلات تمويلها ''"المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و (.ز2008تامحزخ نيزوتدي ز ي ني.ز) 1
ز.33تامحزخ نيزوتدي ز ي ني،ز  سزالعي ،ز :ز2
اير ين 10الموافق لـــ 1438لثاني عام ربيع ا 11مؤرخ في  02-17قانون رقم ،ز02اد   ززائع   زادعسمي زد  م  ت  زائرابع  زاد يم عا ي زاد  بي ،ز3

ز.04 :زز.(2017)ز.، يتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة2017سنة 
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ز(زكخا .250(زإلىز  ب نزوزخمينز)1ت   ز  ز)-
  تتتتتت وززصمتتتتتت تز اتتتتتتي    زاديتتتتتتن   زتخوزازز(ز   تتتتتتمز  نتتتتتت تزيرابتتتتتتعع،04از   تتتتتت وززتدتتتتتت زخ م  تتتتتت زاديتتتتتتن عز)-

ز(ز  ن تزيرابعع.01  ي تز)
ز:(1)خ نابف  زازادن  طزادث ث ززااغ   دي ز م زا  ي  از  ي تز

 :الأشخاص المستخدمون -1
يتتتتعا زماتتتت  ز ابمتتتت زختتتت يزبم تتتت ز تتتت  زاد تتتت   نزااز،ل ااتتتتدزد تتتت  زو تتتت ا زاد متتتت زاديتتتتن    تتتت  زااكتتتتخ  زا

ز.اازخيرا ز  زو  ا زاد م زادين عخ  زاد م زالصدلجزخوزاد م زال سم زاي  بزز،غن زوا   
اتتتتت زت تتتتتبأزال    تتتتت ز ختتتتتعزز،ال  غتتتتتا زادتتتتتيزتن تتتتت   زاداتتتتت م زوز   متتتتت ز  ي تتتتت ز دنيتتتتتب زد مصغيتتتتتاديتتتتتن زادتتتتتيز

ز   طزف غبيز    .
   تتتتت ززال    تتتتت زشختتتتعز  تتتتت طزاتتتت زت تتتتتبأ :يـــــد رقـــــم الأعمــــال  و  مـــــو  الحصـــــيلةالحــــدوع الم تـــــ ة لتحد2-

 .(زك عا12   زاثنيز  عز)
  زخ ثتتتتعز تتتت زدبتتتت ز صغيتتتت زخوامتتتت%ز25بم تتتت اتز تتتت ز صغيتتتت زازيم  تتتتبأزتخسم  تتتت ز :المؤسســــة المســــتقلة3-

زاز نابدز  ي  زت ع  زالصغي  زادا م زوزال  غا .زز،صم   ز صغي  زخخع 
 تتتتت ز تتتت ز يتتتتدزال يتتتتت تزايتتتت تز تتتتت   زوا تتتت زوزاتتتت زااغتتتت   دي زدتتتت زخ  متتتت زال تتتتعتزائرابتتتتتععزازت ع  تتتت ز  تتتت ز  وز

وزصمتتتتت تزا اتتتتتي  زاديتتتتتن   زز،اا متتتتت يتدتتتتت زز،ي :ز تتتتت  زاد متتتتت  تتتتت  مزوزاتتتتت زثتتتتت  زا تتتتت زخ  متتتتت ز  تتتتت ادكمتتتتت ز
ز:(2)ائ ويزاد  ليز يبز  تزالصغي زغن خا  زازوز

 
 
 
 
 
 

                                                             
يناير  10الموافق ل  1438ربيع الثاني عام  11مؤرخ في  02-17قانون رقم ،ز02ائع   زادعسمي زد  م  ت  زائرابع  زاد يم عا ي زاد  بي ،زاد   زز1

ز.06:ز،ز 05ز(.زال   2017.ز)، يتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة2017
ز.ز06،ز :ز9،10،ز8العي ز  ي ،زال ا ز:ز2
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 :المتوسطةائر للمؤسسات الصغيرة و : ت ريف الجز 1-2ل رقم الجدو                   
ز صغي ز   غا زز صغي ز  م زز صغي ز  م زي از  تزالصغي ز
ز250    زإلىزز50  زز    ز49 م يزإلىزز10  زز م يز09  ز    زإلىزز   زاد م ي

ز    
  نز  ن تزز40از    وززتد زاا م يزادين ع

زيرابعع
  ي از  ن تزز400خد ز  ز

زيرابعع
  ي از  ن تزز400منز

   مز  ن تز4يرابععزوز
زيرابعع

  ي از  ن تزز200ازت   وززز  ن تزيرابععز20از    وزززا اي  زادين   ز
زيرابعع

  ي از  ن تزز200منز
  ي تز  ن تزز1يرابععزوز

زيرابعع

ائرابع  زاد يم عا ي ززائع   زادعسمي زد  م  ت  ز:  زالعي ز،10،ز9،ز8:ز  زإ  ا زادا دب زمن  ز   زال ا ز:الا ت
ز.06 :ز(.2017.ز)اد  بي 

ت ع  تتتتتت زد مصغيتتتتتت  زاداتتتتتت م زععزازا زال تتتتتتعتزائرابتتتتتتال تتتتتت  مزادكميتتتتتت زا تتتتتت زادتتتتتتيزا  متتتتتت زثتتتتتت زاتتتتتتبازائتتتتتت وييم
ال  غتتتتتتتا ز تتتتتتت زا كتتتتتتت ت زإلىزخاز  يتتتتتتت تزااغتتتتتتت   دي زازاد يتتتتتتتيمز تتتتتتت زاد تتتتتتتعوتعزتتتتتتتت اعبزازا  تتتتتتت زخ تتتتتتتن فزوز

ز.غ ا ز   لجز  م زي ا،ز  م زخوز   غا الصغي  ز
ــــاني ــــرمراحــــو تطــــور المؤسســــا :المطلــــب الث  تتتتعزتاتتتت تزالصغيتتتت  زاداتتتت م ز :ت الصــــغيرة والمتوســــطة في الجزائ

 :ز ال  غا زازائرابعزبمعا  زاوز
اد ودتتتتتت زائرابع تتتتتت زم تتتتتت زااغتتتتتت   يزادتتتتتتن  زااكتتتتتتلا  ز تتتتتتع ززا    تتتتتتلج :( 1982- 1963المرحلــــــة الأو    

 تتتت ز   غتتتتا زز%ز98دتتتت ز   تتتتلجز تتتت اليزوزز،(1)ا تتتت ز  تتتت زادتتتتن  زادتتتتبعز تتتت از اب تتتت زختتتت يزاد تتتتل زااغتتتت  م ت  
وزم تتتتتتتتت زااغتتتتتتتتت   يزز،اد ع يتتتتتتتتتينزدبتتتتتتتتت زااغتتتتتتتتت   يالصغيتتتتتتتتت  زاداتتتتتتتتت م زوزال  غتتتتتتتتتا ز  دتتتتتتتتت زد ميتتتتتتتتت   ننز

 :(2)اا عزادبعزي  زاد ود زتا تز،  ز   د  ز  زا ع  زااد ا    خ ب لجزت بأزالصغي

                                                             
،زص  زال كع،زي    زفم زخي ع،زميكع ،زائرابع،زاد   زادث دد،زم إعاعة هيكلة المؤسسة الاقتصاعية ال مومية الجزائرية ''''تقييز،ادايبز او عزز1

ز.134 :ز
ز. عبيزاد يم عا  الع رزادز"،–عورها في التنميةتطورها و  مراحو-وسطة في الجزائر المت"المؤسسات الصغيرة و (ز.ز2016معمعز  تزا   .زز)2

https.//democrratrice.de/?  P40830 ,15/02/2020,13 :52h. 
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ت   تتتتتتتتت زاا تتتتتتتتت رزم يتتتتتتتتتيمزوززال   تتتتتتتتتدز1962غتتتتتتتتتب مبزز21اداتتتتتتتتت  تزاز ت تتتتتتتتت زز62/زز20اا تتتتتتتتتعزتدتتتتتتتتت ز -
 .اد   ع 

مزازالصغيتتتتتتت  زال   تتتتتتتدزم  تتتتتتت ازاد يتتتتتتتيز1962خ  تتتتتتت معزز22از ت تتتتتتت زاداتتتتتتت  تزز02/62العغتتتتتت  زتدتتتتتتت ز -
 .ادان  ي زاد   ع 

متتتتتتتيطز وتزداتتتتتتت تزد  اتتتتتتت تزاد تتتتتتت  ز  تتتتتتت زامتتتتتتت  زخ  زإلىزهز(1)ازاتتتتتتتببزالع  تتتتتتت زخ اتتتتتتتلجزاد ودتتتتتتت زااود  تتتتتتت زز
ز.ف و ز   زا  طزالخاا  زاد  ني م  زتا تزاد ا تزام  زالصغي  زادا م زوال  غا زوز

 : 1988-1982: المرحلة الثانية
 تتتتتتتت زاد  يتتتتتتتما زوزاد  تتتتتتت    زا يك يتتتتتتتت زادكتتتتتتتب ز تتتتتتتلجز ظتتتتتتتت  ز زاد يتتتتتتت  ز د   تتتتتتت ززز(2)اتتتتتتتببزالع  تتتتتتتت زختتتتتتت ي

همتتتتتتتت زخ تتتتتتتتبزز1989-ز1985وزز1984-1980نزيااتتتتتتتتنزامم غتتتتتتتتالخوزز،خاتتتتتتتت ال يتتتتتتتت زوزالزااد اتتتتتتتت  
وضتتتتت زز، لتتتت ازا ز تتتتت زاتتتتببزالخااتتتتت  ادتتتتيزستتتتتلجز يتتتت لمزاد اتتتتت تزامتتتتت  ز يتتتتدزدتتتتت ز ززدلإ تتتتت     ثتتتت يز
 تتتتتت ز ادتتتتتتبعزخز21/08/1982 مثتتتتتت زازدتتتتتت   ازتنظيمتتتتتت زوزت تتتتتتع   ز    تتتتتتدز اغتتتتتت ثم تزامتتتتتت  زوزالإ تتتتتت تز

 :زرزصم   ز  زاد  اممزال بم زد مصغي  زادا م زوزال  غا 
ادتتتتت خ يزز،ازم تتتتتلازا تتتتت ا زالتتتتت   زااوديتتتتت وزا زال    تتتتت ز  اتتتتت يز  تتتتت زال تتتتت زاد ز تتتتت ا تتتتتدزازاد  تتتتت    ز

دكتتتتت زسيتتتتتر زاتتتتتببزوزز، ظتتتتت  زااغتتتتت ما زمتتتتت واز اتتتتت وز(زA.G.Iالمحتتتتت و زإلىزادلاختتتتتيلازاد   تتتتت زد غتتتتت ما ز)ز دتتتتتوز
ز:الصغي  زادا م زوزال  غا ز ث   زتا تزز ع   ز بدبأزمب لازاد عادي زاديز  ال

 .  زالب غزادك   زد غ ثم تز%ز30اد م   ز  زخ يزادبن رزاز    وزز 
(زSARL  يتتتتتتتتت از  زد مصغيتتتتتتتتت  زتا زاليتتتتتتتتتصودي زالمحتتتتتتتتت و  ز)ز30تزمتتتتتتتتتالبتتتتتتتتت دغزاليتتتتتتتتت ثمع زفتتتتتتتتت   ز 
 .  زد مصغي  زاد ع   زخوزائم  ي   ي ازز10وزمتتتتز،الصغي  زالي هم وز
 . ن زا  ي لمزاد    ز  زاا م ي 

ز
ز
 

                                                             
    ع  زادان   زوزالن ي زد ا  زاليي  زز1

https.//dim-msila . dz,15-02-2020 ,18:50h.ز
،زخ عو  ز     زدني زك    ز    تاب،ززالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة '' ''حوكمة المؤسسات كأعاة لرفع  عاء(.ز2016-2015غ   زوغي  .ز)ز2

ز.93،ز92  ي زاد    زااد ا    زوزاد   ت  زوز    زاد ييم،زي    زفم زم ضي ف،زاليي  ،زائرابع،ز :ز
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 :1988المرحلة الثالثة ب د 
خغتتتتتتت  تزادبتتتتتتلويزوزادتتتتتتبعزضتتتتتتعلمز متتتتتتتدزز(1)وزت  يتتتتتتت ا ز بتتتتتتم زم  تتتتتت زا  تتتتتت  زز تتتتتت    زواي تتتتتتلجزائرابتتتتتتع

تبتتتتت زخيتتتتت تزاد اتتتتت  زاديتتتتت از بتتتتت   زازادنظتتتتت  ززالىز ا  تتتتت ز  تتتتتز،ادبتتتتتلوليز  تتتتتادعزااد اتتتتت  زائرابتتتتتععزالبتتتتت ز  تتتتت ز
ز:(2)اد  ا نزخهم  ااكلا  زادبعز   لجزت ب  زوزد زخ  ت زم  ز  ز

 تتتتتت زنال   تتتتتتدز دوزز1990خمع تتتتتت زديتتتتتتن زز14دتتتتتتتزال ااتتتتتتدزز1410ت  تتتتتت ازز19التتتتتتصت زازز90/10دتتتتتت   ازتدتتتتتت ز
ز.ي زاد م  زمنزالصغي  زام   زواد    ت  ود زي  ز تغ  ز ب خزز،44اد ع زاغيم زال   زوز

 الصغي زام   .الي وا زمنزالصغي زاد  ني زوز -

ز05ال ااتتتتتتدزدتتتتتتتتتتتزز1414تميتتتتتت زادثتتتتتت نيز تتتتتت  زز19التتتتتتصت زازز12-ز93بم   تتتتتت زالعغتتتتتت  زاد  تتتتتتع   زتدتتتتتت زوز -
ال  غتتتتتتا ز تتتتتتت  زوادتتتتتتبعز تتتتتتنحزالصغيتتتتتت  زاداتتتتتت م زوزز،(3)ال   تتتتتتدزملديتتتتتت زااغتتتتتت ثم تا زوزز1993خ  تتتتتت معز
 :ز(4)ا  ي زا ز

 .ا ع  زازااغ ثم تزازخعزص ي -

 ام  .الي وا زازاد ا تزاد   زوز -

 .ت  يلازت خ زاد ود  -

 .اد خ يلاز  ز   ا زاد ع بي  -

 .ااغ ثم تزو   م     زو  د زتعدي زو   زإ    -

 .    ز60  ز   ز ي   زاد   د زا زا  زاادا زد تاغ زال   -
ت تتتتت ي زإ  تتتتت  ا زال  غتتتتتا زوز بتتتتتمازالمتتتتت بزالصغيتتتتت  زاداتتتتت م زوززز دتتتتتع  ز تتتتت زخازاتتتتتببزالع  تتتتت ز عاتتتتتلجزت   تتتتت وز

ز:غ بي ز   زااد ا  زاد   ز ث ز مزخازم لازالم تغ  زخ  زإلىزظ  تز   ب 

 . زاا  ا زااغ غي زخ   زادرتا  اا  ا زادعبحي ز وازادل يرز  ادل يرز   ز -

                                                             
ز،ز ك ب ز ي زاد اع  ،زطلدول ال ربية"'' عور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إ  ا(.ز2012 مموشزفن زك    .ز)ز1
ز.225،ز :ز4
ز.1412  عز   زز18،زادا  ت زاز40ائع   زادعسمي زد  م  ت  زائرابع  زاد يم عا ي زاد  بي ،زاد   زز2
ز.01ز:   زاد    زد  ك   ،ز اا ز،تئاغ زائم  ت  ز،.زائم  ت  زاد يم عا ي زاد  بي (ز2007)ز.د   ازااغ ثم تز3
ز.93ز:(.ز عي زغ مد،ز 2016-2015غي  .ز)غ   زوزز4
ز
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 . يلاز وتزاد ود ز داع   زام  ئ ت  -
م يتتتتتتلجزائرابتتتتتتعز تتتتتت ويز داتتتتتت زص   اهتتتتتت زد ن تتتتتت  زبتتتتتتبازاد اتتتتتت تزالىزااز زا تتتتتت اتزدتتتتتت   ازز1999الىز   تتتتتت ز

 .2001اد  ي زا  ي  زنح زابازاد ا تزغن ززوادبعز  بز  زخ  زبببزالصغي  
ــــــث ــــــب الثال ــــــن  المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة :المطل  عاتتتتتتلجزاتتتتتتببزالع  تتتتتت ز: (1  2020إ   2000م

 :ااا م  زم ا تزالصغي  زادا م زوال  غا ز يدز  تزاي  ز     
-ز11التتتتتتتصت زازز373ز–ز02 زإ  تتتتتتت  ز تتتتتتتن وازاد تتتتتتتعو زالمن  تتتتتتت ز تتتتتتتببزالصغيتتتتتتت  زبم يتتتتتتتبزالعغتتتتتتت  ز

   تتتتتت زد    تتتتتت ز  غتتتتتتا زالضتتتتتتم ازاد تتتتتتعو زد مصغيتتتتتت  زاداتتتتتت م زوزز تتتتتتن وا   تتتتتتم زإ  تتتتتت  زز"ز2002-ز11
تيتتتتتتت ي زا اتتتتتتت يز  تتتتتتت زد مصغيتتتتتتت  زاداتتتتتتت م زوال  غتتتتتتتا زوزاتتتتتتت زضتتتتتتتم ازاد تتتتتتتعو زز  تتتتتتت  موزز"،ااغ غتتتتتتت ز

ت زخ تتتت ز2001 نتتتتبزغتتتتن زوزز.غتتتت زخخاتتتت تزس  تتتت زاتتتتببزالصغيتتتت  اد تتتتعو زادبنكيتتتت زوز  تتتت ت  زادبنتتتت رزازت  
ل ختتتتب زداتتتت تزالصغيتتتت  زاداتتتت م زازغتتتتلاتي ي  دت اتتتت زاد تتتتع ي زاد تتتت ا نزادتتتتيزائرابتتتتعزاد   تتتت ز تتتت زالعاغتتتتي زوز

-ز01:زاد تتتتت   ازتدتتتتت زال  غتتتتتا ديتتتتت زالصغيتتتتت  زاداتتتتت م زوزدلزمثتتتتت زازاد تتتتت   ازاد تتتتت يي  ز ادتتتتتبعز وال  غتتتتتا زوز
ز.2001  يمبزدين زز12ازادا  تزز18
ز10ال ااتتتتتدزدتتتتتتتتتتتز1438تميتتتتت زادثتتتتتت نيز تتتتت  ز11التتتتتصت زازز02-ز17تدتتتتتت ز ز تتتتت وتزاد تتتتت   ازز2017از تتتتت  زوز

التتتتتت م زيتتتتتت  زاداتتتتتت م زوزال  غتتتتتتا زال تتتتتت يزوز   تتتتتتم زاد تتتتتت   ازاد تتتتتت يي  زد اتتتتتت  عزالصغز،2017 نتتتتتت  عزغتتتتتتن ز
ز.(2)ز2001بز  يمز12الصت زازز18-ز01د    از

 :المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و تحفيز ععم و  : هياكوبحث الثانيالم
تزال  غتتتتا ز ن تتتت ز تتتت ز    تتتتدزم   يتتتترزااغتتتت ثم اتختتتتب زاد ودتتتت ز تتتت  زخ ظمتتتت زواديتتتت  زدتتتت   زالصغيتتتت  زاداتتتت م زوز

ز.ادبنك  ن  ز  زتي   ز   زاد م   زوز
 : نظمة التحفيز على الاستثمارم و : آليات الدعالمطلب الاول

 تتتتتعوتز عاا تتتتت زخ تتتتت  لمزال تتتتت ت  زخثنتتتتت  زميتتتتت ز عا تتتتت زالتعكتتتتتي زوت ييتتتتت زوزتيتتتتت ا زاتتتتتببزاتديتتتتت  زازاغتتتتت  ب يزوز
ز:زم دزالصغي  زام   زب زوا 

                                                             
د نظيمي زاخ تز  زد بم زادنا  زاد  ع  ي زوز،ز أ2002  امبزز13،زادا  ت زاز74 زائرابع  زاد يم عا ي زاد  بي ،زائع   زادعسمي ،زتد زائم  ت ز1

ز.2002الن  ت زخ يزغن ز
 ن  عزز10ال اادزدتتتز1438زتمي زادث نيز   ز11،زالصت زاز02-ز17اد    ازتد ز،ز02،زاد   زاد  بي زائع   زادعسمي زد  م  ت  زائرابع  زاد يم عا ي ز2

ز.04:ز،ز 2017 ن  عزز11،زادا  ت زازالمتضمن القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطةز،2017



جزائر الفصل الثاني :                    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمقاولاتية في ال  
 

 49 

(ANDI) الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار -1
ز:(1)

 متتتتت ز  كتتتتت  زوزز،ااغتتتتت ثم تال   تتتتتدزم اتتتتت  عزوزز20التتتتتصت زازز03-01دعئاغتتتتت زتدتتتتت زازبم   تتتتت زاا تتتتتعخ  تتتتتئلجز
ز، ز2001غتتتتتتب مبزز24التتتتتصت زازز2002-ز01تدتتتتتت ززاد ن يتتتتتبعالتتتتت   زادي  غتتتتت ز تتتتتت زاا تتتتتعز تتتتتت تزالعغتتتتت  ز

''زادتتتتتتتبعز عا تتتتتتت ز  تتتتتتت زخنهتتتتتتت زوزغتتتتتتتما زتنظيم تتتتتتت زوزيتتتتتتت زد اتتتتتتت  عزااغتتتتتتت ثم تزوزال  تتتتتتتم ز تتتتتتت  ي  زاد   دتتتتتتت زاد  ن
زااغ   يزال ليز''. زال ن   زوزخايد  صغي ز م  ي زتا ز  م زإ اتعزت م  ز 

ز.ي   زا ي   زالع ر  زوزائ    تي  ب زوزتعك زوزتعاادزالي ثمع  ز   ز ز:(2)ت مث ز      زازخنه 
بمن غتتتتتب زا  تتتت زادنتتتتت وا زل    تتتت  ز ز تتتتت زختتتت يز  د  تتتتت ز  تتتت زاا ل تتتتتلجزو   بم تتتت زادلد  تتتتت زوزت  تتتت زاليتتتت ثمع 

ز.ازام ت ديزتنظ زازائرابعزوزاا  ا زااد ا    زا
زا زال   تتتتت ز تتتتت زدبتتتتت زي تتتتت ززازودتتتتتلجزداتتتتتمز  تتتتت زاا  يتتتتت وززا  اتتتتت فإضتتتتت   زاداتتتتت م زادعسمتتتتت ز  تتتتت زخغتتتتت  ز

ز.اد   ي 
ز.ائم ترزواد عاببضم ازتن يبزدعاتا زت  ي زااغ ثم تز د   وتز  زالصغي  زال ني زالخ    ز

ز.اغلاتي ي  زاد ا  عز د   واز  زاد ا    زااد ا    زال ني ا زازتن يبزغي غ  زوزتي 
ز.م ت  زاد عا  زالمح م ن  اعزد مي ثمع  زز
 :(CNAC) 3الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  -1
ادن تتتت    زالخ اتتتت زد  تتتتب لمزت غتتتتي زادبا دتتتت زبج تتتت ززادتتتت   ز   تتتت  زوز  تتتت ز ك تتتت زاداتتتتن وازادتتتت   زد  تتتتأ نز 

 ب   زاغتتتتتب لمزاد اتتتتت    زد تتتتت عزوظتتتتز وا تتتتتاوادتتتتتب  زز،غتتتتن ز50-ز30ادبتتتت دغز تتتتت زاد متتتتتعز زاد متتتتت زوز تتتتتاد   تتتت ز
ز:ا   لمزال  ت  ز  ز   ،ز    زد    زز  ي از  ن تز10 م عوتزاز    وززاادا زد زا ز،وا  

ز. عا  زال عوتزووض زاا زاا م يالعاا  زخثن  زمي ز
ز:المساعدات المالية

ز.ئ ز  زاد ك   زاام دي زد م عوت لز29-28يمث زاد ع ز   زكك زاب ز  ز

                                                             
ز.140ال عا ،زاداب  زااولى،ز :زز ن زززالمفاهيم و الأسس ''،'' التمويو التأجيري (.ز2013ا اتعز  عا زوزغ ي ز معز   .ز)ز1
   د زوزات زادان   زوزالن ي ز2

:07 h                                                           2020 a 14-05-? ,Le 25 / .gov.dz Www.MdipiHttp://  
   د زوزات زادان   زوزالن ي ززز3

:07 h                                                                    2020 a 14-05-? , Le 25 .gov.dz/ www.MdipiHttp://  
ز

http://www.mdipi/
http://www.mdipi/
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 .اد خ يلازازاد  اب زادبنكي 
 ديتتتتت زد م تتتتعوتز(ز تتتتت زختتتتت يزإيتتتتتعا ز تتتتت زاد ك  تتتتت زا مز%70ازا اتتتتت يز  تتتتت زاد م  تتتتت زادبنكتتتت ز)زاليتتتت    ز

،ز تتتتت زختتتتت يز تتتتتتن واز تتتتت زال تتتتت ت  زوزاد تتتتتم از  تتتتت زاد تتتتتعو  ز تتتتت زئنتتتتت زاا   تتتتت  زوزاد اتتتتت  دزوزس ز بيتتتتت
 .غن ز35-ز30  زاد م زوزادب دغز  زدعو زاغ ثم تا زاد ب لمزاد    ز/اد م ازال لرزخخا ت

،ز  تتتتتتت ز تتتتتتتي  زاد م  تتتتتتت زادث ثتتتتتتت زادتتتتتتتيزتتتتتتتتعم زازاتتتتتتتبازا  تتتتتتت تز اتتتتتتتعاإنج زاتتتتتتت ززالتتتتتتتعا تيتتتتتت ن زااغتتتتتتت ثم تا زوز
 :دان واز  زخ يزادل يب زاد  دي    بزال عوتزوزادبنبأزوزا

 : التركيبة التمويلية للصندوق الوطني للتأمين في البطالة 2-2الجدول رقم 
زا م دي زد م عوت  زاد ك   زز%ز2-1زالي هم زاد خاي 
ز  زاد ك   زا م دي زد م عوتز)ز   زكك زاب ز(ز%ز29-28زس   زادان وا
زم  اب ز نخ   زز%ز70زس   زادبنبأ

ز:ز  زإ  ا زادا دب ز ا  م  ز   زال د زادعسم زد    د الا تززززززززززززززززززززززززز
:08. 2020 a 14-05-25 www.cnac.dz/,lehttps://  

 :المزايا الضريبية -
 زا   تتتتتتت   زوز تتتتتتت ازاد  ع  تتتتتتت  زائمع يتتتتتتت زديتتتتتتت زاازاد خ تتتتتتتيلاال تتتتتتت ا زوزا   تتتتتتت  ز تتتتتتت زضتتتتتتتع ب زاد يمتتتتتتت ز 

 .اد ع بيزخثن  ز ع   زااغ   ي
 . زالصغي ا   م  ز  زخثن  زتع يبزال عوتزوزاد ك   زازص يزتييمزالصغياد  ت بزوز 
 .اد ا  دز   زالك غبزال ني  

وائتتتتت ويزاد تتتتت ليزيمثتتتتت ز تتتتت  زال تتتتت ت  زالم دتتتتت ز تتتتت ز تتتتتعفزاداتتتتتن وازادتتتتت   زد  تتتتت  نز تتتتت زادبا دتتتتت ز يتتتتتبز
 اد ا تزادبعزتن  زاي .

 
 
 
 
 
 

http://www.cnac.dz/,le


جزائر الفصل الثاني :                    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمقاولاتية في ال  
 

 51 

ــــــة  مــــــن طــــــر   :3-2رقــــــم الجــــــدول  حســــــب القطــــــا  الاقتصــــــاعي  cnacعــــــدع المشــــــاريع الممول
 . 30/06/2019الذي تنشط فيه لسنة 
زاد أثمز   زاد م ززالم د زال  ت  ززدا تزادن  طز
ز2258ز999زاد    ز

ز1025ز400زادان   زاد   ي   ز
ز204ز68زااك  يزاد م  ي ز

ز09ز05زتوديبأ ا ي
ز525ز176زادان   ز

ز46ز20ز زي  ادا
ز35ز12زاداي ز

ز154ز68زاا م يزا ع ز
ز477ز200زام    ز
ز00ز00ز   زادي  ز
ز44ز22ز   زالي اع  ز

ز4780ز1970زالمجم ت
ز.26 :ز.(2019الن ي ز):زوزات زادان   زوزالا ت

 تتتتت زختتتتت يزائتتتتت ويز   تتتتتوزخازاد اتتتتت تزاد   تتتتت زاتتتتت زاليتتتتت   تز  تتتتت زخ  تتتتت ز يتتتتتب ز  تتتتت ت  ز زس    تتتتت ز تتتتت ز
،زاز تتتتتنزاغتتتتت   تزداتتتتت تز ناتتتتتبز متتتتت ز2258 زغتتتتت هملجزم تتتتت امز تتتتتز999ز:م تتتتتغز تتتتت  ا ز،CNAC تتتتتعفز

لىز   تتتتت ز  تتتتتعو  زإز1970   تتتتت ز مثتتتتت زصمتتتتت تز تتتتت ز زس وزز،5  تتتتت ت  زدتتتتت تزمتتتتتتتتز توديبأز  تتتتت زخدتتتتت ز تتتتت  ا يتتتتت
ز.2019ادي اغ زااويزدين ز

 دتتتتتتع  ز تتتتتت زتدتتتتتتبأزاإنهتتتتتت ز  تتتتتت ا ز  ب  تتتتتت  زوز تتتتتت ت  زالم دتتتتتت ز تتتتتت زداتتتتتت تزإلىزاختتتتتتعزو   تتتتتتوزخاز تتتتتت  زالز متتتتتت 
لىز   تتتتتتتت ز ناتتتتتتتتبزإز4780غتتتتتتتت هملجزازاغتتتتتتتت   ا ز تتتتتتتت تز تتتتتتتت زاتتتتتتتتع ز متتتتتتتت زازدا   هتتتتتتتت زم تتتتتتتتغزصم   تتتتتتتت ز

ز.2019ادي اغ زااويزدين ز
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(ANSEJ)الوكالة الوطنية لدعم تشغيو الشباب  -1
 1) : 

 ز  تتتت،ز ك  تتتت زم  تتتت ي زوز1996 زايئتتتت ز م  يتتتت زخ  تتتتئلجزاز تتتت  زدتتتت   زت تتتت ي زاد تتتتب لمزاتتتتاد   دتتتت زاد  نيتتتت ز
اد متتتتتعز تتتتت ز ز تتتتت زاد متتتتت زوادبتتتتت دغز تتتتت  تتتتتب لمزاد   تتتتت ز،زاتتتتتبازائ تتتتت زز  يتتتتت زدالعاا تتتت ز  تتتتت زإ  تتتتت  زالصغيتتتتت  وز
ز.ك تز   ت  زسكن  ز  زخ دز صغي  ا    زاا(زوز19-35)
،ز  تتتتتت زائ تتتتتت زز ل تتتتتت ت  زادتتتتتتيزازت تتتتتت ازت غتتتتتتي    يز عا تتتتتت زخ تتتتتتدزالصغيتتتتتت زوز تتتتتتم زائ تتتتتت ززالعاا تتتتتت زختتتتتت 

ز:زخغ غ ز يعا ا زاد   زاد  دي زئ،ز م زخ     نز  ن تز10     زا م دي زتك
ز.ووض زاا ز م ز،يزتن ي زال عوتال عوتز  زخ تك   ز يرزد  ب لمز   بز ي    زوز

 :المساعدات المالية -
اد خ تتتتتتتيلازازوتزوز لئتتتتتت ز تتتتتتت زاد ك  تتتتتت زا م ديتتتتتت زد م تتتتتتعزز29إلىزز28ثتتتتتت زاد تتتتتتع ز  تتتتتت زكتتتتتتتك زابتتتتتت ز تتتتتت زيم

 .اد عاببزادبنكي 
 :ااتي  ك تدبأز  زخ يزادازاد م   زوزز ي  ن    زائ  زز :المساعدة في الحصول على التمويو

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
ز:زANSEJال د زادعسم زد   د زز1

:09h                                  2020 a 14-05-./index.php/FR/, le 25 ansej.org.dzwww.https:// ز
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 :(ANSEJ)ويو المقدمة من طر  مصيغ الت :1-2الشكو رقم             
ز
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 ANSEJ:  زإ  ا زادا دب زا ا د ز  زال د زادعسم زد   د زز:الا تززززززززززززززززززز

h                                   :22 14 2020 a-05-25  /, LE.dz .org http://www.ansej 
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 :( ANSEJ)حسب قطا  النشاط من طر  : المشاريع الممولة 4-2الجدول رقم    
زادنيب زاز   زال  ت  زادين عززال  ت  زالم د ززدا تزادن  طز
ز%ز5ز57183زاد    ز

ز%ز17ز42988زادان   زاد   ي   ز
ز%ز2ز34282زااك  يزاد م  ي زادبن  زوز

ز%ز4ز556زا ي توديبأ
ز%ز15ز26740زادان   ز
ز%ز2ز10271زاداي   
ز%ز1ز1131زاداي 

ز%ز46ز11356زاا م يزا ع ز
ز%ز17ز108003زام    

ز%ز3ز13385زادن  زالب ز
ز%ز1ز56530ز   زادي  ز
ز%ز3ز18922ز   زالي اع  ز

ز%ز100ز381427زالمجم ت
ز.25 ز:.ز(2019)زز.الن ي وزات زادان   زوز:زالا ت                

و  دتتتت ززف  تتتت زخ تتتتبز تتتت  ز  تتتت ت  ز  دتتتت ز تتتت ز تتتتعزخازداتتتت تزامتتتت    زاغتتتت   تزز تتتت زختتتت يزائتتتت ويز   تتتتو
ANSEJتتتتتعوتزإلىز   تتتتت زادي اغتتتتت ززز381427وزدتتتتت زم تتتتتغز  تتتتت زاد م  تتتتت زز،  تتتتتعوتز108003دتتتتت تزمتتتتتتتتتتز  

ز زااغتتتتت     ز ن تتتتت ز تتتتت ز تتتتتعفزاد تتتتتب لمزوز  تتتتت زداتتتتت تزامتتتتت    زاد اتتتتت تزاد   تتتتت زمتتتتتتتت:ز2019ااويزديتتتتتن ز
ز  عوتز  يز  زاد   د ز.ز57183

ــــــر  المصــــــغر -2 ــــــة لتســــــيير الق ــــــة الوطني ( GEMAN)الوكال
ت تتتتتت  زاد   دتتتتتت زاد  نيتتتتتت زد يتتتتتتيمزاد تتتتتتعو ز :(1 

  تتتتتت زتا يتتتتتت زإلىزتنميتتتتتت زاد تتتتتت تا زاد ع  تتتتتت زد كتتتتتتخ  زادتتتتتتعا بنزد ختتتتتتبزز،(اد تتتتتتع زالاتتتتتت ع)اداتتتتتت م زم اتتتتتت  عز

                                                             
 Angemال د زادعسم زد   د زز1

:23h . 2020 a14-05-dz/ar/home.Php, Le 25.: //www.Angem Https 
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 تتتت مزوز تتتت ا زخوديتتتت زدبتتتت  ززلم يتتتتراد تتتتع زالاتتتت عزاتتتت زإدتتتعا ز يتتتتمحزم تتتتعا زز، تتت ت   زخ تتتتدز  تتتت   ه زام  تتتت 
 .خوز عا ز   ط

وزد  تتتت زكتتتتع ا زخاز كتتتت از واز ختتتت زخز،   تتتت ز18 ب تتتتغز تتتت زاد متتتتعزخ ثتتتتعز تتتت ززازائ تتتت زز  يتتتت زدكتتتت ز تتتت ا  باتتتت
  تتتتتت فزاتتتتتتبازائ تتتتتت ززإلىزز،ال  ثتتتتتت  زازادبيتتتتتتلجوز تتتتتتبدبأز دنيتتتتتتب زد نيتتتتتت  زز، تتتتتتمز نتتتتتت ظ  ختتتتتت ز تتتتتتمز متتتتتتلجزوز

ز.دزخ دز      ز     زغ  زوزخ    ا     زااد ا  عزوزااي م   ز  ز ع 
عز يتتتتت هم ز تتتتت ز  دتتتتتبز)ز وازخ%ز100ائ تتتتت ززستتتتت   زمنيتتتتتب زدي دتتتتت زالقـــــر  ''شـــــراء المـــــاعة الأوليـــــة '': 

زازديمتتتتتت زاد تتتتتتع وزز،وديتتتتتت زم اغتتتتتتا زادتتتتتلا ز  تتتتتت زكتتتتتتك زابتتتتت  زكتتتتتتعا زالتتتتت   زاا،ز تتتتت زديمتتتتتتاد تتتتتع زالاتتتتتت عز(
 .ت   وززالئ زخد ز  ن تزيرابعع

 .د م عوتزمتتتز  ي از  ن تزيرابعع ز    زاد ك   زاد ا  ز :تجهيزات صغيرةقر  اقتناء عتاع و ال
ز: دي زال ل  ز  زائ  زز م ز     د زادل يب زالت

 .  زاد ك   زا م دي زد م عوتز%ز1ز:المساهمة الشخصية
 . دلا ز   زكك زاب اام دي زوز  زاد ك   زز%ز29 :ة الوطنية لتسيير القرو  المصغرةالوكال

وزائتتتت ويزاد تتتت ليزيمثتتتت ز تتتت  زال تتتت ت  زالم دتتتت ز تتتت ز تتتت زاد ك  تتتت زاام ديتتتت ز)زا ابتتتت ز نخ  تتتت ز(ز%ز70ز:البنــــ 
  يبزدا    زادن  طز:زangem عفز
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



جزائر الفصل الثاني :                    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمقاولاتية في ال  
 

 56 

 :(2019عيسم    31اط إ  غاية   : توزيع القرو  الممنوحة حسب قطا  النش5-2دول رقم الج

زادنيب ززاد عو زالمن   ززدا تزادن  طز
ز%ز13.62ز125301زاد    ز

ز%ز39.66ز364837زادان   زادا م ز
ز%ز8.68ز79897زااك  يزاد م  ي زادبن  زوز

ز%ز19.87ز182806زام    
ز%ز17.59ز161857زادان   زاد   ي   ز

ز%ز0.48ز4404زاد   ت ز
ز%ز0.10ز883زاداي زادب عع
ز%ز100ز919985زالمجم تز

 ANGEM:زال د زادعسم زد   د زالا ت
Https://www.Angem.dz/Ar/Hame.Pgp .Le 25-05-2020 a 14 :28h. 

ا اتتت زاا تتتبز تتت زاد م  تتتت ز تتت ز تتتعفزو  دتتتت زخازداتتت تزاداتتتن    زاداتتت م زخختتتتبز تتت زختتت يزائتتت ويز   تتتتوز
ANGEMز919985و زالمن  تتتتتتتت ز تتتتتتتت ز عا تتتتتتتت ز يتتتتتتتتدزم تتتتتتتتغزصمتتتتتتتت تزاد تتتتتتتتعزز،دتتتتتتتتع ز نتتتتتتتت  ز364837،ز

ز.دع 

 :الحصول على التمويو البنكي فيليات المساعدة الآ :المطلب الثاني

 زازاداتتتتن   دز ز تتتت زمين تتتت زاد تتتت  زاد تتتت ز،(1)تاتتتتع زاد   تتتت ز تتتت زال تتتت   زايمتتتت ز    تتتتدزم م  تتتت زخ تتتتدز صغيتتتت ز
دتتتت زوزز،نا زد بنتتتتبأز تتتت زدبتتتت زخ تتتت  لمزال تتتت ت  اد يتتتت لمزخوزاد  تتتترزازم تتتتلازا تتتت ا زازت تتتت  زضتتتتم ز،ام  تتتت 

 :زد    بز   زااغ ثم تز ب عز ن  زخ  أ زاد ود زخي ر زضم ازاد عو زادبنكي 

لاتتتتتتت ع ز  تتتتتتت فزاداتتتتتتتن وازإلىزضتتتتتتتم ازاد تتتتتتتعو زا :الضـــــــمان المشـــــــترة للقـــــــرو  الصـــــــغيرةق صـــــــندو  -1
 الصغي  زال دي زالنخع  زازادان وا.المن   ز  زدب زادبن رزوز

 

                                                             
ز  د زوزات زادان   زوزالن ي 1

http://www.mdipi.gov.dz.le 25-05-2020 a 14:08h . 
ز
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 :القرو  للشباب  صحاب المشاريع/ ندوق الضمان المشترة للمخاطرص -2

الصغيتتتت  زادتتتتيزخ  تتتتئلجزازإ تتتت تزخي تتتتر ز  تتتت ز زت ر تتتترزادبنتتتت رزازالختتتت  ع زازس زإ  تتتت  زاتتتتبازاداتتتتن وازدتتتترا 
عزغتتتتبدزت  يمتتتت ز تتتت زدبتتتت زادتتتت   زاد   دتتتت زاد  نيتتتت زدتتتت   زت تتتت ي زاد تتتتب لم.زضتتتتم ازاداتتتتن واز ك تتتت زتدتتتتبأزادتتتتب

ز:ا ائ  ززوز

   دتتتت زاد  نيتتتت زدتتتت   زت تتتت ي ز  يتتتت زد  بتتتت  زادخوزتاتتتت زاد  تتتت  زد  بتتتت  زادبنتتتت رزوزو/ ز ل تتتت ا ز تتتتخوازاد   
 .اد ب لم

 .ااخا تزدا تزادبنبأز   زا   زوض زاد أ ن 
(ز تتتتت زاد تتتتتعو زز%ز0.35 يتتتتتبزاليتتتتت هم زازاداتتتتتن واز  تتتتت زخغتتتتت  زاد تتتتتع زادبنكتتتتت زالمنتتتتت  ز)ز 

 المن  ز.
(FGAR)صندوق ضمان قرو  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  -3

 1): 

ت  تتتتتتتت ازز06التتتتتتتتصت زازز373-02 تتتتتتتتن وازضتتتتتتتتم ازاد تتتتتتتتعو زبم يتتتتتتتتبزالعغتتتتتتتت  زاد ن يتتتتتتتتبعزتدتتتتتتتت ززئخ  تتتتتتتت
ال  غتتتتتا ز  ازاد تتتتت يي  زد مصغيتتتتت  زاداتتتتت م زوزال   تتتتتدزم ابيتتتتتدزاد تتتتت ز2002 تتتتت امبزز11ال ااتتتتتدزدتتتتتتتتتزز1423

ز.ال  غا عو زد مصغي  زادا م زوزضم ازاد ال  م زاد    ازااغ غ زدان واز

ازب م تتتتتتت زاتتتتتتتت النتتتتتتت ي زوز تتتتتتتت   زوزات زاداتتتتتتتن   زوز صغيتتتتتتت ز م  يتتتتتتت ز تتتتتتتلجزوزز تتتتتتتن وازضتتتتتتتم ازاد تتتتتتتعو زاتتتتتتتت 
وز  تتتتتتتت فز تتتتتتتتن وازضتتتتتتتتم ازاد تتتتتتتتعو زإلىزتيتتتتتتتت ي زز،ااغتتتتتتتت   دي زال ديتتتتتتتت اداتتتتتتتتن واز د خاتتتتتتتتي زال ن  تتتتتتتت زوز

وزتدتتتتبأز تتتتت زز،غتتتت ثم تا زالمج  تتتت د يتتتتت زادتتتتيزتتتتت خ زازادل يتتتتبزالتتتتت ليزا اتتتت يز  تتتت زاد تتتتعو زال  غتتتتا زاا
ز.ني زاد ز  زاديزت ل   زادبن ر عزد  م نا زاد ي د مصغي  زاديزت خ يز نحزاد م از

  يتتتتت از  نتتتتت تزز50 زاتتتتت ز تتتتت   تتتتتنز  زوزا تتتتت زااداتتتتت زز5اد تتتتتم ازدكتتتتت ز  تتتتتعوتزاتتتتت ززد يمتتتتت زا تتتتت زاا ى
 تتتتتتت ز  يتتتتتتت زال تتتتتتتعوتز تتتتتتت زدبتتتتتتت زازيمتتتتتتتنحزاد تتتتتتتم ازإازمز،  تتتتتتت زاد تتتتتتتم ازالمنتتتتتتت  زوزدتتتتتتتيسزتك  تتتتتتت زال تتتتتتتعوت

،زاز  اتتتتتت زاد تتتتتتم ازادن تتتتتت ب زإازم تتتتتت زخخاتتتتتت تز ل اا تتتتتت ز  تتتتتت زس  تتتتتت زال تتتتتتعوتز تتتتتت زدبتتتتتت زادبنتتتتتتبأزوزاداتتتتتتن وا

                                                             
ز:زFGARال د زادعسم زز1

http : //www.mdipi.gov.dz, le25-05-2020 a 14:29h. 
ز
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 تتتت ز تتتتعفزز2016وزز2004ائتتتت ويزاد تتتت ليزيمثتتتت زاد ضتتتت زاد تتتت  زد  تتتت ا زادتتتتيزستتتتلجز   ئ  تتتت ز تتتت زمتتتتنزغتتتتن ز
 (FGAR).ز

ـــــــــــ  تمـــــــــــ  م الجتهـــــــــــ6-2الجـــــــــــدول رقـــــــــــم  ـــــــــــو : الوضـــــــــــع ال ـــــــــــام للحـــــــــــالات ال إ   2004ا    فري
30/06/2019) : 

زك   ا زاد م ازز عو زاد م اززادبن  
ز1408ز2717ز   زاد م نا زالمن   

ز98740626046ز290592040122زاد ك   زا م دي زد م عوتز  ز
ز65615891957ز1841844205391ز ب غزاا  م  ا زالا  م ز  

ز66ز63زاد م   زالا  لمزمتتت%ز   ي   غ ز
ز35297652416ز84972646715ز)  (ز ب غزاد م نا زالمن   

ز54ز46ز   غ ز   يزاد م ازالمن  
ز25069355ز31274438ز   غ ز ب غزاد م از  
ز37257ز80863ز   زاد ظ ب زغي  زإ   ؤا 

ز2650257ز3593634ز زوظي  زدكااغ ثم تز
ز1761169ز227732زم ازدك زوظي  زب اا

ز947410ز1050822زاد م ازدك زوظي  ز
ز.20ز: ز.(2019)زز.الن ي وزات زادان   زوزالا ت:ز                  

ــــرو  /دوق الضــــمان المشــــترة  علــــى   طــــار صــــن-4 ــــالغينلين طاســــتثمار  صــــحاب المشــــاريع  ال ــــا ق   الب
ـــــه 55-35في الســـــن  دتتتتترا  زت ر تتتتترزادبنتتتتت رزازالختتتتت  ع زازس  تتتتت زالصغيتتتتت  زادتتتتتيزز زإ  تتتتت  زاداتتتتتن وا :من

ضتتتتم ازاداتتتتن واز ك تتتت زتدتتتتبأزادتتتتب  زغتتتتبدزز، زادبا دتتتت  تتتتتزخي تتتتر زاداتتتتن وازادتتتت   زد  تتتتأ نزخ  تتتتئلجزازإ تتتت 
ز. ت     ز  زدب زائ  

ز
ز
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 ز صغيتتتتتتت ز ك  يتتتتتتت ز زإ  تتتتتتت ؤبزم تتتتتتتدزوتاتتتتتتت  عزاتتتتتتت :(CGCI)صـــــــندوق ضـــــــمان قـــــــر  الاســـــــتثمار  -5
 .  زخ يزتي ي ز     ز   زاد ع زال  غا الصغي  زادا م زوز

ن  تتتتتت زلصغيتتتتتتت  زاداتتتتتتت م زت ايتتتتتتت زالختتتتتتت  عزالعتباتتتتتت ز د تتتتتتتعو زااغتتتتتتت ثم ت  زالمتكمتتتتتت ز  تتتتتتت  زاداتتتتتتن وازاز
عو زالمن  تتتت زد مصغيتتتتت  زاداتتتتت م ز زادبنتتتت رزيتتتتتعا زاد تتتتتكبتتتتت هاتتتتت ز  اتتتت زاتتتتت  عزاا يتتتتت تزادتتتتيزتز،ال  غتتتتا وز
ز.الي    زااخع زد  م   زادبنك ز كم زخي ر ال  غا زوزوز

ز.  ي از  ن تز350  وززديم زاد ع زازاز    ي از  ن تز   زخز250ا  زاا ىزد  م ازا ز
تخ ز تتتتتتتت يزااغتتتتتتت ثم تزاتتتتتتت زخغتتتتتتتت  لمزس  تتتتتتت ز تتتتتتتت زختتتتتتت يزا تتتتتتتت  رز :مؤسســـــــات ر لا مــــــــال الاســـــــتثمار-6

 :اإ  زيأخبز  ز   زخكك يز ن  ز، صد  زازتخ زال يزلصغي ز  وزز ي هم  زد ي  
 . عز صغي زتخ زال يزد م   ز صغي ا 

 .الصغي   يزاد ا  عز  ي زد ا  عزتخ ز
 يتتتتتتنزوزز،اداتتتتتتن   دزام  تتتتتت زد مصغيتتتتتت زالم دتتتتتت  يتتتتتت   زتتتتتتت خ ز صغيتتتتتت زتخ ز تتتتتت يزااغتتتتتت ثم تز  تتتتتت زت ر تتتتتترز

 لمز تتتت  بزال تتتتعوتزخاز كتتتت ازد  تتتت ز زدتتتتعخ ز تتتت يزااغتتتت ثم تز دنيتتتتب زد تتتتاليتتتترزز،دتتتت تا زاادتتتتلا ز تتتت زادبنتتتت ر
ز.اد ييم   تا زكع بأز  ليز  اعزد زخ   زامب زوز

وازخختتتتتتتبزضتتتتتتتم نا ز  ي يتتتتتتت زخوزكخاتتتتتتتي زو د تتتتتتت ليزت تتتتتتتلرزازااغتتتتتتت ثم تز  ز م يتتتتتتت ز صغيتتتتتتت زتخ ز تتتتتتت يز تتتتتتت
ز.اات  زوامي بعز يبز ي هم   

خداتتتتتت ز تتتتتت زازتخ ز تتتتتت يز  تتتتتت زز%ز49يحتتتتتت  زاد تتتتتت   ازازائرابتتتتتتعز يتتتتتتب ز يتتتتتت هم زتخ ز تتتتتت يزااغتتتتتت ثم تزمتتتتتتتتتتت
ز.ن ا غز7وز5الي هم زتلاو زمنزز   الصغي زوز

ززا  ز   يتتتتتتت زا تتتتتتت زاز تتتتتتت  زال تتتتتتت ت  زبمخ  تتتتتتت زدا   هتتتتتتت زإضتتتتتتت   زاداتتتتتتتن   دزاغتتتتتتت هملجزاتتتتتتتببزاد  تتتتتتت ا زوز
ز.اغ     ز ن  زائ  ز مع  زا    

 :المؤسسات الاقتصاعية المحلية  اشلإن: الآليات المستحدثة المطلب الثالث
 ز  يتتتتترزالصغيتتتتت  زاداتتتتت م زوزال  غتتتتتا زنجتتتتت زخازانتتتتت رزخختتتتتع ز يتتتتت   ثم تتتتت زاد  تتتتتعفز  تتتتت زاي  تتتتت ز  تتتتت زوز

 زااد اتتتتت  زالمح تتتتتززإ  تتتتت شا   ثتتتتت زادتتتتتيزتيتتتتت ا زازت مثتتتتت زخاتتتتت زاي  تتتتت زادتتتتت   زا ك  تتتتت  زال   دبتتتتت زوزا  متتتتت ه ز
ايكتتتتتت ز متتتتتت   زد تتتتتت   زوزااغتتتتتت  ب يزز زاتتتتتت ضتتتتتتن وا ز،ازائرابتتتتتتعزاز عا تتتتتترزاد يتتتتتتيمزو  ضتتتتتتن  زالصغيتتتتتت  

و تتتتتتت  زخ  يتتتتتت زهتتتتتتت فزإلىز   تتتتتتت ز"وز  ضتتتتتتتن  زاا متتتتتت يزاتتتتتتت زز، تتتتتتت ت  العاا تتتتتت زوز يتتتتتتت    زخ تتتتتت  لمزالوز
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تدتتتتتتبأز تتتتتت زختتتتتت يزت تتتتتت  ز تتتتتت  ز تتتتتت زامتتتتتت    زوزز، تا زإلىز  تتتتتتعو   زاد اتتتتتت    ز ن  تتتتتت اااكتتتتتت تزوزاام كتتتتتت
ز.(1)"ا تك  ال  عزوال ن عزوزاغ   ا زوززاد   ز زاا م يزت م زاد أاي زوزدعوا
ز2003 يتتتتتتدزدتتتتتتعت زا ك  تتتتتت زائرابع تتتتتت زازغتتتتتتن زز،(2) زاا متتتتتت يزاكتتتتتتع ز   ثتتتتتت زازائرابتتتتتتع  تتتتتتبز  ضتتتتتتن توز

-03تدتتتتتتبأزبم يتتتتتتبزالعغتتتتتت  زاد ن يتتتتتتبعزتدتتتتتت زوزز،وتكتتتتتت  زتمتتتتتت ز04ف ضتتتتتت زوزز10 ز ن تتتتتت ز تتتتتت   ز14 زإ  تتتتتت 
اد   تتتتتت زوززد   ع تتتتتت زمنظتتتتت  زوزخ تتتتت اتز  ضتتتتتتن  زاا متتتتت يزوزا يئتتتتت  ز2003اي تتتتتععزز25اداتتتتت  تزم تتتتت ت  زز78

وزازاتتتتبازا  تتتت تزوضتتتت لجزا ك  تتتت زخاتتتت زا  تتتت  ز عا تتتترزتيتتتت ي زاز نتتتت  دزا   تتتت ز.زالنظمتتتت  زادتتتتيزتتتتت  عا 
،زاتتتتببزالعا تتتترزت متتتت ز لتتتت ازا ز تتتت زالمح ضتتتت زادتتتتيز تتتت  زإ  تتتت ؤا زديتتتت  زإ  تتتت  زادبتتتت د زاز عا تتتت زخختتتتع  تتتت زادتتتت   ز

ا  اتتتت زد تتتتعمحزخوزكتتتتع  زلم ت تتتت ز،ز صغيتتتت ز تتتتمزتكتتتت از  ضتتتتن زاا متتتت يز   تتتت زخوزخ  تتتت از  تتتتسزالكتتتت از)زدتتتت ز
ال    تتتتت ز د  تتتتت تا ز زاا تتتتتعا از، وديتتتتت ز،و نيتتتتت ز، ع تتتتتدزاليتتتتت   ا زاد م  يتتتتت ز)زف يتتتتت  تتتتت  زس    تتتتت ز تتتتت ز،ز...(

ز.(،زا  عا ا زال     زم م از  ين زاايج ت()
ز:اديزت م ال  ت  زوز   زا   لمزالن ي زالي   ا زال و م ز ع لجزوزات زادان   زوز

ز: ع زام    زاد  دي   زف   زوزخ   لمزال  ت  زلزاغ   ا 
 .اداب   تا  عزالي ن ا زوزز،ا  ت اد   س،زوزز،اد  ثيدزووغ ب زااتا يزوادني زوكبك زاا ل لج

واا زز،ادتتتتت    تتتتتن   دزاليتتتتت    زوزز،لمزال تتتتت ت  زازميتتتتت زاد  تتتتت    ز تتتت :زالصغيتتتتت  زال ديتتتتت  عاا تتتت زخ تتتتت  
 .  ا يئ  زااخع زتا زادا  زبم  ت  وادب  ا زوز
 .بحزاد خاي ز   زالي   زال ليزواد    نيزواد ع بيزواد   تعزواد   ت   زادنا 

،زخ تتتتت  لمزال تتتت ت  ز تتتتت ز ع  تتتتت زادن تتتتت    م تتتتت زادتتتتت   زواد كتتتت   زوزتنظتتتتي زخعزكتتتتتك ز تتتتت زخكتتتتك يزا   تتتتت شزوز
ز.2019 زالصغي  زازائرابعزدين زائ ويزاد  ليز  ضحز  د زالعا رزاد ييمزوز  ضن وز

 

                                                             
التطبيقات الأساسية لغير فاهيم الم-"مباعئ رياعة الأعمال (.زز1440وخحم زم ز ب زادعحم ازاد ميمعع.ز)زوا  زمنلجزنا عزالبم بأ1

ز.92،ز :ز1اد  ز  ،زادعا ،زاداب  ز،زاد بيك ازد ن عزوزالمتخصصين''
،زص  زااد ا  زادان   ،زي    زمع الإشارة لحالة الجزائر ''لأعمال في عفع المشاريع الجديدة ا'' عور حاضنات (ز.2017.ز) نا زم زخ يج ز2

ز.216،ز ز:12،زاد   ز1غ ازخاعا ،زائرابع،زالمج  ز
ز
ز
ز
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 :2019حاضنات المؤسسات لسنة يير و : حالة مراكز التس7-2الجدول رقم 
زالصغي    ضن  زز عا رزاد ييمز

ز17ز27زا ي   زاد   ي ي 
ز02ز02زا ي   ز  تزا نج ز

ز19ز29زالمجم ت
ز.ز19ز :.ز(2019)زز.الن ي وزات زادان   زوزز:الا تزززززززززززززززززززززززززززززز

  زازم تتتتتت زاغتتتتتت   ا زا ك  تتتتتت زااولىزدتتتتتتعبيسزائم  ت تتتتتت زادتتتتتتبعزخاتتتتتتع ز  تتتتتت زت تتتتتتكي  وزز2020ازيتتتتتت    زوز
  ضتتتتتن  زازت تتتتتنزوز تتتتتعز ن تتتتت لمز ك تتتتت ز ادعئاغتتتتت زوادتتتتتيزت   تتتتتدزبح ضتتتتتن  زاا متتتتت يزوزز تتتتت و ز تتتتت  ي زبم تتتتتع

ت تتتتم زد مصغيتتتت  زن تتتت زازااكتتتت عزال ب تتتت ز  نهتتتت زت تتتت ز تتتت زخا تتتت زااغتتتت ديبزادتتتتيز ا  ظتتتت تزت   تتتتي زخختتتتع ز
ز.اديموت ادن   زوز

 :المقاولاتية في الجزائر :لثالمبحث الثا
   ثتتتتتتت ز   تتتتتتت ز تتتتتتت زدتتتتتتتبدبأزاتتتتتتتإازاد ودتتتتتتت زتيتتتتتتت  زي اتتتتتتت  زد ضتتتتتتتت ززت  تتتتتتتبزلمعمتتتتتتت زائرابتتتتتتتعزازصتتتتتتت يزال  واتيتتتتتتت 

إازز، تتتتت زا  يتتتتت زا ز متتتتت زت عنااتتتتت زغتتتتت م  زت تتتتت  ب لمزادعا تتتتتبزاز  تغتتتتت زال  ودتتتتت زوزاغتتتتتلاتي ي  زد  تتتتت ي زاد تتتتت
ز.   ت  ز د ويزادن  ي زواد عمي خازاببزاد  عم زا  ب ز  أخع ز    ز  ز

 :الحكومية دعم المقاولاتي الات ال :المطلب الأول
اتتتتت تزال  غتتتتتا ز تتتتت زخيتتتتت زت تتتتت ي   ز  تتتتت زتعنا  زد يتتتتت ي زالصغيتتتتت  زاداتتتتت م زوزد  تتتتتلجزا ك  تتتتت زم ضتتتتت زمتتتتت
ز:  د زد  زازااد ا  زالمح  

 :المتوسطةهيو المؤسسات الصغيرة و : ال نامج الجزائري لتأ ولا
ـــــو -1 ـــــف التأهي بمعاا تتتتت زالصغيتتتتت  زداتتتتت ز يتتتتتنزز يتتتتت متتتتت تزا يتتتتتعا ا زادتتتتتيزت  تتتتتعفزاد أايتتتتت زبم  :(1 ت ري
 زادنيتتتتتتي زاداتتتتتتن   زد يتتتتتت ي زا  تتتتتتم    زوزا      تتتتتت زن  تتتتتت تتتتتتبازتوزز،يتتتتتتي   زوزتكثيتتتتتت ز ع راتتتتتت زازااغتتتتتت ااتن ا

 .   لجز   طزاد   د  زالصغي  زوز ز  رزز  ز   طزبد  ينزاد اا   زادي ازازإ  تزمعا  ز
يتتتتتتتتنزاد تتتتتتتت ت زاد ن ايتتتتتتتتي زادتتتتتتتتيزت  متتتتتتتت ا زإاز يتتتتتتتتأد زتأايتتتتتتتت زالصغيتتتتتتتت  زت تتتتتتتت  ز د تتتتتتتتعوت زإلىزا تتتتتتتت  دزاز 

وزاا  تتتتتم  زالعت تتتتبزإلىزالنظمتتتتت زاد  ليتتتت زد   تتتتت ت زوز تتتتبازادتتتتت وتزاد  تتتت يزاز  يتتتتتدززاد تتتتعا  زائرابع تتتتت زااينبيتتتت 
                                                             

المتوسطة بالجزائر مثال لدراسة قطا  المؤسسات الصغيرة و  المتوسطةؤسسات الصغيرة "كفاءات  صحاب الم(.زز2017-ز2016)زخ ين زتدعاد .ز1
ز.51 زاد ييم،زي    زخبيزمكعزم     ،زت مي ا،زائرابع،ز :ز   زاد    زااد ا    زواد   ت  زوزز،زخ عو  ز    تاب،ز  ي ولاية س يدة ''
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اد نميتتتتتتت زااد اتتتتتتت    زخ تتتتتتت ز  ت زائرابتتتتتتتعز  ماتتتتتتت ز تتتتتتت زادتتتتتتت ويزد  يتتتتتتت  زبم م  تتتتتتت ز تتتتتتت زا  تتتتتتت    زم اتتتتتتت  عز
  تتتتتتتتبزداتتتتتتتت تزالمحعودتتتتتتتت  ز تتتتتتتت زخيتتتتتتتت زت تتتتتتتتكي زوز يتتتتتتتتنزالصكتتتتتتتتعا زت تتتتتتتتكي  زاا  تتتتتتتتا زااد اتتتتتتتت    زإلىزي

ااد اتتتتتتتت    زادك يتتتتتتتت زازااد اتتتتتتتت  زادتتتتتتتت   زوزتأاي تتتتتتتت زد من ايتتتتتتتت زاد وديتتتتتتتت زم    تتتتتتتت ز   تتتتتتتت  ز  تتتتتتتتب زتأايتتتتتتتت ز
اد    تتتتتتتت زنحتتتتتتتت زوززا  تتتتتتتت  د  تتتتتتتت ت بزواد  كتتتتتتتتمزوزا  ز نظمتتتتتتتت ز زاداتتتتتتتت م زوزال  غتتتتتتتتا زازإ تتتتتتتت تزمتتتتتتتتعزالصغيتتتتتتتت 

خ  تتتتتت ز دنيتتتتتتب زد مصغيتتتتتتت  زاد  ليتتتتتت ز  نهتتتتتت زضتتتتتتت ي  ز زب كتتتتتتتعز زتيتتتتتتيمي  تتتتتت  زد م تتتتتتت ويزوز تتتتتتعازغتتتتتت   ي  ز
ز.ادام  زازظ زالن اي زاد  لي 

ز:(1)مضمون ال نامج -2
اختتتتتلاز ديتتتتت زالصغيتتتتت  زاداتتتتت م زال  غتتتتتا زوزازاتتتتتبازادتتتتتبنا  زيتتتتت  زازإ تتتتت تزاد تتتتت   ازاد تتتتت يي  زال  تتتتتم زتعزا

تأايتتتتتتت زاتتتتتتتتببزال  غتتتتتتتا زازإ تتتتتتتت تزوز زوزات زالصغيتتتتتتت  زاداتتتتتتتت م ز تتتتتتت زادتتتتتتتتيزتتتتتتتتنلاز  تتتتتتتت زخازتز نتتتتتتت ز18التتتتتتت   ز
 تتتتتبازال  غتتتتتا زوز زالصغيتتتتت  زاداتتتتت م زوزالصغيتتتتت  زم ضتتتتت زمتتتتتعا  زاد أايتتتتت زالن غتتتتتب ز تتتتت زخيتتتتت زتاتتتتت  عزتن ايتتتتتي

ز.د   زديي  يبزد م   يسزاد  لي تعدي زالن   زا
ـــــ نامج  -3   غتتتتتا زخاتتتتت افز   تتتتت زوزخ  تتتتت ز متتتتت زبنا  زتأايتتتتت زالصغيتتتتت  زاداتتتتت م زوزالدتتتتت :(2  هـــــدا  ال
   : 

 : هدا  عامة- 
بيزامتتتت    زمتتتتنزاا تتتت  زااوتوز اي تتتت ز  ا بتتتت  ز ع تتتتعزالبتتتت  ا زو ع تتتت زاديتتتت  زوز  تتتت فزاتتتتبازادتتتتبنا  زإلىز 

ز تتتتتتتباز يتتتتتتتنااغتتتتتتت اازوززا ز  تتتتتتت ز  ا بتتتتتتت زاد اتتتتتتت تزاد كن دتتتتتتت ي ز تتتتتتت زالصغيتتتتتتت  زدتتتتتتت  تزبجتدتتتتتتتبأزوزز،ائرابتتتتتتتعوز
ز.ا م ات   ز   ز ي   زااغ  تزوائ   زوزتن ايي

إ تتتتت ا زال  غتتتتتا زوز زالصغيتتتتت  زاداتتتتت م زوز ن تتتتت زوضتتتتت زااتتتتت زخ متتتتت يزد اتتتتت  عزتن ايتتتتتي : هـــــدا   اصـــــة-ب
 تتتتتتت يزالخااتتتتتتت  زو اتتتتتتت  تزس  تتتتتتت ززغي غتتتتتتت زو نيتتتتتتت زد أايتتتتتتت زاتتتتتتتببزالصغيتتتتتتت  ز متتتتتتت ز  تتتتتتت فزإلىزاد  تتتتتتت و 

ل    تتتتتتت  زستتتتتتتلازالصغيتتتتتتت  زاداتتتتتتت م ز متتتتتت ز  متتتتتتت ز  تتتتتتت زوضتتتتتتت زمنتتتتتتبأزاوزز،   م تتتتتتت زاتتتتتتتبازادتتتتتتتبنا  ادتتتتتتبنا  زوز
 .تا  عزد تاه زاد ن ايي وز ينزال  غا ز  زخي زوز

                                                             
،ز''(2010-2005عراسة حالة الجزائر  -المتوسطة ر تنافسية المؤسسات الصغيرة و " التأهيو كآلية لتطوي(.ز2012-2011  خ زخ د .ز)1

ز.112ي    زائرابع،زائرابع،ز :    زاد ييم،زاد   ت  زوزيي م،ز  ي زاد    زااد ا    زوز ب ع ز  
،زي    زاد ا    ،زص  زتؤ زالمتوسطة في الجزائر"برنامج تأهيو المؤسسات الصغيرة و "(.ز2012إمعاايمبي .ز)ز  ز رعزوز ب زائ ي زك  د،زخ ي2

ز.224:ز   زادث دد،ز اد ا ع،زائرابع،زاد
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 :(1 المتوسطةيو المؤسسات الصغيرة و إجراءات تأه-4
يتتتتتتتت زا تتتتتتتت زت تتتتتتتتبأزا يتتتتتتتتعا ا زال  متتتتتتتت  زازتأزال  غتتتتتتتتا يتتتتتتتتعا ا زتأايتتتتتتتت زالصغيتتتتتتتت  زاداتتتتتتتت م زوزازتخ  تتتتتتت زإ

ز:زببزا يعا ا زازالعا  زاد  دي ت مث زاالصغي  زادان  ي زوز
ز.اا زاد م   إ  ا زخا زاد أاي زوزالصغي زوز زاد  خيلازااغلاتي  زاد   زد ض ي

ز.ال  غا وززتب زمعنا  زاد أاي ز  ز عفزاد   د زاد  ني زد ا  عزالصغي  زادا م 
ز.   م  زخا زاد أاي تن يبزوز
ز:زت مث زازاتتيي   ا زال دي زوز نحزال
ز.  ن تزيرابععز600000از  و زاتي  ز  زتك   زاد  خيلازااغلزز%ز100
ز.  زتك   زااغ ثم تز مزال    ز%ز100
ز.  زتك   زااغ ثم تا زال    ز%ز20
ابتتتتتتتععز متتتتتتت زت تتتتتتت  زوزات زالصغيتتتتتتت  زز  يتتتتتتت از  نتتتتتتت تزيرزز5  تتتتتتت تزالب تتتتتتتغزااداتتتتتتت زد م  تتتتتتت زخاتتتتتتت زاد أايتتتتتتت زمتتتتتتتتتتتزوز

اتتتتتتبازا يتتتتتتعا ز زالصغيتتتتتت زوزخيتتتتتتعز   تتتتتت ز  خاتتتتتتلاززلتتتتتت  زغتتتتتتن نز تتتتتت زخيتتتتتت ز يتتتتتتنزتن ايتتتتتتيزتك  تتتتتت زم  متتتتتت 
ز. زاديز   ا زاد زات  لازالصغي   م زم

ز:(2)ال  غا ز  ني زد أاي زالصغي  زادا م زوز  زخا زادبا  زادوز
ـــــــو المؤسســـــــات ا - ـــــــ نامج الـــــــوطني لتأهي  يتتتتتتتدزخمتتتتتتت  زز:( 2010-2006لصـــــــغيرة و المتوســـــــطة   ال

ائتتتتتتتت ويزاد تتتتتتتت ليز  ضتتتتتتتتحزوضتتتتتتتت ي زاطزوز تتتتتتتت زازاا تتتتتتتتعز ب  صغيتتتتتتتت ز تتتتتتتت م زوز   غتتتتتتتتا زتزز1700 تتتتتتتت زخ ثتتتتتتتتعز
زالنخع  زازابازادبنا  ز:الصغي  ز

 
 
 

                                                             
،ز ب ع ز  يي م،ز  ي زاد    زااد ا    ز"اثر تأهيو المؤسسات الاقتصاعية على الاقتصاع الوطني"(.زز2007،ز2006   اشزخ نز ب زاد   ت.ز)1

ز.141وز    زاد ييم،زي    زائرابع،زائرابع،ز ز:
  تاب،ز  ي زخ عو  ز  ("، 2015-1990المتوسطة في الجزائر  برامج تأهيو المؤسسات الصغيرة و  ''تقييم  ثر(.ز2019-ز2018  يدزكي .ز)ز2

ز.243،ز241ز،240،زي    زواعاا،زائرابع،ز :ز    زاد ييماد    زااد ا    زواد   ت  زوز
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: وضـــــ ية المؤسســـــات المنخرطـــــة في الـــــ نامج الـــــوطني لتأهيـــــو المؤسســـــات الصـــــغيرة و 8-2الجـــــدول رقـــــم 
 :( 2009-2005المتوسطة   

زالصغي  زاديزت   لجزمعنا  زاد أاي زال ب د زالصغي زال     زالصغي ز بي  زالصغي 
 صغي ز  م ز

ز   غا وز
ز116ز137ز172

ز70ز168ز203ز صغي ز  م زي ا
ز186ز305ز375زالمجم ت

ز.183ز :.ز(2019-ز2018).زيدزكي   :زالا تزززززززززززززززززززززز
   تتتتتتتبزادتتتتتتتبنا  زامتتتتتتت  ز:( 2014- 2010ة صـــــــغيرة و متوســـــــطة   مؤسســـــــ 2000بــــــرنامج تأهيـــــــو  -

زاتنميتتتتتت زاد اتتتتتت تز ظتتتتتتعز صغيتتتتتت ز تتتتتت م زوز   غتتتتتتا ز تتتتتت زخاتتتتتت زادتتتتتتبا  زال  متتتتتت  زد اتتتتتت  عزوزز20000م أايتتتتتت ز
وزاتتتت ز تتتت ز  يتتتتعزز، ب تتتت زادتتتتيز زتيتتتتخما ز نج  تتتت زو  يتتتتدزاااتتتت افزاليتتتتاع لإ ك  يتتتت  زال ديتتتت زوزادب تتتتع  زا د

ال  ئتتتت زد  أايتتتت ز تتتت زوزائتتتت ويزاد تتتت ليز  ضتتتتحزال  تتتت  ز،ز ا تتتت زتأختتتتعزتن يتتتتببا دبتتتت يزادكبتتتتمز  يتتتت ز دتتتتع  ز تتتت زم
ز.2015نه   ز

 :2015لملفات الم الجة حتى نهاية : ا9-2الجدول رقم                  
ز%ز54ز2531زال    زالصا  ز

ز%ز33ز1537زالصا  ز مزال    ز
ز%ز13ز598زال    زالصي  ز

زز%ز100ز4666زالمجم تز
 .243 :ز.(2019-ز2018).زكي ز:ز  يدالا تزززززززززززززززززز

النظمتتتتتتت  زاد وديتتتتتتت ز زوزازا  تتتتتتت زا يئتتتتتتت زاتتتتتتت   زا  تتتتتتت زز(1)يس يتتتتتتتد    تتتتتتت زال  تتتتتتت زائرابتتتتتتتععز: قيـــــــيسالت -2
خ تتتتتتبحزخويزايئتتتتتت زتاتتتتتت  دزيرابع تتتتتت زز2010ازغتتتتتتن زوزز،ت نيتتتتتت زاد وديتتتتتت وزدكلزاد  نتتتتتت زاا   يتتتتتتيسز ثتتتتتت زا  تتتتتتروزوزد

اتتتتتتتبازم تتتتتتت زا  تتتتتتتم   زإلىزنا عزالصغيتتتتتتت  زدز  تتتتتتت زخ ظمتتتتتتت زالصغيتتتتتتت  زاد م  يتتتتتتت زوام  تتتتتتت زوزت تتتتتتت  ز د اتتتتتتت  
 .د  ا  دز   زخ ظم زتييمزائ   زائرابع  زاد ودي 

                                                             
،زص  زاد    زا  ي  ي ،زي    زحماية الاقتصاع الوطني "و  ائر: آلية لضمان جوعة المنتجات" التقييس الوطني في الجز (.ز2018م تا زان .ز)1

ز.71،ز70،ز :ز49ااخ  ز ن  تع،زديناين ،زائرابع،زالمج  زخ،زاد   ز
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 زا اتتتت يز  تتتت زكتتتت    زاد  يتتتتيسزإ تتتتروزلتتتتمصغيتتتت  زادعا بتتتت زازد ائرابتتتتعزد ضتتتت زمتتتتعنا  زالعاا تتتت زز  متتتت زدتتتت وز
  زائتتتت   ز تتتتما م تتتت زل تتتت  مزد اد اتتتتع  زتدتتتتبأزا تتتت زبمث متتتت زإثبتتتت  زازمتتتتعنا  زز(1)  تتتت    زاد  يتتتتيسززمتتتت تيتتتت ا ز
   زم تتتتتت زافاا تتتتتلزاد تتتتت ل ز  ي تتتتتت زيتتتتت   زالمح تتتتتت زوزد من  تتتتت  زإ ك  يتتتتتت زاد نتتتتت اسز  تتتتتت زالز تتتتتتيحادتتتتتيزتاد  ليتتتتت زوز

ز.الا م  ز   ز  ا زاا    زو  زتكيب ز  زث  زد  زال     ن
ـــــو ال نصـــــر البشـــــريتطـــــوير و-3  زخغ غتتتتت ز  تتتتت ز تتتتت زغتتتتتي   زمتتتتتبمتتتتت زخازنجتتتتت  زخعزغي غتتتتت ز تتتتتن  ي زت   :تأهي

  ز زبإتبتتتت تزمتتتتعا  زتك  نيتتتت زت تتتت  ز  تتتت زاغتتتت   ا ز صغيتتتتيتتتت  م د ن يتتتتبزاتتتتإازتاتتتت  عزاد ناتتتتعزادب تتتتععز اتتتتبحز
إلىزت تتتت ي ز  ضتتتت ا زز، تتتت ز يتتتت  ا زاد أايتتتت ز تتتت زا  ي ي تتتتت ،زداتتتت ز ا مت  تتتتي زتختتتت لازازاد اتتتت تزاداتتتتن   

 .خغ  زا م اتزد ا  عزادان   الب  تا ز
ــــة -4 لصغيتتتت  زد   يتتتتدزخاتتتت اا  زت  تتتتأزإديتتتت زاز خيتتتت تزاغتتتتلاتي يت تتتت زاد تتتتعا  زااينبيتتتت ز: (2)الشــــراكة الأجنبي

زاد تتتتت تا زاد نظيميتتتتت زوال تتتتت تا زخوز تتتتتمز نظتتتتت تز    تتتتت زازدز  بتتتتت ز نظتتتتت تز تتتتت زالتتتتت ات زال ديتتتتت   يتتتتت  الخ   تتتت ،زز
ز.ازاد  لي اد  تا زاد ني زخوزاد م زال لرز  زخي زت ر رزاد  ت زاد ن ايي زازااغ اوز
غتتتتت ا ز   تتتتتلجز م  يتتتتت زخوزخ  تتتتت زا تتتتت زتيتتتتتمحز    تتتتت زد  تتتتت زيتتتتت ازد اتتتتت تزالصغيتتتتت  ز(ز3)زاد تتتتتعا  زااينبيتتتتت وز

 تا زخوزا ي  تتتتت زغتتتتت ثم واززا  زث تتتتت زااز،زواتتتتتباخ ثتتتتتعزديمتتتتت ز  تتتتت ا زخ ثتتتتتعزتنتتتتت تز، د  تتتتت يزإلىزخ ثتتتتتعزلم  تتتتت 
ز.خ ثعز عو  ز   زالي   زاد  ل   ليزتك ازالصغي  زخ ثعز     زوز دوز
 :عورالمقاولاتية-5

 ز متتتتتتادب تتتتتتع  زوادتتتتتتيزت زالتتتتتت ات زاد  نيتتتتتت زازصتتتتتت يزتثمتتتتتتنزااغتتتتتتلاتي ي يتتتتتت   زاكتتتتتتع ز اتزال  واتيتتتتتت زازإ تتتتتت تز
 يتتتتدزيتتتت   زضتتتتعوت زز،غتتتت  ز  تتتت زت ر تتتترزاد تتتت تا زاد  ميتتتت زواد نيتتتت زاد  نيتتتت زوتتتتت  يم  زمك تتتت  ا زي  تتتت   ا

اتتتتتت حزالبتتتتتت  ت زال  واتيتتتتتت ز تتتتتت زختتتتتت يز  تتتتتت زاغتتتتتت   ا زادن تتتتتت    زازإ تتتتتت تزي تتتتتت زعزاد   دتتتتتت زاد  نيتتتتتت زدتتتتتت   ز
ازاتتتتتتبازا  تتتتتت تز زإمتتتتتتتعا زوزز،CNAC  تتتتتتتأ نز  تتتتتت زادبا دتتتتتت زداداتتتتتتن وازادتتتتتت   زوزز،ANSEJت تتتتتت ي زاد تتتتتتب لمز

                                                             
ز.53(.ز عي زغ مد،ز :زز2017-ز2016خ ين زتدعاد .ز)ز1
،زص  زاتا از'' -حالة  مع فرتيال-زائرية '' عور الشراكة الأجنبية في تأهيو المؤسسات الاقتصاعية الج(.ز2018ا  يز يبزوغ ي  ز يب.ز)ز2

ز.119د  تاغ  زااد ا    ،زالع رزائ    ز  يراا،زائرابع،زاد   زادعام ،ز :ز
 3 عابيزف  ظزواوك شزاصا .ز)2017(.ز" اثر الشراكة الأجنبية على تنافس المؤسسة الاقتصاعية الجزائرية –المدرسة الوطنية للسيارات الصناعية

.ز90،ز :ز01،زص  زال  تزد  تاغ  زااد ا    ،زالع رزائ    زتن وف،زائرابع،زاد   " -نموذجا–  
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ائ   تتتتتتت  زوزالتتتتتتت ات زاد  يتتتتتتت ز تتتتتتت زخيتتتتتتت زإ  تتتتتتت  ز اتزال  واتيتتتتتتت زداتتتتتتت زوززANSEJ تتتتتتت  زات  ديتتتتتتت  زازو  دتتتتتتت ز
ز.(1)اغ   ا زادن     زال  واتي زي بزاا م  زادا ب 

 :الجزائريئة ال مو المقاولاتي في : بالمطلب الثاني
 وتز نتتتتت  ززغتتتتن  ويزاد  تتتتتعفز  تتتت وزز   تتتتت  زال تتتت وا ز تتتت زااتتتتت زاد  ا تتتت زالمح تتتتر زت  تتتتبزميئتتتت زاد متتتتت زال تتتت واتي

ز. زادا م زوزال  غا زازائرابعوا اا م يزازإنج  زال 
 : ت ريف مناخ الأعمال -1

ادتتتتيز تتتت  زكتتتتك زاد تتتتتع زوزز  تتتت زاد  ا تتتتت زام  تتتت زبم دتتتت زفتتتت    تتتتعفزادبنتتتتبأزاد تتتت ل ز نتتتت  زاا متتتت يز  تتتت زصم
وز   تتتتتبزد  غتتتتت زاديي غتتتتت  زز، تتتتت زوزخ تتتتتدزاتتتتتع زاد متتتتت  ن  تتتتتيحزد  تتتتتع   زااغتتتتت ثم تزماع  تتتتت زتادتتتتتيزا تتتتت اارزوز

از  كتتتت زوزز،  ابتتتتدزالن ايتتتت الختتتت  عزوزثماتتتت ز  تتتت زاد كتتتت دي زوزا ك  يتتتت زتأثتتتتمز  تتتت ز نتتتت  زاا متتتت يز تتتت زختتتت يزتأ
ز.(2)ااي م  ي وزز  زم  ز  زاد  ا  زاديي غي زوااد ا    زواد     ي 

 : ة الأعمال  و سهولة  عاء الأعمالمؤشر ممارس-2
سزاا ظمتتتت ز  تتتتيز،ز2003بأزادتتتت وليزغتتتتن از نتتتتبز تتتت  زتاتتتت تبزصم  تتتت زادبنتتتت(3)وزاتتتت ز بتتتت ت ز تتتت ز صكتتتتعز ع تتتتب

 يتتتتت   ز  تتتتت ز  عاتتتتت ز تتتتت  ز    تتتتت زز،د اتتتتت  ا زادتتتتت ويزالخ   تتتتت  تتتتترززخوزت يتتتتتدزادن تتتتت    زاد   ت تتتتت زاادتتتتتيزت
 تتتتت  زتعتيتتتتتتبزااد اتتتتتت  ا ز يتتتتتتبزغتتتتتت  د زاد يتتتتتت  ز ا متتتتتت يزوززاد نظيميتتتتتت زدبتتتتتت  زوت تتتتتت ي زكتتتتتتع  زف يتتتتتت ،زادبيئتتتتت 

ز:(4)اد ا  زوز   ز  عز صكعا زتبييي زا زز190وزد ز ا زالصكعزز190إلىزز1اد   ت  ز  ز
ز
ز

                                                             
'' عور عار المقاولاتية في نشر الثقافة و الفكر المقاولاتي في الوسط الجام ي كأعاة لحو مشكلة البطالة (.ز2018)زن ازخمزاد   .مم زادعيح ازوزز1

–ادا فززص  ز ي فزد ب   زوزاد تاغ  ،زي    ز ب زا  يوزم ز،'' -الة عار المقاولاتية للمركز الجام ي بميلةعراسة ح-لدى  ريجي الجام ة 
ز.103،ز :ز1،زاد   ز4 ي  ،زائرابع،زالمج  ز

ـــــه بال(.ز2019.ز)خكتتتتت اازمتتتتت زدتتتتت وتزووغتتتتتي  زاديتتتتتبي2 ـــــاخ الأعمـــــال و علاقت ـــــة المقاو ''من ـــــةني ـــــة الجزائري ـــــة بالجام  ـــــة للطلب  تتتتت زادب  تتتتتدز،زص" لاتي
ز.ز54،58 :زز-،ز 11،زاد   ز7،زغكيك  ز،زائرابع،زالمج  ز1955خو زز20ااد ا  ع،زي    ز

ــــــاخ الأعمــــــال و عور  في جــــــذب (ز.2019ا تتتتتت يزمعاهميتتتتتت .)وزز بتتتتتت زال دتتتتتتبأزم ضتتتتتتي ف3 ــــــق مؤشــــــرات من ــــــري وف ــــــو  عاء الاقتصــــــاع الجزائ '' تحلي
ـــــبي المباشـــــر '' ،ز12،زائرابتتتتتع،زالمج تتتتت زت تتتتت ،زي   تتتتت زفمتتتتت زم ضتتتتتي فز ليتتتتتي  وزاد يتتتتتيمزوزاد  تتتتت  زاد   ز،زص تتتتت زاد  تتتتت  زااد اتتتتت    الاســـــتثمار الأجن

ز.788،ز ز02اد   ز
 الـــــدول المغاربيـــــة   الجزائــــــر،''عور بيئـــــة الأعمـــــال في جـــــذب الاســـــتثمار الأجنـــــبي المباشـــــر في (.ز2016اتتتتت توازاداتتتتت اع.ز)وزز ي تتتتت  زم  بيتتتتت ز4

ز.554ز،553،ز :ز11،زائرابع،زاد   ز– عا   زم-ز1ي    ز تن ز،زص  زااد ا  زادان   ،زالمغرب(" ،تونس
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 مؤشر تأسيس المشرو : -
 نجتتتت ززز اد ز تتتتزيتتتت اد تتتتل زادر نز، زاد تتتتع  ييتتتت   تتتت  زا يتتتتعا ا زالا  متتتت زدز:  كتتتت از تتتت زختم تتتت ز صكتتتتعا زاع يتتتت 

ا تتتتتت زاا ىزدتتتتتتعخ زالتتتتتت يزاد تتتتتت   نيزااز ز تتتتتت ز اتتتتتتيبزاد تتتتتتع ز تتتتتت زادتتتتتت خ زادتتتتتت   زوززاتتتتتتببزا يتتتتتتعا ا ز نيتتتتتتب 
ز. ز  ز ايبزاد ع ز  زاد خ زاد   د أغيسزكع  زي    ز نيب

 :مؤشرات استخراج الترا يص -
د تتتتل زادر نيتتتت ز  تتتتت اتز  تتتت اتزادلاختتتتيلازادبنتتتت  ،زاز:ز تتتت  زا يتتتتعا ا زااز تتتتت اتتتت  صكتتتتعا زاع يتتتت زوزز3  تتتت ز

زاد ك   زادعسمي ز نج زا .ادلاخيلازوز
 :مؤشر تسجيو الممتلكات -

اد تتتتل زز، كيتتتت زاا تتتت زاد  تتتت تع عا ا زالا  متتتت زد يتتتت ي زخوز  تتتت ز:ز تتتت  زا يتتتت  تتتتيسزالصكتتتتعا زادث ثتتتت زاد  ديتتتت 
ز.ت بأزا يعا ا ز  زادعسمي ز نج زاد ك وزز،ا زاد ي ي  نج ززإيعا ادر ني ز
 :مؤشر الحصول على الائتمان -

يتتتتتتت ز،زت ايتتتتتتت   م ب صكتتتتتتتعز تتتتتت  ز متتتتتتتدزال    تتتتتت  زااز،دتتتتتت  زا  تتتتتتت ازاد     يتتتتتت ز:  كتتتتتت از تتتتتتت زائ ا تتتتتتبزاد  ديتتتتتتت 
ز.ي   م بم   زد م      زاات اي زالك تبزاوزز،ي   م بالك تبزاد    زد م      زاا

 :ر حماية المستثمرمؤش -
 اتتتتتت از يتتتتتتتصودي زخ  تتتتتت  زص تتتتتتتسز،ز صكتتتتتتعز صكتتتتتتتعز اتتتتتت ازا ااتتتتتتت  ز:اتتتتتت وزز كتتتتتتت نا زاع يتتتتتت ز5  تتتتتتأد ز تتتتتت ز

ز. صكعزد  زحم   زالي ثمع  وزز،،ز صكعزغ  د زئ  زالي همنزد     ا  ات 
 :مؤشر عفع الضرائب -
يتتتت  عازد     تتتت ز تتتت زاد دتتتتلجزالز، تتتت  ز تتتت ا    زاد تتتتعاببزغتتتتن از:اتتتت  كتتتت از تتتت زث ثتتتت ز صكتتتتعا زاع يتتتت زوز 

ز.ا   ز  زإم ليزاات  زاد   ت  ااكلزاد عاببزوز يب زوزز،ي  ع بادي ا  زاد
 :مؤشر التجارة ع  الحدوع -

اد تتتتتل زادر نيتتتتت زادتتتتتيزز،وزااغتتتتت ما ا تتتتت  زا يتتتتتعا ا زاد ز تتتتت زد م يتتتتت زاد اتتتتت  عزز:  تتتتت زالصكتتتتتعا زاد ع يتتتتت زاد  ديتتتتت 
ز.  عد  ز  ا زا يعا ا زادعسمي زوتك   زاد ا  عزخوزااغ ما تي
 :مؤشر إنقاذ ال قوع -

اد تتتتتتل زادر نيتتتتتت زد  اتتتتتت زازوزز،اد ز تتتتت ز   تتتتتت تزاد  تتتتتت  زاد   ت تتتتت ز:ز تتتتتت  زا يتتتتتتعا ا   تتتتتيسزث ثتتتتتت زي ا تتتتتتبزاتتتتت 
 .تك   ز  زادنرا   زاد   ت  وزز،اد  ي 
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 :مؤشر اغلاق المشرو  -
ز،ادتتتتت اب ن،زاد تتتتتتل زاد ز تتتتت ز  تتتتتت ازا اتتتتتت  ز  تتتتت يزاغتتتتتتل ا ز:تيتتتتتت  زاد ع يتتتتتت زادث ثتتتتت زاا  كتتتتت از تتتتتت زالصكتتتتتعا

ز.  ثعزا ا  ز  زي  زاد ع  زال   زتك وز
 :توصيو الكهرباءمؤشر  -
ز، تتتت  زا يتتتتعا ا زاد ز تتتت زد يتتتت ي زوتنظتتتتي ز م يتتتت  زاد   تتتتي ز:اتتتت  م ز  تتتت زث ثتتتت ز صكتتتتعا زاع يتتتت زوز  تتتتوز

ائتتتتتتت ويزاد تتتتتتتت ليز  ضتتتتتتتحزتعتيتتتتتتتتبزوز،زاد دتتتتتتتلجزاليتتتتتتتت  عازد   تتتتتتتي زاد يتتتتتتتت ت،زتك  تتتتتتت زت  تتتتتتتتي زاد يتتتتتتت تزادك ع بتتتتتتتت 
ز:إاع  ي شم يزاد عازااوغ زوززاد ا  ا 

ز
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 :اقتصاعيات منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا : ترتيب10-2الجدول رقم            
 العتب ززااد ا  

ز(190-1)
زغ  د ز  تغ زاا م ي

ز(100-1)
ز   زا      ز

2020DB BB2019زDB2020زDB2019زDB 2020ز
ز00ز02ز48.6ز48.5ز157زائرابع

ز08ز05ز71.6ز63.8ز62زادي     ز
ز09ز02ز76.0ز70.1ز43زادب ع  ز

اد   زاد عمي ز
زدا تز ر وز

ز00ز01ز60.0ز59.7ز117

ز03ز06ز60.5ز58.4ز112زيي تي
ز04ز05ز60.1ز58.5ز114ز اعز

ا   تا زاد عمي ز
زال    

ز04ز03ز80.9ز81.6ز16

م  ت  زا عااز
زا غ  ي ز

ز00ز02ز58.5ز58.6ز127

ز00ز00ز44.7ز44.7ز172زاد عاا
ز03ز04ز69.0ز61.3ز75زاات ا

ز07ز02ز67.4ز62.6ز83زادك  لجز
ز01ز00ز54.3ز54.4ز143زدبن ا
ز00ز00ز32.7ز32.7ز186زديبي ز
ز02ز01ز66.1ز65.5ز88ز  دا 
ز06ز04ز73.4ز71.7ز53زال علم
ز04ز00ز70.0ز68.8ز68ز م از
ز03ز02ز68.7ز66.7ز77زداع
ز00ز00ز42.0ز41.5ز176عمي ز ائم  ت  زاد
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زادي ت  
ز03ز04ز68.7ز67.2ز78زت  س

ز00ز00ز31.8ز30.7ز187زم  ت  زاديم 
 Groupe De La Banque Mondiale, Doing Business  2020,Moyen –Orient Et Afrique Du:الا ت

Nord. 

متتتتتتتن سزز100  اتتتتتت ز تتتتتتت زز48.6بحاتتتتتت   ز  تتتتتتت زز157 تتتتتت زختتتتتتت يزائتتتتتت ويز   تتتتتتتوزخازائرابتتتتتتعزازالعتبتتتتتتت ز
 تتتتتت  لجز يتتتتتتدزتز100 تتتتتت ز  اتتتتتت زز73.4اتتتتتت   ز  تتتتتت زبحز53مينمتتتتتت زال تتتتتتعلمزازالعتبتتتتتت زز،2019 ع تتتتتترزغتتتتتتن ز

ز.2019 عا رز   ت  زمتتز7متتت
ز. ع رزخ يزغن ز30 يدزت   لجزمتتز100  ا ز  زز71.6بحا   ز   زز62ادي     زازالعتب ز

ز. يدزت   لجزبمع ر  زخ يزغن ز100  ا ز  زز68.7بحا   ز   ز78ت  سزازالعتب ز
 ظتتتتتعاز  دتتتتت زاا  تتتتت اززتعاي تتتتت زاز صكتتتتتعزغتتتتت  د زخ ا زاا متتتتت ياد اتتتتت  زائرابتتتتتععزاز  م كتتتتتسز ويزال تتتتتعلمزكتتتتت

ز.اد اض  ز   ت  ز د ويزالمج وت ز ي لمزا      ز  زا   ا زادعؤ  وزادع   زوز
 .(1)د    زاد اني ز خبزم نزاا  ب تزاد  يما زاد نظيمي زادعبييي زاديزتن با زالصغي  زاد م  ي ز

تيزوزادتتتتتتب  زيمثتتتتتتت زكتتتتتتتبك زوزانتتتتتت رز  تتتتتتت طزتتتتتتت   زميئتتتتتتت زاا متتتتتت يزد م  واتيتتتتتتت زازائرابتتتتتتتعز يتتتتتتبزاد تتتتتتتك زات
ز.(2)ادبيئ زال  واتي زازائرابعز  ز GEIخ م  ز صكع

ز

ز

ز

ز

ز

 

ز
                                                             

1 Groupe De La Banque Mondiale,Doing Business 2020 , Moyen -Orient Et Afrique Du Nord. 
،زي    زااد ا    ،زص  زادب  بعز" بيئة ال مو المقاولاتي ك امو لنجاح الشباب الجزائري المقاول "(.ز2019غ ل زحمر .ز)ي   زوزكادا اعز2

ز.449،ز :ز3ئرابع،زالمج  زادعام ،زاد   ز،زا-م  ت–  اععزفم ز

ز
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 عن البيئة المقاولاتية في الجزائر  GEI: شبكة  عمدة مؤشر 2-2الشكو رقم          
ز
ز
ز
ز
ز
ز
ز

 

 

 .Global Entrepreneurship index. (2017)ز:لا تا

-http://www.researchgate.net/figure/factor-Driven-factor-driven-economies-at-theمن الموقع: 
pillar-level-pillar-level_fig-2-3165971 

خوازز:  متتتت يزد م  واتيتتتت زازائرابتتتتعزاتتتت تتتت زختتتت يزاد تتتتك زاديتتتت مدز   تتتتوزخدتتتت  زادن تتتت طزادتتتتيزتتتتت   زميئتتتت زاا
إ تارزاد تتتتتع زاز تتتتتنزخازت ي تتتتت زم تيتتتتت زخدتتتتت ز متتتتت زالختتتتت  عزوزز،يز ثي هتتتتت زازالنا تتتتت اد تتتتتبك  زادتتتتتيزت تتتتت  

ز.اد ع   زادن كئ ز اعزالن اي زوزوزز خض  ز  زيميرزال  ودنزا زض  ز م ي زاام ك تزم  عزادن ا

 :في الجزائر : ال وائق ال  تواجه بيئة ال مو المقاولاتيالمطلب الثالث

تعايتتتتت زتتب  تتتتت زاز تتتتت  زز  متتتتت زتخ نتتتتت زغتتتتت م تيتتتتت ا زازإنج   تتتتت زوزبتتتتتعزإلىز  ا تتتتت ز  تتتتت  زميئتتتتت زال تتتتت واتيزازائرا
ز:وا ز زوي  ز  ي   زغ هملجزازتعاي    باز دي ز  ا صكعا ز

زوز تتتت زخغتتتتب لمزااغتتتت ما ز تتتتمز :(1 التــــدفق الفوضــــوي للســــلع المســــتورعة عــــدم حمايــــة المنتــــوج الــــوطني مــــن 
ز.غ  تزخد ز  زغ عز ثي    زالمح ي ف ي ز ا  عاازال مث زازاغ ما زادي  زوزمي   زز:النظ ز ب ع

                                                             
ــــــر (.ز2016م تتتتتتي زا تتتتتت ي.ز)ت تتتتتت يز  تتتتتت زوزز1 ــــــة في الجزائ ــــــع المقاولاتي ــــــة-" واق ،ز1،زص تتتتتت زااد اتتتتتت  زاداتتتتتتن   ،زي   تتتتتت ز تنتتتتتت ز"-عراســــــة تحليلي

ز.171،ز :ز11ا   زم ع،زائرابع،زاد   ز

 



جزائر الفصل الثاني :                    المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمقاولاتية في ال  
 

 72 

ز.ئ  كعوطزا ز  ياد   ت زازإ  تزاد  يصزاغ زكعوطز ع ع  ع  زااد ا    زوز  ت زاد

خعزخ تتتتتت ز   متتتتتت ز  تتتتتت زادتتتتتترا  زاز  ا تتتتتت زا   تتتتتت  زال مث تتتتتت ز :(1 ضــــــ يفة إنتاجيــــــة نمــــــو ذو طــــــابع توســــــي ي و 
اد ا  تتتتتتت  زال عواتتتتتتتت زز  زا ال تتتتتتتازادن  تتتتتتت  زدتتتتتتتعخ زالتتتتتتت يزد  ودتتتتتتت زو تتتتتتتبازاديتتتتتتت زاد    تتتتتتت زالكث تتتتتتت زوززخ  تتتتتتت 

ز.ادبن  ،زاغيم زااك  يزاد م  ي زوز بم ز  زاد م يزز  ا ا غ ي  ب ز

 زخاتتتت زخويتتتت ز   تتتتبزت  تتتت زااد اتتتت  ز تتتتمزادعسمتتتت زخ تتتت :(2  المشــــروعةالقطــــا  غــــير الراــــي و المنافســــة غــــير 
ز،د ا تتتتت زالن ايتتتتت زالمحتتتتت   زد    يتتتتت زإتازخ تتتتت زغتتتتتي   زم تتتتت  زالصغيتتتت  زال  ر تتتتت ز  تتتتتلا ز،  تتتتتمزال تتتتتعو الن ايتتتت ز

 ال  غا زتي از ن  ي ه زازغ ازف  زد   زالن اي .خ   زوإاز  ظ زالصغي  زادا م زوز

 :شكو محدوعية الروح المقاولاتيةم

   تتتتت زتأثتتتتتمز بتتتتتمز  تتتتت زىتتتتت زاامتتتتت اتزو يتتتتت   زا نجتتتتت ززوز ز:ز يتتتتتدزخازاد  ا تتتتت زادث  ايتتتتت ز تتتتتالمشـــــكلة الثقافيـــــة
ز،   تتتت ز ظ تتتتعواز صكتتتتعا زإم ا يتتتت زخ  تتتت ز تتتت زخمنتتتت  زادث  اتتتت  زاادتتتت زت تتتت    ادث  اتتتت  زالاااتتتتعا زوخمنتتتت  زدتتتت  ز

ادنمتتتت ت زااي م  يتتتت ز تتتت  ز تتتت تزو يتتتت   زاامتتتت اتزادتتتتبعز ن  تتتت زاد تتتتع ،زو دنيتتتتب زلمج م  تنتتتت زاتتتت ازدتتتتبدبأزاتتتتإاز
ادن لمتتتتت زالمج متتتت زوز زاز تتتتديتتتت زال  اززتك  عيتتتت زتدتتتتتبأزد تتتت  زخغتتتتب لمز ن تتتت زاادتتتت زفتتتت و  زيتتتت ازوززدث  اتتتت زال  واتيتتتت ا

ز.الخ  ع ميئ  ز  ني زدلإم اتزوزز زحم   زاد ود زخوزااغع زاد   ازازت اعاان  زاد يطزاز 

نحتتتتت زتتتتتت امزز يتتتتت لمزاغتتتتتلاتي ي زواضتتتتت  زم تتتتتدزادتتتتتعو زال  واتيتتتتت زدتتتتت  زاد تتتتتب لمز يتتتتتدزخاز تتتتت زتع يتتتتترز  يتتتتت 
اغتتتتتت   ا بزإهمتتتتتت يز وتزال تتتتتت ويزوزز ال  غتتتتتتا ز تتتتتت زالصغيتتتتتت  زاداتتتتتت م زوزاد  نيتتتتتت ز   تتتتتت ا  ي يتتتتتت  زال   تتتتتت زوزا

اا يتتتت ازازت بئتتتت زز تتتت  زمتتتت ز يتتتت لمز وتزالمج متتتت زاز ثتتتتمزإنج   تتتت زازظتتتت زضتتتت    تتتت  ز صغيتتتت  زام  تتتت زوز
ز.  عزث  ا زال  ود  زائرابععزوزاد عز

 .ادث  ا زال  واتي ز زدن ع  ضناام اتزخوزد م ك تزوزم ز از   ز از ك زادنظ  زاد   يم زادبع 

 

                                                             
ـــــة(.ز2017-2016ا تتتتت يزم تتتتتي .ز)زز1 ـــــة في الجزائـــــر  "بـــــرامج المرافق ـــــع و -المقاولاتي ـــــاقواق  تتتتت تاب،ز  يتتتتت زاد  تتتتت  زااد اتتتتت    ز،زخ عو تتتتت ز  "-آف

ز.133،زائرابع،ز :ز1    زاد ييم،زي    ز تن زواد   ت  زوز
ج عراســــة حالــــة مقـــــاول ولايــــة بـــــر -زائـــــر الجالمتوســــطة في إنشــــاء المؤسســــات الصـــــغيرة و (. " روح المقاولـــــة و 2017-2016د  تتتتمزحمتتتتر .ز)زز2
ز.147،زم  ع ا ،زائرابع،ز :ز دع     زاد ييم،زي    زفم زم  تاب،ز  ي زاد    زااد ا    زواد   ت  زوز،زخ عو  ز  "–وعريريج ب
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 :(1 شكلات ذات طابع إعاريم

   زتيتتتتتتع  زامتتتتتت تبيتتتتتتي زا يتتتتتتعا ا زا  ات تتتتتت زوززم تتتتتتأااد   تتتتتتي  ز  تتتتتت زادتتتتتتع  ز تتتتتت زغ يتتتتتت  زاد  يي تتتتتت  زوز
يمكتتتتت زليتتتتت ثمع  زتغتتتتتخلجزا اب  تتتتت زغتتتتتيئ زدتتتتت  زاثمتتتتت زم تتتتت ز تتتتت زاد  ابتتتتتدزا  ات تتتتت زواد نظيميتتتتت ززإازخاز،اد م  يتتتتت 

 :إم   زايم ز   

  تتتتت زماع  تتتتت زا    بيتتتتتت زاد     يتتتتت زاا تتتتتعزادتتتتتبعز يتتتتتتمحزد م نيتتتتتنزم ابيزاتتتتتت   تتتتت  زوضتتتتت  زم تتتتتلازادن 
زخخع . نا  زوززمنز  ب  ن وز
 .د   زاد  ت ز   ز    زاليصودي  زمت اخ زادا  ي  زمنزا يئ  زو   
 م  زا يعا ا زا  ات  .ت   زوز 

 .   ال  واتي زازائرابعزو عد  زت غ هملجزاببزال ي   زم ك زواضحزازا  ز  زتا تزاا م يز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
    زاد ييم،زي    زد    زااد ا    زوز،زص  زاال وائق"ستثمار في الجزائر بين الحوافز و "واقع مناخ الا(.ز2008د   تعزفم .ز)و  فزغ ي عزوز1

ز.46 :زز،8،زائرابع،زاد   ز1غاي ز
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 : لاصة الفصو

   تتتت ز تتتتت زوا اتتتت يز  تتتت ز  بتتتت ز ث متتتتت زيحتتتت  زازال تتتت ت  زالال  واتيتتتت زازتن اتتتتعزا تتتت زازمتتتتبيزائ تتتتت ززإا
 تتتتت زختتتتت يزازائرابتتتتتعززثتتتتتعزد م  واتيتتتتت   تتتتت زخ  تتتتت زاد تتتتتعوتعز  ا تتتتت  زائ تتتتت  زد  تتتتت  زايئتتتتت  زادتتتتت   ،زدتتتتتباز

زييتتتت زخ متتتت يد تتتت امز نتتتت  زا زاد ودتتتت زاديي غتتتت  زادتتتتيزت  متتتت بتتتت  ي زادتتتتيزت   تتتتدز اغتتتت ثم تزوزالإ تتتت   زادنظتتتتعزاز
از صكتتتتتتعزغتتتتتت  د ززال تتتتتتأخع د   تتتتتت  ز تتتتتت زالعاتتتتتتتبززو يتتتتتت ا زازتا  عاتتتتتت ز تتتتتت   زال تتتتتت وا زاداتتتتتت م زوال  غتتتتتتا 

ز.اا م ي  تغ ز

ز
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 تمهيد:

 إنتيجرتبربربربربرنيزضبربربربربرع   فينبربربربربرني يعبربربربربري  ؤبربربربربر   شي بربربربربر  ؤ   بربربربربريئني إا فيلنشبربربربربر  يعتبربربربربرع المبربربربربرية في ايزائربربربربربر    في  في بربربربربر   بربربربربر ي  

بالبربربربربربر المج ؤبربربربربربر  فيبذبربربربربربرولفي  فيلبربربربربربرب ئنابربربربربربر اي فيل زلبربربربربربر    فيلنذبربربربربربرو   بربربربربربرني   ربربربربربربر   بربربربربربر  فيلت بربربربربربرذر   زفيلت  ربربربربربربر في  في ا ؤبربربربربربر  

ز بربربربربربرن يزا    بربربربربربر في فيل عبربربربربربرش فيلنا بربربربربربر   بربربربربربر   وفيؤبربربربربربرش سشبربربربربربرش في ابربربربربربريزا    في  في بربربربربربر  زؤ بربربربربربر   ا بربربربربربر  ل     بربربربربربري  

 ر في بربربربربربربربر فيئر في ت  بربربربربربربرر   بربربربربربربروفيا ؤبربربربربربربر   ربربربربربربربربر  المبربربربربربربرية فيلنشبربربربربربربري  فيز في نبربربربربربربري   في   فيسربربربربربربربربر  ز  في  بربربربربربربر   يزلبربربربربربربر  زضبربربربربربربر  

 .لإنجي ذي
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 :عوامل الفشل المقاولاتي في الجزائر :المبحث الأول

اربربربربريم ل بربربربرلمج ؤعنبربربربرو  ؤبربربربري ي بربربربري لمج    بربربربر    بربربربرلم  ا  تبربربربري  سابربربربري إ  ل بربربربرلمج ؤبربربربريل  ز إنشبربربربريا ؤ   بربربربر  مبربربربر     ز ؤتو 

   في  في بربربربر  في ايزلبربربربر  ئ ئكبربربربر    ربربربربرني ؤبربربربريع ف   بربربربرم   بربربربرلمج نت بربربربر بربربربر   ز إ  ؤ بربربربري  فيل شبربربربرش ؤناي يفيتجي ذبربربربرز  ي ئبربربربروفيلن فيلنشبربربربري 

   بربربربر في في نا بربربربر  ؤبربربربر   بربربربر ا  يزلبربربربر  د ربربربربرش فيلوضبربربربر  فيلعبربربربري  لعبربربربر ل في شبربربربري ي  في  ولبربربربر  ؤبربربربر  ل مبربربربر    بربربربرنايم في  ياذبربربربري 

زئوليعذبربربربربربربربري   بربربربربربربربرا في نبربربربربربربربري    ، ؤنيمبربربربربربربربرا فيلشبربربربربربربربر ش في  بربربربربربربربرت    في    بربربربربربربربري  فيلعبربربربربربربربر    زفي تو بربربربربربربربرلم  رئبربربربربربربربري  ل بربربربربربربربرلمج 

 في   فيسر  زفيلالمي ي .

 :النشاط المقاولاتي في الجزائر مسح عام :المطلب الأول

ل بربربربربربرلمج في ايزائربربربربربربر    في  في بربربربربربر    يدبربربربربربر  فيلنشبربربربربربر   فيوبربربربربربر  ي فيل زلبربربربربربر     نابربربربربربريل   لإنجبربربربربربري  في ايزائربربربربربربر  ؤبربربربربربر   ئعتبربربربربربرع  رئبربربربربربري 

فيلشبربربربركش ز د ربربربربر  لمج   بربربربرم إنجبربربربريل ؤشبربربربري يعذلمج ز   بربربربر ا ئبربربربروس  فيلت ويبربربربرش ز ؤبربربربرن  فيلإ بربربربري   في ناي ربربربربر   بربربربر م فيلشبربربربرنايم

 .ل  ؤ    ف  رئي  ل لمج في ايزائر فيلتيلي يوض  ئلمو    ل في شي ي  في  و 
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 . ENSEJ –CNAC-ENGEM: تطور عدد المشاريع الممولة من طرف 1-3 رقم الشكل    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

(. 2019-2011نشبربربربربربربربر    زلفي   فيلعبربربربربربربربرني   زفي نبربربربربربربربربريجلمج.  ؤبربربربربربربربر  في بربربربربربربربربر فيل فيللميلنابربربربربربربربر  باا ت بربربربربربربربريل   بربربربربربربربربرم  :في عبربربربربربربربر  
 .35-33-32-30-28-26-24-22-20: المج

ت د بربربربربر    فيلو يلبربربربربر  فيلو نربربربربربر  في ارئبربربربربري  ل بربربربربرلمج في ايزائربربربربربر  ز فيل عبربربربربريا يتضبربربربربر  لنبربربربربري ؤبربربربربر   بربربربربر ا فيلشبربربربربركش فيلناربربربربربري  فيلبربربربربر ز  

  فيلو نربربربربربربربر  لت بربربربربربرر  فيلابربربربربربر   في عبربربربربربربر   فيلو يلبربربربربربر زق فيلبربربربربربرو م ل تبربربربربربر ؤ   بربربربربربربر  فيلنالميلبربربربربربر  ز ،فيلعبربربربربربربرنلبربربربربربر  لمج ئشبربربربربربر رش فيلشنايم

 ربربربربربر    ،ايزائربربربربربر  ؤوجبربربربربرول  سعبربربربربر    في  في بربربربربر ذلبربربربربر  ؤبربربربربر   بربربربربر ا ل ل   بربربربربر ل في شبربربربربري ي  في  ولبربربربربر  ؤبربربربربري يوضبربربربربر   ن في ز 

ؤشبربربربربربربر ز ي لرعبربربربربربربرش    ييبربربربربربربر   183124   2011ل بربربربربربربرن   ANSEJز يلبربربربربربربر   بربربربربربربرين  بربربربربربربر ل ي في  بربربربربربربروا ؤبربربربربربربر   بربربربربربربر ف 

  بربربربربربربربربرا  بربربربربربربربربر ل في شبربربربربربربربربري ي  في  ولبربربربربربربربربر  ل شبربربربربربربربربرنايم  ،    بربربربربربربربربر ؤشبربربربربربربربربر زة 381427  2019  في زا ل بربربربربربربربربرن  فيل  في بربربربربربربربربر

ؤشبربربربربر زة لرعبربربربرش    ييبربربربربر  فيل  في بربربربربر  في زا ل بربربربربرن   18490 بربربربربربربربربر 2011فيلنالمبربربربريل   ز فيلعبربربربربري     بربربربربر  فيلع بربربربرش  بربربربربرن  

  بربربربربربربرا  بربربربربربربر ل في شبربربربربربربري ي   ANGEM ؤبربربربربربربري ز يلبربربربربربربر  ،  CNACؤشبربربربربربربر زة طبربربربربربربروا ؤبربربربربربربر   بربربربربربربر ف  147500إ   2019

 889148إ   2019ؤشبربربربربربربربربربربربر زة لرعبربربربربربربربربربربربرش    ييبربربربربربربربربربربربر  فيل  في بربربربربربربربربربربربر  في زا ل بربربربربربربربربربربربرن   304671 2011 بربربربربربربربربربربربرن  
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تنابربربربربر  ن بربربربربر    بربربربربربر وم ئ  ن ميرعذبربربربربري ابربربربربر ا فيلبربربربربربرعفيؤ  إا ، لكبربربربربربر   ابربربربربرلمج فيلبربربربربر ز  فيل عبربربربربرياؤشبربربربربر زة ؤوجبربربربربرني ل ئبربربربربر  في بربربربربر سر 

 : وت      نع ي    ي ر  هميز  ،فيلع ش

 10فيلإمييلربربربربربربر  ئك  تذبربربربربربري  ئ بربربربربربروق ا يعبربربربربربرم في ذبربربربربربريل با شبربربربربربري ي  فيلبربربربربربرب ANSEJس بربربربربربر  ز يلبربربربربربر   :القغغغغغغر  مبلغغغغغغ  :أولا

ؤ ربربربربربربرون لينبربربربربربري     بربربربربربر   10في بربربربربربر  في اعبربربربربربرم ل  شبربربربربربر زة ا يت بربربربربربريزل  CNACؤ ربربربربربربرون لينبربربربربربري  ج في بربربربربربر  ،   ز يلبربربربربربر 

 .بم رون ليني  ج في    ANGEM ى ل  شي ي  في  ول  ؤ    ف ز يل ئنا ا فيلتك    فيلاعو 

ؤبربربربربربر  فيلنابربربربربربريلا ؤوجبربربربربربرني ل شبربربربربربرنايم فيلعي بربربربربربرش  بربربربربربر  فيلع بربربربربربرش ز  ANSEJس ذبربربربربربريل  :المسغغغغغغ هد ة الفئغغغغغغار ال مريغغغغغغة :ثانيغغغغغغا

 ختعبربربربربربر  يتك بربربربربربرش ونشبربربربربربريا ز ئو بربربربربربرر  فيلنشبربربربربربري ي  في CNAC بربربربربربري جذبربربربربربريل  بربربربربربرن   رن 35 بربربربربربرن  إ   19فيلع بربربربربربر  ؤبربربربربربر  

ؤوجبربربربربرني لكبربربربربرش  ANGEMذبربربربربريلج  بربربربربرن     بربربربربر  50إ   30ا ؤبربربربربر  فيلع بربربربربر  فيلنابربربربربريلل شبربربربربرنايم فيلعي بربربربربرش  بربربربربر  فيلع بربربربربرش ز 

 .ؤي ي 18     ا ؤ  فيلع     د  ؤ  ؤوفي

عذي في ذبربربربربربربري   ن في  بربربربربربربر فيف فيلبربربربربربرب ئضبربربربربربربرز  ،  بربربربربربري ن  بربربربربربربرز  ن  بربربربربربر ا في جذبربربربربربربر   ئ ئكبربربربربربر  سابربربربربربربري   بربربربربربرم فيلبربربربربربربر  لمج في بربربربربربريلي

في كوؤربربربر  صعبربربربرولم  بربربربر ل في شبربربري ي  في نشبربربربر   ئعتبربربربرع ابربربربر  زفيضبربربر   سذبربربربر  ا ئضبربربربر  ؤبربربربرد   بربربرا  لعبربربربر ل في شبربربربري ي  فيلبربربربرب 

دتيجذبربربربربري ل سبربربربربر  زئبربربربربر   فيلتن ربربربربربر   ز د يبربربربربر  ن بربربربربرنا  لعبربربربربر ل في شبربربربربري ي  في بربربربربر فيل إنشبربربربربريا ي فينلم ابربربربربري ؤبربربربربر   بربربربربر ل في سبربربربربر فيل  بربربربربر  

 2014- 2009ل بربربربربرن   فيلتن بربربربربرو ي زئبربربربربر   فيلن بربربربربرو إ  في  بربربربربرتوى في لم بربربربربروم  عومبربربربربري  عبربربربربر  سشبربربربربرش في خلمبربربربربر مئابربربربربر  

 . ل  ؤ     م    ز ؤتو لم  200ا       زمولني إ  إنشي

فيلتننابربربربربر   ي  ز   بربربربربري  ن فيابربربربربر ف لبربربربربرر  سابربربربربري فيل سبربربربربر     بربربربربر ل في شبربربربربري ي  إ بربربربربري  بربربربربرو ل في بربربربربر    رابربربربربر   بربربربربر زى  بربربربربر ا في شبربربربربري

 .اي للأ  فيف في  لم  بم ى زمو 

يعتبربربربربربربرع فيلت ويبربربربربربربرش ؤبربربربربربربر  فيلعنيمبربربربربربربر  في ذ بربربربربربربر  إا  ن ز  لإنشبربربربربربربري ذيائربربربربربربربر   بربربربربربربر   عبربربربربربربر   ؤ في بربربربربربربرش إن  بربربربربربربر ز   في شبربربربربربربري ي  في ايز 

اتعبربربربربربر  سابربربربربربري   بربربربربربرم  بربربربربربر في فيلعنعبربربربربربر   بربربربربربرش ئكيؤبربربربربربرش  ت بربربربربربر  في  في بربربربربربرش فينلم ابربربربربربري ؤبربربربربربر  فيل كبربربربربربر   إ  اييبربربربربربر  ي ا ينجي ذبربربربربربر

 .ؤ تج ر  ي   م     فيلوفيا  زموا إ  في   فيف في   و 
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 :س حدثة من هيئار دعم المقاولاتيةال شغيل الم ال حليل ال ام لوض ية: المطلب الثاني

لم ؤبربربربربر   بربربربربر ا   فيلع بربربربربرش زئبربربربربروس  سبربربربربر    لؤبربربربربر  فيلشبربربربربرنايم فيلعي بربربربربرش  بربربربربر بربربربربرعم  رئبربربربربري  ل بربربربربرلمج في ايزائربربربربربر    في  في بربربربربر  إئ

 ت  ربربربربرش ؤنيمبربربربرا فيلشبربربربر ش في  بربربربرت     فينلم ابربربربري ؤبربربربر    بربربربرناو فيلاضبربربربريا   بربربربرم فيلنالميلبربربربر  ز   بربربربر  ؤشبربربربري ي   يمبربربربر   بربربربرلمج ز 

 :ل  ؤ    ف  رئي  ل لمج في ايزائر  ؤ    ا في  زا فياتيفي شي ي  في  و 

-ANGEM-CNAC: تطور مناصب الشغل المس حدثة من طرف المشاريع الممولة من 1-3رقمالجدول 

ANSEJ 
 فيل  لمج   رئي 

 فيل نوفي 

ANSEJ 

 
CNAC ANGEM  

2011 485070 95490 475007 

2012 614555 144457 677412 

2013 710788 186243 843465 

2014 803928 228950 1019778 

2015 855498 266871 1145933 

2016 878264 288721 1177976 

2017 888069 297020 1240742 

2018 892699 300602 1267389 

2019 910297 310398 1317195 

 :(.  ابربربربربربرلمج2019-2011ؤبربربربربربر  في بربربربربر فيل فيللميلنابربربربربربر  باا ت بربربربربريل   بربربربربربرم نشبربربربربر    زلفي   فيلعبربربربربربرني   زفي نبربربربربريجلمج.   :في عبربربربربر  
20-22-24-26-28-30-32-33-35. 
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تم ئ بربربربر رش  بالن بربربربرنا  ل و بربربربريا  فيلد  بربربربر   ربربربربر  فيلشبربربربر ش   ئ فييبربربربر  ؤبربربربر   بربربربر ا في بربربربر زا ن  بربربربرز فين  بربربربر ل ؤنيمبربربربرا

لرعبربربربربربربربرش  بربربربربربربربرن   ANSEJؤنعبربربربربربربرا  بربربربربربربربر ش فينلم ابربربربربربربربري ؤبربربربربربربربر  في شبربربربربربربربري ي  في  ولبربربربربربربربر  ؤبربربربربربربربر   بربربربربربربربر ف ز يلبربربربربربربربر   485070

ؤنعبربربربربربربربربربربربربربرا  95490تم ئ بربربربربربربربربربربربربربر رش  CNACؤنعبربربربربربربربربربربربربربرا  بربربربربربربربربربربربربربر ش،   ز يلبربربربربربربربربربربربربربر   910297في   2019

ؤبربربربربربر   بربربربربربر ف  475007ؤنعبربربربربربرا    بربربربربربر  تم ئ بربربربربربر رش  310398في   2019 بربربربربربر ش لرعبربربربربربرش  بربربربربربرن  

ؤنعبربربربربربربربرا  بربربربربربربربر ش، زفيلشبربربربربربربربركش فيلتبربربربربربربربريلي ئلمبربربربربربربربرو   1317195في   2019ش  بربربربربربربربرن  لرعبربربربربربربربر ANGEMز يلبربربربربربربربر  

 .ANGEM، وANSEJ ،CNAC   ل في شي ي  زؤنيما فيلش ش في  ت     ؤ  ز يل 

 :ANSEJتطور المشاريع ومناصب الشغل المس حدثة من وكالة  :2-3الشكل          

 

 

 

 

 

 

 

 

 :(.  ابربربربربربرلمج2019-2011ؤبربربربربربر  في بربربربربر فيل فيللميلنابربربربربربر  باا ت بربربربربريل   بربربربربربرم نشبربربربربر    زلفي   فيلعبربربربربربرني   زفي نبربربربربريجلمج.   :في عبربربربربر  
20-22-24-26-28-30-32-33-35. 
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 :CNACتطور عدد المشاريع ومناصب الشغل المس حدثة من وكالة :3-3الشكل
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 :(.  ابربربربربربرلمج2019-2011ؤبربربربربربر  في بربربربربر فيل فيللميلنابربربربربربر  باا ت بربربربربريل   بربربربربربرم نشبربربربربر    زلفي   فيلعبربربربربربرني   زفي نبربربربربريجلمج.   :في عبربربربربر  
20-22-24-26-28-30-32-33-35. 
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 :ANGEMتطور عدد المشاريع ومناصب الشغل المس حدثة من وكالة  :4-3الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 ن ن  ز ؤ    ا فيلشكش ئلمو    ل ؤنيما فيلش ش با اي ش ؤ  ئلمو    ل في    يئت   فيلشكش 

 :(.  ابربربربربربرلمج2019-2011ؤبربربربربربر  في بربربربربر فيل فيللميلنابربربربربربر  باا ت بربربربربريل   بربربربربربرم نشبربربربربر    زلفي   فيلعبربربربربربرني   زفي نبربربربربريجلمج.   :في عبربربربربر  
20-22-24-26-28-30-32-33-35. 

ؤبربربربربربربر   بربربربربربربر ا فيا بربربربربربربركيا فيلد  بربربربربربربر  فيل بربربربربربربري ا  فيلبربربربربربربرب ئوضبربربربربربربر  ئلمبربربربربربربرو  ؤنيمبربربربربربربرا فيلشبربربربربربربر ش با اي بربربربربربربرش ؤبربربربربربربر  ئلمبربربربربربربرو   بربربربربربربر ل 

ن  بربربربربرز  ن  بربربربربرش ل ل     بربربربربر ل في    بربربربربري  ياي  ذبربربربربري ل ل    ؤنيمبربربربربرا في    بربربربربري  في  ولبربربربربر  ؤبربربربربر   رئبربربربربري  فيلبربربربربر  لمج 

 485070بماي بربربربربربرش  ANSEJ 183124 بربربربربربرين  بربربربربربر ل في    بربربربربربري  في  ولبربربربربربر  ؤبربربربربربر   بربربربربربر ف   2011فيلشبربربربربربر ش س بربربربربربر  

 910297بماي بربربربربربربربرش  ؤ   بربربربربربربربر   381741إ   2019فيل  في بربربربربربربربر  ل بربربربربربربربرن     ييبربربربربربربربر   لرعبربربربربربربربرشؤنعبربربربربربربربرا  بربربربربربربربر ش 

ؤ   بربربربربر   18490  2011 بربربربربرن  CNACفي  ولبربربربربر  ؤبربربربربر   بربربربربر ف ،   بربربربربر    بربربربربرا  بربربربربر ل في    بربربربربري  ؤنعبربربربربرا  بربربربربر ش

بماي بربربربربربربرش  147500إ   2019ؤنعبربربربربربربرا  بربربربربربربر ش لرعبربربربربربربرش    ييبربربربربربربر  فيل  في بربربربربربربر  في زا ل بربربربربربربرن   95490بماي بربربربربربربرش 

 2011ل بربربربربربربرن   ANGEM رن بربربربربربربري   بربربربربربربرا  بربربربربربربر ل في    بربربربربربربري  في  ولبربربربربربربر  ؤبربربربربربربر   بربربربربربربر ف  ،ؤنعبربربربربربربرا  بربربربربربربر ش 310398

 2019فيل  في بربربربربربربر  في زا ل بربربربربربربرن  ؤنعبربربربربربربرا  بربربربربربربر ش لرعبربربربربربربرش    ييبربربربربربربر   475007ؤ   بربربربربربربر  بماي بربربربربربربرش  304671

ؤنعبربربربربربربرا  بربربربربربربر ش ؤبربربربربربربري يبربربربربربربر ا   بربربربربربربرم فيلتابربربربربربربري م فيلن بربربربربربربر    زئبربربربربربربر    1317195ؤ   بربربربربربربر  بماي بربربربربربربرش  889148إ  
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  بربربربرم ةبربربربري    فيلنالميلبربربربر    في  في بربربربر   و بربربربري  اضبربربربريا  ي بربربربر   بربربربرو ئبربربربروس  ؤنيمبربربربرا   بربربربرش لفيئضبربربربري   ن  بربربربر سذي في فيلبربربربر  ل  ز 

 بربربربربربرن     لتوجبربربربربربرني فيااتعبربربربربربريل  ابربربربربربر ا في شبربربربربربري ي  ز إل بربربربربربريا فيفيهمبربربربربربريا فيل ئبربربربربربري  في  بربربربربربر ى ز  لمبربربربربربريل  ؤبربربربربربر ئ بربربربربربرتذ ف سئبربربربربربر  فيلنا

 :في   ش فيلع   لتوضر  ئلمو  ئولي  في  ت ر ي    ا  ANSEJ  ديا   م   في ز يل  

 :حسب المؤهل ال لمي ANSEJتطور توزيع المس فيدين من وكالة  :2-3الجدول 

 فيل  لمج   ري ش

 فيل ن     

    ى  ئكوي  جيؤع  ئكوي  ؤذم

2011 6920 2906 33006 

2012 10469 3371 51972 

2013 10675 2964 29400 

2014 13737 3539 53580 

2015 11979 3024 8673 

2016 7541 2001 1810 

   ANSEJ لو يل  في وا  فيل سم في ع  :                                    

http://www.ansej.org.dz/, le 20-06-2020 à 18 :26h 

 بربربربرين  ا بربربربرا في  بربربربرت ر ي  ؤبربربربر  ز يلبربربربر    2014إ   بربربربرن   2011ؤبربربربر   بربربربر ا فيلشبربربربركش ن  بربربربرز  نبربربربرني ؤبربربربر   بربربربرن  

ANSEJ لتنتابربربربربربرش ايلناربربربربربربر  في  بربربربربربرت ر ي  ل بربربربربربرن  في تبربربربربربر في   ،ؤتو بربربربربربري ،    ثانبربربربربربرو بمبربربربربربر        ربربربربربربر  ابربربربربربر   بربربربربربر ل )

إ  فيلشبربربربربربربربربرنايم في ت عبربربربربربربربربرش   بربربربربربربربربرم  بربربربربربربربربرذيل    فيلتكبربربربربربربربربروي  في ذبربربربربربربربربرم  رن بربربربربربربربربري يناابربربربربربربربربرم    بربربربربربربربربروفي  2016ز  2015

، ؤبربربربربربربربري يوضبربربربربربربربر  2016إ   2011  في شبربربربربربربربري ي  ؤبربربربربربربربر   بربربربربربربربرن  ؤبربربربربربربربر  في يؤعبربربربربربربربري    ن بربربربربربربربر  ؤ بربربربربربربربرتوى فيا بربربربربربربربرت يل

 في  فيل فيئربربربربربربر  ل  ابربربربربربريزا ؤبربربربربربر   بربربربربربري    فيلابربربربربربر ز اربربربربربربريم فيا بربربربربربرتذ فيف فيل ع بربربربربربر     بربربربربربر ا فيل بربربربربربر   ل ئبربربربربربر  فيلنالمبربربربربربريل  
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  بربربربربري  ن في سبربربربربر فيل ينشبربربربربر زن ؤشبربربربربري يعذلمج   بربربربربرنايم ؤتعبربربربربر ل    ،في شبربربربربري ش     بربربربربرم  بربربربربرش فيلابربربربربر زلر  ز ؤ بربربربربر  زاربربربربربريل  ز 

 . نيك ؤ  يشي ك    ؤشي ي     ي ز  ،فيي  ز فيلناعض فيلآ   يمي  ذي   ذن فيلناعض ؤنذلمج يتخ  ي  و 

   ابربربر ا فيلعبربربربرنيفي تواعبربربربر  زفيلتابربربر      بربربرم ؤعبربربربر ا  فيلن بربربرو  بربربربر في ينابربربرىربربربري ا  ؤبربربري ؤبربربر  نتبربربربري  مبربربرني   ؤعرنبربربر  سبربربربر ن في ت

ز بالتبربربربربربربريلي يمكبربربربربربربر  فيلن بربربربربربربر  إ   (Stevensonet,al.1989) ذبربربربربربربري ؤ بربربربربربربرتانا كبربربربربربربر  جنرز ؤ بربربربربربربرتوى في  با  فيلبربربربربربربرب يم

 بربربربربري  ربربربربربريتي، فيلبربربربربر  ش  ،م في   بربربربربريا فيل في بربربربربر   ؤبربربربربر   بربربربربر   لزفي سبربربربربر لم في   بربربربربريا   بربربربربرا زجذبربربربربر  ن بربربربربر   مبربربربربر ي

في  عبربربربربريل ري بربربربربرر  ز   بربربربربرم  بربربربربر في في  بربربربربري  يت ابربربربربر  فيلتوفيسبربربربربر   بربربربربر  في  بربربربربر فيف فيل ز  .1 فيانتشبربربربربري  ، فيلتو بربربربربر  زفي توابربربربربر 

 .فيلن  ي  ل  وضوة

 :ال حليل ال ام ل وزيع المقاولار حسب المناطق الجغرا ية وقطاع النشاط :الثالث المطلب

جذبربربربربربري   03ئتبربربربربربرولة في ابربربربربربريزا    في  في بربربربربربر    بربربربربربرم  :حسغغغغغغب المنغغغغغغاطق الجغرا يغغغغغغة توزيغغغغغغع المقغغغغغغاولار :أولا

 ربربربربر  يعبربربربر ف فيلتوليبربربربر  في  بربربربر في  ابربربربر في  ؤبربربربر  فيلبربربربرو    بربربربر  في ذبربربربر  فيلشبربربربر يلر ، ؤنلمابربربربر  فياضبربربربريم فيلع ربربربربري، زفي نبربربربروم

 :فيلنوة ؤ  في    ي  في ت ا زفيض ي ز نوض  ذل  ؤ    ا في  زا فياتي

 :المناطق الجغرا يةالم وسطة حسب : توزيع المؤسسار الصغيرة و 3-3رقم الجدول           
 %فيلن نا     ل في    ي   في نلما  
  70 459146 فيلش يا

 22 144836 فياضيم فيلع ري 

 08 55591 في نوم

 100 659573 فيب وة 

 .11:. لم(2019زلفي   فيلعني   زفي نيجلمج.   :في ع                 

                                                             
، في يؤبربربربربربربر  ل نشبربربربربربربر  زفيلتوليبربربربربربربر ، فيللمناعبربربربربربربر  في ز ، لم: ''المرجغغغغغغغع الم كامغغغغغغغل في ندارة الأعمغغغغغغغال من غغغغغغغور كلغغغغغغغي''(. 2010 . جبربربربربربربر  جبربربربربربربروفيل  بربربربربربربروا   1

514. 
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نت بربربربربربربر   ن بربربربربربربرا  2019ئوليبربربربربربربر  في ابربربربربربربريزا   بربربربربربربر ا فيل  في بربربربربربربر  في زا ل بربربربربربربرن   يتضبربربربربربربر  ؤبربربربربربربر   بربربربربربربر ا في بربربربربربربر زا فين
ؤايزلبربربربربربر   144836زؤنلمابربربربربربر  فياضبربربربربربريم فيلع ربربربربربربري ؤايزلبربربربربربر   459146في نلمابربربربربربر  فيلشبربربربربربر يلر   ؤت يزئبربربربربربر   ربربربربربربر  ئضبربربربربربرلمج 

 ؤايزل  55591 رن ي يضلمج في نوم 
 توزيع المقاولار حسب المناطق الجغرا ية :5-3الشكل                     

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .3-3 :ؤ  في  فيل فيللميلنا  باا ت يل   م في  زا  المج :في ع                

  ℅22ئ رذي ؤنلما  فياضيم فيلع ري  ℅70ن  ز ؤ    ا فيلشكش فين في ايزا  ئت       جذ  فيلش يا  ن نا  
سين  2019في  ايي   2010فيا فينني ؤ   ن   2019  ا فيل  في   في زا ل ن   ℅08زفي نوم  ن نا  

ؤايزل  لرعش  ن   219270  ل ي   ئ فيي  ؤ ت     ا   ؤنلما  فيلش يا   ا في ايزا  ؤتاي    ز  ن ا ئولي 
، فيؤي   ؤنلما  فياضيم فيلع ري   ا   ل في    ي   ن  ℅70في   60ؤايزل     ن نا  ئ فيز  ؤ   817806

في   ℅22ؤايزل      ن نا  ئ فيز  ؤ   257558في   2019ؤايزل  لرعش  ن   112335 2010
  ا   ل ي  2010بالش يا زفياضيم فيلع ري س    ي  ، فيؤي   ؤنلما  في نوم سذ  ضعر   ؤاي ن  ℅30

ؤايزل      ن نا  ئ فيز  ؤ   96591في   2019زا ل ن  ؤايزل  لرعش   ل ي   ا فيل  في   في  30153
ا ز و فيلتولي  ؤ    ا في ايزا  في تولي  يتعي   ؤ  في   فيف في نات ي ، طي يتنا  لني فين   في فيل℅10في   ℅08

 في   في  ل تن ر .

 

70%

22%

8%

الشمال الهضاب العليا الجنوب
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  فيلاو  ل ن ي ي ،  ع تذي في   ناي فين   في فيلتولي  في   في  ا  في توفيلن يشكش  لم في   م فيلتن ر  في ذو   ي 
جذو    فيلتن ر  فيااتعيل  فيل ي  . ذل  فين فيا ف ؤ  ئن ر  في    ي  فيلع    زفي تو لم   و في  في  ئوفيلن 

فيااتعيلي  زفياجت ي ر     ؤني   فيلو      ش فيبيا  فيااتعيلي  زفياجت ي ر  زفيلدايسر  زفي  ي  بال    فين 
و لم   و نتي  فيلتولي  فيل كي  في ت     با ني   فيلش يلر   ع    نا  ، فيلتولي  في   في  ل     ي  فيلع    زفي ت

 .(1  ر  ئتوس   ى دتر ، بالإضيس  في  ا  ي ؤ  في  فيس  فيلإلفي ي  زفي    ي  في يلر 

  ا في عي ري  فيل  في   في زا ل ن  زبالن   في   ديس  في    ي  فيلع    زفي تو لم  بالن نا  لع ل فيل كين 
 ي     ؤنلما  فيلش يا،  1000ؤ     لكش  31في    ي  فيلع    زفي تو لم  فيلخيم   دش سين  2019

 ي     ؤنلما   1000ؤ     لكش  24 ي     ؤنلما  فياضيم فيلع ري ز 1000ؤ     لكش  21
 في نوم.

في تو بربربربربربرلم    ميربربربربربربر  ئنشبربربربربري في    بربربربربربري  فيلعبربربربربربر    ز  :الم وسغغغغغغطةشغغغغغغاط المؤسسغغغغغغار الصغغغغغغغيرة و نجمغغغغغغا  ن :ثانيغغغغغغا
زؤنبربربربر   بربربربربرن   في  بربربربر يا فيلع وؤربربربربر فيلنانبربربربربريا ز  ،ي  بربربربربرا   رذبربربربري المبربربربرية فيلخبربربربر ؤي ا  نبربربربرني المي بربربربري  فيلنشبربربربري  فيااتعبربربربريل  إ

    ز في تو بربربربربربرلم  فيلعبربربربربربر ز بربربربربربر ا فيلالمي بربربربربربري   بربربربربربر  في  بربربربربربررلم  ، زفي بربربربربربر زا فيلتبربربربربربريلي يوضبربربربربربر  ئوليبربربربربربر  في    بربربربربربري  2010
 :  ا المية فيلنشي 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

 1 ن ر    ي  .   2016 (. " اثر الاس ثمار في المؤسسار الصغيرة والم وسطة على النمو الاق صاد  –دراسة قياسية على الاق صاد الجزائر 
لم:  في  في  ، "في ي  لخض "، 1،   يل  ل تو فيا،   ر  فيلع و  فيااتعيلي  زفيلت ي ي  ز  و  فيلت ر ، جيؤع  بائن  (" 2014- 2000خلال الفترة ) 

160 .  
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حسغغغغب قطغغغغاع النشغغغغاط  يغغغغو (م نو أشغغغغ ا  الم وسغغغغطة ): توزيغغغغع المؤسسغغغغار الصغغغغغيرة و 4-3الجغغغغدول رقغغغغم
 : 2019لسنة 

 ،فيللميا  ، ز و   فيار فيل     المية فيلنشي 
  ؤي   ،ؤنيجلمج

 ؤتع   

 نيا ز    يا 
   وؤر  

مني   
   تفي ينر ك

 فيلخ ؤي  

مج وة 
 في    ي  

7368 3035 188290 102128 358996 

 فيلن نا % 
 

1.12 0.46 28.54 15.48 54.41 

 .09:،لم35 المج . (2019في نيجلمج  زلفي   فيلعني   ز  :في ع            

ؤ    ا في  زا ن  ز  ن المية فيلخ ؤي   و فيل   ي رلم    م في شي ي  في ايزائر  بالن نا    د  ؤ  نع  
( ز   % 28.54   ن نا   دينر  يا فيلع وؤر    في  ئنا  فيلثم يأتي المية في  ،(%54.41في    ي  في وجول   

ت ا   فيلالمي ي   ر   ن فيلن     نا  فياي( ز  و ؤي % 15.48يأتي المية مني   في ينر ي ت    في  ئنا  فيلديلد  
،ئ يل  في خي   لزن في يج  إ  ن اي  ي فيل بحر  فيل  يع  ناناذإ  في تري  المية لزن      ين ئر  فيلب  ل  في ايزا

  ا فيلالمي ي    ا فيلع ش    يل    ي   ؤ   في تد ي ي  ؤعتع   ز ؤذي في   يلر  ز ا في نتي  في ايزا فيلع ش  
 في   في لم ز  ؤنذي ز ا  ر ي   ؤ     فيلنا     في شي ي  ز ل ،  ز  ضوة    ني لاينون فيا ت يا     فيلت  

 .(1 اع  في عوا   رني ل تا    ع ضني 

فيلإؤكينربربربربربربربربربري  نبربربربربربربربربر  ؤبربربربربربربربر    بربربربربربربربربرلمج  ي ابربربربربربربربربر  فيلنشبربربربربربربربري  في ابربربربربربربربربريزاتي   في  في بربربربربربربربر  إ  في  بربربربربربربربربرتوى في لم بربربربربربربربروم ؤاي  لملبربربربربربربربر ل  
،  ي ن  بربربربربرز  يضبربربربربري فينعبربربربربر في  فيا تكبربربربربري  ز فيا بربربربربر فية   في شبربربربربري ي  في  ولبربربربربر    بربربربربرم في تنابربربربربري   ن فيا تكبربربربربري  في خععبربربربربر  لبربربربربرني

 .(2 ي  فيبيا ا تكي في    مجيا     ى       فيلالمي ي  ا  ي ل  إ  فيس فيلنيج 

                                                             

 1    ميع  فيؤرن  زج ؤين فيل  رع .   2017(. "دار المقاولاتية  كألية ل ف يل  كرة انشاء المؤسسار الصغيرة والم وسطة لدى طلبة الجام ة –دار
فيلع ل فيلخيؤ ،  في  في  ، ،-ؤر  –يؤع   نا  في  رز  و فيلعوف مج   ؤر ف ل نا و  زفيل  في ي ، في     في  ،" -المقاولاتية بجام ة قسنطينة نموذجا

 1لم: 275. 
 .126،فيلعناركين، فيللمناع  في ز ، لم :''و يسألونك عن الإدارة ''(. 2012  .م   حم  فيلتو   2
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فيا تكبربربربربري  ز  ربربربربربرط لبربربربربرني فيلشبربربربربر ز  في ني بربربربربرنا  ئت تبربربربربر    فيل يلبربربربربرا  بربربربربرناعض  ضبربربربربر فيلبربربربربرب وت ،(1   بربربربربري  ن فيلنارئبربربربربر  فيلتن ر ربربربربربر  
ئ  يبربربربر  ز ؤنابربربربريلظ ئن ر ربربربربر  ئن بربربربر  فيل بربربربر وك فيا تكبربربربري    لمج ز ابربربربررشبربربربر   فيا بربربربر فية ز ئعبربربربر  ا ؤدبربربربرش ئنابربربربرم فيلخعبربربربري تي فيلبربربربرب ئ

،ز  م تج يبربربربربربربربربرا في سكبربربربربربربربربري  في  يبربربربربربربربربر   زإ  بربربربربربربربربر  فيل  مبربربربربربربربربر  ز ئشبربربربربربربربربر     بربربربربربربربربرم انابربربربربربربربربروا فيلت ربربربربربربربربربر   بربربربربربربربربر ا ؤبربربربربربربربربر  ؤايزؤتبربربربربربربربربرني
ؤبربربربربربر   بربربربربربر في في نلم بربربربربربر  نجبربربربربربر  فين ، ربربربربربربري  نجي ذبربربربربربري ز د بربربربربربرش نتبربربربربربري   في  ياذبربربربربربريئبربربربربربروس   إؤكينئنابربربربربربر    فيل انابربربربربربر    ز ، ؤيؤذي

 المية فيلخ ؤي  فيلع وؤر  ا  ؤعرن  بم  لفي  فيا تكي .

  في ابربربربربربربريزا  في  في  يبربربربربربربر   ضبربربربربربربرع   بربربربربربربري ئ بربربربربربربري لمج    جبربربربربربربر   نابربربربربربر     إ  بربربربربربربريق نبربربربربربريك  وفيؤبربربربربربربرش   بربربربربربربر ى يمكبربربربربربربر  فيلابربربربربربروا ز 
سكبربربربربربربربر  نابربربربربربربربريا فيلابربربربربربربربر ز  ز ن ابربربربربربربري  فيلتشبربربربربربربربر رش ز    في ئ بربربربربربربرية ،  با   بربربربربربربربر زل  ،فيلعبربربربربربربرني   ز  بربربربربربربربر     ييبربربربربربربر      في بربربربربربربربريا

 بربربربربرش   فيتجبربربربربري ذلمج عبربربربربرو فيلعيزلبربربربربر  ز إنشبربربربريا ؤ   بربربربربري  و بربربربربر   بربربربر ز  ز  ايسبربربربربر  في ا ئ ربربربربرا سربربربربربرني شبربربربرنايم في  في بربربربربر   فيلبربربربربر  فيل
 بربربربربربر ل    زليبربربربربربر    ب ئت دبربربربربربرش   في نابربربربربربريل   ز في خبربربربربربري   ، بربربربربربر   بربربربربربر ز  في ايزلبربربربربربر  فيلبربربربربربر فيلالمبربربربربربرية فيلعبربربربربربري    بربربربربربرناا  بربربربربربر   فيلت

يم عبربربربربربربرو فيلع بربربربربربربربرش لشبربربربربربربرناي  فيلبربربربربربربرب ئبربربربربربربر ل  إ  ئو بربربربربربربربرر   سبربربربربربربريق فيضبربربربربربربرع  فيلتع بربربربربربربررلمج في ابربربربربربربربريزاتي   في يؤعبربربربربربربرفيلخبربربربربربربرعفي  ز 
يعربربربربربر  فيلت كبربربربربر  فيلإ بربربربربري   مبربربربربر يم في شبربربربربري ي    في  في بربربربربر  ؤنبربربربربري  ؤابربربربربريزاتي ضبربربربربرعر   كبربربربربرلمج   بربربربربرم    بربربربربري  .في ابربربربربريزاتي

زفينعبربربربربر في  فيللمبربربربربري   فيلإ بربربربربر في    لإنشبربربربربري ذيؤبربربربربر   بربربربربر ا اربربربربربريم فيلن بربربربربر   فيا بربربربربر فيئر ر   انابربربربربرش فينلم اذبربربربربري سشبربربربربرش في شبربربربربري ي 
  ر     زموا فيااتعيل    يل  فيلتشنا  ؤ  فيل    زفيلخ ؤي .فيل   فيل نااسرذي زفيل   يعتع 

 :مسح رقمي للمؤسسار الم لاشية والم  ثرة في الجزائر :المبحث الثاني

 بربربربربري فيل  ر بربربربربر  في تو بربربربربرلم    في  في بربربربربر  ؤبربربربربر  فيلإسبربربربربر      بربربربربر   ن لز    بربربربربرلمج  ي بربربربربرش ؤبربربربربر  في    بربربربربري  فيلعبربربربربر    ز يعبربربربربري 
 بربربربربربربر ى في وجبربربربربربربرول    فيل بربربربربربربروق ذفي بربربربربربربري بمنيس بربربربربربربر  في    بربربربربربربري  في  يزلبربربربربربربر  داربربربربربربربر  ل ناابربربربربربربريا  بربربربربربربرو فيا تكبربربربربربربري  زفيلتلمبربربربربربربروي  ز 

فيلبربربربرب ئشبربربربر  فيا عبربربربري ري  ؤبربربربر   بربربربر ا      بربربربرم في    بربربربري  فيلبربربربرب  لبربربربرت ل بربربربر زفيا بربربربرن يزا فيلتعبربربربر ف    بربربربر في في نا بربربربرز 
 بربربربربر فيل  ز  بربربربربرنتلم ق إ  فيافيااتعبربربربربريل إلرذبربربربربري ز  في تو بربربربربرلم  زابربربربربرت  يجبربربربربر فينتشبربربربربري  في    بربربربربري  فيلعبربربربربر    ز  فينخ بربربربربري  إ 

 .ؤ  فيااتعيل  فيلت      فيلب      فيلكلمج فياي ش ؤ  في    ي

 

 

 
                                                             

 .156فيلتولي ، فيللمناع  في ز ، لم: ، لفي  في عت  ل نش  ز ال نسيق"ل ن يم و الاب كار الإدار  في ا"الابداع و (. 2015 نا  الله     ؤ  لمج .  1
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 :الم وسطةيار المؤسسار الصغيرة و : و المطلب الأول

ز ن يزا ئتنا  ذل  ؤ    ا زسري ي في ئ ية زسري  في    ي  فيلع    زفي تو لم  يعتع ؤ  في ع ؤعراي  فيلتن ر  

  2019  ا فيل  في   في زا ل ن  

 8195تم  لما  2019   يي  فيل  في   في زا ل ن   :الم وسطة الخاصةؤسسار الصغيرة و و يار الم :أولا

 ؤ     م    زؤتو لم   يم  زفي  زا فياتي يوض  ذل 

 :ؤسسار الصغيرة و الم وسطة الخاصة: و يار الم5-3 الجدول رقم

 فيب وة    خيلم ؤعنوي     خيلم  نارعر    نارع  في      
 8195  1755 6440 لمو  شفي   ل في    ي  

 .14:، لم35.  المج (2019  زلفي   فيلعني   زفي نيجلمج. :في ع              

في    ي  فيلع    ؤ    ا في  زا ن  ز فين في    ي  فيلع    زفي تو لم  فيلب تم  لمناذي ئ ذ  في د    
ذفي  ؤ    ، فيؤي بالن نا  ل     ي  فيلع    زفي تو لم   6440زفي تو لم  ذفي  فيلشخعر  فيللمنارعر  ص ز  

 .ؤ     1755  ا   ل ي ا  تم  لمناذي  فيلشخعر  في عنوي  فيلب

 ت زسري  في    ي  فيلع    زفي تو لم     :و يار المؤسسار الصغيرة والم وسطة حسب قطاع النشاط :ثانيا
ؤ     زفي  زا فياتي يوض  زسري   1755 2019  ا المية فيلنشي     يي  فيل  في   في زا ل ن  

 :زفي تو لم    ا المية فيلنشي  في    ي  فيلع   

 :الم وسطة حسب قطاع النشاطغيرة و : و يار المؤسسار الص6-3الجدول رقم 

فيلعر  فيل     ز  المية فيلنشي 
 فيلنا   

  ر  ز ي   ،  يا ،
ؤنيجلمج ز   ؤي  

 ؤ ئنالم   ي

 نيا ز    يا 
   وؤر  

مني   
 في ينر كت  

   ؤي  

 1021 235 474 08 17 لمو   في    ي  في ش
 .33 :، لم35 المج . (2019  زلفي   فيلعني   زفي نيجلمج. :في ع                 
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ؤ     ثم المية فيلنانيا  1021ؤ    ا في  زا ن  ز فين في ع   ل زسري  تم ئ  ر ني   المية فيلخ ؤي  م 
ؤ      17ؤ     ثم المية فيل      235ؤ     ي رني المية فيلعني   م  474زفيا  يا فيلع وؤر  م 

 ؤ   ي .  08اي   شلما ز ز   في المية فيلمح  

فيلالمي ي  فيا فينني تم يع  المية فيلعني   ؤ  في لمج  :و يار المؤسسار الصغيرة والم وسطة في قطاع الصناعة :ثالثا
 زا فياتي يوض  نوة زفي  2019ل ن   في زاؤ     م    زؤتو لم    ا فيل  في    235 لما 
 .فيلب تم سرذي فيلشلما في نشلم 

 :الم وسطة في القطاع الصناعية و و يار المؤسسار الصغير  :7-3الجدول                  

 عدد الو يار  نوع النشاط 
 24 ناش ز فيئعيا 
 26 ؤع في  فيلنانيا

 13  ر ريا   تر  ز 
 27 مني   ا في ر  
 35 مني   فيلن ر  
 // مني   في  ول 

 40 مني   فيلخشا ز فيلو ق
 10 مني ي  ؤتنو  

 235 فيب وة
 .33 :، لم35.  المج (2019 زلفي   فيلعني   زفي نيجلمج.  :في ع                            

ؤ     ئتع    نشي ي  مني   فيلخشا زفيلو ق ثم  40ؤ    ا في  زا ن  ز فينني تم ئ  رش  لما 
مني   ؤ          لم ئ  ش نشي ي   27ؤ     ي رذي  لما  35نشي ي  مني   فيلن ر   شلما 
 في  ول     لما     ا فيل   .

في نشلم  في  د  يعتع المية فيلخ ؤي  ؤ   :و يار المؤسسار الصغيرة والم وسطة في قطاع الخدمار :راب ا
زفي  زا فياتي يوض   2019  ا  يي  فيل  في   في زا ل ن   1021   ر  فيا فين   ل فيلوسري  سرذي   ا 

 فيلنشي .  ل في    ي  في شلمو     ا نوة 
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 :دمارالم وسطة في القطاع الخسار الصغيرة و و يار المؤس :8-3الجدول          

 عدد الو يار  نوع النشاط 
 134 ناش ز فيئعيا 

 399 تجي   
 108 سن ا  ز إ عي 

 189   ؤي  ل     ي  
 178   ؤي  ؤن لر  
 13   ؤي  فيبت   

 1021 فيب وة
 .33 :، لم35.  المج ( 2019   زلفي   فيلعني   زفي نيجلمج. :في ع                        

ؤ      399ؤ    ا في  زا ن  ز فين فيلنشي ي  فيلت ي ي     في  د  ئ  ر  لع ل فيلوسري   ر     ت 
لناش ؤ     ثم في 178ئ رذي فيلخ ؤي  في ن لر   شلما ؤ      189ثم فيلخ ؤي  ل     ي     ت ؤشلمو   

ؤ     ز   في   ؤي   108 ع  ي  نشلم  فيل ن ا  زفيا عي   شلما ؤ    ،  134زفيائعيا   شلما 
 ؤ    . 13ل   ت    لما ؤنذي 

 :و يار المؤسسار الصغيرة والم وسطة حسب المناطق الجغرا ية :خامسا

 :الم نوية حسب المناطق الجغرا ية الم وسطةيار المؤسسار الصغيرة و و  :9-3الجدول 

 في نوم  فياضيم فيلع ري فيلش يا في نلما 
 192 528 1035   ل فيلوسري  

 .34 :، لم35(.  المج  2019  زلفي   فيلعني   زفي نيجلمج.  :في ع               

ئ  ر  لع ل فيلوسري   ر  تم ئ  رش   ا  في  د ؤ    ا في  زا ن  ز فين ؤنلما  فيلش يا    
 ت  رش زسي  ؤ       فيلش يا، ئ رذي ؤنلما  فياضيم فيلع ري  1035زسي   2019ل ن   في زافيل  في   
 ؤ    . 192ؤنلما  في نوم  ت  رش زسي      فيؤ      528
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 :الم لاشية في الجزائر مسح رقمي للمؤسسار :المطلب الثاني

زئ لفيل     ئ  م بالتعد   في    ي يك ؤ       لز    ري  سذن فيلنش    يد   ا ئعتعةي    سشش في    ي  
 ، ؤيلر ، ئانر  .........إلفي ي وت   ؤ     نايمفيل ي    لتعنا  ؤ  في لمج ؤع ا   فيلتن ر  

 المؤسسار الصغيرة و الم وسطة:ت داد : تطور أولا

إ  ايي   يي  فيل  في   في زا ل ن   1171945زمش   ل في    ي  فيلع    ز في تو لم    في  في   إ  
لب تم إ يل  ئنشرلمذي ز فيلب فيز ز في  زا فيلتيلي يوض   عض فيا عي ري  فيلب وتي في    ي  في  ي    2019

 .2019إ  ايي   ن   2003ي ؤ   ن  ت نشي ذ  زا
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المؤسسار التي تم نعادة  ،الم وسطة الجديدة دد الإجما  للمؤسسار الصغيرة و : ال10-3الجدول رقم 
 :لمؤسسار التي أوقفت نشاطهااو ها، تنشيط

 فيلع     ل في    ي   فيل نوفي  
  في تو لمز 

 فيانشيا
Création 

 إ يل  فيلتنشري 
Réactivation 

 فيلشلما
Radiation 

2003 288 587 21244 1942 4789 
2004 312 959  18987 1920 3407 
2005 342 788 21018 2863 3488 
2006 376 767 24 352 2702 3090 
2007 410 959  24 835 2481  3176 
2008 519 526 27950 2966 3475 
2009 587 498 305 41 3866 9892 
2010 619 072 27943 3389 7915 
2011 659 309 26239 5392 9189 
2012 711 832 55 144  5876 8482 
2013 777 818  66584  8191  8791 
2014 852 053 76551 7286 9585 
2015 934 569 84223 6949 8646 
2016 102 2621 108538 14127 34471 
2017 1074503 73314 13663 34972 
2018 1093 170 31884 7927 21139 
2019 1171945 31194 7100 8195 
، 04: المج (. 2019- 2003.     زلفي   في    ي  فيلع    ز في تو لم نش     باا ت يل   ملميلناإ  فيل فيلفي ع   : ؤ  
06،08،10 ،12،14 ،16 ،18،20 ،22،24 ،26 ،28،30 ،32،33 ،35. 
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 ز فيلبربربربربربربر زفيا  ت  بربربربربربربر  ك  ؤبربربربربربربر  فيلومبربربربربربربروا إ  ةبربربربربربربري    فيل بربربربربربربرناو   توضبربربربربربربرر   بربربربربربربرش جبربربربربربربر ا ؤبربربربربربربر  في بربربربربربربر زا  بربربربربربربر  ئبربربربربربربرتز 
 في تو لم .ل     ي  فيلع    ز 

 تطور ت داد المؤسسار الصغيرة و الم وسطة : -1

 ربربربربربربر    ،2003في تو بربربربربرلم    ئ فييبربربربربربر  ؤنبربربربربر   بربربربربربرن  ن  بربربربربربرز  ن  بربربربربر ل في    بربربربربربري  فيلعبربربربربربر    ز ؤبربربربربر   بربربربربربر ا في بربربربربر زا 
 1171945إ   2019زا ل بربربربربربربربربربرن  ابربربربربربربربربرش    ييبربربربربربربربربر  فيل  في بربربربربربربربربر  في تؤ   بربربربربربربربربر  لرن 288587ي   بربربربربربربربربرين  بربربربربربربربربر ل

    في  في بربربربر  ؤبربربربربر  في تو بربربربرلمفي    بربربربربري  فيلعبربربربر    ز   ا ناربربربربر ز تجبربربربر   فيلإ بربربربري    ن  ،ز بربربربر  ل ل  جبربربربر  ؤعتبربربربربرع  ؤ   بربربربر .
 2019 بربربربربرن  ي ذ ؤبربربربربري في    بربربربربري  فيلع وؤربربربربربر  سذبربربربربر  ئعبربربربربر ف  بربربربربرش  بربربربربرن  ئنبربربربربرياتي لتعبربربربربرش ن بربربربربرنات ،في    بربربربربري  فيلخيمبربربربربر 

ؤ   بربربربربربربر   244  يفيلبربربربربربربرب   بربربربربربربرا  بربربربربربربر لفيلعبربربربربربربر    ز في تو بربربربربربربرلم  في  في  يبربربربربربربر  ز  ؤبربربربربربربر  مج بربربربربربربروة في    بربربربربربربري  % 0.02إ  
زفيلشبربربربربربربربربركش فيلتبربربربربربربربربريلي يوضبربربربربربربربربر  فيلتعبربربربربربربربربر فيل فيلعبربربربربربربربربري  . ومعبربربربربربربربربر فيلخل إ     ربربربربربربربربربري  فيلتعبربربربربربربربربر ر  ز فيل بربربربربربربربربرناا   ذلبربربربربربربربربر  يعبربربربربربربربربرو ز 

 .2019ل     ي  فيلع    زفي تو لم    ا فيلالمية فيلاينو  في  ايي   يي  فيل  في   في زا ل ن  

ال  داد ال ام للمؤسسار الصغيرة و الم وسطة حسب القطاع القانوني نلى غاية نهاية  :6-3الشكل 
 : 2019السداسي الأول لسنة  

 

 

 

 

 

 

 

 .09 :(. لم 2019ؤ  في  فيل فيللميلنا  باا ت يل   م زلفي   فيلعني   زفي نيجلمج.    :في ع      

 

0.02%

43.70%

56.28%

المؤسسات العمومية  (الشخصية الصعبة)المؤسسات الخاصة  (الشخصية المعنوية) المؤسسات الخاصة 
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ئبربربربروس   بربربربروفي  يلخلمبربربربر    بربربربرش في كوؤبربربربر    بربربربر (1 في تو بربربربرلم    بربربربر  فيلمحبربربربريز  فيل  ر بربربربرر  يعبربربربر  ئلمبربربربروي  في    بربربربري  فيلعبربربربر    ز 
لإ بربربربريل  ئشبربربربركرش ي  فيلتن ر بربربربر   يؤبربربربري  بربربربرو   ؤنبربربربر   ن  ضبربربربر  فيلإ بربربربر 2016،ز ابربربربر   بربربربرين  بربربربري  ؤ بربربربرت فيؤي ل اتعبربربربريل

  2016ي  بربربربرن    في فيلنبربربربروة   دبربربربر  ل تكربربربربر  ؤبربربربر  فيلنشبربربربري  فيااتعبربربربريل   ربربربربر    بربربربرا  بربربربر لابربربربرذلبربربربر  ل  بربربربر ي    ربربربربر  ز 
 .  د    م المية فيل     زفيلخ ؤي    نشلم  لكنذي في ئك  ،شم ت  ت   فيؤ     1022621

 الم وسطة: لاشي المؤسسار الصغيرة و مسح عام ل-2

 ربربربربربر   2004في    بربربربربري  في نشبربربربر   يشبربربربرذ  في ئ ي بربربربري ؤنبربربربر   بربربربرن  ؤبربربربر   بربربربر ا في بربربربر زا فيل بربربربري   ن  بربربربرز  ن  بربربربر ل 
إا  ن فيلوفيابربربربربربربربربربر   2019 ييبربربربربربربربربربر  فيل  في بربربربربربربربربربر  في زا ل بربربربربربربربربربرن   ؤ   بربربربربربربربربربر    31194لرعبربربربربربربربربربرش إ   18987  بربربربربربربربربربرا 

سكبربربربربرش ا  ل ي بالبربربربر زفيلم  بربربربربرشا سبربربربر في  فيلتن ربربربربر  فيلمح ربربربربربر    بربربربرناا ن بربربربربرنا  في شبربربربري ي  فيلبربربربرب  بربربربربرذبربربربر  يوضبربربربر    كبربربربر  ذلبربربربربر  س
في ؤبربربربربر  فيلبربربربربر     بربربربربر  نبربربربربروة ؤبربربربربر      بربربربربرلمج  ي بربربربربرش ؤبربربربربر  في    بربربربربري  بربربربربرلما  نيل ل     بربربربربر ل في شبربربربربري ي  في نشبربربربربر   ياي  بربربربربر

ناي  فيلع يبربربربر   فيلبربربربرب  بربربربر   بربربربرين   بربربربر ئني فيل زلبربربربر  نتر بربربربر  فيل   بربربربرو ؤبربربربري في تبربربربرع لمربربربربرني    ربربربربر  إ بربربربريل  فيلتنشبربربربرري ز ئفيلت  بربربربر م 
اتبربربربربرش يا يعكبربربربربر    و بربربربربري  فيل زلبربربربربر  ز جذبربربربربرول فيل بربربربربر لمي  فيلمحبربربربربر زل  جعبربربربربرش ئابربربربربر    بربربربربر في فيلالمبربربربربرية  لمبربربربربرط ز  ئشبربربربربرذ  ي

  فيلعبربربربر     ن ابربربربرينون في    بربربربري، سنابربربربريل المج ؤبربربربر    ؤ ذبربربربرو  فيلابربربربروفين    بربربربر عربربربربرذلبربربربر   ن في ربربربربر فين يا ؤ   بربربربررذي ز  ؤبربربربر
سشبربربربرش  لمبربربربري  فيا فينبربربربرني  عبربربربر ا جبربربربريا ،  بربربربر   إجبربربربر فيافي  ل نذبربربربرو   بربربربر في فيلالمبربربربريةئضبربربربر    2001ز في تو بربربربرلم  لعبربربربري  

ي  ابربربربربربربري  فيلبربربربربربربرب  بربربربربربربر  ت س .2019-2015ا فيلخ ي بربربربربربربر    بربربربربربربرش إنشبربربربربربربريا ؤ   بربربربربربربر  مبربربربربربربر    ز ؤتو بربربربربربربرلم   بربربربربربربر 
 بربربربربربرو ؤ   بربربربربربر  ز  34972إ   2017تعبربربربربربرش  بربربربربربرن  ل 2015ؤ   بربربربربربر   بربربربربربرن   8646 عبربربربربربر  ي في ئ عبربربربربربرت با ربربربربربربري  

 ل  إ  في ري  بربربربربربري ؤشبربربربربربري ش   بربربربربربر ى ز  ،، اربربربربربربريم في  فيسابربربربربربر فيلنا زا في ربربربربربربر ي   بربربربربربر  سعبربربربربربر  سشبربربربربربرش  لربربربربربربري  فيلت ويبربربربربربرش، ز ؤبربربربربربر
 بربربربري   بربربربرم إنشبربربربريا ؤ ربربربربرون  بربربربرنترلمج   في تو  200 ؤبربربربري  ل  إ    بربربربري   ؤيلربربربربر  ل  زلبربربربر  ئابربربربر    بربربربربربر ، شبربربربركش ؤت بربربربري ة
 . ئا   با  ييلر  ل خ ين     ؤإ    ي فيلىؤش زة ج ي  طي 

في    بربربربري  فيلعبربربربر    ز في تو بربربربرلم   بربربربر ا سبربربربر    ري بربربربري    زؤ بربربربري  مبربربربرنا ت  بربربربر ا فيل بربربربري     بربربربر ل فيااتعبربربربريل في  في بربربربر  
ز في بربربربربربرت  في يتذي ز  بربربربربربرن    فيلآن   بربربربربربرم زضبربربربربربربرعر  في    بربربربربربري  فيلعبربربربربربر    ز في تو بربربربربربربرلم   بربربربربربر ا فيل  في بربربربربربر  في زا ؤبربربربربربربر  

 .فيل    ر    لني زضعذي في ارا  2019

 
                                                             

-"تطغغغغغور المؤسسغغغغار الصغغغغغغيرة و الم وسغغغغطة في قطغغغغاع الصغغغغغناعة الغ ائيغغغغة في الجزائغغغغغر (. 2018 بربربربر ي   ويبربربربربرش نبربربربرو  فيلبربربربر ي .   كبربربربر  ب نعبربربربر   ز 1
 .31، لم:1، فيلع ل 7فيب    في  في  ، ، مج   فيلتن رلمج ز فيلع ش، جيؤع  ؤع ك ،أ  أثر ل لك في الاق صاد ''
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 : 2019ة المؤسسار الصغيرة و الم وسطة في نهاية السداسي الأول لغغي: حرك11-3الجدول رقم 

 نارع  
 في     

فيل  في   في زا       في    ي  فيلع    ز في تو لم  2018
 فيلن و فيلشلما إ يل  فيلتنشري فيانشيا 2019

 ختي 
 ؤعنو 

643493 14122 3707 1755 10080 659573 

 ختي 
  نارع 

498109 17066 3393 6440 14019 512128 

 1171701 30099 8195 7100 31194 1141602 فيب وة
 .14لم:.( 2019  .في نيجلمجزلفي   فيلعني   ز  : في ع                           

 8195ي  بربربربربربربربر ا فيل  في بربربربربربربربر  في زا فيلبربربربربربربربرب   بربربربربربربربرا  بربربربربربربربر ل فيلضبربربربربربربربروا   بربربربربربربربرم في    بربربربربربربربري  في ت  بربربربربربربربرر  ز   بربربربربربربربر ي  نبربربربربربربربرين
، ر   نارعربربربربربربر ؤ   بربربربربربر  ذفي   خعبربربربربربر 6440 ذفي   خعبربربربربربرر  ؤعنويبربربربربربر  زؤ   بربربربربربر   1755،  بربربربربربرين ؤنذبربربربربربري ؤ   بربربربربربر 
ؤ   بربربربربربربربر  ذفي   3707،  بربربربربربربربرين ؤنذبربربربربربربربري تم إ بربربربربربربربريل  ئنشبربربربربربربربررلمذي  بربربربربربربربر ا  بربربربربربربربر ا فيل بربربربربربربربرن ؤ   بربربربربربربربر   7100ياي  ذبربربربربربربربري 

 .ؤ     ذفي   خعر   نارعر  3393 خعر  ؤعنوي  ز 

مسغغغغح رقمغغغغي ل لاشغغغغي المؤسسغغغغار الصغغغغغيرة والم وسغغغغطة حسغغغغب قطغغغغاع النشغغغغاط والمنغغغغاطق  :المطلغغغغب الثغغغغاني
 :الجغرا ية

ئ  بربربربربر  في    بربربربربري  فيلعبربربربربر    زفي تو بربربربربرلم    في  في بربربربربر     ت بربربربربر  فيلالمي بربربربربري  فيلبربربربربرب ئنشبربربربربري سرذبربربربربري ئ بربربربربرت   ةبربربربربري    
زفي نبربربربربربري   في   فيسربربربربربربر  ز بربربربربربرناو  بم بربربربربربر   ا بربربربربربر  لت  بربربربربربر   بربربربربربر ا في    بربربربربربري  فينلم ابربربربربربري ؤبربربربربربر  نشبربربربربربر    زلفي   فيلعبربربربربربرني   

 2019في   2010زفي نيجلمج ل  نوفي  ؤ  

  بربربربربربربرا  بربربربربربربر ل  :النشغغغغغغغاط مسغغغغغغغح رقمغغغغغغغي ل لاشغغغغغغغي المؤسسغغغغغغغار الصغغغغغغغغيرة والم وسغغغغغغغطة حسغغغغغغغب قطغغغغغغغاع :أولا
ل بربربربربربرن   في زاز   ييبربربربربربر  فيل  في بربربربربربر   7915 2010لمبربربربربربرية فيلنشبربربربربربري   بربربربربربرن  افي    بربربربربربري  في ت  بربربربربربرر    بربربربربربرا 

 تو بربربربربربربربرلم    بربربربربربربربرا المبربربربربربربربرية فيفي    بربربربربربربربري  فيلعبربربربربربربربر    ز ئ  بربربربربربربربر   في بربربربربربربربر زا فيلتبربربربربربربربريلي يوضبربربربربربربربر ز  1755 2019
 .2019يي  فيل  في   في زا ؤ   ن  إ    2010فيلنشي  ؤ   ن  
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: تلاشغغغغي المؤسسغغغغار الصغغغغغيرة و الم وسغغغغطة في الجزائغغغغر حسغغغغب قطغغغغاع النشغغغغاط مغغغغن 12-3الجغغغغدول رقغغغغم 
 (: 2019نلى غاية نهاية السداسي الأول  2010) 

س    ز مر   فيل نوفي 
 بح  في

 يا     ر  ز  ي
،ؤنيجلمج ،  ؤي  

 ؤتع   

 نيا ز    يا 
   وؤر  

 فيب وة فيلخ ؤي  مني   في ينر كت  

2010 64 25 3068 1047 3711 7915 
2011 66 22 3512 1113 4476 9189 
2012 55 19 3004 944 4028 8050 
2013 67 43 2692 987 4460 8249 
2014 57 76 2677 1057 5187 9054 
2015 74 37 2321 968 4556 7956 
2016 95 32 3034 1440 7085 11686 
2017 107 33 2506 1189 5597 9432 
2018 41 08 1009 423 1940 3421 
2019 17 08 474 235 1021 1755 
ز في تو لم   نش    زلفي   فيلعني   ز في نيجلمج ل     ي  فيلع    باا ت يل   مؤ  إ  فيل فيللميلنا   :في ع  

 .35-33-32- 30- 28-26- 24- 22- 20- 18 المج : .(2019-2010ل  نوفي   

ي ذ    سر ر   شي في تو لم    ا المية فيلن  في  ئ ع  ل     ي  فيلع    ز ت  يوض  في  زا ؤع ا  فيل
في   يا فيلع وؤر  بال المج ؤ  المية فيلنانيا ز  ي رني 2019 في  2010ؤ   ن   المية فيلخ ؤي    ع ؤع ا  ئ   

ي    ئ    ؤي ي ا ياي  ني ة نيسر نشيافيلإا   ؤع ا   فيلالمية ؤ  فيل زل  لك   في  م  ني  فيل  لمج فيلكنا  فيل    
فيل   المية فيلعني    ذلمجي رز  ، ايزل    م فيلنذو    في فيلالميةفي كوؤ  ؤ  اريم ا    في ؤ ئناي بال  لمجني  ن  م 

 .فيا ت فيلئ فيي      في نيس   ز ني ؤتلم ناي    في فيلالمية ز سش ئعتع   لمج   نايم 
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فين ئ    في    ي  فيلع     :مسح رقمي ل لاشي المؤسسار الصغيرة والم وسطة حسب المناطق الجغرا ية :ثانيا
في  في ت ا    فيلتوفيلن زمن    لىزفي تو لم    في ني   فيلش يلر  زفي ت اي   ؤني   فياضيم فيلع ري زفي نوم 

 ناو  بم    ا   لت      ا في    ي    ا في ني   سوفي ق جذوي  ز  ي ا  ني  ي اي ن ا ئوليعذي 
 فياتي:ي يوض ني في  زا     2019في   ن   2010في   فيسر  ؤ   ن  

 : لاشي المؤسسار الصغيرة والم وسطة حسب المناطق الجغرا يةرقمي لمسح  :13-3 لجدولا

 في نلما        
 

 فيل ن           

 الشمال
 فيانشيا      فيلشلما

 الهضاب ال ليا
 فيلشلما  فيانشيا

 الجنوب
 فيلشلما فيانشيا

2010 8873 704 4705 307 341 51 
2011 8523 1824 4414 614 1462 177 
2012 9009 1246 4802 592 15471 1987 
2013 12573 1492 5981 610 1754 321 
2014 15322 1784 4746 383 1561 302 
2015 16057 1493 4863 337 1807 254 
2016 13425 1384 3854 461 1132 206 
2017 24891 6628 7373 1673 2378 1167 
2018 24605 8527 7752 1815 2520 648 
2019 9762 1055 3156 528 1210 192 

ؤ  في  فيل فيللميلنا  باا ت يل   م نش    زلفي   فيلعني   زفي نيجلمج ل     ي  فيلع    زفي تو لم   :في ع  
 .35-34-32-30-27-25-23-21-19-17 :(.  المج2019 -2010  .ل  نوفي 

ؤ  ؤنلما   ؤت يزئ ز  ؤ ئ ع ئ فيي      ل فينشيا في    ي  فيلع    زفي تو لم   ن ا  ن  ز ؤ    ا في  زا
ؤ      704تم  لما  2010ياي  ني في ئ ية لت      ا في    ي   ن   زئع  فيل  ل ، س    ن  في     ى 

 يي  ؤ     م    زؤتو لم  ز   1384تم  لما  2016م    زؤتو لم    في نلما  فيلش يلر  ز   ن  
،   ؤنلما  فياضيم فيلع ري    ن  ؤ     م    زؤتو لم  1055 لمنات  2019فيل  في   في زا ل ن  

ؤ     م    زؤتو لم   461تم  لما  2016ؤ     م    زؤتو لم  ز   ن   307تم  لما  2010
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ر     ن  ؤ     م    زؤتو لم . فيؤي   في نلما  في نو  528 لمنات  2019ز   يي  فيل  في   في زا ل ن  
ؤ     م    زؤتو لم  ز   206تم  لما  2016ؤ     م    زؤتو لم  ز   ن   51تم  لما  2010

 ؤ     م    زؤتو لم . 192تم  لما  2019 يي  فيل  في   في زا ل ن  

 :تلاشي المؤسسار الصغيرة والم وسطة حسب المناطق الجغرا ية :7-3الشكل

 
 .28 :ؤ  في  فيل فيللميلنا  باا ت يل   م في  زا  المج :في ع                   

ؤي يمك  ؤ   تني ؤ    ا فيلشكش فين ئ    في    ي  ي ئ     في نلما  فيلش يلر  ئ رذي ؤنلما  فياضيم فيلع ري 
ي ا   م فينني ؤ  فيلض ز   ؤ في ي   عومر  في ني    ن  ئولي  في نشلم      ؤنلما  في نوم ؤيز  في    

 ئض    ايا ي.

 :المقاولاتية في الجزائرلنجاح الممكنة  والاستراتيجيار الحلول :المبحث الثالث

فين نجي  في ايزا  فيلع    زفي تو لم  ي ت    بالض ز   في  في ت  في  ئ في   لتش ر  فينشيا زئلموي  في شي ي ، ؤ  
وض    وا   فيبيا  فيل ري ر  زفيااتعيلي     زذل    يني ي   فيلتعد في  فيلب   ا في ت يل    يعيلج  ت

 .زا  ي زفيلب ئنلم   ؤ  جينا فيل  ل في ايزا لتت       كش ؤايزل  زفيلإلفي ي 
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 :الحلول الممكنة لنجاح المقاولاتية من جانب المقاول :المطلب الاول

فيلع    زفي تو لم  ز   نكون لم يت    في ش ة في  في     يؤي    في ايزائر  لكنني زض  ؤعيي  ل     ي  
ؤ    ا ج ا  في  ي  في  وا فينلم اي ؤ  سك  في ايزا فيل   يعتع فيلعيؤش  ؤ  ؤنع    ن يزا  م  مج و  

تج ر  ي.  في   ز   في ش زة زؤ  ثم ل في تذي ز ش ؤ  في  ك  ئلمناراذي   فيلوفيا  في  ا   ي فيلب ئعتع  فيل ك  
 .للأس فيل  لي  ز ر ر   رئ   رئ  ؤ       سكي يزا  يؤش  ني  نت        ر ر  فينشيا ؤا

 وجول  يلري   في  في   س ن  ل وا فيللم شياتع  ساي   م فيلتع رلمج فيلعيلي ؤدش ؤي  و ؤ ا ئ  ي  في ايزائر  :أولا
رنتاش في  ل فيز فيلت ي  ، ؤ     فيلتع رلمج فيا ت في   زموا لنذيي  ؤ     فيلتع رلمج فيلدينو  ا ئكون ل يني  ايس  فيلع ش في  

ذل   وجول  ع    سرت يجر عش   م    ني بالع ش   فيلوةر   فيلب في تي  ي، ؤ     فيلتع رلمج فيلعيلي ؤتراني بانني  
 .لت  ر  ي    كش ؤش زة في سكي   م يم، ؤ  زجول  رئي  ل لمج ئنا      وعتي ي  م في ايزائر 

ل ل  ؤ  فيلض ز   فيل في  وعتي في ايزائر     ت   فيا وفي  فيلتع ر ر  زفيل فيجني    ت   وععي  فيلتع رلمج 
 .فيل  لم يكون في ايزا ؤ  ش للم   سك ئني   فيلتع رلمج في ذم     ن ؤي ئتي فيلعيلي زؤني 

في ايزائر  ئ      م فيلشيم  فيئناية ؤ ي  فيل زا فيلب فيلمجت   ؤا  في ي   فيؤ  ئ  ينار  زئع ر ر    مجيا :ثانيا
 ئوجني ؤايزاتي. ل ينيفي ذ     ي  خ  6في   3زلو   يلم فيا  يا     ئ فيز  ؤ  

لع ش فيلخيلم زنش  لتش رعذلمج   م في    ي  لمجاري  في كوؤ  بح    ئو وي  ئ تذ ف فيلشنايم بمخت    :ثالثا
لخ ز  ؤ   ري في    ي  فيلعي  ر  فيلخيلر  ؤ   نع  فيا  فية زفيلتخ      سك   فيلنا      زةر    ايس  في ايزل  زفي

 فيلإنجيلفيلب ئت دش   في نايل   زفي   زلر  زفي خي    زفي يج  في   فيلإ ي ر فيل زل ، زفيلت    بال  و ري    جذ    
 زفيا تا لر .

  يا زذل  ص   ؤ   ي  في  يا   م ؤ توى في يؤعي  ئع ش زض    ا    ي     يلم فيلتع رلمج ز يلم فيا :راب ا
ر  فينشيا في شي ي  ئش    نو  زفيلخ ز  بم  و   ؤايزا  ز فيللم نا  سكي بالش في   ؤ  لز  في ايزائر  ا تضين 

فيلع  ر ، ؤ    ا فيلتعيزن  في بحي فيا تكي ي  فيلب ئ ي لمج    سي ر  فيبت   زفيلب ئعت     م فيلتكنولوجري زئد   
 زفي يؤعي . في بحي     رئي  فيل  لمج زفي  فيسا  زفي ايزل  زؤ في   
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 :الحلول الممكنة لنجاح المقاولاتية من ناحية المؤسسار :المطلب الثاني

سي         في ايزا   سكي  ع    ئك    رذي في ايزائر يعتع نجي  في ايزائر  ؤ    ر  في    ي  ثا  في لمج ج  ر  ئ
ؤ     ل في   في  زى زفيلت ويش ز   ري  في  فيسا  زفي تي ع  فيلب ئكون اناش ز ع  فيانشيا   ي  إ ي تج ر  ل  ك    ع  

 في ي   ا  زمش     ت   فيارئي  فيل في    

 :السياسار الاق صادية :اولا

فيلن  ي  ل  وضوة ؤ    ا زض   ؤي  زفيض   ل   ي  في ايزاتي  ليزفيا عفيل ري ر  في ع ن   في   فيففين فيل  ي    
بالن   في  د   ؤني   ؤ في     في ع ا فيلعي   8زذل   تاررلمج فيلنارئ  في يلر  ل  ايزائر  فيلب ياش نشي ذي م 

  يا ؤ  فيا  لفيافيلب دت ذي في  في     ا في     فيلعي   ل ذول   157فيلتا      في  ئنا  فيا  يا زفيلع ش   م 
 زفيلتا رش ؤ  ؤ   فينشيا في    ي . فيلإلفي ي  فيلإج فيافي رش  ت ذ  إج فيافي   ا فيلاري  بم  و   

لزن في     ي  زض     ؤ  ب و   في شي ي  فيلع    زفي تو لم  ز     ع  نشي ي  في ايزائر    المية ؤع 
ل    ، فيلخ ؤي  زفي  ف زفيلتوج  في  المي ي    مجيا  فيلعني  ، فيا  يا فيلع وؤر ، في   في  في   ياتع  فيا ناذي

لمياي  في ت  ل  زفيلعني ي  فيلت وي ر  زفيلنارئر  زفيل ا ر  زفيل  ر    م فيلالمي ي  فيلب ئعي  فيل يا تد ي         ى
 زل في   في تريجي  فيل وق ز عي تي في ايزل  في يؤ   ل  شي ي  ؤ  ؤ توى ئع ر   زجن . ،ؤ  ناتي

فيل ك   في  فيلت  ر  ز    فيلتوا    ؤ     فيلت ويش زئعر   رئي   تع    فيانا    ز   ؤتي ع  في شي ي  ؤ  
في شي ي  ززض  في  فيف ؤ تانا ر   ل  كلمج   م ؤ ى نجي  في ش زة، س ع لمج في شي ي  فيل  لي  ئتنا  ل   ذو    

   لتنا في   فيلن و زفيلتلمو .بالظ فياؤ  سك   ا  ؤاناول  فيا في ي ؤ  ؤ ز  فيلوات يعنا  في تخ فيؤذي ض ز    ت ر

 :الجانب الما  :ثانيا

سذنيك ؤعتا في  يش   فيلتوجني عو ي     فيلري  ج ي  ؤعيل   ويش في ايزائر    في  في   ئا ر ي  زيعتع ئنويعذي ز 
    فيلإ  ؤر  ي    ل ى  يؤ   في شي ي   ع   فيلتوجني ل ت ويش      ي  فيلا ز  فيل  وي  ز ني سين فيلع س  لينر  

 ،   ل  يمك  في ت يل    ي   في  في يا في خي   زؤ  ك  فيا  يا لت ويش في شي ي  في ايزائر .في ن افي ع   

 لإنشيافي لم و   لنانيا في    ي  ؤ   تيل في  ا  ذل  ؤ  في تلم ناي  في يلي   في ؤوفيافيلتاررلمج في ارا    لمج 
 .ي في    
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 :الدعم والمرا قة أجهزة :ثالثا

فيلت ويش بمي    ي فيلب ئتنا  ؤن  نشوا ي ن    ي فيلع ش  المج ئع ل ي زئ عرش  زفيلت ويشد ي  ؤذي   رئي  فيل  لمج 
 ين  لمج ؤ  فيلن وذ  فيااتعيل  في  ي .

 .(1 ؤ  فيجش ئا يم ل لمج ؤتكيؤش يت يزل في ينا في يلي في عت     رني  يلري ئنوي      زمجيا ئ  ش   ا فيارئي 

 ر ر  ئكون ؤ    ف ؤايزل   تع  ز ج   ا    يا فيلو يل  فيز ئن رلمج لز في  ئع فيلإ  يلز    ري  في  فيسا  
 .لع يا فيلو يل  لض ين نجي     ري  في  فيسا  زفيا  يل

ؤ   في  ؤتع ا   نتي   ئ   ذي  ئلمو  في    ي     ي ي    م فيج فيا ئاررلمج لز   لع ش   ا فيارئ ض ز  
، ئو   في    ي في  ي  ، ئلمو  ؤنيما فيلع ش في  ي  ، ئلمو   المج فيا  يا زفي با    ا 

 (2 نشي ذي.........فيلخ

 فيبيا  فيلتا ر ي  في ع زس .   في  ئع ي  في شي ي  بالإضيس زفي شي ي  فيل بحر   فيلإنتيجر فيل  ر    م فيلالمي ي  

 ا في ايزا    ا  عومر  في ني   ز    فيلتولي  فيلعشوفي   اي.اناو 

 كي ي .زفيا ت فيلإ  في ر ئا يم   ز   يم  زؤ     ل  شي ي  

 زض  ز ش   ش  تع    ئكنولوجري في ع وؤي  زفيائعيا.

 :في ايزائر    في  في   إنجي فيا ذي     وؤكيننيؤ    في في نلم   يمكنني مريا   وذ    ري 

 

 

 

 
                                                             

مج   ؤعي ف:  في الجزائر: نحو ضرورة تطوير وترقية سياسار الدعم والمرا قة "،(. "واقع ريادة الاعمال  2018ؤ  ن فيؤرن  ز و  ي    ر .   1
 . 391، لم:25فيلع ل في  في  ، ا لمج فيلع و  فيااتعيلي ، جيؤع  فيلناوي  ،

 2 في  ج  ن  ني، لم: 391.
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 المقاولاتية في الجزائر ننجاحاستراتيجية  :8-3 الشكل 

 فيل ك                                                                                                   

 

 

   ل وا  يلم في ايزائر                                           في ايزا                      زفيلا     ش يمت   فيل انا   

 

 في ذي في  فيلتانر               في ذي في  فيااتعيلي       ل في   فيلنارئ  في ايزائر 

 

 ري                               فيلمح ئت ا  ؤ  ش فيل ك                                                      

  يج  فيبت   فيلرذي    ئا   ار   ؤضيس            س لم ج ي                                

 

 ل في   فيل ك                                                                                         

 

  رئي  فيل  لمج زفيلت ويش                                                                                     

 

 فيلت  ر         ؤ اؤ  فيلعوفيؤش فيااتعيلي  زفيل ري ر  زفياا ر ر                                

 نجي  زبالتيلي في ت  في ي               

 ؤ  في  فيل فيللميلنا  :في ع                                               
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في ايزا فيل   يمت   في ذي في  فيل نر   سك  ائر    في  في    ر  ئنلم   ؤ  في ايز لإنجي  يوض  فيلشكش في  فيئر ر  
ل في   فيل ك   فيلب ئتناني ي  رئي  فيل  لمج  تأتيفيلع ش في ايزاتي    رلمني،  ع  ي   زل في تني لنارئزفي ذي في  فيااتعيلي  

ؤني   إ ي    فيلت  ر  ز   فيزؤ  ثم د ر في  زئ ذر    زمجذولفي زفيلت ويش زؤي ئا ؤني ؤ  د ر  زؤ فيسا  
 .فيل ك     ي ئاو    رذي في شي ي  في ايزائر    في  في   إ زلر  ؤ  فيلت  ر          يا
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 خلاصة الفصل :

 وفيا ؤ   ر  في نيس      وق  زفيارك ري   ؤي ئ ر     عض في ركينر إ  في  ي  في ن وؤ  فيااتعيلي  في  دتي 
 زئعد  زؤن  ئ ذر   لتكوي  او  فياتعيلي  لت في ك سشش  جريافيلع ش فيلمح   زنش   ايس  ؤ     ئ ز  

 في    ي  فيلع    زفي تو لم .
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 اتمةالخ

بالررررمن فشرررررسفاتررررغفة والمررررر فيفةلزررررالا فنة ذااررررريعفبرفةبيةيررررمفةفيفةرفحررررر ةفةفيشررررمف  ذررررر ف    رررر فننة  فبرفشمة رررررغف
تلمررررر مف مج شرررررغف وا ة ررررر فة فن ررررر ففاإنهررررر تيرررررا فة والمررررر فيفنلجرررررارفام رررررعفةبيةيرررررمفبرف ررررر  فة   نفيت رررررعف   ررررر  ف

تخيرررر فحرررر ةفةلذ قررررمفشقررررغف   ررررعفةلرررر ن ففنبإشمج نهرررر فلإنج  ورررر نشذيل رررر فيفةفيدذزرررر  ففتررررذ    لررررا فنةارررر ةت    فيف
ةلررررررفيفنجذرررررر،فبرفحرررررر ةفةعرررررر   فن ا ررررررغفحرررررر ةفةلهرررررر  فة فدررررررا فشررررررسف رررررر  فة ي دررررررعف ررررررذ فةب رررررر فا ورررررر ف رررررر ف

فةلإشمج    فيفةللم  ا ع فةفي ذ  ع ع فنةفيدذز   ع.

بحرررررررمفبرفعاةشرررررررغفةلإ  ررررررر  ف– نلررررررر،فحررررررر عفةل  ةارررررررعفشا ررررررراافة والمررررررر فيفةلزرررررررالا فنة ذااررررررريعفبرفةبيةيرررررررمفتن
تممجنرررر فشرررسف  ةرررر فش ماررررعفةرفلجرررغف نلررررعفتن ررررم ف ذ م ررر ف رررر  فلل والمرررر فيفة  ررر نفيت فتيلررررلافشنرررر ف ررر  فازررررا ف

ةلتررررراغ فتن  رررررعفةلزرررررالا فنة ذااررررريعفبافيعذ ررررر  فعلرررررمفش ررررر  لافلج  رررررعفن اع رررررعفنتذ قرررررغف   ذوررررر فبرفتررررراالافشن  رررررلاف
فةلز   ةفيفنزيا  فةلن تجفةل ة ل فةلخ  .

نة خررررررر  م ففبالإ ررررررر ةالجانهررررررر فتذ  ررررررريفعرررررررسفنلاحررررررر فةل ررررررر  ق ففةلررررررر ن فنفة   نفيت رررررررعفةارررررررذذا فيفعلرررررررمفةحذ ررررررر  ففإر
ف.  ذ فة   ن فا و ف مفبرفتا  هفنتلميلاف ح ةاهفة ي د فشسف نةا هفةلتخز عف.نةلذا لا

فتذ  رررريف لمررررذانفشذ رررر  فشررررسفب  ررررعفةل مجررررم فن اررررلا فةل  ررررغفباررررعفعررررسفةلررررفيفةرفة والمرررر فيفةلزررررالا فنة ذاارررريع
فن ا ف  ئعفةع   فشن ا ع.

ةلأ ررررمنفةحذ  شرررر فبالاررر فثرررر ةفةعررر  ف  ررررمفعماذورررر فناررر فدرررر  ا  فعرررر  ف  ررر ح فة ذ لنرررر فة فةبيةيرررمفةلررررفيفةنلرررر،فحررر ف
لررررررر ع و فنتيا محررررررر فشرررررررسف ررررررر  فة تررررررر  ف فلج ررررررر فةنهررررررر فةتخررررررر فيف  اعرررررررعفشرررررررسفةلإ رررررررمة ةفيف2017نفف2001

ف.   ي ه  اععفشسفةة ئ فيفةلحمجاش عفنشنحفتلمو  فيفش ل عفن   يةفيف

ف157  رررر افشنرررر  فةفيع رررر  فبرفةبيةيررررمفشررررسف  اعررررعفشررررسفةل مةد ررررغفنة  ادرررر فيفت رررر ف لرررر فبحزرررراة فعلررررمفةلمت ررررعف
ف لملافت م مفةل ن فةل نليفا   فيخصفشوشمفاوالعفة ة فةفيع   ف

 ارررررر   فةل تررررررغف والمرررررر فيفةلزررررررالا فنة ذاارررررريعفة  الررررررعفشررررررسف ررررررم فح ئرررررر فيفةلرررررر ع فةل رررررر  فلل رررررر فةلذذل ررررررغف
ة  ررررررر نفيتفشرررررررسف ررررررر  فعررررررر  فةلذنلمررررررر  ف ررررررر فةلأحررررررر ة فةللم  اررررررر عفةلرررررررفيفلجررررررر رفنم رررررررو فةلذترررررررا غفنةفيحررررررر ة ف

 فلجرررررر ل فتاز  ورررررر فةلاررررررلافشذرررررراةزرفعلررررررمفشنرررررر   فةلررررررا س فة والمرررررر فيفةلزررررررالا فنة ذاارررررريعفلإ ترررررر  ةفيدذزرررررر   عف
نا رررررر فيففإ  نفةفمفديرررررر افةلخرررررر ش فيفنةفيشررررررا  فةل  اش ررررررعفة  رررررر،فن رررررر  فةلن ررررررم فة   نفيت ررررررع فشرررررر نةل لج رررررريفعلرررررر

فنتاد فلنت   فيف  اععفشسفة والم فيفبرفح ةفةل ي افنةلفيفت ذ ف لم   فل دذز  فةلا ني.
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ف برفشم لرررررعفشرررررسفةلن رررررادررررر ف رررررو  فة فترررر ة لفةل ترررررغفنةلررررر  ا فةرفةلذا ررررلافبرف  رررررزفة  مج   يشررررر فيفنةة مجل ررررر فيف
فة ذ  ع.فللإشمج    فيةلذيا فنةفياذ مة  عفبرفح ةفةل ي اف  مةف

 نتاتئج اختباتر الفرضياتت

ضييييينس الالاييييييج امؤتسييييياتغير لوالمتلاييييياتت السييييي     ا ت تييييي ة   ف:لجررررر لأتنةلرررررفيف زرررررو ففالفرضيييييية ا    
 الياتت الدعمفناتلية الجزائر راجع لقوة 

ن لررررر فبارفةل ررررر فيف عررررر فة والمرررررر فيفةلزرررررالا فنة ذااررررريعفبرفةبيةيرررررمفبالررررررمن ففةلنذررررر يجف رررررذعفةل م رررررر عف ظورررررمفي
فةلأن تذ ررر ف  ررررعفلرررر فةل  ررررغفلج ررر فةرفحرررر او فتمررررا ل فبال   ررررعفدل لرررعفةل   ل ررررع ف  ررررمةفلأنهرررر فشرررسفت رررر  ح فةفيفةنهرررر ف

 ررررع فنبالذرررر ليفاورررر فافتهرررر سفةرررر فبالهررررمن  فةلن رررر تف لمرررر لافن رررر  فة مةا ررررعفةلررررفيفتذهرررر سف ررررمةشجفت     ررررعفنتمجا ن
نةليررررر   فةلمبحررررر فشررررر فاررررر ح فبرفعررررر  فةلماررررر فشرررررسفنترررررلا ففةلإ ذررررر   تملج ررررريفةنل  رررررعفة تررررر    فعلرررررمفةل يررررر افعررررر  فنف

فةلذن  عفةفيدذز   عفبرفةبيةيم.

 أتاتتييييياتضييييينس ال قاتفييييية  الفنيييييا ا قيييييات م    الجزائييييير  ييييير ب  ف: زرررررو فلجررررر فيتلجررررر رفنةلررررفيففالفرضيييييية ال اتنيييييية 
 بقوة ا  ارغ  المجه غات

ة ترررررر    ف لمرررررر لاففلإ ترررررر   ررررررذعفةل م رررررر عفن لرررررر فشررررررسف رررررر  فن رررررر  فةلن ررررررم فةفيارررررر ةت   عفةلنذرررررر يجفف ظوررررررمفي
ة ف  ن  رررررعففبالإ ررررر اعةل رررررمنقفن   ررررر فيفةلذترررررا غفف ع ررررر  نة ت ررررر اففةل ترررررم ف ررررر  فنعررررر  فلج   رررررعف ة فة ررررر  

نتااررررر  ففةلخررررر ةفيفن ررررر  فةلذ لررررر  فة  ررررر نفيتفبرفةب ش ررررر فيفنة ررررر ة  فةلررررر  ف رررررو  فة فتماررررر  ف   ارررررعفة   نلرررررع
فةا  فةلت   فل ا عفنحافشلم  فش  نفيتفب ح.

 لاشييييييس ا لمتلاييييياتت امؤتسييييياتغطة السييييي     ا ت تييييي ة   الجزائيييييير ف:نةلرررررفيف زرررررو فلجررررر فيتالفرضيييييية ال اتل ييييية 
  ؤدراتهم ا قات م يةراجع لقوة خبر  حات وس ا شاترطع  ضنس ثقاتفتهم 

ةلنذررررررر يجف رررررررذعفةل م ررررررر عفن لررررررر فشرررررررسف ررررررر  فش ررررررر فيفيفةلذ شررررررر فة مت  رررررررعفلل والمررررررر فيفةلزرررررررالا فف ظورررررررمفي
فثمفنةفيشررررا  فةل  اش ررررعش رررر فيفيفت شرررر ف ل ررررهفديرررر افةل نرررر  ففة ذررررغفا ورررر فديرررر افةلخرررر ش فيفةلجرررر نةلررررفيففنة ذاارررريع

ةلرررررر ع ف رررررر فنررررررلافشرررررر شلعفاف ررررررذ فةفيشررررررمةلفا ورررررر فف  رررررر فةرفةارررررر ةت   عفحرررررر ةفةل يرررررر افشرررررر فديرررررر افةلزررررررن ععفنحررررررا
فة والمرررر فيفةلررررفيفحرررر عفف  ررررذ  دلررررعف رررر  ففبالإ رررر اعفف فمخرررر  م  فة رررر ةاشررررسفشورررر   فةلحمجرررراش فندرررر   فة  رررر نل 

فا ح فبرفةلني  فةلح  فة عفة والم في.ف  ا فبرفنج تفشت    و فللإاو  توحلو فلج ا  ف تم ففا
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 الت صياتت

برفةبيةيررررررررمفنةلرررررررر  ف  وررررررررمفبرفعاةشررررررررغفة  رررررررر  فة والمرررررررر فيفةلزررررررررالا فنة ذاارررررررريعففةل ذررررررررمفبرفة ي درررررررر فشررررررررس
ا  ل ررررررعفلذرررررر ة لفف لجقررررررمةفي زرررررر ي  فيفة ا ررررررذعفاررررررن   ف  اعررررررعفشررررررسفةلذا رررررر  فيفةلررررررفيفشررررررسفشرررررر نه فةرفتمجررررررارف

فةل تغفشلمذ   .

نةل لج رررررريف رررررر   فةفي رررررر ةافبرفة والمرررررر فيفةلزررررررالا فنة ذاارررررريعفة نترررررر  فشررررررسفح ئرررررر فيفةلرررررر ع فنةلذ ا ررررررغففإ رررررر   ف-
د  ررررررعفشهرررررر اعف     ررررررعفبرفحرررررر ةفةلنرررررراافشررررررسفة والمرررررر فيفشررررررسف رررررر  فةل مجررررررم  ف  ةاررررررعفةل مجرررررررم  ففعلررررررمف لرررررر 
فتي   و .

برف رررر  فش  نلذررررعفارررراة فبرففة  رررر ن ف ررررمن  فترررراامفة ورررر  ةفيفةلذ ن ررررعفشررررسف رررر  فةلذمجررررا سفةلرررر  ف زررررغفعل ررررهف-
فنةرفيمذل فةل    فعلمف  ةاعفةب ننفةفيدذز   ع.فةب  لافةفيدذز    فةفي ذ  ع .... 

لجررررارفة   نفيت ررررعفيممجررررسفدرررر فةاررررمة فةعذ رررر ففباةفي ذ  ع ررررعفنففةلأنارررر  ةل  ررررغفعلررررمف تررررمف   اررررعفة   نلررررعفارررراة فبرفف-
ة رررهف زررررغفعل وررر ف زررررا  فايم ررررعفةنفيممجرررسفةلجذلمرررر ث فعرررسف م رررر فةلذ لرررر  فةنفف  ةرفتمجرررارفشاح ررررعفتنتررر فشرررر فةل ررررم ف

فةعوا ةفيفةلفيفت  ة فةل نلعفشسف   فمخذل فح ئ فيفةل ع .

 ع فشررررسف رررر  فةاررررذو ة فة  رررر ن فنتمارررر  فةل مجررررمفة   شررررعفشررررسفح ئرررر فيفةلرررر فيفةلذذلمرررر عفةارررر ةت   تا ررررلافف-
ش يررررر فف ع ررررر  برفظرررررغفشنررررر  فنت ررررر يفتلمرررررو  فيفن   ررررريةفيفف ة  ررررر نفيتفلزرررررن فتا رررررهفلررررر نفةعذ ررررر فةبيةيرررررم 

ف.امج  ةلألذ لم  فةع  فف  لمح

يجررررلاففنحررررافشرررر فةلإشمج   رررر فيدا ررررعفتذرررراامفا ورررر فةرفةلتررررملج فيفةلن شررررئعفبرفةبيةيررررمف ذرررر افة فشن اشررررعفةدذزرررر   عفف-
 فارررروالعفناررررمععفة ترررر يو  فتلمررررو  فيف ررررم   عفنترررراالافع ارررر فةلمج ن  ررررف  نةفيةل  ررررغفعل ررررهفبرفةبيةيررررمفشررررسفترررراالاف

 رررر يفتما ررررغف   رررر  فةرررر ةفةلنرررراافشررررسفة والمرررر فيفشقررررغفةلذ ا ررررغف ررررمة فة رررر  فة خرررر  م فةرررر ةفيجررررلافةلذ م رررر ف رررر ف
 لمرررررررر عفبرفة والمرررررررر فيفن رررررررر فة   نفيت ررررررررعفف لجرررررررر شزرررررررريلذ فيفة والمرررررررر فيفةلزررررررررالا فنة ذاارررررررريعفنةلررررررررفيف ذررررررررغف

ف ف ئ لعف  ة.ةلفيفت ذ ف لم ذونة والم فيفةلن شئعف

ف

ف
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 افاتق الدراتة

ف عرررر ةفي رررر  ف خذلرررر ف اة  ررررهفنحررررافشرررر فة فعرررر  فف  نشرررر ف  ذرررر فشا رررراافة   نفيت ررررعفبرفةبيةيررررمفشا ررررااف رررر  مف
فإ ة  ررررررر نفيتفن عرررررررا فةل ررررررر  ق ففةلإ  ررررررر  ة فة ذ ررررررر  بفةررررررر ةفة ا ررررررراافلج ذ نلرررررررعفشنررررررر فلل ذرررررررمفبرفعاةشرررررررغف

ارف ؤ ررررررعفنة ررررررذعفلا رررررر فبرفحرررررر ةفة ا رررررراافن زا رررررر فة خذزرررررر فبرفحرررررر ةفةعرررررر  ف رررررر فتذمجررررررف لجقررررررمةل ذررررررمف
فنش  برررررعفةلي رررررمةفيفةلرررررفيفتلمرررررو ف  فنثا ذرررررعفتررررر ع فةلذا رررررهفة  ررررر نفيتفن  ررررر فة لمررررر ع فة لمررررريم ةاررررر ةت   عف   ررررر

ف.برفاتغفة والم فيفةلزالا فنة ذاايع

 

 

ف

ف
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 الكتب :اولا -
 بالغة العربية -1

 التوزيع.غيداء للنشر و  ، دار"إدارة البنوك التجارية "(. 2006إسماعيل إبراهيم عبد الباقي. )
المقاولدددددددة ر ءدددددددو   را  ال ق دددددددا   عقددددددد "(. 2018أشررررررررب أارررررررد عبرررررررد الوهرررررررا  وابرررررررراهيم  ررررررريد أارررررررد. )

 .1، طالتوزيع، دار العدالة للنشر و "أحكام القضا  والتشريع و 
، "مدددددددة ال كدددددددرة إ  الدددددددر دة "(. 2018بسررررررراي امراشررررررري و ايارررررررل ويلانسرررررررو  و ايارررررررل و  ريررررررر  روبررررررر . )

 .جبل عما 
، ، عمررررررا الطباعررررررة، دار المسررررررشر للنشررررررر والتوزيررررررع و "الإبدددددد ار الإدار  "(. 2011) برررررر ا سلرررررر  السرررررراار ة.

 .1ط
، دار "مشدددددددكهة  وي  دددددددا "المؤسسددددددداة اللمدددددددغ ة والمتوسددددددد ة و (. 2008رقيرررررررة  سررررررراي. )و  رابررررررر  سررررررروي

 ، الجزائر.1، طا راك للنشر والتوزيع
، الحا رررررررد للنشرررررررر "ك ددددددد منظدددددددور  المرجدددددددع المتكامدددددددا ر إدارة ا ع دددددددا  "(. 2010). جررررررري جررررررروادناشرررررروقي 

 .والتوزيع، الطبعة الأولى
 ، الطبعة الأولى.العبياا  ،"يسألونك عة الإدارة و "(. 2012) .ص ح اد التويجري

تررررررم العلميررررررة ، دار الا"الإدارة ال عالددددددة ل مددددددة البنددددددوك الشددددددام ة"(. 1998) طلعرررررد أ ررررررعد عبررررررد الحميررررررد.
 ،  صر.1للنشر والتوزيع، ط

 .التوزيعدار الفجر للنشر و ، "إدارة المشروعاة اللمغ ة " .(2002) .الحميد  صطفى أبو ناعم عبد
التوزيررررررع، الطبعررررررة ، دار المعتررررررز للنشررررررر و "وظدددددداائ القاادددددد  الندددددداج "(. 2017عبررررررد الراررررررا  أاررررررد  رررررري . ) 

 .الأرد  عما ،، الأوا
، دار  "–اللمددددددغ ة والمتوسدددددد ة المؤسسدددددداة -جسددددددور التن يددددددة "(. 2016عبررررررد الراررررررا   سررررررا  عررررررا ر. )

 .الأولى تا  للنشر والتوزيع، الطبعة 
ع  ر ظدددددددا القبعددددددداة الإبددددددد الابتكددددددار  و االت كددددددد  ". ( 2013، 2012 ) .عبررررررد الفتررررررراح و مررررررود أارررررررد

 .، الطبعة الأولى صر–، القاهرر، المجموعة العربية للتدريم والنشر"الست ل ت ك 
، دار المعتررررررررز التنسددددددددي "والابتكددددددددار الإدار  ر التنظددددددددي  و  "الابدددددددد ار(. 2015. )عبررررررررد ل  سرررررررر   سررررررررلم

 ، الطبعة الأولى.التوزيعللنشر و 
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، "–دراسدددددة ة ي يدددددة مقارندددددة -"تددددد او  ا سددددد   ر السدددددو  الماليدددددة (. 2018عبرررررد ل  رررررليما  الجرررررري . )
 .1، ط-الرياض-تبة القا و  والاقتصاد  ا

المباشددددددر  ار  ر جددددددتث الاسددددددتث ار ا جندددددد  ثدور المنددددددا  الاسددددددت "(. 2012) .عمررررررشوش  نررررررد شررررررل وي
 .4، ط ،  اتبة  س  العصريةإ  ال و  العربية"

 "، دار ر   ."اقتلماد ة البيئة صطفى يو    افي. )بدو   نة(. 
المؤ سررررررة الجا عيررررررة للدرا ررررررا   ،"المتوسدددددد ة إدارة وتن يددددددة المؤسسدددددداة اللمددددددغ ة و ".(2007 بيررررررل جررررررواد. )

 .1ط  والنشر والتوزيع، بشو ،
،  نررررروز المعر رررررة  ،"ا سددددد  الت ويدددددا التدددددأج   الم دددددا ي  و  "(. 2013 رررررعيد عمرررررر  رررررا . )و هرررررواري  عررررررا  
 الطبعة الأولى.

-"مبدددددداد  لأ دة ا ع ددددددا  (.  1440) .أاررررررد برررررر  عبررررررد الراررررررا  الشررررررميمريو  و ررررراء بنررررررد ناصررررررر المبشيرررررر 
 ،1الطبعررررة  التوزيررررع، الرررررياض،شررررر و ، العبياررررا  للن''-الم ددددا ي  والت بيقدددداة ا ساسددددية لغدددد  المت لملمددددن

 .92ص: 
 بال غاة الجنبية. -2

Alain Fayolle. (2005). Le Métier De Créateur D’entreprise, Edition 

D’organisation, Paris. 
Chris guillebeau. (2018). «  the 100$  start up » ,بدو  صفحة و دار  شر 

 – https://downlead –human –development –pdf- eBooks –com /31839 تم تحميل الاتا     الموقع:
redirect. 

Dan Senor and Saul Singer. (2009). Start-up Nation the Story of Israel’s 

Economic Miracle, Hachette Book group, United States. 
Emile Michel Hernandez. (2001). « L’entrepreneuriat Approche Théorique », 
Edition L’harmattan, Paris. 
Israel m kirzner. (1937). Competition and entrepreneurship, the university of Chicago 
press Chicago and London 
Oukil m-said. (2019). « entrepreneuriat approche globale et pratique –lancer 
votre startup et devenez entrepreneur », office des publications universitaires, 
Edition opu. 
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 :المجهة وال ور ة الع  ية :ثانيا-
 بال غة العربية. -1

عدددددا  اقددددد  المقددددداولا  ر إن"أهميدددددة نشدددددر وقا دددددة المقاولدددددة و (. 2017أشرررررواق بررررر  قررررردور و  مرررررد بل رررررش. )
 .11ع الجزائر،  لمر ز الجا عي بتمن ا د،الاقتصادية، اة الاجتهاد للدرا ا  القا و ية و مجل ،الجامعة"

ية قتلمددددددداددور الشددددددراكة ا جنبيددددددة ر ة يدددددددا المؤسسدددددداة الا "(. 2018 ررررررعيدر طيرررررررم. )آ رررررراا طيررررررم و 
 الجزائررررر، ،غليررررزا  ،، المر ررررز الجررررا عيقتصررررادي، مجلررررة ا  رررراق للدرا ررررا  الا"-حالددددة ف ددددع  رتيددددا -الجزااريددددة 

 العدد الرابع.
المتوسددددد ة ر ق دددددار اللمدددددغ ة و "ت دددددور المؤسسددددداة (. 2018شرررررري  طويرررررل  رررررور الررررردي . )  صرررررشر و يتيبارررررر 

، جا عرررررة  عسرررررار، لالعمررررر، مجلرررررة التن ررررريم و ''أ  أودددددر لدددددتلك ر الاقتلمددددداد -اللمدددددناعة الغتاايدددددة ر الجزاادددددر 
 .1، العدد 7المجلد الجزائر، 

لمغ ة كالية لت عيا  كرة انشا  المؤسساة ال  "دار المقاولاتية(. 2017ب  جمعة ا ينة وجر ا  الربيعي. )   
والدرا ا ، بحوث مجلة  ي ب لل ،"-قاولاتية بجامعة قسن ينة نموذجادار الم–والمتوس ة ل ى ط بة الجامعة 

العدد اما س.  الجزائر، ،- يلة–ا عي عبد الحفيظ بو الصوب المر ز الج  
"دور دار المقاولاتيدددددددة ر نشدددددددر الثقا دددددددة و ال كدددددددر  (.2018) بنرررررررو  سرررررررش الررررررردي .برررررررو الرورررررررا   ررررررراروق و   

دراسدددددة حالدددددة دار -المقددددداولا  ر الوسدددددأ الجدددددامع  كدددددأداة قدددددا مشدددددك ة الب الدددددة لددددد ى  ر ددددد  الجامعدددددة 
الدرا ررررا ، المر ررررز الجررررا عي عبررررد الحفرررريظ بررررو ، مجلررررة  رررري ب للبحرررروث و "-اولاتيددددة ل  ركددددز الجددددامع   ي ددددةالمق

 .1،ع 4المجلد  الجزائر،  يلة،-الصوب 
دراسدددددة -تن يدددددة المؤسسددددداة الناشدددددئة عددددد  و "دور حاءدددددناة ا ع دددددا  ر د(. 2018بررررو الشرررررعور شرررررريفة. )

 .2المجلد الرابع، ع الجزئر، ار، بش-جا عة طاهري  مد  ،مجلة البشائر الاقتصادية ،"-حالة الجزاار
حمايددددة الاعت دددداد ااددددر:  ليددددة لضدددد اا جددددودة المنتجدددداة و " التقيددددي  الددددوط  ر الجز (. 2018برررروراد هنررررد. )

 .49العدد  ،لجزائر، المجلد أا ،، قسنطينة، جا عة الاسور  نتوري، مجلة العلوي الإ سا يةالوط  "
تخ ددددديأ ا ع دددددا  "المسدددددؤولية الاجت اعيدددددة و (. 2017بيرررررد وليرررررد وعمرررررار  ررررراروق غرررررر  وعفررررراب ارررررادي. )

المتوسددددددد ة الج يددددددد ة ع دددددددم عيندددددددة مدددددددة المؤسسددددددداة اللمدددددددغ ة و  دراسدددددددة  ريبيدددددددة-بالمشددددددداريع المقاولاتيدددددددة 
 .1، العدد 1المجلد الجزائر، ، الشر ا ، جا عة أي البواقي  و مة، مجلة المالية و "-بالجزاار

، مجلرررررة الاقتصررررراد "-دراسدددددة ة ي يدددددة-واقدددددع المقاولاتيدددددة ر الجزاادددددر "(. 2016بعررررريل آ ررررراا. )ر ررررراا علررررري و 
 .11العدد  الجزائر، ،، الحا  مضر1عي، جا عة   نة الصنا
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لمتوسددددددددددد ة ر التن يدددددددددددة الاقتلمدددددددددددادية ا"مسددددددددددداهمة المؤسسددددددددددداة اللمدددددددددددغ ة و (. 2011 رررررررررررا ية عزيرررررررررررز. )
 .الجزائر، العدد الثايالاجتماعية، جا عة قاصدي  ر ح، ورقلة، ة و ، مجلة العلوي الإ سا يالاجت اعية"و 

المتوسدددددد ة ر اقدددددد  مددددددة ''أهميددددددة المؤسسدددددداة اللمددددددغ ة و (. 2015 و ررررررى  ررررررعداوي. )و   رررررليما  بو ا ررررررة
 الجزائرررررجررررارر، جا عررررة التسرررريش والتمجلررررة علرررروي الاقتصرررراد و  ،''-دراسددددة عددددة ولايددددة الم يددددة-مشددددك ة الب الددددة 

 .31 العددالجزائر، ، 3
" بيئدددددة الع دددددا المقددددداولا  كعامدددددا لنجدددددا  الشدددددباث الجزاادددددر  (. 2019الطررررراهر  ررررريلحي و  رررررالمي ارررررزر. )

، 3الجزائرررررر، المجلرررررد الرابرررررع، العررررردد  ،-بشرررررار–، جا عرررررة طررررراهري  مرررررد ، مجلرررررة البشرررررائر الاقتصررررراديةالمقددددداو  "
 . 449ص: 

، جا عررررة لمفاررررر، مجلررررة ا"الاقتلمددددادية الع وميددددة الجزااريددددة تقييددددي  إعددددادة  يك ددددة المؤسسددددة " .الطيررررم داودي
 .134، ص: العدد الثالث الجزائر، ، مد سيضر، بسارر
بددددددددر ملم ة يدددددددا المؤسسددددددداة اللمددددددددغ ة "(. 2012. ) بيرررررررة إبرررررررراهيمسليفررررررررة عرررررررزي و و  عبرررررررد الجليرررررررل شررررررراي 

 الثالث.العدد الجزائر، ، ، مجلة رؤى اقتصادية، جا عة الواديالمتوس ة ر الجزاار"و 
لمتوسددددددد ة ر التن يدددددددة ا"مسددددددداهمة المؤسسددددددداة اللمدددددددغ ة و (. 2018عبرررررررد ل  رررررررايو. )عبرررررررد الحررررررر  بوقفرررررررة و 

مجلرررررة ا  ررررراق للدرا رررررا  الاقتصرررررادية، جا عرررررة العرررررر  التبسررررري،  ،اللمدددددعوباة الددددد' تواج  دددددا ''الاقتلمدددددادية و 
 .12العدد الجزائر، 

زاادددددر  و ددددد  مؤشدددددراة مندددددا  الاقتلمددددداد الج ة يدددددا أدا " .(2019) .هميرررررةآ ررررراا براو  عبرررررد المالررررر  بو رررررياب
العلررررررروي ، مجلرررررررة العلررررررروي الاقتصرررررررادية والتسررررررريش و "جدددددددتث الاسدددددددتث ار ا جنددددددد  المباشدددددددردوره ر ا ع دددددددا  و 

 02، العدد 12المجلد  الجزائر، ،رية، جا عة  مد بو ياب  لمسيلةالتجا
–زاارية تنا   المؤسسة الاقتلمادية الج" اور الشراكة ا جنبية ع م (. 2017عرا   فوظ واوشاش  ؤاد. ) 

لجا عي  ندوب، ، المر ز ا، مجلة المقار للدرا ا  الاقتصادية" -نموذجا–الم رسة الوطنية ل سياراة اللمناعية 
.  01العددالجزائر،   

 ل  ؤسسددددداة واقدددددع  ويدددددا السدددددو  المددددداي"(. 2018 رررررروش  رررررور الررررردي  و ررررروار ة  رررررر  وج برررررة علررررري. ) 
علررررررروي قتصرررررررادية التجاريرررررررة و ،  عهرررررررد العلررررررروي الا، مجلرررررررة شرررررررعاع للدرا رررررررا  الاقتصرررررررادية"ةاللمدددددددغ ة والمتوسددددددد 

 ،  يسمسيلد، الجزائر.المر ز الجا عي الو نشريسي ،التسيش
تقددددي  اليدددداة دعدددد  المقاولاتيددددة الى يددددة مددددع الإشددددارة إ  ا ليدددداة الم ولددددة ر  " ررررر  زغ  رررري. )برررردو   ررررنة(. 

، العرررررردد 1المجلرررررد الجزائرررررر، ، ، جا عرررررة ريا  عاشرررررور  لجلفرررررةا يةالعلررررروي الإ سرررررمجلرررررة الحقررررروق و  ،" ولايدددددة تبسدددددة
36. 
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ياساة (. "واقع ر دة الاع ا  ر الجزاار: نحو ءرورة ت وير وترقية س 2018 زيا  ا ينة وبو ساي رشيد. ) 
.25 العدد الجزائر، مجلة  عارب: قسم العلوي الاقتصادية، جا عة البويرر، ال ع  والمرا قة "،  

مددددددع الإشددددددارة  ع ددددددا  ر د ددددددع المشدددددداريع الج يدددددد ة ا دور حاءددددددناة" .(2017 نصرررررر  برررررر  سديجررررررة . )
، ص: 12العرررررردد  ،1لمجلررررررد االجزائررررررر، ، قتصرررررراد الصررررررناعي، جا عررررررة  رررررروق أهررررررراد، مجلررررررة الا"قالددددددة الجزااددددددر 

216. 
شدددددر المبادور بيئدددددة ا ع دددددا  ر جدددددتث الاسدددددتث ار ا جنددددد  "(. 2016هرررررارو  الطررررراهر. )و   يلرررررود بوعبيرررررد

الحررررررا  - 1، جا عررررررة   نررررررة ، مجلررررررة الاقتصرررررراد الصررررررناعيالمغددددددرث(" ،تددددددون  ،ر الدددددد و  المغاربيددددددة   الجزااددددددر
 .11العدد  ، الجزائر، –مضر

، مجلرررررة العلررررروي الاقتصرررررادية والتسررررريش "رخييدددددة لت دددددور ال كدددددر المقددددداولا قدددددرا اة ا"(. 2018نجرررررار شررررراد . )
 ، 01، العدد 11، المجلد رالجزائالعلوي التجارية، جا عة المسيلة، و 

دور ددددددا ر ة يدددددز ال الدددددب الجدددددامع  لولددددددو  و  "دار المقاولاتيدددددة(. 2016هرررررواري  عررررررا  و تيحرررررة عبيررررردي. )
–يجرررررري، مجلررررررة درا ررررررا  العرررررردد الاقتصررررررادي، جا عررررررة عمررررررار  لعدددددداا ا ع ددددددا  "جامعددددددة الج  ددددددة أنموذجددددددا''

 .1، العدد 7المجلد  الجزائر، ،-الاغواط
سدددددددددتث ار ر الجزااددددددددر بدددددددددن اقدددددددددوا ز "واقدددددددددع منددددددددا  الا(. 2008قويررررررررردري  مررررررررد. )وصرررررررراب  ررررررررعيدي و 

 .8، العدد ، الجزائر1علوي التسيش، جا عة  طي  ة و ، مجلة العلوي الاقتصاديالعواا "و 
بال غة ا جنبية. -2  

Hakima Boudifa Et Sami Mellal. (2017). « Le Rôle De La Communication Visuelle 
Digitale Dans L’internalisation D’une Startup » , revue des sciences Commerciales , 
Ecoles Des Hautes Etudes Commerciales , Numéro 01. 

 

 الاطروحاة والمتكراة الاكاديمية. :ثالثا-
 بال غة العربية. -1

حالدددددة شدددددركة  دراسدددددة  -"تقيدددددي  المؤسسدددددة مدددددة وج دددددة نظدددددر البندددددك (. 2007- 2006أ ررررر ي  نجررررري. ) 
علررررررروي التسررررررريش، جا عرررررررة جسرررررررتش،  ليرررررررة العلررررررروي الاقتصرررررررادية و ،  ررررررر  رر  ا"-ا شدددددددغا  العامدددددددة و ال رقددددددداة

 ، الجزائر.-قسنطينة - نتوري 
، أطرو ررررررة "-واقددددددع و  ددددددا -لاتيددددددة ر الجزااددددددر "بددددددراملم المرا قددددددة المقاو (. 2017-2016آ ررررراا بعرررررريل. ) 

 ، الجزائر.1، جا عة   نة لوي التسيشعد توراه،  لية العلوي الاقتصادية والتجارية و 
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ل راسددددددددة  المتوسددددددد ةك ددددددددا اة أسدددددددغاث المؤسسددددددداة اللمددددددددغ ة و "(.  2017- 2016) أ ينرررررررة رقراقررررررري.
تررررروراه،  ليرررررة العلررررروي ، أطرو رررررة د " سددددد ة بالجزاادددددر مثدددددا  ولايدددددة سدددددعي ةالمتو ق دددددار المؤسسددددداة اللمدددددغ ة و 

 .بلقايد،  لمسا ، الجزائر، جا عة أ  بار علوي التسيشالاقتصادية والتجارية و 
لموج ددددددددة لق ددددددددار المؤسسدددددددداة اللمددددددددغ ة "سياسدددددددداة الت ويددددددددا ا(. 2013-2012) برررررررر   ررررررررراث  يررررررررار.

جا عررررة  وعلرررروي التسرررريش والعلرررروي التجاريررررة، أطرو ررررة د ترررروراه،  ليررررة العلرررروي الاقتصررررادية ،المتوسدددد ة ر الجزااددددر"و 
 الجزائر.،  لمسا  أبو بار بلقايد،

'' ر  ويدددددددا المؤسسدددددددداة  leasing"دور القددددددددر  الا دددددددار  ''(. 2012-2011بررررررر  عرررررررزر هشررررررراي. )
علررررروي  ،،  ليرررررة العلررررروي الاقتصررررراديةاجسرررررتش، ر رررررالة  "–دراسدددددة حالدددددة بندددددك ال كدددددة –اللمدددددغ ة و المتوسددددد ة 
 ، الجزائر.جا عة وهرا ، التسيش والعلوي التجارية

-المقاولاتيددددددة مددددددة  دددددده  التع ددددددي  المقدددددداولا  نحددددددو ت ددددددوير "(. 2015-2014الجررررررودي  مررررررد علرررررري. )
العلررروي التجاريررررة ادية و ،  ليرررة العلررروي الاقتصرررر، أطرو رررة د ترررروراه"- دددم عينددددة مدددة ط بددددة جامعدددة الج  ددددةدراسدددة ع

 ، الجزائر.علوي التسيش، جا عة  مد سيضر، بساررو 
الب الددددددددة ر "دور المشددددددددروعاة اللمددددددددغ ة ر تق يددددددددا مسددددددددتوى (. 2017سلررررررررود رائررررررررد يو رررررررر  ز رررررررردي . )

جا عررررررررة النجرررررررراح الوطنيررررررررة في نابلررررررررس،  ،ة  اجسررررررررتش،  ليررررررررة الدرا ررررررررا  العليررررررررار ررررررررال ،محا ظددددددددة طددددددددولكرام"
 . لسطين
، ر رررررررالة  اجسرررررررتش،  دراسدددددددة واقدددددددع المقاولاتيدددددددة ر الجزاادددددددر و   اق دددددددا""(. 2012-2011)  .ناديرررررررة د ح
 ، الجزائر.3الجزائر علوي التسيش، جا عة و ، العلوي التجارية العلوي الاقتصادية لية 

م ترقيددددددة ق ددددددار المؤسسدددددداة "أوددددددر التغدددددد اة الاقتلمددددددادية ع دددددد. (2007-2006)  .زويترررررة  مررررررد الصرررررراح
 ليررررررة العلرررررروي الاقتصررررررادية والتجاريررررررة وعلرررررروي التسرررررريش،   ، ر ررررررالة  اجسررررررتش،المتوسدددددد ة ر الجزااددددددر"اللمددددددغ ة و 

 .05ص: الجزائر، جا عة الجزائر، 
اة لر دددددددددع أدا  المؤسسددددددددداة اللمدددددددددغ ة  دددددددددة المؤسسددددددددداة كدددددددددأدحوك"(. 2016-2015. ) رررررررررعود و ررررررررريلة

علرررررروي التسرررررريش، صررررررادية والتجاريرررررة و  ليررررررة العلررررروي الاقت  ،أطرو ررررررة  قد رررررة لنيررررررل شررررررهادر د تررررروراه، "والمتوسددددد ة 
 ، الجزائر.جا عة  مد بو ياب، المسيلة

بددددددن قارنددددددة دراسدددددة م-دور دددددا ر التشددددددغيا " المؤسسدددددداة اللمدددددغ ة والمتوسدددددد ة و (. 2013شررررروا  قرررررادر. )
التجاريرررررة وعلررررروي التسررررريش، جا عرررررة جسررررتش،  ليرررررة العلررررروي الاقتصرررررادية و ر رررررالة  ا ،"-ولايددددد' معسدددددكر وو دددددراا

 الجزائر.وهرا ، 
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'' دور المؤسسددددددداة الاقتلمدددددددادية ر ةقيددددددد  التن يدددددددة المسدددددددت امة ر (.  2017- 2016)  عرررررررا ر  بيبرررررررة.
-المؤسسددددداة الاقتلمدددددادية الجزااريدددددة دراسدددددة حالدددددة ف وعدددددة مدددددة  -ظدددددا التكدددددتهة الاقتلمدددددادية العالميدددددة

المسررررريلة،  علررررروي التسررررريش، جا عرررررة  مرررررد بو رررررياب،يرررررة العلررررروي الاقتصرررررادية التجاريرررررة و ،أطرو رررررة د تررررروراه،  ل''
 .30: صالجزائر، 

المتوسدددد ة ر الجزاادددددر بددددراملم ة يددددا المؤسسدددداة اللمددددغ ة و  تقيددددي  أوددددر"(. 2019- 2018عتيرررر  شرررري . )
علررررررررروي التسررررررررريش، جا عرررررررررة ة و التجاريررررررررر ليرررررررررة العلررررررررروي الاقتصرررررررررادية و ،  أطرو رررررررررة د تررررررررروراه ("،1990-2015 

 ، الجزائر.وهرا 
ر ررررررررالة  ،"  دددددددديأ ر ق ددددددددار المؤسسدددددددداة اللمددددددددغ ة والمتوسدددددددد ة الت"(.2001-2000عثا نيررررررررة رؤوب. )

 ، الجزائر.جا عة الجزائرعلوي التسيش،  لية العلوي الاقتصادية و   ، اجستش
"اودددددر ة يدددددا المؤسسددددداة الاقتلمدددددادية ع دددددم الاقتلمدددددداد (.  2007، 2006علرررررواش أ رررررين عبرررررد القرررررادر. )

 .، الجزائر، جا عة الجزائرلوي التسيشعو ،  لية العلوي الاقتصادية ،    رر  اجستشالوط "
المتوسددددد ة و سدددددبا ترقيدددددة قددددد ر ا دور ومكاندددددة المؤسسددددداة اللمدددددغ ة و "(. 2018-2017 رررررارد طرررررارق. )

  ليررررة العلرررروي الاقتصررررادية والتجاريررررة وعلرررروي التسرررريش،  ، أطرو ررررة د ترررروراه،"-دراسددددة حالددددة الجزااددددر-سددددية التنا 
 ، الجزائر.1 طي   جا عة  ر ا  عباد،

ح  دور المؤسسدددددداة اللمددددددغ ة و المتوسدددددد ة ر ت ددددددوير الق ددددددار السدددددديا"(. 2012-2011. )ابتسررررررايقررررررارر 
علررررروي التسررررريش،  ليرررررة العلررررروي الاقتصرررررادية والتجاريرررررة و جسرررررتش،  ، ر رررررالة  ا" -دراسدددددة حالدددددة ولايدددددة مسدددددتغام-

 ، الجزائر. لمسا جا عة أ  بار بلقايد، 
،  ، أطرو ررررررة د ترررررروراهت ددددددور التوجددددددط المقدددددداولا  ل   بددددددة الجددددددامعن ""(.  2017- 2016قايرررررردي أ ينررررررة. ) 

 ، الجزائر.بو   عسارم، جا عة  صطفى ا طعلوي التسيشالعلوي التجارية و  ، لية العلوي الاقتصادية
دراسدددددددة -المتوسددددددد ة ر الجزاادددددددر "  ويدددددددا المؤسسددددددداة اللمدددددددغ ة و (. 2012-2011صررررررروراية. ) قشررررررريدر

 ،  ليررررة العلرررروي الاقتصرررراديةالة  اجسررررتش، ر ررررحالددددة الشددددركة الجزااريددددة ا وروبيددددة ل  سدددداهماة '' يناليددددب'' "
 ، الجزائر.3جا عة الجزائر ، علوي التسيشالعلوي التجارية و 
إنشددددددا  المؤسسدددددداة اللمددددددغ ة و المتوسدددددد ة ر الجزااددددددر رو  المقاولددددددة و (. "2017-2016 لفقررررررش اررررررزر. )

علرررروي ،  ليررررة العلرررروي الاقتصررررادية والتجاريررررة و وراه، أطرو ررررة د ترررر"–دراسددددة حالددددة مقدددداو  ولايددددة بربددددوعريريلم -
 ، الجزائر.بو رداد–، جا عة  مد بوقرر شالتسي
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دراسدددددددة -سياسددددددداة دعدددددد  المقاولاتيددددددة ر الجزااددددددر ة يددددددا "دراسددددددة و (. 2016-2015قوجيررررررل. )  مررررررد
، جا عرررررة قاصررررردي  رررررر ح علررررروي التسررررريشصرررررادية والتجاريرررررة و ،  ليرررررة العلررررروي الاقت، أطرو رررررة د تررررروراه"-مي انيدددددة

 ، الجزائر.-ورقلة–
" التأ يدددددا كلليدددددة لت دددددوير تنا سدددددية المؤسسددددداة اللمدددددغ ة و المتوسددددد ة (. 2012-2011 ررررردسل سالرررررد. )

التجاريرررررررة ،  ليرررررررة العلررررررروي الاقتصرررررررادية و  ررررررر  رر  اجسرررررررتش ،"-(2010-2005اسدددددددة حالدددددددة الجزاادددددددر  در -
 ، الجزائر.، جا عة  الجزائرعلوي التسيشو 

دور المؤسسدددددددددداة اللمدددددددددغ ة و المتوسدددددددددد ة و اللمددددددددددغ ة و " (.2011-2008 مررررررررررد الناصرررررررررر. )  شرررررررررري
الوطنيددددة لجقيددددة المؤسسدددداة اللمددددغ ة  الاسددددجاتيجية الملمددددغرة ر ةقيدددد  التن يددددة الى يددددة المسددددت امة   دراسددددة

العلررررروي علررررروي الاقتصرررررادية وعلررررروي التسررررريش و ،  ليرررررة ال، ر رررررالة  اجسرررررتش("-حالدددددة ولايدددددة تبسدددددة-و المتوسددددد ة 
 ، الجزائر. طي  جا عة  ر ا  عباد، ،التجارية

المتوسددددد ة رة التنا سدددددية ل  ؤسسددددداة اللمدددددغ ة و تعزيدددددز القددددد "(. 2015-2014 اا ليرررررة  ررررري الررررردي . ) 
ة العلرررروي الاقتصررررادية، التجاريررررة ، أطرو ررررة د ترررروراه،  ليرررر"تبسددددة يددددة حالددددة ولايدددد' قالمددددة و لتغقيدددد  التن يددددة الى

 ، الجزائر.-قالمة– 1945 اي  08علوي التسيش، جا عة و 
" اودددددددددر الاسدددددددددتث ار ر المؤسسددددددددداة اللمدددددددددغ ة والمتوسددددددددد ة ع دددددددددم الن دددددددددو  (. 2016 سررررررررريمة  ررررررررراب . ) 

، ر ررررررالة (" 2014- 2000لاقتلمددددداد الجزاادددددر   ددددده  ال دددددجة   دراسدددددة قياسدددددية ع دددددم ا–الاقتلمددددداد  
 ، الجزائر."الحا  مضر 1د توراه،  لية العلوي الاقتصادية والتجارية وعلوي التسيش، جا عة   نة 

 يئددددداة الددددد ع  و الت ويدددددا و دور دددددا ر ت دددددوير المؤسسددددداة اللمدددددغ ة "(. 2017-2016) . رررررليمة هرررررام
، أطرو رررررة  قد رررررة لنيرررررل شرررررهادر "-( 2014-2004تقيي يدددددة ل  دددددجة   دراسدددددة -و المتوسددددد ة ر الجزاادددددر 

 ، الجزائر.، جا عة  مد سيضر، بساررلتسيشعلوي اتوراه،  لية العلوي الاقتصادية والتجارية و د 
 
 :غاة الاجنبية بال -2

-Christian Bruyat. (1993). « Création D’entreprise, Contribution Epistémologique Et 
Modélisation », Thèse Doctorat, Ecole Supérieure Des Affaires, université pierre Mondés 
France (Grenoble ). 
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 المراسي  والقوانن والتشريعاة. :رابعا-
 18- 01القدددددانوا التدددددوجي   رقددددد  ، 77العررررردد  ،الجريررررردر الرسميرررررة للجمهوريرررررة الجزائريرررررة الد قراطيرررررة الشرررررعبية

يتضددددددد ة القددددددددانوا التدددددددوجي   ل  ؤسسدددددددداة  19/12/2019الموا دددددددد  لددددددددددد 1422ر رمضددددددداا المدددددددؤر  
 .اللمغ ة و المتوس ة

مدددددددؤر  ر  02-17قدددددددانوا رقدددددد   ،02، العرررررردد لجريرررررردر الرسميررررررة للجمهوريرررررررة الجزائريررررررة الد قراطيررررررة الشرررررررعبيةا
وجي   لت دددددوير ، يتضددددد ة القدددددانوا التددددد2017اير سدددددنة ينددددد 10الموا ددددد  لدددددددد 1438ربيدددددع الثدددددا  عدددددام  11

 .المتوس ةالمؤسساة اللمغ ة و 
صرررررررررفر عررررررررراي  18، الصرررررررررادرر في 20العررررررررردد  ،ة الجزائريرررررررررة الد قراطيرررررررررة الشرررررررررعبيةالجريرررررررردر الرسميرررررررررة للجمهوريررررررررر 

1412. 
 ، الأ ا ة العا ة للحاو ةراطية الشعبية، رئا ة الجمهورية(. الجمهورية الد ق 2007) .قا و  الا تثمار

، 2002 ررررررررو م   13، الصررررررررادرر في 74الد قراطيررررررررة الشررررررررعبية، الجريرررررررردر الرسميررررررررة، رقررررررررم ة الجزائريررررررررة الجمهوريرررررررر
 .2002لتن يمية المنشورر س ا  نة اسوذ    قائمة النصوص التشريعية و  أ

المتضدددددد ة ، 2017ينرررررراير  10الموا رررررر  لررررررررر 1438 ربيررررررع الثرررررراي عرررررراي 11، المررررررؤر  في 02- 17القررررررا و  رقررررررم 
ة الجزائريرررررررة ، الجريررررررردر الرسميرررررررة للجمهوريرررررررؤسسددددددداة اللمدددددددغ ة و المتوسددددددد ةالقدددددددانوا التدددددددوجي   لت دددددددوير الم

 .2017يناير  11في ، الصادرر 02د ، العدالد قراطية الشعبية
 مواقع الانجنت الرسمية. : امسا-
 بالغة العربية. -1

دور ددددددا ر وسدددددد ة ر الجزااددددددر "مراحددددددا ت ور ددددددا و المتالمؤسسدددددداة اللمددددددغ ة و (. 2016بر رررررو  ررررررور ا رررررردى. )
 .المر ز العر  الد قراطي ،التن ية"

http ;//democratrice .de/ ?p=40830  

 المناجم لولاية المسيلة  ديرية الصناعة و 
https.//dim-msila .dz 

  وقع وزارر الصناعة و المناجم ،

?  / .gov.dz Www.MdipiHttp://  

 المناجم ، وقع وزارر الصناعة و 
 : ANSEJالرسمي لو الة 

./index.php/FR/ ansej.org.dzwww.ttps:// h 

http://www.mdipi/
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 ANGEMالموقع الرسمي لو الة  
dz/ar/home.Php.                                .Https://www.Angem 

  وقع وزارر الصناعة و المناجم
http://www.mdipi.gov.dz. 

 

 : FGARالموقع الرسمي 
http://www.mdipi.gov.dz. 

 بال غاة ا جنبية. -2
Groupe De La Banque Mondiale, Doing Business 2020, Moyen -Orient Et Afrique 
Du Nord. 
Global Entrepreneurship index. (2017). 
http://www.researchgate.net/figure/factor-Driven-factor-driven-economies-at-the-
pillar-level-pillar-level_fig-2-3165971 

 سادسا: الىاءراة.
 بال غة العربية.-1

-عبرررررررد الحميرررررررد  هرررررررري جا عرررررررة  ،"محاءدددددددراة ر إنشدددددددا  المؤسسدددددددة" .(2015-2014. )يد رررررررا صرررررررندرر
 .الجزائر ،-قسنطينة

 ا جنبيةبال غة -2
Ahlem zellal. (2018). « Cours D’entrepreneuriat », Office Des  
Publication Universitaires, Edition opu. 
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