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Abstract

This study aims to determine the impact of implementing strategic planning with
its various dimensions (strategic vision, mission, objectives, and strategic
analysis) on improving performance in Algerian economic enterprises. The
study is projected practically on the General Directorate of "Algérie Télécom™ in

El Tarf province.

To achieve the study's objectives and test its hypotheses, a descriptive-analytical
approach was adopted. A questionnaire was designed as the primary tool for
data collection and distributed to a purposive sample of (30) individuals,
including executives and employees involved in planning and execution within

the enterprise. The collected data was statistically processed using SPSS.

The study concluded with several findings, most notably the existence of a
strong correlational relationship and a statistically significant positive impact
between strategic planning and performance improvement, where the
independent variable explained 62.4% of the variations in the dependent
variable (performance). The results also demonstrated that relying on strategic
analysis and clear objectives directly contributes to rationalizing expenditures,
reducing failure rates, utilizing modern technology (such as fiber optic
networks), and raising the level of customer satisfaction. This, in turn, enhances

the enterprise's competitive advantage in the economic environment.
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Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,825 16

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre

Cronbach d'éléments

,799 6

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,854 22
x1 X2 X3 x4 x5 X6

Corrélation de Pearson 1 789" 654" 630" 453 581"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,012 ,001
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 789" 1 721" 676" ,260 456
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,165 ,011
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 654" 721" 1 561" 422 645"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,020 ,000
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 630" 676" 561" 1 517" 685"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,001 ,003 ,000
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 453" ,260 422" 517" 1 783"
Sig. (bilatérale) ,012 ,165 ,020 ,003 ,000
N 30 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson 581" 456" 645" 685" 783" 1
Sig. (bilatérale) ,001 ,011 ,000 ,000 ,000

N 30 30 30 30 30 30



Gkl

X7 Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

x8 Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

x9 Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

x10 Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

x11 Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

x12 Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

x13 Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

x14 Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

x15 Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

x16 Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
N

5] Jaglaadll Corrélation de Pearson

Sig. (bilatérale)

N

452"
,012
30
-,065
733
30
-,267
,155
30
-,132
486
30
285
,128
30
-,159
/402
30
135
475
30
321
,083
30
404"
,027
30
256
171
30
733
,000
30

327
,078
30
-,009
,962
30
-,047
,804
30
-,090
,636
30
499"
,005
30
-272
,146
30
-,029
881
30
,139
465
30
268
152
30
231
220
30
689
,000
30

455
011
30
,080
674
30
-,251
181
30
-,076
,690
30
552"
,002
30
-,379°
,039
30
-,227
228
30
,002
,991
30
127
502
30
,087
646
30
644
,000
30

3

485
,007
30
255
174
30
-,013
,945
30
-,093
,623
30
342
,064
30
-,372°
,043
30
-,027
,889
30
401"
,028
30
304
,102
30
,034
,859
30

747
,000
30

,620
,000
30
447
,013
30
-,080
673
30
,080
675
30
,365
,047
30
-,188
,319
30
071
,708
30
582"
,001
30
367
,046
30
,181
337
30
750
,000
30

*k

568
,001
30
233
215
30
-,320
,084
30
-,165
,384
30
372"
,043
30
-,318
,086
30
,095
617
30
4717
,009
30
344
,063
30
,183
332
30
770"
,000
30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



Corrélations

yl y2 y3 y4 y5 y6 oY)
yl Corrélation de Pearson 1 728" 587" ,202 243 ,342 777"
Sig. (bilatérale) ,000 ,001 ,284 ,195 ,064 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
y2 Corrélation de Pearson 728" 1 535" 458" 235 396" 810"
Sig. (bilatérale) ,000 ,002 ,011 212 ,030 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
y3 Corrélation de Pearson 587" 535" 1 ,184 536" 594" 844"
Sig. (bilatérale) ,001 ,002 ,329 ,002 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
y4 Corrélation de Pearson ,202 458" 184 1 ,188 ,148 453"
Sig. (bilatérale) 284 ,011 329 320 436 ,012
N 30 30 30 30 30 30 30
y5 Corrélation de Pearson 243 235 536" ,188 1 372 605"
Sig. (bilatérale) , 195 ,212 ,002 ,320 ,043 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
y6 Corrélation de Pearson 342 396" 594" ,148 372" 1 679"
Sig. (bilatérale) ,064 ,030 ,001 436 ,043 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
el Corrélation de Pearson 777" 810" 844" 453" 605" 679" 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,012 ,000 ,000
N 30 30 30 30 30 30 30
** La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
dad)
Pourcentage Pourcentage
Fréqguence Pourcentage valide cumulé
Valide  _sd 10 33,3 33,3 33,3
Sl 20 66,7 66,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
aslail) (5 ghesal)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide e 1S 8 26,7 26,7 26,7
R 15 50,0 50,0 76,7
e el 7 23,3 23,3 100,0



Total 30 100,0 100,0
w\_SJgsJ\
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &siu5 e B 8 26,7 26,7 26,7
5-10 8 26,7 26,7 53,3
11-15 4. 3 10,0 10,0 63,3
R L 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Akl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide — 18 60,0 60,0 60,0
285 (50 12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Gl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 1 24 80,0 80,0 80,0
2 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
x1 30 1,00 5,00 3,4333 1,16511
X2 30 1,00 5,00 3,5333 1,50249
x3 30 1,00 5,00 3,2667 1,20153
x4 30 1,00 5,00 3,3333 1,34762
x5 30 1,00 5,00 3,4667 1,10589
x6 30 1,00 5,00 3,5667 1,35655
X7 30 1,00 5,00 3,7333 1,14269
x8 30 1,00 5,00 3,4000 1,00344
X9 30 3,00 5,00 3,8333 ,64772
x10 30 2,00 5,00 3,8667 , 73030



x11 30 1,00 5,00 3,5000 1,19626
x12 30 2,00 5,00 3,6000 ,89443
x13 30 1,00 5,00 4,2000 ,96132
x14 30 1,00 5,00 4,3667 ,85029
x15 30 1,00 5,00 4,0333 1,06620
x16 30 4,00 5,00 4,4333 ,50401
yl 30 2,00 5,00 4,2000 ,80516
y2 30 2,00 5,00 4,1333 77608
y3 30 2,00 5,00 4,3333 ,80230
y4 30 4,00 5,00 4,3000 ,46609
y5 30 2,00 5,00 4,3667 ,66868
y6 30 3,00 5,00 4,3000 ,65126
Ly 30 1,00 5,00 3,3917 1,13465
Al ) 30 1,00 4,75 3,5417 ,92402
il 30 2,50 4,75 3,7000 ,53094
Jilal 30 2,50 5,00 4,2583 ,61407
> Y Ladaadl) 30 2,31 4,44 3,7229 ,56398
¢15Y) 30 2,83 5,00 4,2722 ,49805
N valide (liste) 30
Corrélations
il Al il Jalasl) il iy Jagasdl) ey
Ly Corrélation de Pearson 1 559" ,044 243 809" 3445
Sig. (bilatérale) ,001 816 ,196 ,000 ,016
N 30 30 30 30 30 30
U] Corrélation de Pearson 559" 1 ,066 512" 846" 752+
Sig. (bilatérale) ,001 729 ,004 ,000 ,001
N 30 30 30 30 30 30
Cilayl Corrélation de Pearson ,044 ,066 1 ,120 ,317 ,692**
Sig. (bilatérale) 816 729 527 ,087 ,001
N 30 30 30 30 30 30
sl Corrélation de Pearson 243 512" ,120 1 632" 632"
Sig. (bilatérale) ,196 ,004 527 ,000 ,003
N 30 30 30 30 30 30
@8 i) Lladll  Corrélation de Pearson 809" 846" 317 6327 1 790"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,087 ,000 ,008
N 30 30 30 30 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).



Récapitulatif des modeles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,3442 ,118 ,037 ,48874
a. Prédicteurs : (Constante), 43
Coefficients?®
Coefficients

Coefficients non standardisés

standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,642 ,286 3,963 ,001
Al ,387 ,080 ,265 2,509 ,016
a. Variable dépendante : 1Y
Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de I'estimation
1 ,752° ,565 ,044 ,48698
a. Prédicteurs : (Constante), 4.l
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modeéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,680 ,358 4,962 ,001
Al ,626 ,098 277 7,803 ,001

a. Variable dépendante : 134!

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modele R R-deux R-deux ajusté

de l'estimation

1 ,692 479 ,101

47230

a. Prédicteurs : (Constante), <ilwYy!



Coefficients?

Coefficients non standardisés

Coefficients

standardisés

Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,390 ,358 8,106 ,001

il Y 476 ,098 277 6,571 ,001
a. Variable dépendante : ¢3Y!

Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,692% 479 ,248 ,43196
a. Prédicteurs : (Constante), Jixll
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 2,390 ,562 8,106 ,000

Jlasl) 476 ,131 ,523 3,6,571 ,001
a. Variable dépendante : 13!

Récapitulatif des modeles
Erreur standard
Modéele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,790° ,624 ,198 44611
a. Prédicteurs : (Constante), >l iwY) Jaaadl
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés

Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) , 730 ,553 1,797 ,079

o5y Lalaadll ,,853 ,147 AT5 8,836 ,001

a. Variable dépendante : #13Y!



