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ضيع واحد من أهم المواالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يعتبر موضوع تدويل      

طيع بناء اقتصاد متوازن يستالذي تعمل عليه الدول، خاصة تلك التي تسعى إلى 

بل  ثانوي وبالتالي فإن التدويل لم يعد نشاط تحدث،مواجهة جميع التقلبات التي قد 

ء أصبح ضرورة وحتمية على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لكي تتمكن من البقا

 والاستمرار.

ويل هدفت هذه الدراسة إلى دراسة وتحليل واقع التجربة الجزائرية في تد     

صادرات، تحليل مساهمتها في الالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من خلال 

طة والتطرق إلى أهم البرامج والهيئات التي تدعم المؤسسات الصغيرة والمتوس

 لية،الجزائرية وتساعدها وتتيح الفرص أمامها للتمكن من اختراق الأسواق الدو

 والتعرف على معوقات نجاح عملية التدويل في الجزائر وسبل علاجها.

 التصديرالتدويل، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الكلمات المفتاحية: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملخص



 
 

 

ii 

 

 

     Internationalization of SMEs is one of the most important topics on which States 

are working, especially those seeking to build a balanced economy that can cope with 

all the volatility that may occur. Therefore, internationalization is no longer a 

secondary activity but a necessity for SMEs to survive and sustain. 

     This study was aimed at examining and analysing the reality of Algeria's 

experience in internationalizing small and medium-sized enterprises (SMEs) by 

analysing their contribution to exports, addressing the most important programmes 

and bodies that support and assist Algerian SMEs and provide them with 

opportunities to penetrate international markets, and identifying the obstacles to the 

success of the internationalization process in Algeria. 

Keywords: internationalization, SMEs, export 
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 إهداء 

الحمد لله الذي ما تم جهد ولا ختم سعي إلا بفضله وما تخطى العبد من عقبات إلا 

 بتوفيقه ومعونته  

 أهدي عملي هذا إلى:

أبي "إلى الذي به احتميت وفي الحياة به اقتديت إلى الذي رباني فأحسن تربيتي، 

 الله لنا  هأدام الغالي"

الدعوات التي كانت  ة تحت القدم إلى من في صلاتها أكثرتل الجنإلى التي تحم

   وحفظكرعاك الله  الحبيبة"أمي "سندا في حياتي وغمرتني بعطفها 

 وعوني أخوتي الأحباء إلى من كانوا سندي 

 إلى جميع أفراد عائلتي وأصدقائي وكل من أحب

 

 هيثم
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 شكر وعرفان

 قال الله تعالى:

 )فاذكروني أذكركم واشكروا لي ولا تكفرون(

  152سورة البقرة الاية 

 )من لم يشكر الناس لم يشكر الله( وقال صلى الله عليه وسلم

يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك، ولا تطيب  إلهي لا

اللحظات إلا بذكرك ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك ولا تطيب الأخرة إلا 

 بعفوك ولا تطيب الجنة إلا برؤيتك.

 "أشكر الله عز وجل"

تقدم بجزيل الشكر إلى كل من ساهم من قريب أو من بعيد في إثراء هذا العمل أ

لإشرافها على "بن زارع حياة"  ةالمشرف ةخص بالذكر الأستاذأوالمتواضع 

 المذكرة.

على جميع ما  -الطارف–كما أتقدم بشكر جميع أساتذة جامعة الشاذلي بن جديد 

 قدموه لنا طيلة سنوات الدراسة، وجميع الطاقم الإداري بها.
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 ب

     ــــــــــــــــــــــة:ــــــــمقدمـــــــــــــــ 

ى عالي من أحد الركائز الأساسية الجديدة لبلوغ مستوالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تعد     

ا تبنيه من خلالمكانة هامة في الاقتصاد الوطني، التقدم الاقتصادي والاجتماعي، فهي تحتل 

دور ها ليعد  لطرق إنتاج أقل تكلفة وبجودة مرتفعة، وقدرتها أيضا على الابتكار والتطوير، كما

ة وسرعة ناميكيمن المشاكل الاقتصادية والاجتماعية، بالإضافة إلى تمتعها بدي الكثيرفي حل  هام

  .ات السريعة التي تحدث في العالم والتأقلم معهكبيرين تساعدها على مسايرة التحولا

يرة، الكب والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تمتلك موارد وقدرات محدودة مقارنة بالمؤسسات     

لنوع من اهذا  جدنتحتاج إلى استخدام مواردها وقدراتها بشكل أكثر فعالية، إلا أننا فهي وبالتالي 

من  دائما تواجه العديد المؤسسات وبالأخص في الدول النامية على عكس الدول المتقدمة

ذه هأهم  الصعوبات والمشاكل التي تعرقل نموها وتحقيقها للأهداف المرجوة من إنشائها، ومن

 طة.سير المؤسسات الصغيرة والمتوسالمشاكل نقص الموارد ونقص الكفاءة البشرية التي ت

ع لى القطادول إومع الانفتاح والتحرر الاقتصاديين الذي يعيشه العام اليوم، وتغير نظرة ال     

ول الخاص، أخذت مسألة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهمية كبيرة، حيث ركزت جميع الد

 ملة مندعمها وتطويرها، والجزائر كغيرها من العديد من الدول، فقد حاولت من خلال جعلى 

ت لخدما، وتحسين جودة احات التي اعتمدتها رفع مستوى المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالإصلا

ي دعم هكومة ، ومن أهم الجوانب التي عملت عليها الحالتي تقدمها والرفع من قدرتها التنافسية

 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتمكينها من اختراق الأسواق العالمية

 طط لها، وهوالأسواق الدولية من خلال استراتيجيات مدروسة ومخ اختراقهو عملية التدويل و    

لقدرة اتحسين  زبائن أكثر، وبالتاليتساعد المؤسسات في الوصول إلى يعتبر من أهم الوسائل التي 

اطها التنافسية بالأخص لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك من خلال توسيع نطاق نش

 فتاح.والتوجه من الانغلاق إلى الان

 إشكالية البحث: .1

اقع هو و ما تبعا لما سبق، نحاول من خلال هذه الدراسة معالجة الإشكالية التالية:   

 تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية؟

 ويتفرع من الإشكالية الرئيسية للبحث الأسئلة الفرعية التالية:   

 ة؟سات الصغيرة والمتوسطما المقصود بالتدويل؟ وما هي أهميته بالنسبة للمؤس 

 ما هو واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ 

 ما هو واقع التجربة الجزائرية في تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؟ 

 فرضيات البحث: .2

 على ضوء ما تقدم يمكن صياغة الفرضيات التالية:   
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  :ساهمة للمؤسسات والمالتدويل هو عملية تساهم في خلق فرص أكبر الفرضية الأولى

 في تطورها واستمرارها.

  :نمية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة دور فعال في دفع عجلة التالفرضية الثانية

 الاقتصادية، وذلك من خلال الخصائص التي تميزها عن المؤسسات الكبيرة.

  :يرة تعتبر التجربة الجزائرية في تدويل نشاط المؤسسات الصغالفرضية الثالثة

 منها.  المأمولةتوسطة تجربة ناجحة، وحققت الأهداف والم

 أهمية البحث: .3

المؤسسات الصغيرة  تدويلتبرز أهمية البحث من خلال الدور الحيوي الذي    

في تنمية النشاط الاقتصادي، ومن خلال مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 والمتوسطة في تنويع الصادرات خارج قطاع المحروقات وفك التبعية اتجاهه. 

 أهداف البحث: .4

 يأتي هذا البحث لتحقيق جملة من الأهداف التالية:   

 .التعرف على واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر 

 ة في ى استراتيجيات التدويل التي تطبقها المؤسسات الصغيرة والمتوسطالتعرف عل

 الجزائر. 

  التعرف علة معوقات ومقومات عملية تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في

 الجزائر وسبل تعزيزها.

 منهج البحث: .5

ة ج العلميالمناه للإجابة على إشكالية البحث واختبار فرضياتها، سيتم الاعتماد على   

ة حيث تم الاعتماد على المنهج الوصفي وهذا بغرض تغطيالمتناسبة مع الموضوع، 

فة إلى الإضاالجانب النظري من خلال تحديد المفاهيم العامة التي شكلت مدخلا للدراسة، ب

ذا هدير، المنهج التحليلي وهذا لمعالجة مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التص

ة لصغيرة إلى منهج دراسة حالة من خلال الإسقاط على واقع تدويل المؤسسات ابالإضاف

  والمتوسطة في الجزائر.  

 أسباب اختيار موضوع البحث: .6

 تم اختيار هذا البحث لعدة أسباب وهي:   

 .اقتراح الموضوع من طرف الأستاذة المؤطرة 

 طة.الرغبة في البحث حول موضوع تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوس 

 .قلة الدراسات التي تناولت تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 سبة يعتبر موضوع تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة موضوع بالغ الأهمية بالن

 للجزائر، خاصة في ظل عملها على تنويع الصادرات خارج قطاع المحروقات.

 حدود الدراسة: .7

 وضوعية،د الميمكن تقسيم حدود الدراسة إلى الحدود المكانية، الحدود الزمانية والحدو   

 والتي يمكن إيجازها فيما يلي:
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 زائريةتم إجراء الدراسة على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الج: الحدود المكانية 

 فيما يخص موضوع تدويلها ومساهمتها في تنويع الصادرات.

 ة لمتوسطأجريت الدراسة التحليلية لمساهمة المؤسسات الصغيرة وا :الحدود الزمانية

 .2019-2010الجزائرية في الصادرات خلال الفترة 

 تقتصر الدراسة على ظاهرة التدويل في قطاع المؤسسات  :الحدود الموضوعية

 الصغيرة والمتوسطة الجزائرية.

 :الدراسات السابقة .8

 يمكن حصر أهم الدراسات السابقة ذات صلة بموضوع البحث في:   

 ة دراس–دور شبكات المؤسسات في تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، خالد دهان

 ، أطروحة دكتوراه في علوم التسيير، جامعة محمد-حالة تجمع مشروبات الجزائر

 .2020/2021خيضر، بسكرة، 

شاط تهدف هذه الدراسة إلى معرفة الدور المحتمل لشبكات المؤسسات في تدويل ن   

ل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، من خلال تطرق الباحث في الفصل الأول إلى مدخ

لثاني أما في الفصل امفاهيمي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعمليات التدويل، 

 ل الثالث تطرق إلى تدويل المؤسسات عبرفتطرق إلى شبكات المؤسسات، وفي الفص

يل في تدو CBAالشبكات، وفي الفصل الرابع قام بتحليل دور تجمع مشروبات الجزائر 

زايا ن المالمؤسسات المنخرطة، ومن نتائج دراسته أن التدويل عبر الشبكات له العديد م

وير بكة لتطللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بما في ذلك إمكانية استخدام موارد الش

رعية أعمالها على المستوى الدولي، بناء قنوات تواصل وتحقيق مكاسب من ناحية الش

 وتسريع عملية التدويل.

  ،رسالة ماجستر ، تخصص  ،تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبن حمو عبدالله

 . 2010تسويق، جامعة أبو بكر بلقايد، تلمسان، 

ائرية يمكن للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزهدفت هذه الدراسة إلى معرفة كيف    

 لباحثتدويل نشاطها، وعوامل ومتطلبات نجاحها بالأسواق الخارجية، من خلال تطرق ا

ات المؤسسفي الفصل الأول إلى أدبيات الدراسة، أما في الفصل الثاني فتطرق إلى 

ت مؤسسادور ال المستقبلية لتطويرالصغيرة والمتوسطة، وفي الفصل الثالث إلى الافاق 

، ومن دانيةالصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية، وفي الفصل الرابع الدراسة المي

معيار تبر كنتائج دراسته أن نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالأسواق المحلية لا يع

ي لمحلامحيط لنجاحها بالأسواق الدولية، وذلك راجع لعدة أسباب منها تباين في مكونات ال

  مقارنة بالمحيط الدولي.

  ،ين تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية بشوقي جباري وحمزة عوادي

 ، جامعة أم04، أداء المؤسسات الجزائرية، العدد فرص النجاح ومخاطر الفشل

   .2013البواقي، ديسمبر 



 المقدمة
 

 
 ج

م ن تخدهدفت هذه الدراسة إلى محاولة تسليط الضوء على أهم الفرص التي يمكن أ   

رض عملية تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، والمخاطر التي تعت

 نوع منتوفر لهذا الهذه العملية، وقد توصلت هذه الدراسة إلى أن ظاهرة التدويل 

ة دوديمرع و التوغل في الأسواق الدولية، والمؤسسات في الجزائر فرصا أفضل للتوس

ين طر يتعن جملة المخاتضع أمام هذه المؤسسات م فإنهاالسوق المحلي، أعلى مقارنة ب

 .التغلب عليهامواجهتها و

 الدراسة: هيكل .9

اختبار ية، ولتحقيق أهداف الدراسة، والإجابة عن الإشكالية الرئيسية والأسئلة الفرع   

 مدى صحة الفرضيات المقدمة، قمنا بتقسيم الدراسة كما يلي:

 ،مقدمة عامة حول موضوع الدراسة، شملت كل من الإشكالية الرئيسية للدراسة 

 الأسئلة الفرعية وفرضيات الدراسة.

  ث تضمن وتم تقسيمه إلى ثلاثة مباح"الإطار النظري للتدويل"  بعنوانالفصل الأول

حو نالمبحث الأول "ماهية التدويل"، أما المبحث الثاني فتضمن "عوامل التوجه 

ة لمؤسساالتدويل، نظرياتها واستراتيجياتها"، والمبحث الثالث تضمن "مراحل تدويل 

 ونتائجها". 

 وتم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"،  "مدخل عام حول الفصل الثاني بعنوان

رة تقسيمه إلى ثلاثة مباحث تضمن المبحث الأول "أساسيات حول المؤسسات الصغي

أهمية وأشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة"، أما المبحث الثاني فتضمن "

 حدياتالمشاكل والت"، والمبحث الثالث تضمن "والمتوسطة ومراحل تطورها بالجزائر

 ".سبل علاجها والهيئات الداعمة لهاالمؤسسات الصغيرة التي تواجه 

  دراسة حالة التجربة الجزائرية في تدويل المؤسسات الفصل الثالث بعنوان"

لبات "متط، وتم تقسيمه إلى ثلاثة مباحث تضمن المبحث الأول الصغيرة والمتوسطة"

ا أم لجزائرية والهيئات المساعدة لها"،تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ا

"، واقع تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةالمبحث الثاني فتضمن "

 حث الثالث تضمن "تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية وسبلوالمب

 تعزيزها".

    

        



 

 

 

الفصل الأول: الإطار 

 النظري للتدويل
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 :دـــــــــــــــــــــــــــــتمهي

اد بعددددد التتددددتراد الااتصدددداتيف التدددد، واعددددل ثدددد، العددددال    تر ددددل ال   ددددر  دددد  ال    دددد     

 لاوالحفدددداى حلددددلا نصددددتيا ال ددددتا ف  ي دددد      الااتصدددداتيف  تددددم نتددددلا تددددت     دددد  الا ددددت رار

تدددتر تعت ددد حلددلا  دددتد وانددد تاحدددل بلددد واندددد  بددل ي دد     تفدددتت ال    دداد الرا  دددف ثدد، الت

ت ا  دددا تددددحوال ناث دددف بتنتيدددت ال نت ددداد الوالادددف بيدددا والاتفتددداج حلدددلا الأ دددتاد الوار  دددف  و ددد 

اد ر  ددداد ال    دددإل دددم ح ل دددف التددددويل التددد،  لاددد حل وانددددح  ددد  الحلدددتل ال تروندددف   دددات 

 الااتصاتيف.

 و نتترد ث،   ا الفصل إللا ثلاثف   انث  و ،:     

 . ماهية التدويل؛1

 ؛، نظرياتها واستراتيجياتها. عوامل التوجه نحو التدويل2

  مراحل تدويل المؤسسة ونتائجها.. 3
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 المبحث الأول: ماهية التدويل

 لادددد حل    ددددت ال    ددددداد ت ددددعلا إلدددددلا التت ددددت والحصدددددتل حلددددلا   اتدددددف    ددددرح ثددددد،      

ا  ددأ   ددداثيثيدد ا  ددا  عليددا تت ددم تحددت التدددويل  ت دد لف لتحفالااتصددات الددتطن، ونتددلا العددال ،  

 .وط تناتيا

  المطلب الأول: مفهوم التدويل

    ب   ال فا    ال فد ف للتدويل  ا يل،:     

  ح ل دددددف  و  راندددددل  تتابعدددددف ت ددددد ي لل    دددددف ب ت دددددا  ت يددددد   يعدددددرد التددددددويل ب تدددددم"

 .1تدري ،  ت الأ تاد الأ ن  ف"

  التدددددويل  ددددت "التريفددددف التدددد، ت دددد ي لل    دددداد بتتددددتير  ح اليددددا و لدددد   دددد    ددددل

 .احتراد الأ تاد الدول ف"

  يعت دددر التددددويل " عدددل تسددداط ال    دددف تسددداطا تول دددا   و يت ددداو  الحددددوت التطن دددف   و

 .2ال تد التطن ف إللا ال تد الدول،". الاتتفال   

 ر   دددا يعدددرد التددددويل حلدددلا  تدددم "الع ل ددداد التددد، تفدددتت بيدددا ال    دددف  ددد    دددل تتدددتي

 .تساطاتيا ث، الأ تاد الوار  ف"

  و ددددت  ياددددا "النسدددداط الدددد ي تيددددت   دددد  حلالددددم ال    ددددف بااتحددددات الأ ددددتاد الوار  ددددف

 .3وال ي يلع  تورا  ا ا ث، تناث  تيا"

 ل دددف تتددد لج  ددد     تحدددف حتدددتاد التددد، ت  ددد  ال    دددف  ددد  ت دددتيأ التددددويل  دددت "ح 

 . 4 نت اتيا باتتظات ث، الأ تاد الوار  ف"

التدددددويل  ددددت   ار ددددف ال    ددددف لأنددددد الفددددتل بدددد   ي  ننددددا  دددد  حددددلال التعدددداريج ال ددددابفف      

 تسدددتتيا وال ت دددحف  ددد  حدددلال  ل دددلف الف  دددف حدددارذ نددددوت ا ال  راث دددف  إ  تنظدددر ال    دددف 

ثتفددددتت بع ددددل ا ددددت  اراتيا  ثدددد، الأ ددددتاد الدول ددددف إلددددلا العددددال   لددددم  تندددددح واندددددحالتدددد، تنسدددد  

   نيدددا إت ددددات وت تيدددل ح ل اتيدددا ومددددراه ا تدددداتاتيا وإ ددددراه بحتثيدددا وتصدددد     نت اتيدددا  ين ددددا 

 . 5 ل  ب ثال م ل

 وأبعادها التدويل أهمية ثقافة المطلب الثاني:
                                                             

. ب  ن ت ح د الله  تدويل ال    اد الص  رح وال تت تف     رح لن ل مياتح ال ا  تر توصص ت تيأ   ا عف  ب، ب ر بلفايد   1

 .101  ص2010ال زائر  تل  ا   
     رح لن ل مياتح -الفرص والتحدياد–. بتتفلف ال ا ،  حتال  ن د  تدويل تساط ال    اد الص  رح وال تت تف ث، ال زائر  2

 . 7  ص2021-2020ال ا تر ث، حلتت الت   ر   ا عف اال ف  ال زائر  
ت تف ث، ىل العتل ف     رح  فد ف لن ل مياتح ال ا  ت ر ث، .   ال بت   نف  ا ترات   ف تدويل ال    اد الص  رح وال ت 3

 .132  ص 2007-2006العلتت الااتصاتيف   ا عف العرب، ب   ي دي   ت ال تاا،  ال زائر  
ب  .   ا ف بلعابد  إتارح ال تتح السا لف وتور ا ث، تدويل ال    ف     رح لن ل مياتح ال ا تر ث، حلتت الت   ر   ا عف العرب،  4

  .23  ص 2020-2019 ي دي   ت ال تاا،  
.   نف تر ف  تدويل ال    اد الص  رح وال تت تف ث، ىل الت  راد الرا نف     رح لن ل مياتح ال ا تر ث، حلتت الت   ر   5

 .56  ص2013-2012 ا عف العرب، ب   ي دي   ت ال تاا،  ال زائر  
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 ثقافة التدويل أهميةأولا. 

 : ت  لف ث،  ل فاثف التدويل     ف    رح     

 إ فاه  تيف تول ف    زح للسر ف الأت و ا تفد م     نت اد؛ 

  ال  دددددتتياد ت دددددي ل ح ل دددددف الالتدددددزات ال  ددددداح، بددددد    طفددددد  العدددددا ل   ثددددد،  وتلدددددج

 التنظ   ف؛

 ت ي ل الع ل اد ب   السر ف الأت والفروع التابعف ليا؛ 

  الدول ف الأت و ياتح ربحيا؛تح  ا تفرار وت ت السر ف الدول ف 

  امدددرتي  والعدددا ل   بيدددا  ثنددداه   تسددد  ل ت ددد   دددلتا السدددر ف الدول دددف والفدددروع التابعدددف

 لأتستتي  و ح الي ؛

  ل اددد      دددزح وتي مدددف   دددزح ت ددد  ف للسدددر ف الأت  وتسددد الف دددات بت دددتي  وتسددد  ل موصددد ف 

 وتواثت ات ا اد الفروع التابعف ليا؛

  لتددد، اتسددد ل إطدددار  ر ع دددا ل وتلدددج  ت ددداط ال دددلتا وا  دددف الات ددداع ثددد، الددددول ال اددد فف

 تع ل بيا السر ف الدول ف والفروع التابعف ليا؛

  ال ا فف؛إتارح ال  ار التى ف، والتس  ل، للسر ف الدول ف ث، الدول 

 ال حاثظف حللا ا تفرار السر ف ث، ال تد وت تيا؛ 

 دددا عدددف ليدددا  ل ال عدددارد ال علت ات دددف بددد   ال را دددز الرئ  ددد ف والفدددروع التابا  ات دددف تدددداو 

 ي  ي إللا ثعال ف تظات ال علت اد ال تتثر لدى السر ف الأت؛

 تس  ل تظات رااب، ا ت اح، ي علا لتعزيز ا  ف و اد للسر ف الأت؛ 

 1التن   ب تاه السر ف الدول ف والفروع التابعف ليا إ  ات ف. 

 . أبعاد ثقافة التدويلنياثا

 : ت  لف ث،  ل    بعات ل فاثف التدويل   ثلاثفي       ت  ز      

 القوة: .1

 ددددز ال فاثددددف الفاحلددددف تدددد  ي نت ددددا إلددددلا تتنددددد الأ ددددداد والتددددتا   بدددد   ال ر ت  ددددل   

الأتاه  الرئ  ددد، والفدددروع التابعدددف لدددم  و   لدددف وراابدددف الحا دددف   دددراه التح ددد ناد ثددد،

لأت لدول دددف ام يفدددتت بدددالرب  بددد   ال فاثدددف العا دددف للسدددر ف الدددالددددول، للسدددر ف  و ددد ا  دددا ي ع

 و تائيا الدول، ث، الأ ل التتيل.

 التلائم: .2

                                                             
   ر ت   أ   ره  -الفرص والتحدياد–. بتتفلف ال ا ،  حتال  ن د  تدويل تساط ال    اد الص  رح وال تت تف ث، ال زائر  1

 .10ص-09ص 
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دول دددف الأت  بددد   ثفاثدددف الع دددل الددددول، والتت دددم الا دددترات  ، للسدددر ف الالتتاثدددأ  يعنددد،   

رتفددد، و ددد ا  ددداي  ي إلدددلا حددددت ت   دددز ثفاثدددف وانددددح حلدددلا  تيدددا الأثادددل  بدددل يتتادددت    ت

 ثفاثف التدويل بالأتاه الدول،.  

 التكيف: .3

يسددد ر إلدددلا اددددرح السدددر ف الدول دددف والفدددروع التابعدددف ليدددا حلدددلا الت  دددج  دددت  تتل ددداد    

 دداتد الأتاه ال لدد، للسددر ف الدول ددف يتحدد  و ي دد ا  ددا و  ف الع ددل ثدد، الدددول ال ادد ففب مدد

 .1ث، الأ ل التتيل

 مداخل التدويل أنواع و: لثالمطلب الثا

 أولا. أنواع التدويل

الاتفاا ددداد  ال  امدددر  التصددددير ال  امدددر    دددر  ت  لدددف ثددد، التصدددديريت  دددز التددددويل ب دددتف  تدددتاع 

ا ت ددددحف ث  ددددالتعااديددددف  الا ددددت  ار الأ ن دددد، ال  امددددر  التدددددويل الحف فدددد، والتدددددويل ال ددددال،   

 يل،:

 التصدير غير المباشر: .1

إلدددلا  وتفصدددد بيدددا حددددت تدددتل، ال    ددداد ال نت دددف ح ل دددف التصددددير بنف ددديا  بدددل تت دددم   

 التدددا ر ال صددددر  صدددف ثددد، مدددراه ال دددلت وإحددداتح ب عيدددا تول دددا يددداد حار  دددف  توص

و الددف الدد ي يفددتت بسددراه ال نت دداد ال صددنعف ثدد  ي  عيددا ثدد، الوددارذ لح ددابم الودداص  و

ر ددا  دد  و    التصدددير ال حل ددف التدد، تعددد  ي تيددا إي ددات   ددتاد حار  ددف لل ددلت ال حل ددف

  دددتودا ا لددددحتلثالتصددددير   دددر ال  امدددر  دددت وانددددح  ددد  التدددرد الأ  دددر ا ال يددداد 

 .الأ تاد الدول ف

 التصدير المباشر: .2

 ييدددددد التصددددديريتتلدددد  التصدددددير ال  امددددر تر ددددف حال ددددف  دددد  الو ددددرح  و لدددد   تددددم    

نت ددداا   ن دددث ي ددد ي لل    دددف بالاال  امدددر إلدددلا تدددتل، ال ندددتم تف دددم ال يدددات التصدددديريف

 بال تد الوار  ف والتعرد حللا طرد التت يت ث، الأ تاد الأ ن  ف.

 الاستثمار المباشر وغير المباشر في الدول الأجنبية: .3

 وي ت   ل  ح  طريأ:   

 إتساه ثروع  اد  ل  ف تا ف لل    ف ث، الوارذ؛ 

 إتسار ثروع  وتاطف  ت     اد  حل ف ث، الوارذ؛ 

  2 ني رحص ات لال وا ت ا اد ل    اد  حرى حارذ التط . 

 الاتفاقيات التعاقدية: .4
                                                             

. برا ، لا اج وح را  الزي   تدويل ال    اد الص  رح وال تت تف   دحل للتنتيت الااتصاتي حارذ اتاع ال حروااد ث،  1

 .76  ص 2018   اتف، 1   ا عف  ت ال تاا،  العدت 2014-2000ئر الااتصات الريع، نالف ال زا
. ادار حدي ف  تور ال  اه الااتصاتي ث، تدويل  نتم ال    ف     نظتر ال  زح التناث  ف     رح لن ل مياتح ال ا تر توصص  2

 . 39  ص2015-2014ت   ر ا ترات  ، تول،   ا عف ح د الح  د ب  باتيس    ت ات   ال زائر  
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 بدددد  يددددت  ب فتاددددا ا تفددددل الت نتلت  ددددا ونددددأ ال عرثددددف ارت دددداط طتيددددل الأ ددددل  تعددددد   

تو   ي ا دددددت  اراد لألادددددتل      ددددف تول دددددف و    ددددف ثددددد، تولددددف  حدددددرى  ادددد فف 

ت  اتيدددف  ددد  طدددرد ال    دددف الأت  و ددد  ب نيدددا حفدددتت التصدددن ت  حفدددتت التدددرح ص  حفدددت

   الا ت ا   حفتت ت ل   ال فتاج وحفتت ا تارح.

 التدويل الحقيقي:  .5

ينف ددد  والتددددويل الحف فددد، بت دددتيأ ال دددلت والودددد اد ثددد، الأ دددتاد الأ ن  دددف  تعلدددأ ي   

 إللا:

 : وي  ددددل تت دددد ت النسدددداط الت دددداري إلددددلا الأ ددددتاد الأ ن  ددددف   تدددددويل التسددددوي

و لدددد   دددد  حددددلال تت دددد ت الصدددداتراد و يدددداتح الفدددددرح التناث دددد ف ب تسدددداه ثددددروع 

 ت اريف حارذ ندوت ال لد الألال،.

 : ددد ا ويعدددرد ثددد، الددددول ال اددد فف بالا دددت  ار الأ ن ددد، ال  امدددر   تدددويل اتنتدددا 

 لأتم يعت د حللا إتساه ال صاتت والترماد ث، الدول ال ا فف.

 التدويل المالي: .6

يددددت   دددد ا النددددتع  دددد  التدددددويل حدددد  طريددددأ الحصددددتل حلددددلا  صدددداتر الت تيددددل وب ددددت    

 .1د ال ال ف وال ن  ف الدول فالأوراد ال ال ف وتتى ج الفتائض حللا   تتى الأ تا

 ثانيا. مداخل التدويل

  ال ددددحل تت  ددل  ددداحل التددددويل ثدد،  ددد عف  ددداحل   ا دد ف  ت  لدددف ثدد، ال ددددحل الااتصدداتي     

ال دددددلت ، والا ت ددددداح،  ال ددددددحل التددددداريو،   ددددددحل ال نظ ددددداد الصدددددناح ف   ددددددحل تظريدددددف 

 ث  ا يل،:حل ا تاري و دحل  عرثف التدويل   ت حف ر س ال ال  ال د

 :المدخل الاقتصادي .1

 حدددلال باتودددا  ادددرار  دددزو الأ دددتاد الدول دددف   ددد حل الااتصددداتي للتددددويل ديفدددتت ال ددد   

  وتورح ن اح ال نتم. تحل ل  ل    تظريف ال سروع  تظريف ر س ال ال

 المدخل السلوكي والاجتماعي: .2

 و دددددزو    ال حددددددتاد الرئ  ددددد ف للا دددددت  اراد الأ ن  دددددفيسددددد ر  ددددد ا ال ددددددحل إلدددددلا    

التدددد،  الأ ددددتاد الدول ددددف تتحدددددت بعددددد الف ددددات بدرا ددددف وتحل ددددل الا ت ددددا اد والت ددددي لاد

لا سدددر اد إلدددتفدددد يا الددددول ال اددد فف والدولدددف الأت  با  ددداثف إلدددلا الددددواثت التددد، تت دددم ال

 التدويل.

 المدخل التاريخي: .3

                                                             
 . 29ص-27    ف   ر ت   أ   ره  ص.   ا ف بلعابد  إتارح ال تتح السا لف وتور ا ث، تدويل ال  1
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يددددرب  الا ددددت  اراد الأ ن  ددددف وات دددداه السددددر اد إلددددلا تدددددويل تسدددداطيا بالتفدددددت ثدددد،    

و دددائل الاتصدددال وتفدددل الأ دددداد الا  ريال دددف والا دددترات   ف الوالادددف بدددالأ   والدددددثاع 

 .1للدولف ال تفد ف

 مدخل المنظمات الصناعية: .4

 يفدددددتت  ددددددحل ال نظ ددددداد الصدددددناح ف حلدددددلا    الات ددددداه تحدددددت تددددددويل النسددددداط وت دددددت   

 ددداثف الا دددت  اراد الأ ن  دددف را دددت إلدددلا احدددتلاد وتندددتع ال نت ددداد  ددد  بلدددد لاحدددر  بالا

 وتلفف.إللا الانت اراد ث،   الاد إتتاذ ال لت والود اد والأتستف الت تيف ف ال 

 مدخل نظرية رأس المال: .5

ف، ال دددد   الرئ  دددد، لتدددددويل النسدددداط الا ددددت  اري والت ددددتييددددرى ح ددددراه الت تيددددل بدددد   

  ث،   اب ال ناث ف ال ا لف ث  ا يتعلأ ب تد ال ال. للسر اد  ي   

 المدخل اتداري: .6

يدددددرى ح دددددراه  ددددد ا ال ددددددحل    ىيدددددتر وت دددددت الا دددددت  اراد الأ ن  دددددف ير دددددت ثددددد،    

 الأ اس إللا ت ت ن   ال نظ اد وتعدت وات اع  تستتيا.

 مدخل معرفة التدويل: .7

التدددويل  ثيدد، ت  دد   دد  تدددتث ر تعددد ال عرثددف واندددح  دد  ال ددداحل ال ي ددف ثدد، ح ل ددف    

  ددددزح ال ناث ددددف بالن دددد ف لل    ددددف التدددد، تدددددير التدددددويل    ددددا يعت ددددر ال ددددان ت   رنلددددف 

التتدددتر ثدددد، الوددددارذ     تحدددف  دددد  ال رانددددل التدددد، ث يدددا ال    ددددف تت ددددرس ال حدددد   

  . 2الوار ،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 ر ت   أ   ره    -الفرص والتحدياد–. بتتفلف ال ا ،  حتال  ن د  تدويل تساط ال    اد الص  رح وال تت تف ث، ال زائر  1

 .17ص-16ص 
توصص ت   ر . بفا ف    ف   ثر ال ت  راد ال  مف الوار  ف حللا تدويل ال    اد ال زائريف     رح لن ل مياتح ال ا تر  2

 .29ص-27  ص2015-2014ا ترات  ، تول،   ا عف   ت ات   ال زائر  
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 اع ومداخل التدويلو: أن1-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على ما سب

 

 

 

 

 

 

 

 أنواع ومداخل التدويل

 مداخل التدويل  أنواع التدويل 

 التصدير ال  امر

 التدويل الحف ف،

 التدويل ال ال،

الا ت  ار ال  امر 

و  ر ال  امر ث، 
الأ ن  فالدول   

 الاتفاا اد التعااديف

ال  امر   ر التصدير  

تدويل 
 الت تيأ 

 تدويل الاتتاذ 

 ا تاري

  عرثف التدويل

 تظريف ر س ال ال

ال نظ اد 
 الصناح ف 

 التاريو،

ال لت ، 
 والا ت اح،

 الااتصاتي
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 ، نظرياتها واستراتيجياتهاالمبحث الثاني: عوامل التوجه نحو التدويل

 لتددددويل ددد  إت ددداج ح ل دددف اللتددددويل العديدددد  ددد  العتا دددل  ونتدددلا تدددت     ال    دددف تددددثت     

 اد و تالاددددلتم تول ددددا لابددددد حلددددلا ال    ددددف    تلتددددزت ب   تحددددف  دددد  النظريدددداد والا ددددترات  

      ال تعلفف بالتدويل  و  ا  ا  نتترد إل م ث،   ا ال  حث. 

 المطلب الأول: العوامل الدافعة للتفكير في التدويل

وتلددددج ت نددداا حتا ددددل    ددددرح تدددددثت ال    ددددف إلددددلا التف  ددددر ثدددد، التدددددويل  و دددد ه العتا ددددل      

 باحتلاد ط  عف  ل     ف  و نيا:

 العوامل التجارية:  .1

  دددر ثددد، والتددد، ت  دددل العتا دددل الداحل دددف ال ت دددتتح ثددد، ال    دددف والتددد، تددددثعيا للتف   

 التت م تحت الأ تاد الوار  ف  و نيا:

 حندددد ا ي دددت   تادددت السددددر ف اريددد   ددد  الأ ددددتاد لدوليددددة: القدددرن مدددن الأسدددوا  ا

ثددد،  الدول دددف   ت تت دددا ثددد، ال نددداطأ الحدوتيدددف  و  نددداطأ الع دددتر   و وادددتع  فر دددا

 ددددتد نددددرح تعتدددد، ليدددد ه السددددر ف ندددداثزا إ دددداث ا للتت ددددم تحددددت الت ددددتيأ الدددددول، 

حالاددددف  ددددت تتددددتر و ددددائل الاتصددددالاد والنفددددل التدددد،  علددددل  ددددل الأ ددددتاد اري ددددف 

بعاددديا الددد عض  الأ دددر الددد ي  عدددل ال عدددد لا يسددد ل حدددائأ حندددد اتودددا  و تصدددلف  دددت 

 ارار التت م تحت الأ تاد الدول ف.

  :حندددد ا ي دددت    دددرح ال نت ددد   وال  دددتترتي  ل ندددتم  عددد  تشدددبل السدددو  المحليدددة 

، ثددد، ال دددتد ال حلددد، يحددددف تسددد ت  ندددم  ثيددد ا ي دددت  تاثعدددا لل    دددف ثددد، التف  دددر ثددد

لا تدددت     دد   يددداتح ت دد ف    عاتيدددا وتعدددتيض ال حددث حددد    ددتاد  حدددرى تول ددف  نتددد

 الحصف ال تا ف الت، ثفدتيا ث، ال تد ال حل ف.  

 :وتفصددددد بال ت دددد  ف    التلدددد  حلددددلا بعددددض ال نت دددداد  موسددددمية السددددو  المحليددددة

ثفدددد   ثيدددد ا  ددددا يدددددثت ال    ددددف بال حددددث    والوددددد اد ي ددددت  ثدددد،  تا دددد   ع نددددف 

 .1ف  تاد   ن  ف بديلف لتعديل الت ب باد ال ت   

 ت  تعدددارد حل دددم     دددل  ندددتم ي دددر ب ربعدددف  ددد  دددا  ديدددد دورة حيددداة المندددت  دوليدددا:مت

 رانددددل رئ  دددد ف و ددددل  رنلددددف تتتلدددد  ا ددددترات   ف  ع نددددف   دددد ل  بالن دددد ف لتدددددويل 

ال    دددف يت دددت  ددد ه ال راندددل  ثفددد،  رنلدددف التفددددت ال    دددف ال  ت دددرح وال  دددتحت ح 

ن دددث حلدددلا التفددددت الت نتلدددت ، النددداتم حددد  ال  يدددتتاد ال  دددورح لل حدددث والتتدددتر 

  ال لددد الدد ي تدد  بددم الابت ددار  وثدد،  رنلددف الناددم يددت  الاتتفددال إلددلا ي ددد  التصدددير  دد

ا تتدددداذ ثدددد، الوددددارذ  وثدددد،  رنلددددف التددددد تر ت ددددد  ا تتدددداذ ثدددد، الدددددول التدددد، بيددددا 

                                                             
. متا،   اري  ن زح العتاتي  تدويل ال    اد الص  رح وال تت تف ال زائريف ب   ثرص الن اج و واطر الفسل    لف  تاه  1

 .102-101  ص2013  تي   ر 04ال    اد ال زائريف  العدت 
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 حفددددزاد  اتوفددددال ال ددددد العا لددددف والاددددرائ  ثدددد  يددددت  إحدددداتح التصدددددير إلددددلا ال لددددد 

 الألال. 

 العوامل المالية:  .2

د تول دددف ثددد، تت  دددل العتا دددل ال ال دددف التددد، تددددثت بال    دددف إلدددلا التددددويل وااتحدددات   دددتا   

توفددددد ض ت دددددال ج ا تتددددداذ  وال حدددددث حددددد  وثدددددراد الح ددددد  بالا ددددداثف إلدددددلا ا دددددتلاا 

 ا ت  اراد ال حث والتتتير. 

 العوامل الداخلية: .3

  ال زايدددا وتت  دددل ثددد،  دددل  ددد  تتاعددداد السدددر ف ندددتل تددد ث ر الصددداتراد حلدددلا ت ت دددا    

التفادددد ل ف ال تانددددف للسددددر ف وا ددددال ا تارح و دددددى ارت اطيددددا بتددددتث ر الأ ددددا  للسددددر ف  

تا اتفتانيدددا حالادددف بال    دددف  والتددد، تف دددر  دددلتعت دددر حتا دددل تاحل دددف العتا دددل و ددد ه 

 .1حللا الأ تاد الدول ف

 عوامل بيئية: .4

 مددف ثدد، ب حدداتح  ددا ي ددت  تدددويل ال    ددف تدداتم حدد  ا ددت لال  نددد الفددرص العار ددف    

 الع ل  و   ب     ه الفرص  ا يل،:

  :ت دددددد  ال   دددددر  دددد  ال    ددددداد وحالادددددف الصددددد  رح وال تت دددددتف طلددددب تلقدددددائي

 الدول ددددف بعددددد لفائيددددا  ددددت    ددددل ل    ددددف   ن  ددددف   و حنددددد التعا ددددل  ددددت ال ددددتد

 و  تلدددد  حلددددلا  ددددلعياال يددددت   نددددااال سددددار ف ثدددد، تظددددا رح ااتصدددداتيف  ن ددددث 

 حد اتيا ث، الوارذ.

 حندددددد ا يحددددددف تتدددددتر الت دددددارح العال  دددددف واتوفدددددال  حددددديو الددددددولي:تغيدددددر الم

الحدددددتا ز النات دددددف حددددد  التتدددددتر الحالادددددل ثددددد، الاتفاا ددددداد العال  دددددف وال نظ دددددف 

العددات  الفتدداعالعال  ددف للت ددارح يفددتي العديددد  دد  الفتاحدداد التدد،  اتددل ن ددرا حلددلا 

 ث، حدح تول.

 :تلعددددد  ح دددددرح ال  ددددد ر الرئ  ددددد،  رغبدددددة المسددددديرين فدددددي تددددددويل المؤسسدددددة

لل    ددددف ثدددد، التصدددددير وتح ددددل ال ودددداطر والفدددددرح حلددددلا الابت ددددار والت ديددددد  

  تورا    را ث، اتوا  ارار التدويل وااتحات ال تد الدول ف. 

 ا دددل  حدددرىبا  ددداثف إلدددلا العتا دددل ال دددابفف التددد، تت دددم ال    دددف إلدددلا التددددويل   نددداا حت     

 لتدويل  الت، ي    تصن فيا إللا  ا يل،:ت ثر حللا ح ل ف اتوا  ارار ا

 العوامل الشرطية: .1

ف تاددد  العتا دددل السدددرط ف حصددداص ال ندددتم  و ال دددلعف  والوصدددائص ال   دددزح للدولددد   

 الدول ف  ت الدول الأحرى. وت ال ج الاتتاذ والعلااادال ا فف  ال تارت 

 العوامل الحاكمة: .2

                                                             
 . 37 ر ت   أ   ره  ص ال  اه الااتصاتي ث، تدويل  نتم ال    ف     نظتر ال  زح التناث  ف . ادار حدي ف  تور  1
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ا دددداد ال  ددددزح للدولددددف الأت و  وتت  ددددل ثدددد،   ا دددداد الا ددددت  ار  ا تارح  حصددددائص    

 تس  عيا لتصدير ر   ال والا اتاد الت، تفد يا لدولف.

 العوامل الذاتية:  .3

 ددد    ددد   ددد ه العتا دددل  دددت حا دددل ال  دددزح التناث ددد ف وحصائصددديا  وال ر دددز التناث ددد،    

 .1للسر ف

 

 : العوامل الدافعة للتفكير في التدويل2-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على ما سب 

 التدويل نظرياتالمطلب الثاني: 

 ،: ناا ح س تظرياد  حدتح للتدويل والت، تعت ر الأ  ر م تحا  وال ت  لف ث     

 نظرية عدم كمال السو :  .أ

وتفددددص تفددددتت تظريددددف حدددددت   ددددال ال ددددتد حلددددلا اثتددددرال   دددداب ال ناث ددددف ال ا لددددف    

ثفددد، نالدددف  ددد اتح    فارتدددف بالسدددر اد الأ ن  دددف حدددرل ال دددلت ثددد،   دددتاد الددددول النا  دددف

ال ناث دددف ال ا لدددف ثددد،  ندددد الأ دددتاد الأ ن  دددف  ثددد    ددد ا يعنددد، اتوفدددال اددددرح السدددر ف 

ف ال ا لددف   دددات  ي   ددت  ر للددددحتل الدول ددف حلددلا التددد ث ر ثدد، ال دددتد  ن ددث تت ددد الحريددد

ثدددد، ال ددددتد    ددددا    ال ددددلت والوددددد اد ال فد ددددف و دددد ل   دددددحلاد ا تتدددداذ ال  ددددتود ف 

                                                             
 .17ص-15. بفا ف    ف   ثر ال ت  راد ال  مف الوار  ف حللا تدويل ال    اد ال زائريف   ر ت   أ   ره  ص 1

 عوامل التدويل

العتا ل 

  الت اريف

الفرب    الأ تاد 

 الدول ف 

 تس ت ال تد ال حل ف 

 

  ت   ف ال تد ال حل ف 

ديد تورح ن اح ال نتم تول ا  ت  

العتا ل 

السرط ف 

  
العتا ل 

  الحا  ف
العتا ل 

   ال ات ف

 العتا ل ال ال ف 

العتا ل 

 الداحل ف 

 العتا ل ال  م ف 

ت  ر ال ح   

 الدول،

 طل  تلفائ،

 ر  ف ال   ري 
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تتصددج بالت دداتس و دد  ثدد  ث تددم اددد لا تت ددد  زايددا تناث دد ف للسددر ف الدول ددف ثدد،   ددل  دد ا 

 . 1النتع    ت ا ذ ال تد

 نظرية الحماية:  .ن

تت دددل تظريدددف الح ايدددف  نت  دددف للولدددل الددد ي ىيدددر ثددد، تظريدددف حددددت   دددال ال دددتد     

ت  دددد  ا ددددل السددددر اد الدول ددددف لادددد ا  حدددددويفصددددد بالح ايددددف  نددددا ال  ار دددداد التاائ ددددف 

إلددددلا  ت ددددرب الابت دددداراد الحدي ددددف ثدددد،   ددددالاد ا تتدددداذ  و الت ددددتيأ  و ا تارح ح ت ددددا

ف بدد   اثتددرال حدددت ت دداث  ال ناث دد  ددتاد الدددول ال ادد فف  ثيدد، تعددد تظريددف اائ ددف حلددلا 

 السددددر ف التطن ددددف والأ ن  دددددف بالدددددول ال اددددد فف لا يادددد   الا دددددت لال الأ  ددددل لفدددددرص

ت  دددز  ددد  تعظددد   العتائدددد  ددد  الابت ددداراد والالت دددارح والا دددت  ار  با  ددداثف إلدددلا  ددد ا  

حددددلال   ار ددددف  تسددددتف ال حددددتف والتتددددتير بددددال ر ز الرئ  دددد،  و الفددددروع بدددددلا  دددد  

 الأ تاد بصترح   امرح.   ار تيا ث،

 نظرية دورة حياة المنت :  .ت

و دددد، تظريددددف اائ ددددف حلددددلا اثتددددرال ارتفدددداع تر ددددف ال ناث ددددف ثدددد، ال ددددتد الددددتطن،     

م وىيددتر بددددائل  ديددددح لل دددلعف يتتلدد  ال حدددث حددد   دددتد  ديددد حدددارذ الدولدددف يتدددتثر ث ددد

ثددد    التلددد  حلدددلا تلددد  ال دددلعف  تتا يدددا وتحف دددأ  يددداتح ثددد، الدددربي  با  ددداثف إلدددلا  ددد ا

    .  ه النظريف اثتر ل    تورح ن اح ال نتم الدول، ت ر ب ربعف  رانل   ا  ف

 نظرية الموقل:  .ث

حلددددلا  والعتا ددددل ال تاع ددددف  و ال  م ددددف ال دددد ثرحتر ددددز  دددد ه النظريددددف حلددددلا ال حدددددتاد    

لددد . ادددراراد ا دددت  ار السدددر ف الدول دددف ثددد، الددددول ال اددد فف التددد، تدددرت   بدددالعرل والت

ج  لعتا ددددل ثدددد، العتا ددددل الت ددددتيف ف  العتا ددددل ال رت تددددف بالت ددددال ن ددددث تت  ددددل  دددد ه ا

 ا  ددددددراهاد الح ائ ددددددف  العتا ددددددل ال رت تددددددف ب نددددددا  الا ددددددت  ار الأ ن دددددد، والحددددددتاثز

 والت ي لاد الت، ت نحيا الح ت ف ال ا فف لل  ت  ري  الأ ات . 

 نظرية الموقل المعدلة:  . 

تاددد ج بعدددض ال حددددتاد الأحدددرى  تتسدددابم  ددد ه النظريدددف  دددت تظريدددف ال تادددت إلا  تيدددا   

العتا ددددل السددددرط ف  العتا ددددل  التدددد، تدددد ثر حلددددلا الا ددددت  اراد الأ ن  ددددف  وال ت  لددددف ثدددد،

 .2الداثعف  العتا ل الحا  ف والدول ف

 

 

 

 

                                                             
   ر ت   أ   ره  -الفرص والتحدياد–ث، ال زائر . بتتفلف ال ا ،  حتال  ن د  تدويل تساط ال    اد الص  رح وال تت تف  1

 .18ص 
. باب  ين   ثرتا   ري   تدويل التى فف ال ال ف ث، ال    ف الص  رح وال تت تف     رح لن ل مياتح ال ا تر توصص  ال ف  2

 .  23ص-21  ص 2012-2011اال ف  ال زائر   1945 اي  08ال    اد   ا عف 
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 نظريات التدويل: 1-1الجدول رقم 

 افتراضاتها النظرية 

تظريدددف حددددت   دددال 

 ال تد

 دددد اتح ال ناث ددددف ال ا لددددف ثدددد،  نددددد الأ ددددتاد يحددددددف    -

 اتوفال ادرح السر ف ث، الت ث ر حللا الأ تاد 

 حددددت ت ددداث  ال ناث دددف بددد   السدددر ف التطن دددف والأ ن  دددف - تظريف الح ايف 

يدددد  ي إلددددلا حدددددت الا ددددت لال الأ  ددددل لفددددرص الت ددددارح 

 والا ت  ار

تظريدددف تورح ن ددداح 

 ال نتم

ال ددددتد التطن ددددف يدددد  ي ارتفدددداع تر ددددف ال ناث ددددف ثدددد،  -

 إللا ال حث ح   تد  ديد حارذ الدولف

تدددد ثر ثدددد، اددددرار الا ددددت  ار: حتا ددددل ت ددددتيف ف حتا ل  - تظريف ال تات

 رت تدددددددددف بالت دددددددددال ج الا راهاد الح ائ دددددددددف حتا ل 

 رت تددددددددددف ب نددددددددددا  الا ددددددددددت  ار الأ ن ، الحددددددددددتاثز 

 والت ي لاد

تظريددددددددف ال تاددددددددت 

 ال عدلف

العتا دددددددددل تددددددددد ثر ثددددددددد، الا دددددددددت  اراد الأ ن  دددددددددف:  -

 السدددددرط ف العتا ل الداثعدددددف العتا ل الحا  ددددددف العتا ل

 الدول ف

 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على ما سب 

 لالتدوياستراتيجيات المطلب الثالث: 

 اتيدددا ثددد، ت  دددل الا دددترات   اد الت ددد لف طتيلدددف الأ دددل التددد، تت عيدددا ال    دددف لعدددرل  نت     

 ا ترات   اد التدويل ث،:الأ تاد الدول ف  وتت  ل 

  استراتيجية عدم التمييز: .1

نتلدددأ توت ددد لا  يادددا با دددترات   ف الت دددتيأ   دددر ال ت دددايز  ثددد،  ددد ه الا دددترات   ف    

ال    دددف  ددد  ثر ددد ف    ال دددتد الددددول، ال  دددتيدد  دددت  ت ددداتس  و ندددم ثددد   ر  ددداد 

  . وتلففحدت نا تيا لت زئتم لفتاحاد  تا ف ونا اد   تيل  م  تسابيف ل ل  

ص ثال    دددف ثددد، إطدددار  ددد ه الا دددترات   ف يتت ددد  حل يدددا ت   دددج  يتت دددا وتوصددد     

ال ددددتارت    ددددر ث  ددددا يوددددص التت يددددت الان دددد  والاو ددددت والتددددرويم ال   ددددج  دددد    ددددل 

  ددد  ت ددريس ترايدددف ال  ددتيل    الددددول   بددال نتتذ ال  دددتد و ددد  ثدد   ددد ب    ددر حددددت  

  زاياه. ني  وتحف أ ولائي  لعلا تم و   زاتم و

 استراتيجية التمييز: .2

و دددد، ا ددددترات   ف  ت  ددددز بتعدددددت ال نت دددداد  ن ددددث تع ددددل ال   ددددف ال  ددددتاف تول ددددا     

ب ت  يدددا حلدددلا تفدددددي   نت ددداد  وتلفددددف ب دددا يددددتلائ   دددت  ددددل اتددداع  ددددتا، حلدددلا ندددددا  

  و ياا لا ا ف وتنف    تيم ت تيف، يتلائ   ت  ل اتاع.
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ال يدددددتت وتوصددددد ص  الت   دددددز  تال دددددف بت   دددددجثال    دددددف ال ت ن دددددف لا دددددترات   ف    

وتع مدددف  دددتارت    دددرح  ددد    دددل إ دددراه بحدددتف ت دددتيف ف ث  دددا يودددص ترا دددف الأ دددتاد 

التدددد، يدددددراه ا دددددتيداثيا لأ دددددل ت  نيدددددا  دددد  اتودددددا  ادددددراراد  تعلفدددددف بتعدددددديل وتتدددددتير 

 . 1ال نت اد و  ر ا    حنالار ال زيم الت تيف، ال عت د ليا

 استراتيجية التركيز: .3

حددددت   ددد ه الا دددترات   ف إلدددلا تر  دددز ال    دددف    دددت ا  ات اتيدددا ثددد،   دددال   تسددد ر   

يددا  ن ددث تنددتم تتحددا واندددا  دد  ال نت دداد   و تتوصددص ثدد، تفدددي  حد ددف واندددح لع لائ

  و التر  ز حللا تفدي   نت يا ث،  تد واندح.

ال ندددتم  حنددد تت  ددأ تظريددف التر  دددز ي دد  الأحدد  بعدد   الاحت دددار تتاعدداد الزبددائ   دد    

 بال ادددداثف إلددددلا وى فتددددم الأ ا دددد ف  وحنددددد احت ددددار حنصددددر الت   ددددز ي دددد   راحدددداح   

ا    ددر   دد ي ددت   دد ا الت   ددز   ددر اابددل للتفل ددد ب ددرحف  الف  ددف التدد،  دد  د ا ال  ددتيل 

 دددا  دددا  ينتظدددر و لددد  بتحديدددد حتا دددل التحف دددز ال حت لدددف ل ددد ب ال سدددتري والتددد، يتثر

  ث  م.ال  تد الدول، وت ت    ر  تتثرح لدى  نا

 استراتيجية التنويل: .4

تيدددددد  دددد ه الا ددددترات   ف إلددددلا احت ددددار ال    ددددف الدددددحتل ثدددد،   دددددا   ديددددد  دددد     

الأح دددال  والددد ي ي دددت  إ دددا  وتلدددج حددد   ح اليدددا ال دددابفف  و نتدددلا  دددرت   بيدددا. و ددد  

  دددد اب ل ددددته ال    دددداد الصدددد  رح وال تت ددددتف إلددددلا  دددد ه الا ددددترات   ف    ال  ددددال 

لا يفدددددت ثددددرص الن ددددت  و ال رتوتيددددف ب دددد   مدددددح ال ناث ددددف  و الصددددناح، ال نت  ددددف لددددم 

 . 2تد تر ال تد

 استراتيجية تدويل البحث والتطوير: .5

لددد  تتتادددج السدددر اد الحدي دددف حلدددلا تحدددتل الأ دددتاد  ددد  حدددلال التصددددير  و ا تتددداذ    

بددداحتلاد  رانلدددم وح ل اتددددم  بدددل تعدددددد  لددد  إلددددلا  رنلدددف تدددددويل ال حدددث والتتددددتير  

التدددد، ت تلدددد  رلادددد دا  اث ددددا ثدددد،   ددددال ال حددددث والتتددددتير ت ددددعلا ن ددددث    السددددر اد 

وال وتدددرح   ال  ددددتي  الددد ي   دددتد ي  نت دددا   ا ددددح إلدددلا الحصدددتل حلدددلا  دددل العل ددداه

 ددد  ال ددد ترح وال فددداه ثددد، ا ددداتح اتاحيدددا الددد ي تنسددد  ث دددم  ليددد ا ت دددعلا  ددد ه السدددر اد 

 . 3 ا دح إللا تدويل ح ل ف ال حث والتتتير  ا ترات   ف

 

                                                             
 .28ص-27  راد ال  مف الوار  ف حللا تدويل ال    اد ال زائريف   ر ت   أ   ره  ص. بفا ف    ف   ثر ال ت 1
 . 38ص-37. ادار حدي ف  تور ال  اه الااتصاتي ث، تدويل  نتم ال    ف     نظتر ال  زح التناث  ف   ر ت   أ   ره  ص  2
   ر ت   أ   ره  -الفرص والتحدياد–ث، ال زائر . بتتفلف ال ا ،  حتال  ن د  تدويل تساط ال    اد الص  رح وال تت تف  3

 .28ص 
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 : استراتيجيات التدويل3-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على ما سب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

استراتيجيا

 ت التدويل 

استراتيجية 

تدويل البحث 

 والتطوير 

استراتيجية 

 التركيز
استراتيجية 

 التنويل

استراتيجية 

 التمييز 

استراتيجية 

دم التمييزع  
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 ونتائجهامراحل تدويل المؤسسة المبحث الثالث: 

ثددد،   دددتد تتتدددرد ثددد،  ددد ا ال  حدددث إلدددلا ال راندددل التددد، ت دددر بيدددا ال    دددف حندددد ر  تيدددا     

لا تددددددويل تسددددداطاتيا وحدددددد اتيا  وال وددددداطر ح ل دددددف  دددددزو الأ دددددتاد الدول دددددف  بالا ددددداثف إلددددد

 اد الدول ف. رال عتااد وال سا ل الت، تتا م ال    ف حند ا ا يا ب زو الأو

 التدويل  مراحلالمطلب الأول: 

ت دددر ال    دددف الرا  دددف ثددد،  دددزو الأ دددتاد الدول دددف  ددد  حدددلال تددددويل تسددداطاتيا وحدددد اتيا      

 :1ب   تحف    ال رانل وال ت  لف ث،

 اتخاذ القرار بالتدويل: .1

ل ددلت حنددد تعددرل ال    ددف إلددلا  نددد العتا ددل الداثعددف للتدددويل  ددنفص التلدد  حلددلا ا   

تددد، ت   ف ال و إمددددات ال ناث دددف  ث تيدددا تتوددد  الفدددرار بتددددويل تسددداطيا   دددت تحديدددد الا دددترا

 ت احد ا ث، تحف أ   داثيا      ه الع ل ف. 

 اختيار السو  المستهدفة: .2

  ال ددددتد الدول ددددف التدددد، تر ددددبعددددد  حدددد  ال    ددددف اددددرار التدددددويل  تفددددتت باحت ددددار    

ل ال دددف تحتليدددا  ثاحت دددار الأ دددتاد ي دددت  بح ددد      تيدددا  ددد  تان دددف الربح دددف واددددرتيا ا

 دددد  حلددددلا الدددددثت  و الددددف ال ودددداطر و لاه تيددددا لنسدددداط السددددر ف و نت اتيددددا  و دددد  بدددد    

 ار  ف  ا يل،:ال عاي ر ال  تود ف ث، احت ار الأ تاد الو

 النساط ال رتف ؛ 

 رتوتيف ال تد لل    ف؛  

 اابل ف الدحتل إللا ال تد؛ 

 .ال واطر الت، ي       تتا م ال    ف 

 اختيار طريقة دخول السو  الأجنبية: .3

 نا ددد ف بعدددد ال دددرور  ددد   رنلدددف اتودددا  ادددرار التددددويل واحت دددار الأ دددتاد الدول دددف ال   

فددددف للتلاددددتل إلددددلا  دددد ه الأ ددددتاد  ث دددد  لل    ددددف  ثيدددد، تفددددتت بتحديددددد ان دددد  طري

 دددر الأ دددال   الأ  دددر ا دددتودا ا  ددد  طدددرد ال    ددداد التصددددير بنتح دددم ال  امدددر وال 

   امر  بالا اثف إللا الاتفاا اد التعااديف.

 انجاز مخطو تسوي  دولي: .4

ويفصددددد ب وتدددد  الت ددددتيأ تحديددددد ال نت دددداد التدددد،  تصدددددر ا ال    ددددف  واتوددددا     

 دويل وال ت  لف ث،  ل   :الفراراد ال تعلفف بالت

 ارار تنتيت  و ت     ال نت اد؛ 

 ارار تعديل ال نت اد؛ 
                                                             

. متا،   اري  ن زح العتاتي  تدويل ال    اد الص  رح وال تت تف ال زائريف ب   ثرص الن اج و واطر الفسل   ر ت  1

 . 109ص-108  أ   ره  ص
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 .ارار ت   ز ال نت اد 

 اختيار طريقة التنظيم: .5

 بعددددد  دددددرور ال    ددددف الرا  دددددف ثددددد،  ددددزو الأ دددددتاد الأ ن  ددددف بال راندددددل الرابعدددددف   

 ت   ال دددابفف  ث تيدددا تفددددتت بتنظددد   ح ليددددا حلدددلا ال  ددددتتى الددددول، وثددددأ طدددريفت   رئ  دددد

 و  ا:

 :إتساه وندح إتاريف حالاف بالتصدير؛ الطريقة الأولى 

 :إتساه ا   حاص بالنساط الدول،. الطريقة الثانية 

 التدويل خاطري: مالمطلب الثان

 حدددد اتيا وتتا دددم ال    دددف العديدددد  ددد  ال وددداطر حندددد اتوا  دددا ادددرار التددددويل لنسددداطاتيا      

 لعديددد  دد او دد ه ال ودداطر را عددف لل  مددف الدول ددف التدد، ي  دد    ددا تفدددت الفددرص ي  دد     تنددتم 

 ال واطرث، نالف ل  تدرس   دا  و  ه ال واطر ي    تلو صيا ث  ا يل،:

 التجارية:المخاطر  .1

يوتلدددج وتت  دددل ال وددداطر الت اريدددف للتددددويل ثددد، حددددت تثدددت الزبدددت   فابدددل  سدددترياتم     

حتددر حدددت الدددثت ن دد  الفتاحدداد و دد ل  ن دد  ال نتفددف  ن ددث يعددد حتددر حدددت الدددثت 

 رتفدددددت ثددددد،  دددددل  ددددد  تول   ري دددددا اللات ن دددددف  تول لادددددحراه اثريف دددددا  وثددددد،  وروبدددددا 

 السرا ف. 

 نددداا    تحدددف  ددد  ال راندددل التددد، ت  ددد  ال    دددف  ددد  الحدددد  ددد  حتدددر حددددت الددددثت    

 :1حند ات احيا  وتت  ل   ه ال رانل ث،

ل التحدددري ال  دددد حددد  الزبدددت  و دددلت اتيا حالادددف حندددد ا ت دددت  ال عا لدددف  عدددم لأو 

  رح؛

 الف ات بالت     لتحتيل حتر ارل التصدير إللا مر اد الت     الدوايف؛ 

    حلال إحت ار و  لف الدثت الت، ت  ي إللا  ل .ت ت ف الوتر  

 خطر عدم التقدير الجيد للتكاليف: .2

ير تفدددت ال   دددر  ددد  ال    ددداد ثددد،  ددد  د وي دددت   لددد  تت  دددف حددددت اددددرتيا حلدددلا تفدددد   

 ددددتاد الت دددال ج الحف ف دددف لع ل دددداد التصددددير التددد، تفددددتت  ددد  حلاليدددا بالدددددحتل إلدددلا الأ

ت   ددحلددلا   ددت  علت دداد    دددح ب دد   لاددعتبف  الدول ددف  ويعددتت  دد ا إلددلا حدددت الفدددرح

 ال علت اد ال اث ف ح  ال  مف الدول ف الت،  تدحليا و راا تيا.

  :ينس  حتر حدت التفدير ال  د للت ال ج  و   ا يعرد بوتر التل لفف ب     

 و تت ت ال ج   ر ىا رح لدحتل ال تد الدول ف؛ 

 التفدير ال  ئ ل صاريج النفل والترويم؛ 

                                                             
. ب  ن ت ح د الله  تدويل ال    اد الص  رح وال تت تف     رح لن ل مياتح ال ا  تر توصص ت تيأ   ر ت   أ   ره   1

 . 107ص
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التف ددددد   ال ددددد ئ للت دددددال ج الأحدددددرى  ت دددددال ج النفدددددل وا حدددددلا   ب ددددد   ال عدددددد  

ال  راثددددد، وال عدددددد ال فددددداث، ال ت  دددددل ثددددد، تعددددددت الل ددددداد وال فاثددددداد والتتدددددتر 

 الااتصاتي ال ي ي ت   ائد ث، الأ تاد الدول ف ال  زوح.

 المخاطر الاقتصادية: .3

وال  دددداتلاد  صدددرد الأحتدددار الااتصددداتيف  ددد،  حتدددار تات ددددف حددد  تفل ددداد  دددعر ال   

ل    ددددف الت اريددددف ال ت  لددددف ثدددد، ح ل تدددد، الا ددددت رات والتصدددددير  وا  ددددراهاد ال ال ددددف ل

 دددالفرول والا دددت  اراد  با  ددداثف إلدددلا  حتدددار  حدددرى   دددل ىيدددتر  ناث ددد    ددددت 

 دددداد ي تل دددت   زايدددا تناث دددد ف  الت   دددر ثدددد، اندددتاد التت يددددت  والت  دددر ثدددد،  دددلتا ور 

  ال  تيل   .  

 ياسية:المخاطر الس .4

تنددددتم ال ودددداطر ال  ا دددد ف ب دددد   حدددددت الحصددددتل حلددددلا ال علت دددداد وحدددددت ا ددددات ت    

الدددتح   ث يدددا     دددا    الأربددداج ال تتاعدددف ت دددت   فت دددف   ا دددا حلدددلا ت دددال ج  تتاعدددف  

 توددددص الأحتددددار ال  ا دددد ف بالدر ددددف الأولددددلا ا  ددددتفرار ال  ا دددد، للدولددددف ال ادددد فف و

 :1وتت  ل   ه الأحتار ث  ا يل،

 ؛تحتيل الع لاد الأ ن  ف والتعا ل ث يا إ راهاد 

   ؛تظات الحصصوا  راهاد الح ائ ف   ل التعريفف ال  ر  ف 

 ال فرو ف حللا تحتيل الأرباج ورؤوس الأ تال إللا الوارذ؛ الف تت 

 .، التيرب الاري 

تصدددددير وال ددددول ال دددتال، يلودددص ال وددداطر الااتصددداتيف وال  ا ددد ف للتددددويل ثددد، ندددالت، ال   

   ار والتصدير  ت ا ت  ار  حل،:بدو  إ ت

 : المخاطر الاقتصادية والسياسية للتدويل2-1الجدول رقم 

 نوع الخطر          

 الاستراتيجية 

 خطر سياسي خطر اقتصادي 

 تصدير

 )بدون استثمار(

 تفل اد تفديف 

 ا ال الت ديد 

 ت لفف التت يت 

  التسدددددددددددددددريعاد حلددددددددددددددددلا

 ال نت اد

 ن ز رؤوس الأ تال 

  ال  ر  فالف تت  

 تصدير

 )مل استثمار محلي(

 ال ناث ف 

  ت   ددددددددددددددددر  ددددددددددددددددلتا

  ال  تيل 

 ت     الصناحاد 

  نددددددددت تحتيددددددددل الأربدددددددداج 

  ال حففف

                                                             
.  ل  ف  ولتد  تدويل ال    اد الص  رح وال تت تف: ترا ف نالف ال    اد الص  رح وال تت تف ل دينف   ت ات     لف  1

 . 84ص-83  ص2018  10  العدت 06تثاتر بتات س  ال  لد 
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 ل  ف  ولتد  تدويل ال    اد الص  رح وال تت تف: ترا ف نالف ال    اد المصدر: 

 .84الص  رح وال تت تف ل دينف   ت ات    ر ت  ابأ  ص

 التدويل  ومشاكلمعوقات المطلب الثالث: 

 ف    تحدددفتتا دددم ال    ددداد حندددد اتوا  دددا ادددرار التددددويل والددددحتل إلدددلا الأ دددتاد الأ ن  ددد     

    ال عتااد وال سا ل الت، تيدت ت انيا وتحف أ   داثيا ال نستتح.

 أولا. معوقات التدويل

 :1و عتااد حار  ف   ت حف  الات، تت  ل  عتااد التدويل ث،  عتااد تاحل ف     

 المعوقات الداخلية: .أ

نتدددددلا تدددددت    ال    ددددداد  ددددد  التت دددددم تحدددددت الأ دددددتاد الوار  دددددف يتت ددددد  حل يدددددا    

إ  ات ددددداد إ ددددداث ف حلدددددلا تلددددد  التددددد، ت ددددد ليا حلدددددلا ال  دددددتتى الدددددتطن،  ن دددددث  ددددد ه 

لدددلا إا   ات ددداد لا تتتادددج ثفددد  حلدددلا ل دددف التتالادددل  دددت ال حددد   الودددار ،  بدددل تتعددددى 

اد ال دددتد الأ ن ددد،  دددالفتات   والتسدددريع دددرورح  عرثدددف ال    دددف بسدددروط الالتحددداد ب

، ثدددتدددف  ي دددف ال  ائ دددف  ال  م دددف  الحدددد الأتتدددلا لق دددتر  والفدددرود ال فاث دددف التددد، ت  دددل تف

تلددد    عرثدددف تدددتع ال دددلت التددد، يتل يدددا ال  دددتيل     با  ددداثف إلدددلا ن ددد  ال ناث دددف ثددد،

 ال تد.

 و   ال عتااد الداحل ف للتدويل الت، تتا م ال    اد  ا يل،:   

 و دددد، تادددد  ت ددددال ج الف ددددات بتسددددو ص ال ددددتد  لتكدددداليف المرتفعددددة للتدددددويل:ا

الودددار ،   صددداريج التت  يددداد الفادددائ ف   صددداريج النفدددل  با  ددداثف إلدددلا 

  دددر الوتدددر الااتصددداتي وال دددال، ال دددرتفع    و ددد ه الت دددال ج تسددد ل العدددائأ الأ

   ات ال    اد الرا  ف ث، التدويل؛

 :ن دددث ي  ددد     ت دددت   ددد ه الأ دددعار   دددر  أسدددعار سدددلل وخددددمات المؤسسدددة

 تناث  ف  تاه ب    ت ال ج ا تتاذ  و ب     تتح ال نتم؛

 تفص ث،  فاهح ال تارت ال سريف لل    ف؛ 

 .تفص  تتح ال لت والود اد 

 المعوقات الخارجية:  .ن

يا تت  ددددل ال عتادددداد الوار  ددددف التدددد، تتا ددددم ال    ددددف حنددددد ا ا يددددا بتدددددويل تسدددداط   

 يلي:، ما وحد اتيا

  :تت  دددل ثددد، التسدددريعاد ال  ائ دددف والت اريدددف ال تعلفدددف ثددد، القدددوانين والتشدددريعات

ن ايددددف ال  مددددف  الحددددد الأتتددددلا لق ددددتر والت   ندددداد  يعت ددددر  دددد    دددد  العف دددداد 

                                                             
 . 150ص-149.   ال بت   نف  ا ترات   ف تدويل ال    اد الص  رح وال تت تف ث، ىل العتل ف   ر ت   أ   ره  ص 1
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الوار  ددددف التدددد، تتا ددددم ال    دددداد حالاددددف تلدددد  التدددد، تتودددد  مدددد ل ثددددرع ثدددد، 

 ؛الوارذ  تريفف للتدويل

 :إ  تددددويل ال    ددداد يددد  ي إلدددلا  يددداتح الت دددال ج   نقدددي فدددي رموس الأمدددوال

و ندددداا     دددداد حالاددددف الصدددد  رح وال تت ددددتف تعددددات،  دددد   سدددد ل الت تيددددل  

الفدددددرول لل    ددددداد التددددد، تنسددددد  حلدددددلا حالادددددف و   ال ندددددتا حددددداتح تفددددددت 

ال  ددددتتى ال حلدددد،    ددددا التدددد، تنسدددد  حلددددلا ال  ددددتتى الدددددول، ثتفددددرل حل يددددا 

  اد  واطر  زتو ف؛العديد    السروط الصع ف لأتيا تعت ر 

  :يدددا تتاددد    ددد ه ال عتاددداد ال  ا دددف الت اريدددف التددد، تت عمعوقدددات فدددي التبدددادل

 وتت  ل  عتااد الت اتل ث،: ال    ف حند ا ا يا بع ل ف التدويل 

o تفص النصائي وا رماتاد؛ 

o الاحتلاثاد ال فاث ف؛ 

o .تفص ال علت اد 

  :ندددا  ا دددت  اري تحتددداذ ال    ددداد إلدددلا البيئدددة التدددي تنشدددو فيهدددا المؤسسدددة 

 لائدددد  نتددددلا تدددددت     دددد  الف دددددات بنسدددداطيا  ددددتاه حلدددددلا ال  ددددتتى ال حلددددد،  و 

الددددددول،  إلا    بعدددددض ال    ددددداد وبدددددالأحص الصددددد  رح وال تت دددددتف ت دددددد ا 

    تي ل حللا ن اب ال    اد ال   رح.

 ثانيا. مشاكل التدويل

زئدددد،  ددددتتى ال تنف دددد  ال سددددا ل التدددد، تيدددددت ت دددداج ح ل ددددف التدددددويل إلددددلا  سددددا ل حلددددلا ال      

 و سا ل حللا ال  تتى ال ل،.

 على المستوى الجزئي: .أ

 :1ث،  زئ،تت  ل  سا ل التدويل حللا ال  تتى ال   

 ددددل  اب   ا دددد ف  حدددددتح الأ ددددداد وا ددددحف و علنددددف و عروثددددف  دددد  طددددرد  دددد 

 ؛والأثرات د وال صاليياوال  تت الدوائر

 تالتددد، تدددرد وا نصدددائ اد تددداعلت ددداد يتاددد    اثدددف ال  ا تدددتثر تظدددات  تحدددد   

 ؛ال لعف ث، ال تد لع ل ف ا تتا  ف و تاتبا

  دداب التحف ددز ال دداتي وال عنددتي تاحددل ال    ددف الدد ي ااددلا حلددلا  ددل ثدددرص  

 ؛ح ل، ا بداع والابت ار    لتب

 ا ددددل تنظ   ددددف    ات   ددددف لا ت ددددت    للت  ددددراد الحال ددددف التدددد، تحدددددف حددددارذ   

التتدددددتر الت نتلددددددت ، نددددددوت ال    دددددف  نيدددددا تحريدددددر ال  ددددداتلاد الت اريدددددف  

  .وا حلات والاتصال

 على المستوى الكلي:  .ن

                                                             
 . 13  ص2002  01. ولااد  ع دي  تن  ف الصاتراد والن ت الااتصاتي ث، ال زائر التاات والتحدياد    لف ال حث  العدت  1
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 :1حللا ال  تتى ال ل، ت د ال سا ل التال ف   

 ؛  اب إ ترات   ف  حدتح ال عال  للتصدير 

  ارتفددداع ت ددد ف ل  ار دددف ح ل دددف الا دددت رات ب ددد   وال  دددل  ددداب ثفاثدددف التصددددير 

 ؛الربي والتفل ل    ال واطر النا  ف ح  التصدير

   والتددددد، تحدددددتل تو  ت دددددتاعي  ثددددد، الأ دددددتاد اتعددددددات الو دددددرح لددددددى ال صددددددري

د الت دددع ف ت لدددل  ددد  حدددلال الاتع ا ددداد والتددد ث را الأ ن  دددف ل ددددح  طدددتل و ددد ه

 ؛ال ل  ف     راه تحرير الت اتلاد الت اريف

 اد حددددت الفددددرح حلدددلا ا دددتودات الت نتلت  دددف تو  تفددددي   نت ددداد  تابفدددف لل تلادددف

 ؛التحل ج -التص    ثالدول ف  تاه    ن 

 دددداب ا بددددداع والابت ددددار التفندددد، والت نتلت  ددددف ب دددد    ددددعج   زات ددددف ال حددددث   

 ؛والتتتير

 حدت تتاثأ ال نت اد التطن ف ال ت يف للتصدير  ت ال عاي ر الدول ف. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .22 ف حللا تدويل ال    اد ال زائريف   ر ت   أ   ره  ص. بفا ف    ف   ثر ال ت  راد ال  مف الوار  1
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 :خلاصة الفصل الأول

لندددا      ددد ا الفصدددل ندددتل التددددويل و فا   دددم الأ ا ددد ف  ت ددد    ولالادددف ل دددا تتراندددا لدددم ثددد،   

وتتدددتير  تحل ليدددا وترا دددتيا لترا دددف ال فد دددف ليدددا بعددددال علت ددداد   دددت لتالتددددويل  دددت ح ل دددف 

زايدددا ىدددا حلدددلا تناث ددد تيا وا ت ددداب  او دددل  ددد ا نف   تسدددتتيا تول دددف  نت ددداد ال    دددف و عدددل

 .تناث  ف    حلال ا بداع

ح اليدددا ال    ددداد بتتدددتير ا التددد، ت ددد ي ثادددلالتريفدددف الأي  دددل التددددويل  لاددد ي  ن دددث        

 حلدددددلا الت لددددد  حلدددددلا العفابددددداد تزيدددددد اددددددرح ال    دددددف ل دددددا  اتد  التددددد، ا ت ددددداب الو دددددرحو

ف دددم التددددويل لددد  يعدددد تسددداط ثددداتتي بدددل  لاددد ي يفدددرل ت   و ددد ا لأ وال سدددا ل التددد، تتا ييدددا

 . سرط لل فاه والا ت رار
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  ومراحل تطورها في الجزائر
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:دـــــــــــــــــــــــــــــتمهي   

 الآونةتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أحد أنواع المؤسسات الاقتصادية التي ازداد في      

الذي تلعبه هذه  والفعال لدور الكبير، وذلك راجع إلى ابهاالأخيرة اهتمام الحكومات والباحثين 

المؤسسات في تحقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي، حيث أن الاقتصاد العالمي أصبح يعتمد 

 وبشكل كبير على هذه المؤسسات في تحقيق التنمية على مستوى جميع المجالات.

ائص التي تتميز من أن تبرهن أهميتها من خلال الخصتمكنت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة      

بها والتي تجعلها قابلة للتأقلم مع جميع الاقتصاديات مهما اختلفت درجة النمو والإمكانيات المتوفرة 

فالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لها القدرة على النمو والتوسع بالرغم من كافة المعوقات لديها، 

 والمشاكل التي تتعرض لها.

احث، وهي:وسنتطرق في هذا الفصل إلى ثلاثة مب  

؛أساسيات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 1  

؛أهمية وأشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومراحل تطورها بالجزائر. 2  

  ة لها.سبل علاجها والهيئات الداعمالمؤسسات الصغيرة المشاكل والتحديات التي تواجه . 3
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 المبحث الأول: أساسيات حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 المطلب الأول: مفهوم المؤسسة الاقتصادية 

إن عملية إعطاء ووضع مفهوم موحد وواضح للمؤسسة الاقتصادية يعتبر أمر بالغ      

الصعوبة، فلقد تعددت أراء الاقتصاديين حول ذلك، وهناك مجموعة من الأسباب التي أدت إلى 

الوقوف على مفهوم موحد للمؤسسة الاقتصادية من أهمها ما يلي: عدم  

o لها التطور المستمر الذي شهدته المؤسسة الاقتصادية في طرق تنظيمها، وفي أشكا

 القانونية منذ ظهورها، وخاصة في هذا القرن.

o دة تشبع واتساع نشاط المؤسسة الاقتصادية الخدماتية أو الصناعية، وقد ظهرت ع

 م بعدة أنواع من النشاطات في نفس الوقت، وفي أمكنة مختلفة مثلمؤسسات تقو

 المؤسسات المتعددة الجنسيات والاحتكارات.

o لنظاماختلاف الاتجاهات الاقتصادية التي أدت إلى اختلاف نظرة الاقتصاديين في ا 

 الاشتراكي للمؤسسة عن نظرة الرأسماليين.

: لفة والمتعلقة بالمؤسسة الاقتصاديةوفيما يلي سوف نقدم بعض المفاهيم المخت       

  لع ستعرف المؤسسة الاقتصادية على أنها "إندماج عدة عوامل بهدف إنتاج أو تبادل

ة وخدمات مع أعوان اقتصاديين اخريين، ضمن شروط تختلف تبعا لمكان وجود المؤسس

 نوع النشاط الذي تقوم به".وحجم و

  وقانوني واجتماعي لتنظيم العمل المشترك كما تعرف أيضا بأنها "شكل اقتصادي وتقني

للعاملين فيها وتشغيل أدوات الإنتاج وفق أسلوب محدد لقيم العمل الاجتماعي بهدف إنتاج 

 .1سلع أو وسائل الإنتاج أو تقديم خدمات متنوعة"

  يعرف مكتب العمل الدولي المؤسسات الاقتصادية على أنها "كل مكان لمزاولة نشاط

 .2مكان سجلات مستقلة"اقتصادي ولهذا ال

  ويعرفها كارل ماركس على أنها "متمثلة في عدد كبير من العمال يعملون في نفس الوقت

 .3تحت إدارة نفس رأس المال وفي نفس المكان من أجل إنتاج نفس النوع من السلع"

 ر لعناصتعرف المؤسسة الاقتصادية بأنها "المؤسسة هي الوحدة التي تجمع وتنسق فيها ا

 ية والمادية للنشاط الاقتصادي".البشر

فمن خلال التعاريف السابقة نستنتج أن المؤسسة الاقتصادية هي "عبارة عن كيان يتكون من      

 عدة أجزاء تتفاعل مع بعضها ليحول الموارد )المدخلات( إلى سلع وخدمات )مخرجات( مفيدة

 للمجتمع"1.  
                                                           

 .10ص-08، ص1998. ناصر دادي عدون، إقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة، الجزائر، الطبعة الثانية،  1
، مذكرة مكملة لنيل شهادة -دراسة حالة شركة الأشغال العامة والطرقات–. أحلام مخبي، تقييم المؤسسة من وجهة نظر البنك  2

 . 13، ص2007-2006الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة منتوري، قسنطينة، 
 . 36، ص2007الأردن، . مهدي محسن العامري، الإدارة والأعمال، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان،  3
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 المطلب الثاني:  تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

لا يوجد تعريف دقيق للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فالمؤسسات التي تعتبر في الدول      

، المتقدمة صغرى، تعتبرها الدول النامية كبرى، كما يوجد أكثر من تعريف في الدولة الواحدة

  المتوسطة ما يلي:ومن التعاريف المقدمة للمؤسسات الصغيرة و

 :تعرف لجنة الأمم المتحدة   تعريف لجنة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية في الدول النامية

للتنمية الصناعية في الدول النامية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريفا منفصل حيث أن 

والمؤسسة عامل،  19و 15"المؤسسة الصغيرة هي تلك المؤسسة التي ينشط فيها ما بين 

 .2عامل" 99و 20المتوسطة هي المؤسسة التي تشغل ما بين 

 :يعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة باستخدام معيار عدد العمال  تعريف البنك الدولي

 .3عامل" 50على أنها "تلك المنشات التي توظف أقل من 

 الصغيرة حسب قانون المؤسسات : لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةل الأمم المتحدة تعريف

الذي نظم إدارة هذه المؤسسات بالولايات المتحدة الأمريكية فإن  1953والمتوسطة لعام 

وإدارتها بطريقة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتمثل في المؤسسات التي يتم امتلاكها

، ففي المؤسسات الصناعية مستقلة حتى لا تسيطر على مجال العمل الذي تنشط في نطاقه

ف على معيار العمالة وفي المشروعات الخدماتية يستخدم معيار قيمة يتوقف التعري

 4المبيعات، وقد وضع هذا القانون الحدود القصوى كما يلي:

 ة.مؤسسات الخدمات والتجارة بالتجزئة من  إلى  مليون دولار كمبيعات سنوي 

 .مؤسسات التجارة بالجملة من  إلى  مليون دولار كمبيعات سنوية 

  أو أقل. 250الصناعية عدد العمال فيها المؤسسات 

 :لصغيرةالقد ميز القانون الياباني المتعلق بالمؤسسات  التعريف المعتمد في اليابان 

 والمتوسطة بين العديد من المؤسسات على أساس طبيعة النشاط، كما يلي:

  :مليون  100إلى  30رأس مال المستثمر من مؤسسات فروع النشاط الصناعي

 عامل. 300إلى  100عمال من ين، عدد ال

  :د مليون ين، عد 29إلى  10رأس مال المستثمر من مؤسسات التجارة بالجملة

 عامل.  99إلى  50العمال من 

  :ين،  مليون 10رأس مال المستثمر أقل من مؤسسات التجارة بالتجزئة والخدمات

 عامل. 49إلى  1عدد العمال من 

                                                                                                                                                                                                 
 . 19ص-18. امنة ترغة، مرجع سبق ذكره، ص 1
، مجلة إيليزا -دراسة استطلاعية–. سومية شاهيناز، جعدي شريفة، غزال مريم، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  2

 . 204، ص2021، 02، العدد 06للبحوث والدراسات، المجلد 
الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أفاق وقيود، مجلى اقتصاديات شمال افريقيا، العدد السادس، . ايت عيسى عيسى، المؤسسات  3

 .273بدون سنة نشر، ص
. صالحي سامي، التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم  4

  .11، ص2015-2014، البويرة، الاقتصادية، جامعة العقيد أكلي محند أولحاج
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 :التخطيط بتعريف المؤسسات الصغيرة قامت وزارة  التعريف المعتمد في مصر

عامل على أن يأخذ بعين الاعتبار أسلوب  50والمتوسطة بأنها "منشئات لها أقل من 

 . 1الإنتاج المعتمد والمستخدم"

 :المؤسسة الصغيرة والمتوسطة هي "كل مؤسسة إنتاج سلع أو  تعريف المشرع الجزائري

مليار دينار جزائري أو لا  4عامل ولا يتجاوز رقم أعمالها  250إلى  1خدمات تشغل من 

 .2مليار دينار جزائري وهي تحترم معايير الاستقلالية" 1يتعدى مجموع حصيلتها السنوية 

عريف نتاج تيمكننا استسسات الصغيرة والمتوسطة المقدمة للمؤومن خلال التعاريف السابقة      

ي شامل للمؤسسة الصغيرة والمتوسطة وهو "المؤسسة الصغيرة والمتوسطة هي الشركة الت

 توظف أقل عدد معين من الموظفين ويختلف هذا العدد من دولة إلى أخرى". 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خصائصالمطلب الثالث: 

 قسمين بمجموعة من الخصائص، والتي تنقسم إلىتتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة      

 فيما يلي:موضحة 

 أولا. الخصائص الإيجابية

ونها ويتجلى ذلك من خلال انخفاض رأس المال المطلوب لإنشائها، لك سهولة التأسيس: .1

 ية فيخلال حاجات محلتعتمد على جذب وتفعيل الدخرات لتحقيق منفعة وفائدة تلبى من 

اض أنشطة متعددة ضمن المجال الاقتصادي وكذلك سهولة الإجراءات الإدارية، وانخف

 تكاليف التأسيس نظرا لبساطة وسهولة هيكلها الإداري والتنظيمي.

قلة بتتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  قلة التكاليف اللازمة لتدريب العاملين: .2

ل أثناء لعمالعاملين وذلك لكونها تعتمد على التدريب المباشر التكاليف اللازمة لتدريب ال

 ين.العمل وعدم استعمالها للتقنيات العالية والمتطورة التي تتطلب تدريب العامل

ة نظرا لقلة حجم المؤسسات الصغير الاعتماد على الموارد الداخلية في التمويل: .3

ردية ية فؤسساتهم من مصادر داخلوالمتوسطة، نجد الكثير من ملاكها يلجئون إلى تمويل م

 ر خارجية فإنه يقتصر علىأو عائلية، أما إذا رغب في اقتراض الأموال من مصاد

 والأصدقاء.الأقارب 

جديدة ار التعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصدر الرئيسي للأفك التجديد والإبداع: .4

ع في لأهم براءات الاختراوالمبتكرة، والذي يمكن ملاحظته هو ملكية هذه المؤسسات 

ي الت العالم، وهذا ناتج على حرص أصحاب هذه المؤسسات على ابتكار الأفكار الجديدة

 تعود عليهم بالأرباح.

                                                           
. سليمي تسعديت، صايش ليندة، واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماستر في العلوم  1

 . 15، ص 2017-2016القانونية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 
دراسة حالة عينة –ات الصغيرة والمتوسطة في ظل تحديات العولمة . بوعقل مصطفى، إشكالية استدامة الميزة التنافسية للمؤسس 2

 . 70، ص 2018، أكتوبر 02، العدد 04بولاية غليزان، مجلة مجاميع المعرفة، المجلد 
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إن طبيعة نشاط هذه المؤسسات وتوزعها الجغرافي يجعلها  تلبية طلبات المستهلكين: .5

تهلك وهذا ما يجعل معدل موجهة أكثر لإنتاج السلع والخدمات التي تقدم بصفة مباشرة للمس

 .1ارتباطها بالمستهلك كبير

 ات فيلهذه المؤسس عادة ما تتركز معظم القرارات الإدارية الاستقلالية في الإدارة: .6

لها يجع شخصية مالكها إذ في الكثير من الحالات يلتقي الشخص المالك بالمسير وهذا ما

 تتسم بالمرونة والاهتمام الشخصي من قبل مالكها.

ات، عادة ما يتم توزيع الاختصاصات بين أقسام هذه المؤسسسهولة وبساطة التنظيم:  .7

يط لتخطوالتحديد الدقيق للمسؤوليات وتوضيح المهام، التوفيق بين المركزية لأغراض ا

 والرقابة، وبين اللامركزية لأغراض سرعة التنفيذ.

ز يتمي م معلومات داخليتتوفر هذه المؤسسات على نظابساطة نظام المعلومات الداخلي:  .8

عمالها، سة وبقلد التعقيد وهو ما يسمح بالاتصال السريع الصاعد والنازل بين إدارة المؤس

 أما خارجيا فنظام المعلومات يتميز بالبساطة.

اج م إنتإن التخصص الدقيق والمحدد لمثل هذه المؤسسات يسمح لها بتقديجودة الإنتاج:  .9

 الإنتاجي فيها على مهارات حرفية ومهنية.وجودة عالية، حيث يعتمد النمط 

لمؤسسات لطلبات الصناعات الكبيرة تستجيب هذه اتوفير الخدمات للصناعات الكبرى:  .10

بتوفير مستلزمات معينة، منتجات محدودة، أيدي عاملة، حيث تتم هذه العملية عن 

 .2طريق عقود تسمى التعاقد من الباطن

 ثانيا. الخصائص السلبية

نها أمن الخصائص السلبية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة هو  الفشل العالية:معدلات  .1

ة ى حياأكثر عرضة للفشل أو التصفية من المؤسسات الكبيرة، هذا التهديد قائم على مد

 المؤسسة، إلا أنه أعلى نسبيا في السنوات الاولى من التأسيس.

رة لإدارة المؤسسات الصغينقص الخبرات اللازمة  الاعتماد على الخبرات الذاتية: .2

برات خوالمتوسطة يكون السبب الرئيسي في فشلها، أما المؤسسات الكبيرة فتعتمد على 

قده ا تفتمتنوعة يتم تعيينها في مجالات العمل المختلفة يسودها جو من التنسيق وهذا م

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث يصعب على صاحب العمل القيام بتسيير كافة 

 . ائف المتعددة للمؤسسةالوظ

اقتها وذلك نظرا لانخفاض طانخفاض القدرات الذاتية على التوسع والتطور والتحديث:  .3

 ة وسرعةوتير الإنتاجية وزيادة مسؤوليتها باستمرار ومتطلباتها المالية والفنية، وازدياد

 التقدم والتطور التكنولوجي، مما يعطل قدرتها على التوسع والتطور والتحديث.

                                                           
. مشري محمد الناصر، دور المؤسسات المتوسطة والصغيرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة، مذكرة تخرج مقدمة ضمن  1

 .19ص-18، ص2011-2008نيل شهادة الماجستر في العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، متطلبات 
للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر، مجلة جديد الاقتصاد،  IFRS for SMEs. بهلولي نور الهدى، مدى ملاءمة المعيار  2

 .378ص-377، ص2021، 1، العدد 16المجلد 
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تأخذ هذه المؤسسات طابع الملكية الفردية أو العائلية أو شركات  تعدد أشكال الملكية: .4

الأشخاص، وناذرا ما تظهر في شكل شركات الأموال، وهذا بسبب صغر رأس المال 

 . 1اللازم لإنشائها، وعليه فهي لا تستفيذ من المزايا المرتبطة بالحجم الكبير

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
. ياسر عبد الرحمان، براشن عماد الدين، قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والتحديات، مجلة نماء  1

 . 220، ص 2018للاقتصاد والتجارة، العدد الثالث، جوان 
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 زائرومراحل تطورها في الجالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  أهمية وأشكالالمبحث الثاني: 

 ا ومراحلشكالهأسيتناول هذا المبحث الأهمية التي تتمتع بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،      

  تطور هذه المؤسسات في الجزائر.

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهميةالمطلب الأول: 

 قتصادمن المتعارف عليه أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لها مكانة هامة في الا     

  ى في:تتجل الوطني، ولها أهمية جوهرية في تنشيطه وتحقيق التطور للمجتمعات، وهذه الأهمية

 أولا. الأهمية الاقتصادية

 تتمثل الأهمية الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في:     

رص فتساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدور فعال في توفير  مناصب الشغل:توفير  .1

هذا  يلقى العمل إذ تعتبر من أهم القطاعات الاقتصادية الخالقة لمناصب شغل جديدة، حيث

ون لة تكالدور صدى واسعا في الدول المتقدمة والنامية، فمع الزيادة في معدلات البطا

 ة.هي الأقدر على القضاء على جانب كبير من البطالالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

نمية تعتبر هذه المؤسسات من أفضل وسائل تحقيق التالمساهمة في التنمية المحلية:  .2

ل ن خلامالمحلية والقضاء على البطالة، من خلال مساعدتها في تحقيق التوازن التنموي 

ل مشكلة ذا لحريع استثمارية، وهانشاء مثل هذه المؤسسات في المناطق النائية والقيام بمشا

يعهم البطالة وتنمية روح المبادرة وتشجيع الشباب في هذه المناطق على إنشاء مشار

 الخاصة.

 تسهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنويع الهيكلتنويع الهيكل الاقتصادي:  .3

 لسوقي منكل اهيالاقتصادي من خلال نشاطاتها المتعددة والمتباينة، كما تساعد على تغيير ال

 ية.خلال تخفيف حدة التركز وزيادة درجة المنافسة بين الوحدات الانتاجية والخدم

ي امية فتساهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البلدان النتكوين الإطارات المحلية:  .4

 عمال فيرة الأتكوين الأفراد ةتدريبهم على المهارات الإدارية والإنتاجية والتسويقية لإدا

 قلة وضعف إمكانيات معاهد الإدارة ومراكز التدريب. ظل

تهم اع داجتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فرصة للأفراد لإشباشباع رغبات الأفراد:  .5

تحقيق  ية فيورغباتهم من خلال التعبير عن ذاتهم، وتمتاز هذه المؤسسات بالكفاءة والفعال

 حاجات ورغبات المستهلكين.الأهداف الاقتصادية من حيث قدرتها على إشباع 

تعتمد العديد من الاعتماد على الموارد المحلية والنواتج العرضية للمؤسسات الكبيرة:  .6

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصورة أساسية على الموارد المحلية أو النواتج العرضية 
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والإسهام في لمؤسسات أخرى كبيرة، وبذلك تحقق فائدة مزدوجة وهي التقليل من الاستيراد 

 . 1الحد من هدر موارد قابلة للاستغلال

ورا تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دتوزيع الصناعات وتنويع الهيكل الصناعي:  .7

ية لسكانأساسيا في توزيع الصناعات الجديدة على المدن الصغيرة والأرياف والتجمعات ا

لمحدودة السوق ها وتلبية حاجيات االنائية وهذا يعطيها فرصة أكبر لاستخدام الموارد وتنميت

 لالوقت والمتواجدة في هذه الأماكن وتوظيف اليد العاطلة في هذه المناطق، وفي نفس ا

رافق تشكل هذه المؤسسات أي عبء على هذه المناطق من حيث الضغط والازدحام على الم

 العامة الموجودة.

 الأهمية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا. 

د لصعياإلى جانب الأهمية الاقتصادية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة هناك أهمية لها على 

 الاجتماعي، يمكن تلخيصها في النقاط التالية:

سطة إن المؤسسات الصغيرة والمتوتكوين علاقات وثيقة مع المستهلكين في المجتمع:  .1

ف التعراحتياجاتهم مبكرا وبحكم قربها من المستهلكين تسعى جاهدة للعمل على اكتشاف 

من  على طلباتهم بشكل تام، حيث أن ربط العلاقات مع المستهلكين يعطي درجة كبيرة

 الولاء لهذه المؤسسات.

ن ممن خلال ما توفره هذه المؤسسات  ويتم ذلكالتخفيف من المشكلات الاجتماعية:  .2

 ة ومامشكلة البطالمناصب الشغل سواء لصاحب المؤسسة أو لغيره، وبذلك تساهم في حل 

وجد تذلك تنتجه من سلع وخدمات موجهة إلى الفئات الاجتماعية الأكثر حرمانا وفقرا، وب

اللون ين وعلاقات للتعامل مما يزيد الإحساس بأهمية التازر والتاخي بصرف النظر عن الد

 والجنس.

وسطة والمت الاتصال المستمر بين المؤسسات الصغيرة إنتقوية العلاقات الاجتماعية:  .3

الح ة مصوعملائها وزبائنها يتم في جو من الإخاء والود والتالف والعمل على استمراري

قاء لأصدالطرفين وتحقيق المنافع المشتركة وعادة ما يكون عملاء المؤسسة هم أنفسهم ا

 والأهل مما يسهل التعامل ويزيد الترابط الاجتماعي بينهم.

يرة والمتوسطة خدمة جليلة للمجتمع من حيث ما تؤذي المؤسسات الصغخدمة المجتمع:  .4

تقدمه من سلع وخدمات متناسبة مع قدراته وإمكانياته وزيادة قدراته الاستهلاكية وتحسين 

مستوى الرفاهية وتعزيز العلاقات الاجتماعية، وأيضا تساهم هذه الأخيرة في خدمة 

                                                           
. بلهوشات ابتسام، باهي فتيحة، المناولة كخيار استراتيجي لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة تخرج لنيل شهادة  1

 . 15ص-14، ص2022-2021ماستر تخصص إدارة استراتيجية، جامعة الشالي بن جديد، الطارف،
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ق وهذا ما يزيد درجة الولاء وتحسين المنطقة وتجميلها إضافة إلى العائد الاقتصادي المحق

    . 1لهذه المؤسسات من قبل المجتمع المحلي

   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أشكالالمطلب الثاني: 

ي مثلة فال، حسب أربعة معايير متتنقسم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى عدة أشك      

 الملكية.طبيعة التوجه، طبيعة المنتجات، طبيعة النشاط وطبيعة 

 2أولا. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة توججها

ي والت، وهي المؤسسات التي يكون مكان إقامتها أو نشأتها المنزلالعائلية: المؤسسات  .1

 تقليدية وجاتوتنتج منت بمساهمة أفراد العائلة ئوتنش ،الأيدي العاملة العائليةتعتمد على 

 للسوق وبكميات محدودة.

دية ت تقليالعمل العائلي، وتقوم بإنتاج منتجاوهي مؤسسات تستخدم المؤسسات التقليدية:  .2

لعامل لى اإأو قطعا لفائدة مصنع ترتبط به بشكل تعاقد تجاري، كما أن المؤسسات قد تلجأ 

هذا ما ها والأجير ويمكنها أن تتخذ محلا مستقلا عن المنزل، كورشة صغيرة للقيام بأعمال

 لنوع الأول من المؤسسات.يميزها عن ا

 هذه المؤسسات التقنيات وتكنولوجيا عتمدتالمؤسسات المتطورة وشبه المتطورة:  .3

طابقة ظمة م، أو عند إنتاج منتجات منالتنظيم الجيد للعمل ،عند التوسعالصناعة الحديثة 

  لمقاييس الصناعة الحديثة والحاجات العصرية.

  ثانيا. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة المنتجات 

يث ح، تعمل في نشاط السلع الإستهلاكية اتوهي مؤسسمؤسسة منتجة لسلع استهلاكية:  .1

 أن هذه السلع  لا تتطلب رؤوس أموال ضخمة لتنفيذها، والمتمثلة في:

 .المنتجات الغذائية والنسيج 

 .تحويل المنتجات الفلاحية 

 ود والأحذية.منتجات الجل 

 .الورق ومنتجات الخشب ومشتقاته 

وهي مؤسسات نركز أعمالها في مجالات الصناعات مؤسسات إنتاج السلع الوسيطية:  .2

، والتي تعتبر من أهم الصناعات التي تمارسها المؤسسات الصغيرة الوسيطية والتحويلية

 : 3والمتوسطة خاصة في الدول المتطورة، وهذه الصناعات هي

  المعادن والبلاستيكية.تحويل 

 .المحاجر والمناجم 
                                                           

ادية والاجتماعية، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، . سامية عزيز، مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتص 1

 . 90ص-89، ص2011العدد الثاني، جوان 
 .13. مشري محمد الناصر، مرجع سبق ذكره، ص 2
 .19ص-18مرجع سبق ذكره، ص . بلهوشات ابتسام، باهي فتيحة، 3



مؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الثاني:                        مدخل عام حول ال  

 

 
33 

 .الصناعات الكيماوية 

  .صناعة مواد البناء 

ي فتنحصر نشاطاتها في الدول المتطورة وهي مؤسسات  مؤسسات إنتاج سلع التجهيز: .3

لدول بعض الأنشطة البسيطة مثل التركيب وصناعة بعض التجهيزات البسيطة، أما في ا

وسائل كمجال الصيانة والإصلاح لبعض الالات والتجهيزات النامية فلا يتعدى نشاطها 

 النقل.

 ثالثا. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة النشاط:

وتمثل في المؤسسات التي تنشط في صناعة الطباعة مثلا، المؤسسات الصناعية:  .1

اث ، وكذا الألبسة والأثومصانع إنتاج لعب الأطفال ،مصانع العجائن والمخبوزات

 يرها من الأمثلة الكثيرة التي تحتل مكانة متميزة.وغ

سات : وهذا النوع من المؤسسات تقوم بالأنشة العديدة مثل مؤسالمؤسسات التجارية .2

عو التجارة والوساطة، سواء كانت تجارة جملة أو تجارة تجزئة بالإضافة إلى موز

 السيارات الصيدليات محلات الأثاث وغيرها.

و أالسلعية وهي مؤسسات لا تتطلب استثمارات في المخزونات  المؤسسات الخدماتية: .3

صغيرة الخدماتي يستهوي الكثير من منشئي المؤسسات اللذا نجد القطاع  ،في المعدات

 والمتوسطة بصورة خيالية.

 رابعا. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة الملكية

عة من التي تؤمن من قبل مجمووالتي تعد من المشاريع الإختبارية  مؤسسات تعاونية: .1

ل ة بأقالعناصر البشرية، بهدف تأمين احتياجات الأعضاء من الخدمات والسلع الضروري

 تكلفة ممكنة.

 ةومادي هي المؤسسات التابعة للقطاع العام، تمتاز بإمكانيات ماليةمؤسسات عمومية:  .2

ز لى جهاعوكذلك تحتوي  كبيرة، تستفيد من مجموعة من التسهيلات والإعفاءات المختلفة،

 رقابة يتمثل في الوصايا.

وهي مؤسسات بملكية رأس المال الذي يخص أسرة أو شخص أو مؤسسات خاصة:  .3

 جمعية أشخاص، وتنقسم إلى:

  :غيرات، تتميز بباسطة الإنشاء والتأقلم مع كل المتهي مؤسسة المؤسسات الفردية

ة، ليات الإدارية والفنيمسؤول عل كل  العم ،مملوكة من طرف شخص واحدوتكون 

 ويتحمل كل المخاطر والالتزامات، ويحصل لوحده على الأرباح.

 :قة وهي المؤسسات التي تقوم على أساس الإعتبار الشخصي والث شركات الأشخاص

 المتبادلة بين الأطراف المشاركة، ومن خصائصها:

 لا يوجد انفصال ارتباط شخصية الشركة بشخصية المالك أو المالكين، حيث -

 للشركة خارج الإطار المادي والمعنوي للمالك أو المالكين؛
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 إجراءات تأسيس في الغالب بسيطة، فلا وجود لإجراءات معقدة؛ -

 طرافالمسؤولية الكاملة للمالك أو المالكين عن الالتزامات اتجاه مختلف الأ -

  الأخرى، كما أنهم يحصلون على كامل الأرباح.

  :هي الشركات التي تكون الحصص فيها مقسمة إلى أسهم، وهي شركات الأموال

تتمثل في شركة التوصية بالأسهم، الشركة ذات المسؤولية المحدودة، وشركات 

    .1المساهمة

 الجزائرية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : مراحل تطور المطلب الثالث

 في: مرت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بثلاثة مراحل أساسية متمثلة     

ضعفا كبيرا لمنظومة  المؤسسات الصغيرة شهدت هذه المرحلة  :1979-1962مرحلة  .1

والمتوسطة التابعة للقطاع العام، ومحدوجية المؤسسات المملوكة للقطاع الخاص،  حيث 

مؤسسات الصغيرة والمتوسطة مملوكة للمستوطنين % من ال98كانت في هذه المرحلة 

الفرنسيين قبيل الاستقلال، بينما كانت المؤسسات المملوكة إلى الجزائريين محدودة على 

المستوى العددي والاقتصادي، وبعد حصول الجزائر على الاستقلال والتي تلاه فورا 

متوقفة عن الحركية الهجرة الجماعية للمستوطنين الفرنسيين أصبحت معظم مؤسساتهم 

 الاقتصادية، الأمر الذي جعل الدولة تصدر قانون التسيير الذاتي ثم التسيير الاشتراكي

للمؤسسات التي كانت كشكل من أشكال إعادة تشغيلها وتسييرها وأصبحت تابعة للدولة، 

وفي ظل تبني الخيار الاشتراكي وإعطاء القطاع العام الدور الأساسي على حساب 

لخاص، واعتماد سياسات الصناعات المصنعة وما يرتبط بها من مؤسسات القطاع ا

 :2كبرى مرافقة في القطاعات الاقتصادية، وتمثلت هذه القوانين في

  المتعلق بتسيير وحماية الأملاك  1962-08-21الصادر في  20/62الأمر رقم

 الشاغرة.

  التسيير في المتعلق بلجان  1962-10-22الصادر بتاريخ  02/62المرسوم رقم

 المؤسسات الزراعية الشاغرة.

  ات المتعلق بلجان التسيير في المؤسس 1962-11-22بتاريخ  38/62المرسوم رقم

 الشاغرة. ةالصناعي

شهدت هذه المرحلة تطور منظومة المؤسسات الصغيرة : 1993-1980مرحلة  .2

وخاصة تلك  والمتوسطة الخاصة في العديد من الأنشطة المرتبطة باقتصاديات الانفتاح،

، وتحرير 1990التي تمارس أنشطة إنتاجية بعد صدور قانون النقد والقرض سنة 

التجارة الخارجية واستقلالية المصارف التجارية وتحرير الأسعار وخاصة أسعار 

                                                           
يل شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير، جامعة . هاك رمزي، اليات تمويل ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكرة لن 1

 . 23ص-22، ص2016/2017أم البواقي، 
. صالحي صالح، أساليب تنمية المشاريع المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري، مجلة العلوم الاقتصادية  2

 . 26، ص2004، 03وعلوم التسيير، العدد 
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الصرف وما رافقها من تخفيض لقيمة العملة الوطنية، وتزايد خسائر الصرف بالنسبة 

ة الصغيرة والمتوسطة والكبيرة، ثم صدور المرسوم للمؤسسات الاقتصادية الإنتاجي

إلى ترقية الاستثمار وإتاحة المزيد من الهادف  1993-10-05التشريعي الصادر بتاريخ 

 والأجانب. الحرية والمساواة بين المتعاملين الوطنيين الخواص

ي حاولت الدولة في هذه المرحلة إحداث إصلاحات هيكلية في الاقتصاد الوطن   

-1980للتخفيف من حدة الأزمات المتنامية، حيث كان المخططان الخماسيان الأول )

( يجسدان مرحلة الإصلاحات في ظل استمرار 1989-1985( والثاني )1984

اسات الاختيار الاشتراكي، وإعادة الاعتبار نسبيا للقطاع الخاص، التراجع عن سي

سطة، فصدرت العديد من الصناعات المصنعة لحساب الصناعات الخفيفة والمتو

صة، القوانين التي أثرت على منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة والخا

 وهذه القوانين هي:

  المتعلق بالاستثمار. 1982-08-21القانون المؤرخ في 

  وية المتعلق بإعادة الهيكلة العض 1980أكتوبر  04المؤرخ في  80/242المرسوم

 ادية.والمالية للمؤسسات الاقتص

  المتعلق باستقلالية المؤسسات 1988أكتوبر  04المؤرخ في  88/192المرسوم. 

، وقد كان لهذه التحولات تأثيرات هامة على 1993واستمرت الإجراءات المماثلة بعد سنة       

 .1المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

والنقدية في إطار الاتفاقيات المبرمة مع المؤسسات المالية  :2014-1994مرحلة  .3

العامة، ساهمت في تطور  الدولية، والتي أدت إلى خوصصة الكثير من المؤسسات

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بعض الأنشطة والمجالات المرتبطة باقتصاديات 

الانفتاح، الأمر الذي جعل الدولة تتخذ العديد من الإجراءات لاحتواء الأثار السلبية 

 03/01السلطات العمومية الأمر رقم ستثمار، أصدرت وإعطاء نفس جديد لترقية الا

الخاص بتطوير الاستثمار، والقانون التوجيهي لترقية   2001أوت  20الصادر في 

تم التركيز على تصميم  2009-2004المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وخلال الفترة 

ة والمتوسطة، ووضع حيز التنفيذ للبرامج الترقوية لتحسين تنافسية المؤسسات الصغير

وكذا إعطاء القطاع دوره الحقيقي كمنشط اقتصادي خاصة على المستوى الداخلي، حيث 

 :2تكريس ما يليتم خلال هذه الفترة 

 ء إنشا انعقاد الجلسات الوطنية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتي انبثق عنها

 .2004صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عام 

 2005ء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة إنشا. 

                                                           
 .27ص . صالحي صالح، مرجع سبق ذكره، 1
 .34ص-33. بلهوشات ابتسام، باهي فتيحة، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 ة سنةإعطاء إشارة انطلاق البرنامج الوطني لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسط 

2007. 

 تعزيز المعلومة الاقتصادية الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطوير 

ن تعاوتحسبا لل زارية الأخرىجسور الترابط مع المنظمات الاعلامية للقطاعات الو

 .2008والتكامل في سنة 

 سنة  توسطةتظيم أول طبعة للجائزة الوطنية للابتكار لفائدة المؤسسات الصغيرة والم

2009.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



مؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفصل الثاني:                        مدخل عام حول ال  

 

 
37 

لاجها عسبل والمتوسطة، المؤسسات الصغيرة المشاكل والتحديات التي تواجه المبحث الثالث: 

 والهيئات الداعمة لها 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمشاكل والتحديات التي تواجه المطلب الأول: 

هها، تواج تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من مجموعة من المشاكل والتحديات التي     

 وتتمثل في:

ر تواجه أغلب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبات في توفي المشاكل التمويلية: .1

ت عوبارأس المال، سواء لتمويل الاستثمارات أو لتمويل رأس المال العامل، وهذه الص

ظرة راجعة إلى عدة أسباب من بينها تركيز سوق التمويل في القروض المصرفية، مع ن

ما أن رية، كخبرة التنظيمية والإدايفتقرون إلى العلى أنهم البنوك لأصحاب هذه المشاريع 

ت ؤسساعلى الضمانات المصرفية المطلوبة، فضلا عن أن معظم هذه الم معظمهم لا يتوفر

 قييدتنشط في قطاع غير رسمي، ولا تملك سجلا تجاريا ولا تهتم بتسجيل العمليات وت

   الحسابات في دفاتر يمكن الرجوع إليها، وهو ما يجعل التعامل مها صعب. 

ن بيرة متواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة ك المشاكل التنظيمية والإدارية:  .2

دراتها من ق حيث تعمل هذه العوامل على الحدالعوائق الإدارية والإجراءات البيروقراطية، 

مل على العمل والتطور بسرعة ومواكبة التغيرات السريعة في الأسواق، وهذه العوا

، ملفاتمراكز اتخاذ القرار، طول المدة التي تستغرقها معالجة التعدد ظهرت كنتيجة ل

لقة لمتعاتفشي ظاهرة الرشوة والمحسوبية، بالإضافة إلى عد استقرار النصوص التنظيمية 

  .بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

رة صغيالمؤسسات ال من المشاكل الأساسية التي تواجه مشاكل متعلقة بالعقار الصناعي: .3

ا مة وتطوير مشاريعهمشكلة في إقاة مسألة العقار الصناعي، حيث تواجه والمتوسط

عود يلذي الاستثمارية، حيث أن مدة منح الأراضي المخصصة للاستثمار تأخذ وقتا طويلا ا

ن مالكيى الجماعات المحلية لتعويض اللدبالرفض الغير المبرر، نقص الموارد المالية 

ى تحد من تطوير هذه المؤسسات، بالإضافة إلفكل هذه الأمور الأصليين للأراضي، 

       مشكلة عقود الملكية.

إن أهم المشاكل التي تعيق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في نشاطاتها  مشاكل تسويقية: .4

مرتبطة أساسا بضعف تنافسيتها، سواء في الأسواق الداخلية والخارجية وصعوبة 

ويق التي تمكنها من رسم مخطط تس الحصول على المعلومات الاقتصادية المضبوطة

مشاكل تسويقية داخلية  وتنقسم المشاكل التسويقية إلى .1منتجاتها في الأسواق الدولية

 :2وخارجية

                                                           
متوسطية، مجلة العلوم -. سلطاني محمد رشدي، اليات تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في ظل الشراكة الأورو 1

 . 408ص-407، ص2015، مارس 38/39الإنسانية، العدد 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل ترقية قدرتها التنافسية، أطروحة دكتوراه في العلوم . فارس طارق، دور ومكانة  2

 .47، ص 2018-2017الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
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 مشاكل التسويق الداخلية:  .أ

 وتتمثل هذه المشاكل في:

 لها يجع افتقار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للمهارات التسويقية، الأمر الذي

أو  الوسطاء في تسويق منتجاتها، مما يجبرها أحيانا قبول شروطتعتمد على 

 مزايا غير التي تسعى إلى تحقيقها؛

  عدم قدرتها على مسايرة التغيرات في اتجاهات السوق، مما يعرضها إلى

 خسائر مفاجئة نتيجة لحدوث تطورات سريعة وغير متوقعة في السوق؛

 إلى افتقار الكثير من هذه الصناعات للمفاهيم الأساسية للجودة، مما يؤذي 

سة تسرب منتج معيب للسوق بالشكل الذي يقلل من فرصة المنتجات في المناف

 الأسواق أمامها.وفتح 

 مشاكل التسويق الخارجية: .ب

 وتتمثل فيما يلي:

  عدم دراسة أصحاب هذه المؤسسات للأسواق الخارجية، من حيث حجم

التي  لدولوطبيعة هذه الأسواق، وطبيعة المنافسة التي تواجه منتجاتهم، لتعدد ا

 تتعامل في الأسواق الخارجية؛

 يظل عدم الاهتمام بتطوير المنتجات بما يتناسب مع أذواق المستهلكين، حيث 

 ير؛المنتج يصنع بنفس المواصفات لفترة طويلة دون إجراء أي تعديل أو تطو

 ط الموزعين بالخارج بالمنتجين في الداخل؛عدم وجود نظام لرب 

 ات صعوبة المشاركة في المعارض الأجنبية، وعدم القدرة على القيام بعملي

 .لياتالدعاية والإعلان الكافية في الخارج، نتيجة ارتفاع تكاليف هذه العم

 تتمثل المشاكل الفنية في مشكلة نقص المعلومات، نقص العمالة الفنية المشاكل الفنية: .5

 :1المدربة، وعدم استخدام التكنولوجيا المتطورة، موضحة كما يلي

 مشكلة نقص المعلومات:  .أ

قلة تتوافر لدى المؤسسة الصغيرة والمتوسطة نظام معلومات داخلي يتميز ب   

 التعقيد، حيث سرعة الإعلام وسهولة انتشار المعلومة داخل هذا النوع من

 في هذه المؤسسات مسيرونلة، فالالمؤسسات، كون أن هذه الأخيرة أقل هيك

     يفضلون استخدام الحوار والاتصال المباشر والمعلومات الشفهية.

 نقص العمالة الفنية المدربة: .ب

تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نقص العمالة المدربة والمؤهلة، نظرا    

لجاذبيتها من قبل المؤسسات الكبيرة، هذه الأخيرة التي تتيح أجور مرتفعة مقارنة 

بهذا النوع من المؤسسات، كذلك ضمان الاستمرارية في العمل وتفادي احتمالية 

يث أن المؤسسات الصغيرة فقدان المنصب بسبب الفشل الذي تواجهه، ح

                                                           
 .27ص-26. بلهوشات ابتسام، باهي فتيحة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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والمتوسطة تعتمد على محدودية التدريب وبالتالي عدم مواكبة التكنولوجيا الحديثة، 

وهذا ما يجعلها تبقى محدودة من ناحية الإبداع والابتكار مما يهدد استمرارية 

 نشاطها وتطورها.

 عدم استخدام التكنولوجيا المتطورة:  .ت

ذا تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على معدات ذات مستوى فني متدني، وه

اليف راجع لانخفاض ثمنها مقارنة بميزانية هذه المؤسسات من جهة، وارتفاع تك

 ليف لاالتكنولوجيا الحديثة من معدات وأجهزة أخرى، حيث أن هذه التكااستخدام 

 لتدريبإلى مصاريف اخرى أهمها اتتوقف عند اقتناء هذه المعدات فقط، بل تتعدى 

   والصيانة.

ل التموين، خاصة فيما كتعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من مشمشكلة التموين:  .6

يخص التموين بالمواد المستوردة، ومن المعلوم أن التموين يعتبر الوقود المحرك لعجلة 

بالمواد الأولية أو بقطع مردودية المؤسسة، وأن أي اضطراب أو عجز في التموين سواء 

 .1الغيار أو التموين بالتجهيزات سيؤذي حتما إلى عدم قدرة المؤسسة على تحقيق أهدافها

يستوجب منح التراخيص التشغيل استيفاء  على تراخيص التشغيل:مشكلة الحصول  .7

 صاحب المؤسسة لاشتراطات صحية وأمنية معنية تستغرق وقتا طويلا، بسبب عمليات

لة ي حاالمعاينة التي تقوم بها الجهات المختصة للتأكد من تحقق الاشتراطات، خاصة ف

حاب أصإبداء ملاحظات واشتراط استيفائها بالكامل قبل منح الترخيص، وعادة ما يجد 

را نظالصغيرة والمتوسطة صعوبة في الوفاء بالمتطلبات الأمنية والصحية  المؤسسات

ما ى، م، ولارتفاع تكلفة توفيرها من ناحية أخرلضيق مساحات الورش الصغيرة من ناحية

 يعرضهم لمخالفات وجزاءات لعدم مراعاة الاشتراطات الواجبة، كما يضطر عدد من

ة إلى العمل بصورة غير رسمية، مما يؤذي إلى عدم المؤسسات الصغيرة والمتوسط

، قدمةاستقرار أوضاع المؤسسات وانخفاض الكفاءة الإنتاجية ومستوى جودة السلعة الم

حيث يتردد صاحب هذه المؤسسة في تطوير النشاط تخوفا من احتمال اكتشاف وضعه 

   غير القانوني وحرمانه من الاستمرار في العمل. 

تشترط هيئة التأمينات الاجتماعية على صاحب العمل  الاجتماعية: مشكلة التأمينات .8

وقد يتقاعس أصحاب المؤسسات  التأمين على كافة العاملين بالمؤسسة أيا كان عددهم،

بسبب قصور الوعي وعدم إدراك مفهوم التأمينات الصغيرة والمتوسطة عن ذلك 

الإجتماعية، أو عدم الرغبة في تحمل أقساط التأمين، أو لعدم استقرار العمالة وسرعة 

دورانها، كما قد يتأخر بعضهم في سداد ما عليهم من مستحقات للتأمينات الاجتماعية إذا لم 

امات وفوائد تأخير تضيف أعباء السيولة الكافية، مما يعرضهم إلى دفع غرتتوفر لديهم 

  .2جديدة عليهم

                                                           
حديات، مجلة معارف قسم العلوم الاقتصادية، العدد . ايت عايش سمير، قرومي حميد، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشاكل وت 1

  .232، ص2013، جوان 14
 . 49. فارس طارق، مرجع سبق ذكره، ص 2
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لة تتعرض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى أعباء ضريبية ثقي المشاكل الضريبية: .9

ها فادتناجمة عن ثبات نسب الضرائب المفروضة عليها بالرغم من حجمها الأقل وعدم است

مة منظالحسابات ال من ميزات اقتصاديات الحجم. بالإضافة إلى مشكلة صعوبة مسك دفاتر

ا لصالح حيانمما يدفع مصالح الضرائب إلى الاعتماد على التقدير الجزائي والذي لا يكون أ

 لة.المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وهو ما يؤذي إلى التوقف هربا من الأعباء الثقي

يشكل النظام الجمركي أحد العقبات التي تعيق نمو  المشاكل الجمركية والجبائية:  .10

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بحكم التعامل الذي تتصف به مصالح الجمارك مع هذه 

الأخيرة، المتميز بالبطء والتعقيد، مما يجعل الكثير من السلع المستوردة حبيسة الموانئ 

ذلك لمؤسسات، بالإضافة إلى والحاويات لعدة شهور، مما ينعكس بالسلب على مردود هذه ا

لتخفيفها، إلا أنها مازالت تشكل عائقا  اتخذتالتي  الإجراءاتالأعباء الجبائية، فالبرغم من 

  . 1نتيجة ارتفاع نسبة الضرائب على الأرباح، وكذا الاشتراكات المفروضة

  متوسطةالتي تواجه المؤسسات الصغيرة وال سبل علاج المشاكل والتحديات: ثانيالمطلب ال

التي تواجه  علاج المشاكل والتحدياتالتي من خلالها يمكن توجد مجموعة من الإجراءات      

 :2، وهذه الإجراءات هيالصغيرة والمتوسطةالمؤسسات 

 همها:يمكن أن يتخذ هذا الأسلوب عدة صور ومظاهر أ: الدعم الحكومي وتسهيل التمويل .1

للازم الاستشارة الاقتصادية لاختيار نوع الصناعة والموقع ورأس المال اتقديم  .أ

 والأسواق، وكل ما يتعلق بالمواد الأولية واليد العاملة.

إنشاء هيئة ضمان مخاطر الائتمان المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  .ب

وهذا من أجل التغلب على مشكل الضمانات التي تشترطها المؤسسات المصرفية 

 مقابل الحصول على الائتمان.

 سعارتقديم بعض التسهيلات من قبل البنوك كأن تكون هناك فترة سماح معقولة وأ .ت

 فائدة مقبولة.   

ل لمشاكتلعب هذه السياسة دورا بالغ الأهمية في التقليص من ا ترقية سياسة التكوين: .2

 :لتركيز علىوالعوائق التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلك من خلال ا

تكوين متخصصين للقيام بالاستشارة وتقديم الخبرة على مستوى المؤسسات  .أ

 الاقتصادية.

 الفرد. سة أواختيار المرشحين للتكوين والقيام بعملية التقييم إما على مستوى المؤس .ب

على  تكوين وإعداد العمال وعصرنة معارفهم وتدعيم مكتسباتهم، لجعلهم قادرين .ت

 التكيف مع التطورات التي تعرفها مهنتهم. 

 وتتم من خلال: حل مشكل العقار: .3
                                                           

 .29بلهوشات ابتسام، باهي فتيحة، مرجع سبق ذكره، ص . 1
أطروحة مقدمة لنيل . مهني أشواق، مساهمة ممارسات وظيفة الموارج البشرية في تحسين أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  2

  .164ص -163، ص2018-2017شهادة الدكتوراه  في علوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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نوني تأهيل مجموعة مناطق لنشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإنشاء إطار قا .أ

 لمناطق.وتنظيمي يهدف إلى تسيير واستغلال وتنظيم هذه ا

 التسوية القانونية للأراضي التي استفادة منها المستثمرون. .ب

مكن للتمكن من تخفيف العبئ الضريبي والجمركي، ي تخفيف العبء الضريبي والجمركي: .4

 القيام بما يلي:

 تطبيق الإعفاءات من الضريبة العقارية. .أ

 تخفيض الضرائب للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. .ب

رتها لحماية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والرفع من قدتخفيف العبء الجمركي  .ت

 التنافسية.

فرض رسوم جمركية ضئيلة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمساعدتها على  .ث

 . لماليةوالتجهيزات والمواد الأولية بتكلفة تناسب قدرتها ا الآلاتالحصول على 

مؤسسات الأساسية لل الانشغالاتوالتسويق أحد  الإنتاجيعد  تحسين الإنتاج والتسويق: .5

 ما يلي: إتباعالصغيرة والمتوسطة، فللتمكن من تحسينه يجب 

 اجي.الاستفادة من التقدم الحديث في مجالات التقنيات الخاصة بالنشاط الإنت .أ

 تطوير وتصميم المنتجات والرقابة على جودة الإنتاج. .ب

 والإعلان عنها.توسيع الأسواق الداخلية لتصدير المنتجات والتعريف بها  .ت

ت لخدماأصبح لا يمكن الاستغناء عن المنتجات وا الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة: .6

ام ب الاهتملواجاالمتعلقة بالتكنولوجيا لتحسين الكفاءة والقدرة على التنافس، لهذا أصبح من 

ع مستوى رتفابهذا الجانب والاستفادة منه لما فيه من أثار على تزايد حجم الاستثمارات وا

 المهارات. 

 ريةالداعمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائ المطلب الثالث: الهياكل والهيئات

المتوسطة، لتدعيم المؤسسات الصغيرة واعتمدت الجزائر مجموعة من البرامج والهيئات       

  ها:ومن أهم

 1991أنشئت سنة  وزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة: .1

وكانت عبارة عن الوزارة المنتدبة المكلفة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وبموجب 

تحولت إلى وزارة  1994جويلية  18المؤرخ في  211-94المرسوم التنفيذي رقم 

المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة، من أجل الإشراف على المؤسسات 

، وبموجب الإنمائيةلمصغرة وتدعيم قدراتها والصناعات المتوسطة والصغيرة وا

توسعت صلاحيات هذه  2000جويلية  11المؤرخ في  190-00المرسوم التنفيذي رقم 

 .1الوزارة

                                                           
. محمد لونيسي، لخضر مرغاد، تقييم الدور التنموي لاستراتيجية ترقية المشروعات المتوسطة والصغيرة والمصغرة في الجزائر  1

 .245، ص2017، جوان 12قتصاد الصناعي، العدد (، مجلة الا2012-2008بالتركيز على الفترة )
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والتي كانت تعرف سابقا بالوكالة  :ANADEالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية  .2

من بين الخدمات حيث تعتبر خدمة المرافقة  ENSEJالوطنية لدعم وتشغيل الشباب 

المتميزة التي تقدمها الوكالة للمقاولين الراغبين في إنشاء مؤسساتهم الخاصة، حيث 

تضمن لهم خدمات الاستقبال، الإعلام، التوجيه والاستشارة خلال مرحلة الإنشاء 

 .1وتوسيع المؤسسة، بالإضافة إلى المتابعة في مرحلة الاستغلال

وهي مؤسسة عمومية : FGARلمتوسطة صندوق القرض للمؤسسات الصغيرة وا .3

اء الصغيرة والمتوسطة على التمويل البنكي أثنتهدف إلى تسهيل حصول المؤسسات 

ال انطلاق مشاريع خلق أو توسيع النشاط من خلال توفير ضمانات للبنك بهدف إكم

ينار يين دالترتيبات المالية المتعلقة بالمشروع، الحد الأدنى لقيمة الضمان خمس ملا

حد جزائري لكل مشروع، والأقصى لها خمسين مليون دينار جزائري، ويقصد هنا بال

يل الأقصى الضمان الممنوح وليس تكلفة المشروع، ولا يمنح الضمان إلا بعد تحل

 بنك.المشروع من قبل الصندوق والأخطار بالموافقة على تمويل المشروع من قبل ال

ن أجل م 2001تم إنشاء هذه الوكالة سنة  :ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  .4

ارسة تحمل المسؤولية عن أهداف تشجيع الاستثمار في الجزائر والخارج، وتسهيل مم

وسع تكتسب الوكالة مشاركة أالأعمال التجارية، والمساعدة والدعم للمستثمرين. 

ين يموجهة لجميع فئات المستثمرين وتدعيم التمويل الذي يتطلب أكثر من عشرة ملا

 دينار.

 2004والتي تم إنشاؤها سنة : ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة  .5

كأداة لمكافحة البطالة وعدم الاستقرار، وهي مسؤولة عن تطوير العمل الحر 

والواجبات المنزلية، الأنشطة التجارية والحرفية، تتكفل الوكالة بالتمويل والدعم 

في تنفيذ نشاطه الذي لا تتجاوز كلفته  لقائد المشروعوالمشورة والمرافقة والمساعدة 

 .2مليون دينار

طاع وتتمثل في جمعيات ذات منفعة عامة في خدمة القبورصات المناولة والشراكة:  .6

من وتتكون من المؤسسات العمومية والخاصة، و 1991سنة الاقتصادي، تم إنشاؤها 

 مهامها: 

 توى ية، من أجل إنشاء دليل على مسإحصاء الطاقات الحقيقية للمؤسسات الصناع

 الطاقات المناولة؛

 ربط العلاقات بين عروض وطلبات المناولة وإنشاء فضاء للوساطة المهنية؛ 

 تشجيع الاستخدام الأمثل للقدرات الإنتاجية للصناعات المحلية؛ 

 إعلام المؤسسات وتزويدها بالوثاق المناسبة؛ 

  اللازمة للمؤسسات؛تقديم المساعدات الاستشارية والمعلومات 

                                                           
. زيتوني صابرين، الشراكة الأجنبية كأداة لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أطروحة دكتوراه  تخصص تجارة دولية  1

  .42، ص2017-2016ولوجيستيك، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، 
 . 42ص-41. بلهوشات ابتسام، باهي فتيحة، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 المساهمة في أعمال تكثيف النسيج الصناعي بتشجيع إنشاء مؤسسات وصناعات 

 صغيرة ومتوسطة جديدة في ميدان المناولة؛

 ترقية المناولة والشراكة على المستوى الجهوي والوطني والعالمي؛ 

 تنظيم الملتقيات واللقاءات حول مواضيع المناولة؛ 

   .تمكين المؤسسات الجزائرية من الاشتراك في المعارض 

هي مؤسسة عمومية للضمان : CNACالصندوق الوطني للتأمين على البطالة  .7

الاجتماعي تحت وصاية وزارة العمل والتشغيل والضمان الاجتماعي أنشأت سنة 

، وتعمل على تخفيف الأثار الجانبية الناجمة عن تسريح العمال في القطاع 1994

البطالين ذوي  ، وتعمل المؤسسة أيضا على دعم وتوسيع النشاطات لصالحالاقتصادي

ابتداءا من سنة سنة الذي بدأ حيز التنفيذ  50و 30المشاريع البالغين من العمر ما بين 

   . 1سنة 50و 35بعدما كان ما بين  2010

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 249. محمد لونيسي، لخضر مرغاد، مرجع سبق ذكره، ص 1
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 :خلاصة الفصل الثاني

 وحجم ن حيث عدد العمالمحدودة م المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي عبارة عن مؤسسات     

ع متكيف وهذا ما يميزها عن المؤسسات الكبيرة ويجعلها قادرة على التأقلم وال رأس المال،

 البيئة التي تنشط بها. الاقتصاد أو في التغيرات السريعة الحاصلة في

 تماعيةة والاجفي دعم التنمية الاقتصاديتوسطة دورا بالغ الأهمية تلعب المؤسسات الصغيرة والم 

لتي اخاصة  إلا أننا نجدها في الدول النامية تعاني من مجموعة من المشاكل والعراقيل، للوطن

س الدول لى عكتتعلق بالتمويل والعقار الصناعي، بالإضافة إلى العراقيل الإدارية والتسويقية ع

هداف فيهم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مؤسسات متطورة وحققت الأالمتطورة التي أصبحت 

ائدة لمية الرالعا التي أنشئت من أجل تحقيقها، ولهذا وجب على الدول النامية الاستفادة من التجارب

 في هذا المجال، للتمكن من دعم وترقية هذه المؤسسات.
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 تمهيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد:

زك  مهههه  ولوقحع هههي ال هههي  زا ههه  بعههها ههههعح ي اتج رههه  لئيرل هههي زا ير حههه شههه ال زائرز ههه       

  ، كمههههي قيمهههه  بتئجههههحا بهههه زم    هههه  حلغحهههه زل زقتةههههيدر   ارهههها  دول زالجههههيد زبوروبهههه 

 نجههههو زقتةههههيد زاجههههو  وزان تههههي    هههه  زا هههه زك  زانتقههههيلوزهههههع  ل ههههاه مهههه    ا ههههي  اهههه  

      زب نبح ، وكل هذز م  أ ل ل ئح  زاهتثمير  يرج قطيع زامج وقيل.

ا ههههتمن  مهههه  أ طهههه  زائرز هههه  أهمحهههه  كبحهههه   اقطههههيع زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط       

ةههه  ولئجهههال ههههذي زبهمحههه  هههه   ن هههيم هح هههيل ووكهههيال مت ةلجقحهههل زاتنمحههه  زاقتةهههيدر ، 

ههههه  لمورههههل وز ت ههههيس ن ههههير زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط  ول هح  ههههي اتههههاورل ن ههههير ي 

 وزاا ول  ا  زبهوز  زااواح .

 وهنتط   ه  هذز زا ةل  ا  ث ث  مبي ث، وه :

    ؛هالتدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية والهيئات المساعدة  متطلبات. 1

 ؛واقع تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية . 2

 تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية وسبل تعزيزها.. 3
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ت تثثثثدويل المؤسسثثثثات الصثثثثغيرة والمتوسثثثثطة الجزائريثثثثة والهيئثثثثا متطلبثثثثاتالمبحثثثثث ا و : 

 المساعدة لها 

رهههههي أ ههههبت زاتههههاورل رعهههها  تمحهههه  ات قحهههه  ن ههههير زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط ، ولطو     

   ا مجتوى زاعيام  زات   ققته زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  زااواح .وموزكبت ي 

 تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية متطلباتالمطلب ا و : 

هنهههههيو مئمو ههههه  مههههه  زامتط بهههههيل زاوز هههههط لوه ههههههي اتجهههههحح  لهههههاورل ن هههههير زامسهجهههههيل      

 :هحمي ر  زاةغح   وزامتوهط  زائرز  ر ، ولتمثل هذي زامتط بيل 

 تأهيل المورد البشري: .1

لهههاورل زامسهجهههيل رعههها ل هحهههل ولهههاررط زامهههورد زاب ههه ا مههه  أهيههههحيل نئهههي   م حههه     

زاةههههغح   وزامتوهههههط ، ومهههه  أنئههههت لئههههيري ل هحههههل زامههههورد زاب هههه ا لئ بهههه  زاحيبههههيس، 

معحهههير زا قههه  وزاتقهههات اهههح  بههه مت و أثبتههه  أس زاتههه  زاتههه  لعههها رز ههها  هههه  ههههذز زامئهههيل و

زاثههه وزل و نمهههي بههه مت و زانجهههيس زاقهههيدر   ههه  زاتغححههه  وزاتجهههول مههه   هههيل  اههه   هههيل 

ير زبمثهههههل امنينحيلههههه وا مههههوزرد وزهههههتغ ا ي زههههههتغ ا أه ههههل وزاقههههيدر   هههه  زاهههههتثم

أمثههل، وهههه  زائرز هه  رتعهههح    هه  كهههل زامعطحههيل زاتههه  ر  لهه ي زقتةهههيد زامع ههه  زاعمهههل 

  ههه  ل هحهههل زاعنةههه  زاب ههه ا ولطهههور  قارزلهههه مههه   ههه ل لنورنهههه بيا هههنل زاهههذا رجهههمت 

قنحههههههيل بتعررههههههر أدزم زاقتةههههههيد وزهههههههت ازت لننواو حههههههيل زا هههههه ت وزاههههههتجن  ههههههه  زات

 .1زاجارث 

  :وتطوير الهياكل القاعدية التحتية يةتوفير البن .2

لقههههات أنههههوزع زا ههههاميل، وزامتمث هههه  أهيهههههي ههههه  زام زهههههل زاتهههه   ذاههههى   هههه مل تور هههه   

زا حيكهههل زام لبطههه  بج كههه  ولهههاهل زاجههه   وزا هههاميل وزامع ومهههيل وزبشههه ي  ك هههبن  

وزا ههههههه نح ، وهههههههي ل زاطهههههه   زانبهههههه ى، زامحههههههيي، زان  بههههههيم، زاموز هههههه ل زاجهههههه نح  

 .2زالةيال، زاموزق  زاةني ح ، زاموزنئ وزامطيرزل ا ام   م حيل زاتةار 

 توفير البيئة المساعدة على التدويل:  .3

زامسهجهههههيل زاةهههههغح   اورل   ههههه  لههههه زامنيههههههط وزابح ههههه  زامجهههههي ا  رتط هههههط لهههههوهح  زامنهههههي    

رجهههمت بتنهههور  زاهههذا  رئهههيد مجهههح   هههيات اتطهههور   م حهههيل زاتةهههار  وزامتوههههط  زائرز  رههه ، 

، ورتط ههههط ذاههههى زائرز  رهههه   زهههههت زلحئح  وزلههههج  اتههههاورل زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط 

                                                             
. زا  رف ررجيس وامحيم هوزت، دور مني  زاهتثمير ه  د   ول قح  لنيهجح  زاقتةيد زاورن  زائرز  ا، مئ   زاع وت  1

 .   47،  2013، نحجيس 32، زاعاد 8زاقتةيدر ، زامئ ا 
مئ   زاوز يل .  مر   وزدا،  دزر  زائود  زا يم   كما ل زهت زلحئ  اتاورل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  زائرزرر ،  2

 . 148،  2018، 2، زاعاد 11ا بجوث وزاارزهيل، زامئ ا 
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زاجحيهههه  ، هههه  مئهههيل منلومههه  زاتةهههار هههه  مئهههيل زات طهههح ، زا طهههوزل مئمو ههه  مههه  زاقحهههيت ب

 :1مي ر  ات  لتمثل ه  وز، لوهح  زاجحر زائغ زه  ا تاورل  وزا  ربح  وزائم كح

 في مجا  التخطيط:  .أ

ت رعتبههه  و هههود هحيهههه  ورنحههه  شهههيم   مجهههاد  زامعهههيا  وزبههههازه زامههها ل زاةهههجح   

  اتجقحهههل زبهههههازه زام  ههههو ، وا هههذز رئههههط زات ههههارا   ههه   رئههههيد زهههههت زلحئح  رور هههه

زامهههاى لقهههوت   ههه  لةهههار  زانتهههيج زامو هههه وزامعههها  ةحةهههي ا تةهههار ، واهههح    ههه  

 حههي اهه  رتوقههف ن ي مهه  زانتههيج زاههذا رتذبههذي مهه  هههن   اهه  أ هه ى  سلةههار  زا ههي   

 ه  بع  زاجنوزل، وه  هذز زاةاد رئط زاهت يد  م  لئيري زااول زب  ى.

 في مجا  منظومة التصدير: .ب

قهههات لابههها مههه   ن هههيم م زكهههر ات قحههه  زاةهههيدرزل، ك ح ههه  مجهههتق   ذزلحههه  زاتمورهههل    

 هههاميل ي ا مسهجهههيل زامةهههار ، ولهههوه  زامع ومهههيل زانيهحههه   هههول هههه   زاتةهههار  

 ههههي، زاتغحهههه زل زامجههههتم   ههههه  ز تحي ههههيل زبهههههوز  وأنمههههير زاهههههت  و هحزامتي هههه ، و

بيالههههيه   اهههه  لقههههار   ههههاميل موزكبهههه  ام ز ههههل لطههههور زامسهجههههيل زامج حهههه  ذزل 

 زاقار  زاتةار ر .

 السياسة الضريبية والجمركية: .ت

 وزائم كههه ، وذاهههىرعتمههها لطهههور  قطهههيع زاتةهههار    ههه  لطهههور  زانلهههيت زا ههه رب     

ب اغههههيم بعهههه  أو  محهههه  زا هههه ز ط وزا هههههوت   هههه  ز ال وزامعههههازل زا أهههههمياح  

اتههه  زامجهههتورد  انتهههيج هههه   زاتةهههار ، أو مهههنت زات  ح هههيل زا ههه ربح    ههه  زاجههه   ز

 زا ههه ربح    ههه  زاجههه   زاتههه  رهههت  لةهههار هي، ممهههي رهههسذا  اههه    ههه  لن  ههه  زانتهههيج

 وز  زااواح .  ولمت  لل زاج   بمحر  لنيهجح  ه  زبه

 :توسيع الحيز الجغرافي للتدويل .4

ا مسهجهههههيل زاةهههههغح   وزامتوههههههط  زائرز  رههههه  أههههههوزقي مجهههههاود ، اهههههذز هههههه س بنهههههيم    

لوههههح  زانطهههي  زائغ زهههه  اةهههيدرزل زههههت زلحئح  هع حههه  رئهههط أس ر  هههذ بعهههح  زا تبهههير 

 ي م هونههههي بمنطقهههه   غ زهحهههه  زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط   تهههه  ا رههههوس ن ههههير

     .2مجاد 

المطلثثثثثب الثثثثثثاتي: الهيئثثثثثات المسثثثثثاعدة لتثثثثثدويل تشثثثثثا  المؤسسثثثثثات الصثثثثثغيرة والمتوسثثثثثطة 

 الجزائرية

                                                             
.  مع   ميرا، زهت زلحئح  لنمح  زاةيدرزل زاةني ح  زائرز  ر  ه  لوم زاناميج ه  زانليت زاتئيرا زاعيام ، زامئ   زاع مح   1

 . 148،  2014زاعاد زاثين ، درجمب  زامجتقبل زاقتةيدا، 
.  مر   وزدا،  دزر  زائود  زا يم   كما ل زهت زلحئ  اتاورل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  زائرزرر ، م    هبل ذك ي،  2

  150 . 
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قيمهههه  زااواهههه  زائرز  رهههه  ب ن ههههيم مئمو هههه  ت زا ح ههههيل زاجنومحهههه  اهههها   لههههاورل ن ههههير        

 :1زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط ، ولتمثل هذي زا ح يل ه  مي ر  

 التجارة الخارجية:الوكالة الو نية لترقية  .1

حهههذا رقههه  ل هجههه  زاوكياههه  زاورنحههه  ات قحههه  زاتئهههير  زا ير حههه  بمو هههط زام ههههوت زاتن    

 هههي،  ب، وأوك ههه  ا هههي زاعارههها مههه  زام هههيت ا قحهههيت 12/06/2004زاةهههيدر بتهههيرر   04-174

 وهذي زام يت متمث   ه :

 زاقحيت بارزهيل دورر  و هت  زهح  الأهوز  زامياح  زااواح ؛ 

  زاقحيت بارزهيل دورر   ول زبهوز  زا ير ح ؛ 

  زاقحيت بتحجح   مل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  زامةار ؛ 

    ولههههه   ههههههت زلحئح  ورنحههههه  ههههههاه ي زان هههههوئ بياتئهههههير  زا ير حههههه  زائرز  رههههه

 و  ازر لقيرر  هنور      لوم ذاى؛

   مهههه  أ ههههللههههوهح  زامع ومههههيل وزا ةههههي حيل ا مسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط 

 لطور  منتئيل  .

 الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة: .2

 96/93ل هجههههه  زاغ هههههه  زائرز  رههههه  ا تئهههههير  وزاةهههههني   بمو هههههط زاقهههههينوس رقههههه     

 وا ي زاعارا م  زام يت، أهم ي: 1996بتيرر   رزاةيد

 ههيم فههه ه بهه زت زال يقحههيل زاثني حههه  ههه  مئهههيل زاتئههير  مههه  زا ح ههيل زامميث ههه  و ن  

 م ت   ؛

  زاو   زاتاور   ااى ر يل زب ميل؛ف س 

 لنلح  زامع ئ زااواح  ا تع رف بيامنت  زامج  ؛ 

 . قيم  زاناوزل زا يم ح  م  أ ل ل ئح  زامبيدال زاتئيرر  

 الشركة الجزائرية للمعارض والتصدير: .3

ي كينهههه  لجههههم  مهههه  قبههههل بياههههاروزس زاههههورن  ا معههههيرئ وزاتجههههورل، ثهههه  أ حهههها لجههههمحت    

، ومههههه  م يم ههههههي 24/12/1990بتههههههيرر   ا معههههههيرئ وزاتةهههههار  بيا ههههه ك  زائرز  رههههه 

 زاقحيت بمي ر  :

 زاتع رف بيامنت  زامج   ه  زبهوز  زااواح ؛ 

   مجهههي ا  زامةهههارر  مههه   ههه ل ولههه  بنهههى مع ومهههيل  هههول زبههههوز  زااواحههه

 لج  لة ه  ؛

  بارزهيل  ول زبهوز  زااواح ؛زاقحيت 

                                                             
زاتجاريل –. زائح ا  ب   وزا ، زرن    زبحش، مح ود بور   ، لاورل ن ير  زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  زائرز  ر   1

 . 21 -20،  2021من ر،  وزس  01، زاعاد 06در ، زامئ ا ، مئ   زاتنمح  زاقتةي-وزا   
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  لههههاورل زامسهجههههيل زاةههههغح   لقههههار    ههههول ا ع زقحههههل وزاةههههعوبيل زاتهههه  لوز ههههه

 وزامتوهط .

 الصندوق الو ني لترقية الصادرات: .4

 اههههه  لقهههههار   ، ر هههههاه1996ل هههههه  زاةهههههناو  زاهههههورن  ات قحههههه  زاةهههههيدرزل ههههههن     

 حهههه اتةههههار ا، وا ةههههناو  زاههههورن  ات قزامجههههي ازل زامياحهههه  ا مسهجههههيل ذزل زان ههههير ز

 زاةيدرزل زاعارا م  زام يت زامتمث   ه :

 زامياح  اارزه  زبهوز  زااواح ؛ زاتن ل بياتنياحف 

   لقهههار  زامجهههي ازل ا مسهجهههيل زاتههه  ل هههاه ا تع رهههف بيامنتئهههيل زاورنحههه  هههه

 زبهوز  زب نبح ؛

   زاتن هههل بئهههرم مههه  لنهههياحف زابجهههث  ههه  زبههههوز  زامنيههههب  ا مةهههار ولغطحههه

 لنياحف  م ح  لنححف زامنتئيل وهل متط بيل زبهوز  زااواح .

المطلثثثثثب الثالثثثثثث: دور الهيئثثثثثات الح وميثثثثثة الجزائريثثثثثة فثثثثثي تثثثثثدويل المؤسسثثثثثات الصثثثثثغيرة 

 والمتوسطة 

، لقههههوت زا ح ههههيل زاجنومحهههه  وزامسهجههههيل زامت ةةهههه  زائرز  رهههه  بمئمو هههه  مهههه  زبدوزر     

 :1م  أ ل د   لاورل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط ، وم  أه  هذي زبدوزر مي ر  

 الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار: وزارة الصناعة والمؤسسات .1

من  هههههه   وززر  زاةههههههني   وزامسهجههههههيل زاةههههههغح   وزامتوهههههههط  ول قحهههههه  زاهههههههتثمير   

 بيامسهجيل زاةغح   وزامتوهط ، ولقوت بيام يت زاتياح :

 لنمح  زام  و يل زاةغح   وزامتوهط  ول قحت ي؛ 

    وزامتوهط ؛لقار  زاجوزهر وزاا   زا زت اتطور  زام  و يل زاةغح 

 زامجيهم  ه   رئيد زاج ول اقطيع زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط ؛ 

 م ر    هههازد زان ههه زل زا ةهههي ح  زا زمههه  ولقهههار  زامع ومهههيل زبهيههههح  ا مجهههتث

 ه  هذز زاقطيع؛

 لبنهههه  هحيههههه  ل قحهههه  ا قطههههيع ولئجههههحا ب نههههيم  زات هحههههل زاقتةههههيدا ا مسهجههههيل 

 زاةغح   وزامتوهط .

 ا عما :المشاتل وحاضنات  .2

ههههه  لههههاورل زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط  لن ههههف زام ههههيلل و يلههههنيل زب مههههيل    

 :زائرز  ر ، بيبدوزر زاتياح 

 مجي ا  زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  ود م ي؛ 

                                                             
.  با الله ب ونيس، دوزر  ب زهح ، دور زا ح يل زاجنومح  ه  لاورل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  درزه   يا  زائرز   وه نجي،  1

 .7 -6 يمع  بوم دزس، باوس هن  ن  ،  
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 زاتن ل ب  جيي زام  و يل زاةغح   وزامتوهط  ه  قطيع زا اميل؛ 

 زاةني   زاةغح   وزام   زاج هح . د   أ جيي زام  و يل ه  قطيع  

 مراكز التسهيل: .3

ب ةههههو  د هههه  لههههاورل زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط  لقههههوت م زكههههر زاتجهههه حل    

 :زائرزرر ، بيبدوزر زاتياح 

  درزهههه  زام  هههيل وزاشههه زه   ههه  متيبعت هههي ولئجهههحا زهتمهههيت أ هههجيي زام هههيرر 

 أثنيم م     زات هح ؛ولئيوز زاع زقحل 

 زام ههههيرر  ههههه  محههههازن  زاتنههههور  وزاتجههههحح  ون هههه  زامع ومههههيل  م زهقهههه  أ ههههجيي

 زامتع ق  ب    زاهتثمير؛

 د هههه  لطههههور  زاقههههارزل زاتنيهجههههح  ون هههه  زاتننواو حههههي زائارهههها  ولقههههار  

مئهههههههيل لجهههههههحح  زامهههههههوزرد زاب ههههههه ر  وزاتجهههههههورل  زاهت هههههههيرزل هههههههه 

 .وزاتننواو حي وزابتنير

 رة والمتوسطة:المجلس الو ني الاستشاري لترقية المؤسسات الصغي .4

  اههه زامئ ههه  زاهههورن  زاهت هههيرا ات قحههه  زامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط  رجهههع     

 زبدوزر زاتياح : لجقحل 

    ل قحهههه  زاجههههوزر وزات ههههيور بههههح  زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط  و معحههههيل

 زام ننح  م      وزا ح يل وزاج طيل زاعمومح  م      أ  ى؛

  بههههح  زاجهههه طيل وزا هههه كيم زا تمههههي حح  بمههههيلههههميس زاجههههوزر زاههههاز   وزات ههههيور 

 زاقطيع؛ رجمت ب  ازد هحيهيل و هت زلحئحيل اتطور 

 مهههيل يل زامتع قههه  بمنلل هههئح  ول قحههه   ن هههيم زائمعحهههيل زام نحههه  و مههه  زامع ومههه

 .وزائمعحيل زام نح  أربيي زاعمل

 

 

 

 

 

 

 



دراسة حالة التجربة الجزائرية في تدويل المؤسسات الصغيرة             الفصل الثالث: 

 والمتوسطة
 

 
52 

 المبحث الثاتي: واقع تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

  ههههوه نتطههه   هههه  ههههذز زامبجهههث  اههه  وزقههه  لهههاورل زامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط  هههه     

ل هههه   نئهههي  وم هههير  ه هههزابههه زم  زامج هههر  اتهههاور  ي، و زائرز ههه  مههه   ههه ل زاتعههه ه   ههه 

 .لاورل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  زائرز  ر 

 ريةئالجزاالمطلب ا و : البرامج المحفزة لتدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

مئمو هههه  مهههه  زابهههه زم  زاتهههه  ل ههههاه  اهههه  لج حههههر زامسهجههههيل قيمهههه  زااواهههه  زائرز  رهههه  ب     

 :1زاةغح   وزامتوهط  ولوهح  نطي  ن ير ي دواحي، وم  أه  هذي زاب زم  مي ر  

 : OPTIMEXPORTبرتامج  .1

ور هههاه  اههه  لطهههور  قهههارزل زاتةهههار   هههيرج ، 2007هههه  مهههيا  أهههه  ههههذز زاب نهههيم    

زامج وقههههيل اههههاى زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط  زائرز  رهههه ، ومهههه  أبهههه ز قطههههيع 

 لجاريله:

 رب  زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  زائرز  ر  بيابجث زاع م ؛ 

  لقهههار  نةهههي ت بربهههيي زامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط  زائرز  رههه  هههه  مئهههيل

 زاتةار ؛

  . زابجث    أهوز  دواح 

 : CAGEXالشركة الجزائرية لتأمين الصادرات  .2

وزاتهههازبح  زاتههه  ، ورنهههارج  م  هههي لهههم  زا ههه ور هههه  1996 هههين    06ل هجههه  هههه     

درجههههمب   03ل ههههع ي زانةههههو  زاتطبحقحهههه ، وقهههها أن هههه ل زا هههه ك  بعقهههها موثههههل بتههههيرر  

شهههه ك  ذزل أههههه    حههههث رجههههيه  هح ههههي  مجهههه  بنوكههههى و مجهههه  شهههه كيل ، وههههه  1995

ا  هههه ك  زائرز  رهههه  اتهههه مح  وزاههههذا رع هههها لجههههحح ي انههههل مجههههيه ،  %10لههههن مح  بجةهههه  

ل ائنههه  زات محنهههيل  نههها زاتةهههار ، زامنونههه  مههه  ممث ههه   مههه   ههه ،ولهههميس زاةهههيدرزل

زا ههه ك  هههه  أهههه  زاقطي هههيل زام لبطههه  بت قحههه  زاةهههيدرزل  هههيرج زامج وقهههيل. و لقهههوت 

 طههههير زامسمنهههه  اججههههيي زااواهههه  بعهههها بازث زام لبطهههه  بيب هههه ياهههه  وقههههوع  ههههيدث مهههه  ز

 حههذ زا هههميس وبجةههول زا هه ر بههاه  ا مههسم  اههه زاتعهههور  زات كهها مهه  لههوزه  شهه ور لن

زا هههيا  زاتهه  ل ههع  زا ههه ك    تأشهه   مهه  لههيرر  زهههت 6رتئههيوز  ازامجههتجل ههه  أ ههل 

ل ذاههى   هه   ههث زامةههارر    هه   بوقههوع زاجههيدث. و  حههه ههه س زا هه ك  لعمههل مهه   هه

  ههه   ل زا هههميس زاتههه  لقامهههه ا ههه  زا ههه ك  ههههوز  زا ير حههه  بيرلحهههي  مههه   هههبزقتجهههيت ز

ر  لنهههوس همهههر  و هههل بهههح  زامةهههار أن هههيزاتمورهههل زاممنهههو  ا ههه  مههه  قبهههل زابنهههوو، كمهههي 

ينهههط.  لهههيه   اههه  مهههي ههههبل هههه س زا ههه ك  لهههوه  ا مةهههارر  ب زائرز ههه رح  وزا ههه كيم ز

                                                             
 .120 -119ه  ظل زاتغح زل زا زهن ، م    هبل ذك ي،  . أمن  ل ف ، لاورل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط   1
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زا ير حههههه ، وزاولهههههعح  زامياحههههه   زبههههههوز  هههههاميل مع وميلحههههه  هيمههههه  لتع هههههل بجياههههه  

ار بعم حههه  زاتةهههار  ات هههيدا زاوقهههوع بةههه   دوررههه ، قبهههل قحهههيت زامةههه زب ينهههطا  ههه كيم 

  .ه  زا ط 

 : PROMEXالديوان الجزائري لترقية التجارة الخارجية  .3

امبهههيدال زلههه   ن هههيم زاهههاروزس زائرز ههه ا ات قحههه  زاتئهههير  زا ير حههه  كب نهههيم  ات قحههه     

، ز ير حههه  وزامجهههيهم  هههه  لطهههور  زاةهههيدرزل  هههيرج زامج وقهههيل، واهههه م هههيت    محههه 

  ف بمير  :نولا حمح ، ورزهت يرر  

 طهههور  لن هههح  بههه زم  لنمحههه  زامبهههيدال زاتئيررههه  ول قحت هههي زامو  ههه  أهيههههي نجهههو ل

 زاةيدرزل  يرج زامج وقيل؛

  ر ههها ولج حهههل زبولههههيع زا حن حههه  وزال هحهههه  الأههههوز  زاعيامحهههه  ب هههاه لجهههه حل

 ن يذ زامنتئيل زامج ح   ا  زبهوز  زا ير ح ؛

  زاتهههه  مهههه  شهههه ن ي أس لجههههي ا زامتعههههيم ح  ههههه   نئههههيز درزهههههيل ولقههههار  زا ههههاميل

  مئيل زاتئير  زا ير ح . 

 برتامج اللجنة ا وروبية "ميدا":  .4

زل يقحههه  زا ههه زك  زبوروبحههه  زائرز  رههه  زاتههه  د  ههه   اقههها  هههيم ههههذز زاب نهههيم  هههه   رهههير   

لجهههه  زههههه  زاب نههههيم  زبوروبهههه  اتنمحهههه  زامسهجههههيل  2005 حههههر زاتن حههههذ ههههه  هههههبتمب  

زاةهههغح   وزامتوههههط  زائرز  رههه  ومنج هههي زاههها   زاتقنههه  زاههه زت، وب هههاه ههههذز زاب نهههيم  

 يدل  اههه  ل هحهههل ولججهههح  لنيهجهههح  قطهههيع زامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط ، واقههها زههههت

زائرز ههه  مههه  زاب نهههيم  زاهههذا رمههه  قطي هههيل زامنتئهههيل زا   حههه ، زاةهههني يل زاغذز حههه ، 

 ههههههني   زبدورهههههه ، زاةههههههني يل زانحمحي حهههههه ، مههههههوزد زابنههههههيم، زاةههههههني يل زامحنينحنحهههههه ، 

وزائ هههههود، زاةهههههني يل زاانت ونحههههه  وزاةهههههني يل زانجهههههحئح ، كمهههههي  هههههني   زب ذرههههه  

جهههح ،  حهههث رت هههم  زامجهههور زبول رهههه  ر لنهههر ههههذز زاب نهههيم    ههه  ث ثههه  مجهههيور ر ح

هههه  ههههذي زامسهجهههيل ول هحهههل أه زدههههي، أمهههي زامجهههور زاثهههين  هحقهههوت   ههه  ك هههيم  زاتجهههحح  

د ههه  زابتنههههير ول قحهههه   احههههيل لمورههههل زامسهجهههيل، بحنمههههي ر لنههههر زامجههههور زاثياههههث   هههه  

     . 1لججح  بح    مل هذي زامسهجيل

 لصغيرة والمتوسطة:البرتامج الجزائري الفرتسي لتأهيل المؤسسات ا .5

ل زامسهجهههههيل زاةهههههغح   وزامتوههههههط  لعررهههههر  هههههيدرزر هههههاه ههههههذز زاب نهههههيم   اههههه     

 لججههههح   هههه   ثهههه   زاتهههه  زا هههه زمزلمهههه   مئمو هههه وزاههههذا رت ههههنل مهههه   زائرز  رهههه ،

 .د م ي م  أ ل زاتةار و زامسهجيللنيهجح  هذز زانوع م  

 البرتامج الو ني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .6

                                                             
.  ميل ب  بير  مح  ، متط بيل ل هحل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  ه  زاور  زاع ب ، زام تق  زااوا   ول متط بيل ل هحل  1

 17و  وت زاتجحح ، روم  زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  ه  زااول زاع بح ،  يمع  زا  ف، ك ح  زاع وت زاقتةيدر  وزاتئيرر  

 .637،  2006أه رل  18و
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زامسهجههههيل زاةههههغح    قطههههيعاتنمحهههه  ولطههههور   زامو  هههه  زابهههه زم مهههه  أههههه   رعتبهههه    

 رنهههير  رز ههه ام حهههير د 683ر هههو   مهههي  حهههث قيمههه  زائرز ههه  بت ةهههح ، وزامتوههههط 

ومتوهههههط  زاتيبعهههه  اقطي ههههيل زاةهههههني     هههههغح  مسهجهههه   20000ل هحههههل  مهههه  أ ههههل

وهههههذز   هههه  مههههاى  ،زا ههههاميلوزاعمومحهههه ، زاةههههحا زابجهههه ا  وزبشههههغيلزاغذز حهههه ، زابنههههيم 

ات هحهههل  ن ممواههه  مههه  رههه ه زاةهههناو  زاهههور ،2010  ههههنوزل ز تبهههيرز مههه  ههههن   مههه

، ول هههه ه   هههه  لن حههههذي زاوكياهههه  زاورنحهههه  اتطههههور  وزامتوهههههط  زاةههههغح  سهجههههيل امز

  ههه لوزاتنلهههح  مههه    زاتجهههحح ل هحهههل قهههارزل  ب هههاه وزامتوههههط   غح زاةههه زامسهجهههيل

 زامع ومههههيل   وزهههههتعميل لننواو حههههي زاب هههه ر  و  ههههيد  رهههههن زامههههوزردلنههههور  ولههههاررط 

 .1زاتةار  ه  مئيل وزالةيل

 ريةئتدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزاتجاح المطلب الثاتي: فرص 

اتنمحههه  زرعهها لو هههه زائرز ههه  نجهههو لهههاورل زامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط  مههه  أهههه  ركهههي ر      

قتةهههيد زاجارثههه  زاتههه  رهههسذا زنت ي  هههي  اههه  لعلهههح   احهههيل ومنيههههط زانهههاميج هههه  منلومههه  زا

  : وم  أه  ه   نئي  لاورل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  زانقير زاتياح زاعيام ،

 العربية والإفريقية:القرب من ا سواق  .1

ل هههههنل زاهههههاول زاع بحههههه  وزاه رقحههههه  ه  ههههه  هيمههههه  اتهههههاورل زامسهجهههههيل زاةهههههغح      

ههههيائرز   لعتبههه  مههه  زاهههاول زام تو ههه    ههه  زاعهههيا  زا هههير    وزامتوههههط  زائرز  رههه ،

  ي ههههه  مههههه  موقع هههههي زائغ زهههههه  زامنيههههههط ا ن هههههيذ  اههههه  زاجهههههو  زبوروبحههههه  زاوزههههههع 

زائغ زههههه  مهههه  زاههههاول زاع بحهههه  وزاه رقحهههه  و زاههههذا نيهحههههى  هههه  لقيرب ههههي  وزام تو هههه ، 

رمنههه  مههه  لجقحهههل وههههورزل هههه  لنهههياحف  م حههه  زاتةهههار ، ممهههي رررههها مههه  لنيهجهههح  زاجههه   

زامةهههار ، ههههذز ه ههه   ههه  زاتقهههيري زاثقهههيه  زاهههذا رجهههمت بتنمهههح  منتئيل هههي بهههال لعهههار  ي 

 زاه رقحههه   زاجهههو كمهههي أسأو لنحح  هههي مههه  زامتط بهههيل وزا تحي هههيل زام ت  ههه  انهههل ههههو ، 

 رمنهههه و زائرز  رهههه  زامتوهههههط و  غح  زاةهههه زامسهجههههيللعهههها هههههوقي وز هههها  اةههههيدرزل 

  حهههزانب بهههياجئ لتمحهههر  زبههههوز ب هههنل أرجههه  مههه  أرههه  ههههو  أ ههه ى،  ذ أس ههههذي  د وا هههي

مههه   زانثحههه لتبنيههههي  زاتههه و  م كحههه ، كمهههي لتهههوزه    ههه   هههوزهر امههه لقبح مههه  زاربهههي   ز

 .2زاه رقح زااول  لنت ل

 التأهيل:برامج  .2

هههه   رهههير ل عحهههل زل يقحههه  زا ههه زك  زبوروبحههه  زائرز  رههه  وزاعمهههل   ههه   نئي  هههي لههه     

رههههه   مئمو ههههه  مههههه  زابههههه زم  زا ي ههههه  بت هحهههههل زامسهجهههههيل زاةهههههغح   وزامتوههههههط  

زههههتم زرر  منلومههه  ههههذز زانهههوع مههه  زامسهجهههيل ومجيهلت هههي   ههه  زائرز  رههه ، ا هههميس 

                                                             
 .115. شوق   بيرا،  مر  زاعوزدا، لاورل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  زائرز  ر ، م    هبل ذك ي،   1
. مجما ب ز ، مجما  بح  ، ده  زاةيدرزل زائرز  ر   يرج زامج وقيل بيهت ازت مقيرب  زاتجورل زااوا ، مئ   زقتةيدريل  2

 . 150،  2006زه رقحي،  يمع  زا  ف، زاعاد زا زب ،  وزس  شميل
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زامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط  زائرز  رههه  منينت هههي هههه  زاجهههو  زاورنحههه ، و كتجهههيي 

ههههمع   حههها  مههه  أ هههل لنحح  هههي مههه  متط بهههيل زقتةهههيد زاجهههو  ولهههميس  ةههه  زاجهههو  

  .1زااواح ، ورنوس كل ذاى م    ل ره  قارل ي زاتنيهجح 

 المزايا النسبية للقطاعات الواعدة: .3

اتهههه  وز لمت ههههى زااواهههه  زائرز  رهههه  بعهههه  زامرزرههههي زانجههههبح    هههه  زامجههههتوى زاعههههيام ،   

  مههه ذز لمننههه   ممنههه  أس لتجهههول  اههه  مرزرهههي لنيهجهههح  ا مسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط 

زامطهههير،  زههههتغ ا ي ب هههنل أمثهههل هههه   نتهههيج زاجههه   زامط وبههه  دواحهههي كهههياتمور، زا وهههه ير،

 زاههههمن  زببهههح ، زبمونحهههيو وزاتههه  ل قههه  اههه  ل قههه  بعههها هههه  در ههه  لةهههار هي  اههه 

عههه  نينحهههيل زاجقحقحههه  ا قتةهههيد،  لهههيه   اههه  بزامجهههتوى زامط هههوي وزاهههذا رعنههه  زام

مهههيل زامنتئهههيل زاتههه  ا لهههرزل  بحجههه  زاجهههو  زامج ههه  رفههه  زمت ك هههي امئمو ههه  مههه  مقو

 ، زائ هههودزانئهههي  هههه  ز هههت ل منينههه  بيبههههوز  زااواحههه ، ومههه  أهههه  ههههذي زامنتئهههيل زا  هههح 

      ار .زاتق حزامنتئيل زابج ر  وزامنتئيل زاج هح  زامعيائ ، زاررتوس، زاعئي  ، 

  تغير موازين القوى في ا سواق الدولية:  .4

 زامتعهههههاد زانيشههههه     ههههه   جهههههيي زا ههههه كيل  زاقتةهههههيدريلأههههههوز   اةهههههياتو ههههههذز    

 محههههه زاعيا زامياحههههه  زبزمههههه أههههههبيي  بمعي  ههههه  زامتقامههههه  ثههههه  زن هههههغيل زاهههههاول  زائنجهههههحيل

نجهههط أثههه ل هههه بي   ههه  زاعارههها مههه  زاهههاول ب تههه أزمههه  زاهههاروس زاجهههحيدر ، وزازا زهنههه  و

  هههههه  بعهههههه   زامنيهجهههههه  وزن  ههههههيئ  امزاعههههههي زاقتةههههههيدركههههههود  اهههههه مت يولهههههه  وأدل  

   حغزاةههه زامسهجهههيلزااواحههه ، وههههذز زاولههه  ر هههتت  هيقهههي وزههههع  أمهههيت لهههاورل  زامنتئهههيل

مجههههبو   نمههههيم فحهههه مهههه   زام   هههه ظههههل مههههي ل هههه اي هههههذي  ههههه  زائرز  رهههه  وزامتوهههههط 

 دزاقتةهههي وقهههيل، نيهحهههى  ههه  ربحعههه  امجأههههعير ز ارل هههيعتحئههه  زاةههه ه ن ا تحيرهههيل

ز مههه  نجهههبحي أقهههل ل ههه ر لئع هههه زاتهه  زاهههاوا  زاقتةهههيد هههه و در ههه  زنامي هههه  زائرز هه ا

  هههه   زامياحهههه  زاقتةههههيدر قههههيل  زاع ،  ذ أس زب هههه ى بياقتةههههيدريلمقيرنهههه   زبزمهههه 

 مجهههه وهعههههيل  مههههيا فحههههيي هههههو    اهههه لههههرزل باز حهههه ،  لههههيه   ازاههههاز     زامجههههتوى

 .زاقتةيدر  الأن ط 

 المطلب الثالث: مخا ر فشل تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية

مسهجهههيل بهههيا ف  مههه  زابههه زم  زاتههه  قيمههه  ب هههي زااواههه  زائرز  رههه  وهههه   نئهههي  لهههاورل زا     

 ذامههي لهههس زاةههغح   وزامتوهههط ،  ا أس ههههذي زاعم حهه  لوز هههه مئمعهه  مهه  زام هههير  وزاتهه  فيابهههي

  ا  زا  ل ه  زاو ول  ا  زبهازه زام فوب ، وهذي زام ير  ه :

 المخا ر السياسية والقاتوتية: .1

                                                             
. مجما ه   ، ه م   ياج ، زام يكل وزاتجاريل زا  حجح  ا مسهجيل زاةغح   وزامتوهط  ه  زاور  زاع ب ، زام تق  زااوا   1

اقتةيدر  وزاتئيرر  و  وت  ول متط بيل ل هحل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  ه  زااول زاع بح ،  يمع  زا  ف، اح  زاع وت ز

 . 748،  2006أه رل  18و 17زاتجحح ، روم  
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بيامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط  ههههه  لتمثههههل ههههه  زا جههههي   زاتهههه  رمنهههه  أس ل جههههل    

ومهههه  بههههح  هههههذي   ههههيل  ههههاور قههههوزنح   ارهههها  لتعههههيك  مهههه  بعهههه  أو كههههل أهههههازه ي،

زام هههير  م هههير  زاتههه مح ، زامةهههيدر ، زاتةههه ح  ا م ههه و يل، زاقحهههود زام  ولههه    ههه  

زام نحهههه  زب نبحهههه  وزاتعيمههههل مهههه  زانقهههها زب نبهههه ، زا هههه ور زامولههههو     هههه  زهههههت ازت 

زامنهههوس زامج هههه ، زلئيهههههيل زانقيبههه  وزاتع ر هههه  زائم كحهههه  وفح ههههي،  حههههث أس كههههل هههههذي 

   وزامتوههههههط  لجههههههتبعا زات نحههههه  هههههه  لههههههاورل زام هههههير  لئعهههههل زامسهجههههههيل زاةهههههغح

  .1ن ير ي

 المخا ر الاقتصادية: .2

 أس لن ههه  م هههير  لهههسذا  اههه  لغحههه زلبمئههه د ل هههيوا أههههعير زاجهههو  همههه  زامجتمهههل    

 ذررهههه  ههههه  معلهههه  زامسشهههه زل زاقتةههههيدر ، لبهههه ز م ههههير  أهههههعير زاةهههه ه، أهههههعير 

، وزاتههه  زا ي ههها ، زات ههه   وم هههير  زا تمهههيس وفح ههههي مههه  زام هههير  زامتع قههه  بياقتةهههيد

 مههه  شههه ن ي أس لهههسث    ههه    هههل زاقحمههه  دز هههل زامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط  و  ههه 

 بي.    م ح  زاتاورل ه 

 المخا ر التجارية: .3

لتمثههل ههه   ههات دههه  زاربههوس ام ههت ريله ههه   ياهه  زابحهه  زب ههل، وزاتهه  لههسذا  اهه   ههات    

زههههت ت زامسهجههه  انيمهههل مجهههتجقيل ي هههه  ز  هههيل زامت هههل   ح هههي، ور ت هههف  طههه   هههات 

زاهههاه   جهههط زاقطي هههيل وكهههذاى  جهههط زامنطقههه ، بيالهههيه   اههه  نقههه  زاتمهههور  بهههياموزد 

زانجههههط تئههههيل نةههههف زامةههههنع  زامجههههتورد  وزرل ههههيع أهههههعيرهي، لهههه ا  زبواحهههه ، زامن

ن ههههيريل  لمورههههل ههههه   ح ههههي  زا تمههههيدنهههه  رم ا تهههه يل زاتةههههار  و زامئهههه ههههه ققهههه  امجز

 زائرز  رههه  وزامتوههههط  زاةهههغح   زامسهجهههيل زمهههت و هههات  ،بياعم ههه  زاةهههعب  زامسهجههه 

قهههه زر  زل ههههيذمهههه   لمنن ههههي زاتهههه زااواحهههه   زبهههههوز وزابحينههههيل زانيهحهههه   هههه   زامع ومههههيل

 نهههههه  هههههات  درزو  هههههي ط  رت لهههههط  ههههه  أهههههه  زقتةهههههيدر  رشهههههحا ، ممهههههي  زاههههههتثمير

زنعهههازت  بيالهههيه   اههه  .أو  هههاوى زاتوهههه  أو لنورههه  زان هههير زامتي ههه ا  ههه    زامسهجههه 

 زبههههههوز  هههههه دوس متهههههوقع    وزاتههههه  لجهههههول ائرز ههههه رح ز زامةهههههارر   اهههههاى ا بههههه ز

  .2أرول اما  زب نبح 

 المخا ر الثقافية: .4

وزاتبههههير   ح جههههت  نامأذوز  ز ههههه  زا ههههت ه هههه  زاتبههههير  و زاني مهههه  زام ههههير وههههه     

ع ومهههيل املهههسث    ههه  لهههاهل ز تههه ، وزاب نبههه وز امج ههه زاجهههو  ز  بهههح وزامع هههه  زاثقهههيه 

 .3زااواح  زامعيم ل ه و ن  زاق زر 
 المخا ر المرتبطة بالمنافسة: .5

                                                             
 .116 -115  ر ، م    هبل ذك ي،  . شوق   بيرا،  مر  زاعوزدا، لاورل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  زائرز 1
بيامسهجيل زائرز  ر  زامةار ، مئ   زقتةيدريل شميل زه رقحي،  يمع  زا  ف، . قاور ب  نيه  ، وزق  بجوث زاتجورل زااوا   2

 . 207 -206،  2009زاعاد زاجيب ، زاجازه  زاثين ، 
 . 188ب   مو  با الله، لاورل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط ، م    هبل ذك ي،  .  3
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 ههه    زبههههوز بعههه   هههه  زامتنيه ههه  فحههه  زامنيهجههه  هههه أهيههههي ههههذي زام هههير  لتمثهههل    

 وزامسهجههههيل زامجههههت اهبياجههههو   زامتوز هههها زا هههه كيل  بههههح  زبوربحهههه فهههه زر زاجههههو  

 نتي حهههه زازان ههههيم  زاعياحهههه ،  زبولزاطهههه ه  رمت ههههى،  ذ زائرز  رهههه  وزامتوهههههط   غح زاةهههه

  ينحنمههههي رعههههب، زانبحهههه  وزاتجههههورقح   زادزررهههه وزاقههههار  زاتنيهجههههح ، زاتننواو حهههه   زام ل عهههه 

 ه زاطههه ب هههيرتمتههه   زاتههه  زامرزرهههي  ههه  كيهههه   زامنينهههيلاودرههه  مجمههه   زاثهههين زاطههه ه 

 .زبول

 ةهههح اقز زامهههاى هههه وزاتجهههورل  زانتهههيجاهههنل   زا حن ههه م هههنل زاتنحهههف   اههه    لهههيهبيا   

 زبهههههوز  هههه   زا زمهههه ظههههل فحههههيي زاارزهههههيل  ههههه  ةو ههههي ب نبهههه  مهههه  زاجههههو  ز

زاتةهههههار ر ، قةههههه  زانلههههه  ورقح  وو هههههات و هههههود نلهههههيت ا مع ومهههههيل زاتجههههه ،زا ير حههههه 

 .زائرز  ر  زامسهجيلااى  اهت زلحئ ز

در ههه  زاتههههاورل هياهههها ول زاتههههار    بههههي ت ه ل ت ههههف زام هههير هههههذي  ح  ههها  لهههه ث  س   

أقهههل مههه  زاههها ول  م هههير روز هههه  زامبيشههه  حههه ف زاههههتثمير ههه  ر رهههل  زب نبههه ا جهههو  

هههه س  زامبيشههه  زب نبههه  زاههههتثمير  ههه  مجهههتوى  تههه و  زامبيشههه  زاههههتثمير ههه  ر رهههل 

الأ طهههههير رنهههههوس أقهههههل لع لهههههي  زام هههههت و زاههههههتثميرههههههوز   ههههه  ر رهههههل زبد هههههول 

 مهههلمقيرنههه  بياههها ول  ههه  ر رهههل زاتم هههى زاني وزامنيهجههه زاجحيهههه  وزاثقيهحههه   وزامعوقهههيل

 ب نبههه زلههها ل زاجهههو   مسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط  زاتههه ا م ههه وع، كمهههي لوز هههه زا

 .1زام ير م   زانثح م    بول
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 المبحث الثالث: تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية وسبل تعزيزها

المطلثثثثثب ا و : تثثثثثدويل المؤسسثثثثثات الصثثثثثغيرة والمتوسثثثثثطة الجزائريثثثثثة مثثثثثن  ثثثثث    ليثثثثثة 

 التصدير

 اههه   اتههه  قيمههه  بعم حههه  زاتهههاورلرب هههد  هههاد زامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط  زائرز  رههه  ز       

مهههه   زاتةههههار   هههههت زلحئح  حهههه   قيمهههه  بعم حهههه  زاتههههاورلمسهجهههه   330 ههههوزا   2016فيرهههه  

، بههههيا ف  مهههه  لعههههاد زهههههت زلحئحيل مسهجهههه   ههههغح   ومتوهههههط   رز  رهههه   1022621أ ههههل 

لهههاورل زامسهجههههيل زاةهههغح   وزامتوهههههط ،  ا أس  م حهههه  زاتهههاورل ههههه  زائرز ههه  لنجةهههه  هقهههه  

زاهههذا لتبعهههه ههههذي زامسهجهههيل وذاهههى  ي ههها  اههه  هههه وا  هههه  زاتةهههار ، ه هههو رعههها زا حهههير زاو حههها 

هههههذي  أس لههههعف  منينحههههيل كمههههيز تهههه ز  زبهههههوز  زااواحهههه  مقيرنهههه  بياهههههت زلحئحيل زب هههه ى، 

زامسهجههههيل وزاةههههعوبيل زاتهههه  لوز   ههههي رئع  ههههي ا لت طهههه  م   هههه  زاتةههههار ،  لههههيه   اهههه  

  م   هههه   هههات زهتمهههيت ورفبههه  أ هههجيي زامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط  هههه  زاو هههول  اههه

متقامهه  مهه  زهههت زلحئحيل زاتههاورل وزاتهه  لتط ههط مههوزرد و  هه زمزل أكثهه  لعقحههاز مهه  ل ههى زاتهه  

 .1لتط ب ي  مح   زاتةار 

لسنة  : عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية التي قامت بالتدويل1-3الجدو  رقم 

2016 

المؤسسثثثثثثثثثثثات  

غيرة صثثثثثثثثثثثثثثثثثثال

 والمتوسطة 

مؤسسثثثثة ةثثثثغيرة 

ومتوسثثثثثطة  يثثثثثر 

 المدولة 

مؤسسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثة 

ةثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثغيرة 

ومتوسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثطة 

 مدولة

 330 1022291 1022621 العدد

 0.03 99.97 100 النسبة 

 المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على ما سبق

 

 

                                                             
.  يرا م اا، م فيد هنيم، هبل لعررر مجير لاورل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  ه  زائرز  ، مئ   زاارزهيل زاقتةيدر   1

 . 250،  2018، 07زامعمق ، زاعاد 
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سنة لالصغيرة والمتوسطة الجزائرية التي قامت بالتدويل : عدد المؤسسات 1-3الش ل رقم 

2016 

 

 excelالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على برتامج 

رت ههههههت انههههههي مهههههه   هههههه ل زائههههههاول وزا ههههههنل زاجههههههيبقح  أس  ههههههاد زامسهجههههههيل زاةههههههغح        

ي مههه    مهههيا   هههاد زامسهجهههيل، هحمههه %0.03وزامتوههههط  زامةهههار  هههه  زائرز ههه  ا رتئهههيوز 

عنهههه  لههههعف ت زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط  لن هههه  مج حههههي، وهههههذز مههههي ر %99.97لبقهههه  

  ي. لو ه زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  زائرز  ر  نجو زاةيدرزل كياح  اتاورل ن ير

أهههههه  مهههههي رمحهههههر هحنهههههل زاةهههههيدرزل زائرز  رههههه  ههههههو لهههههعف زاةهههههيدرزل  هههههيرج  وبمهههههي      

مهههه    مههههيا  زاةههههيدرزل  %93.84زامج وقههههيل،  حههههث ل ههههنل  ههههيدرزل زاههههن   وم ههههتقيله 

أا مهههي  %6.16، هههه   هههح  لبقههه  زاةهههيدرزل  هههيرج زامج وقهههيل هيم هههح  بنجهههب  2016اجهههن  

 م حير دوار م    ميا  زاةيدرزل م  ن   زاجن . 1.78رعيدل 

وزنط قههههي مهههه  هنهههه   زاتنورهههه  زاقتةههههيدا وزاههههذا رت ههههم  ههههه  شههههقه زاثههههين  لنورهههه  هحنههههل      

رهههه   اهههه  زاعمههههل   هههه  ل قحهههه  زاةههههيدرزل ب ههههنل  ههههيت زاةههههيدرزل، هههههير   زاجنومهههه  زائرز  

و هههيدرزل زامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط  ب هههنل  هههي ، وذاهههى مههه   ههه ل مئمو ههه  مههه  

زا ههه زمزل وزامتمث ههه  هههه  زابههه زم  زاتههه  كينههه  ل هههاه  اههه  لقهههار  زاههها   زاههه زت ا مسهجههههيل 

اههها   مثهههل هح هههيل زبيالهههيه   اههه  ، "optimexport"زاةهههغح   وزامتوههههط  زامةهههار  كب نهههيم  

زا ههههه ك  زائرز  رههههه  ا معهههههيرئ وزاتةهههههار  وزاوكياههههه  زاورنحههههه  ات قحههههه  زاتئهههههير  زا ير حههههه  

وزا تهههيس ل هههاهيس  اههه  م زهقههه  زامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط  زامةهههار  ولو ح  هههي ولهههوهح  
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زامع ومههههيل وزان هههه زل زااوررهههه   هههه  زبهههههوز  زا ير حهههه ، وكههههذز ل هههههح  زا هههه ك  زائرز  رهههه  

زل وزاتههههه  مههههه  بهههههح  أهههههه  أههههههازه ي وأدوزرههههههي لج حهههههر زامسهجهههههيل اتههههه مح  ولهههههميس زاةهههههيدر

زاةههههغح   وزامتوهههههط  اقتجههههيت زبهههههوز  زا ير حهههه  مهههه   هههه ل لههههميس زاتعههههور  ا هههه   هههه  

 .1زب طير زاممنن  م    زم  م ح  زاتةار 

المطلثثثثب الثثثثثاتي: مسثثثثاهمة المؤسسثثثثات الصثثثثغيرة والمتوسثثثثطة الجزائريثثثثة فثثثثي الصثثثثادرات 

 2019-2010الفترة  ارج المحروقات     

لجتههههل زائرز هههه  زا لبهههه  زاع هههه ر  ههههه  زاقههههير  زاه رقحهههه  مهههه   حههههث  ههههيدرزل زامسهجههههيل      

زاةهههغح   وزامتوههههط ،  حهههث فطههه  هههه  زاجهههنوزل زب حههه    هههيدرزل زامسهجهههيل زاةهههغح   

  مههههههيا  زاةههههههيدرزل، ولمث هههههه  هههههههذي  مهههههه  %30وزامتوهههههههط   ههههههيرج قطههههههيع زامج وقههههههيل 

 :2زاةيدرزل ه 

 زامةنع  موزد  يت؛ زامنتئيل زانةف 

 لئ حرزل  ني ح ؛ 

 ه   فذز ح ؛ 

 ه   زهت  كح ؛ 

 . لئ حرزل ه  ح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 . 66 -65. بول    زاجيه ،  تيل أ ما، لاورل ن ير زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  ه  زائرز  ، م    هبل ذك ي،   1
. ب  أ ما ك ثوت، ب   با زاعررر ه حيس، مجيهم  زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  ه  لنور  زاةيدرزل زائرزرر   يرج قطيع  2

 . 348،  2021، درجمب  02، زاعاد 06زامئ ا زامج وقيل، مئ   زقتةيدريل زاميل وزب ميل، 
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تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصادرات  ارج قطاع : 2-3الجدو  رقم 

 2019-2010المحروقات في الجزائر     الفترة 

تسثثثثثثثثثثثثثثثبة  عدد المؤسسات السنوات

 التطور

 ثثثارج تطثثثور الصثثثادرات 

 المحروقات

تسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثبة 

 التطور

2010 619072 10.53 1619 31.38 

2011 659303 10.64 2163 25.99 

2012 711832 10.79 2062 5.71 

2013 777816 10.92 2165 1.43- 

2014 852053 10.95 2810 23.27 

2015 934569 8.82 2063 36.20- 

2016 1022621 8.61 1805 14.29- 

2017 1074503 4.82 1899 4.94 

2018 1093170 1.73 2920 53.76 

2019 1171945 7.20 2580 11.63- 

قية المصدر: عبد الحميد حمشة،  وتي رابح، مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تر

، مجلة الدراسات 2019-2010الصادرات  ارج المحروقات في الجزائر     الفترة 

 .91، ص2022، 03، العدد 16الاقتصادية، المجلد 
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 2019-2010فترة ل: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ل2-3ش ل رقم ال

 

 excelالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على برتامج 

 2019-2010 للفترة : تطور الصادرات  ارج قطاع المحروقات3-3الش ل رقم 

 

 excelالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على برتامج 

ن  هههه  مههههه   ههههه ل زائهههههاول وزا هههههن ح  زاجهههههيبقح  أس زامسهجهههههيل زاةهههههغح   وزامتوههههههط       

 هههههوزا   2019شههههه ال لطهههههورز كبحههههه   ههههه ل زاجهههههنوزل زاميلهههههح ،  حهههههث أ هههههبج  ههههههن  

 619072 ههههوزا   2010مسهجهههه   ههههغح   ومتوهههههط  بعهههها أس كينهههه  ههههه  هههههن   1171945
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ح   وزامتوههههههط  زائرز  رههههه  أا أس زامسهجهههههيل زاةهههههغ مسهجههههه  أا بررهههههيد  قهههههارهي لهههههع ح ،

وههههذز  ي ههها  اههه  لجههه حل   ههه زمزل  ن هههي  ي،   هههه  لرزرهههاز م ل عهههي  ههه ل ههههنوزل زاارزهههه ، 

نجهههط زابطياههه  زاتههه  أدل  اههه  رفبههه  زا هههبيي هههه   ن هههيم مسهجهههيل  ي ههه  ب ههه   ي ههه  زرهههيد  

ورفبهه  بعهها زاهها   زانبحهه  زاههذا قيمهه  بههه زااواهه  اتهها ح  نمههو ولطههور ولنمحهه  هههذي زامسهجههيل، 

اواهه  زائرز  رهه  ههه  لنمحهه  زاقتةههيد زاههورن  وزاو ههول  اهه  مجههتوريل  ياحهه  كههيات  و ههه   زا

 ا أس ههههذي زامسهجهههيل اههه  لجلههه  بهههياتطور وزانمهههو زاهههذا  اح هههي زقتةهههيدريل زاهههاول زامتقامههه ، 

-3كههيس م فهههوي من هههي هههه  زاتههاورل ولطهههور  زاةهههيدرزل  حهههث ن  هه  مههه   ههه ل زا هههنل رقههه  

يدرزل  ههههيرج قطههههيع زامج وقههههيل أس زاةههههيدرزل   ههههه  وزامتع ههههل بمجههههيهم  لطههههور زاةهههه 3

 ههه ل كهههيس وزلهههت مههه   ههه ل زارل ي هههيل وزان  يلهههيل زاتههه  شههه اهي زاتةهههار  لذبهههذي كبحههه  

أمههي ههه  زان  ههيئ ه قهها لئههيوزل  %6هههنوزل زاارزههه ،  حههث ههه  زارل ههيع اهه  لتئههيوز نجههب  

، وزام  هههه  أنههههه ا لو ههها   قهههه  ر درهههه  زرلبيرحهههه  بهههح  لطههههور نمههههو زامسهجههههيل %50نجهههب  

زاةههههههغح   وزامتوهههههههط  وزاةههههههيدرزل  ههههههيرج زامج وقههههههيل، أا أنههههههه ا لجههههههاث زرههههههيد  ههههههه  

زاةهههيدرزل ك مهههي  زدزدل  هههاد زامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط  وههههذز رهههال   ههه   هههات لو هههه 

زااواحههه  بهههل  محع هههي ل  هههل أس   ههههذي زامسهجهههيل  اههه  لبنههه   م حههه  زاتهههاورل ود هههول زبههههوز

   لن   مج حي.

المطلثثثثب الثالثثثثث: سثثثثبل تعزيثثثثز توجثثثثا المؤسسثثثثات الصثثثثغيرة والمتوسثثثثطة الجزائريثثثثة تحثثثثو 

 التدويل

قح  شههههههه  زائرز ههه  رقهههوت   ههه   س لعررهههر مجهههير لهههاورل زامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط       

ومقيومت هههههي أهيههههههح  زبول ر لنهههههر   ههههه  مهههههاى قهههههار  ههههههذي زامسهجهههههيل مههههه  هههههه ئ ن جههههه ي 

هجهههيل اجهههث زامس ك احههه زاةهههيدرزل  لطهههور وزههههتم زرهي مج حهههي، أمهههي زا هههل زاثهههين  هحتمثهههل هههه  

 زاةههههغح   وزامتوهههههط    هههه   م حهههه  زاتههههاورل كم   هههه  أواهههه ، وذاههههى بس زاتةههههار  رعهههها مهههه 

زهههههههت زلحئحيل زاتههههههاورل زاتهههههه  لتنيهههههههط مهههههه   منينحههههههيل زامسهجههههههيل زاةههههههغح   وزامتوهههههههط  

ن  أقهههل م ههههير   مهههه  زاهههههت زلحئحيل زب ههه ى، وانهههه   تهههه  لههههتمزائرز  رههه  بن ههههي زبههههه ع و

  ي اتنهههوسههههذي زامسهجهههيل مههه  زاقحهههيت بياتهههاورل رئهههط   ح هههي زاقحهههيت بهههيا ه  مههه  مجهههتوى لنيهجهههحت

نحههههيل قههههيدر    هههه  موز  هههه  زامنيهجهههه  مهههه  زامسهجههههيل زب نبحهههه  زاتهههه  لعتبهههه  ذزل  بهههه   و مني

وهههههط  زائرز  رهههه  نجههههو لههههاورل ومهههه  هههههبل لعررههههر لو ههههه زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتأكبهههه ، 

 ن ير ي مي ر  :

 التوجا تحو ا سواق الواعدة كا سواق الإفريقية والعربية: .1

رههههت  زرههههيد  زنجههههحيي  ههههيدرزل زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط  زائرز  رهههه ،   تهههه    

رئهههط   ح هههي زههههت ازه أههههوز   ي ههه  زاتههه  رنهههوس هح هههي منهههيس ا منهههت  زائرز ههه ا  تههه  

بجحههههث لنههههوس هههههذي زبهههههوز  متقيربهههه  مهههه  زاثقيههههه  زائرز  رهههه  ك هههههوز   رنههههيه  هح ههههي،
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زامغههه ي زاع بههه  وزاهههاول زاه رقحههه  زاتههه  رهههوس هح هههي زاط هههط   ههه  زامنتئهههيل أكثههه  مههه  

زبهههههوز  زبوروبحهههه  زاتهههه  لتئههههه معلهههه  زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط   اح ههههي  نهههها 

ط  زائرز  رهههه  ، ومهههه  أههههه  أهههههوز   ههههيدرزل زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوههههه1زاتههههاورل

 مي ر  :

 ت: ترتيب أهم أسواق ةادرات المؤسسات الجزائرية  ارج المحروقا3-3الجدو  رقم 

 

 البلد

 

 

)مليثثثثثثون  القيمثثثثثثة

 دولار(

 

النسثثثثثثثبة مثثثثثثثن اجمثثثثثثثالي 

 %الصادرات 

 16.55 60140 هولندا

 12.33 36295 فرتسا

 11.17 30077 اسباتيا

 11.05 10610 ايطاليا

 4.64 9028 بلجي ا

 4.59 6876 بريطاتيا

 لخارجيةاللتجارة  2016المصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على التقرير السنوي لسنة 

  رتبههههح  انههههي مهههه   هههه ل زائههههاول أس زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط    هههه  فهههه زر بههههيق     

  هههههزامسهجهههيل زائرز  رهههه  لتئههههه نجههههو زبهههههوز  زبوروبحههه   نهههها زاتةههههار ، وهههههذي زبهههههوز  

ههههوز  أههههوز   هههعب  زاو هههول  اح هههي وز ت زق هههي اقهههو  زامسهجهههيل زامو هههود  هح هههي مقيرنههه  بيب

ههههذي  زههههت ازهزاةهههغح   وزامتوههههط  زائرز  رههه  ا مسهجهههيل زاع بحههه  وزاه رقحههه ،  حهههث رمنههه  

 زبهوز  وزات  لقل هح ي زامنيهج  نجبحي.

 الاهتمام أكثر بتطبيق الجودة الشاملة لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: .2

متوههههط   س زاتطبحهههل زانهههي ت ادزر  زائهههود  زا هههيم   دز هههل زامسهجهههيل زاةهههغح   وزا   

مههه   وذاهههىا هههميس زا هههه  مههه  لنيهجهههحت ي مج حهههي ودواحهههي،  زائرز  رههه  رعتبههه  ههههو زان حهههل

   ل  ا  مرزري أهم ي:

o   رهههيد  زل  هههح  لنهههياحف زانتهههيج زانهههيل   ههه  زاههههتعميل زبمثهههل ا مهههوزرد وبياتهههيا

  ة  هذي زامسهجيل ه  زاجو  زامج ح  وزااواح  معي؛

                                                             
 . 254.  يرا م اا، م فيد هنيم، هبل لعررر مجير لاورل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  ه  زائرز  ، م    هبل ذك ي،    1
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o لججح   ود  زامنتئيل ممي رئع  ي قيدر      زامنيهج  أكث ؛ 

o   ي حهههيل وم  لهههيل زاربهههي   ممهههي رجهههي ا   ههه  لججهههح  زاع قهههيل زاتعههه ه   ههه 

 بح  هذي زامسهجيل وزاربي   وزاتيا  زريد  رلي    ووا   ؛

o لججح  ولنمح  رو  زاعمل زائمي   بح  زاعميل؛ 

o   ههذي ازكتجههيي هههمع    هه  مجههتوى زبهههوز  زااواحهه  ممههي ر ههتت أهههي  أكبهه  بيانجههب 

  زامسهجيل.

 با سواق المستهدفة: وجستيةلإتشاء المراكز ال .3

لنمهههههه  أهمحهههههه  زام زكههههههر زا و جههههههتح  بيانجههههههب  ا مسهجههههههيل زاةههههههغح   وزامتوهههههههط     

زامةهههار  زائرز  رههه  هههه  لجم  هههي  هههرم مههه   م حههه  زاتةهههار    ههه   يلق هههي،  ي ههه  هههه  

كمهههي أس زام زكهههر ظهههل فحهههيي زا بههه   اهههاى ههههذي زب حههه   هحمهههي ر ههه   م حههه  زاتةهههار ، 

هههههه  زبههههههوز  زاه رقحههههه  وزاتههههه  لتمحهههههر ب هههههعف زا و جهههههتح  رمنههههه  أس رنهههههوس هعهههههيا 

زاتعهههيم ل زابنحههه  وزابنههه  زاتجتحههه ،  حهههث ر  هههل زاعمههه م زاهههه رقح  زاتعيمهههل مبيشههه   مههه  

زامهههوردر ، وبياتهههيا  لجهههيه  ههههذي زام زكهههر مههه   ههه ل   لههه ي ا منتو هههيل مبيشههه   هههه  

  زاتق حههههل مهههه  زام ههههير  زانيلئهههه   هههه  زاتةههههار  زامبيشهههه  بيانجههههب  ا مسهجههههيل زاةههههغح 

  .1وزامتوهط  زائرز  ر 

 الاستثمار في أتشطة البحث والتطوير والابت ار: .4

زاههههههتثمير هههههه  أن هههههط  زابجهههههث وزاتطهههههور  وزابتنهههههير اهههههح  مههههه  أواورهههههيل  رعههههها   

 أهم هههي فحهههييزامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط  زائرز  رههه ، وذاهههى نلههه ز اعههها  أههههبيي 

زاجههههههو  زاورنحهههههه  زامنيهجهههههه  مهههههه  رهههههه ه زامسهجههههههيل زب نبح ، لههههههيه   اهههههه  زلجههههههيع 

 وزهتحعيب ي انل زامنتئيل زامج ح .

 س زاهههههتثمير ههههه  زابجههههث وزاتطههههور  وزابتنههههير رمنهههه  أس رنههههوس  ههههيم  زهههههت زلحئحي    

 . 2اتنمح  قارزل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  زاتةار ر 

 تعزيز التوجا تحو التجارة الال تروتية كآلية لا تراق ا سواق الخارجية: .5

لعهههها  ر  زاانت ونحهههه  دورز هيمههههي ههههه  ز تهههه ز  زبهههههوز  زااواحهههه ، ه هههه ل عههههط زاتئههههي   

ت   حههههث أس زاتههههاورل زاههههذا رهههه بمثيبهههه   حههههير اتههههاورل زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط ،

ح  لتهههحت مههه    ا هههي رعههها أقهههل ك  ههه  و طههه ز، ههههياموزق  زاانت ونحههه  وزامتهههي   زاهت زلههه

 ه  ي ا ت ور  امنتئيل زامسهجيل ه  أا منيس وأا وق .

وبياتههههيا  ههههه س لو ههههه زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط  زائرز  رهههه  نجههههو زاتئههههير     

زاانت ونحههه  ك احههه  ا تههه ز  زبههههوز  زااواحههه  أ هههبت أمههه ز  تمحهههي ا هههميس لهههاورل أكبههه  

                                                             
-255  .  يرا م اا، م فيد هنيم، هبل لعررر مجير لاورل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  ه  زائرز  ، م    هبل ذك ي، 1

 256. 
مقيرب  بيهت ازت نميذج زامعاال –. زاطحط بياوا ، أث  أن ط  زابجث وزاتطور      زابتنير ه  زامسهجيل زاةني ح  زائرز  ر   2

 . 85،  2016، 09، مئ   أدزم زامسهجيل زائرز  ر ، زاعاد -زابحينح 
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 هههاد ممنههه  مههه  ههههذي زامسهجهههيل،  ي ههه  هههه  ظهههل  مهههل زاجنومههه    ههه  لنورههه  هحنهههل 

 .1زاةيدرزل  يرج قطيع زامج وقيل

 على تبني مسار التدويل:حث أرباب العمل  .6

 س لهههعف  هههاد زامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط  زاماواههه  هههه  زائرز ههه  نهههيل   ههه     

جيي  ههات زهتمههيت هههذي زب حهه   بيام هه  ههه  هههذز زالئههيي، وهههو مههي رجههتا   لو حهه  أ هه

ل ههههذي زامسهجهههيل ب همحههه  زاتهههاورل ا هههميس زههههتم زر ونمهههو مسهجهههيل  ، وذاهههى مههه   ههه 

زاتههههههاورل  ي هههههه    احههههههيلههههههه  م ت ههههههف ن   مهههههه  زاههههههتجن  لنههههههورن    ولههههههاررب   اتمنحهههههه

جههههيل زاتهههه  لنيهههههط أف ههههط زامسه ز احهههه زامتع قهههه  بعم حهههه  زاتةههههار  كون ههههي  زا هههه زمزل

  زاةغح   وزامتوهط  زانيش   ه  مئيل زاتاورل.

 دعم  اص للمؤسسات المنتجة للسلع ذات الميزة التنافسية الدولية: .7

 س  مهههل زااواههه    ههه  لجارههها زامسهجهههيل زاةهههغح   وزامتوههههط  زائرز  رههه  زاتههه  لنهههت     

هههههه   و هههههاميل ذزل محهههههر  لنيهجهههههح  دواحههههه  وزات هههههيوئ مع هههههي  هههههول  منينحههههه   درزج 

زاتةهههار  لهههم  زههههت زلحئحيل ي ود م هههي رجهههيه  شهههنل كبحههه  هههه  دهع هههي ولج حرههههي ا قحهههيت 

زل نجهههو بعههه  زا ههه وع ذزل زامرزرهههي بتهههاورل ن هههير ي، بيالهههيه   اههه  لو حهههه زاههههتثمير

زانجههههبح  وزاتهههه  قهههها لتجههههول  اهههه  مرزرههههي لنيهجههههح  ههههه  زا ههههيرج كههههيات كحر   هههه  منتئههههيل 

 .     2زاثم ، زا وه يل، زبمونحيو وزات  لمت ى مقوميل زانئي  ه  زبهوز  زاعيامح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
زبهوز  زااواح ، أر و   دكتورزي ه    وت زاتجحح ، ل ة  .  جح  شنح ، زاتئير  زاانت ونح  ك حير زهت زلحئ  ا توز ا ه   1

 . 17،  2014-2013 دزر  أ ميل، 
-255.  يرا م اا، م فيد هنيم، هبل لعررر مجير لاورل زامسهجيل زاةغح   وزامتوهط  ه  زائرز  ، م    هبل ذك ي،   2

 256. 
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   ةة الفصل الثالث:

ط ، اورل زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههمهههه   هههه ل درزهههههتني ا تئ بهههه  زائرز  رهههه  ههههه  لهههه     

   هههي زاجنومهههبهههيا ف  مههه   محههه  زا ههه زمزل زاتههه  زلبعتلبهههح  انهههي أس ههههذي زاتئ بههه  ا لعههها ني جههه  

يت  حههههث أس  ههههاد زامسهجههههيل زاةههههغح   وزامتوهههههط  زاتهههه  ز تههههيرل زاقحههههزائرز  رهههه  اهههها م ي، 

 هههه   اهههه  وهههههذز رزمهههه  مئمههههوع زامسهجههههيل زانيشههههط  مج حههههي،  %0.03بياتههههاورل لمثههههل نجههههب  

ل اتهه  لع قهههزنقهه  زامههوزرد زامتي هه  أميم هههي ا قحههيت بياتههاورل، بيالههيه   اههه  مئمو هه  زام ههير  

واحهههه   محهههه  زامسهجههههيل زاتهههه  قيمهههه  بههههي ت ز  زبهههههوز  زاالو   ههههي نجههههو زبهههههوز  زاعيامحهههه ، 

 ك اح  ا تاورل.ز تيرل زاتةار  

  زانلهه  ههه ئ   هه  زائرز هه    ههيد  س زاعمههل   هه  لو حههه زاقتةههيد زاههورن  نجههو زاعوامهه      

هههههه  هحيههههههت ي زاقتةهههههيدر ، وبهههههيب   أ هههههبت   ح هههههي زاعمهههههل   ههههه  زامسهجهههههيل زاةهههههغح   

ههههوز  وزامتوههههط  و ع  هههي لتههه ق   مههه  زاولهههعح  زائارههها  ود م هههي ولطور ههههي ا تو هههه نجهههو زب

ذي زااواحههه ، وهههه  ههههذز زا ةهههو  قيمههه  زائرز ههه  بياعارههها مههه  بههه زم  وهح هههيل د ههه  لهههاورل هههه

 جيل.  زامسه
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 الخاتمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة:

والتي  عالمي،في الاقتصاد ال الكثير من التحولاتفي الآونة الأخيرة شهد العالم      

ت هو لتحولامن أهم ما عملت عليه هذه ا، والدولية الأنظمة الاقتصاديةأدت إلى تغير 
ها نميتوالعمل على تدفع الدول إلى الاهتمام أكثر بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ت جالاوتطويرها، لما لها من أهمية في بناء وتنشيط عجلة الاقتصاد، وخاصة في م

ي توال التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وذلك من خلال الخصائص التي تتميز بها
 يضاأل تعمو تجعلها قابلة للتأقلم مع جميع الاقتصاديات والظروف التي تنشط بها.

توى ى مسعلى حل العديد من المشاكل الاقتصادية والاجتماعية، كما لها دور مهم عل

لت ة عمتبعا للتحولات الاقتصاديالأسواق الدولية بسبب سرعة استجابتها للطلب، و
 لأخصائر على تغير هياكلها الإستراتيجية وباالعديد من الدول ومن بينها الجز

ع راكة مالش الاقتصادية، وهذا ناتج أساسا عن سعيها لتحرير تجارتها وتوقيعها لاتفاق

 تجسيدبالاتحاد الأوروبي ورغبتها في إنشاء منطقة التبادل الحر، حيث قامت دول 
طة على برامج واسعة تهدف من خلالها إلى تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوس

 تدويل نشاطها واختراق الأسواق الدولية.

ضرورة  تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرعملية  أصبحت     

ح لسماحتمية، لكونها تمثل أهم آليات تنويع هيكل الصادرات خارج المحروقات، وا

من نه وللمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاستمرار والتطور محليا ودوليا، إلا أ
ط، ر فقالضرورة العمل على تنويع استراتيجيات التدويل وعدم التركيز على التصدي

 تنافسي عالي. سات ذات مستوىوذلك لأن التصدير يناسب المؤس

 نتائج البحث: .1

 بناءا على ما تقدم خلصت الدراسة إلى جملة النتائج التالية:   

  لى إالتدويل هو عملية انتقال المؤسسات من النشاط في السوق الوطني
 السوق الدولي.

 تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا فعالا في تحقيق التنمية 

 عية للدول.الاقتصادية والاجتما
 ار لا يزال التوجه نحو تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجز

 ضئيلا، حيث أن نسبة المؤسسات التي قامت بتدويل نشاطها هي نسبة

 ليا.ضئيلة جدا مقارنة بعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة مح
 جميع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اتخذت التصدير كآلية للتدويل. 

  إن مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات خارج
ب المحروقات تعد مساهمة صغيرة جدا، ولم ترقى إلى المستوى المطلو

 منها. 

   إن عزوف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عن التدويل راجع من جهة
 إلى نقص إمكانياتها وخبراتها، ومن جهة أخرى إلى ارتفاع تكاليف

  التدويل.

 اختبار الفرضيات: .2
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 في ظل جملة النتائج المتوصل إليها تم اختبار الفرضيات كالتالي:   

 هم التدويل هو عملية تسا" التي تنص على: الفرضية الأولىم إثبات ت

 ."في خلق فرص أكبر للمؤسسات والمساهمة في تطورها واستمرارها

  للمؤسسات " والتي تنص على: الفرضية الثانيةم أيضا إثبات تكما

ذلك والصغيرة والمتوسطة دور فعال في دفع عجلة التنمية الاقتصادية، 

 ."من خلال الخصائص التي تميزها عن المؤسسات الكبيرة

  تعتبر ": فلقد تم نفيها حيث تنص على الفرضية الثالثةوبخصوص

التجربة الجزائرية في تدويل نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

فالبرغم من جميع ، "ت الأهداف المأمولة منهاتجربة ناجحة، وحقق

 دويلالجهود والإصلاحات التي سعيت من خلالها الدولة لإنجاح عملية ت

 . لةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا أن هذه التجربة تعد تجربة فاش

 :قتراحات البحثا .3
 في ظل النتائج التي تم التوصل إليها نقترح ما يلي:   

  الصغيرة والمتوسطة على تحسين الجودة وتطوير عمل المؤسسات

 طرق عملها، وتدريب وتكوين مواردها البشرية.

 ة صغيرالاهتمام بالتجارة الالكترونية كآلية لتدويل نشاط المؤسسات ال
 والمتوسطة.

 سطة العمل على الرفع من القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة والمتو

 ية.على احترام المعايير العالمفي الجزائر عن طريق تأهيلها وحثها 
 ناسبة الم التوجه نحو الأسواق العربية والإفريقية كونها من أكثر الأسواق

 لتدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية.

 البحث: آفاق .4

 ئريةرغم المحاولة إلى دراسة تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزا   

لال من خ افاق الدراسة لا تزال مفتوحة، إذ تبين، إلا أن بين الواقع والمأمول

 لياتهذا الأخير أن هنا جوانب هامة جديرة بالدراسة، ونقترحها لتكون إشكا
 بحوث ودراسات نأمل أن تنال حقها في البحث، وهي:

  استراتيجيات تسويق منتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في
 الجزائر.

 ز تدويل المؤسسات الصغيرة التجارة الالكترونية كبديل للتعزي

 والمتوسطة الجزائرية.
  تدعيم دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنويع الصادرات

 . -دراسة حالة الجزائر–خارج قطاع المحروقات 
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دة االتنمية المحلية المستدامة، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات نيل شه
-2008الماجستر في العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

2011. 

 ل أمال بوسمينة، استراتيجية تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظ

معة ، جاالعولمة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية

 .2007-2006العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر، 

 نيل لكرة ة بلعابد، إدارة الجودة الشاملة ودورها في تدويل المؤسسة، مذأسام

قي، شهادة الماستر في علوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي، أم البوا

2019-2020.  

 اهنةأمنة ترغة، تدويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل التغيرات الر ،

م ي، أامعة العربي بن مهيدمذكرة لنيل شهادة الماستر في علوم التسيير، ج
 .2013-2012البواقي، الجزائر، 

 ر قدار خديجة، دور الذكاء الاقتصادي في تدويل منتج المؤسسة من منظو

ي الميزة التنافسية، مذكرة لنيل شهادة الماستر تخصص تسيير استراتيج

 . 2015-2014دولي، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، 

 ،أثر المتغيرات البيئة الخارجية على تدويل المؤسسات  بقاجة سمية

 الجزائرية، مذكرة لنيل شهادة الماستر تخصص تسيير استراتيجي دولي،

 .2015-2014جامعة مستغانم، الجزائر، 

 سساتبلهوشات ابتسام، باهي فتيحة، المناولة كخيار استراتيجي لدعم المؤ 

ماستر تخصص إدارة الصغيرة والمتوسطة، مذكرة تخرج لنيل شهادة 

 . 2022-2021استراتيجية، جامعة الشالي بن جديد، الطارف،

 ة هاك رمزي، اليات تمويل ومرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مذكر

لنيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير، جامعة أم البواقي، 
2016/2017 . 

 سبل ترقية فارس طارق، دور ومكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و

 رحاتقدرتها التنافسية، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة ف
 .2018-2017عباس، سطيف، 
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 مهني أشواق، مساهمة ممارسات وظيفة الموارج البشرية في تحسين أداء 

ي ف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه 

  .2018-2017ضر، بسكرة، علوم التسيير، جامعة محمد خي

  زيتوني صابرين، الشراكة الأجنبية كأداة لتأهيل المؤسسات الصغيرة

والمتوسطة، أطروحة دكتوراه  تخصص تجارة دولية ولوجيستيك، جامعة 
 .2017-2016عبد الحميد بن باديس، مستغانم، 
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