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تهدد ه هددلد اس رالىددس يط الددء ع اسادداك  ءدد  ااجددا ا اسددت اااغيريرددا ااسلىلدداز اسيددوال  اا الىدد س ا  ا   ددس  اسددت     
 ا  ي اسلي لىدتت اس  سدس يط بنا د  ا  نجمت  نيرا باسا  رل ظاه ل غ  خ ال خءفت ن  فا حادا في اسنل ج ااسلىلاتي

 اكا ن   بر م احا م ت دل  لىنااز     ل ألا  هي ظاه ل اس لاشي،  باس الي فدن  يشدكاس س درالىد نا اد  ر متاودا حدا  
اسبحددفي في ألىددباش الاشددي هددلد ااسلىلدداز  ذسددع مدد  خددلا  اس تمدد  في غاانددخ صا ءيرددا في  ا سددس س جدد    أ مدد  

أبتد  مد  ا د ن بدنلم  ااداارد اااس دس اا احدس سيداقيرا قدا المد ش يد اكل  اجد     لىدباش نلمد  ولد اسظاه ل  اسدلهاش 
هددلا اس ما ددا مدد  غيرددس  يءددس فتاس  دد  مدد  غيرددس لان ددس  ذسددع مدد  خددلا  رب دد  امءددس مدد  استاامددا اا يددءس اايددالا  ل لمددا 

 بمح  يرا اس اخءي  ب ئس نجاطيرا الخارغ س.
 س ا  ا   دددس مددد   ءدددس مددد  ااجدددا ا لم لمدددس مفادهدددا متاندددال ااسلىلددداز اسيدددوال  اا الىددد سلمددد  ااادددءنا في الخ دددان يط ح    

 است اي ددا اسددت تهدد د بلماكهددا  ات دد   اكهددا   ددلتي  ءدد  رألىدديرا يءددس فتاس ددس اانظامددس اس ما ء ددس   دد ن ملاكم يرددا لاح  اغدداز 
 خ نجاطيرا.هلد ا خال في ظا غ اش الإحاطس اسجامءس مع ا ني ي راز ملا يرا    ا  س منا 

 8الكلمات المفتاحية
 مسلىلاز، اوال، م الى س، صا ا، فتاس س،  ااما اس لاشي، ا  ا  . 
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II 

 

 

    Cette étude vise à mettre en lumière les problèmes que rencontrent les petites et moyennes 

entreprises algériennes qui ont engendré une hémorragie dans le tissu entreprenarial algérien que 

l’état a œuvré à structurer et à former à travers des étapes diverses et sur des périodes longues et 

laborieuses, nous parlons alors du phénomène de mortalité des pme, Par conséquent notre étude 

s’articulent autour de la recherche  des raisons de disparition de ces entreprises et nous 

essayerons le dépasser de l’hypothèse principale stipulant que le manque de financement et la 

principale cause d’échec entreprenarial ; vers d’autre hypothèses en avançant  d’autre facteurs 

d’échecs telque le manque de compétences  du  porteur de projet avec les effets qui sont en 

étroite liaison avec leur environnement intérieur et celui de son activé extérieure.  

    En conclusion, nous sommes parvenus à la vérité selon laquelle les PME éprouvent un 

ensemble de difficultés qui menacent leur existence et entravent leur développement et à la tête 

de ces difficultés le peu d’efficacité du système de financement et son inadaptation avec les 

besoins de ces entreprises en l’absence d’une pris en charge globale en même temps que la 

faiblesse des capacités des propriétaires et l’agressivité du climat d’affaire.   

Mots clés 

 Entreprise, Petite, Moyenne, Financement , Efficacité , Facteurs de disparition, Algérie.   
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 مقدمة

 

 

 ب

تعرر ا ساحررالاق ساديةررايوق ساسرر م  احرراق  ررتي سايسرر سا سارر، ه وحررتغ اررا   سرر ف هررال سايسرر سا سارر،   رر   س ررا ساع  ررق     
سلأ رر سو وسدرريلسي س ةا حررق شهررا  ادرر سلا وسارر، لعاررا  ررتي س  لااررق س ااسررق وساشرر س ق سالواسررق وسمداسفسررق  تحررر  ررتي   ورر  

و را سلأ ر  ساراى شيى  غي تسسر   ر ف  في ثةاواها تسس سا لاروق في  ةف بسئق تيحرا باالوةا سيسرق و رلم سا ري  سر وسا
  رررر   ررررتي س عءسرررراا  رررر سل  اررررغ س حرررري ى  ساياررررأو شى تسرررر  ساتسئررررق ساديةررررايوق  شو  اررررغ س حرررري ى  س   ررررأو شى تسرررر  
س ررتستساساا س ا حررق   رر  ىارر  شيى  غي غ ررايمج ساةارر  في رررااا سا رري فار ولأرر و سلأ رر سو وهرر  سلأ رر  سارراى  رراها 

ةس مج وس ي  ءق شوتي سنيش  سا يفاي  اس ا في ل  يول ساعراه بةر رمج  ءر يمج  رتي ور م   ر  بلورل في ب وز س ا حاا سا
في تياحررل بحسررص رررار هرراس ساةرر س  ررتي س ا حرراا   ابررق ساتررلو  سلأ  رر  وسلأ  رر   فاسررق ااترر  ساسياسررق ساتحرر فق وسارر، 

ل  رتي اا ساةفر  ساديةرايى ااعلوروسار،  انرا  ةرا ز رتي ارسي بتعسرل  رتتا ر سحرسا في س سرار  عرلبرى   ر رمج  ا حاا  
هرررا  رررتي تةفررر ي عرررا  رررتي لأ  مج وس ي  رررءق  رررتي  ةرررا    سررر مج هرررال س ا حررراا ساةرررس  سارررلول وىاررر  برررااةا   رررا تيفيررر  بررر  

 تجع   ة ا سلأيسمج سلأ    لا  سق و  ونق وداباسق اايأداا ساح و     مخياف سايح اا ساديةايوق.      س ا حاا و 
س حرا لمج  رتي  ررل تر     ر  ساار وا س  س ر  شيسرق  عيربرمج اراس سا ءراس وىار   رل شوارا اأف  ش ا  اغ ساةعسل سلمح    
   ررا س ا حرراا  لور س ةرر به عررا  اررغ ش فرر  ولرر ف شوررتياررتء و هررا وت دسي ررا   س ررا اعررلا دسررام هررال س ا حرراا غ ارر 

ساةس مج وس ي  ءق س  س  وق لا  ق وس عق  رتي سارررلااا وسايعرلورا سا ان نسرق وسايشر وعسق س يعا رق باا ري فارسا سلمحاسرق 
شوررتي ه ورريا ساي  رر    رر س في هرراس س سررلسن نيساررق اا سررار ساديةررايى سارراى  وسلألةتسررق غا شن ىارر  ه ويح ررغ غا  ررا  س

ار  ه  تاد مج بعل سا ي رل وىار  بي ل  را  ر  غنشرال  ا حراا  ربرى    رام مج ااةفر  غا شن ى وق ستتعي  سالواق س  س 
ف و ةيساررق  تادرر مج اررال سا لحررعسق س  لررق بادرر ا سالواررق س  س  وررق  احرراق  ررتي ساررررلااا ويررتي رررلوا في  اوررق س ءرراا

 حرراا ساةررس مج وس ي  ررءق  ررأيسمج   روررق في برر زا س ا لاسررص  ساديةررايوق وسارر،   رر  رلأتررق ش رربر في سايحرر ر ساديةررايى
في ظرر  رررع بق ت رر ا سا ءرراس ساعفرر  أ وسارراى وررراا  سرر  ا ررسفا  فاسررق سمدرررس ساديةررايى سارر، تحرري ل  ا سالواررق 

دءاس س ا حاا ساةس مج وس ي  رءق تءر رس و اس    ل   ا ساعلول  تي س ا حاا سايبرى  غي شدةغ يرلاا سايله رف 
سارتفرررراس ساةحرررر  في  ررررلي  سوررررايمج  عيرررربرمج في  رررلي س ا حرررراا س ةشررررأمج  ررررتي  ررررةق لأ ررر ى ف غا شن هررررا اح ظرررا بيح سررررغ ز 

عيربر  ادر س  ا سرا ااحيرا بفعااسرق  حري ى  ساديةراي س  س ر ى ا  يرتي شن وس ا حاا ساةس مج وس ي  ءق س ي سللمج  ارغ 
ال س ا حرراا ا ويرر ن بااتحرر ورمج ىو سنعيرراس ىارر  شن تعررلي هرر فس  رر ي س تاواررق  ررتي دترر  ساحرراءاا س  س  وررق و ا ي ررا

سارر،  رر ل يون شررا   وت سلرر  ماررق  ررتي ساع سدسرر   ررلمج   عررام  ررتيتانررا  اررغ ساديةرراي سارر مص و ة رررا غىس  سيجررا  
اراى يجعر   ة را وهر  سلأ ر  س سافشر و سايع ر  وورايى غي  هراس سلأيسلوةعيي  راتا  ارغ  فرالمج  ا شيس  ا االور س ة به عا 

و يس عررررا ارديةرررراي  يررر ف وهرررراس غن يل  اررررغ دررررأل    رررا وررررلل  اررررغ شن هررررال سديةررررايوا بررررلل شن تيررر ن    ررررا ش ا  رررا 
ت سلرلها س را  و ةاا  تي ىا   تي   س غ و  سدس  لرلي  سا را وفي    غ سلألالسث س يحار ق و ا  س ا حاا شرتحا
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وا رل شثتيرا ساعلورل  رتي سالرس راا  ار مصف  هرا في ساةحرسا ساديةرايى سوس حي تاأ ا رسفا في ظر  هشادرق ولحرعف    
شن سايف ورر  هرر  ساعررا غ سلأ ا ررأ شو ساةا سررق  اررغ لاررل ساحرر سل  ، شل وررا في  لوررل ساررلول س ي ل ررقوساتحرر ث س سلسنسررق سارر
في ي ررا س ا حرراا وس رريف سرها برر  وتء رهررا شوتحررا وىارر  بررااةا  ااررلور سافعررال سارراى واعترر   هررال وسلمحررلي سا  سحررأ ات ررال

يخيفرأ وويردرغ في س  سلار  سلأوي  رتي نشرأت  بحرت   هال س ا حراا ا سفا وشن  ليس  ت س  تي اسا ويواسا  اتةا حسي 
 ةا  .رع بق س ة ل  اغ سايف و  س ر ا في سا دا س 

و را  رتغ  يرتي سا ر ل شن   ورر  س ا حراا ساةرس مج وس ي  رءق براا ساشررس  ساشرالأ  لأررحاعا  رتي ل رق ومخياررف      
س ا حراا  هرال ساحاءاا س ش  ق  اس ا  تي ل ق ثانسق ىا  شنةا ن ف ش رام لا س رق  فايهرا شن ولر ي سايف ور  في لاسرامج

وتحرفتي ولرر ي ساعلوررل  رتي سا  ررا   سلأ رر ى   رر سل ش انرا  ايوررق  شو بشرر وق وشن لأسابرر  ورايى غي زوسل هررال سا  ررا   برر  
  ر  وىار  براا لأا  رتي شنةرا   ا  يةةا سا د ا  ةل هاس ساء ح زوسل سا ي فار في لال ىست  في      تي سلألاسانف غا شن

شن غ ر ابه  حر سل  ارغ وسدر  ساديةراي س  س ر ى يجعاةرا نيحرالل  رتي ش رتاد تردرأ ساعلورل  غا ناولل في      تي زوسورال
س ااسرق سايتر مج باا لأا  ا ت   ل سالواق  رتي و را   ي را و  ور  وىار  في ظر  سا رلرسا س ا حاا ساةس مج وس ي  ءق  تي 

سار،  رتي ل  ارغ ساعلورل  رتي س شرا   سلأ ر ى  ساتحر  تحراس  سا، تيفي  عا س  س  ف لاسص لااواةا  تي  رل هال سالرس رق 
 فثانسرقها  تي ل ق    ساي اس   تي  عااسق سلأ ر سل سار،  ةر   اس را  رتي ل رق وس يف سر  س ا حاا هال دأ ا غ ادق ب ال

ماق  رتي س  رام   تي س ا حاا وةش  في ظ   س  تييةف  سلخاص ن هاس ساة س ايها شسنءا ةا  تي  ي مج ر سحسق  ف شوتي
 س ية  ررق  رر  سرتفرراس لاررااا  ررلم سايأ ررل وساسفرر ط سارراى واررف نشررام ا في   رر   ررتي سلألاسرران  ة ررا  ررا ويعاررغ بتسئي رررا

    ارسا و ربرسا س حر وتي  ر  سا ي رار غي ساي ءرس  سا رتستساأ شو لار  لحرعف سالس اسق  ااةع باا س يعا ق بة 
و لم  عااسق شنافي ا سميسروقف و ة ا  ا ه    تت  بااتسئق سلخارلسق  ا حا   سايش وعسق وس تا سق شو لار  سدريلسي س ةا حرق 

 ت  وتا. قنشء ا با ساعلول  تي سا لالسا ساةادءق وس يف   مج في نفي سا ءا اا وسلأ
   ساحر   الأوباايا    ن  حأاق لحفان ساةااح و  سغ سايء ر وسا يف سر اافا حراا ساةرس مج وس ي  رءق ه وعرل بر    

ورمج غيجرراي مرر و وو ررا   ش  رر   عااسررق ولحررفانا في سايعا رر   رر  مخياررف س شررا   سارر،  يررتي شن بياتررا برر  شرررتب ويءارر  لحرر  
 ءق ومةسق دا اق و ييا اق تع  باالرلق سلأوي بالمحا اق  ارغ ساةحرسا ا هال س ا حاا ااا  ول  ولح  اتيع ط 

س ا حرراب بةررفق  ا ررق  رر  ودررف ساة وررف س رراي سارراى تيعرر ط ارر  س ا حرراا ساةررس مج وس ي  ررءق بةررفق  ارررق و ررتي  ررق 
 رق   واسرق  عاارق  لول شو سني اج ساعلول  تي س اساا وساحت  سا، تعر  بيءر و  هراس سا ءراس وىار   رتي  ررل ستتراس  سا
ةررعسل س ررايىف ا لريا   رر  ب رررل س ر سري س ااسررق وت   هررا برر   ري  رر  س  رر يسا سار، تحرر   ارراس سا ءرراس  ر سل  اررغ سا

 ا دلرسا هال س ا حاا.ستل لا  ساةفحأ وىا  بسسق ا ان مف ساي ص و س
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  الدراسةإشكالية 
 وسا،  يتي شن  حلها في سايحاؤل سا  سحأ سايا :يرس يةا ديااسق ساء ح ساحابغ تيتا ر اةا  عاه غ  رل  تيو     
 ماااا الوؤسساااا  الرااااي ت  الوت سااا ة  ياااة الئراة ياااة اتتيا اااا تو يلملاءماااة الومة ماااة الماااا مااادي  والياااة       

 التي يو  ها هذا الق اع  ي السم ا  الأخي ت؟تلاشي الظاه ت علاقتها بتمامي 
 سمديااسق ن لم سايحاؤاا ساف  سق سايااسق:والإلابق  اغ هال     
 اررررغ ترررر    س رررر سري س ااسررررق س ر فررررق الايسالرررراا س ا حرررراا ساةررررس مج  قس  س  ورررر قاسرررر وفيسا ق ررررةا   ررررا  ررررلى  دررررلرمج س  .1

 وس ي  ءق؟
 ررراهأ شدررريال سارررل ا ساررر، ويحةررر   اس رررا شررررحاد س ا حررراا ساةرررس مج وس ي  رررءق في س  س ررر ؟ و رررا  رررلى   عااسرررق  .2

 تءتس  ا؟
في تحس  دراون  ا حرالا و را  رلى  درلرلا  ارغ   سل رق شرحاد س ا حاا ساةس مج وس ي  ءق  فالمج  ا  لى    .3

 رع باا ساتسئق س يس مج؟
 اررررغ شيس  ررررا ودررررلرلا                       س  س  وررررق  رررراهأ سنعيا رررراا ساتسئررررق وسلمحررررس  سارررراى تةشرررر   سرررر  س ا حرررراا ساةررررس مج وس ي  ررررءق .4

 سا يف سر؟و  السات   اغ
 ه  يختح    و  وي ا س ا حاا ساةس مج وس ي  ءق في س  س   غي  عاو   ليمج  سفا يخ  ساني ال وسا دابق؟ .5
 ضيا  الدراسة   

 ن لم ساف لحساا سايااسق:لابق  اغ مخياف هال سايحاؤاا الإ    
 ارغ تر    س ر سري س ااسرق س ر فرق الايسالراا س ا حراا ساةرس مج  مجلأر  دراير   ةا  رق قس  س  ور قاسريف وسا ق رةا  عل س ت .1

 باافعااسق وسايفالمج س ءا با.وس ي  ءق 
شديال سال ا سا، تحيفسل  ة ا س ا حاا ساةس مج وس ي  ءق في س  س   واية ا تفي   اافعااسرق سايا سرق اياتسرق  تيعلي .2

 سلايسالاا هال س ا حاا  ا وتحفتي س يف سرها وتء رها.
 وفي ر  شررحاد س ا حراا ساةرس مج وس ي  ررءق غي س  رارسا سميسرورق سارز رق ايحررس  دراون  ا حرالا  را وررايى غي .3

 تردأ ساعلول  ة ا باا لأا  تي لاة اا  اغ سايف و  وسال ا سارز ا.
 ىسايع سررررل و  رررر   ى ررررارلأ دررررلول ررررس   و يس اسررررقتةشررر  س ا حرررراا ساةررررس مج وس ي  ررررءق س  س  وررررق في ظرررر  بسئررررق   .4
  ا وايى افش  ساعلول  ة ا.اتحس ماا س
و عراو  تةي ا مخياف س  اا س يافق بيف و  وي ا س ا حاا ساةس مج وس ي  ءق في س  س ر   سا راا لأر   ر فرق  .5

 ساح و .  اافشاس ا حاا  ا وايى  و  سدتق هاس ساةةف  تيل لأ  رلوق في سني ا
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 أهوية الدراسة 
و ساررلو   ررتي دررأن   اررغ ساةررعسل سلمحاررأ ش  رر سلسساهيفررام س ي سوررل سارراى  اررغ برر  س ا حرراا ساةررس مج وس ي  ررءق  غن    

 غب سز سلأيسق ساعافسق وساعفاسق الرس ق     هاس ساة س  تي س  لح  اا.
 ررتي  رررل تحرراس  ساتحرر ل   ررييفتي في تعفسررغ سممررار ساةارر ى وس فرراهسفأ لأهويااة الولويااة اأ  المة يااة ل تااةحررتق   -

سارر،  اررغ عررا س ا حرراا ساةررس مج  اررغ شهررا س فرراهسا ساةا وررق س يعا ررق با  لحرر س  رر  سالرس ررق  رر  غبرر سز س يانررق س    دررق 
 سالو .وتي سلمحاأ و في ظ  وت مج  يحار ق  تي س حيالسا ساديةايوق  اغ ساةعسلوس ي  ءق 

تياحررل في شن هررال سالرس ررق  رر ا  يررتي  ررتي ررررل مخياررف س شررا   أ  الت بيقيااة  االأهويااة الووليااة  شن في لاررا -
ال سار، ت سلرر  س ا حرراا ساةررس مج وس ي  ررءق مساررق   سلارر  لاسالرراف باملحررا ق غي سايعرر ط وسايعرر ا  اررغ سا سدرر  س ررا  ارر

سدتسلاررراا  فاسرررق  يرررتي في ساديةررراي س  س ررر ىف  تحرررر  ارررغ شن هرررال سالرس رررق تحرررفب اةرررا برررالخ وج بأ يرررار و س ا حررراا 
سا ررريفايمج  ة رررا  سفرررا يخررر   سفسرررق سلمحا ارررق  ارررغ س ا حررراا ساةرررس مج وس ي  رررءق س ةشرررأمج ولحرررفان س ررريف سرها  ررر  ي رررا 

 ت سل  ا. يتي شن سا،  ع سدس استء رها في ظ  بسئق ش فال لأ   حي  مج وىا  باايسا   اغ شها 
 أهداف الدراسة 

  لا  تي  رل هال سالرس ق غي تحاس  ساتح ل  اغ  لمج ن ابه شي ا:    
 .وس ي  ءق     اواق ت سسا  عااسي اررل مخياف  ةاير سايف و  س يالاق ش ام س ا حاا ساةس مج  -
تاتسرق  ارغ ساةارام س را  س  س ر ى  وم و   وا ا علا ت سسا دلرمج س  س  وق سات س   اغ س ا حاا ساةس مج وس ي  ءق -

 سلايسالاا هاس ساة س  تي س ا حاا.
ت لس  شرحاد سا  سر  اغ مس  س حي واا و ة را ساتة ك ساياارورق  ر  زورايمج ساهيفرام عراس سا ءراس س حراس في  -

 س  س  .
ساتح ل  ارغ غدريااسق سايف ور  وسنعيا رالا  ارغ درلرمج س ا حراا ساةرس مج وس ي  رءق  ارغ سا ريف سر وسات رال  تحاس  -

 سلأ  ى . وساع س   في ظ  تفا ا ا    ساعلول  تي س شيرا
 مب را  اختيار الو ض ع 

 فرر  شو بحررص  افررأ ش ررتاد و رربررسا ت ررف ورسل س يسررارل وسايعفررغ في يرس رري ف واعرر  شهررا سلأ ررتاد سا  سحررسق  ايرر     
   سا، دايتةا ا يسار هاس س  لح س ولعا    رس االرس ق تةت غ  تي:

لور ساتررررارز سارررراى باتررررا تاعترررر  س ا حرررراا ساةررررس مج وس ي  ررررءق  اررررغ رررررعسل   سررررغ سايةفسررررق  اررررغ درررر  ساةرررر سلاأ سارررر -
 علمج سلأ   سااى وحي ل  ساهيفام س ي سول عاس سا ءاس.وسلأر
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 اوارررق ساتحرررص في ش رررتاد تردرررأ س ا حررراا ساةرررس مج وس ي  رررءق س  س  ورررق وىاررر   رررتي  ررررل سانءررررو  رررتي  يررر مج  -
اا در ا  ارغ لااررا  قوهررأ شغدريااسق سايف ور ش وىار  في  اوار ساعلورل  رتي سلأبحراث وسالرس راا شا ر سحرسق لر ا  س را

 ه مج وش تاعا س  س سق.هال سااا
ت  رررعق ساحررر و س  س  ورررق و  و هرررا وسنيشرررار س ةا حرررق سلألةتسرررق سلأ ررر  ساررراى ويءاررر  ت دسرررق وتشررراس  دءررراس س ا حررراا  -

 بش  ساء و وسا  ا    ا وتحفتي ااس سا ءاس سات ال وساةتحا وسا يف سروق.ساةس مج وس ي  ءق 
 ممهئية الدراسة 

بحسررص تيةا رر   ر   رر  لرر ل  ررتي  س عا  راا س يرر   مج  سرر  تيءار  ساعفرر  و ررغ  ةرراها  عسةرقغن شيسرق س  لحرر س ومتسعررق     
س ء ولاررق   رتي ل ررق وسلأهرلسا سارر، ا رررلها  ررتي ل رق ثانسرق وىارر  في  اوارق الإلابررق  ارغ مخياررف سايحراؤااشل س ر  

  ررل ا ارراا   ررا  رمج ش رررل وسارر، تعيرري في رفا ررا غدرريااسق يرس رريةا باملحررا ق غي  اواررق س يتررار رررحق ساف لحررساا س
 سا يفاي  اغ س ةاها سايااسق:

 وسااى س ي لم اع ط مخياف س  سن  ساةا وق س يعا ق با  لح س    سالرس ق.ال صفي:  الومهج -
ا سا يفاي  اس  اييت  سايء رسا ساياريخسق سا،  ر ا عرا س ا حراا ساةرس مج وس ي  رءق في س  س ر  الومهج التاريخي:  -

 .و ااا  تي س يلسيسا وسنعيا اا في س الح  وس حي ت 
تتسران  تاورا مخيارف سملاةرا ساا سار، ب ز هاس س ة ا  تي  رل سا يفاي  اسق  أيسمج ر سحرسق في الومهج التحليلي:  -
 . عا ي ا  تي  رل يرس يةا هالس يع سلح ا و ا 
وشل ر مج  سرقيسا  رااا ساتةوسااى س يفلنا  اس   تي  رل غل سل يرس ق  سلسنسق  ارغ  سةرق  رتي ممهج دراسة الحالة:  -

 ي ا س ا حاا ساةس مج وس ي  ءق.
 الدراسا  السابقة 
  شغدرريااسق   ورر  س ا حرراا ساةررس مج: يرس ررق لاااررق واورررق 8002-802لااسفررق س رراج  اررأ.و: الدراسااة الأ لاا. 

لا عرررق ف ساعاررر م ساديةرررايوق وساياارورررق و اررر م سايحرررس   اسرررقدحرررا  اررر م سايحرررس ف   دحرررةءسةقشف ر رررااق  الحررري   ةشررر رمجف
 دحةءسةق. ةي رىف 

تةاوارررا هرررال سالرس رررق   لحررر س: غدررريااسق   وررر  س ا حررراا ساةرررس مج وىاررر   رررتي  ررررل يرس رررق لااارررق رف  رررق  رررتي     
يرس رري ا هررال  اررغ ررررل مخياررف ف لاسررص  فاررا ساتالا ررق  ررتي  رررل س ا حرراا ساةررس مج  اررغ  حرري ى  واوررق دحررةءسةق

 ةررراير سايف وررر  س يالارررق ش رررام س ا حررراا ساةرررس مج باملحرررا ق غي ت لحرررسب مخيارررف ساشررر وبه س ف ولحرررق  رررتي مررر ا ساتةررر ك 
وس ا حاا س ااسق سلأ  ى  ا ت ل   و  هاس ساةرةف  رتي س ا حراا وىار   رتي  ررل سات سر   ارغ تيافرق در  و را   

ساعا   سلأها في  لول ساسير  س را  اافا حرق ساةرس مج واراا    رل  تعل يافق سايف و سايف و  س يالاق  اغ س يتار شن ت
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 فارررا ساتالا رررق  ررراا   ارررغ ت رررلا مارررق  رررتي ساةا وررراا وس رررلس   س فحررر مج اءتسعرررق ساعردرررق برررا ساسيررر  س رررا  ولاارررا 
  مخيارررف س عا  ررراا س يعا رررق ة ا سا ررررفأ اعررر ط و اسرررس رررسا يفررراي ا  س ا حرررقف وم رررام  يءاتررراا هرررال سالرس رررق   رررل

 با  لح س    سالرس ق باملحا ق غي س ي لسم س ة ا سملاةا أ بس ط  اس  ساةيا ا س يعا ق با ان  سملاةا أ.
 واع  شب ها س ب ى  ل: المتاةجودل ت راا ساتالا ق في يرس ي ا غي ماق  تي     
ساسيرر  س ررا  اافا حررق ساةررس مج ا وعيرري   رر  متسعررق ساةاررام س ررا  وساع س رر  س رراث مج  اررغ  رر و رشس س ررال برر  شنرر   -

وعبر  تي تفتحسرا س ح وتي  ةراير سايف ور  سار،  يرتي س ري لس  ا اير    س ر سري س ااسرق س ر فرق الايسالراا س ا حرقف 
و ارغ هراس سلأ راس   را   درشلر سلسا غيسرورق تفر ط در وما وغ  ونرق لاسص وفتحا ن سا يفاي  ارغ  ةراير   ور  ش  ر  

 وعيفلون  اغ  ةاير   و   عسةق يون لأ ها.
سرص وفي ر  بحشي    و  س ا حاا ساةس مج في سالول ساةا سق في س  ام سلأول غي  لم تء ر ساةاام س ا  عرا  و ل   -

باا ررريئاارف رشس س رررال س  رررام  ولأ هرررا  رررتي  ةررراير سايف وررر  غي شيوسا سايف وررر   ررراا  وط م وارررق سلألررر ف سايف وررر  
ااسررا لأرر   يءرر ر وا ورر     ةرراير   ورر  ترريرلم وسلايسالرراا هررا  ررتي ساررلول ساةا سررق  ارر  ناا ررا  س لو ررقف وس  س رر   س  
 س ا حاا ساةس مج.

 ساتالا ق في  يام يرس ي ا بااعلول  تي ساة ابه واع  شب زها  ا واأ: أ صت ودل    
ورمج غلرررر سل يرس رررراا  سلسنسررررق ش  رررر  عرررر ا اا درررر ا  اررررغ  ع درررراا سايءرررر و  و ررررت  تةفسررررق سا رررري فار في دءرررراس لحرررر   -

 س ا حاا ساةس مج وس ي  ءق في س  س  .
 تء و  و ا   ت سسا ماتاا سا  وط يس   ساتة ك  تي  رل  اغ وتء و  د  اا ساي سسا. -
 ش غدررررريااسق   وررررر  س ا حررررراا ساديةرررررايوق: يرس رررررق لااارررررق 8000-8000وا رررررا ساعاوررررر .و :الدراساااااة ال ا ياااااة. 

ساةررس مج وس ي  ررءق في س  س رر شف شم ولاررق ي يرر رسل  ةشرر رمجف دحررا ساعارر م ساديةررايوقف  اسررق ساعارر م ساديةررايوق س ا حرراا 
 لا عق  ةي رىف دحةءسةق.و ا م سايحس ف 

 اررغ س ا حرراا  سرر ديةررايوق وىارر   ررتي  رررل سات هررال سالرس ررق   لحرر س: غدرريااسق   ورر  س ا حرراا سا اتةاوارر    
سايراريخأ  ساةس مج وس ي  ءق في س  س   ودل ا سا يفاي في هال سالرس رق  ارغ ثرثرق  ةراها ش ا رسق وهرأ  ر   رتي س رة ا

ل يرس ررري  هرررال غي  اوارررق  لورررل لررر ه  وس رررة ا سا ررررفأ و ررراا  س رررة ا سايحاسارررأف لاسرررص تءررر و ساتالارررص  رررتي  رررر
في  ة رررررسي ا س ااسررررق شم في  سء رررررا ىاررررر   شرررري  سايف ورررر  بااةحرررررتق اافا حرررراا ساةررررس مج وس ي  رررررءق وهرررر  ويفررررتي 

لس   وساةا ورررراا س فحرررر مج اسيرررر    ورررر  س ا حررررق ساديةررررايوق ومخياررررف سلخررررارلأف لاسررررص ا سا يفرررراي  اررررغ مخياررررف س رررر
ف ة سني رر  غي  لوررل مخياررف س  سلارر  سارر،  رر ا عررا س ا حررق س  س  وررق  ررتي سررررلااا برر س شررا   وساةررع باا س  تتءررق 
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وتلسب  باملحا ق غي تفح  مخيارف  رليسا سايف ور  في س  س ر  اا ر وج في سلأ ر  بأ تحر   ر ىج اايف ور  وساراى يخرلم 
  ةاحق س ا حق.

 نا    ة ا: المتاةجوا ل ت ر  ساتالاص في  يام هال سالرس ق غي رف  ق  تي     
لحررعف هسيرر  سا رريلسنق اافا حرراا ساةررس مج وس ي  ررءق  ررا وعرربر  ررتي لحررس ماا ساررل  ل غي  رر و سايف ورر   ررتي  -

 ل ق ولحعف ساي    في نشابه س ا حق سااى وف ط سانفياح  اغ س ةاير سلخارلسق اايف و   تي ل ق ثانسق.
س ةر ل  ارغ سايف ور  في  تي هشادق  ةا ة ا سا، تحرا لها غديااسق   و  س ا حاا ساةس مج وس ي  ءق ناتجق  -

 عا ررق س  ررام   ررتي س ةرراير س ااسررق في س  س رر  و ارررق ساتةرر ك سايااروررق لاسررص تا رر  هررال سلأ رر مج لأرر   ي ةةررق في 
 ساةاتجق  تي  ة رسق س ا حاا ساةس مج وس ي  ءق تجال  لم  اث  س عا  اا ومخياف س  ام .

 ودل  ان  تي بسة ا  ا واأ: ت صيا في  اوق يرس ي  بعلمج  اس رأ ساتالاص    
ساعفر   اررغ ت دررسل  ررت  سارل ا سافررص وس ررا   ررا يخرلم تي سررف سايءرر ر سايية ارر لأ وسابرلس أ  رر  سات سرر   اررغ ي ررا  -

 دءاس سلأبحاث ساي ةسق.
 ب نشررال سلأ رر سو س ااسررق اا ررسان رر  تجررارد بعررل ساررلول  ا فايررق س يحررلمج وسا اورراا س يحررلمج سلأ  ويسررق  سفررا ويعاررغ  -

  نشرابه دءراس س ا حراا ساةرس مج وس ي  رءق وتفعسر   ر و سا رسا سدلرمج  ااسرق  ارغ ت  رساةس مج وىا   ا تيفس  ب   تي 
 س ة  اق.

 شغدررررريااسق س ررررريسرل  ةررررراير   وررررر  س ا حررررراا ساةرررررس مج8008-8000دررررر  زسي ب لرررررأ.و: الدراساااااة ال ال اااااة.  
وس ي  ءقشف ر ااق  الحي   ةش رمجف دحرا  ار م سايحرس ف  اسرق ساعار م ساديةرايوق وساياارورق و ار م سايحرس ف لا عرق ش  

 بي  با اولف تافحان.
ارا ف لاسرص  فغدريااسق س ريسرل  ةراير   ور  س ا حراا ساةرس مج وس ي  رءق ا ل  ا ا هال سالرس رق   لحر س:    

وىار   اا ساةرس مج وس ي  رءق في سايةفسرقارغ غبر سز سلأيسرق سا رتستساسق ا ءراس س ا حر ساتالا ق  تي  رل يرس ي ا هال 
بسررر ط ت لسررر  شررررحاد سا ررر سر و اررررق ساتةررر ك ساياارورررق غي لحررر ورمج زورررايمج ساهيفرررام عررراس ساةررر س  رررتي س ا حررراا اررراا  

 ارغ   فرا ا سات سر  س  ل رق اافا حراا ساةرس مج وس ي  رءق ت سرسا  حرايق مسر   ةراير سايف ور  فاا ساتالا رق  ارغ 
وىار  في  اوارق ا ري رص شهرا س شرا    ة ك بةفق  ارق ومتسعق ساعردق سايشرليوق سار، ت بء را عرال س ا حرااتسا

 ررءق سايف واسررق سارر، ت سلرر  هررال سلأ رر مج وىارر   ررتي  رررل ساتحررص في س سررلسن  اررغ  سةررق  ررتي س ا حرراا ساةررس مج وس ي  
 ل ا سا يفاي في هال سالرس ق  ارغ س رة ا سا ررفأ سايحاسارأ وىار   فر  س عا  راا س يعا رق ااا   ف ب اوق  حيسانم

با ا حررراا ساةرررس مج وس ي  رررءق وس يانرررق سا رررتستساسق ارررال س ا حررراا في ساديةررراي ساررر مصف باملحرررا ق غي س ررري لسم 
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ساةررس مج وس ي  ررءق وىارر  باا يفرراي  اررغ شيسمج سا رريتسان  ررأيسمج ر سحررسق   ررة ا يرس ررق س ااررق الرس ررق ولحررعسق س ا حرراا
  ف  بساناا سالرس ق.

  ا ساتالا ق في  يام يرس ي ا   ل  ان  تي بسة ا س ب ى  ل:ساغسا،  اةا  المتاةجش ا  تي     
ساررر،  ررر ل يون تةفسي رررا تعررر ا  حرررايق س ا حررراا ساةرررس مج وس ي  رررءق في ساديةررراي س  س ررر ى رف  رررق  رررتي ساع سدسررر   -

 وت دسق هاس سا ءاس.
وعيررربر  شررري  سايف وررر   رررتي شهرررا ساةرررع باا ساررر، ت سلررر  س ا حررراا ساةرررس مج وس ي  رررءق في ساديةررراي س  س ررر ى ناررر س  -

 ملااام ساتة ك س  س  وق  اغ   و  هال س ا حاا.
 سا، دل ي ا ساتالا ق   ل  ان شب زها س ب ى  ل: الت صيا ش ا  تي     
 غنشال  ا حاا  ااسق  ي ةةق في   و  س ا حاا ساةس مج وس ي  ءق  ل   ق في   لااق شوي  تي م ا سالواق. -
ت رررلا   سورررا ولاررر س   ايشررراس  س ا حررراا ساةرررس مج وس ي  رررءق وتفعسررر  شيس  رررا ور ررر   رررليها وت دسي رررا ا يحررراد  سررر مج  -

 تةا حسق  ش به ازم. 
 ش سا ررراا سايف وررر  س  ل رررق ا ءررراس س ا حررراا ساةرررس مج 8002-8008لاررر سث.ولاسرررامج برررتي : الدراساااة ال ابواااة. 

ف سايحررس  اسرق ساعار م ساديةرايوق وساياارورق و ار م   وس ي  رءق في س  س ر شف شم ولارق ي ير رسل  ةشر رمجف دحرا  ارر م سايحرس ف
 لا   ش  بي  با اولف تافحان.

ف س  ل ررق ا ءرراس س ا حرراا ساةررس مج وس ي  ررءق في س  س رر  ساتالا ررق في يرس رري ا   لحرر س:  سا رراا سايف ورر  تةاواررا    
دل    ا ساتالا ق  تي  رل يرس ي ا هال   يارف لاسراا سارل ا وسايف ور  س ةي ارق  رتي مر ا سالوارق س  س  ورق وىار  و 

ي سرررسا نيا ا رررا عرررلا سايعررر ا  ارررغ شهرررا سايءررر رسا سا  سحرررسق س ارررراق  ارررغ  حررري ى  لااف رررا و حرررايي ا ا اوارررق في 
ومخيارررف ساع تررراا ساررر، ت سل  رررا ولاسررراا سايساررر   اس ررراف ولألررر  ىاررر    رررل ا غبررر سز شهرررا ساعةارررر  س ي نرررق احسا ررراا 
سايف و  سا،  يتي شن ت ل  ارال س ا حرااف  فرا ه لفر  ساتالا رق  ر ط بعرل سايارارد سالواسرق س ية  رق وسار،  رعا 

سل  ة ررا سايا بررق س  س  وررق في رررال ي ررا وت دسررق س ا حرراا  ررتي  راررا غي س رري رص شبرر ز ساةيررا ا سارر،  يررتي شن تحرريف
ا سايحاساررأ و رراا  س ررة ا  س رري لسم  رر   ررتي س ررة ا سا رررفأ وس ررة ساةررس مج وس ي  ررءق واا ررر ل غي  رر  ىارر    ررل ا

 سا ي  س أ  ا ويةا         ل ل  تي شل سل هال سالرس ق.
 : ا واأ ساتالا ق   ل سني سةا بعتح ا وا ل   اا في ، ا ساي ر  غاس ا  تي م اسا المتاةجش ا  تي     
تخياررف  سا رراا وبرر س ا ي ررا وتةفسررق س ا حرراا ساةررس مج  ررتي يواررق لأ رر ى   رر سل ش انررا  ي ل ررق شم نا سررق وىارر   -

لحررب ووسلاررل وهرر  ت دسررق س ا حرراا سلاحرر  غ يانسالررا و ررلى  لاالي ررا ايرر    هررال سملرر سلسا سالس فررقف ايررتي هررل  ا و 
 ق وتفعس  يورها في ساديةاي وس يف .ساةس مج وس ي  ء
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  ارنق    سايارارد سالواسرق  يرتي سا ر ل شن  را دل ير  ساحراءاا ساعف  سرق س  س  ورق  رتي ي را و فسر سا و حرا لسا  -
 ااسق  رل ساحة سا سلأ  مج   ا لرلس وايةر  لأر   رافي وا وار   ر   يءاتراا سار سلأتا في غنشرال  ا حراا شو سا سرام 

 سل  رررل ساحرررا ق تتررراير في ىاررر  ااة ررر ط عررراس سا ءررراس س سررر ى ايرررتي هررراس ساةاررراح و اباررر  رف  رررق  رررتي  شررر وسف وا تررر
 ساة ا    ة ا  لم تخةس   ا حاا  ااسق اافا حاا ساةس مج وس ي  ءق     بادأ سالول.

 ساتالا ق د: أ صتفي لاا     
لحرر ورمج نشرر  ث ا ررق سا رري فار وس  اواررق ايشرراس  ساعفرر  اررلى  ساشررتاد   ياررف  حرري والا و فررالسلا  ررتي شلرر   اررغ  -

  ا حاا هل  ا ت اس   علل ساتءااق وساعف   اغ  ل ق ساديةاي سا مص ا    س حي ى  ساليفا أ. 
اا رس رررلمج ودرررايرمج  ارررغ تفعسررر  يور لاالحرررةاا سلأ فرررال وي ف رررا وترررلرو  ساعرررا اا  اس رررا  رررتي شلررر   ارررغ  ا حررر -

 س ةا حق  حي تر.
 هيكل الدراسة 

 ررس  بيرر  ل سنرر  س  لحرر س و اررغ لحرر ل ساف لحررساا س  لحرر  ق وسلأهررلسا س رر سي  اا ررر ل غي يرس ررق  افسررق  يفررق    
 با لأ ا  تي هال سالرس ق   ل ا  عا ق هاس س  لح س  اغ ساةح  سايا :

غبر سز سلخءر به  رتي  رارا  لحر س لاسرص ا س شوا ودت     دأل نحري   يرس ريةا هرال   ل رق شو  رل    رام لار ل     
 عراه هرال ساع وتحق سا، ولور لا اا   لح  ةا  تحر  ارغ مر ح سمدريااسق وهرأ  ترارمج  رتي تحراؤل لر ه ى ترلور لا ار  

فق  ا رق   رل ا ت حرسا امق بي  ل سنر  س  لحر س بةرعا ق هال سمديااسق بةفق  ارق وسملا   سالرس قف وباايا    ن
 ي شربعق  ة ل ر سحسق نتا  ي سها  تي  رل  ا واأ:هاس ساعف  غ

 الفرل الأ ل: مقاربة  ة ية ت ل الوؤسسا  الراي ت  الوت س ة
ا ررل تةاواةررا س ا حرراا ساةررس مج وس ي  ررءق في هرراس سافةرر   ررتي نرر سلاأ  ررلمج ول سنرر   يعررليمج وارراا    ررل ا تج  ررق     

شوررتي ا سايءرر و في س تحررص سلأول غي ساع س رر  سارر، ت ررف ورسل رررع بق  لوررل تع وررف هرراس سافةرر  غي  تح ررا ر سحررسا 
ارررر،  يررررتي سا يفرررراي  اس ررررا في رررررسالأق تع وررررف اررررال يدسررررغ اافا حرررراا ساةررررس مج وس ي  ررررءق  رررر  ت ررررلا شهررررا س عرررراو  س

 وفرراا س فسرر مج اافا حرراا ساةررس مج وس ي  ررءق  رر سل ش انررا اررلول شو  ةافرراا عس ا حرراا  تحررر  ررتي ت ررلا بعررل ساي
   سا د ا  ةل تع وف س ش س س  س  ىف ة ا سايع ط غي سلخةا   س فس مج اافا حاا ساةرس مج وس ي  رءق  رتي لأ هرا 

دررريال ساررر،  يرررتي شن وي ررراها هررراس ساةررر س  رررتي تحرررص بعررر ط شهرررا سايةرررةسفاا وشبررر ز سلأحررراا اة يررريا هررراس س  رررتي س ا 
 س ا حاا.

ش رررا س تحرررص سا رررام   رررل تعررر ط غي شهرررا ساة رررابه ساررر، تررربرز شيسرررق س ا حررراا ساةرررس مج وس ي  رررءق  ارررغ ساةرررعسلوتي     
 سرر  و رراح هررال س ا حررااف اررة ا  في سلخيررام غي وساليفررا أ باملحررا ق غي سايعرر ط غي شهررا     رراا ساديةررايى 
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سايعرر ا  اررغ مخياررف س  سلارر  سارر،  رر  عررا تأ ررسي وغنشررال س ا حرراا ساةررس مج وس ي  ررءق ومخياررف سالايسالرراا س ي اررلمج 
  تي ىا .

 الفرل ال ا ي: ميكا يرما  تو يل الوؤسسا  الراي ت  الوت س ة
ا ررل ا تخةررس  هرراس سافةرر  اعرر ط مخياررف رررسه سايف ورر  س  ل ررق ا ءرراس س ا حرراا ساةررس مج وس ي  ررءقف شوررتي ا     

ساع س ر  شهرا سايء و في س تحص سلأول غي تتسان  اهسق سايف و  وشيسير  في لاسرامج س ا حراا ساةرس مج وس ي  رءق  ر  غبر سز 
                          واسرق اراس ساةر س  رتي س ا حراا  ررل   سلار  لاسالرا س يعرليمج.سلمحليمج ا  باملحرا ق غي  ر ط مخيارف سالايسالراا سايف  

وس ي  ررءق شن تحرريفسل  ة ررا س ا حرراا ساةررس مج ش ررا س تحررص سا ررام   ررل  ا ةررا  سرر  مخياررف ساتررلس   سايف واسررق سارر،  يررتي 
أ بةررر س  رررتي س  ارنرررق برررا مخيارررف هرررال اةةررر  في  يرررام هررراس س تحرررص غي  ررر ط ت ررر   فانرررا ت اسلورررق شم لالو رررق ررر سل ش 

 ساةسه اا ر ل غي ش   ها  عااسق و فالمج في  ل سلايسالاا هال س ا حاا.
 الفرل ال الث: الوؤسسا  الراي ت  الوت س ة  ي الئراة 

 فرلنا  رتي  رررل هراس سافةرر  غي تحراس  ساتحرر ل  ارغ س ا حرراا ساةرس مج وس ي  ررءق  ارغ س حرري ى  سار مص وىارر      
سايء ر س ار   اغ  حري ى  تعرلسيها  تي ل ق و ييت    سلا  تء رها ساياريخسق ب تي  رل   ط وسدع ا في س  س   وىا  

هرراس ساةرر س  ررتي س ا حرراا ووزنرر  بااةحررتق ارديةرراي اةةرر  في  اوررق هرراس س تحررص سلأول غي  رر ط يور  ررتي ل ررق ثانسررقف 
 س  س  ى  اغ ن سلاأ  لمج وشرعلمج مخيافق.

وىار   رتي  ررل  ر ط مخياررف  تر  وسدر    ور  هررال س ا حراا في س  س ر تخةسةر  ايي ا في لارا شن س تحرص سا رام   
 س اساا وسا  ا   س ح  مج ااا      اواق ت سسف ا نا وا وغلاةا سا.

 ال ابع: الدراسة الويدا ية الفرل
 -شى  ارغ  حري ى  واورق ساءرارا -علا لع  يرس يةا ش    وسدعسق   ل دفةا بلرس ق  سلسنسق  اغ س حي ى  سلمحارأ    

س رري لسا  سةررق  ررتي سا  ررااا ساتةيسررق وشل رر مج ي ررا و  ورر  س ا حرراا ساةررس مج وس ي  ررءق وىارر  باا رريعانق لاسررص ا 
شيسمج سا رريتسان  ررأيسمج ر سحررسق  فرر  ساتسانرراا وىارر  في  اواررق اايعرر ا  اررغ شهررا س شررا    بلرس ررق دا فررق  اررغ س رري لسم

 سا، تيع ط اا هال س ا حاا ساةس مج وس ي  ءق .
اةةرررر  في  اوررررق هررررال سالرس ررررق غي ت ررررلا  ا ررررق شو لا ررررراق  ا ررررق ااف لحرررر س وسارررر، تيتحررررفتي شهررررا ساةيررررا ا ساةا وررررق     

اس ا  تي م ا ساءااتق باملحا ق غي ت لا ماق  تي ساي رساا س حي اةق  تي نيرا ا سالرس رق وسايءتس سق سا، ا ساي ر  غ
وىا  في  اوارق ااة ر ط ب ءراس س ا حراا ساةرس مج وس ي  رءق  ر   اوارق سا تحرال  ارغ مخيارف س شرا   وساع سدسر  سار، 

دتسلاررراا ساررر،  يرررتي سا ررريفايمج  ة رررا   بعرررل ساا ررر سل  ارررغ ساةرررعسل س رررا  شو شررررعلمج ش ررر ى  مخيافرررقف ة ت رررل ت سل  رررا
  آ او االرس ق و تلسوق لأ فال ش  ى  للولمج.
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 مويرا  الدراسة الحالية عن الدراسا  السابقة 
  راعوىار   رتي  ررل ماع  شها  ا  س  يرس يةا س ااسق  تي سالرس اا ساحاب ق ه  سنف سيهرا في ررال بح  را س سرلسم     

و ا حرررراا مخةةررررق اررررل ا س ا حرررراا ساةررررس مج وس ي  ررررءق وىارررر  ااتحررررص في  -بةرررر ك-بررررا  ا حرررراا   واسررررق بحيررررق
غ سلأم ولاق سار،  فايهرا ولر ي مارق  رتي ساع س ر  سار، ترايى غي تردرأ هرال س ا حراا وساي اسر   رتي  عااسي را  رتي م ور

ار، لا ررا  ارغ س رةاي هراس س شري  باالرلرق سالرس راا سلأ ر ى  س ررا سرتتام ا سا ثسغ بعا   سايف ور  وىار   ارغ 
س يالاررق  يااهاررق في ىارر  ماررق  ررتي ساع س رر  وس رراث سا سلأ رر ى  وسارر، داررق  ةررايرها  وشغي ن رر  س رر سري س ااسررق غ را سلأوي 

فاسرق ت تت  سرتتاما وثس ا غ ا بالخةا   سالس اسق اال س ا حاا شو  حسء ا سلخارلأ وسا، تعف   اغ تلنسرق  عااسرق ساع
 سايف واسق و فاللا في  ل سلايسالاا هال سلأ  مج في      تي سلألاسان.
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  تمهيد
كثىىم شىىى  اىىلم   ازداد اااتؤىىهت  هة   ىىىهت قتصىىهد   ا لمهة ىى  شىىى  اىىى ات علىىض  علىىض ءىىا  شىىه الىىىة ا ا  ىىه   اا    

 ىىاا  شىى  اىىمم ا، اشىىهتت اةداؤىىهت ا  لم  ىى  -ا صىىى ة لماةتا ىىو   اشىىه  لمىى   ىىات ص شلماىىد اقتصىىهد هت دلم  ا لمىىه  
دراكه شدةد  ه  لمر المحىار  ا ى   امىات  ىه اى ا اة   ىهت ص تىتى ااقتصىهد هت ا لمهة ى  إ -لم تى ا به ثين ااقتصهد ين

ؤ ىى  ةىىه لما دهش ىى  لما ىى  عؤلىىت لما زا ىىت المؤىىته علىىض اىىاا  لمس ةىى  ا اىىملمم اةده ىىب   لمؤلةىىه لممذه ةىىه  م مىىه  لتداةتم شىى  شد
ص ظىىته  ىى  هت خىى ة لمقىىاة ا ىى لمر ا ىى   امىىات  ىىه لمذ ىىب  هاعتؤىىهد علىىض قىى رة اىى ا اأ  لىىم ةه ااقتصىىهد  لمااعتؤىىهع 

اى ا ص مختلى   ا   تجلملةه  كثىم قه ل ى   لتىمقلدص اةؤ زة لهه لم لمذ ب  ه دام  لخصهئ -كه لماة  لماةدها    -ا لمه  ا،ه    
 ش هن هت اةتاامة    ةه.د هت شةؤه اختلفت درع  مسااه لمالإااقتصه

 لى شبحثينت لمذ ب كؤه  ل : ا اةاءاع ام  ق ؤده ا ا ا فصته إلملإثما  ا    
 .الخصائصول; المؤسسات الصغيرة والمتوسطة; التنظيم، التصنيف، المبحث الأ

 .نشاءالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة; الأهمية، مراحل ومتطلبات الإ المبحث الثاني;
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 ول; المؤسسات الصغيرة والمتوسطة; التنظيم، التصنيف، الخصائصالمبحث الأ
اة   ىهت اأخىم    ق ىه   لؤ   هت ا صى ة لماةتا و  لملمءع ا، لمد ا فهال    دةه لم ىين ن      شفةات شا إ    

 دام  لصلما هت ا به ى  لما   ا ؤى مضاض  إقبه  ت    ش  امم ا به ثين لماةةتؤين  ل لمن ادؤ تةه لمامق تةه لمذ ب  ه 
ته ا لم  ىى  شىى  ا ىى لم  لماةداؤىىهتت اأشىىم ا ىى    د  شىى  قبىىق ش ىىبح  ىىا     ىى  المم ىى  شا ىى  لهىىه ص عىى ت لمعىىاد اافىىه

مش تةىىه لمالمىىهظد هئص اةؤ ىىزة لهىىه لم ه تىىهد ازا ىى   شىىع المىى د ا صىىتةه شىى  عةىى ت نلىىو ه ضىىملمرة إلى ادىىاع  ىىهات عؤلةىىه لم 
 ا  لمر ا    ا د ه ش  عة  ثهن  .

 المطلب الأول; مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 اإن ذ ب مضتد عل ده اةملمر  ه واات ا ته   :  تح    شفةات اة   هت ا صى ة لماةتا و     
 ضبط تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرع الأول; صعوبات 

لم ىهط ا ف ىم ااقتصىهد  لم ىين  صى ة لماةتا و  عى ا كبى ا ص  ثهر      شفةات دق ح لمشا    لؤ   هت ا   م     
تا ىو  لما ى   ا   بمه كهن لمءع المم   محى د لمدق ىح  لؤ   ىهت ا صىى ة لماةلماؤ  ا صاةةتؤين  مشم ا ا اة   هتت 

لماى ا  ىهعفام ا لم  ى  شى  ا بىه ثين لمش ى   اله ةىهت لماةداؤىهت  ختلى  ااتجهاىهت ااقتصىهد  شمبىاا لمشمءى ه ة  ان 
عوىىه  المىىهر   لهىى ا اأخىى ة كىىته   ىىع المحىى دات لماةلمىىه   ا ىى   مااىىه شده ىىب ت اأشىىم ا ىى   ا ىى    اعتةىى لما ص إ1ا  لم  ىى 

   2ص األم هط ا  لم   . ش  ا ت هؤات ثهراه  للم   لمإالمم  ا ا اةفةات لمز هدة غؤاءه انلم س  ه ضملمرة علض 
شا ىى ت عىىهشع لمدق ىىح لهىى ا  ىىبح  تمكىى   دىىه لمعىىاد  ؤاعىى  شىى  ا لمماق ىىته ا ىى   ىىا  دلمن لمعىىاد المم ىى  لمشىى  خىىا  شىىه 

      3اة   هت لما   ناعزاه ا ؤه  ل :
                                                                                              أولا; عواملل اتتصلاةية  

 ىمز ا لمااشىته ااقتصىهد   ا ى  اصىلمع شى  عؤل ى     ى  المم ى  لماءىم لمدق ىح  لؤ   ىهت ا صىى ة لماةتا ىو   لمته       
 اتؤثته ا ؤه  ل :

 اختلاف مستويات النمو 
    لى  ؤاعىهت ا لمىه  لما تفىهلمت ص درعى  مسااىه  د  إلى انم ىهشةه إ دلم  شت ها  ا    الة ا مختل ان ا توار ا إ     

شىى   ت ص اخىىتام ا هكلةىىه ااقتصىىهد   ىى   ىىتد ا تؤ  ىىز  ىىين دلم  شتم شىى  لم خىىم  نهش ىى ت   ىىدلم س اىى ا ا تفىىهلم شتبه دىى ت  

                                                           
(."إت ه    ا تىا  شصهدر تما ته اة   هت ا صى ة لماةتا و "ت ر ه   شهع ت  شدلارةت ق د ا لملات ااقتصهد  ت كل   ا لملىات 2012 (تةمزاد  مع . -1

 .17ااقتصهد   لما تجهر   لمعلات ا ت   ت عهشلم   بي   م  ه مه  ت الؤ هنت ص:
ص تما ته اة   هت ا صى ة لماةتا ىو : درا ى   ه ى   دىب ا اكى  ايزائىم "ت ر ىه   شهع ىت    leasing(."دلمر ا ممض اامصهر  2012(الهت    عزة. -2

 .03ص: شدلارةت ق د ا لملات ااقتصهد  ت كل   ا لملات ااقتصهد   لما تجهر   لمعلات ا ت   ت عهشلم  لمامانت
ا لماة "ت  املم   دكتاراا شدلارةت ق د ا لملات ااقتصهد  ت كل   ا لملىات (."ش تمبته اة   هت ا صى ة لماةتا و  ايزائم   ص ظته 2008(. ا   حم    -3

 .67-65ص:  -ااقتصهد   لمعلات ا ت   ت عهشلم  ايزائمت ص
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 لى    ص   المتىا كبى ةهع  شتمى ت قى     لى  اىدلم ه تىهد اىإن اة   ىهت ا صىى ة لماةتا ىو  ص  لم  ات لمش   هتت 
اؤىه ن تىملمط ا دؤىا ااقتصىهد  لمااعتؤىهع  اتبىه   شى  اىفة أخىم ت نهش   لم  هئم ص ام ح ا دؤات ء  إلى ذ ب اإ

لى ة ص اىىفة ا مىى ت لماىى ا شىىه  ىى د  إلم اىىى  كبىى ة  ه  ىىه قىى  اصىىبم ش   ىى  شتا ىىو   مظ ىى   ن نولىىح عل ىىه ش   ىى   
 عاد المم   مح د  لؤ   هت ا صى ة لماةتا و .ع ت لم  -  ع ا ا ا دامة-نت ج  شفهداه 

 نشطة الاتتصاةيةتنوع الأ 
خىمت اهة   ىهت ا ى  المؤىته ص ا صىدهع  شىثا غى   جىهت اة   ىهت شى  اىمع آاع اأنلو  ااقتصهد   ص   ى  اد    

لى رؤلمس  شىاا  ءىخؤ  لإقهشى  اا ىتثؤهرات  ى  مذى  اة   ىهت ا صىدهع    هعى  إ 1الب ا دهتىو  ص ااىه  ا تجىهر 
لما تا ع ا ةه ص ظته    عهشلى  كث فى  لمعلىض قى ر عىه  شى  ا تخصىص لما تما ىتهت شىع ءىملمرة لمعىاد ا  ىته ادا ؤى   كثىم 

ش ىىىتا  اة   ىىىهت ا تجهر ىىى   لم المم ىى ا ءىىىؤهنه  لتاز ىىىع ا ىى ق ح  لؤةىىىهت لماة ىىى لم  هتت لماىىىا اأشىىم ا ىىى   ا  وىىىمح علىىض 
 رع  علض اأقته.ا  شها    دفس ا  

 اختلاف فروع النشاط الاتتصاةي 
تجزئى  لمتجىهرة  هيؤلى ت  لى تجىهرة  ه ذ  ن ا دلهط ا تجهر  شىثا  دم ىد إاأنلو  ااقتصهد   لماتلم د املمعةهت إتل  تخ    

شىه  لى اىملمع ع  ى ةا اا اآخم  دم ىد إلى تجهرة داخل   لم خم  خهرع  ت ص  ين مذ  ا دلهط ا صدهع    لمر كؤه مظت  إ
  ىىع ا دلىىهط  لم ا فىىمع ت لم ه تىىهد تختلىى  كىىته ش   ىى  لمغ اىىه ا  ثىى   ىىين اىىدهعهت ا ىىتخماع  ت  ا ل ىى ت غ ائ ىى ...

  ىىهت اهة   ىى  ا صىىى ة  لم اةتا ىىو  ص  ىىه  ا صىىدهع  ا تلم  د ىى  شىىثا قىى  ا ىىان كبىى ة ص  ىىه  ا تجىىهرة  لم ا ىى   ادتؤىى  إ
 .ائ  ا صدهعهت ا ى 

                                                                                                     ثانيا; عوامل تقنية
  ىىتلخص ا لمهشىىته ا تمىىت ص ش ىىتا  اانىى شهج شىىه  ىىين اة   ىىهتت ا لؤىىه كهنىىت اىى ا اأخىى ة  كثىىم قه ل ىى   انىى شهج    

  ىهت مرىا ا  ىات   دؤىه إذا  ن ذ ب  اعىه  جىد اى ا اة  عؤل هسه لم مكزاه ص شصدع لما   اإ ه ل ته ا     ا   ش  
صىى ة ا ن ذ ىب  تى م اماى   اةىار اة   ىهت ازع  علض عى د كبى  شى  اة   ىهت اىإنتهع    ز ة لمشكهنت ا لمؤل   الإ

 تا و .اة لم 
 ثالثا; العامل السياسي

لمذ ىب شى  خىا   لماةتا و  لماب ىهن  ى لمداها صى ة    دلمرا  هرزا ص      شفةات اة   هت ه للمع ا لمهشته ا       
شىى  خىىا    ىىاز ذ ىىبا تدؤا ىى ت لم  ا ىىفاا ج هتلما ا تؤ  ىىز  ىىين اىى ا اة   ىىهت لمذ ىىب   ىىع رؤ ىى  لماءىىلم  ا   ه ىىهت

                                                           
شهع ت  (." ثم اى  شلم   ا فهئ ة علض  دا  اة   هت ااقتصهد  : درا    ه   اة   هت ا صى ة لماةتا و  ص ايزائم"ت ر ه   2012رت   حمهش .)- 1

 .120شدلارةت ق د علات ا ت   ت كل   ا لملات ااقتصهد   لما تجهر   لمعلات ا ت   ت عهشلم   بي   م  لمه  ت الؤ هنت ص:
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شىى   ااتؤىىهت ا  لم ىى  لمش   ىىهسه اىى ا ا موىىهع لممختلىى  اة ىىهع ات اةم شىى   ىىه ةااعةىى  مختلىى  ا صىىلما هت ا ىى  مظ ىى   ن 
 اااعةه.
 مل أخرىرابعا; عوا

م ىىح  ىىين مختلىى  تىى ه       ىى  شلمىىه   شا ىى ة  ىىتد علىىض   ه ىىةه ا تف ه ىىه ص إ مظ ىى   ن اىىاز هلىى  اىى ا ا لمااشىىته     
علىض شلم ىهر رقىد  ه ا بلمض اأخم ا متصىمت  ش ذ المتؤ   لمض ا  لم  ص المم فةه علض شلم هر ا لمؤه اة   هت لم جؤةهت إ

امصهد المم ى  دق ىح ا ى ؤه ص  ا تحه  ختام ا  لم ت كؤه تج ر الإتهرة إلى اأعؤه  لمغ اه ش  اةلمه   ا   تختل   ه
ص  ؤلةىه خا ىه اقتصىهد   لهىه  ا  لم  ا دهش   لمذ ب ص ظته كثمة اةدلآت ا لمهشل  ص ا موهعهت غ  ا مسم   لما   الى ته

ت لم ه تىىهد  لمتىىا انين ا  لم ىى  ىىتلمؤه  ا ضىىلم    ل ىى  ا لمهشلىى ت كهة   ىىهت ا لمهئل ىى  ا دهتىىو  خىىهرج نوىىهق قىىا ااخصااىى   
لى خلىىىىف اةفىىىىها د شصىىىىلمبه  ىىىى  ب    ىىىى  المم ىىىى  شا ىىىى  لمدق ىىىىح    ىىىىين  اىىىىد اأ ىىىىبهب ا ىىىى   دت إشىىىىا موىىىىهع اةىىىىااز  

 1 لؤ   هت ا صى ة لماةتا و .
 معايير تحديد تعريف للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثاني; 

إعوه  المم ى  أ  شتىى   لم    ى    لمىهد ظىهامة شىه  بمىض خهءىلمه  لاىملمم لما ب ةى  ا ى  ااةىم لماتوىار ا ةىه اى ا  إن    
اأخ ةت له ا اإن المم ى  اة   ىهت ا صىى ة لماةتا ىو  مطضىع  لمااشىته ا ب ةى  ا ى  نلىمت ا ةىه اى ا اة   ىهت ا ى ؤه 

ؤلةىىه إلى   ص شدةىىه شىىه اىىا كؤىى  لماآخىىم ك فىى  لما ىى  سىى مااقتصىىهد   شدةىىهت لهىى ا امىى  ع لمءىىع ا لم  ىى  شىى  اةلمىىه   
 2     المم   تهشته له ا اة   هت.

 المعايير الكمية -أولا
 لى  ؤاعتين لممشه:ادم د اةلمه   ا  ؤ     لمراه إ    
 :اةلمه   ا ته    لماضد ا ا ااؤاع تتصاةية; المجموعة الأولى; مؤشرات تقنية وا -أ

  جد ا وهق  اة تلمؤل .نتهجت ا م ؤ  اةضها ت ا فك ع اله  ل   م س اةه ت الإع د ا لمؤه ت  جد 
 ;لم د رج ءؤ  ا ا ااؤاع  كته ش المجموعة الثانية; مؤشرات نقدية;  -ب

 ر س اةه  اة تثؤمت رقد اأعؤه .
 اةلمه   ا تخ اشه مذ : ا ا كثملم لمته      
 ;شىىى  اةلمىىىه   اأ ه ىىى   لماأكثىىىم ا ىىىتخ اشه ص ا تؤ  ىىىز  ىىىين  جىىىد   لمتىىىا شلم ىىىهر عىىى د ا لمؤىىىه  معيلللار علللدة العملللال

اة   هت لمذ ب ناما   ةا   هع ا ب هنهت اةتلملم   جد ا لمؤه  ت لم ه مغد ش  ذ ب اا  اعى  اافىهق عىهت  ىا  عى د 

                                                           
 .6ت7الهت    عزةت شمعع  بح ذكمات صت ص:  - 1
ايهشلم ىىى  اي  ىىى ة  لدلىىىمت الإ ىىى د ر  ت شصىىىمت           (."اة   ىىىهت ا صىىىى ة لماةتا ىىىو  ي  ىىى   تحم ىىىح ا تدؤ ىىى  اة ىىىت اش "تدطت ا ىىى ار 2013عبىىى  اب خبه ىىى .) -2

 .13ص: 
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  لم ىىس اىى ا  ا لمؤىىه  ا ااعىىع اىىاااماد ص اة   ىىهت ا صىىى ة لماةتا ىىو  لما ىى   مطتلىى  شىى  دلم ىى  أخىىم ت كؤىىه  نىىه ا
ا،جىىد ا،م مىىى   لؤلىىىملمع   ىىبع اخىىىتام شلمهشىىىته ر س اةىىه ت اةدىىىهر اىىىدهعهت اتولىىع ا ىىىتثؤهرات ر سمه  ىىى  ءىىىخؤ  

 1.ا لم س اح ملم  شمه ته ااظ فةه ع دا قل ا ش  ا لمؤه  لم  دةه ا المتا ش  قب ته اة   هت ا صى ة لماةتا و 
 ;ا  ن  جىد اة   ى  لما وهقى  اانتهع ى ت إ  ى   اىد اةلمىه   اة ىتلمؤل  ص    ى   لم  ا ا اةلم هر  معيار رأس المال

اأشىىم ا ىىى   مصلملىىىه غىى  كىىىهص  تح  ىىى   لى ا ثىىهو لمذ ىىىب ناىىىما  لمىى ت ااازنىىىهآخىىىم لمشىى  قوىىىهع إ ه مطتلىىى  شىى   لىىى  ا ىىتلمؤه
 2.ا،جدت    ب  فضته ا تلمؤه ه شع شلم هر يخم  تفهد     شل ل 

 ;اةلملمع لمق راىه ا تدها ى  ت لم لمى    لمتا ا ا اةلم هر ش   ا ق اةلمه   اةلماة ع  ش تا  نلهط  معيار رتم الأعمال
ا  ن  هت اةتحى ة اأشم   ى  لم لمرلم ىهت إك  ب ش   اد اةلمه   ا،  ث  ص اصد   اة   هتت لم  تخ ت   ثمة ص ا اا

ا ىىتخ اشه  ا ىى ا   ت ب  ااىىض  لمىى د اة   ىى ت  ىى ه كها ىىه ص    ىى   جىىلآخىىم ا مصلملىى ين ا،ىىا    ىىه شىى  لم عىى ت ثبهاىىه 
 3كؤلم هر  تلمم   اة   هت  لم اصد فةه.

  المعايير الكيفية -ثانيا
   هة   ىىىىهت ا صىىىىى ة  فةىىىىد شىىىىه  مصىىىى ا ىىىىمغد شىىىى  ا ىىىىتخ ات ا وىىىىمق لما ا ىىىىهئته اةلمتؤىىىى ة علىىىىض ا بلمىىىى  ا  ؤىىىى  علىىىىض    

ع  امى   ى  ب اات رقؤ ى ت  ىاا تلمهن  امىف بمجمد  ا لملؤ ا  ن ا  اأداة ااقتصهد   ا  ت نى المم فةه لماةتا و ت إ
لمشىى   ىىين 4كثىىم دقىى  لملمءىىا ه لمعلملىىه اىى ا ا تلمم ىى  بس عىى  لىىلما ىى  شىى  تىىمله إزا ىى  ا    ف ىى ا ه   لمىىاةشىى  لمءىىع  ؤاعىى  

   5ا ا اةلمه   مذ :
 ;نت جى  إلى  لماةتا ىو   مادنىه   ىهت ا صىى ة ن ا ىتؤلم  ص اله  ىته ا تدا ؤى   لؤإ معيار الاستقلالية والموضوعية

شىىىى  اله ةىىىىهت هئ  اة   ىىىى  دلمن    اىىىى خته لىىىىمم علىىىىض ادف ىىىى  لما ىىىى   شلماىىىىد لمظىىىىلماة اةه ىىىىب اىىىىا اة ىىىى  شفهداىىىىه  ن
 ت لم ىه اا ىتما    تحؤا ص ذ ب اة  لم    كهشل  تجىها ا ىى   ه د ه ى  عى  اة   ىشذ  نه  تالى اتخهذ ا ممارات ا هرع  ت إ

 لما ت    لما لمؤته.دارة ا تهش  ص الإ

                                                           
1

  تا شدلارةت ق د ا لملات ااقتصهد  ص ايزائم"ت  املم   دكتارا وهع اة   هت ا صى ة لماةتا و "  ه هت ا تؤا ته اةاعة   م(.2013(  هة     ماث. -
 .4ت3بي   م  لمه  ت الؤ هنت صت ص:  لما تجهر   لمعلات ا ت   ت عهشلم  كل   ا لملات ااقتصهد   

 .04اةمعع نف هت ص: - 2
 .49ت48  د ر  ت شصمت صت ص: ش     تبهب ايهشلم ت الإ دطت ا صدهعهت ا صى ة لماةتا و "ت(."2005(اتح  ا     عب ا. - 3
ا صى ة لماةتا و  ص عصم ا لماةى "ت امهى : اىهرق عبى  دارة اة   هت ا صى ة لماةتا و : اب    دلمار اة   هت إ(."2009( ات تهلمم لميخملمن. شه - 4

 .13ا بهر  لميخملمنت ا وبلم  األملىت اة تب  اأكهدمظ  ت ا مهامةت شصمت ص: 
  اة   هت (."دلمر اة   هت اةتا و  لما صى ة لماةصىمة ص  م ح ا تدؤ   المحل   اة ت اش : دلمر اا فاا ج   ا ااد    فق 2011محؤ  ا دهام شلم .) -5

 ت عهشلمىى  ام ىىهت ا صىىى ة لماةتا ىىو   ه ىى  لما ىى  اب ىى "ت ر ىىه   شهع ىىت  شدلىىارةت ق ىىد ا لملىىات ااقتصىىهد  ت كل ىى  ا لملىىات ااقتصىىهد   لما تجهر ىى  لمعلىىات ا ت ىى 
 .05عبهست  و  ت ص:
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  ;ىاق    لؤ   ىهت ا صىى ة لماةتا ىو  عىهدة شىه ا ىان  ن ا،صى  ا اىا عل ىه شى  اةتلمىهرم معيار الحصلة السلوتية 
 اة ىىىتة ا ت ءىىىلم ف  ن ىىىب هت لم لمىىىاد  ىىىبع ذ ىىىب ص ا ىه ىىىع إلى محل ىىى  نلىىىهاةه لمءىىىلم  إش هن هسىىىه شىىىع ءىىى ح اأ ىىىااق

 ش هن هت لمظملمم ا لمؤته.   هت ص ظته اله ه الإ داع ش  اةلى   ة اةدها    ين ا ا ا هلإءها  إ
 ;تىىا شلم ىىهر اةل  ى  شىى  اةلمىىه   ا لىىهئلم  اا ىتخ ات ص  ىىه  ا تفمقىى   ىين اة   ىىهتت  شىىه  ه،ىى    لم  معيلار الملكيللة

الماد  لموهع ا هصت   ى   اأ  هن لعتةه ص  غن شل   و  لما   المتا عاام درا تدهت اإع  اة   هت ا صى ة لماةتا 
 تالى اةه ب اة  م ص شثته ا ا ا دىاع شى  اة   ىهت كؤىه  د   لما لمهئل   ا د ب  اأكات    ال ته شده اةلملمعهت ا فم 

 1ا ا اأخ ة.دارة لما    إ بح لم لمردنها دلمرا  هرز اأمش   علض تتى ا داا   لماأالم ة اةتلملم   ل لمن 
 التعاريف المقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالفرع الثالث; بعض 

شىى   ت  مادنىىه ص اىى ا ايزئ ىى لممختلىى  اله ةىىهت لماةداؤىىهت  محىى د لمشتفىىح عل ىىه شىى  قبىىته ا ىى لم  ن عىى ت لمعىىاد المم ىىإ    
نهش ى   لم  ىتى  ىبلمض اةداؤىهت ا  لم  ى ت لمذ ىب  دلم  لى ام يم  لمىض ا تلمىهر    ىاا   كهنىت  ى لم  شتم شى   لما  را   إ

 ا ا اةاءاع.  ع  لإزا   ا لبس لما ىؤاض محهلم  ص 
                                                            تعريف بعض الدول المتقدمة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةأولا; 
 م( في الولايات المتحدة الأمريكية ص و(تعريف المؤسسات  -أ 

 250عهت ا ى   لمؤىته اىه اة   ىهت ا صىى ة لماةتا ىو  علىض  لىه:" ا صىده اأشم   ى عمات ا اا ىهت اةتحى ة  م      
 2.شل ان دلمار" 90عهشتهت لما از   ق ؤ  اأشاا  اة تثؤمة ا ةه ع   1500لى عهشا شع إش هن   لماا  ا لم د إ

 لؤ   ىىىىهت ا صىىىىى ة  ت ص المم فةىىىىه ؤىىىىشىىىى  خىىىىا  اىىىى ا ا تلمم ىىىى  نا ىىىىا  ن ا اا ىىىىهت اةتحىىىى ة اأشم   ىىىى  قىىىى  اعتلم 
 علض شلم هر  ا لمؤه   لمر س اةه  اة تثؤم.لماةتا و  

شى    هت اةتح ة اأشم   ى  مضاىض  دىاع  هت اا  ن المم   اة   هت ا صى ة لماةتا و  ص ا االممده مصع الإتهرة إ    
ا قوىىهع ا صىىدهع  لمتجىىهرة ؤىىثاةملمنىى  لما مه ل ىى   لتى ىى ت  ىىاا  شىى    ىى  اةلم ىىهر اة ىىتخ ت لمذ ىىب   ىىع اب لمىى  ا موىىهعت ا

عهشىتهت  شىه  ه د ىب   500ذا كىهن  ضىد  قىته شى   لمتا اةلملمع اى ا إنه  لمتؤ  علض شلم هر ع د ا لمؤه ت لمشده ايؤل  اإ
ذا  ت لم ه تىىهد  لمتىا اةلىىملمع اىىى ا إنىه  ىىتد ااعتؤىهد علىىض شلم ىىهر رقىد اأعؤىىه  ا  ىدا لما ىى شهت اإ موىهع تجىىهرة ا تجزئى  

 شا ين دلمار. 06ا  دا   مته ع  كهن رقد  عؤه ه 
 اةم لم توار ز ذ ب  هةدوم   لم ا اا   ا    ن تختل  ا تلمهر     ع عتب  اةلم هر اة تخ تت لم ا كؤه مظ        

 

                                                           
1
 - Pascal Vidal et autre.(2007). "Faire évoluer son système d’informatique " ,guide pratique a l’usage du dirigeant de 

PME, Edition Maxima, Paris, P:20.     
  .06  هة     ماثت شمعع  بح ذكمات ص:  - 2
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  1ا ةه ا ا ا دؤف ش  اة   هت.
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان تعريف-ب  

ص المم فةه  لؤ   هت ا صى ة لماةتا و  علىض ا مىهنان اأ ه ى   لؤ   ىهت ا صىى ة لماةتا ىو   عتؤ ت ا  ه هنا    
ن  ن كىته ش   ى  اىى ة لمشتا ىو  مصىع   علىض شلم ىهر  ا لمؤه ى  لمر س اةىه ت   ى  1999اةلم    د   1993  د  

ت  شىىىه ا تم ىىى د  ه ىىىهون  ىىى  ا شل ىىى 300ر س شهلهىىىه اىىىا مصىىىع  ن  فىىىاق عىىى   شىىىه  عهشىىىتهت 300 تلمىىى   عىىى د عؤهلهىىىه  ا
   ع ا موهعهت ا  ان كؤه  ل :
 ; تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان(1-1)جدول رتم

 2*رأس المال المستثمر بالدولار "بالين" رأس المال المستثمر عدة العمال مجال النشاط
  لم  قتهدلمار  شم    468196 شل ان     لم  قته 50 عهشته  لم  قته 50 مبيعات التجزئة
  قته  لم  شم    دلمار468196 شل ان     لم  قته 50 عهشته  لم  قته 100 مبيعات الجملة
  قته  لم  شم    دلمار936388 لم  قتهشل ان     100 عهشته  لم  قته 100 الخدمات

  لم  قتهدلمار  شم     2809164 شل ان    300 قته  لم   هلم   عهشته 300 لم   هلم    قته صناعة وتطاعات أخرى

(."ةراسللة مقارنللة بللين البنللوك الإسلللامية والبنللوك التقليديللة فللي تمويللل المؤسسللات 3123-3122المصللدر; امللال مطهللري. 
; ةراسللة حاللللة بنللل  البراللة الجزائلللري"، رسللالة ماجسلللتير منشلللورة، تسللم العللللوم الاتتصللاةية، اليلللة العللللوم الصللغيرة والمتوسلللطة

 .62ان، ص;الاتتصاةية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة وهر 

 ثانيا; تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدى بعض الدول النامية
 تعريف الهند للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة-أ 

كهنت الهد  المتؤ  ص المم فةه  لؤ   هت ا صى ة لماةتا و  علض شلم هر  ر س اةه  اة تثؤم لمع د ا لمؤه ت     
ا بوه  ت  ش    ة شل ل  ا  ن ذ ب     هع  ص ا تخف  إ عهشات 50    ع ا م   ا،  اأعلض  للمؤه   ب

لؤ   هت ا صى ة   ا  دا   صم ا تلمم   علض ر س اةه  لم  ات لم  ع ا تمم م 1967 تمات ا، اش   د  
 نه  تد اصد   اة   هت   ع رقد اأعؤه  كؤه  ل :( اإ2012-2011(لماةصىمة لماةتا و  

 المؤسسات في الهند; تصنيف )3 (1-جدول رتم 

 3**رتم الأعمال بالدولار بالروبية رتم الأعمال حجم المؤسسة
 دلمار  شم     لم  قته 38500 شل ان رلم    5,2 ا  تجهلمز مؤسسة مصغرة

                                                           
(." إت ه    تما ته اة   هت ااقتصهد  : درا    ه   اة   هت ا صى ة لماةتا و  ص ايزائىم"ت  املم ى  دكتىاراا شدلىارةت ق ىد (2011 ه ين ا لمه ع. -1

 .166ت 165ت ص: ت   ت عهشلم  شدتار ت ق دو د ت صلمعلات ا  ات ااقتصهد  ت كل   ا لملات ااقتصهد  ا لمل
  .2018/ 03/ 10ش  إع اد ا وه ب  اعتؤهدا علض   لمهر ا صمم ا  هئ ة ص:  -*
 .10/03/2018 لمهر ا صمم ص:  ش  إع اد ا وه ب  اعتؤهدا علض  -**
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 دلمار  شم   78500لم 38500شه ين شل ان رلم    5شل ان رلم    لما  فاق  5,2ا  مته ع   مؤسسة صغيرة
  شم   دلمار  154000لم78500 ين  شه شلان رلم    10شل ان رلم    لما  فاق  5ا  مته ع   مؤسسة متوسطة

نماذج من التجارب الآسيوية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واستفاةة (."3127(المصدر; شريفة العابد برينيس.
 .264ص; الجزائر منها"، مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات، العدة; الأربعون، 

  تعريف تونس للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -ب  
لمذ ىىب ابلمىىه  2006لماةتا ىىو  ص اىىانس  للم  ىى  شى  ا تى ىى ات كىىهن يخماىه  ىىد  خضىع المم ىى  اة   ىىهت ا صىى ة     

د اعتبىىهر نىىه  ىىتص ذات ا  ىىد ت اإ( لم دىىه ا علىىض قىىمارات االىىس ا ىىازار  اةلىىفر (CMF لىىس ا  ىىاق اةىىهد  لإعىىان
 1ذا كهنت ا تج ع  لؤلمه   ا ته   :اة     اى ة لمشتا و  إ

   دلمار  شم   (1680000   (شا ين د دهر اان   04ق ؤ  اأاا  ا صها   امته ع.*  
 عهشته. 300ههد  للمؤه   مته ع  ا لم د الإ 

 ثالثا; تعريف بعض المنظمات الدولية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
لمتحدة لشؤون شرق آسيا والشرق م( حسب اللجنة الاتتصاةية للأمم اص و (تعريف المؤسسات -أ  
                                                                                                               تصىالأ

 ا  كته ":ه  ل عتؤهدا علض شلم هر ا لمؤه   لمذ ب كؤصى ة لماةتا و    ع ا ا ا لجد  االممم اة   هت ا     
هشا ع 20 لم  تخ ت قا  محمك ذا كهنت ا اعهشا لمذ ب إ 50ا  تلم   ع داد  اةدلآت ا   الىته عؤها  معار

 2"خ ت قا  محمك .ذا كهنت ا تإ
  ص و م( حسب منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية(تعريف المؤسسات  -ب  

لم م لمهداىىىه  هش ىىى لم  هسشه ىىىب لما ىىى  لم ت فىىىته   هشىىىته  "اىىى  الىىىب اةلىىىملمعهت ا ىىى   ىىى  ماه :صىىىى ةا اةلىىىملمعهت  نإ    
 05لم ىىفالمح عىى د ا لمىىهشلين ا ةىىه شىىه  ىىين عهشىىته لم -   ا ت ت   ىى  -لما مصىى ة اأعىىته - ىىفاا ج  اا    -اا لىى  اأعىىته

ص المم ى  اى ا  اةل  ى  لما لمؤه ى علىض شلم ىهر    ا ا  ن ا ا اةداؤى  قى  اعتؤى ت ا تلمم  ا ا ص  ت لماةتؤلم 3"عؤه 
 ا صد  ش  اة   هت.

 

                                                           
 ىىىىماشه اما ىىىىته اة   ىىىىهت ا صىىىىى ة لماةتا ىىىىو  ص دلم  اةىىىىىمب ا لمىىىىمبي"ت  املم ىىىى  دكتىىىىاراا شدلىىىىارات ق ىىىىد ا لملىىىىات ق ىىىىهس المه  ىىىى  ."(2013.)  ىىىىين مضىىىى  -1

 .41بي   م  لمه  ت الؤ هنت ص: تصهد  ت كل   ا لملات ااقتصهد   لما تجهر   لمعلات ا ت   ت عهشلم  ااق
 .2018/ 03/ 10ش  إع اد ا وه ب  اعتؤهدا علض   لمهر ا صمم ا  هئ ة ص:  -*
 .56اتح  ا     عب ات شمعع  بح ذكمات ص: -2
(."اة   ىىىهت ا صىىىى ة لماةتا ىىىو  لمشلىىى ات تما لةىىىه"ت ا وبلمىىى  األملىت دار إاىىىمار  لوبهعىىى  لما دلىىىمت ا مىىىهامةت شصىىىمت 2008(را ىىىم خىىىاو لمرق ىىى    ىىىهو. -3

  .32ص:
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  حاة الأوروبيللاتص و م( حسب اللجنة الأوروبية (تعريف المؤسسات -ج  
  ( 05/2003/ 06(لمرلم  ىىىى  ص ةتا ىىىىو  لمامىىىىه  تااىىىى   اةفاءىىىى   اأى ة لماا صىىىىعىىىىمم اا ىىىىهد األمرلمبي اة   ىىىىهت    

 كؤه  ل :
 الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة; تصنيف الاتحاة  (1-3)جدول رتم

حجم 
 المؤسسة

الأعمال السنوي  رتم عدة العمال
 بالأورو

رتم الأعمال السنوي 
 1بالدولار*

الحصيلة السنوية 
 بالأورو

الحصيلة السنوية 
 2الدولار**

 2459400 قته ش   شل ان 2 قته ش  2459400 قته ش   شل ان 2 قته ش   09-01ش   مصغرة
 12297000 قته ش  شل ان 10 قته ش  12297000 قته ش  شل ان10 قته ش   49-10ش   صغيرة
 52877100 قته ش  شل ان 43 قته ش  61485000 قته ش  شل ان 50 قته ش   249-50ش  متوسطة

 
Source: Nadine Levratto.)2009)."Les PME Définition: Rôle Economique et Politique 

Publique ",la première Edition , Groupe de Book, Bruxelle, Belgique, P :22. 

  حسب التشريع الجزائري ص و م((رابعا; تعريف المؤسسات 
 ت لملمامىىىىه  لؤىىىىهدة ( اةتضىىىىؤ  ا مىىىىهنان ا تىىىىاع ة   توىىىىا م اة   ىىىىهت ا صىىىىى ة لماةتا ىىىىو02-17(ا مىىىىهنان    ىىىىع    

نتىهج  ىلع  ملىه ش   ى  إشةؤىه كهنىت اب لمتةىه ا مهنان ى   لماةتا ىو نه مظ ى  المم ى  اة   ىهت ا صىى ة ا هش   شدهت اإ
                  13لم/ لم خ شهت      له:

   تخص. 250لى إ 01الىته ش 
   شا   د دهر عزائم ت  لم ا اتجهلمز  ص لتةه ا  دا   شل هر د دهر عزائم . 04ا  تجهلمز رقد  عؤهلهه ا  دا 
 :   كثم. اؤه % 25   كته ش     تملب ر س شه  بمم ار  ا تاص شلم هر اا تما  

 لماي لم  ا تهد  اءم اصد   اة   هت   ع ا تلم ع ايزائم :
 
 
 
 
 

                                                           

 .10/03/2018ش  إع اد ا وه ب  اعتؤهدا علض   لمهر ا صمم ا  هئ ة ص:  -*
 .10/03/2018ش  إع اد ا وه ب  اعتؤهدا علض   لمهر ا صمم ا  هئ ة ص:  -**

(ت" اةتضؤ  ا مهنان ا تاع ة   توا م اة   هت ا صى ة لماةتا و "ت 2017 عهنف 10اة رخ ص  (".02-17ش  ا مهنان ا تاع ة  رقد"  05اةهدة  -1
 .  05ت ص:2017عهنف  11ا ثهوت ا صهدرة  تهر خ ايم  ة ا مسم   ايزائم  ت ا لم د: 
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 تصنيف المؤسسات حسب التشريع الجزائري(; 5-2جدول رتم  

 المعيلللللللللللللللللار       
 الحجم

       رتم الأعمال عدة العمال
 ةج""

 رتم الأعمال      
 1*" الدولار"

الحصيلة السنوية             
 "ةج"

 الحصيلة السنوية   
 2**"الدولار"

 قىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىته شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   شل ان  40 قته ش   09-01 مصغرة
3348128088   

ا  تجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىهلمز  شل ان  20ا  تجهلمز 
16740680044  

 400 قته ش   49-10 صغيرة
 شل ان

 قىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىته شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  
3348120888   

ا  تجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىهلمز  شل ان  200ا  تجهلمز 
1674060844   

شل ان  400شه  ين  250-50 متوسطة
 شل هر دج 4دج لم

 ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىين  شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىه
3348120888 

   3348120888لم

شل ان دج  200شه  ين 
 لم شل هر دج

شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىه  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىين 
1674060844 

 83703022 لم
 جانفي21المؤرخ في (. "13-28من القانون التوجيهي رتم"  21-19من  واةالم من اعداة الطالبة اعتماةا على; المصدر;
علدة; الثللاني، القلانون التلوجيهي لتطلوير المؤسسلات الصللغيرة والمتوسلطة"، الجريلدة الرسلمية الجزائريلة، الالمتضلمن "(،3128

 . 17، ص;3128 جانفي 22الصاةرة بتاريخ 

     المطلب الثاني; أصناف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 تىىهد مظ ىى  ت لم ها تصىىد   اةلمتؤىى  عل ةىىهلى شلمىىه   عىى ة  تىى ه  لمذ ىىب راعىىع إ امخىى  اة   ىىهت ا صىىى ة لماةتا ىىو     
   ع اةلمه   ا ته   :اصد   ا ا اة   هت 

 الفرع الأول; أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة توجهها
 13لى:ى ة لماةتا و    ع ا ا اةلم هر إادم د اة   هت ا ص    
علىىىض اةةىىىهرات   لمتؤىىى  شثىىىته اىىى ا ا دىىىاع شىىى  اة   ىىىهتذ إ24اةدز  ىىى    ىىىؤض  هة   ىىىهت لم شىىىه  مؤسسلللات عائليلللة; -أ

 لم ا ىتخ ت  تزلم ى  اةصىىهنع ت ا   لم ى  لماأ ىه  ع ا تمل   ى  اةتاارثى ت لمعىهدة شىه ااعىه شدتاعهسىه  ل ىاق   ؤ ىهت محى لمدة
ه ىهن   ص ا ى لم  ا صىدهع   كه   هةدهلم ى ت لماى  عى  رائجىاىهر شىه   ىؤض  ذات اةدوم  بمدتجهت شلم د  ص إ لم ا لمكهت ص

لى شه   ىؤض  ه موىهع  ىت اأرءى  لما ى   اما ىز عل ىه دهش   امغلع ا ا اة   هت  دتؤ  إلم ا  مات  شه ص ا  لم  ا 
  لمض ا فملمع كه د  ه شثا.

 مىىفب اىى ا ا دىىاع شىى  اة   ىىهت ص ادا ؤىىه شىى  اة   ىىهت ا لمهئل ىى  علىىض اعتبىىهر  نىىه  ما ىىز مؤسسللات تقليديللة;  -ب
ا  ن ر  شىع شصىدع  لم تىمك ت إ لم  اا ىو  عمى  تجىه اىهر ش ىتمتهص الإنتىهج ا تمل ى   ص إ لممطىتص علض ا لمؤته ا لمىهئل ت

                                                           
  10/03/2018ش  إع اد ا وه ب  اعتؤهدا علض   لمهر ا صمم ص: -*

* *
  .10/03/2018ش  إع اد ا وه ب  اعتؤهدا علض   لمهر ا صمم ص: -

دكتاراا شدلىارةت ق ىد ا لملىات ااقتصىهد  ت كل ى  ا لملىات  المه    ا تؤا ته ا بد    لؤ   هت ا صى ة لماةتا و  ص ايزائم"ت  املم  (."2015(نص ة عمب . -1
 .26ت27ااقتصهد   لما تجهر   لمعلات ا ت   ت عهشلم  محؤ  خ ضمت    مةت صت ص:

 .11(."ش تمبته اةلملمعهت ا صى ة ص شصم"ت دطت اله ة  اةصم    ل تهبت ا مهامةت شصمت ص:2008(  ين عب  اةولع اأ مج. -2
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قهشتةىه ش ىتمته ا  ش  خهرج ا لمهئل ت كؤىه  ن محىته إ تلمهن   ه لمؤه  اأعم مظ ز ا ا ا داع ش  اة   هت اا إش هن   اا شه
                  .شع ااعتؤهد دلمشه علض اأدلمات ا   لم   ا ب  و  ص ا ىه عع  اةدز ت 

 ه  هاتجىها مرىا م:  تؤ ىز اى ا ا دىاع شى  اة   ىهت عى   ىه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحديثة والمتطورة -ج
ا تخ ات اأدلمات ا،  ث   لإنتهجت  اا   ه تا ع ص ا تخ ات ر س اةه  ا ثه تت  لم ش  نه    اداى د ا لمؤىتهت  لم المى د 

 ا ا هئته ا ت دا اع   اةتوارة.لض اةدتجهتت  لم ش   اعتؤهداه ع
 الفرع الثاني; أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة منتجاتها

 1لى:نتهج إه ص الإةلماةتا و    ع تخصصادم د اة   هت ا صى ة     
     نتىىهج ا  ىىلع ذات اا ىىتةار ا اا ىىعاة   ىىهت علىىض إ ما ىىز نلىىهط اىى ا ; مؤسسللات منتجللة للسلللع الاسللتهلااية-أ

لى  ز اى ا اة   ىهت اىا عى ت  هعتةىه إلم اد شه مظ "لمغ اه " كهةدتجهت ا ى ائ  ت اةا س ايهازةت ا ارقت ا د  ه...
  شاا  ءخؤ   لم امد هت شتوارة ص ا ىه ع.

:  دىى رج  ىىت اىى ا ا دىىاع شىى  اة   ىىهت ا صىىى ة لماةتا ىىو  عىى ة  نلىىو  لم لمىىته ةيمؤسسللات منتجللة لسلللع وسلليط-ب
" لمالمتىىا شى   اىىد  ا ىىته اةلمىهدنت اىىدهع  شىااد ا بدىىه ت المحىهعم لماةدىىهعدت ا صىدهعهت اة  هن   ىى  لما  ةم هئ ى ...  مزاىه :" 

 هات ا   امتحؤةه اة   هت ا صى ة لماةتا و  خها  ص ا  لم  اةتم ش .اا
كث ىى  ر س اةىىه  ؤ ىىز اىى ا ا دىىاع شىى  اة   ىىهت عىى   ىىه م ه ص كانىىه   ت المؤسسللات المنتجللة لسلللع التجهيللز; -ج

اىىى ا ااىىىهات عىىى  لما  ىىى  ا لمهشلىىى  لما تمد ىىىهت ا،  ثىىى ت  ىىى  ب غه بىىىه شىىىه   ىىىان نلىىىهط اة   ىىىهت ا صىىىى ة لماةتا ىىىو  ص 
 .ااح اةلم ات"ا تخصص" كفك ع  لم إمح لمد لمء ح لمعلض درع  عه    ش  

 أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة ملكيتها القانونية الفرع الثالث;
ا ى  مظدحةىه ا مىهنان  لؤلىىملمع  ش   ى  اىى ة  لم شتا ىىو  تى ته قىهناو شلمىين لما ىى    لمىا عى  اا تةىه ا مسم ىى  ىته      

لمذ ىىب شىى  خىىا  شىىدم ااعتؤىىهدات لما ىىمخصت شىىع    ىى  ا،مىىاق لما ااعبىىهت اةداؤىى   لماقىىهت اىى ا اأخىى  شىىع كهاىى  
عىما ات ا ااعىع اابهعةىه لىض ه ىع اأنىااع لمالإ   شى  ا تلمىمم ع ب   ص اةلملمع ااأامام اةتلمهشل  شلمهت لم ه تهد قبته ا

  كثم نم ت ا ل ته ا تهد:ت لم لتاء م 2قبته ا ب  
 
 
 

                                                           
  شىى  ظىىهامة ا بوه ىى : درا ىى  ش  ان ىى   اا ىى  ق ىىدو د "ت ر ىىه   شهع ىىت  شدلىىارةت ق ىىد اة   ىىهت ا صىىى ة لماةتا ىىو  ص ا،ىى ر(."دلم 2010(سم ىى  قد ىى رة. -1

 .63ت64علات ا ت   ت كل   ا لملات ااقتصهد   لمعلات ا ت   ت عهشلم  شدتار ت ق دو د ت صت ص: 
 .15  هة     ماثت شمعع  بح ذكمات ص:  -2
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 طابع القانونيص و م( حسب ال(; تصنيف المؤسسات (2-2 شكل رتم

 

  

 

 

 

  

 
 المصدر; من اعداة الطالبة اعتماةا على;

 .343-321-2:4-256-254 ص; -من القانون التجاري الجزائري، ص 8:6، 826 ،674،677، 662المواة 
 المطلب الثالث; خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

غ اىىه شىى  اة   ىىهت  ا ىىو  بمجؤاعىى  شىى  ا  ىىؤهت لما صىىهئص ا ىى  ادفىىمد اىىه عىى اتؤ ىىز اة   ىىهت ا صىىى ة لماةت   
  ه ل ته ا     ز   ش  كفه سه لمالمه  تةهت لم لمته   مزاه اآتي ذكما:

 دارة لمذ ىىب ناىىما  ب ىىها  ا  لةىىه  دىىاع شىى  اة   ىىهت   ىىةا   الإ تؤ ىىز اىى ا اةارة والتسلليير; الاسللتقلالية فللي الإ
لمعىىاد انفصىىه  شىىه  ىىين اةل  ىى   الى ااعتؤىىهد علىىض   ىىه  ع إدار ىى  لما ىى     لماءىىح  لم  ىى و ت اىىلإءىىها  إا تدا ؤىى ت  ه

لمذ ىب شىه    ىبةه اىف  اةملمنى  1دارسىه غى   غلىع اأ  ىهنشه ب اة     اىا شى   تىالى إلى كان لمالإدارة لمذ ب راعع إ
دارة لما ت ىى   لمذ ىىب علىىض ص الإلى اا ىىتما    شىىع األمءىىهع اةختلفىى ت  هلإءىىها  إ لما  ىىمع  ص اتخىىهذ ا مىىمارات لما ت  ىى 

   2ا  ب ة. نم ض اة   هت
 ;ا  بىى ة علىىض اانتلىىهر ا ىى اخل ت لمذ ىىب ص  اتؤ ىىز اة   ىىهت ا صىىى ة لماةتا ىىو  بمملمنتةىىه لمقىى رسه المرونللة والقللدرة

لماة ىهمش   ايةا ى     ىهع  ص ا تخف ى  شى  ااخىتاات اأشىم ا ى لتمقلد لما ت    شع مختل  ا املممت ظته قه  تةه  
 3 صدهع  ص اة ن لماةدهاح ا،ضم  .  ة ا فكز اص  م ح ا تاازن ص ا لمؤل   ا تدؤا  ت شع ا تخف   ش  

                                                           
1
 . 09دار اا   لدلم لما تاز عت عؤهنت اأردنت ص:دطت  دارة اةلهر ع ا صى ة"تإ(."2014(. ا غزا   محؤ  عب  اب  - 

 . 22اةداؤ  ا لمم     لبحاث لما  را هتت ا مهامةت شصمت ص:دطت  دارة اةلهر ع ا صى ة ص ا اا  ا لممبي"تإ(."2004(اه   محؤ   ب ع عدبه.- 2

  ىىاش  تإص ا ى لم  ا لمم  ى "ت  لى  درا ىهت  ىاش  كآ  ىى   تؤا ىته لمادؤ ى  قوىهع اةلىملمعهت ا صىىى ة (."ا اقى  الإ2009(اةولىع اأ ىمج.  ىىين عبى   - 3
 .05شمكز ا بص ة  لبحاث لماا تلهرات لما  شهت ا تلمل ؤ  ت ا لم د: ا  هدست ص:

 أنواع المؤسسات

 مؤسسات عمومية مؤسسات خاصة مؤسسات مختلطة

 طار ملكية شخص اعتباريإمؤسسات في   طار ملكية شخص طبيعيإمؤسسات في 

شراة ذات 
 مسؤولية محدوةة

مؤسسة شخص وحيد 
 ذات مسؤولية محدوةة

 شراات أشخاص شراات أموال 

شراة توصية 
 بأسهم

التوصية شراة  تضامنشراة  محاصةشراة  شراة مساهمة
 البسيطة
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 ;ات د اة   هت ا صى ة لماةتا و   همزفهض ر س اةىه  اةولىاب  لتم ى س لم ى   ا دلىهط  سهولة البدء والتأسيس
ع شى  قهشى  شثىته اى ا ا دىا آ    جد ا ت ه    ا   مضتهعةه إعلض ءلمذ ب شه     1ا مملمض ا ازش     ب لم ه تهد اىم

علىىض اا ىىتثؤهر ا ةىىه لمذ ىىب علىىض ع ىىس قبىىه  اة ىىتثؤم   ذلم  اةىى خمات ا ضىىلم ف  اة   ىىهتت لمذ ىىب شىىه  ز ىى  شىى  إ
   2اة   هت ا  ب ة.

 ادلىىىف اة   ىىىهت ا صىىىى ة لماةتا ىىىو  ص ظىىىته محىىى ف تىىى    اةدها ىىى ت لمذ ىىىب  بتكلللار والتجديلللد;الا ىالقلللدرة علللل     
شه مضتد عل ةه شته لم  ا توارات ا ت دا اع   شع ا بح  علض كته شه اىا ع  ى  لمشتوىار لمعى اب لمذ ىب  هاعتؤىهد علىض 

دلمراىىىه شىىى   لم لمىىىزز  ت هر ىىى شىىى خته افىىىهعل  شىىىع ا ب ةىىى  لمدرا ىىى  ه ىىىع ا توىىىارات المح وىىى  اىىىه لمذ ىىىب شىىىه  ىىى عد قىىى راسه اا
اوىىىا م اةةىىىهرات لم 4اأشىىىم ا ىىى   مصلمىىىته شىىى  اة   ىىىهت ا صىىىى ة لماةتا ىىىو  شمكىىىزا شائؤىىىه  لإ ىىى اع لماا ت ىىىهر 3ا تدها ىىى 

 لما م رات. 
 ;عى  شتااءىع  لؤ   ىهت ا صىى ة لماةتا ىو عهدة شىه   ىان اأدا  ا ت دا ىاع    الاعتماة على تكنولوجيا بسيطة

لى  ن ب  ه  رعىىىىى  األملى إلمشىىىىىدخفض لمذ ىىىىىب ص ظىىىىىته اعتؤهداىىىىىه علىىىىىض يات لم دلمات   ىىىىى و ت لم معىىىىىع ا  ىىىىىبع ص ذ ىىىىى
لى شصهدر تما ل ى  ءىخؤ  ت لماىا ا لى   ا ى    تلمى   قى رات تمد هت ا،  ث  لماةتوارة مضتهج إا تخ ات ا ت دا اع ه لما 

 5ا ا اة   هت شمهرن   هة   هت ا  ب ة.
 نتهعةىىه علىىض ا هشىىهت المحل ىى  اة   ىىهت ا صىىى ة لماةتا ىىو  ص إ غه بىىه شىىه المتؤىى  علللى المللوارة المحليللة; الاعتمللاة

نتهع ى  لم ه تىهد امزفىهض شلمهشىته ر س لمذ ب شىه  ضىؤ  امزفىهض ا ت لفى  الإ لماةاارد ا وب لم   اةته   داخته ااتؤع المحل ت
 اةه . 
 ن ذ ىب   ىةته شى  اةتا و  مح لمد ن ب ه اإ اق اة   هت ا صى ة لم عتبهر  ن : علض احاطة الكبيرة بالأسواقالإ

ص اة ىىتمبتهت لم ه تىىهد  ش هن ىى  اوا ماىىهدرا ىىتةه شىىع إه  تىى م ا  لممختلىى  رغبىىهسد لما ت هعىىهسد مدىىاةلمماىى  ا لخصىى    للمؤىى
 ه  ىىاق  اة   ىىهتأشىىم ا ىى    ااىى  عاقىى  اىى ا ا اىىى  ص الىىب ا مغبىىهت لماا ت هعىىهت لماىىا ىىتجه   أ   ىىمع  اا
 لمحل .لمااتؤع ا

                                                           
ة لماةتا ىىو "ت دطت ا لىىمك  ا لمم  ىى  اةتحىى ة  لت ىىا ح لما تار ىى اتت ا مىىهامةت شصىىمت (."ا م ىىهدة لمإدارة اة   ىىهت ا صىىى  2008(شىىملمة  حمىى  لمن ىى د  ىىماد. - 1
 .96ص:

 .09محؤ  عب  اب   ا غزا  ت شمعع  بح ذكمات ص: - 2
(."إدارة اةلملمعهت ا صى ة: ش خته ا فاا ج   لؤدها ى  لما تؤ ىز"ت ا وبلمى  األملىت دار ا لىملمق  لدلىم لما تاز ىعت عؤىهنت 2006 (ااح     ا،  ت. - 3

 .24اأردنت ص:
  لما   ه ىىىىهت (."دلمر اة   ىىىهت ا صىىىى ة لماةتا ىىىىو  ص  م ىىىح ا تدؤ ىىى  اة ىىىىت اش :  ه ىىى  ايزائىىىم"ت االىىىى  ايزائم ىىى   للماةىىى2013(تىىىم ف  ا لمه ىىى   ىىىىم د س. -4

 .170ااقتصهد  ت ا لم د: ا ما عت ص:
(." اما ىىته اة   ىىهت ا صىىى ة لماةتا ىىو  ص ايزائىىم: درا ىى  ام  ؤ ىى   انىىهشه ش ىى ا"ت ر ىىه   شهع ىىت  شدلىىارةت ق ىىد ا لملىىات 2007(غىى  م  حمىى   ىىل ؤ . - 5

 .09ص:ااقتصهد  ت كل   ا،ماق لما لملات ااقتصهد  ت عهشلم  قها   شم هحت لمرقل ت 
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 المبحث الثاني; المؤسسات الصغيرة والمتوسطة" الأهمية، مراحل ومتطلبات الانشاء"
لمتىىىا اة   ىىىهت ا صىىىى ة لماةتا ىىىو  ذات  مش ىىى  شتلمهظؤىىى  لمذ ىىىب  ىىىه دام  لىىى لمر ا ىىى   امىىىات  ىىىه ص  م ىىىح ا تدؤ ىىى          ا    

هع ىى   ىىاا  ص اىىفات اا ىىتممار  لم ا تحىىاات  لم  ىىتى اأزشىىهت ااقتصىىهد  ت علىىض مختلىى  ا دىىاا   ااقتصىىهد   لمااعتؤ
لمشىى  اىىفة  لثهن ىى   خىى ة ص عؤل ىى  ا تدؤ ىى  شىى  دلم ىى  إلى  خىىم  مش ىى  ا ىى لمر ا ىى   مظ ىى   ن اللمبىىه اىى ا األم ه تىىهد تختلىى  

ااقتصىىهد   لمااعتؤهع ىى  لى اىىمث  ا صىىهئص لما اىىملمم ر ا ىى   لماىىلته كىىته دلم ىى ت  هلإءىىها  إلمذ ىىب ابلمىىه ة ىىتا  ا توىىا 
نلىىهئةه اةتبلمىى  ص إ  وىىمق ا  ىىل ؤ علىىض اا  ىىهئ ة ا ةىىهت لم ه تىىهد  لمتؤىى  مذىىهح اىى ا اة   ىىهت ص  دا  ا ىى لمر اةدىىاط اىىه 

 زش   م هشةه لماواراه ش  عة  ثهن  .المام   ةه ش  عة ت شع ءملمرة ااا  مختل  اةتولبهت ا 
  والمتوسطة ومقومات تميزهاالمطلب الأول; أهمية المؤسسات الصغيرة 

 الفرع الأول; أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 م  ا توهعت اة   هت ا صى ة لماةتا و  ا تا  ش هنى  شتؤ ىزة ص ااقتصىهد هت ا،  ثى  لمذ ىب  فضىته قى راسه     

 شه  ل :  لمكفه اسه ا    ثبتتةه  اشه  لم   ات علض تتى ا داا   لماأالم ةت لما ا شه  داءحه ص
 ولا; على مستوى صاحب المشروعأ

 1ا ؤ   مش   اة   هت ا صى ة لماةتا و   ه د ب  أاحهب اةلهر ع ص ا دمهط ا ته   :    
 لما  ؤه اأ ه    شدةه لماةتؤثلى   ه  رعى  األملى ص اثبىهت ا ى ات كلخصى    اتبهع  هعهت ا فمد اه ع اةلملمع

 ش تمل  لهه ك هله ا هص ص المح ف ا    الم ش لمادلف ا ه.
  ىىىماز ا م ىىىه   لما مؤ ىىى  ا لخصىىى    صىىىه ع اةلىىىملمع ص   هاىىىه شىىىع إاىىىاا  اىىىمص شااا ىىى   تحم ىىىح اأاىىى ام لما ىه ىىىهت 

 ا لمؤل  .
 لم  ان ذ ب ش  خا  اتىبهع ا،هعىهت لما مغبىهت ا لخصى   شى  نه  ى ت شىع الب ى  ا ت هعىهت ااتؤىع   م ح ا مءه

شى  عةى ت  ىز ص قى رات  اىحهب اى ا اة   ىهت ذا كىهن ادىهر تمشهت شى  نه  ى  ثهن ى  لمذ ىب ا ى ؤه إش   ىلع لمخى 
 شع تمه ز لمتم ز ش   هسد  لم شلهر لمةد ش  عة  ثهن  .

 لم  ىان ذ ىب 2 هات خصب  أاىحهب اةلىهر ع  لإ ى اع لمامى يم  ا ىهر ع  ى ة تا و ااام اة   هت ا صى ة لماة
لما دةىاض اىه  ه  رعى   خ شى  اة   ى ص  ىب ته  ش  خا  ااظ   اةةهرات لما م رات ا فد   لما اات ا لمؤل ى  لما لملؤ ى 

 اثؤين الإءها  اةم ش  علض الم   ااتؤع. شع األملى
 

                                                           
 .13(."شةهرات إدارة اةلملمعهت ا صى ة"ت ا وبلم  األملىت  ؤاع  ا د ته ا لمم   ت ا مهامةت شصمت ص:2003( حم  ا  ته. - 1
اأردنت (."اةلملمعهت ا صى ة لماةتا و   مش تةه لمشلماقهسه"ت دطت شمكز اةدلآت ا صى ة لماةتا و ت عؤهنت 2006شهام     المحملمق لم  ةهب شمه له.)- 2

 .04ص:
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 لمناما له ا اأمش   مظ    ن نلخص  اد ا  لمااع ا   ا اع ا لبهب اةمهلم  إلى إنله  ش   هسد ا ؤه  ل : 
 (; حوافز إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة6-2جدول رتم  

   %النسبة الحافز
 63 حب الإنشاء
 44 تحقيق فكرة
 40 الاستقلالية
 28 استغلال فرصة
 20 مقاطعة الماضي

 18 البطالة والتوتف عن العمل    
 17 توفير مناصب عمل
 16 زياةة المسؤولية
 11 ربح المال

 05 الرغبة في اعتراف
 04 العوةة للوطن

فللي الجزائللر"، أطروحللة  شللكالية تحسللين القللدرة التنافسللية للمؤسسللات الصللغيرة والمتوسللطة(."إ3124المصللدر; لزهللر العابللد. 
 .44، ص;3الية العلوم الاتتصاةية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة تسنطينة ةاتوراه منشورة، تسم علوم التسيير،  

 على مستوى الاتتصاةياتثانيا; 
 أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التكامل الاتتصاةي 
شى  ىى  لمش ؤلىى   لؤ   ىىهت ا  بىى ة دا ىى  علىىض ا ىىفا ف لما تلمىىهلمن المؤىىته اة   ىىهت ا صىىى ة لماةتا ىىو  كصىىدهعهت     

ى ة لماةتا ىىو  علىىض شىى خاسه                     صىىا ىى   مصؤىىع اىى    ا دىىاعين شىى  اة   ىىهتت لمعل ىىه افىى   ه ىى   صىىا  اة   ىىهت ا 
 ح"ت  شىه ص  ه ى  اعتؤىهد اة   ىهت ا  بى ة علىض اش  اة   هت ا  ب ة اإنده ن ان  شهت عاق  ا ؤض " ه تصد ع ا 

ا لماق  ا   تجؤىع  ىين اى    ا ا اة   هت ا صى ة لماةتا و  ص ااا   لمض ا ت هعهسه لمش تلزشهسه اإنده نولح علض 
دهلم ىى  هر اةاىىاة   ىىهت ا صىىى ة لماةتا ىىو  ص إ عين شىى  اة   ىىهت ادىىه " هةدهلم ىى "ت لم ىىه دام  لىى لمر ا ىى   امىىات  ىىها دىىا 

ن ذ ىىب  تىىى م  م ىىح مسىىىا اقتصىىهد  شد ىىح لمشتىىىاازن لمذ ىىب شىىى  خىىا  ا تخصىىىص لمام ىى د ا لمؤىىىته لما تدؤ ىى  ا صىىدهع   اىىىإ
أشىم ا ى    ىى د  لى اة   ىهت ا صىى ة لماةتا ىو  اا  بىى ة إ لمان ى هب ا ت ىة ات ا ت دا اع ى  لما فد ى  شى  اة   ىهت

 ىىى   علىىىض  م مىىى   اإمسىىىهن د  علىىىض تىىى   لماىىى ا إ1ر ىىى  لما ت دا اع ىىى داص له ىىى  اةوىىىهم إلى مسىىىا اةةىىىهرات ا تدا ؤ ىىى  لمالإ

                                                           
األمرلم  ىى  ا ده  ىىع"ت ر ىىه   شهع ىىت  شدلىىارةت  ئىىم: درا ىى   ه ىى  ا لىىمك  ايزائم ى (."تما ىىته اة   ىىهت ا صىىى ة لماةتا ىو  ص ايزا2012(اىىارا   قلىى  ة. - 1

 .58ت ص:03ق د علات ا ت   ت كل   ا لملات ااقتصهد   لما تجهر   لمعلات ا ت   ت عهشلم  ايزائم
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عتؤهد ىى   ىىين اأعؤىىه  لما ىى  ا ىىتاعع ا ت هشىىته ا فلمىىه   ىىين هد   اةلمهاىىمة لما ىى  امىىات علىىض اا  ه ىى   ص ا، ىىهة ااقتصىى
 1اة   هت ا صى ة لماةتا و  لماة   هت ا  ب ة.

  الإنتاجية وتعظيم الفائض الاتتصاةي للمجتمعص و م( في رفع الكفاءة (أهمية المؤسسات 
 ىه دام ا  ب ة  كثم ق رة علض راىع ا  فىه ة الإنتهع ى  لمالماى د ا فىهئض ااقتصىهد   مطو  ش   لمتم   ن اة   هت     

ت ا،جىدلى شىه اتؤ ىز  ىه شى  لماىمات ءىها  إدارة لما لمؤىتهت  هلإلما ىتخ اشةه أ ىه  ع    ثى  ص الإ عؤهلهه نتهع  ارافهع إ
   ىهت اةختلفى  لما فىهئض ااقتصىهد  ا ى   مضممىه   ىع   جىهت اة  ر ف ر س اةه  اة تثؤم  للمهشتهع      نه إذا

ش  اهئض اقتصهد  علض   هس ا تثؤهر شبلغ شلمىين شى  ر س اةىه   اعى نه  ن اة   ىهت  تؤعلمش  ثم شه  لماد علض اا
نتهع ىى  لمالماىى د ا فىىهئض ااقتصىىهد ت لمذ ىىب شىى  خىىا  شىىه ا ىىان اىى  اأقىى ر علىىض راىىع ا  فىىه ة الإا صىىى ة لماةتا ىىو  

اأكفىىم   ممىه شى  لماىمة ص عدصىم ر س اةىه  لماىا ا لمدصىم ا دىىهدر ا ى ؤه ص ا ى لم  ا دهش ى  لمذ ىب شى  خىا  اا ىتخ ات
 2نتهج. تىا  اأشثته  لمدهام الإ لؤاارد ا دهدرة لماا

   وتكوينهاص و م( في توفير القوى العاملة (أهمية المؤسسات    
اه   امص عؤته كث ة لمذ ىب ص ا اقىت ا ى    لىة  ا ىه ا لمىه  شلمى ات اة   هت ا صى ة لماةتا و  ص إ ا هاد    

 ص ظته لم لماد ذ ب إلى كان ا ا ا داع ش  اة   هت كث   ا    ا لمهشل ؤه ص ا  لم  ا دهش  ت  وه   شتزا  ة ا  
ا ا ىهئته لماةلمى ات ا ت دا اع ى  اةتوىارةت اضىا عى  ذ ىب اىإن اى ا ا دىاع شى  امزفهض ر س اةه  اةتهح  ا تثؤهرات ص 

اد ىىب  كبىى ة شىى  اىى ا اة   ىىهت المتىىا ش   ىىهت -اة   ىىهت غه بىىه شىىه   ىىتموع ا  ىى  ا لمهشلىى  قل لىى  اةةىىهرة لما  فىىه ة 
لماةه  ىىى  لما ت ىىىا م   لما ىىى  ا ت ىىىع شىىىع شىىىملمر ا اقىىىت ا مىىى رات لماةةىىىهرات لما ىىىاات الإدار ىىى   -عهئل ىىى   لم  ما ىىى    ىىى و 

 3ا ازش .
     أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ةعم الصاةرات 
لمز هدسىه  غزلم اأ ااق اأعدب   ش ىهمش   ى  ب ص دعىد ا صىهدراتعلض اتؤ ز اة   هت ا صى ة لماةتا و   م رسه     

ل ى  اةته ى  لما ىتخ اشةه كمهعى ة اىلب   لتثبىت ص لمااا  ا دم  اأعدبي ش  خا  اا تفهدة ش  اةىاارد لمالإش هن ىهت المح
 4كؤم ل  ثهن  . لملىت ثم ااع ه الإنتهج  لتص  م  اأ ااق المحل   كؤم ل  

 
 

                                                           
 .25ت ا وبلم  ا ثهن  ت دار اة  ة  لدلم لما تاز ع لما وبهع ت عؤهنت اأردنت ص:"دارة اةلملمعهت ا صى ةإ(."2004( .شهع ة عو  - 1
 .56: اارا   قل  ةت شمعع  بح ذكمات ص - 2

 املم ىى  دكتىاراا شدلىارةت ق ىد ا لملىىات (." اما ىته اة   ىىهت ا صىى ة لماةتا ىو  لمدلمراىه ص عؤل ىى  ا تدؤ ى  ااقتصىهد    ىهيزائم"ت 2011( لحىهج اماعى . - 3
 .138ااقتصهد  ت كل   ا لملات ااقتصهد   لما تجهر   لمعلات ا ت   ت عهشلم   بي   م  لمه  ت الؤ هنت ص:

  .138اةمعع نف هت ص: - 4
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 ص و م( في ةعم الابتكارات والقدرات التنافسية ( أهمية المؤسسات 
كؤىىه   ىىلفده ا ىى كم اىىإن  اىىحهب اىى ا ا دىىاع شىى  اة   ىىهت  تؤ ىىزلمن  مىى رات عه  ىى  علىىض اا ت ىىهر لمتجم ىىع  ا ىىهر     

 ىى  اة   ىىهت ا صىىى ة لما ىى  غه بىىه شىىه اىى د  إلى اوىىا م اةدتجىىهت لما ىى شهت اةم شىى ت ءىى  إلى ذ ىىب اىىإن  مشع  ىى ة 
 عاأشىىىم ا ىىى    لمؤىىىته علىىىض الىىىج  تص اتخىىىهذ ا مىىىماراتاز شىىى  خىىىا  قىىى رسه ا  بىىى ة لمد دهش   تةىىىه ا لمه  ىىى  لماةتا ىىىو  اىىى

ص ا صىه   ا  لىجع علىض اةدها ى  لماىا شىه  صىعلمإن كىهن اىى   لمعاد  كثم شى  شدىته  ىدفس ا  ىللم   ن اةدها  ت ذ ب
 1ا لمهت.
لممدىىه  ىىبح مظ ىى  ا مىىا   ن اااتؤىىهت ا لمىىهة   هة   ىىهت ا صىىى ة لماةتا ىىو  لما تاعىىه مرىىا دعؤىىه لمادؤ تةىىه إمسىىه  لمىىاد      

 لؤ ه ىىىع ااقتصىىىهد   لمااعتؤهع ىىى  ا ىىى   ممةىىىه شىىى  خىىىا  قىىى راسه اةلمتىىىاة علىىىض ا تج  ىىى  لماا ت ىىىهر   ىىى ده  فهعل ىىى  
لم المحىى ف ا ىى   ادلىىف ا ىىه بمىىه   ىىؤم  تا ىى ع ا مهعىى ة الإنتهع ىى  اة   ىىهت ا  بىى ةت  لم شىى  خىىا  ا  فةىىه شىىع ا ب ةىى  

 تا  ع اا تثؤهرات.بمه   ؤم  لمااا  امص عؤته لم م ح ااازنهت عةا   
 الفرع الثاني; مقومات التميز في أةاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  اأشثىىىته  شىىىهت اة   ىىىهت ا صىىىى ة ا ىىىفاا جا ص ظىىىته محىىى ف شلممىىى  لمشتىىىى  لمتىىى    ا تدىىىهاس  اىىىبم ا تؤ ىىىز ا  ىىىهر    
اىه تؤ ز  ى س غه ى  ص  ى  ذااىه  ىته اىا لم ى ل  ا ىلمض شى  خالهىه اى ا  تص ا دلهط  ضؤهن ا بمه  لماا تؤمار لماةتا و 

شى  اأعؤىه  لما مى د ا ى  اتبدهاىه   اة   هت إلى  م ح ا دؤا لمالمز ز اةاقع ا تدها  ت      ن ا تؤ ز     علىض  ؤاعى
ص تخصىى ص  هرع ىى  شىى  عةىى  شىىع  م ىىح اأاضىىل  ح شىى  خالهىىه ا مءىىض ةختلىى  اأاىىمام ا  اخل ىى  لما اة   ىى  لم مىى

 مات علض  ؤاع  شى  اةماشىهت لما مى د ا  اا ى  لماةاءىاع   ا ى   اأخ ا ا اإن علض ذ ب  لم ده ا تاةاارد ش  عة  ثهن  
ا ى  مصىع علىض اة   ىهت  ا تؤ ىز عدهاىمد  اءىم ا تىهلما لى ته   ش  اه اأاماد لمتج  اه اة     لممضتضىدةه ااتؤىعت 

 :ا صى ة لماةتا و  اأخ  اه
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ا  را ىهت ا لمل ىه لما بحىاث ص ا لملىات  (."اةلملمعهت ا صى ة: ا فمص لما تح  هت"ت ا وبلم  األملىت شمكىز اوىا م2007(    كه ع لم حم  كؤه  ا    . - 1

 .13الهد    ت ا مهامةت شصمت ص:
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 ; مقومات التميز في أةاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(3-2 شكل رتم

         
 .282(، مرجع سبق ذاره،ص;3124(شريفة العابد برينيس، المصدر; من إعداة الطالبة اعتماةا على;

 1شماشهت ا تؤ ز ص  دا  اة   هت ا صى ة لماةتا و  لما  كؤه  ل :  عاا ا ل ته اءم  ده     
 المشروع الإضافة 
زداد تم زاىىىه ا ىى   ن الىىىؤته إءىىها   م م ىىى   اقتصىىهد ا ىىىاات  ىى  ىى  اتلمىىىهظد  مش ىى  اة   ىىىهت ا صىىى ة لماةتا ىىىو  لم     

 ا مارا ةلهر ع  خم  قهئؤ . اا  ش  ا ده    ااقتصهد    لم ااعتؤهع  ت لم   ب ا ا ان 
 الخدمة المتميزة 
ا   ا  ش  اةتؤ زة علض ام يم ة ى  إءىها   اتجىهلمز اة   ى  شى  خالهىه ااقلمىهت ا لمؤ ىته   ى  اىاام دائؤىه ا بى  ته     

       2.ا ا  ىىى   للمؤىىىا  ا،ىىىه  ين لمااخت ىىىهر اأاضىىىته  للمؤىىىا  اةىىىمامبين بمىىىه   ىىىؤم  تحم ىىىح ا دجىىىهح لما تؤ ىىىز ا لمىىىهت  لؤ   ىىى 
لمؤ ىىىته مىىىات علىىىض ااعىىىفام  ه ت هعىىىهت ا اةىىى  اد   ىىىس ا  شىىى  اةتؤ ىىىزة  لؤ   ىىىهت ا صىىىى ة لماةتا ىىىو   اىىى شىىىه عىىى  

ع ا تىى م   ن اىى ا اة   ىىهت ا تملىىب  ىىح اخت ىىهر ا لمؤ ىىته  لم ام  ؤىىه لم  ىى  اىى ا اأخىى  لمازلم ىى ا  ه ىى شهت ا ماق ىى ت شىى
 ت لم لااا  إلى خ ش  شتؤ زة مصع:3تلب  ح ذ بمظ
 ا ت هشته  ين عةاد اة را  لما لمؤه  لمااع ةةه مرا  م ح ايادة  للمؤا .  م ح 
 امذىىهزات اىى ا  ا لمؤىىه   ءىىملمرة المىىمم ا لمؤىىه  علىىض امىى شةد لمامذىىهزاسدت  هلإءىىها  إلى ءىىملمرة المىىمم اة   ىى  علىىض

 اثؤ ده  لإمصه  هت لمامل ا  ل لب هت.لمام  ؤةه 
   لم م لاب اوب مةه.امابف  هيادة ءملمرة لمعاد   ه هت لماءح 

                                                           
 .173ت171(ت شمعع  بح ذكمات صت ص:2013(تم ف  ا لمه    م د ست - 1
 .15(."إدارة اةلملمعهت ا صى ة"ت ا وبلم  األملىت دار اة  ة  لدلم لما تاز ع لما وبهع ت عؤهنت اأردنت ص:2002شهع ة عو  .) - 2
 .148(."ا لمؤته اة    "ت ا وبلم  األملىت دار    خزتت   لمتت  بدهنت ص: 2002 كمت ا لمد له .)محؤ   - 3

مقومات 
 التميز

المشروع 
 الإضافة

 التكاتف

الإدارة 
 المستدامة

 التعلم

القدرة على 
الإبداع 
 والإبتكار

الخدمة 
 المتميزة
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 القدرة على الإبداع والابتكار 
 المىى  امىىات علىىض تخفىى ض ا ت ىىه    اح ىىع لمذ ىىب ص ظىىته اةوه بىى   ىىهيادة لماةملمنىى  إن اةدها ىى  ص عصىىمنه ا،ىىهد      

لما  ىىىمع  ص الب ىىى  اا ت هعىىىهت اةتىىىى ةت لمعل ىىىه اىىىإن شفتىىىهح ا دجىىىهح ص شثىىىته اىىى ا اةدىىىهخ  ه د ىىىب   لؤ   ىىىهت ا صىىىى ة 
           اةتا ىىىو  اىىىا الإ ىىى اع لماا ت ىىىىهر لما لىىى ان  مابوىىىهن   ه ىىىىه    دهش   ىىى  اىىىه ع اةلىىىىملمع لماةملمنىىى  ا  اخل ىىى   لؤلىىىىملمع لم 

 ذااه شع قه ل   اا تجه    لاملمم اةتى ة. ص    
 التعلم 
بمىىه مظ ىى                     لماةلمىىهرم   علىىض اةةىىهرة ص ا،صىىا  علىىض اةلملاشىىهت لملد ص اىىؤ د قىى رة    ش   ىى ت لما ىى    ىى مىىع ا ىىت    

 ش  اقتدهص ا فمص اةته   لمافهد  اةخهام لما تة   ات المحتؤل  لم ه تهد ءؤهن اةاقع ا تدها   اأن ع  لؤ    .
 الإةارة المستدامة   
 اآثىهر ااعتؤهع ى إن اا ت اش  شفةىات  تدىهلم   وم مى  اضىؤ  اىازع اةدىهاع علىض ايؤ ىع لمذ ىب  خى ا  لمىين ااعتبىهر     
  اىىىى ا ا لمدهاىىىىم  ا ىىىىتثؤهر لماارامىىىىه  نةىىىىاد اة ىىىىتف     شدةىىىىه بمىىىىه مضفىىىىا ا،م ىىىىهت لممضىىىىهاا علىىىىض  ىىىى  لمشىىىى   قه ل ىىىىلما ب ة
اة ىت اش   تحم ىح ثىاث  ؤاعىهت شى  اأاى ام لماى  كؤىه ت لماتج ى  ا تدؤ ى  علض تتى ا دىاا   لماأاىلم ة هتا تاازن
 1 ل :
 ;لمغ اه.اضد   لمراه  م ح لم  ة ا داهت الإ  ا اع ت ا تداع ا ب ا اع ...لما    الأهداف الإيكولوجية 
  ;كه دؤات اة هلماةت ا  فه ة.الأهداف الاتتصاةية 
  ;اة     ا توا مه ب ااعتؤهع ت الها   ا ثمها   لم لماضد ا تؤ ين لماةلهرك ت ا،مار لما تؤالأهداف الاجتماعية. 
 التكاتف 
  شت هافى  لمشتفهعلى  شلمةىه ا ص ظىته نلىهاةه ص   ةى   عؤىهإ ا صىى ة لماةتا ىو  ص  دائةىها  تحمح تم ىز اة   ىهت     

  ىىهت اؤةؤىىه كىىهن  ىىمص ا مهئىى  لمذكىىهؤا لم زشىىه الىى    ىىتو ع بمفىىمدا  لىىا  ا تؤ ىىزت  ىىته  ن اة   ىى   مشتةىىه  ىى  مصهافىىهعا إ
ام ىىح انىى شهج عةىىاد كىىته شىى  إدارة  ف شدىلىىحت شلممىى  لمشتىىى   ه ىىتؤمارت لم تج ىى  ا ت ىىها  عىى  ابلىىغ ذ ىىب ص ظىىته محىى

 اةلملمع لم امادات ا  لم      ه هسه لمش   هسه ا  اعؤ ت  هلإءها  إلى المهلمن ااتؤع.
 
 
 

                                                           
(."شبىىىهدئ ا تدؤ ىىى  اة ىىىت اش "ت امهىىى :  سمىىىه  تىىىهاينت ا وبلمىىى  األملىت ا ىىى ار ا  لم  ىىى   ا ىىىتثؤهرات ا ثدهئ ىىى ت ا مىىىهامةت شصىىىمت       2000دلمعىىىهش شا لىىى ت.) -1

 .73ت 72صت ص: 
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  المطلب الثاني; مراحل تأسيس المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 : تاء م مختل  اةما ته ا   مظم اه ام  س اة   هت ا صى ة لماةتا و  نم ت ا ل ته ا تهد    

 ; ةورة حياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(4-2 شكل رتم

   
 

  

 

 

 المصدر; من اعداة الطالبة اعتماةا على;  

 .32المعهد الأمريكي لإةارة المشروعات، ص;(. الإصدار الثالث، 3115الدليل المعرفي لإةارة المشروعات. 

ش  خا  ا ل ته  عاا  تضم  ن دلمرة   هة اة   هت ا صى ة لماةتا و  شلها    لمرة      ىهة ش   ى   خىم      
 شةؤه اختل   جؤةه  لم ناعةهت لمعل ه اإنه مظ   ام  د دلمرة   هة ا ا اة   هت لمامه  لؤما ته ا ته   :

 الإنشاء المرحلة الأولى; مرحلة 
                  لمعىىىاد ا ىىىمة شلم دىىى  لما ىىى  المىىىا المىىى  شم لىىى  الإنلىىىه   لم ا تم ىىى س ا لبدىىى  األملى ص   ىىىهة اة   ىىى ت لما ىىى  ادولىىىح شىىى      

إلى  م ىح  ا ااىه لمتج ى   يشه ىهت لمقى  امخى  ع  ذ ب اأشته ا     تلملح  ه اىه ع اةلىملمع  ى ى  ا ااىا  شى  خا ىه 
لمعهدة شه  تد ا بح  عدةىه ةى ة اا لى  شى   عىته ا ت لىهاةهت ذ ىب  ن ا ف ىمة  اتوار عا ا زش ت ت ته   س  لم رغب 
             لى ش   هت نهعح .  ا ؤه  لم  إلى شلهر ع نهءج  ثم إاألم    ا  ا   اتحا 

 1 مزاه اآتي ذكما:ادلم اأا هر ش  ع ة شصهدر لم لمته  لم   
  ا  اش   لما ااقع ا     لم ش ا ه ا فمد.اأا هر ا دهتج  ع  شماقب  ا، هة 
 .  اا ت هرات ا تمد   ا دهتج  ع  اأ هث ا لملؤ    لم ا ت دا اع 
 . اكتلهم قداات ع   ة ص ا  اق  لم البهت غ  شلبلم   لم 

                                                           
ر ىه   شهع ىت  شدلىارةت ق ىد علىات ا ت ى  ت كل ى  ا لملىات ااقتصىهد   "ت2009-2000ص ايزائم لمياهقةه: (."درا   لماقع اةمهلماا  2012(نهد   د هح. -1

 .33ت ص:03لما تجهر   لمعلات ا ت   ت عهشلم  ايزائم

 شم ل  اامر ار

 له نشم ل  الإ

 واقشم ل  اان

 دؤاشم ل  ا 

 دضهشم ل  ا 
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 لمتج ر الإتهرة إلى  ن ا ف ىمة مصىع  ن اىمابف  فماى   م م ى  مظ ى  اثؤ دةىه شى   عىته ا تمكى  شى  ق ؤتةىه ااقتصىهد      
ا م ىىىىهت بمختلىىىى  ا  را ىىىىهت  ضشىىىى  خىىىىا  اة   ىىىى  اةدلىىىىمةت ثم  لمؤىىىىته اىىىىه ع اةلىىىىملمع علىىىى هلمشىىىى  ثم قه ل ىىىى  تج ىىىى  ا
إلى الىى  ته   لماةمدلمد ىى  اةدتاىىمةت  هلإءىىها  ش هن ىى  ا تج ى لمع ش   ىىته اة ىتمبل    لتحمىىح شىى  إااقتصىهد   لماةه  ىى  ةلىىم 

زشىى  عىى  اةلىىملمع لم ا ااىىهت  هلإءىىها  إلى ءىىملمرة    ىى  ا لىى ته امخوىىف اأعؤىىه  ا ىى   مضتىىا  علىىض ه ىىع اةلملاشىىهت ا 
 ا مهناو  لؤ    ت لمغه به شه الما ا ا اةم ل  ع  ا دؤاذج األمد  لؤ        ب  ولح عل ةه " هةم ل  ا تمد  ".

 المرحلة التجريبية(( المرحلة الثانية; مرحلة الانطلاق 
ذ عىىهدة شىىه اتؤ ىىز اىى ا اةم لىى   ىىه دؤا ا بوىى    لؤب لمىىهت لماأر ىىهحت إ ق ألم  شىىمةتة دخىىا  اة   ىى   ل ىىا لماىى  اىىف     

   ىى   ن  اىىد تىى    ه د ىىب   لؤ   ىى  ص اىى ا اةم لىى  اىىا اثب ىىت لمعاداىىه لماىىمض نف ىىةه ص ا  ىىاق ص ظىىته اةدها ىى 
هاةه  تىىىهج ص اىىى ا اةم لىىى  إلى تما ىىىته اا ىىىته اأعىىىته  بىىى   نلىىىكؤىىىه  ن اة   ىىى    1ا لىىى   ة شىىىع اة   ىىىهت ذات ا ىىىاة

لمتما ته  االهه ا ثه ت ت     ذ ب غ  شتهح ص  غلع اأ  هن ا  ؤه ص ظته تخام ا بدار شى  عى ت قى رة اى ا اأخى ة 
 ىىهتت  ىى  ب  ىى  ب المؤىىته علىىض اىىمض تىىملمط قه ىى   بمىىه ا  تاااىىح شىىع قىى رات  اىىحهب اىى ا اة   علىىض  ىى اد د الىىهت

 2ا، اش  .ته  لم دعد  لمض ش   هت ا تؤا ته كتفه   هةصهدر ا  اخل    لتؤا اإنه ص ا ىه ع  تد اا 
 المرحلة الثالثة; مرحلة النمو السريع 
اتؤ ىىىز اىىى ا اةم لىىى   هرافىىىهع اةب لمىىىهت لممسااىىىه لم م ىىىح ش ىىىتا هت عه  ىىى  شىىى  اأر ىىىهح لما ىىى  ابىىى   شىىى  انوىىىاق اةلىىىملمع     

اىىىه ع اةلىىىملمعت لم ه تىىىهد از ىىى  رؤ ىىى  لم م مىىىه ةلمىىى ات ا دؤىىىا اةمغا ىىى  لمذ ىىىب  لمىىى  ثبىىىهت اىىىا    ا ىىىمة اة   ىىى   لم 
  زش   ا تثؤهر.االإنتهع   لماتا ع قهع ة عؤائةهت لماا اأشم ا    مضفز علض ع ب رؤلمس اأشاا  ا  اهقتةه
 المرحلة الرابعة; مرحلة النضج 
" اأر ىىىهح لماةب لمىىىهت  م ىىىح قىىى ر كىىىهص شىىى  اا ىىىتممار ص اصىىىته اة   ىىىهت ا صىىىى ة لماةتا ىىىو  ص اىىى ا اةم لىىى  إلى    

لما تىى امهت ا دم  ىى  لمغ اىىه شىى  اة تىىمات اأخىىم "ت اأشىىم ا ىى    فىىمض عل ةىىه اىىمح شدتجىىهت ع  ىى ة  لم  خىىم     لىى  
 3ا م  ها  اة   هت اةدها  ت لمذ ب شه  فعد ص اارة ز هدة ا،هع   لتؤا ته ش   عته: لؤدتجهت ا،ه    

 ة اةوملم   ص اأ ااق.اقتده  يات شتوارة  لم دعد اةدتجهت اي    
 اامر ار.  شم ل  م افهد  ه ع اةلهكته ا دهتج  ع ز هدة اما ته ا لمؤه   لما ر بةدت لمكته ذ ب ا 

 
                                                           

 هرع ىى : درا ى   ه ىى  ايزائىم"ت ر ىىه   شهع ىت  شدلىىارةت (." اما ىىته اة   ىهت ا صىىى ة لماةتا ىو  لمش ىىهمشتةه ص ا تجىهرة ا2012(عز ىز   حمىى  ع هتى . -1
 .11ا لملات ااقتصهد   لمعلات ا ت    لما لملات ا تجهر  ت عهشلم  لمامانت ص:كل   ق د ا لملات ااقتصهد  ت  

ق د علات ا ت ى  ت كل ى  ا لملىات  ت ه    تما ته اة   هت ا صى ة: درا    ه   لما   ق دو د "ت ر ه   شهع ت  شدلارةتإ(."2009( ل ؤ  ا،هج عل . -2
 .35ااقتصهد   لما تجهر   لمعلات ا ت   ت عهشلم  شدتار ت ق دو د ت ص:

 .69ص:را م خاو لمرق     هوت شمعع  بح ذكمات  -3
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  ;مرحلة الانحدارالمرحلة الخامسة 
 1 ل :  مشةه شهنت ج  يؤل  ش  ا لمااشته  اصته اة   هت ا صى ة لماةتا و  إلى ا ا اةم ل     
  ع  ى ة لم نلىىو  غى  شاعىىادة شى  قبىىته شىىه  ى د  ارافىىهع درعى  اةخىىهامة ا ى ؤه ص ظىىته نمىىص ا ى خا  ص  ىىهات

 ا اة لمقل  اةلملاشهت  الهه.
 ق هت ش   هت شدها   مده  ة د  ض هع  صتةه ا  اق    لم امزفهض  جىد شب لمهسىه  مذهح اة     لمازداهراه  لجع

 اأشم ا     لممءةه   هئم اهد  .
 ىى ؤه ص ظىىته امد ىى  اأعؤىىه   ىىدفس    ىى   امرىى ار لما فاعىىع ااماكىىع اىى ا ا لمااشىىته لمتجؤلمةىىه  لمىىمض اةلمعل ىىه اىىإن     

     ا ىىىىى  دلمرة -ا وم مىىىىى  دلمن    اى ىىىىى   لم تج  ىىىىى  شىىىىىع ا تؤه  ىىىىى  زلما  اة   ىىىىى  لهئ ىىىىىه  لم عادسىىىىىه إلى نموىىىىى  ا صىىىىىفم 
 ه ت ىىىهرات    ثىى   لم غىىىزلم   ىىااق ع  ىىى ة  ىى  ب ادصىىىم اة   ىىهت ص اىىى ا اةم لىى   ضىىىملمرة تج  ىى  نف ىىةه  -ع  ىى ة

 اأشم ا      ؤم  إاه   افة ا دؤا.
 نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الثالث; متطلبات إ

  الفرع الأول ; صاحب المشروع اعامل محدة لإنشاء المؤسسة  ص و م( 
تبىىهرا شه  ىىه اؤاعىى  شىى  اةةىىهرات ص اىى ا ايىىز  شىى  ا بحىى  مرىىهلم  ا فك ىىز علىىض تىىخص اىىه ع اةلىىملمع علىىض اع    

ت ا ىىى  تم دىىىه شىىى     ىىى  ا مؤ ىىى  اة ىىىتمبل   ة   ىىىته شىىىع ام ىىى د اىىىمص اأعؤىىىه  لمإدارة عااشىىىته لمشىىىاارد الإنتىىىهجلما مىىى رات 
 لمشىه   ىان  ى  ب شىى  انلم ه ىهت علىض ش ىهر   ىهة اىى ا2 هلإءىها  إلى  ؤىته ه ىع اةخىهام  لااىا   لةىى م اةولىاب

 اة   هت لممسااه.

 لخص ا ا اةةهرات ص ا ل ته ا تهد:لممظ    ن ن    

 

 

 

 

 

                                                           
 .36 ل ؤ  ا،هج عل ت شمعع  بح ذكمات ص: -1

. 27 حم  ا  تهت شمعع  بح ذكمات ص: - 2  
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 ص و م ( ; الصفات الشخصية لصاحب المؤسسة  (5-2 شكل رتم

 

 

 
   

 .39المصدر; أحمد هيكل، مرجع سبق ذاره،ص;     

خىىىىا  ا لىىىى ته  عىىىىاا  تضىىىىم  ن  لمىىىى  لماوىىىىا م اة   ىىىىهت ا صىىىىى ة لماةتا ىىىىو  شماىىىىان نؤلىىىى  شىىىى  ا صىىىىفهت  شىىىى     
شىى  لىى  شىى  ا صىىفهت ا  اا ىى  ا ىى  اىىاز لما ىى  ا ىىهع  علىىض ق هشةىىه لماواراىىهت  ىىاا   كهنىىت هلماةةىىهرات ا هاىى  بم   ىىةه 
كه مغبىىى  ايهمحىىى  ص  ا ىىىته ا ىىىمة شلم دىىى  إلى شلىىىملمع  تج ىىى  علىىىض  رض ا ااقىىىع   اىىى ا اأخىىى خىىىا   ىىىلاكهت لماصىىىماهت 

علىض  لما تضح   ص  ب ته ذ ب  م مه  لتؤ ز لمإ مازا  ل اتت   س ا ا امف  ته مصع كى  ب  ن   ىان اىه ع اةلىملمع
ز  مش ى  شىه مصىع  ن  م ر شه اىا  -   ا ف مة-تؤهت بمه اا شاعاد اااشةؤه ل س ا تق ر ش  ا  كه  لما فود  لماةاءاع  

ز ا لمااشىىىته ا ىى  اىىى د   دجىىهح اة   ىىهت لممسااىىىه اىىا اااتؤىىىهت   ىىم لى ذ ىىىب اىىإن ت ءىى  إ1-ممىىى    ا دتىىهئه المح- اعىى  
  ىه  م م ى   دجىهح    ش   ى  لمغ اه"ت  هعتبهراىه   ه اظهئ  الإدار  " كه تخو فت ا تدا دت ا م هدةت ا مقه  ت ا تم  د 

 .علض اختام  نااعةه
خا  شه  بح مظ   ا ما   ن ا لمهشته األم  لمالمحى د اأ ه ى   دجىهح اة   ىهت ا صىى ة لماةتا ىو  ا  ما ىز لمش      

 مىى ر شىىه  مىىات علىىض تخصىى   اةمىىهلم   هشىىته  تىىهر  لم شاقلمىىه  لم  ىىتى ا لمىىهشلين  ىىه ه  رعىى  األملى علىىض اب لمىى  ا دلىىهط اةخ

                                                           
1
- Steven D.Strauss.(2007)."The Small Business Bible", Edition N10, JARIR BOOK STORE, Riade, P:20. 

 الصفات الشخصية لصاحب المشروع

يةنصفات ف صفات جسمية  صفات سلواية ونفسية صفات إةارية 

ا مغب  ص اثبهت 
 ا  ات

  ع ا لمؤته

 ا تؤ زدااع 

 ا  كه 

 ا فود 

 ا تفتم

اةثه مة ش   عته 
 ا دجهح

 افهت   س ادهر
ع ؤ   مح دة 

  اسه مصع اااماه 
ص اه ع 

اةلملمعت  ته   ف  
ا صح  ا لمهش  ا   
ا هع  ص إمذهز 

.لماة  لم  هت تاةةه  

 

 

اةد لمادرار اب لم  
 ا لمؤته

 ا اة ا فد   

 ا لمؤتهص ا تخصص 

    ا تلمهشته شع 
 اةاارد

ا ت    شع 
 ا املمم اة تمبل  

 

 ا م هدة

 ا تخو ف

 ا تدا د 

 تمامالإ

 ا تاع ه

 اااصه 

 ا تد  ح

 اةته لم  لماةماقب 
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لمذ ىب  خى ا  لمىين ااعتبىهر 1ت األم  لإ  ىه  اةلىملمع  لم ال ىهرااةلملمع لماب لم  ا ممارات ا ى   تخى اه لما ى  امىات ص اةمىه
 ن ا ا اأخ  شضىوم  لم ىهت  ه لم  ى  شى  اأنلىو  لماةةىهت لما اظىهئ  لماىا شىه ا مذى ا ص اة   ىهت ا  ىا  شىثا   ى  

ة لماةتا ىو  لماا شه   تاعع الإ ها  لما ى عد ا  بى    ،ىهشل  اةلىهر ع ا صىى  2ا د  هل  ا ا ا اظهئ  إلى مختصين
 ءؤهنه  دجهح ا ا اأخ ة لمتم زاه.

 الفرع الثاني; عوامل أخرى مؤثرة على إنشاء المؤسسات  ص و م( وةعم نموها
 استراتيجية التكيف والمرونة -أ

ش هن ىىهت  هلإءىها  اكت ىىهاه  ؤاعى  شى  الإهت ا صىىى ة لماةتا ىو  ناعىه شىى  اةملمنى  لما مى رةت  تولىع  مىه  اة   ى    
" اا   كهنت شهد    ت  لم    لم  تى اد  " بمه مظ دةه ش  ا ت    شع مختلى  ااءىوما هت ا ى  اصىه ع عؤل ى  مسااىه 

   لم  لىىىىىىىىة اه مح وةىىىىىىىىهت لمشىىىىىىىى  ادىىىىىىىىه ااةىىىىىىىىم  مش ىىىىىىىى  ا تى ىىىىىىىى  الإ ىىىىىىىى اع  كا ىىىىىىىى ل   دؤىىىىىىىىا اة   ىىىىىىىى  ا صىىىىىىىىى ة لماةتا ىىىىىىىىو                    
 ش  عة  ثهن  . ش  عة ت شع ءؤهله شاقلمه ادها  ه

ةىىه              ش هن ىىهت ا ازشىى   ىى  ب بمىىه مظ دلماىىاا  الإ  ىى  ب مصىىع علىىض اىى ا اة   ىىهت اىى ع د  نلىىو  ا بحىى  لما توىىا م    
  ىىى اث ا تى ىىىى ات  ىىى ا شىىىى  انتاىىىىهر  ىىى لمثةهت ذ ىىىىب  ن ا تى ىىى  الإ ىىىى اع   ةىىى م إلى  م ىىىىح ا تؤ ىىىىزشىىى  اةلىىىىهرك  ص إ

محىى ف  ة لماةتا ىىو  لما ىىتؤماراه ص ظىىته  ىى  ب شىى  اىىمث  علىىض مسىىا اة   ىىهت ا صىىىلماأاضىىل   عىى  اآخىىم   لمشىىه   ىىان 
 3ادها  .

 أثر المحيط المحتضن على نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -ب
ادهر ا لم    ش  ا لمااشته ا    ضؤةه المح ف لم  ان لهه امث  كبى  علىض شصى  اة   ىهت ا صىى ة لماةتا ىو ت لم لمىته     

  ذكما:  مزاه اآتي
 المصاةر التمويلية 

المتا عؤل   ا بحى  لما،صىا  علىض   ى  اةصىهدر ا تؤا ل ى  شى   عمى  ا لمؤل ىهت ا ى  سى د ق ىهت اة   ىهت ا صىى ة     
 ن المتؤى اه اى ا اة   ىهت ا ى ؤه ص     كف  ا ص غ ا   مظ ى لماةتا و  لما تؤمار تةهت    ب  لم  ا تؤا ته ا  اتي ش

ا ىىى    ىىى د  إلى عىىىزلمم  خفىىىهق اأشىىىمشىىى  الإشمافلمىىى  لمدرعىىىهت عه  ىىى   اةما ىىىته األملى لما ىىى  الىىىة  ش ىىىتا هت خوىىىارة
 .ايةهت اةؤا   ص ا ىه ع علض ا  خا  ص شثته ا ا ا داع ش  ااهزاهت

                                                           
               (."  ىىىىىىىس درا ىىىىىىىهت ايىىىىىىى لم   لؤلىىىىىىىملمعهت ا صىىىىىىىى ة"ت ا وبلمىىىىىىى  األملىت دار ا ف ىىىىىىىم ايىىىىىىىهشلم ت الإ ىىىىىىى د ر  ت شصىىىىىىىمت 2008 حمىىىىىىى  اىىىىىىىاز  شلاخ ىىىىىىى .) -1

 .304ت 303صت ص: 
ا  ىىى ه    ىىىهيزائم: درا ىىى   ه ىىى  لما ىىى  ش ىىىتىهن"ت ر ىىىه   شهع ىىىت  شدلىىىارةت ق ىىىد علىىىات ا ت ىىى  ت كل ىىى  ا لملىىىات (."اوىىىا م ا موىىىهع 2012ا ت ىىىهت قىىىهرة.) -2

 .48ااقتصهد   لما تجهر   لمعلات ا ت   ت عهشلم   بي   م  لمه  ت الؤ هنت ص:
(."ا تى ىى  الإ ىى اع  لمدلمرا ص   ىىين ادها ىى   اة   ىىهت ا صىىى ة لماةتا ىىو "ت  لىى  رشىىهح  لبحىىاث لما  را ىىهتت شمكىىز ا بحىى   2014خ مصىى  خدوىى ف.) -3

 . 246ت ص:2014عاان  13لماوا م اةاارد ا بلم   رشهحت ا لم د: 
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 ;طبيعة السوق ونوعية الزبائن  
ش   هت اى ة لمشتا و  قوهعه رائ ا  ى   ا صلماد علض ركع ا توارت  لم  اقه خهشا نله  غه به شه   تة م إ    

 ى   ادل وه لماا تفهدة ش  قل  اةدها  ت الملض" الم   اأ ااق" اإن ذ ب  فمض علض اة   اه ع اةلملمع 
 هدة ا دؤات لم تاق  ذ ب اا تممار لما تثبت ص اأ ااق المحل    لما ثم ا ل ف ا ضا  علض اأ ااق ا هرع   ا م ز 

اةلملمع ش  عة   علض ناع    لم اب لم  اة   اه ع اةلملمع ش  عة ت لمعلض اب لم  ا  لع لما  شهت ا    م شةه
ا ز هئ " اإن ا ا   لمرا  ومح    ه يخم  شهت اة   هت ا صى ة لماةتا و  لم تؤثته  هأ هس  الم  ثهن  ت  شه علض "

لمك ف   اوا م ع دادت اإشه  تد ا تة ام كبهر ا ز هئ   تحم ح ا دؤات  لم ااعتؤهد علض  ص ناع   ا ز هئ  اة تة اين
  1ادا ع مسف ا ا  ا ز هئ   تمل ته اةخهامة لمالمحهاا  علض ا تدا د  لم اة    .

خوى  ا ىا م   كفىمة  لؤلىملمع ا صىى  لماةتا ىف ا ىان قىهدرة علىض ا دةىاض  ىه لماوىا ما  إعى ادلمش  اده ااةم  مش ى      
ص ظىىىىته ا فةىىىىد اي ىىىى   ل ىىىىاق لماةدها ىىىىين لما لمؤىىىىا  اةىىىىمامبين شىىىىع ا تؤاقىىىىع اي ىىىى  ص اأ ىىىىااق )      ىىىى  نمىىىىهط ا مىىىىاة 

 2لما ضلم ( لمذ ب شه  ضؤ   ملمز اة     شع ثبهسه لما تؤماراه.
تضىىىم  ن قوىىىهع اة   ىىىهت ا صىىىى ة لماةتا ىىىو  ص  هعىىى  شه ىىى  إلى قىىى ر عىىىه  شىىى  ا ىىى عد لمشىىى  خىىىا  شىىىه  ىىىبح      

 اا تؤمار ص ظته اا تخ ات اأشثته  لؤاارد اةته  .  ا   تم ده ش  ا دةاض لما توار لم لماة هع ات ا فد 
 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
  نام   لماوب م  "ت ر ىه   شهع ىت  شدلىارةت ق ىد علىات ا ت ى  ت كل ى  ا لملىات : درا  مسا اة   هت ا صى ة لماةتا و (."مح دات 2007 لم   لهاار .) -1

 .131ت132ااقتصهد   لما تجهر   لمعلات ا ت   ت عهشلم   محؤ   اقمةت  اشمداست صت ص: 
ار ا فىىىىهرلمق  ا ىىىىتثؤهرات ام مىىى   ت ىىىىا ح اةلىىىملمعهت ا صىىىىى ة لماةتا ىىىو "ت امهىىىى : خه ىىى  ا لمىىىىهشم ت ا وبلمىىى  األملىت د 85(."2009عىىىهك  عىىىىهرق س.) -2

 .17ت18ا ثمها  ت ا مهامةت شصمت صت ص: 
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 خلاصة الفصل; 
شتؤ ىىىز شىىى   نىىىااع اة   ىىىهت  ىىىاا  ص  جؤىىىه             قؤدىىىه ص اىىى ا ا فصىىىته   را ىىى  اة   ىىىهت ا صىىىى ة لماةتا ىىىو  كدىىىاع     

 لم ص ام مىى  إداراىىهت  لم  ىىتى ص  ؤاعىى  ا صىىهئص ا ىى  اتؤتىىع لمادفىىمد اىىهت   ىى  اااىىلده إلى نت جىى  شفهداىىه  نىىه  ىىه مغد 
ا ش  ااختام ا مهئد  ا       المم   شا   له ا ا داع شى  اة   ىهت   ىبع المى د اةلمىه   اةاءىاع   تح  ى  اى 

ا تلمم ىى ت ءىى  إلى ذ ىىب ا تدىىىاع لما تلمىى د ا  بىى  ص اأتىىى ه  ا ىى  مظ ىى   ن ا ت ىىىبةه اىى ا اة   ىىهتت إا  ن ادىىىهر 
 اافهقىىه لمإههعىىه علىىض  مش ىى  ا ىى لمر ا ىى   امىىات  ىىه اىى ا اأخىى ة ص مختلىى  ااقتصىىهد هت  ىىاا   كهنىىت نهش ىى   لم شتم شىى 

دعؤةىىه ص تىىتى شما ىىته   هسىىه  هعتبهراىىه  ىى  ا لمخ ىىهرا  لمذ ىىب علىىض تىىتى ا دىىاا   لماأاىىلم ةت لماىىا اأشىىم ا ىى    اعىىع
   ا فاا ج ه  لمؤل   ا تدؤ  .

 



 

 

 

 

 

 

    

 الفصل الثاني                               

تمويل المؤسسات   انيزماتميك 
 الصغيرة والمتوسطة
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   تمهيد  
ببربربرغو غلؤوربربربر ردؤسةتبربربرذستالعؤسوبربربر  ؤترعةبربربر ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤتعتبربربرلمؤسبؼات بربربرغيرؤسوابربربرسطةؤرسبؼتةتبربربرتصؤديابربربرلحةؤسة،تابربربرغ  غيرؤسبغ   بربربرص ؤر وبربربر ؤ    

فيؤتبربربرةاقؤبر ابربربرمؤسوت ىابربربرصؤنربربربر ؤلابربربراؤسو بربربرةسمعؤسة،تابربربرغ  صؤرسة تىغنابربربرصؤرفيؤبـتربربربرىؤسوبربربر ر ؤسو غ ابربربرصؤرسبؼت   بربربرصؤنربربربر ؤمبربربر ؤ
ؤسو ةسء.

لمزؤوبر ؤتبر عبرغ ؤسوع  بر ؤ برنؤسبؼتبروايرؤرسبقبر ؤأ ؤهبر سؤسوابر ىؤ برنؤسبؼات برغيرؤإةؤأن ؤربغولغمؤ نؤه هؤسلأبناصؤسوةغوسصؤ    
فيؤ    تهغؤ" تورصؤسوتىة ق"ؤرسو  ؤ ع ؤسوعغئمؤسلأتغتعؤرسوعغ برقؤسدبر  ؤوة غئهبرغؤرتتةدهبرغ ؤ ربراكؤه برغشؤأ نؤلابر ؤأ ؤ

ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤيغنبربربربربرثؤم   بربربربربرصؤأرؤ،غئىبربربربربرصؤ بربربربربرنؤ،ةبربربربربرقؤبرتبربربربربرغ ؤإ ؤبمبربربربربر ؤ عبربربربربر ؤأسبؼات بربربربربرغيرؤنىة بربربربربرغؤرسوابربربربربرسطةؤرسبؼتةتبربربربربرتصؤ اة بربربربربرغؤتبربربربربرةسءؤ
س بربربرتا ؤإ ؤتعبربربر  ة ؤسلأ بربربرلؤسوبربربر  ؤ بربربرا  ؤبغو بربربرلردةؤسبؼخترفبربربرصؤرنتبربربرغلغ غؤسبؼ بربربرنؤسوتىة بربربرقؤرسوبربربر  ؤ ت غتبربربراؤ بربربر ؤ  بربربرتة غ غؤ

غؤسوغبرلر ؤسبؼخترفبرصؤ برنؤسبؼاغ دؤسوتىة راصؤفيؤيقؤ لمرصؤ نؤ لسمقؤماغ غؤ نؤ هص ؤ  ؤ لسنغةؤسبؼ برتل سيرؤسوبر ؤتفل بره
 دؤرت بربرةاؤسوةبربر سئقؤسوتىة رابربرصؤبذبربر ؤهبربر هؤسبؼات بربرغيرؤنف بربرهغؤأ بربرغ ؤإلابربروغواصؤأ بربرل ؤغرنرابربر ؤ فبربرعؤعبربرقؤتعبربر  ؤسبؼابربر هبربرصؤأ بربرل  ؤ

،برقؤتورفبرصؤبأبؽبرغؤسبؼخترفبرصؤسوتىة رابرصؤتبر ؤسةمتاغ برغيرؤؤفيؤت ردؤ عغبؼهغؤمة ؤ   ؤ عغواصؤه هؤسبؼاغ دؤسوتىة راصؤربقغنتهبرغ
اغئابربربرهغؤ بربربر ؤ بربربرلردةؤسبػتبربربرل ؤر وبربربر ؤ بربربرغؤ  بربربرتة اؤسو دستبربربرصؤسو ،ا بربربرصؤبؽبربربر هؤسبؼابربربرغ دؤر ؤرأ،ابربربرلؤر،بربربرثؤرأ نؤ  بربربرتة ؤ بربربرن

 برنؤغ دؤ ائىصؤرسو  ؤبىترىؤبغو برلردةؤبر   ؤسوة،ثؤسلأن اؤور اغ ؤبغوعىراصؤسوتىة راصؤبه  ؤسوة ة ؤلأي لؤه هؤسبؼا
ؤ ات صؤلأ ل .

ؤسدتأ  غؤت  امؤه سؤسوفاقؤإ ؤ ةح  ؤأتغتا ؤر و ؤنر ؤسو حةؤسوتغلي8   ؤلإثلسءؤه سؤسبؼة ةاؤرؤؤؤ 

 .المبحث الأول: ماىية التمويل  
 .البدائل التمويلية للمؤسسات الغيرة والمتوسطة المبحث الثاني:
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  المبحث الأول: ماىية التمويل
 عبربر ؤسوتىة بربرقؤبألابربروغو ؤسبؼخترفبربرصؤر ابربرغ دهؤسبؼتعبربر  ةؤأ سةؤ بربرلرد صؤو ابربرغ ؤأ ؤ ات بربرص ؤررتبربرارصؤ عغوبربرصؤبؼةس بربررصؤنتبربرغلهغؤؤؤؤؤ

ةؤسوبرةل ؤرسوعبرغبؼع ؤرب بر دؤتلحس بر ؤأبنابرصؤسوتىة برقؤفيؤمابرغؤ نر عرهغؤأي لؤ   غ اواصؤ ةسيةصؤورتتةدسيرؤسبغغ رصؤنر ؤسواعا 
ؤم بربربرنتبربراىغؤفيؤعبربرقؤ بربربرعةبصؤسبغابربرة ؤنرابربر  ؤ فنبربربر ؤتتلربربر ؤيفبربرغءةؤهبربربر هؤسبؼات بربرغيرؤفيؤسبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربربرتصؤة

ؤغغ غ غ.أ  قؤه هؤسبؼاغ دؤبدغؤ ربيؤسمتاغ غ غؤربو مؤس تاغدؤ
ؤالمطلب الأول: مفهوم التمويل وفعاليتو

 الفرع الأول: مفهوم التمويل  
 ؤ عغىهبربربرغؤ تبربربرذشؤفيؤسبػابربربرغئلهؤسوعغ بربربرصؤبؽبربربر سؤسلأ بربربرط ؤربغوتبربربرغليؤسوبربربرةسد ةؤبتبربربرأ ؤسوتىة بربربرقؤإةؤأؤو بربربر ؤتعبربربر  يرؤسوتعبربربرغد ىؤؤؤؤ

ؤبيونؤأ ؤنعل ؤسوتىة قؤنر ؤأن 8
 بربربر ؤبر  بربربر ؤأ  بربربرقؤ ابربربر دؤبؽبربربر هؤ1سلأ بربربرةس ؤرإ سد بربربرغؤفيؤسبؼات بربربرص بربربرلسءسيرؤسوبربربر ؤبزبربربرتلهؤبغبغابربربرة ؤنربربربر ؤبؾىةنبربربرصؤ بربربرنؤسلإ 

 2.سلأ ةس ؤ نؤ ا ؤسوتورفصؤرسوعغئ 
 علمؤسوتىة قؤننؤبؾىةنصؤ نؤسوعىراغيرؤسو ؤ نؤ ابؽغؤتاقؤسبؼات صؤإ ؤترةاصؤسمتاغ غ برغؤ برنؤدسراؤسلأ برةس ؤتبرةسءؤ 

رتبرغ ؤسوعغ بربرص ؤأرؤبغبؽاغيبرقؤسبؼغوابرصؤرسبؼ بربرغبنغيرؤتعربرمؤسلأ برلؤبتخابرالهؤأرليؤ بربرنؤسلأ برةس ؤرسولح برغ سيرؤور بربرلر ؤسبؼتبرة لةؤفيؤسلأ
 3سبؼى ةمصؤب   سيرؤبغهغصؤ نؤلل ؤسو روص ؤسبػلح  صؤسوعغ ص ؤسبػةسص...ؤرغطهم.

 إ ؤسوتىة برقؤهبرةؤتربر ؤسوةعافبرصؤسلإ سد برصؤفيؤسبؼتبرلراؤسوبر ؤبزبرتلهؤفيؤنىرابرغيرؤسوتختبرا ؤولح برةس ؤأرؤسبغابرة ؤنراهبرغؤ برنؤ
 4رفصؤبدغؤ  غن ؤنر ؤبر امؤأه س  .ز صؤلأ سءؤأنتتصؤسبؼتلراؤسبؼختاواصؤسو ا دؤبسة قؤ  غتاؤوتة طؤسةمتاغ غيرؤسبؼغ

ؤؤر نؤ ا ؤ غؤتةمؤبيونؤأ ؤن تخرلهؤ غؤ رع8ؤؤؤؤ
 دغةبربربربربرغيرؤسلأنبربربربربرةس ؤرسلأ بربربربربرةس ؤسو بربربربربرغئرصؤترةابربربربرصؤبؼختربربربربربرىؤسمتاغ بربربربربرغيرؤرؤإ ؤنىرابربربربرصؤسوتىة بربربربربرقؤتتعربربربربربرمؤبتبربربربربرة طؤسبؼةبربربربرغو ؤسو    بربربربربرصؤ

 سة،تاغ   .
 لسنغةؤسوتة،اثؤسلأن اؤأث غءؤنىراصؤسوتىة ق ؤأ ؤت  يمؤسلأ ةس ؤر،ثؤسبغغ صؤإواهغ.ؤ لردة  
 .س تاغدؤسبؼاغ دؤسوتىة راصؤسلأي لؤ ائىصؤ  ؤ لسنغةؤسوعغئ ؤرسوتورفص 
 

                                                   
(."أتغتاغيرؤسوتىة قؤرسةتت ىغدؤفيؤسو اغمص" ؤسوتةعصؤسلأر  ؤ ات صؤسوةدسقؤور تلؤرسوتةز بر  ؤنىبرغ  ؤسلأد   ؤ0202 ة مؤن نغ ؤنة ؤسبعةغدؤسبغىط .)ؤ-1

ؤ.53ص8
ؤ.03سوعرة ؤور تل ؤن غبص ؤسبعلحسئل ؤص8(."بسة قؤسبؼ تآيرؤسة،تاغ  ص" ؤسوتةعصؤسلأر  ؤ سدؤ0226أبض ؤبةدسا.)ؤ-2
ؤ.00(." اغ دؤسوتىة ق" ؤسوتةعصؤسلأر  ؤ سدؤسو ه صؤسوعلباص ؤسو غهلة ؤ ال ؤص02208نةا ؤنرعؤأبض ؤسبغلغز .)ؤ-3
ؤ.65لاهلزس ؤبل ع ؤ ل  ؤتةمؤ يله ؤص8ؤ-4
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 الفرع الثاني: فعالية التمويل
روبربر و ؤوابربرص"ؤفيؤسبؼ بربرغ ؤسلأر  ؤإ ؤبر  بربر ؤ عبربريؤ ،ابربرمؤررس بربريؤ"وفعغوابربرصؤسوتىة بربرق"ؤ بربر  ع غؤإ ؤ بربرلردةؤبابربرغ ؤ فهبربرة ؤ"سوفعغؤؤؤؤ

ؤ عغواصؤسوتىة ق".تغ ؤإ ؤبر   ؤ فهة ؤ"بعضؤسوتعغد ىؤبؽ سؤسبؼاتريؤرسو  ؤ  ة نغؤفيؤنهغ صؤسبؼت  يمؤ   ؤسدتأ  غؤ
 أولا: مفهوم الفعالية  

أ ؤؤتعبر  ؤرست بربرغاؤبؾبربرغةيرؤستبرتخ س   ؤرنرابربر ؤبيوبربرن ابربر ؤرسوتتبربرغب ؤسوتبر   ؤر وبربر ؤنغبربرلسؤو تابرىؤ فهبربرة ؤسوفعغوابرصؤبغوتعؤؤؤؤ
ؤنعل ؤسوفعغواصؤنر ؤأنهغ8

 سو بربربر دةؤنربربربر ؤت نابربربرصؤ  بربربرتة غيرؤستبربربرتخ س ؤسبؼبربربرةسد ؤ ر ؤسبؼ بربربرغاؤبغلأهبربربر س ؤسبؼ بربربرتلةؤسوبربربر ؤت بربربرغاؤبغوعا،بربربرصؤببربربر ؤسو تبربربرغئ ؤ
 1رنةس ر ؤأرؤسو تغئ ؤرسبؼةسد ؤسبؼ تخ  ص.

 سو س رابربربربرصؤؤ  بربربربرغنفصؤسو تبربربربرغئ ؤسو هغئابربربربرصؤورىات بربربربرصؤ بربربربرنؤ بربربربرا ؤسةتبربربربرتخ س ؤسلأ  بربربربرقؤووغ بربربربرصؤسوةتبربربربرغئقؤسبؼتغمبربربربرصؤفيؤسوةا بربربربرص
 2رسبػغد اص ؤربعةغدةؤأ ل ؤ هعؤت  ؤنر ؤسو  دةؤنر ؤسوة غءؤرسةتتىلسدؤرسوتحوم.

 بؿابربربررصؤوتفغنبربربرقؤسوع  بربربر ؤ بربربرنؤسبؼوةنبربربرغيرؤرسلأنتبربربرتصؤسلإ سد بربربرصؤرسوةعافابربربرصؤرسوف ابربربرص ؤربغوتبربربرغليؤسو بربربر دةؤنربربربر ؤبر ابربربرمؤسلأهبربربر س ؤ
 3 لسءسيرؤسبؼلتة ص.سةوتلحس ؤبغو اغتغيرؤرسلإنؤ عغ طؤبأ،قؤسوتوغواىؤ ىؤ-تة رصؤ  هغؤأرؤسو اطةتةسءسؤسو-سد  ةؤ

سو بربر دةؤنربربر ؤسةتبربرتسا ؤسلأ  بربرقؤورىبربرةسد ؤسبؼتغمبربرصؤبػربربرمؤؤ"تبربر  ؤنربربر 8ؤالفعاليةةة  بربرغؤتبربرةمؤبيوبربرنؤأ ؤن بربرت ت ؤببربرأ ؤ ر بربرنؤ بربرا
مغوصؤ نؤسوتةسز ؤ بر ؤسبؼتسبرطسيرؤسو س رابرصؤرسبػغد ابرصؤر وبر ؤنبرنؤلل برمؤسوتوابرىؤ عهبرغؤبسابرصؤبر ابرمؤسبغبر ؤسلأ نؤ برنؤسلإلابرةغاؤ

 "يرؤرتترعغيرؤسلأنةس ؤسة،تاغ   ؤبدغؤ  ىنؤبر امؤسلأه س ؤسبؼ تلة.لغةغو
رفيؤتاغقؤتة ايؤ فهة ؤسوفعغواصؤ   ؤسدتأ  غؤت  يمؤتعل ىؤ ة بر "ؤوروفبرغءة"ؤنربر ؤسنتةبرغدؤأنهبرغؤأمبر ؤن غ برلؤسوفعغوابرصؤؤؤؤؤ

"ؤنربر ؤالكفةاةةنعبرل ؤ"غليؤ فن ؤبيونؤأ ؤ ؤسبؼاترح ؤ نؤ هصؤثغناص ؤربغوتبسو  ؤبهى ؤ نؤ هص ؤبغلإ غ صؤورتوغ قؤ
ؤأنهغ8

 أ ؤأنهبرغؤؤ4سةتتخ س ؤسلأ  قؤورىةسد ؤسبؼغ  صؤرسوةتل صؤسبؼتغمصؤوتح امؤملمؤأرؤ  برتة ؤ عبر ؤ برنؤسو برةست ؤرسبؼخل برغير
 إبقغزؤسلأنىغ ؤبغوتل  صؤسواحاحص.

 سبؼات صؤفيهعؤستتع س ؤرلغ،صؤسبؼات صؤنر ؤسةتتعىغ ؤسلأ  قؤورىةسد ؤسبؼتغمصؤبؽغ ؤيىغؤأنهغؤتلتة ؤبت اامؤبرومؤ 

                                                   
سوعربربربرة ؤسلإن بربربرغناص ؤ غ عبربربرصؤبؿىبربربر ؤ ا بربربرل ؤب بربربرولة ؤسوعبربربر  8ؤسلأر  ؤ(."سلأ سءؤببربربر ؤسووفبربربرغءةؤرسوفعغوابربربرص8ؤ فهبربربرة ؤرت ابربربرام" ؤبؾربربربرصؤ0220نةبربربر ؤسبؼرابربربر ؤ لحهبربربرة ة.)ؤ-1

ؤ.65ص8
8ؤهبربربرقؤبيوبربربرنؤسنتةبربربرغدؤسبؼات بربربرغيرؤسوابربربرسطةؤرسبؼتةتبربربرتصؤسوابربربرا اصؤي ىبربربرة  ؤبؼ اا بربربرغؤؤ(."ستبربربرذستالاصؤبمبربربرةؤسبؼات بربربرغيرؤسوابربربرسطةؤرسبؼتةتبربربرتص0202بؿىبربربر ؤيلببربربرة .)ؤ-2

ؤ.50عرة ؤسة،تاغ  صؤرسوتلغد صؤرنرة ؤسوت اط ؤ غ عصؤأبيؤبولؤبر غ   ؤترى غ  ؤص8؟" ؤأللرمصؤ يتةدسهؤ  تةده ؤ، مؤنرة ؤسوت اط ؤيراصؤسوسبعلحسئل ص
ؤ.52 سدؤسبؽة ص ؤسبعلحسئل ؤص8ؤ    (." عغواصؤسو غغ ؤسو ل بيؤب ؤسو غل صؤرسوتتةام" 0225 لس ؤنغ ل.)ؤ-3
ؤ.02ل ص ؤنىغ  ؤسلأد   ؤص8(."ؤأتغتاغيرؤسوت غامؤرسلإ سدة" ؤسوتةعصؤسو غو ص ؤ سدؤسبؼع0220نة ؤسو ا ؤأبةؤ،حى.)ؤ-4
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 1سوعىراغيرؤ نؤنغماصؤت  اصؤس،تاغ  ص.
ؤ2ر نؤ ا ؤ غؤتةمؤبيونؤأ ؤبك  ؤسوفلقؤب ؤ"سووفغءة"ؤر"سوفعغواص"ؤر و ؤنر ؤسو حةؤسوتغلي8ؤؤؤؤ
 فيؤعبربربرقؤبقبربربرغزؤسوعىرابربربرغيرؤغؤ بربربرتمؤبغوةتبربربرارصؤ بربربر ؤسة،تابربربرغ ؤفيؤإبفعبربربرقؤسلألابربربراغءؤبأ  بربربرقؤلل  بربربرصؤأ ؤأنهبربربرؤلتة تبربربر الكفةةةاةةإ ؤ
 ورىةسد ؤسبؼتغمص.تتسا ؤسلأ  قؤسة
 نؤ ا ؤسوذيالحؤنر ؤسو تغئ ؤرسبؼخل غير. ت  ؤنر ؤسو  دةؤنر ؤبر امؤسلأه س ؤسبؼ تلةؤؤالفعاليةأ غؤ  

  ثانيا: فعالية التمويل
 ؤبعبربر  غؤتحؤبر  بربر ؤ فهبربرة ؤ بربرغصؤبوبربرقؤ بربرنؤ"سوتىة بربرق"ؤر"سوفعغوابربرص"ؤفيؤسوع غ بربرلؤسو بربرغوفصؤ بربرنؤهبربر هؤسبعلحئابربرصؤ بربرنؤسو دستبربرصؤؤؤؤ

"التمويةل بيونؤسو برة ؤببرأ ؤتعل ىؤلاغ قؤر غ  ؤووراهىغؤماثؤ   ؤسدتأ  غؤسو   ؤ غؤب ؤسبؼاترح ؤبساصؤسوة ة ؤإ ؤ
ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ   ؤنر 8ؤالفعال"

خترىؤسةمتاغ غيرؤسبؼغواصؤرت سؤوتاؤسولغةغيرؤسوبر ؤتغهبرلؤ"ؤسو  دةؤنر ؤتة طؤربزاالهؤسبؼةسد ؤسبؼغواصؤسواز صؤترةاصؤبؼؤؤؤؤ
 بر ؤس تابرغدؤسوة،برثؤؤفيؤإلغدؤبفغدتصؤسلأنتتصؤسبؼخترفصؤر و ؤفيؤأ  قؤسوتلر ؤ نؤنغماصؤتعغامؤسوعغئ ؤرت رابرقؤسوتورفبرص

وىبربربرصؤبسابربربرصؤبر ابربرمؤسلأهبربربر س ؤسبؼ بربرتلة ؤسلأ بربربرلؤسوبربر  ؤ ذتبربراؤنرابربربر ؤ بربرلردةؤسبزبربربرغ ؤبؾىةنبربرصؤ بربربرنؤسو بربرلسدسيرؤسدؤرت نابربرصؤسبؼخبربرغلل
ؤابر دهؤسلأي برلؤ ائىبرصؤ بر ؤبربرل ؤسوة،برثؤسلأن براؤورتبرلحر ؤببرغبؼةسد ؤسبؼغوابرصؤبدبرغ ىة برقؤسلأ  برقؤرؤرسبؼ درتصؤ اىغؤ تعرمؤبحلمؤسوت

أ،بربرلإؤإ ؤؤ  بربرىنؤت ربربرالهؤسوفلبربرةةؤ بربرغؤببربر ؤسو تبربرغئ ؤسد  بربرصؤرسو تبربرغئ ؤسبؼتة،عبربرص ؤربدعبربريؤن بربرلؤأنبربر ؤيرىبربرغؤيغنبربرثؤسو تبربرغئ ؤسد  بربرصؤ
ؤسوعىراصؤسوتىة راصؤأي لؤ عغواص."سو تغئ ؤسبؼتة،عصؤيرىغؤيغنثؤ

 رورتة ايؤأي لؤن ذحؤسو ىة  ؤسوتغلي8ؤؤؤؤؤ
 
 
 
 
 
 
ؤ

                                                   
.50بؿى ؤيلبة  ؤ ل  ؤتةمؤ يله ؤص8ؤ- 1  

(."بمبربرة  ؤ  بربرذحؤول بربر ؤ عغوابربرصؤسبؼابربرل ؤسوتلبربرغد ؤسو بربرةد ؤ بربرنؤ بربرا ؤستبربرتخ س ؤبتغ،بربرصؤسلأ سءؤسبؼتبربرةسز 8ؤ دستبربرصؤ ا سنابربرص" ؤأللرمبربرصؤ0202بؼبربر ؤ اابربرقؤأتبربرلم.)ؤ-2
ؤ.ؤ60 يتةدسهؤ  تةدة ؤ، مؤإ سدةؤأنىغ  ؤيراصؤسة،تاغ  ؤ غ عصؤتتل ن ؤص8
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 تمويل من منظور الفعالية والكفاةة: ال(2-1) شكل رقم

ؤ
ؤ
ؤ

 

 

 

 

   تعظيمنية                                                                                                    تد          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .داد الطالبةعالمصدر: من إ

"ؤبنغؤر هبرغ ؤ تاز برغ ؤر براثلس ؤبغوتوغ برقؤنربر ؤسوعىرابرصؤالكفاةة"ؤر"الفعاليةو غؤأ ؤ" نؤ ا ؤسوتوقؤأناهؤ ت يؤؤؤؤؤ
سوتىة رابربربربرص ؤ وبربربربر ؤأ ؤبقبربربربرغحؤسبؼات بربربربرصؤفيؤأ سئهبربربربرغؤسبؼبربربربرغليؤ تة،بربربربرىؤنربربربربر ؤ بربربربر  ؤبرةغهبربربربرغؤسلأهبربربربر س ؤسبؼ بربربربرتلةؤ بربربربرنؤردسءؤسوعىرابربربربرصؤ

أ ؤ-بغلأهبربر س ؤسبؼ بربرتلةؤبؼ بربرغاؤبغلإ بربرغ صؤإ ؤسو بربر دةؤنربربر ؤسةتبربرتخ س ؤسلأ  بربرقؤورىبربرةسد ؤ ر ؤسؤ-أ ؤسوفعغوابربرص-سوتىة رابربرصؤ
ؤ ؤرنرابربربر ؤ بربربرف ؤسوتىة بربربرقؤسلأ  بربربرقؤفيؤيبربربرقؤ ات بربربرصؤؤبهبربربراؤأ ؤ وبربربرة ؤ عبربربرغةؤريفبربربراسؤفيؤنفبربربركؤسوة،بربربرث ؤوبربربر و ؤبهبربربرا-سووفبربربرغءة

سوةحبربربرثؤ سئىبربربرغؤنبربربرنؤر بربربرة ؤتةس بربربرمؤر اء بربربرصؤببربربر ؤهبربربر  نؤسبؼفهبربربرة   ؤرنرابربربر ؤبهبربربراؤنربربربر ؤيبربربرقؤ ات بربربرصؤسوذيابربربرلحؤنربربربر ؤسو  بربربرغ ؤ
ؤسلأتغتاصؤسوتغواص8

  بر ا هغ.ؤسلأه س ؤسبؼلس 
 .ؤ اء صؤسوةتغئقؤسبؼ تخ  صؤلإبقغزؤسلأه س ؤسبؼ تلة    

 الكفاةة الفعالية التمويل

 سوعغئ ؤرسلأدبغح
 سلأه س ؤسد  ص
 سةتت لسدؤرسو ىة
 سوتىالحؤفيؤسلأ سء

ؤسوة غءؤ ؤنر  سو  دة
 رسةتتىلسد

 سو اىصؤسبؼ غ ص

 سوتوغواى

 سوة،ث

 سبؼخغلل

 سبعه ؤسبؼة ر ؤ

 دأاؤسبؼغ ؤؤ

 سبؼةسد ؤسبؼتغمص

 بر   ؤسبؼليلحؤسبؼغليؤرسةئتىغ 

 بر   ؤسةوتلحس غيرؤبذغهؤسلآ ل ن

 بر   ؤسةمتاغ غيرؤسبؼغواصؤيىغؤرنةنغ

س تاغدؤسبؼاغ دؤسوتىة راصؤسلأي لؤ ائىصؤ  ؤ
 ت ااىهغؤت ااىغؤبؿوىغ

 عوامل تأثير ومساعدة
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 .ؤ،لإؤأرؤبع ؤسو تغئ ؤسد  صؤ  ؤسلأه س ؤسبؼ تلة    
ؤره سؤ غؤمغرو غؤإبلسزهؤ نؤ ا ؤسوتوقؤأناهؤرسو  ؤ ة يؤو غؤأ 8

بر امؤسوتىابرلحؤفيؤسلأ سءؤبدبرغؤؤ  ؤ-سوعةسئ ؤ-هةؤتر ؤسوعىراصؤسو ؤت ىنؤورىات صؤتعغامؤنتغئلهغؤ" التمويل الفعال"    
سو ىبربربرة ؤرةؤ تح بربربرمؤ وبربربر ؤإةؤ بربربرنؤ بربربرا ؤم بربربرنؤسوتبربربر بطؤرسوت بربربراطؤبعىربربربرصؤ بربربرنؤ لح بربربر ؤ بربربرنؤ،بربربر دةؤسبؼات بربربرصؤنربربربر ؤسةتبربربرت لسدؤرؤ

،امؤ  بر ؤسوبر رسةئتىغ ؤورىات ص ؤسوتلحس غ غؤر  ةنهغؤبذغهؤسوسط ؤسلأ لؤسوبر  ؤ  برغن ؤفيؤسوتحسبؼغليؤؤسوعةس قؤنر ؤغلسدؤسبؼليلح
ر برنؤ ؤس تابرغدؤأ  برقؤهبر هؤسبؼابرغ دؤسوتىة رابرصؤسو برغ دةؤؤ-أ ؤ غؤهةؤ تبرغحؤر برغؤهبرةؤ ف برة ؤ-بؼغواصؤورىات صوامتاغ غيرؤس

ؤنر ؤترةاصؤه هؤسةمتاغ غيرؤرت هغ.
هبربربر سدؤتغمبربربرصؤفيؤعبربربرقؤنبربربر  ؤإ  بربربرقؤورىبربربرةسد ؤسبؼلأس هبربربرةؤتربربربر ؤسوعىرابربربرصؤسوبربربر ؤت بربربرىنؤسةتبربربرتخ س ؤ"التمويةةةل الكةةة ة"  أ بربربرغؤؤؤؤ

رت ربربرالهؤسوة،بربرثؤ بربر ؤتفبربرغ  ؤسبؼخبربرغللؤسوتىة رابربرصؤسبؼلت ةبربرصؤربذبربرغرزؤسوع ةبربرغيرؤسدتىربربرصؤؤسوتغ،بربرغير ؤ بربر ؤ بربرلردةؤت نابربرصؤسوتوبربرغواى
ؤر ةةؤورسغ غيرؤسبؼ ته  صؤ نؤسوتىة قؤ  ؤأ سئهغؤبتل  صؤ حاحص.

ر بربربرنؤ بربربرا ؤ بربربرغؤتبربربرةمؤبيوبربربرنؤأ ؤن بربربرت ت ؤببربربرأ ؤسبؼات بربربرصؤسوبربربر ؤت بربربرتتا ؤبر ابربربرمؤن ابربربرل ؤسووفبربربرغءةؤرسوفعغوابربربرصؤفيؤسوعىرابربربرصؤؤؤؤؤ
بقبربرغزؤسلأهبربر س ؤسبؼ بربرتلةؤر بربرمؤسوتبربرلقؤسدبربر  ة ؤبا ىبربرغؤسبؼات بربرصؤسوبربر ؤ دةؤنربربر ؤسو ىبربرةؤرسةز هبربرغدؤرإغؤسو بربرغسوتىة رابربرصؤهبربرعؤرمبربر ه

 ؤوعبر ؤسةنبر ثغدؤر وبر ؤ ل بر ؤإ برغ ؤه  نؤسبؼفهة  ؤ ف ؤ اطهغؤوربرلحرس ؤرؤفاصؤبر امؤسوتوغ قؤرسةن لغ ؤ غؤب  ؤإ ؤياتتف
ؤة ؤنر ؤ و ؤ نؤ ا ؤسوتوقؤسوتغلي8تت غل ص ؤربيونؤسةبقغزهغؤباةدةؤ ، د غؤنر ؤسوة ة ؤولحه س ؤأرؤإ
ؤالك ةالتمويل و  الفعالالتمويل الفرق بين : (2-2)شكل رقم

 
 .8فيصل أسبر، مرجع سبق ذكره، ص: لمى المصدر: 

 

 

الأىداف  تحقيق
والاستغلال الأمثل 

 للموارد

عدم تحقيق 
الأىداف واستغلال 
 أمثل للموارد

تحقيق الأىداف 
وإسراف في الموارد 
 المستخدمة

عدم تحقيق 
الأىداف وإسراف 
في الموارد 
 المستخدمة

فعال و كفئ غير تمويل  

فعال وغير كفئغير تمويل  تمويل فعال وغير كفئ  

كفئوتمويل فعال   
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 المطلب الثاني: أىمية ومحددات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتمويل الفرع الأول: أىمية   

تبربرلمزؤأبنابربرصؤبسة بربرقؤسبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤ بربرنؤأبنابربرصؤسوبربر ردؤسوبربر  ؤت بربرة ؤببربر ؤهبربر هؤسلأ بربرطةؤنربربر ؤسنتةغدهبربرغؤسلأ سةؤؤؤؤؤ
 هبربر سؤسوابربر ىؤ بربرنؤسبؼات بربرغيرؤبوتبربرغ ؤإ ؤ ؤرنرابربر ؤ1سو بربرةسمعؤسة،تابربرغ  صؤرسة تىغنابربرصؤسلأي بربرلؤ عغوابربرصؤفيؤتل،ابربرصؤسوع  بربر ؤ بربرن

فيؤسو  بربرغ ؤؤ ابربرغ دؤبسة رابربرصؤبـترفبربرصؤيىبربرغؤرنةنبربرغؤ بربرا ؤبـتربربرىؤسبؼلسمبربرقؤسبغاغتابربرصؤسوبربر ؤبسبربرلؤبهبربرغ ؤرهبربر سؤ بربرغؤتبربر حغر ؤإ  بربرغم 
ؤسوتغواص8ؤ
 ترةابرصؤبـتربرىؤسمتاغ برغيرؤةؤرسبؼتةتتصؤبسابرصؤ عتلمؤسبؼغ ؤ،ةس ؤسلأنىغ ؤربغوتغليؤ هةؤ  ؤ لرد ؤو اغ ؤسبؼات غيرؤسواسطؤ

ربغوتبرغليؤبرل بر ؤنلربرصؤسلإنتبرغ ؤبدختربرىؤ2 ةس هصؤبؼخترىؤ اغد ىؤسةتتسا ؤرسةتت ىغدرؤنتغ اصؤرسوت ة  اصؤسوعىراصؤسلإ
  لسمرهغ.

 فيؤعبربربرقؤبؿبربربرا ؤؤ عتبربربرلمؤسوتىة بربربرقؤديابربربرلحةؤأتغتبربربراصؤررتبربربرارصؤ عغوبربربرصؤورىحغ غبربربرصؤنربربربر ؤستبربربرتىلسدؤسبؼات بربربرغيرؤسوابربربرسطةؤرسبؼتةتبربربرتص
 ت غ  عؤر و ؤ نؤ ا ؤتأ  ؤسو اةوصؤسووغ اصؤسو ؤبذ ةهغؤ تلؤسلإ ااؤرسوتافاص.

 إ ؤماة ؤسبؼات غيرؤسواسطةؤرسبؼتةتتصؤنر ؤسوتىة قؤسواز ؤفيؤسوة،ثؤسبؼ غتاؤبيو هغؤ نؤتتة لؤ، دس غؤسوت غ  براصؤ
سلأ برلؤسوبر  ؤ تبرل ؤنربر ؤؤ ةنبرصؤ برنؤسولحببرغئنابرة ؤنربر ؤلابرلسئيؤ تر و ؤ نؤ برا ؤت برهاقؤسوةوبرة ؤولحتبرةسقؤسبؼخترفبرصؤرسبغ

غؤرهبربربرةؤسلأ بربربرلؤسوبربربر  ؤغؤ بربربرا  ؤبغو بربربرلردةؤإ ؤتعبربربر  ؤسبؼ تلبربربرغيرؤرت ةنهبربربربفبربربر ربربربرمؤدرحؤسوتوغ بربربرقؤرسوت بربربرغ كؤ بربربرغؤببربربر ؤسبؼات بربربرغيرؤ
 بهغباغؤنر ؤسواغلحؤسوعغ .  عوكؤسنعوغتغؤإ

 ببربربربر ساؤرسةبتوبربربربربرغدؤربربربربربر ؤسلإصؤ عبربربربر ؤبد غببربربربربرصؤلابربربربرلسدةؤبؿفبربربربرلحةؤنإ ؤر بربربربرلةؤسلأ بربربربرةس ؤسبؼتغمبربربربربرصؤأ بربربربرغ ؤسبؼات بربربربرغيرؤسوابربربربربرسطةؤرسبؼتةتبربربربرت
 نتغ ؤرتتة له.سبؼتتةدةؤربغوتغليؤتل،اصؤبم ؤسلإؤرسةتتخ س ؤسلأ  قؤورةتغئقؤسوتو ةوة اص

رسبؼفغ بررصؤبا هبرغؤتعبر ؤنىرابرصؤبغوسبرصؤؤاصبسة رقؤ غؤتت ى  ؤ نؤسوةحثؤننؤ اغ دؤبور ا صؤسو ة ؤأ ؤرعافصؤسوتىة قؤؤؤؤؤ
سلأ بربرلؤسوبربر  ؤ تتربربراؤؤعبربر  ؤرت بربرةاؤببربر سئقؤسوتىة بربرقؤسبؼةغلابربرلسلأبنابرصؤبغو  بربرةصؤورىات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤ غ بربرصؤفيؤعبربرقؤت

إ سدةؤ سيرؤيفبربرغءةؤ تىابربرلحةؤ بربرتمؤبهبربر سؤسلأ بربرلؤ بربرىغنغؤوة بربرغءؤهبربر هؤسبؼات بربرغيرؤرستبربرتىلسد تهغ ؤ وبربر ؤأ ؤبسة بربرقؤهبربر هؤسلأ بربرطةؤ عبربر ؤ
 ؤ بربرىؤإ ؤ وبربر ؤ فنبربر ؤمبربراؤ3وتبربرغغقؤلأ بربرحغبهغؤ بربرنؤ هبربرصؤربـتربربرىؤسبعهبربرغيرؤ سيرؤسوابربررصؤ بربرنؤ هبربرصؤثغنابربرص ر بربرغؤسوتبربرسقؤس

ؤه سؤ غؤت ت غرو ؤفيؤسوع الؤتتخ س ؤسلأ  قؤولح ةس ؤ ف ؤ و ؤ  ا ؤبدلىةنصؤ نؤسد  سير ؤرؤتتىونؤسبؼات صؤ نؤسة

                                                   
بسة برقؤسبؼات برغيرؤسوابرسطةؤرسبؼتةتبرتصؤفيؤسوعبرلسق" ؤبؾربرصؤ غ عبرصؤسلأنةبرغدؤورعربرة ؤسة،تابرغ  صؤ(."ؤ ردؤسبؼاغد ؤسبػغ برصؤفيؤ0220أبض ؤم  ؤبتغ ؤرن لر .)ؤ-1

ؤ.26رسلإ سد ص ؤسلمجر ؤسولسب  ؤسوع  8ؤسو غب  ؤص8
ؤ.50(."نغل صؤسوتىة ق"    ؤ سدؤسولحهةس ؤور تلؤرسوتةز   ؤنىغ  ؤسلأد   ؤص02208ها مؤ غماؤنلغ .)ؤ-2
تبربرا عؤورىات بربرغيرؤسوابرسطةؤرسبؼتةتبربرتص8ؤ دستبربرصؤمغوبرصؤب بربر ؤسولميبربرصؤسبعلحسئبرل " ؤدتبربرغوصؤ غ  بربرتطؤ  تبرةدة ؤ، بربرمؤسوعربربرة ؤ(."ؤسوتىة برقؤسلإ0202نابرغ ؤبةز بربر .)ؤ-3

ؤ.002 113 سة،تاغ  ص ؤيراصؤسوعرة ؤسة،تاغ  صؤرسوتلغد صؤرنرة ؤسوت اط ؤ غ عصؤ،غ   ؤ لبغح ؤرد،رص ؤص ؤص8ؤ
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ؤ.سبؼةسلي
 الفرع الثاني: محددات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

همؤسوعةس قؤسد  ةؤواتذستالاصؤسبؼغواصؤورىات صؤهعؤس تاغدؤبسة قؤ ائمؤ نؤب ؤسبؼابرغ دؤسبؼتغمبرصؤبتبروقؤبو برمؤإ ؤأؤؤؤؤ
سوتبربربرةسز ؤ بربربرغؤببربربر ؤسوعغئبربربر ؤرسبؼخبربربرغللة ؤروبربربرنؤ تح بربربرمؤ وبربربر ؤإةؤ بربربرنؤ بربربرا ؤ عل بربربرصؤتبربربرغب صؤبعىربربربرصؤ بربربرنؤسوعةس بربربرقؤرسوبربربر ؤنة بربربرحهغؤؤؤؤؤؤؤؤ

ؤفيؤسوتوقؤسوتغلي8
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: محددات تمويل (2-3) شكل رقم

ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ
 المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على:

 عمةان، الأردن، (." الإدارة والتحليل المالي"، الطبعة الأولى، دار صفاة للنشر والتوزيع،0222عبد الحكيم كراجة وآخرون.)
 .99ص:
ؤبط صؤبؿ  سيرؤأتغتاصؤرهع8 قؤ نؤ ا ؤسوتوقؤأناهؤ ت يؤأ ؤورتىةؤؤؤؤؤ
 الملاةمة .1

 ؤ عربربر ؤتبربرةاقؤ1رسوبربر ؤتبربر  ؤنربربر ؤ بربرلردةؤ  غتبربرةصؤر اء بربرصؤسلأ بربرةس ؤسبؼ بربرتخ  صؤوتةاعبربرصؤسلأ بربرة ؤسوبربر ؤتبربرة ؤبسبربرة ؤبهبربرغ     
 بربرتمؤبسة ربربر ؤب بربرل ؤؤسوتىة بربرقؤ ربربراكؤ بربرنؤسوابربرغئاؤما هبربرغؤأ سبؼ بربرغ ؤإ سؤيبربرغ ؤبسة بربرقؤدأاؤسبؼبربرغ ؤسوعغ بربرقؤهبربرةؤسبؽبربر  ؤ بربرنؤ،بربرلسدؤ

لة بربرقؤسلأ بربرقؤ وبربر ؤأ ؤسلأ بربريؤهبربرةؤأ ؤبيبربرة ؤب بربرل ؤ،ابربرطؤسلأ بربرقؤرهبربر سؤبهبربر  ؤبزفبربراضؤسوتورفبربرصؤسبؼل حبربرصؤولح بربرةس ؤإ ؤ
 هو سؤبغو  ةصؤووقؤنةاؤ نؤأنةساؤسوتىة ق.رؤؤ م هغؤسلأ ن

 8ؤالمرونة .0
 سوتىة راص ؤأ ؤسبؼائىصؤؤرت  ؤنر ؤ، دةؤسبؼات صؤنر ؤتع  قؤ اغ دؤسوتىة قؤتةعغؤورىتسطسيرؤسولئا اصؤةمتاغ غ غ    

                                                   
ؤ.77سبؼغلي" ؤسوتةعصؤسلأر  ؤ سدؤ فغءؤور تلؤرسوتةز   ؤنىغ  ؤسلأد   ؤص8ؤ(."ؤسلإ سدةؤرسوتحراق0222نة ؤسبغوامؤيلس صؤرن لر .)ؤ- 1

محددات 
 التمويل

 الملائمة

 التوقيت

 الخطر الدخل

 المرونة
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ببربر ؤسوغبربرلر ؤسبؼغوابربرصؤسو بربرغئ ةؤرببربر ؤ ابربرغ دؤسوتىة بربرقؤسبؼتغمبربرصؤنربربر ؤسنتةبربرغدؤأ ؤبعبربرضؤسبؼابربرغ دؤسوتىة رابربرصؤأي بربرلؤ لرنبربرصؤ بربرنؤ بربرغؤ
نربربر ؤتعبربر  ؤ ابربرغ دؤسوتىة بربرقؤسبؼتغمبربرصؤ بربرغؤ تبربرايؤإ وغنابربرصؤسبؼفغ بربررصؤبا هبربرغؤر بربرةةؤلأي لهبربرغؤ ؤيىبربرغؤتبربر  ؤسبؼلرنبربرصؤيبربر و ؤ1غطهبربرغ

بغو  بربرةصؤورىات بربرصؤبدبربربرغؤبيو هبربرغؤ بربرنؤإمبربر سهؤأ ؤتسابربرطؤتبربربرلسهؤ  غتبربرةغؤفيؤسبؼ بربرت ةقؤنربربر ؤسبؼابربر دؤسوتىبربربرة رعؤ ائىبربرصؤرأن بربرةهغؤ
 3 ؤربغوتغليؤ ف ؤ و ؤ تايؤورىات ص28سبؼختغد

 نوىبربربربربرغ ؤفيؤبؾىبربربربربرةاؤسلأ بربربربربرةس ؤسوبربربربربر ؤبرتبربربربربرغ ؤسبؼات بربربربربرصؤإ ؤورتةتبربربربربر ؤأرؤسةؤ تابربربربربرغدؤببربربربربر ؤنبربربربربر ةؤببربربربربر سئقؤن بربربربربر  غإ وغنابربربربربرصؤسة
 ت تخ  هغ.

 سةتتخ س ؤسلأ  قؤورىةسد ؤسبؼتغمصؤأي لؤ نؤغطهغؤن  ؤأر،غيرؤسبغغ صؤإواهغ.سو  دةؤغر ؤ 
 الدخل .3
ر تى بربربرقؤفيؤملبربربرمؤسوعغئبربربر ؤنربربربر ؤسةتبربربرت ىغدؤسبؼتة،بربربر ؤسبغابربربرة ؤنرابربربر ؤ بربربرنؤتربربربر ؤسلأ بربربرةس ؤسبؼ ذ بربربرص ؤ ع بربربر ؤ،ابربربرغ ؤسبؼات بربربرصؤ     

ةؤسبؼبر  ةاؤر عبر  ؤسوفغئبر ةؤسدابرقؤرب برغءسؤب ؤ ع  ؤسوفغئ بغة،ذس ؤ  اؤ نؤأ قؤبسة قؤنىراصؤ عا صؤ فنهغؤت ة ؤبغبؼ غدنصؤ
 4نر ؤسوفلقؤ تمؤسبزغ ؤ،لسدؤسوتىة ق.

 الخطر .4
 5    مؤسبػتلؤفيؤبؾغ ؤسوعةس قؤسد  ةؤورتىة قؤإ 8       
 :رسو  ؤ لتة ؤأتغتغؤبتةاعصؤسو تغ ؤسبؼىغداؤرسوغلر ؤسة،تاغ  صؤسداتصؤبغبؼات ص. خطر التشغيل 
 :ننؤز غ ةؤسنتىغ ؤسبؼات برصؤنربر ؤسة،برذس ؤفيؤبسة برقؤنىراغ برغؤبدبرغؤ برا  ؤإ ؤز برغ ةؤرسو  ؤ  ت ؤأتغتغؤؤخطر التمويل

 تاىغؤفيؤمغوصؤن  ؤسو  دةؤنر ؤت    ؤه هؤسةوتلحس غير.تفغاؤمغةيرؤسبػتلؤسداتصؤبهغؤةنراهغؤرسدؤسبؼغليؤؤسوعاء
  التوقيت .5

رسوبر  ؤ بر  ؤنربر ؤم بربرنؤس تابرغدؤسبؼات برصؤسوابرسطةؤرسوتةتبربرتصؤورتة،ابرثؤسلأن براؤورحابرة ؤنربربر ؤسلأ برةس ؤبأ،برقؤتورفبربرصؤؤؤؤؤ
ؤربذبربر دنؤس تابربرغدؤسوتة،ابربرثؤسو بربررامؤسو غبذبربرصؤنبربرؤبفو بربرصؤ بربرنؤسبؼابربرغ دؤسبؼخترفبربرصؤبدبربرغؤ  بربرىنؤبؽبربرغؤبر ابربرمؤر بربرلسيرؤيةبربرطةؤ بربرنؤسلأ بربرةس 

ؤ6سبؼلرنص.سلإلاغدةؤإ ؤأ ؤه سؤسوعغ قؤ لتة ؤسدتةغلغؤرثا غؤبعغ قؤ
ؤ
ؤ

                                                   
ؤ.205(."ؤأتغتاغيرؤسوتىة قؤرسلإ سدةؤسبؼغواص" ؤسوتةعصؤسلأر  ؤ سدؤسبعغ عصؤسبع   ة ؤسلإتو  د ص ؤ ال ؤص02208نة ؤسوسفغدؤم فع.)ؤ- 1
ؤ.000سلأر  ؤ سدؤسوفولؤورتةغنصؤرسو تلؤرسوتةز   ؤسو غهلة ؤ ال ؤص8(."سلإ سدةؤرسوتحراقؤسبؼغلي" ؤسوتةعصؤ0222ها مؤبؿى ؤسولحنبي.)ؤ- 2
ؤ.872ؤ(."    صؤفيؤسلإ سدةؤرسوتحراقؤسبؼغلي" ؤسوتةعصؤسلأر  ؤ سدؤسوة س ص ؤنىغ  ؤسلأد   ؤص0225أبينؤسوت تعؤرنغ لؤلا ل.)ؤ- 3
ؤ.000ها مؤبؿى ؤسولحنبي ؤ ل  ؤتةمؤ يله ؤص8ؤ- 4
ؤ.062    صؤفيؤسلإ سدةؤرسوتحراقؤسبؼغلي" ؤسوتةعصؤسو غناص ؤ سدؤسبؼ ت ةقؤور تلؤرسوتةز   ؤنىغ  ؤسلأد   ؤص8(."0222 فريؤبؿى ؤغفق.)ؤ- 5
ؤ.8022ؤنة ؤسبغوامؤيلس صؤرن لر  ؤ ل  ؤتةمؤ يله ؤصؤ- 6
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 المطلب الثالث: الاحتياجات التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
غ لسو بربربربرغوفصؤ بربربربرنؤ دستبربربربرت غؤ بربربربرف ؤسبؼات بربربربرغيرؤسوابربربربرسطةؤرسبؼتةتبربربربرتصؤبسبربربربرلؤبدلسمبربربربرقؤبـترفبربربربرصؤببربربربر ءسؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ يىبربربربرغؤتبربربربرةمؤرأرد نبربربربرغؤفيؤسوعؤؤؤؤ

مربرصؤ برنؤهبر هؤسبؼلسمبرقؤتوبرة ؤبحغ برصؤمابرثؤأنبر ؤفيؤيبرقؤ لؤلمربرصؤسلإبكبر سد ؤ نؤسلإنتغءؤ غلإنتاقؤ غو ىةؤ غو   ؤرأ طسؤ 
ؤغ غ غؤسوتىة راصؤرسو ؤبيونؤأ ؤن د هغؤ اىغؤ رع8اوع ةؤأنةساؤ نؤسوتىة ايرؤرسو ؤبزترىؤبغ تا ؤسمت

 الاحتياجات المالية في طور التأسيس والإنشاة 
 رهعؤيىغؤ رع8ؤ ا ؤه هؤسبؼلمرصؤبيونؤسوتىاالحؤب ؤثاثصؤأنةساؤ نؤسةمتاغ غيرؤسبؼغواصؤؤؤؤ
 رأس المال التأسيسي .1

صؤإ ؤبسة بربرقؤ  بربرةمؤسنتا،بربر ؤسوفعربربرعؤفيؤبؾبربرغ ؤسلأنىبربرغ  ؤرهبربرةؤبسة بربرقؤلة بربرقؤابوتبربرغ ؤسبؼتبربرلراؤ بربرا ؤهبربر هؤسوفبربرذةؤسوتأتا بربرؤؤؤؤ
سلأ بربرقؤرسوبربر  ؤ  بربرى ؤببربرلأاؤسبؼبربرغ ؤسوتأتا بربرعؤأرؤسلأرليؤرسوبربربر  ؤبىابربرلهؤوتستابربرصؤبصابربر ؤسو ف بربرغيرؤسبؼلتةتبربرصؤبفبربرذةؤسوتأتبربربراكؤ

"ي دستبربربرصؤسو بربرةق ؤر بربربر ؤسبػتبربر ؤرسو ىبربربرغ  ؤسلأروابربربرص ؤبر  بربر ؤبؾبربربرغ ؤنتبربرغ ؤسوتبربربرليص..."ؤرببربرغو غلؤوابربربرعةبصؤهبربربر هؤؤر تترةغ بربرغ
 بربرنؤؤ،ربربرااؤ  بر ؤ بربرنؤتبر   غيرؤن   برصؤتبربرغوةصؤ برف ؤنبر  سؤ بر ؤابر  برتمؤأ بربرةس ؤ عتبرلمةؤ  غدنبرصؤبدبربرغؤؤسبؼلمربرصؤفيؤعبرقؤ بربرغؤبرتغ بر ؤ برن

فيؤسبغابرة ؤنربر ؤؤبه ؤ غماؤسبؼتلراؤ عةبغيرؤ ؤو و ؤ نؤسوتةاععؤأ 1سبؼات غيرؤبيو هغؤبزتعؤه هؤسبؼلمرصؤب لغح
فيؤب س غتبر ؤسلأ برلؤسوبر  ؤاتبرصؤبهبر سؤسبؼتبرلراؤرسوبر  ؤةؤ برلحس ؤسوتىة قؤسواز ؤ نؤسبؼاغ دؤسبػغد اصؤنغبرلسؤورىخبرغللؤسوع  بر ةؤسد

 2فيؤ  قؤه سؤسو ةاؤ نؤسوتىة اير.ؤ نؤسو  ة   فلؤسبؼىةو ؤ
 نطلاق الفعلي للمشروعالاتمويل  .0

هبربربرغؤسبؼات بربربرصؤإ ؤأ بربربرةس ؤ غ بربربرصؤبؼةس هبربربرصؤسبؼابربربرغد ىؤسيرؤسلأر ؤورىتبربربرلراؤرسوبربربر ؤبرتبربربرغ ؤ اسبؼبربربرلتة ؤبغو بربربر ةؤرهبربربرةؤسوتىة بربربرقؤؤؤؤؤ
سلأروابربربرصؤ"يغبؼابربربرغد ىؤسلإن س  بربربرص ؤمابربربرغزةؤسلأ بربربرة ؤسو غبتبربربرص..." ؤربسغ بربربرغؤيغبؼلمربربربرصؤسو بربربرغب صؤ فنبربربر ؤرفيؤأغربربربراؤسلأمابربربرغ ؤتوبربربرة ؤ

 ابرغ دؤتصؤسو ؤتتحىرهغؤرهةؤ برغؤةؤ  برىيؤبؽبرغؤبتلىابر ؤنتغئ ؤسبؼات صؤفيؤه هؤسبؼلمصؤتغوةصؤر و ؤبغو غلؤورتوغواىؤسو غب
بسة بربرقؤ س رابربرصؤبؼةس هبربرصؤهبربربر هؤسلأنةبربرغءؤوبربر و ؤ بربربرتمؤسورلبربرةءؤورىابربرغ دؤسبػغد ابربربرصؤفيؤعبربرقؤعبربرلر ؤغبربربرطؤ ةستابربرصؤب بربرةاؤ بربربرعىؤ

،ةبربربرقؤوبربربر و ؤنبربربرغ ةؤ بربربرغؤ بربربرتمؤسوتىة بربربرقؤه بربربرغؤبغو د بربربرصؤسلأر ؤ بربربرنؤ3 ؤسداتبربربرصؤبتتةدهبربربرغؤسبؼ بربربرت ةرعيبربربرسو تبربربرغئ ؤرمبربربرغةيرؤنبربربر  ؤسوتأ
أرؤلابربرليغيرؤدأاؤسبؼبربرغ ؤسبؼخبربرغللؤأرؤسةنتىبربرغ ؤنربربر ؤسوتىة بربرقؤسوتبربرأ ط ؤن بربر ؤس،ت بربرغءؤسلأ بربرة ؤسو غبتبربرص ؤؤرسلأ بربر ،غء سلأ،بربرغدإؤ

ؤسبؼ غ ؤفيؤه هؤسبؼلمرصؤر و ؤبغو غلؤوتلرل ؤسلمجحفصؤؤص عةغغ صؤرهةؤسلأ لؤسو  ؤ   ؤنر ؤأ ؤسوتىة قؤسوة وعؤ ة  ؤ

                                                   
 .027تةز   ؤنىغ  ؤسلأد   ؤص8(."ؤإ سدةؤسلأنىغ ؤسواسطة8ؤأبعغ ؤورل غ ة" ؤسوتةعصؤسو غو ص ؤ سدؤرسئقؤور تلؤرسو0202تعغ ؤنغئىؤبلنةلع.)ؤ- 1

ؤ.07أبض ؤبةدسا ؤ ل  ؤتةمؤ يله ؤص8ؤ- 2
ؤ.35 ؤ34بؿى ؤهاوق ؤ ل  ؤتةمؤ يله ؤص ؤص8ؤ- 3
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 1 ات غيرؤبه هؤسوة عاص.فيؤممؤ
 حلة النمو الأولالاحتياجات المالية في مر  .3
تةبربربر أؤسبؼات بربربرغيرؤسوابربربرسطةؤرسبؼتةتبربربرتصؤفيؤهبربربر هؤسبؼلمربربربرصؤبغوعىبربربرقؤب بربربر دةؤأنربربربر ؤرث بربربرصؤأيبربربرلمؤنغبربربرلسؤورتح بربربرنؤسووةبربربرطؤسوبربربر  ؤؤؤؤؤ

تتبربره هؤفيؤأ سئهبربرغؤسلإبصبربرغليؤنتالبربرصؤولح بربرغ ةؤسوتغ،بربرصؤسلإنتغ ابربرصؤسبؼ بربرتسرصؤبفبربرغؤ بربرا  ؤإ ؤز بربرغ ةؤسبؼةاعبربرغيرؤرسلأدببربرغحؤربغوتبربرغليؤبر ابربرمؤ
 ؤأ بربرغؤ بربرنؤسو غمابربرصؤ2بهغبابربرغؤنربربر ؤبقغمهبربرغؤفيؤهبربر هؤسبؼلمربربرص  ؤ عبربر ؤ الابربرلسؤإرهبربرةؤسلأ بربرلؤسوبربرتبربر   غيرؤن   بربرصؤبدعبربر ةيرؤ ت بربرغدنصؤ

سبؼغوابربرصؤ بربرف ؤسو ىبربرةؤسو بربرل  ؤسوبربر  ؤتتبربره هؤسبؼات بربرصؤفيؤهبربر هؤسبؼلمربربرصؤ بربر عوكؤنربربر ؤز بربرغ ةؤسمتاغ غ بربرغؤسبؼغوابربرصؤسوتة ربربرصؤسلأ بربرقؤ
 برصؤإ ؤ برغؤ  برى ؤ"بلأبظبرغ ؤز برصؤورتةتبر ؤفيؤسو بر دسيرؤسلإنتغ ابرصؤوبر و ؤتغهبرلؤسبغغاسبؼلتةتصؤأتغتغؤبتىة قؤسةتت ىغدسيرؤسو

 3سو ىة"ؤرسو  ؤ  نمؤسلأ ةس ؤسبػغ صؤسو ؤبسروهغؤسبؼات صؤوتىة قؤسو ىةؤأرؤبذغرزؤ لمرصؤ    ة.
 الاحتياجات المالية في الطور الثاني لنمو المؤسسة 
ورتىة بربربرقؤؤفيؤهبربربر هؤسبؼلمربربربرصؤتتبربربره ؤسبؼات بربربرصؤمغوبربربرصؤ بربربرنؤسةتبربربرت لسدؤفيؤسوتبربربر   غيرؤسو    بربربرصؤ بربربرغؤبهعرهبربربرغؤفيؤسمتابربربرغ ؤ  بربربرتىلؤؤؤؤ

لة برقؤؤورتىة برقؤقسو اطؤسلأ قؤوترةاصؤسمتاغ غيرؤدأاؤسبؼغ ؤسوعغ قؤسو غبذصؤننؤبمبرةؤرتتبرةدؤسبؼةاعبرغيرؤ بر ؤسبغغ برصؤب  برةصؤأ،بر
ؤ برف ؤسوتح برنؤسبؼ برتىلؤفيؤر برعاصؤسبؼات برصؤسبؼغوابرصؤ  ربرقؤليربغوتبرغ4نتغ ؤ  تلبرغيرؤب  ربرصؤأرؤتتبرة لؤ  تلبرغيرؤمغوابرصسلأ قؤلإ

بأنىغبؽبربرغ ؤسلأ بربرلؤسوبربر  ؤ  ربربرقؤ بربرنؤمبربر ةؤ تبربروقؤسوتىة بربرقؤسوبربر  ؤتتعبربرل ؤوبربر ؤسبؼات بربرصؤ  غدنبربرصؤ بربرنؤ د بربرغيرؤسبؼخبربرغللةؤسداتبربرصؤ
 ؤ5بغبؼلسمقؤسو غب صؤبفغؤ ل يؤماتهغؤسو ة،اصؤوادتفغاؤرسو ىةؤسبؼ تىل.

 الاحتياجات المالية في مرحلة التوسع 
سوت بربربربربراطؤإنتىبربربربربرغ سؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤإ ؤيبربربربربرقؤ ات بربربربربرصؤبسربربربربربر ؤ ل بربربربربرصؤورتةتبربربربربر ؤ فنهبربربربربرغؤت بربربربربرع ؤلإتبربربربربرتسابؽغؤ بربربربربرنؤ بربربربربرا ؤتسابربربربربرطؤأتبربربربربررةبهغؤفيؤؤؤؤ

نر ؤسوتحراقؤرسوتختا ؤسبؼغليؤرسوت ةاؤرسول،غبصؤسبؼغواصؤرغطهغؤ نؤسلأتغوااؤسبؼغواصؤسبؼتتبرةدةؤسوبر ؤت برىيؤبؽبرغؤبفبقبرغزؤتةتبرعغيرؤ
ؤنربربر ؤ بربرةدةؤبسة بربرقؤتغهبربرلؤسبغغ بربرصؤإ ؤ برةسد ؤ غوابربرصؤوتةتبربرا ؤهبربر هؤسو بر دسيرؤغؤسلإنتغ ابربرصؤرسوتةز عابرص...ؤرنرابربر    بر ةؤفيؤ،بربر دس 

ؤ6 تةت ؤرلة قؤسلأ ق.
 الاحتياجات التمويلية في مرحلة النضج 

ؤةؤ  ؤبرةغهغؤأنر ؤ  تة غيرؤسبؼل ر  صبع ؤ لمرصؤتةت ؤنغ حصؤتوة ؤسبؼات صؤ، ؤ ى ثؤماصؤتة،اصؤ عتلمؤؤؤؤؤؤؤؤؤ

                                                   
8ؤ  ؤسلإلاغدةؤبغغوصؤسبعلحسئل" ؤأللرمصؤ يتةدسهؤ  تبرةدة ؤؤ، برمؤنربرة ؤؤ(."ؤ ردؤسوة سئقؤسبغ   صؤفيؤبسة قؤسبؼات غيرؤسواسطةؤرسبؼتةتتص0202لرحع.)ؤبظغحؤ- 1

ؤ.65سوت اط ؤيراصؤسوعرة ؤسة،تاغ  صؤرسوتلغد صؤرنرة ؤسوت اط ؤ غ عصؤسوعلبيؤبنؤ ها   ؤأ ؤسوةةس،ع ؤص8
ؤ.62سبؼل  ؤنف   ؤص8ؤ- 2
ؤ.802ؤأبض ؤبةدسا ؤ ل  ؤتةمؤ يله ؤصؤ- 3
ؤ.63ماغةؤبنؤملسه ؤ ل  ؤتةمؤ يله ؤص8ؤ- 4
ؤ.053(."إ سدةؤسبؼتلرنغيرؤسواسطة" ؤ   ؤ سدؤسوفللؤور تلؤرسوتةز   ؤسو غهلة ؤ ال ؤص02208نة ؤسبغىا ؤ اتف ؤأبةؤنغنم.)ؤ- 5
ؤ.63ماغةؤبنؤملسه ؤ ل  ؤتةمؤ يله ؤص8ؤ- 6
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سلأ برلؤسوبر  ؤسبؼىو صؤ نؤستت لسدؤفيؤسبؼةاعبرغير ؤبمبرةؤفيؤسلأدببرغح ؤستبرت لسدؤفيؤسوتبر   غيرؤسو    برص...ؤرغطهبرغؤ برنؤسبؼالابرلسير" ؤ
ف برصؤ  غدنبرصؤبهعرهغؤفيؤسمتاغ ؤ  تىلؤورحفغظؤنر ؤماتهغؤسو ة،اص ؤربغوتغليؤ ف ؤسةمتاغ غيرؤسبؼغواصؤه غؤتتوة ؤ  خ

ترةابربرصؤةمتاغ بربرغيرؤسوبربر ردةؤسةتبربرتساواصؤريبربر و ؤسوتىة بربرقؤلة بربرقؤسلأ بربرقؤتبربراىغؤسوتىة بربرقؤ،ابربرطؤسلأ بربرقؤبغبؼلسمبربرقؤسو بربرغب صؤرة
تبربراىغؤرأ ؤسبؼات بربرصؤ رلح بربرصؤبغبغفبربرغظؤنربربر ؤ  بربرتة ؤدأاؤسبؼبربرغ ؤسو غببربرثؤردأاؤسبؼبربرغ ؤىة بربرقؤ  تلبربرغيرؤب  ربربرصؤأرؤ  بربرتح ثصؤةوت

ر وبربربر ؤنربربربر ؤسنتةبربربرغدؤأ ؤسبؼات بربربرصؤ،بربربر ؤر بربربررثؤإ ؤهاوبربربرقؤبسبربربرة رعؤ1سوعغ بربربرقؤمبربربراؤ ت بربربريؤبؽبربربرغؤتبربربرة طؤ ابربربرغ دؤبسة بربربرقؤ س رابربربرص
ابرصؤ برنؤسووفبرغءةؤ  غتا ؤبغلإ غ،صؤإ ؤ و ؤ فن ؤ نؤسبؼتة، ؤأ ؤتوة ؤنتغلغيرؤسبؼات صؤفيؤه هؤسبؼلمربرصؤنربر ؤ د برصؤنغو

رسوت غبربربرام ؤربغوتبربربربرغليؤ بربربرف ؤ تبربربربرغيرهغؤسوتىة رابربربرصؤتوبربربربرة ؤ بربربر ؤ  خف بربربربرصؤفيؤعبربربرقؤسلإبلفبربربربرغ ؤسووةبربربرطؤسوبربربربر  ؤتعل بربربر ؤسمتاغ غ بربربربرغؤ
 . نؤتستاصؤبصا ؤسوتوغواىؤرسلأنةغءنتغ ؤ لتف ؤبيونؤفيؤعقؤ  تة ؤإسوتىة راصؤسلإ غ اصؤ

 الاحتياجات المالية في مرحلة الانحدار  
ت غ  براتهغؤفيؤسو برةقؤرتبر  ؤ الابرلسيرؤتعل ؤسبؼات صؤفيؤه هؤسبؼلمرصؤتلس عبرغؤيةبرطس ؤر عبرة ؤسو برةاؤفيؤ وبر ؤوف بر س ؤ     

 بربربرنؤسبؼابربربرغ دؤسبػغد ابربربرصؤر عبربربرة ؤسو بربربرةاؤفيؤ وبربربر ؤتبربربراىغؤؤز بربربرغ ةؤمغ تهبربربرغؤلأ بربربرةس ؤإ بربربرغ اصؤة ؤسلأ بربربرلؤسوبربربر  ؤ بربربرا  ؤإ ن سئهبربربرغ
  هؤسبؼات ص.بغو د صؤسلأر ؤإ ؤن  ؤيفغ صؤرتةسز ؤسبؼةسد ؤسو س راصؤبؽ

 برااؤسوع  بر ؤ  هبرغؤ برا ؤسوعتبرلؤإسبؼلمربرصؤرؤ ؤر برة ؤسبؼات برصؤسوابرسطةؤرسبؼتةتبرتصؤإ ؤهبر هؤر ل  ؤسبػلمسءؤسة،تاغ  ةؤؤؤؤؤ
تبربر ةسيرؤسلأر ؤ بربرنؤب س بربرصؤسو تبربرغ ؤإ ؤنبربر  ؤ عل بربرصؤ  بربرطهغؤبأب بربر ؤ،ةسنبربر ؤسوتىة بربرق ؤوبربر و ؤ بربرف ؤأببربرلزؤسةمتاغ بربرغيرؤسبؼغوابربرصؤ

فيؤسو تبربرأةؤ بربر ؤس بربرتا ؤ بربرةهل ؤرسبؼتى بربرقؤغؤم   بربرصؤسبؼلمربربرصؤ وبربرة ؤبفبربرغثاؤو غط بربرؤؤهبربر هورىات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤفي
 ت ىل ن(ؤسنتىغ سؤنربر ؤسو تبرغئ ؤسد  برصؤ  برة غؤسبؼة ةشؤرؤ نؤسو وغناصؤماة ؤه هؤسلأ طةؤنر ؤسوتىة قؤسبػغد عؤسواز ؤ)إ

هبرغؤبذبرغرزؤهبر هؤسبؼلمربرصؤربزتاهبرغؤإ سؤ برغؤلابرغدةؤإ ؤأ ؤسبؼات برغيرؤسوابرسطةؤرسبؼتةتبرتصؤبيو ربذ دؤسلإؤرب ىغ ؤأ ةبؽغؤسو غبتص 
ؤستتتغنثؤبذ   ؤ  تلغ غؤأرؤسبتوغدؤأ ل ؤم   صؤبدغؤبيو هغؤ نؤسو هة ؤبؾ  سؤرسوعة ةؤب ةةؤ لةؤأ ل .

ؤر نؤ ا ؤ غؤتةمؤبيونؤترخالهؤسةمتاغ غيرؤسبؼغواصؤورىات غيرؤسواسطةؤرسبؼتةتتصؤفيؤسوتوقؤسوتغلي8ؤؤؤؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ

                                                   
ؤؤ.64سو غبم ؤص8ماغةؤبنؤملسه ؤسبؼل  ؤؤ- 1
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  التمويلية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الاحتياجات (2-4) شكل رقم

                                                

 رأس المال الأولي                                                   

                                                 

 الإنطلاقرأس المال                                                       

                                                 

 التطوررأس المال                                                    

 

                                                 

                                 ال إعادة البناة والتجديدرأس م                                                                 

                                                                                                                      
 الطالبة.المصدر: من إعدا 

ربفبربربرغؤتبربربرةمؤ ت بربربريؤأ ؤسةمتاغ بربربرغيرؤسوتىة رابربربرصؤورىات بربربرغيرؤسوابربربرسطةؤرسبؼتةتبربربرتصؤن  بربربر ةؤربـترفبربربرصؤببربربرغ تا ؤ لسمبربربرقؤؤؤؤؤؤ
سوتىة قؤسواز ؤبؽغؤنغبرلسؤلأبناتبر ؤسو ابرة ؤفيؤب برغءؤهبر هؤسبؼات برغيرؤؤتتةدهغؤربمةهغ ؤسلأ لؤسو  ؤ غهلؤسبغغ صؤسبؼغتصؤوتة ط

أ بربرنؤت بربر ؤهبربر هؤسبؼ بربرارواصؤربغو د بربرصؤسلأر ؤنربربر ؤيغهبربرقؤ بربرغماؤسبؼات بربرصؤسوبربر  ؤ فيؤلابربراؤ لسمبربرقؤماغ بربرغؤرستبربرت س صؤنفعاتهبربرغ
رفيؤسوة،بربرثؤسلأن براؤ بربر ؤؤبهبراؤأ ؤ برة لؤهبربر هؤسبؼتترةبرغيرؤ بربرنؤبـتربرىؤسبؼابرغ دؤسبؼىو بربرصؤببرغبغلمؤسبؼتربربرةإؤرسوتورفبرصؤسبؼائىبرص
أنبرةساؤسوتىبرة ايرؤسبؼترةببرصؤ لسنغةؤلةاعصؤسبؼات غيرؤسواسطةؤرسبؼتةتتصؤرسو ؤت برتة اؤسوت بر  لؤسوابرحايؤرسوبرةس،ععؤبعىابر ؤ

هبربر سدؤسبؼبربرةسد ؤسبؼ بربرتخ  صؤهبربر سؤ بربرنؤ هبربرص ؤأ بربرغؤ بربرنؤ بربراؤسبؼات بربرصؤبرىبربرقؤتوبربرغواىؤإ بربرغ اصؤرإ ر ؤأ ؤ ةغوسبربرصؤسلأ بربرلؤسوبربر  ؤبه
سوتحفظؤفيؤت   لؤه هؤسةمتاغ غيرؤبدغؤ عل ؤه هؤسلأ برطةؤوابرعةبغيرؤ غوابرصؤيةبرطةؤؤرأبهاؤن  ؤسوت راقؤ هصؤثغناصؤ فن ؤ

ؤؤؤ1.صؤورحاة ؤنر ؤسلأ ةس ؤبتلر ؤغطؤ ائىص لةؤسلأ لؤسو  ؤ    ؤ غماؤسبؼاتتعامؤبر امؤسلأه س ؤسبؼ ت
ؤ

                                                   
ؤ.75بظغحؤلرحع ؤ ل  ؤتةمؤ يله ؤص8ؤؤ- 1

 مرحلة الإنشاة والتأسيس

   غبنغيرؤلاخااص

   غن سيرؤموة اص

نطلاقالإمرحلة   

   غبنغيرؤلاخااص

   غن سيرؤموة اص

والنضجلنمو امرحلة   

   ة ؤبذغد ص

 ،لر ؤب واص

 أتغوااؤ  تح ثص

الانحدارمرحلة   

 بسة قؤ ستي

 ،لر ؤب واصؤر  ة ؤبذغد ص

 أتغوااؤ  تح ثص
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 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطةية لتمويلالبدائل الالمبحث الثاني: 
و بربر ؤتة بربرر غؤفيؤسبؼةحبربرثؤسو بربرغبمؤإ ؤنتالبربرصؤ فغ هبربرغؤسلأبنابربرصؤسوةغوسبربرصؤورتىة بربرقؤفيؤمابربرغةؤسبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤؤؤؤؤ

ؤ،اغ هغؤرديالحةؤأتغتاصؤةتتىلسدهغ.بغنتةغدهؤنةسةؤ
 بربرنؤسو دستبربرصؤت بربررا ؤسو بربرةءؤنربربر ؤأهبربرمؤسوابربرا ؤسوتىة رابربرصؤسبؼة هبربرصؤو بربر ؤسمتاغ بربرغيرؤهبربر هؤؤوبربر و ؤسدتأ  بربرغؤفيؤهبربر هؤسبعلحئابربرص    

 وبربر ؤببربرغو غلؤوتعبربر  ؤهبربر هؤرؤؤيابربرلحؤنربربر ؤأي بربرلؤهبربر هؤسوابربرا ؤستبربرتخ س غ بربر ؤسوذؤؤ-تبربرةسءسؤسبغ   بربرصؤ  هبربرغؤأرؤسو  بيبربرصؤ-سبؼات بربرغيرؤ
ؤبلسزؤأي لؤه هؤسوتلقؤ عغواصؤر اء صؤفيؤبسة قؤسبؼات غيرؤسواسطةؤرسبؼتةتتص.فيؤبؿغروصؤلإؤهغؤر و سلأ طةؤرت ةن

 المطلب الأول: صيغ التمويل الكلاسيكية
سوتىة بربرقؤسبؼة هبربرصؤو تبربرغاؤسبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤهبربرعؤسو بربرلر ؤنربربر ؤأنةسنهبربرغؤرسوبربر ؤبقىرهبربرغؤ اىبربرغؤؤ بربرا أ،بربر  ؤإ ؤؤؤؤ

ؤ رع8
 الأجل الفرع الأول: التمويل قصير

بىبرتلهؤهبربر سؤسو بربرةاؤ بربرنؤسوابربرا ؤبتىة بربرقؤنتبربرغلغيرؤسةتبربرتسا ؤسوبر ؤت بربرة ؤبهبربرغؤسبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤبؼبربر ةؤ،ابربرطةؤؤؤؤؤ
لابرهلس ؤر بر  ؤأتغتبرغؤإ ؤبسة برقؤسو ف برغيرؤسبعغد برصؤورىات برصؤ برا ؤ ردةؤسلإتبرتسا ؤ برىغنغؤؤ00سلأ قؤرسوبر ؤةؤتتعبر  ؤ
ؤلل م8رسو ؤبيونؤأ ؤبسة ؤننؤ1ور طؤسبغ نؤلأنتتتهغ

ؤالقروض العامة -أولا
 ؤر بربرتمؤسورلبربرةءؤإواهبربرغؤ2أ بربرقؤبؿبربر  ؤب ستبربر ؤوتىة بربرقؤسوبربر ؤتة بربر ؤوتىة بربرقؤسلأ بربرة ؤسبؼت سروبربرصؤبابربرفصؤإبصغوابربرصؤروا بربرثؤ ة هبربرصرؤ    

ؤ4 ؤر    مؤه سؤسو ةاؤ نؤسو لر ؤإ 38اعةبغيرؤ غواصؤ ا،تصؤفيؤ لح  صؤسبؼات صو ةس هصؤ
ؤؤؤؤؤسو حاؤنر ؤسبؼوتة .ؤ- ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ.سوا  رقت هاايرؤؤ-
ؤؤ،لر ؤسبؼةتم.ؤ- ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ،لر ؤسولب .ؤؤؤ-

 ثانيا: القروض الخاصة
ؤ ؤر    مؤه سؤسو ةاؤ نؤسو لر ؤ5 نؤب ؤسلأ ة ؤسبؼت سروصؤسو لر ؤوتىة قؤأ قؤبؿ  ؤب ست ؤ ة  ؤه سؤسو ةاؤ نؤؤؤؤ

ؤ
                                                   

(." ردؤسوة بربربرةشؤفيؤبسة بربربرقؤسبؼات بربربرغيرؤسوابربربرسطةؤرسبؼتةتبربربرتصؤفيؤسبعلحسئبربربرل" ؤدتبربربرغوصؤ غ  بربربرتطؤ  تبربربرةدةؤفيؤسو بربربرغنة  ؤيرابربربرصؤسبغ بربربرةقؤرسوعربربربرة ؤ0200 غبغبربربرصؤوةيبربربرغ  ل.)ؤ-1
ؤ.60سو اغتاص ؤ غ عصؤ ةوة ؤ عىل  ؤتالح ؤرزر ؤص8

ؤ.ؤ36(."ت  اغيرؤسوة ةش" ؤسوتةعصؤسو غو ص ؤ  ةس ؤسبؼتةةنغيرؤسبعغ عاص ؤسبعلحسئل ؤص02228سوتغهلؤوتل .)ؤ-2
3
 -Sébastien Neuville.(2005)."Droit de la banque et des marchés financiers ," 1

er
 édition, presses universitaires de 

France, paris, p:275.  
(."ستذستالاصؤسوة ةشؤفيؤبسة برقؤسبؼات برغيرؤسوابرسطةؤرسبؼتةتبرتص8ؤ دستبرصؤمغوبرصؤسوة برةشؤسوعىة ابرصؤبةة برصؤسبؼ برارص" ؤدتبرغوصؤ غ  برتطؤ0225نىلس ؤنة ؤسبغوام.)ؤ-4

ؤ.ؤ53-55ص8ؤؤ-  تةدة ؤ، مؤسوعرة ؤسوتلغد ص ؤيراصؤسوعرة ؤسة،تاغ  صؤرسوتلغد صؤرنرة ؤسوت اط ؤ غ عصؤبؿى ؤبة اغ  ؤسبؼ ارص ؤص
ؤ.64 ل  ؤتةمؤ يله ؤص8ؤؤ غبغصؤوةيغ  ل ؤ-5
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ؤ1ب ردهؤإ 8
ؤت ةا غيرؤنر ؤسواف غيرؤسوعىة اص.ؤ-ت ةا غيرؤنر ؤسوة غئ ؤ.ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ-

 ثالثا: الإئتمان التجاري
ئتىبربرغ ؤسوتلبربرغد ؤ بربرنؤسبؼبربرةد  ن ؤر تى بربرقؤفيؤ،اىبربرصؤسبؼتبربرذ غيرؤسلأ بربرراصؤور بربرر ؤسوبربر ؤتتبربرغ لؤ اهبربرغؤؤؤؤؤؤؤؤسبؼات بربرصؤنربربر ؤسلإبرابربرقؤؤؤؤؤ

قؤسبؼات بربربربرغيرؤسوابربربربرسطةؤاؤ بربربربرنؤسو بربربربرلر ؤ ردسؤببربربربرغو ؤسلأبنابربربربرصؤفيؤبسة بربربربرهبربربربر سؤسو بربربربرةؤؤؤنىرابربربربرصؤسلإنتبربربربرغ  ؤر رعبربربربراأرؤت بربربربرتخ  هغؤفي
تبربراىغؤتربربر ؤسوبربر ؤبذبربر ؤ بربرعةبصؤفيؤسبغابربرة ؤنربربر ؤسو بربرلر ؤسوة وابربرصؤبتورفبربرصؤ  خف بربرصؤأرؤتعبربرغ ؤ بربرنؤنبربر  ؤيفغ بربرصؤرسبؼتةتبربرتصؤة

ؤاة ؤنرا .ؤسبغ غؤ تىالحؤب ؤ نؤ لرنصؤنغواصؤرتهةوصؤفيؤدأاؤ غبؽغؤسوعغ قؤوتىة قؤسمتاغ غ غؤسوتلغد صؤر و ؤفيؤعق
 الإئتمان المصرفي :رابعا
ةؤتر ؤسبػ  غيرؤسبؼ   صؤورلحبغئنؤسو ؤ تمؤبد ت غهغؤتلحر  ؤسبؼات غيرؤرسبؼ تبرآيرؤرمبراؤسلأ برلس ؤببرغبؼةسد ؤسبؼغوابرصؤسواز برصؤهؤؤؤؤ

ؤؤؤؤنربربربر ؤأ ؤ تعهبربربر ؤسبؼبربربر  نؤب بربربر س ؤتربربربر ؤسلأ بربربرةس ؤر ةسئبربربر هغؤرسوعىبربربرةةيرؤسبؼ بربربرتح صؤنراهبربربرغؤرسبؼابربربرغد ىؤ  عبربربرصؤرسمبربربر ةؤأرؤنربربربر ؤؤؤ
أ، غ ؤفيؤتةسد خؤبؿ  ةؤأ نؤ تمؤت نامؤه هؤسوعا،صؤبت  يمؤبؾىةنصؤ نؤسو ىغنغيرؤسوبر ؤتوفبرقؤورة بر ؤستبرذ س ؤأ ةسوبر ؤفيؤ

ر وبربر ؤ بربرغؤ ابربرعاؤفيؤي بربرطؤ بربرنؤسلأمابربرغ ؤ بربرنؤبقبربرغحؤسبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤفيؤ2مغوبربرصؤتة،بربرىؤسولحببربرة ؤنبربرنؤسو بربر س 
ؤسبغاة ؤنر ؤ  قؤه سؤسو ةاؤ نؤسوتىة اير.

 ثاني: التمويل متوسط الأجلالفرع ال
تلبربرغرزؤ بربربر ةؤستبربرتعىغبؽغؤتبربربرةعصؤتبربربر ةسير ؤؤنةبربربرغدةؤنبربرنؤتربربربر ؤسلأ بربرةس ؤسبؼة هبربربرصؤوتىة بربرقؤنتبربربرغلغيرؤسةتبربرت ىغدؤسوبربربر ؤةؤتؤرهبربرةؤؤؤ

ؤأرؤوتىة قؤ تلرنغيرؤبرثؤسوت فا  ؤر تى قؤسوتىة قؤ تةت ؤسلأ قؤفي8ؤ3يغةتت ىغدؤفيؤسوتلهالحسيرؤر ع سيرؤسلإنتغ 
 أولا: قروض المدة

تبر ةسير(ؤسلأ برلؤسوبر  ؤ لتبرعؤنةنبرغؤ برنؤسلإلى  برغ ؤرت ربرااؤورىخبرغللؤبغو  برةصؤؤ3رؤ5 غؤب ؤ)ؤ  ةؤه هؤسو لر تذسرحؤؤؤؤ
 اىغؤبىلهؤإنغ ةسوتىة قؤأرؤبذ   ؤسو لر ؤ،اطةؤسلأ ق ؤأ غؤنبرنؤ عبر  ؤسوفغئبر ةؤفيؤ  برقؤهبر سؤسو برةاؤورىات صؤسبؼ ذ صؤ

عبربربرغؤبغلبربربرمؤسو بربربرل ؤرتبربربرغد خؤستبربربرتح غ، ؤرسلأهرابربربرصؤ بربربرنؤسو بربربرلر ؤ فنبربربر ؤبوبربربر  ؤنربربربر ؤأتبربربرغاؤسلأتبربربرعغدؤسو بربربرغئ ةؤفيؤسو بربربرةق ؤرتة
أرؤنابربربرىؤؤسلإئتىغنابربربرصؤورىات بربربرصؤسبؼ ذ بربربرص ؤنربربربر ؤأ ؤ بربربرتمؤسوت بربربر   ؤنبربربرنؤلل بربربرمؤأ، بربربرغ ؤ رد بربربرصؤ ت بربربرغر صؤتبربربرةسءؤتبربربر   ؤثاثابربربرغ

ؤت ة ؤأرؤت ة ص.

                                                   
ؤ.22-56ص8ؤ-  ةس ؤسبؼتةةنغيرؤسبعغ عاص ؤسبعلحسئل ؤص    ؤ(."ؤسوت  اغيرؤسوة واصؤرنىراغيرؤسةئتىغ "0200تراىغ ؤنغ ل.)ؤ- 1

غدة8ؤ دستبربرصؤنغل بربرصؤ(."بررابربرقؤسةئتىبربرغ ؤسبؼابربرلفيؤبغتبربرتخ س ؤبؾىةنبربرصؤ بربرنؤسبؼالابربرلسيرؤسبؼغوابربرصؤسبؼختبربر0202سببربرلسهامؤبؿىبربر ؤنربربرعؤسبعبربرلحدسر ؤرنغ  بربرصؤلابربرغيلؤسو عاىبربرع.)ؤ- 2
" ؤبؾربربربربربرصؤسلإ سدةؤرسة،تابربربربربرغ  ؤسوعبربربربربر  8ؤسو غوبربربربربرثؤرسو ىبربربربربرغنة  ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ0225-0223رتتةا ابربربربربرصؤفيؤ ابربربربربرل ؤسوتبربربربربرلقؤسلأرتبربربربربر ؤسوعلس،بربربربربرعؤواتبربربربربرت ىغدؤ بربربربربرا ؤسوفبربربربربرذةؤسبؼغوابربربربربرصؤ

ؤ.24 ؤ23ص ؤص8ؤ
ؤ.52سوتغهلؤوتل  ؤ ل  ؤتةمؤ يله ؤص8ؤؤ- 3
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 ثانيا: قروض التجهيزات
نةيرؤأرؤبذهابربرلحسير ؤربسبربر يؤبسبربر يؤهبربر هؤسو بربرلر ؤورىات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤن بربر ؤ،اغ هبربرغؤبتىة بربرقؤنىرابربرغيرؤلابربرلسءؤؤؤؤؤ
سو لر ؤ برنؤلبرل ؤسوة برةشؤنربر ؤأنةسنهبرغؤأرؤلابرليغيرؤسوتبرأ  ؤأرؤ بر غ  مؤسوت غنبر ؤأرؤيبرقؤ برنؤ  بر  ؤهبر هؤسوتلهابرلحسيرؤ ه ه

 عبربربر ؤهبربربرغ  ؤأ بربربرغ ؤبغو  بربربرةصؤ(ؤ بربربرنؤ،اىبربربرصؤسوتلهابربربرلحسيرؤرسوةبربربرغ،عؤ%62إ ؤؤ%52ورةابربربر  ؤمابربربرثؤبسبربربرة ؤسبعهبربربرصؤسبؼ ل بربربرصؤ بربربرنؤ)
نؤبؽبربر سؤسلأ بربرطؤابربرة ؤنربربر ؤ،بربرل ؤ بربرنؤسوة بربر ؤرهبربر سؤ بربرغؤ  بربرىي بربرىغ ؤورحورىىبربرة  ؤربيوبربرنؤأ ؤت بربرتخ  ؤهبربر هؤسوتلهابربرلحسيرؤؤ

  ؤإ سؤتأ ليرؤسبؼات صؤننؤت    ؤ  عغيرؤسو ل .ة،م 
   الفرع الثالث: التمويل متوسط الأجل

تبرتسا ؤؤسوبر ؤبزتربرىؤ ةهل برغؤنبرنؤنىرابرغيرؤسلإؤبىالهؤسوتىة قؤ تةت ؤسلأ قؤو  ؤسمتاغ غيرؤسلأنتبرتصؤسةتبرت ىغد صؤؤؤ
ؤ ر   غ ؤ هعؤنةغدةؤننؤستت ىغدسيرؤت تغلؤنةسئ ؤأيبرلمؤفيؤسبؼ برت ةقؤرهبرةؤ برغؤ تبروقؤنة برغؤيةبرطسؤنربر نؤماثؤ ة ةنهغؤ

غؤرأ ؤهبربربر هؤسةتبربربرت ىغدسيرؤتوبربربرة ؤ بربربرعىؤ،بربربر دس غؤسبؼغوابربربرصؤةتبربربراىسبؼات بربربرغيرؤنىة بربربرغؤرسوابربربرسطةؤرسبؼتةتبربربرتصؤ اة بربربرغؤنتالبربربرصؤو
صؤسبغابربرة ؤنربربربر ؤهبربربر سؤسو بربربرةاؤ بربربرنؤ   تعبربرصؤرتتبربربر  مؤ بربربرا ؤنىبربربرلؤتبربربر ةسيرؤسةتبربرت ىغد ؤربيوبربربرنؤورىات بربربرصؤسوابربربرسطةؤرسبؼتةتبربربرت

ؤسوتىة قؤ نؤ اغ دؤبـترفصؤوعقؤأبلزهغ8
  أولا: رأس المال )الأموال الخاصة(

 تلربربربربر ؤهبربربربر سؤسو بربربربرةاؤ بربربربرنؤسوتىة بربربربرقؤفيؤستبربربربرت ىغدؤبـتربربربربرىؤسوتبربربربرة طسيرؤرسبؼبربربربر  لسيرؤسوتخابربربربراصؤرسلأ بربربربرةس ؤسبػغ بربربربرصؤفيؤترةابربربربرصؤؤؤؤؤ
ستبربربرتخ س ؤهبربربر سؤسو بربربرةاؤ بربربرنؤسوتىة بربربرقؤإ ؤنبربربر  ؤ،بربربر دةؤسمتاغ بربربرغيرؤسبؼات بربربرصؤسوابربربرسطةؤرسبؼتةتبربربرتص ؤر عبربربرة ؤسو بربربرةاؤردسءؤلابربربراةاؤ

ز ؤ بربرنؤ ابربرغ دؤ غد ابربرصؤبسابربرصؤنبربر  ؤإث بربرغ ؤيغهرهبربرغؤبغوتلحس بربرغيرؤبذبربرغهؤاات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤنربربر ؤتبربرة طؤسوتىة بربرقؤسوبربرسبؼ
وبر و ؤوابرصؤغ اصؤوترةاصؤسةمتاغ برغيرؤسبؼغ ؤرنغ ةؤ غؤتوة ؤه هؤسلأ ةس ؤسبؼتغمصؤغطؤي1 ر  صؤإ وغناغ غؤسبؼغواصدؤسوسطؤبغو غل

 بربرتمؤسورلبربرةءؤولح،بربرغدإؤرسلأ بربر ،غءؤبسابربرصؤبسة بربرقؤ تبربرلراؤ   بربر ؤأرؤ نبربرمؤن بربرلؤ،بربرغئمؤ بربرنؤ،ةبربرق ؤربهبربر  ؤسوة بربرة ؤولحهبربر س ؤ
ؤؤؤؤؤ2سبؼ تلةؤبهاؤن  ؤسبػر ؤ غؤب ؤسوعا،غيرؤسوتلغد صؤرسوعا،غيرؤسوعغئراصؤفيؤ  قؤه سؤسو ةاؤ نؤسوتىة ق.

ؤثانيا: الأرباح المحتجزة
ؤسبؼات غيرؤنغ صؤورلبي ؤربغوتغليؤتعىقؤنر ؤبر   ؤ اطؤتر ؤسلأدبغحؤ نؤ ا ؤتاغتصؤسوتةز  ؤسو ؤتة ؤ غؤؤ   ؤؤؤؤ

إ سؤيغنبربرثؤهبربر هؤسلأدببربرغحؤتبربرتةزاؤيرابربرصؤأ ؤتبربراتمؤسةمتفبربرغظؤبهبربرغؤبسابربرصؤتبربر ؤسمتاغ بربرغيرؤسبؼات بربرص ؤربغوتبربرغليؤتعتبربرلمؤهبربر هؤسوابربراسصؤ
ؤبؼات غيرؤسبؽغ  صؤوتةتا ؤنتغلغ غؤأرؤسو غناصؤورتخفاىؤ نؤ نؤأهمؤسواا ؤسوتىة راصؤ غ صؤبغو  ةصؤبؽ سؤسو ةاؤ نؤس

                                                   
ؤ.52(."إ سدةؤسبؼتغد  ؤسواسطة"    ؤ سدؤسواغزرد ؤسوعرىاصؤور تلؤرسوتةز   ؤنىغ  ؤسلأد   ؤص02228نا .) هغ ؤنة ؤسللهؤنفغنصؤر،غتمؤ ةت ؤأبةؤؤ- 1
ؤ.52(."ؤإ سدةؤسبؼتلرنغيرؤسواسطة" ؤسوتةعصؤسلأر  ؤ سدؤ فغءؤور تلؤرسوتةز   ؤنىغ  ؤسلأد   ؤص02208نة ؤسوسفةدؤنة ؤسو ا ؤرن لر .)ؤ- 2
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ؤؤؤؤ1أنةغءؤسة،ذس .
 ا: القروض طويلة الأجلثثال

سو لر ؤلة رصؤسلأ قؤوتىة قؤستت ىغدسيرؤسبؼات برغيرؤسوابرسطةؤرسبؼتةتبرتصؤسوبر ؤتتلبرغرزؤن غبؽبرغؤسو برةعصؤتبر ةسير ؤؤتة  ؤؤؤؤ
ر ة  ؤه سؤسو برةاؤ برنؤ2)أدس ع ؤ ةغ ...(رغغوةغؤ غؤتة  ؤوتىة قؤنةاؤ غصؤ نؤسةتت ىغدسيرؤيغبغاة ؤنر ؤسوع غدسيرؤ

صؤنغبربربربرلسؤبؼخبربربربرغللهؤسوعغوابربربربرصؤرتوغوافبربربربر ؤسبؼلتفعبربربربرصؤ  غدنبربربربرصؤسوتىة بربربربرقؤ،رابربربربرقؤسةتبربربربرتعىغ ؤبغو  بربربربرةصؤورىات بربربربرغيرؤسوابربربربرسطةؤرسبؼتةتبربربربرت
ؤ.سد ر ةؤبف وغناغ غؤر، دس غ

 المطلب الثاني: صيغ التمويل المستحدثة الموجهة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 ؤسو برلر ؤأتغتبرغوتىة برقؤسبؼات برغيرؤسوابرسطةؤرسبؼتةتبرتصؤرسبؼتى ربرصؤفيؤسبؼة هبرصؤبع  غؤتحؤسوتعل ؤنر ؤسوابرا ؤسوت را  برصؤؤؤؤؤ

ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤأي بربربرلؤم سثبربرصؤرسوبربربر ؤ بربربرنؤلابربرأنهغؤبزتبربربرعؤبصابربر ؤسوعلس،ابربربرقؤسو غبذبربربرصؤؤ بربربرنؤسو دستبربرصؤستبربربرتعلس ؤلبربربرلقؤبسة رابربرصؤسدتأ  بربرغؤفيؤهبربربر هؤسبعلحئابربرص
ننؤستتخ س ؤسواا ؤسوواتاواصؤرسو ؤبس قؤنة غؤيةطسؤبغو  ةصؤبؽ هؤسبؼات غيرؤفيؤعقؤبؿ ر  صؤ، دس غؤسوتىة رابرص ؤمابرثؤ

ؤه هؤسواا ؤفيؤ غؤ رع8ؤأهمؤنة لحؤبيونؤأ 
  الأول: التمويل التأجيري  الفرع 

  أولا: تعري  التمويل التأجيري
ؤابرص عتلمؤسوتىة قؤسوتأ ط ؤ نؤسوة سئقؤسبؼ تح ثصؤن برةاغؤفيؤبسة برقؤسبؼات برغيرؤسوابرسطةؤرسبؼتةتبرتص ؤرتعبرة ؤنتبرأت ؤسولبظ     

"ؤن بربربربر  غؤتحؤتأتبربربربراكؤأر ؤلابربربربرليصؤورتىة بربربربرقؤسوتبربربربرأ ط ؤفيؤسوةة بربربربرغيرؤسبؼتحبربربربر ةؤسلأ ل وابربربربرصؤبربربربربرثؤ  بربربربرى ؤؤؤؤؤؤؤؤؤ0730إ ؤتبربربربر صؤ"
United states leasing corporation. 3 

ن بربربر ؤ بربربرلم ؤببربربر ؤلبربربرل  ؤ  بربربرى ؤسلأر ؤببربربرغبؼا لؤرهبربربرةؤ غوبربربر ؤسلأ بربربرقؤ"ؤنربربربر ؤأنبربربر 8ؤالتمويةةةل التةةةأجيريربيوبربربرنؤأ ؤنعبربربرل ؤؤؤؤؤ
رسو غ ؤسبؼ تأ لؤأ ؤ  تخ  ؤسلأ ق ؤماثؤ  ة ؤسلأر ؤبد يؤسو غ ؤممؤستتخ س ؤسلأ قؤ ا ؤ ذةؤز  ابرصؤ عا برصؤنربر ؤ

بغتبرتخ س ؤأ ؤ تمؤت    ؤسلأ، غ ؤ ا ؤسوفذةؤسبؼتفمؤنراهغ ؤروعقؤأهبرمؤ لحس برغؤسوتىة برقؤسوتبرأ ط ؤهبرةؤأ ؤسبؼ برتأ لؤ  برة ؤ
 ؤسبؼىربرةشؤ نؤه هؤسوعىراص ؤماثؤأن ؤب ةؤ نؤستتخ س ؤدأاؤسبؼبرغسلأ قؤ ر ؤسةوتلحس ؤبتلسئ  ؤره غؤ لمزؤسوة  ؤسوتىة رعؤ

نىرابرغيرؤلابرلسءؤسلأ برة ؤ فنبربر ؤبغلإ وبرغ ؤستبرتخ س ؤسةتبرت لغدؤ ةغلابرلةؤيةبر  قؤبسبرة رعؤ عبربرة ؤؤأرؤسبؼ برذ ؤيأتبرغاؤوتىة برق
ؤ4." ةؤ نؤسبػ  غيرؤسة،تاغ  صؤبؽ هؤسلأ ة ؤ ر ؤسةوتلحس ؤبتلسئهغتتفغعىراصؤبرااقؤسلأ ةس ؤسبؼلغةبصؤواو

                                                   
ؤؤ.72 يله ؤص8ها مؤبؿى ؤسولحغبي ؤ ل  ؤتةمؤؤ- 1
ؤ.53سوتغهلؤوتل  ؤ ل  ؤتةمؤ يله ؤص8ؤؤ- 2
(."ؤن  ؤسوتأ طؤسوتىة رع8ؤ دستصؤ  غدنصؤفيؤسو غنة ؤسلأد  ؤ  ؤسلإلاغدةؤإ ؤأموغ ؤسوف  ؤسلإتا ع" ؤسوتةعصؤسلأر  ؤ سدؤ0223 خلؤأبض ؤسبػاغرنص.)ؤ- 3

ؤ.00رسئقؤور تل ؤنىغ  ؤسلأد   ؤص8
ؤ.02-00ص8ؤ-(."ؤسوتأ طؤسوتىة رع" ؤ   ؤ سدؤسولس صؤور تلؤرسوتةز   ؤنىغ  ؤسلأد   ؤص0227ب غ ؤها ؤ  رمؤ،اإ.)ؤ- 4
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      ثانيا: دور الةتأجير التمويلي في سد احتياجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ؤةؤ عغوبربربرصؤر سيرنتةبربربرغدهؤأ سورىات بربربرغيرؤسوابربربرسطةؤرسبؼتةتبربربرتصؤنربربربر ؤس رعبربربراؤسوتبربربرأ طؤسوتىبربربرة رعؤ ردسؤببربربرغو ؤسلأبنابربربرصؤبغو  بربربرةصؤ   

سو  برغ ؤؤفيؤأبنات ؤبغو  برةصؤبؽبر هؤسبؼات برغير ل ر  صؤ لتفعصؤبغو  ةصؤوتىة قؤبـترىؤأنتتتهغؤسةتت ىغد ص ؤربيونؤأ ؤنة لحؤ
 سوتغواص8
 لحسيرؤسبغ   بربرصؤأ بربر سؤبعبربر ؤسةنتةبربرغدؤ  بربرغن ةؤسبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤفيؤسبغابربرة ؤنربربر ؤبـتربربرىؤسلآةيرؤرسوتلهابربر

  وغناغ غؤسبؼغواصؤسد ر ة.إ
 نتغ ؤ    ةؤأ غ ؤه هؤسبؼات غيرؤ غؤبيو هغؤ نؤز غ ةؤأنتتتهغؤرت تبرا ؤتبرةقؤتيؤ تة ؤإ إ وغناصؤسوتةت ؤرؤؤإتغمص

 سوعىغوص.
 سبؼ غن ةؤنر ؤسو  غءؤنر ؤسوعللحؤفيؤسوتىة برقؤسوبر ستيؤبغو  برةصؤبؽبر سؤسوابر ىؤ برنؤسبؼات برغيرؤ ر ؤسورلبرةءؤإ ؤسبؼابرغ دؤ

 سبؼات غيرؤسواسطةؤرسبؼتةتتص.ؤصلر ؤبؾحفصؤرغطؤ ائىصؤوتةاعسوت را  صؤر غؤتفل  ؤ نؤلا
 الفرع الثاني: رأس المال المخاطر

  تعري  رأس المال المخاطرأولا: 
دأاؤسبؼغ ؤسبؼخبرغللؤبتبرور ؤسبغبر  ثؤفيؤسوةة برغيرؤسبؼتحبر ةؤسلأ ل وابرصؤبعبر ؤسبغبرلإؤسوعغبؼابرصؤسو غنابرصؤنربر ؤ بر ؤسبع برلس ؤؤؤعهلؤؤؤؤ

"Greorges Doroit "سبؼىبربرةو ؤاؤ بربرغ ؤبـبربرغللؤبغوتعبربرغر ؤ بربر ؤبؾىةنبربرصؤ بربرنؤ"ؤأر ؤلابربرليصؤدأ0724"ؤسوبربر  ؤأنتبربرأؤتبربر صؤ
ؤرأس المةال المخةاطر ؤربيوبرنؤأ ؤنعبرل ؤARD :Américain Research et Développent "1بربرثؤستبرمؤ"

ؤ نر ؤأن 8"ؤت  اصؤ  تح ثصؤوتىة قؤسبؼتغد  ؤسةتت ىغد صؤبةستتصؤلاليغيرؤدأاؤسبؼبرغ ؤسبؼخبرغلل ؤرهبرعؤت  ابرصؤةؤتعتىبر ؤنربر
سوتىة بربرقؤبغبؼتبرغديصؤ ر ؤ بربرىغ ؤنربربر ؤأتبرغاؤؤ  برة ؤهبربرةؤسبغبرغ ؤبغو  برةصؤورتىة بربرقؤسوة وبرع ؤببربرقؤأنبر يىبرغؤت بر يمؤسو  بر ؤ ح بربراؤؤ

 ائىبربربرصؤورىات بربربرغيرؤسوابربربرسطةؤؤربؽبربربر سؤ هبربربرةؤ عتبربربرلمؤت  ابربربرصؤ بربربر ؤسوعغئبربربر ؤرةؤسبؼةربربربر ؤسبؼ بربربرت ىلؤره بربربرغؤتتلربربربر ؤسبؼخبربربرغللةؤببربربرغلأ ةس  
تبربربراىغؤرأ ؤسو غبربربرغ ؤسوة وبربربرعؤ بربربرل ضؤ  حهبربربرغؤرسبؼتةتبربربرتصؤسبع  بربربر ةؤ  هبربربرغؤأرؤسوتةتبربربرعاصؤسوبربربر ؤتةس بربربر ؤ بربربرعةبغيرؤفيؤهبربربر سؤسلمجبربربرغ ؤة

ؤؤؤ2سو لر ؤسواز صؤوع  ؤتة لؤسو ىغنغيرؤسووغ اص."
 المتوسطةفي دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة و ثانيا: دور رأس المال المخاطر 

ؤؤؤؤؤؤؤؤ عبربربر ؤدأاؤسبؼبربربرغ ؤسبؼخبربربرغللؤ ابربربر دسؤرأ سةؤبسة رابربربرصؤ هىبربربرصؤبغو  بربربرةصؤورىات بربربرغيرؤسوابربربرسطةؤرسبؼتةتبربربرتصؤسبع  بربربر ةؤأرؤسو غئىبربربرصؤؤؤؤؤ
ؤ لصؤبقغمهغؤهعؤسوةعافصؤؤتاىغؤرأ ؤ نمؤه هؤسبؼات غيرؤرد  صؤةأرؤسبؼتع لةؤسوةسن ةؤبغو ىةؤر سيرؤسبؼخغللؤسبؼلتفع

                                                   
" ؤدتبربرغوصؤ FINALEP(." عغوابرصؤدأاؤسبؼبرغ ؤسبؼخبربرغللؤفيؤبسة برقؤسبؼتبرغد  ؤسو غلابر ص8ؤ دستبرصؤمغوبربرصؤسبؼغوابرصؤسبعلحسئل برصؤسلأردربابرصؤورى برغبنصؤ0227بؿىبر ؤسو برة .)ؤ-1

ؤ.25 تةدة ؤ، مؤنرة ؤسوت اط ؤيراصؤسوعرة ؤسة،تاغ  صؤرنرة ؤسوت اط ؤ غ عصؤ  تةد  ؤ،  تا ص ؤص8 غ  تطؤ 
دأاؤسبؼبربربربربربربربربرغ ؤسبؼخبربربربربربربربرغللؤببربربربربربربربربر  قؤ  بربربربربربربربربرتح هؤوتىة بربربربربربربربربرقؤسبؼات بربربربربربربربرغيرؤسوابربربربربربربربربرسطةؤرسبؼتةتبربربربربربربربربرتصؤفيؤسبعلحسئبربربربربربربربرل8ؤ دستبربربربربربربربربرصؤمغوبربربربربربربربربرصؤلابربربربربربربربربرليصؤ(."0225.)سو بربربربربربربربرعا ؤببربربربربربربربربرل ة ؤ-2

SOFINANCEؤ.25سة،تاغ  ص ؤ غ عصؤ،غ   ؤ لبغح ؤرد،رص ؤسوع  8ؤسبػغ ك ؤص8" ؤبؾرصؤسوةغمث ؤيراصؤسبغ ةقؤرسوعرة ؤ
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ؤ  1سلأر ؤولأاؤسبؼغ ؤسبؼخغللؤر تمؤ و ؤ نؤ ا 8سولئا اصؤ
 ت  يمؤسبؼ غن ةؤسبؼغواصؤرسوف اصؤرسلإ سد صؤردنغ صؤسبؼتغد  ؤسبع   ةؤرت هاقؤسنتا،هغؤربمةهغ. 
 سلإنبربرا ؤرسبؼعغبعبربرصؤسو ،ا بربرص ؤرهبربرةؤببربر و ؤأ سةؤ عغوبربرصؤوتىة بربرقؤابربرصؤرسوتو ةوة ابربرغؤسبغاة بربرصؤرت  ابربرغيرؤسوتحتؤ نبربرمؤربسة بربرقؤسوةبربري

 هةؤبو مؤسبؼة أؤسو غئمؤنر ؤأ 8سلإب ساؤرسةبتوغدؤبغبؼات غيرؤسواسطةؤرسبؼتةتتصؤربغوتغليؤ 
ؤغحؤرسن ة".أدبؤبـغللةؤيةطةؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤسوتو ةوة اغؤسبؼت   ص"ؤؤ
 غتبربرةصؤنتبربرغلغت ؤر  بربرتة ؤت  اتبربر ؤ بربر ؤلةاعبربرصؤسبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤنغبربرلسؤةدتةبربرغ ؤأنتبربرتت ؤبغلمجبربرغةيرؤ سيرؤ  

أ برنؤ تخبر ؤسوتىة برقؤلابروقؤ  برغبنصؤفيؤدأاؤ برغ ؤسبؼات برصؤربغوتبرغليؤ هبرةؤ عتبرلمؤبسة برقؤؤسووةط ؤسبؼخغللةؤسوعغواصؤرسوعغئ ؤسبؼتة،
 بؿفلحؤور هة ؤربر امؤسلأدبغحؤنوكؤسوتلقؤسوت را  صؤسدفة صؤبغبؼخغللؤرسوتوغواىؤسبؼلتفعص.

 الفرع الثالث: حاضنات الأعمال والعناقيد الصناعية
 أولا: حاضنات الأعمال

 تعري  حاضنات الأعمال      -أ
"ؤفيؤرة برصؤناة برةدشؤBatariaمغ  غيرؤسلأنىغ ؤإ ؤأر ؤ تلراؤبسثؤإ،غ ت ؤفيؤ ليبرلحؤسوتابر ا ؤ"عهةدؤتغد خؤ ل  ؤ     

نربربربر ؤأنهبربربرغ8"ؤإلبربربرغدؤ توغ بربربرقؤ بربربرنؤسبؼوبربربرغ ؤؤحاضةةةنات الأعمةةةال ؤرتعبربربرل ؤ2"0737بغوةة بربربرغيرؤسبؼتحبربربر ةؤسلأ ل وابربربرصؤتبربربر صؤ"
ؤدرس ؤسلأنىبربربرغ ؤنربربربر رسوت غبربربرامؤسبؼخاابربربرصؤبؼ بربربرغن ةؤؤرسةتتتبربربرغدةرسوتلهابربربرلحسيرؤرسبػبربربر  غيرؤرسوت بربربرهاايرؤرنوابربربرغيرؤسبؼ بربربرغن ةؤ

سو لبربرغحؤفيؤإ سدةؤرت ىابربربرصؤسبؼ تبربربرآيرؤسبع  بربربر ةؤردنغ تهبربربرغؤر نىهبربربرغؤنربربربر ؤس بربرتا ؤأنةسنهبربربرغؤبؼبربربر ةؤبؿبربربر ر ةؤ)أ،بربربرقؤ بربربرنؤتبربربر ت ؤفيؤ
ؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤكسوسغوا(ؤبدغؤبىفىؤ نؤسبؼخغللؤسبؼعتغ ةؤر ة لؤبؽ هؤسبؼ تآيرؤ ل غؤأيلمؤور لغحؤر و ؤ نؤ ا ؤياغ ؤ،غنة ؤ ات

ؤ3سوسل ."بؽ سؤ
 دور حاضنات الأعمال في دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -ب

بؼ بربرغبنتهغؤسوفعغوبربرصؤفيؤسو  بربرغءؤنربربر ؤأ بربرحثؤمغ بربر غيرؤسلأنىبربرغ ؤ بربرنؤسلآوابربرغيرؤسبؽغ بربرصؤرسبؼتتبربرةدةؤفيؤنغبؼ بربرغؤسوابربرة ؤنغبربرلسؤ     
ؤ5ر و ؤ نؤ ا 48سة،تاغ  صؤرسة تىغناصؤسو ؤتةس  ؤسبؼات غيرؤسواسطةؤرسبؼتةتتص سبؼتغيق

                                                   
(."ؤسبؼ غدنبربرصؤببربر ؤدأاؤسبؼبربربرغ ؤسبؼخبربرغللؤرمغ بربر غيرؤسلأنىبربربرغ ؤفيؤبسة بربرقؤر نبربرمؤسبؼات بربربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤ بربربر ؤ0204رنغلابربرةدؤ  بربربراتي.)ؤنةبربر ؤسللهؤبرعابربر  ؤ-1

ؤ ؤبتال .507-505ص8ؤؤ-8سو غ ا ؤصؤإ وغناصؤسوتوغ قؤباتهىغ" ؤبؾرصؤسوةحةهؤسة،تاغ  صؤرسبؼغواص ؤ غ عصؤأ ؤسوةةس،ع ؤسوع  
ؤ.870ؤ   قؤبا عؤ  غد " ؤ   ؤسو سدؤسبعغ عاص ؤسلإتو  د ص ؤ ال ؤص8ؤةؤسبؼتلرنغيرؤسواسطة(."إ سدؤ0225أبينؤنرعؤنىل.)ؤ-2
(."تو ةوة ابربرغؤسبغغ بربر غيرؤر وغنبربرصؤسوةتغوبربرصؤفيؤسوعبربرغدؤسوعبربرلبي8ؤأ رسير ؤ بربرلصؤربربربر  غير" ؤبؾربربرصؤس،تابربرغ  غيرؤ بربرغ ؤ0205نةبربر ؤسو بربرغ دؤلابربرغد ؤرد  بربرغ ؤوعبربرا.)ؤ-3

ؤ.43لمؤسوعةبؼصؤرس،تاغ  غيرؤ غ ؤس ل  اغ ؤسوع  8ؤسو غ اؤنتل ؤص8س ل  اغ ؤ غ عصؤم اةصؤبنؤبةنرع ؤسوترى ؤبـ
(."مغ بربر غيرؤسلأنىبربرغ ؤيآوابربرصؤوذ،ابربرصؤت غ  بربراصؤسبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتص" ؤبؾربربرصؤنربربرة ؤسة،تابربرغ ؤرسوت بربراطؤرسوتلبربرغدة ؤيرابربرصؤسلإ سدةؤ0203) دس بربرعؤيلبيبربرة.ؤ-4

ؤ.057 اثة  ؤص8رسة،تاغ  ؤسبعغ عصؤسبؼ ت ال ص ؤسوعلسق ؤسوع  8ؤسو غ ؤرسو
ؤ.505نة ؤسللهؤبرعا  ؤرنغلاةدؤ  اتي ؤ ل  ؤتةمؤ يله ؤص8ؤ-5
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 تبربربربربربرة طؤسولنغ بربربربربربرصؤرسوبربربربربربر نمؤسبؼبربربربربربرغليؤرسوفبربربربربربر ؤرسلإ سد ؤورىات بربربربربربرغيرؤسو غلابربربربربربر صؤسوةسنبربربربربربر ةؤببربربربربربرغو ىةؤبهبربربربربربر  ؤز بربربربربربرغ ةؤمغةعهبربربربربربرغؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ
 فيؤسو لغح.

 .سوتىة قؤبغبؼتغديصؤفيؤسلأدبغحؤرسبػ غئلؤب ءسؤ نؤ لمرصؤسةنتاقؤإ ؤ لمرصؤسةتت لسدؤرسةنتىغ ؤنر ؤسو سير 
 سو بربربرععؤةمت بربربرغ ؤسبؼات بربربرغيرؤسوابربربرسطةؤرسبؼتةتبربربرتصؤبدبربربرغؤ تبربربرل ؤسلأ وبربربرغدؤسبؼة نبربربرصؤرسبػا،بربربرصؤر بربربرنؤبشبربربرصؤتتبربربرة لؤسو بربربر دسيرؤ

 بربربرنؤ بربربرا ؤؤتغمبربربرصسوت غ  بربربراصؤبؽبربربر هؤسلأ بربربرطةؤورتوابربربرىؤ بربربر ؤ  بربربرتل سيرؤسلإ سدةؤرسوةا بربربرصؤسبػغد ابربربرصؤر بربربرنؤبشبربربرصؤس،ت بربربرغصؤسوفبربربرلصؤسبؼ
 ؤسبؼ غ  ص.ؤنغددةؤنر ؤسوةوة ؤإ امؤسبعا ؤوتلقؤنىرهغؤر ة ةؤ  تلغ غؤر نؤبشصؤتاةيؤ،غ سوت ا

 ثانيا: العناقيد الصناعية
     ناقيد الصناعيةتعري  الع-أ

"ؤبف بربر سدؤيتغببربر ؤMichael Porter"ؤن بربر  غؤ،بربرغ ؤسة،تابربرغ  ؤ"0772ببربر أيرؤ عبربرغدؤهبربر سؤسبؼفهبربرة ؤفيؤسوتةربربرةدؤتبربر ص"ؤؤؤؤ
مابربرثؤؤسبؼتبربرلرنغيرؤسوابربر غناصؤفيؤنتبربرلؤ ر ؤ بربر غناص"ؤأ بربرنؤ،بربرغ ؤبتحرابربرقؤر دستبربرصؤبمبربرغ  ؤ بربرنؤ"سبؼابربرلحةؤسوت غ  بربراصؤولح بربرمسوتبربرهطؤ

نةبربرغدةؤؤالعناقيةةد الصةةناعية ؤرنرابربر ؤ بربرف ؤ1 ربربرلهؤإ ؤر بربرة ؤلابربرةوصؤ بربرنؤسوعا،بربرغيرؤسلأ  ابربرصؤرسولأتبربراصؤببربر ؤهبربر هؤسبؼتبربرلرنغير
بحابرثؤتبربر  قؤؤتابررصؤبةع برهغؤسوبرةعضؤفيؤبؾبرغ ؤ عبر نبرن8"ؤبذىعبرغيرؤ سلس ابرصؤوعبر  ؤ برنؤسوتبرليغيرؤرسبؼات برغيرؤسبؼلتةتبربرصؤرسبؼ

تر بربرصؤؤؤنتغ ابربرصؤ وةنبربرصؤببربر و رأ  بربرعؤرفيؤبصابربر ؤ لسمبربرقؤسوعىرابربرصؤسلإفيؤنا،بربرصؤتوغ بربرقؤرتتبربرغب ؤ اىبربرغؤبا هبربرغؤبتبربروقؤدأتبربرعؤ
ر لسيبرلحؤؤ بر اؤموة ابرصؤيغبعغ عبرغيرها برغيرؤبسة برقؤموة ابرصؤرغبرطؤؤيغ رصؤور اىصؤسبؼ غ صؤورى برت  ؤرت برمؤسوع غ،ابر ؤسوابر غناص

ؤؤؤ2سبؼه ؤرسو نمؤسوف ..."ؤسوت هاقؤرسوتوة ن
   ي دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدور العناقيد الصناعية ف-ب

تعتبربربربرلمؤسوع غ،ابربربربر ؤسوابربربربر غناصؤإمبربربربر  ؤأهبربربربرمؤسةتبربربربرذستالاغيرؤسبؼتةعبربربربرصؤفيؤسوع  بربربربر ؤ بربربربرنؤسوبربربربر ر ؤوت ىابربربربرصؤسبؼات بربربربرغيرؤسوابربربربرسطةؤؤؤؤؤ
ؤ4ر و ؤ نؤ ا 38سوتسراؤنر ؤبصا ؤسبؼتوايرؤسبؼلتةتصؤباسلؤسبغلمفيؤرسبؼتةتتصؤر  غن  غؤ

 نف بربربرغيرؤسوتةبربربرغ  ؤفيؤسبؼلسمبربربرقؤسلإنتغ ابربربرصؤ بربربر ؤبر ابربربرمؤسوتوغ بربربرقؤسولأتبربربرعؤولنتبربربرغ ؤ بربربر ؤ د بربربرصؤنغوابربربرصؤ بربربرنؤسوتخابربربرلهؤ فبربربرضؤ
بتخابرلهؤيبرقؤ  هبرغؤفيؤنربر ؤ لحس برغؤسبغلبرمؤسووةبرطؤسوابرسطةؤرسبؼتةتبرتصؤؤرت  امؤسوعىبرقؤربغوتبرغليؤ برىغ ؤمابرة ؤسبؼات برغير

لؤ صؤوتبربرلسءؤيىابربرغيرؤيةبربرطةؤ بربرنؤسبؼبربرةس ؤسبػبربرغ ؤرتتبربرةؤ بربرلحءؤبؿبربر  ؤ بربرنؤسبؼ بربرت ؤسو هبربرغئعؤ بربر ؤسلأ بربر ؤبعبربر ؤسةنتةبربرغدؤسلأتبربرعغدؤسوتف بربرارا
 سوةيؤسوتحتاصؤرغطهغ.

                                                   
(."ؤسوع غ،ا ؤسوا غناصؤيغتذستالاصؤوتعلح لحؤسو  دةؤسوت غ  اصؤورىات غيرؤسواسطةؤرسبؼتةتتصؤفيؤسبعلحسئل" ؤبؾرصؤيراصؤبس س ؤ0202نةة ؤزد، ؤرسوتغهلؤتةستاص.)ؤ- 1

ؤ.045غ  ؤرسلأدبعة  ؤص8ورعرة ؤسة،تاغ  صؤسبعغ عص ؤسوع  8ؤسبغ
(."سوع غ،ا ؤسوا غناصؤيى  قؤوتعلح لحؤ وغنصؤسبؼات غيرؤسواسطةؤرسبؼتةتتصؤفيؤسة،تاغ ؤسبعلحسئل " ؤسلأيغ بياصؤور دستغيرؤسة تىغنابرصؤ0203بؿى ؤلللاع.)ؤ-2

ؤ.25ص8رسلإن غناص ؤ، مؤسوعرة ؤسة،تاغ  صؤرسو غنةناص ؤ غ عصؤم اةصؤبنؤبةنرع ؤسوترى ؤسوع  8ؤسو غوثؤنتل ؤ
ؤ.005أبينؤنرعؤنىل ؤ ل  ؤتةمؤ يله ؤص8ؤؤ- 3
ؤ.27بؿى ؤلللاع ؤ ل  ؤتةمؤ يله ؤص8ؤؤ- 4
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 ؤسبؼتبرغيقب ساؤرت  مؤسبؼعل صؤ بر ؤسبغبرقؤسو برل  ؤوتبراؤ،ا ؤربر امؤسوت ةاؤسو ى ؤب ؤسلإبر امؤسوتعرمؤنر ؤ  تة ؤسوع غ
 سدتىرصؤ غؤ  رقؤ نؤ  تة ؤسبؼخغللؤسدتىرصؤر علحزؤ نؤت غ  اصؤه هؤسبؼات غيرؤر نىهغ.

 سيت بربرغإؤسبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤ د بربرصؤنغوابربرصؤ بربرنؤسةتبربرت لسدؤنتالبربرصؤسوذسبتبربرغيرؤسولأتبربراصؤرسلأ  ابربرصؤسوبربر ؤتتاحهبربرغؤ
  عغبعتهغ.رؤه هؤسوع غ،ا ؤنر ؤبكةؤبيونؤ نؤسووتىؤننؤ ةسلنؤسو اةدؤ

                       لمتوسطة ) السوق المالية البديلة(الفرع الرابع: بورصة تمويل المؤسسات الصغيرة وا
 تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعري  بورصة  -أولا
 بربرةقؤسبؼخاابربرصؤوتبربر سر ؤأتبربرهمؤسبؼات بربرغيرؤتربربر ؤسو"ؤ نربربر ؤأنهبربرغ8ؤبورصةةة المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطةتعبربرل ؤؤؤؤؤ

سووةبربربرطةؤرغبربرطؤسبؼاهربربرصؤوبربر  ة ؤسلأتبربرةسقؤسولئا بربربراصؤسوبربر ؤبسبربرة ؤ اهبربرغؤسبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤسلآ بربر ةؤفيؤبمبربرةؤدأبظغبؽبربربرغؤ
 1رسو خىصؤوتىالحهغؤبغبلفغ ؤسلأنةغءؤسلإ سد صؤيىة أؤبوومؤنىرهغؤرنىراغ غ."

 ثانيا: أىمية البورصة بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 نؤأم هؤ اغ دؤبسة قؤسبؼات برغيرؤسوابرسطةؤرسبؼتةتبرتص ؤمابرثؤتحؤتواابرىؤنواغ برغؤؤتةقؤسلأردسقؤسبؼغواصؤسوة  رصتعتلمؤؤؤؤؤ

ة براغ غؤرسوبر ردؤسبؼ برة ؤبهبربرغؤتةتبربر ؤرسوتة برقؤبدبرغؤ تةس برمؤ بر ؤ ابدبرغؤ ت غتبراؤرسبغغ ابرغيرؤسبؼغوابرصؤبؽبر هؤسلأ برطةؤنربر ؤسبؼبر  ؤسبؼ
هؤسلأ سةؤسوتىة رابربربربرصؤبغو  بربربربرةصؤ ؤرتتلربربربربر ؤأبنابربربربرصؤهبربربربر 2بيغنبربربربرغؤبغوبربربربر ردؤسوفعبربربربرغ ؤسوبربربربر  ؤبغتبربربربرثؤت بربربربرة ؤببربربربر ؤفيؤبـتربربربربرىؤسوبربربربر ر ر وبربربربر ؤإ

ؤ3ورىات غيرؤسواسطةؤرسبؼتةتتصؤ اىغؤ رع8
 و ؤأ ؤسوبر نةةؤسوعىة ابرصؤوا  برغدؤبسوبرنؤ برنؤؤ بيونؤسو ةة ؤبغوةةد صؤ نؤبسة قؤتةت ؤسبؼات غيرؤسواسطةؤرسبؼتةتتص 

تعبربرة ضؤسةتبربرت سنصؤسبؼابربرل اصؤنربربر ؤسبؼبربر  ؤسوتة بربرقؤر بربرنؤبشبربرصؤ  بربرغنفصؤسبؼبربرةسد ؤسبؼ بربرت لةؤورىات بربرصؤرتعلح بربرلحؤدأبظغبؽبربرغؤ بربر ؤبسوا هبربرغؤ
  نؤبسة قؤسولمس  ؤسةتت ىغد صؤلة رصؤسبؼ  .

 قؤتهةوصؤسبؼةغ ةيرؤرسبؼفغر غيرؤسوبر ؤتبرتمؤبسو ؤسبؼات غيرؤسواسطةؤرسبؼتةتتصؤ نؤت ىاصؤتاةوتهغؤسو    صؤر و ؤبف 
 بتأ ؤسلأردسقؤسبؼغواصؤسبؼت سروص.

 ورىات صؤسواسطةؤرسبؼتةتتصؤبغلإ غ صؤورحاة ؤنر ؤر  ؤأ  قؤبذغهؤسبؼىةو .سبؼ غن ةؤنر ؤبر   ؤ،اىصؤنغ وصؤ 
 ؤبف  برغ إ وغناصؤبسة قؤسولمس  ؤسةتت ىغد صؤسلأي لؤلىةمبرغ ؤمابرثؤت برىيؤسوةةد برصؤبف وغنابرصؤت ة بر ؤسبؼابرغ دؤسوتىة رابرصؤ

ؤسوتةت ؤ  غبن ؤ   ؤر و ؤن   غؤتوة ؤسةمتاغ غيرؤسبؼغواصؤيةطةؤرسلأ ةس ؤسبػغ صؤورىات صؤغطؤيغ اصؤ ا ؤ لمرص
                                                   

(."تبرةقؤسلأردسقؤسبؼغوابرصؤربسة بربرقؤسبؼات برغيرؤسوابرسطةؤرسبؼتةتبرتص8ؤ دستبرصؤمغوبربرصؤبةد برصؤسبعلحسئبرل" ؤسلأيغ بيابرصؤور دستبرغيرؤسة تىغنابربرصؤ0202نبرةدؤسوبر  نؤيبرلر .)ؤ-1
ؤ.44رسو غنةناص ؤ غ عصؤم اةصؤبنؤبةنرع ؤسوترى ؤسوع  8ؤسبغغ  ؤنتل ؤص8ؤرسلإن غناص ؤ، مؤسوعرة ؤسة،تاغ  ص

ؤ.44 ؤص8سبؼل  ؤنف  ؤ-2
سو بربرةقؤسبؼغوابربرصؤسوة  ربربرصؤيآوابربرصؤ عغوبربرصؤوتىة بربرقؤسبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤ بربر ؤسلإلابربرغدةؤإ ؤمغوبربرصؤسبعلحسئبربرل" ؤبؾربربرصؤ(."0202لابربرة،عؤ ةبربرغد ؤر ابربرتف ؤ،ىبربرغ .)ؤ-3

سة،تابربرغ  صؤرسوتلغد بربرصؤرنربربرة ؤسوت بربراط ؤ غ عبربرصؤ ع بربرول ؤبـبربرلمؤبررابربرقؤرستتتبربرلس ؤرتتبربرة لؤسوةعبربرغئىؤرسووفبربرغءسير ؤسوعبربر  8ؤسبػبربرغ ك ؤيرابربرصؤسوعربربرة ؤؤسوت غبربرامؤرسوعىبربرق 
ؤ.02ص8
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 لصغيرة والمتوسطةالمطلب الثالث: تقييم صيغ تمويل ودعم المؤسسات ا
نؤسوابربربربرا ؤسوتىة رابربربربرصؤسبؼة هبربربربرصؤو تبربربربرغاؤست بربربربريؤو بربربربرغؤ بربربربرنؤ بربربربرا ؤسوع غ بربربربرلؤسو بربربربرغب صؤ بربربربرنؤهبربربربر هؤسو دستبربربربرصؤر بربربربرة ؤبؾىةنبربربربرصؤ بربربربرؤؤؤؤ

سبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤسوبربرةعضؤ  هبربرغؤت رابربر  ؤرسوبربرةعضؤسلآ بربرلؤمبربر  ث ؤربهبربر  ؤت ابربرامؤهبربر هؤسوابربرا ؤبسابربرصؤسوة بربرة ؤ
أي لهغؤ عغواصؤ   ؤسدتأ  غؤتة ايؤسبؼلحس غؤرسوعاةإؤسبؼتعر صؤبوقؤ اسصؤبه  ؤتة ايؤأر بر ؤسوتتبرغب ؤرسة برتا ؤبا هبرغ ؤؤإ 

ربفبربرغؤبهبربراؤسلإلابربرغدةؤإوابربر ؤهبربرةؤأ ؤسوتح  بربر ؤسوبربر ،امؤوبربرلح سةؤسوتىة رابربرصؤسلأي بربرلؤ عغوابربرصؤفيؤتبربر ؤسمتاغ بربرغيرؤسبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤ
ؤرسبؼتةتتصؤ لتة ؤبع ةؤنةس قؤأبلزهغ8

 ؤنبربرةاؤسو تبربرغاؤسوبربر  ؤت تبربر ؤ ابربر  ؤمغوبربرصؤسة،تابربرغ ؤيوبربرقؤر بربرغؤ تبربرة لؤنرابربر ؤ بربرنؤ بربرا ؤهغمؤسبؼات بربرصؤرلةاعبربرصؤنتبربرغلملبربر"ؤؤؤؤ
ؤ"بسة راص.

رنرابر ؤبيوبربرنؤسو بربرة ؤأ ؤسوابربراسصؤسوتىة رابربرصؤسوفعغوبرصؤفيؤس،تابربرغ ؤبربربر ؤ عبربر ؤ،بربر ؤبزتربرىؤن بربر ؤبغو بربرلردةؤفيؤس،تابربرغ ؤبربربر ؤن بربرلؤؤؤؤؤ
ؤة تا ؤسوعةس قؤسو غوفصؤسو يل.ؤغر و ؤتةع

 : مزايا وعيوب الصيغ التمويلية الموجهة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة(2-1) قمجدول ر 

 العيوب المزايا الصيغ التمويلية
سبؼابربربربربربربربربر دؤسلأر ؤسبؼتبربربربربربربربربرغحؤأ بربربربربربربربربرغ ؤسبؼات بربربربربربربربربرغير)صؤرؤ (ؤ - القروض البنكية

ؤوتىة قؤسمتاغ غ غ.
سوبراز ؤوتبرة طؤ تترةبرغيرؤسوبر ردةؤتة طؤدأاؤسبؼبرغ ؤسوعغ برقؤ -
 بربربربرا  ؤورتتبربربربرساقؤسلأ  بربربربرقؤورتغ،بربربربرصؤتبربربربرتساواصؤر وبربربربر ؤ بربربربرغؤسة

ؤسلإنتغ اصؤسبؼتغمص.
 بربربربربربرغن ةؤفيؤبقبربربربربربرغحؤسبؼات بربربربربربرص)صؤرؤ (ؤ بربربربربربرنؤ بربربربربربرا ؤسبؼ -

ر و ؤ غؤ تايؤورى طؤسبزغ ؤسو برلسدسيرؤسو دستصؤسبؼعى صؤبؽغؤ
ؤسبؼ غتةصؤفيؤسوة،ثؤسلأن ا.

ر وبربربربربربر ؤ بربربربربربرلتة ؤبغيت بربربربربربرغإؤ  وغنابربربربربربرصؤسوتةتبربربربربربر إتغمبربربربربربرصؤإ -
 سبؼات صؤو  صؤسوة  ؤر وغنتهغؤفيؤسو ةق.

سدتفبربربرغاؤتورفبربربرصؤسبغابربربرة ؤنربربربر ؤسو بربربرلر ؤرسدبربربر  ةؤب بربربرعلؤ -
ؤسوفغئ ةؤرسو  ؤ تسطؤ  ؤسولح ن.

 بربربربربربربرلسءسيرؤسبغابربربربربربربرة ؤنربربربربربربربر ؤإتع بربربربربربربر ؤسو بربربربربربربرةسن ؤر بربربربربربربرعةبصؤ -
ؤسو لر ؤسوة واص.

سوابربربرا ؤسولح  ابربربرصؤرتبربربرةسد خؤسةتبربربرتح غقؤسوبربربر ؤةؤتلسنبربربرعؤفيؤ -
ؤسوسغواؤلةاعصؤسبؼات غير)صؤرؤ (.

تبربربربرة لؤ بربربربرىغنغيرؤؤسبغابربربربرة ؤنربربربربر ؤ،بربربربرل ؤب وبربربربرعؤ تتربربربربراؤ -
 لؤوبربربربر  ؤهبربربربر سؤسوابربربربر ىؤ بربربربرنؤ ابربربربرصؤرهبربربربر سؤ بربربربرغؤ،بربربربر ؤةؤ تبربربربرةؤيغ

ؤتاىغؤسبغ   صؤ  هغؤرسو غلا ص.سبؼات غيرؤة
تبربربربراىغؤفيؤمغوبربربربرصؤفبربربربرغاؤسبؼخبربربربرغللؤسداتبربربربرصؤببربربربرغو لر ؤرةسدت -

نبربربربر  ؤسو بربربربر دةؤنربربربربر ؤسو بربربربر س ؤر بربربربرغؤ ذتبربربربراؤنربربربربر ؤ وبربربربر ؤ بربربربرنؤ
ؤ. و ؤ لسءسيرؤإ غ اصؤتتحىرهغؤه هؤسبؼات غيرؤوتعة ضإ

التأجير 
 التمويلي

ؤتوغواىؤسةتت لغدؤأ،قؤ نؤتوغواىؤسوتلسء. -
ت بربربربر يمؤبسة بربربربرقؤيغ بربربربرقؤو اىبربربربرصؤسلأ بربربربرة ؤسولأبظغوابربربربرصؤب  بربربربرةصؤ -

ر وبربر ؤ بربرغؤبو بربرمؤ ابربرلحت ؤبغو  بربرةصؤورىات بربرص)صؤؤ022%
ؤرؤ (ؤربنغ8

ؤتلنصؤسبغاة ؤنر ؤسلأ ة ؤسبؼترةبصؤورتتساق.ؤ*

 .سدتفغاؤسوتوغواىؤ  غدنصؤبغو لر ؤسوة واص -
ر بربربربربرة ؤنبربربربربر ةؤ،ابربربربربرة ؤ فلر بربربربربرصؤنربربربربربر ؤستبربربربربرتخ س ؤسلأ بربربربربرقؤ -

  بربرغ ؤسوتح بربرا غيرؤإؤبعبربر  ؤ،بربر دةؤسبؼات بربرصؤنربربر سبؼ بربرتأ لؤ
ؤ ةس  صؤسبؼا ل.ؤ سوف اصؤ  اؤ رؤ

مل بربربرغ ؤسبؼات بربربرصؤ بربربرنؤ لحس بربربرغؤس بربربرتاشؤسلأ بربربرقؤ،ةبربربرقؤنهغ بربربرصؤ -
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ؤبزفاىؤسلأنةغءؤ نؤسبؼةسد ؤسبؼغواص.ؤ*
ؤدبغحؤسد  ص.بر امؤر لسيرؤ ل ةاصؤ غؤ لح  ؤ نؤسلأ -
بر ابربربرمؤ،بربربر دؤيةبربربرطؤ بربربرنؤسبؼلرنبربربرصؤتبربربرةسءؤبتبربربرلسءؤسلأ بربربرقؤأرؤؤ-

ؤإنغ ةؤستت لغدهؤيرىغؤ نثؤسبغغ صؤإوا .
سوبربربربرتخرلهؤ بربربربربرنؤ تبربربربربروقؤسو بربربربربرىغنغير ؤمابربربربربرثؤأ ؤأهبربربربربرمؤؤ-

 ىغ ؤهةؤبست ؤسوتليصؤسبؼ تأ لةؤبدرواصؤسلأ قؤإ ؤغغ برصؤ
ؤنهغ صؤسوع  .

نبربربربربربربر  ؤسوتبربربربربربربرأثطؤنربربربربربربربر ؤ،بربربربربربربر دةؤسبؼات بربربربربربربرغير)صؤرؤ (ؤفيؤؤ-
ؤسبغاة ؤنر ؤسوةتغئقؤسوتىة راصؤسوت را  ص.

بذ بربربربربراؤبـبربربربربرغللؤسبؼروابربربربربرصؤبف وغنابربربربربرصؤإوسبربربربربرغءؤسوع بربربربربر ؤفيؤأ ؤ -
ؤر،ثؤر غ صؤفيؤسوتأ طؤسوتتسارع.

ؤ

ؤسوع  ؤسبؼلم .
مغوبربربربربربربرصؤ  بربربربربربربرخؤسوع بربربربربربربر ؤ،ةبربربربربربربرقؤنهغ تبربربربربربربر ؤ بربربربربربربرف ؤسبؼات بربربربربربربرصؤؤفيؤ-

سبؼ تأ لةؤبؾلمةؤفيؤي طؤ نؤسلأماغ ؤنربر ؤت بر   ؤأ، برغ ؤ
سلإبهبرغدؤإ ؤغغ برصؤنهغ برصؤسوع بر ؤأرؤبرىبرقؤغلس برصؤ غوابرصؤ  غببربرقؤ

ؤ و ؤماثؤبزترىؤ،اىتهغؤبغ تا ؤسبؼ ة.

رأس المال 
 المخاطر

ؤ نمؤسبؼات غير)صؤرؤ (ؤسبغ   صؤسو تأةؤأرؤسبؼتع لة. -
بف وغنابربربربربرصؤسبغابربربربربرة ؤنربربربربربر ؤ سبؼلرنبربربربربرصؤفيؤسوتىة بربربربربرقؤر وبربربربربر  -

ؤسلأ ةس ؤفيؤأ ؤ لمرصؤ نؤ لسمقؤماغةؤسبؼات ص.
برىابربربربرقؤسبؼات بربربربرصؤسبؼتبربربربرغديصؤرهبربربربرعؤ ات بربربربرصؤدأاؤسبؼبربربربرغ ؤ -

ؤ لحءسؤ نؤسبػ غدةؤفيؤمغ ؤر،ةنهغ.سبؼخغللؤ
ت بر يمؤيغ بربرصؤسبػبر  غيرؤسبؼلتةتبربرصؤبدلمربرصؤسوتأتبربراكؤرسو ىبربرةؤؤ-

ؤ.  ؤتة طؤستتتغدسيرؤفيؤلااؤسلمجغةير
دأاؤسبؼبربربرغ ؤؤد بربربر ؤتةتبربربرا ؤ،غنبربربر ةؤسبؼروابربربرصؤ بربربرغؤبيوبربربرنؤ بربربرن -

ؤسواز ؤوتىة قؤسو ىةؤرسوتةت .
سبػتبربرلةؤسوةسنبربر ةؤبعةسئبربر ؤ لتفعبربرصؤنربربر ؤؤمابربرة ؤسلأنتبربرتص -

سوتىة بربربربربرقؤسوبربربربربراز ؤرسوبربربربربر  ؤ ابربربربربرعاؤسبغابربربربربرة ؤنرابربربربربر ؤبتبربربربربرلقؤ
ؤأ ل .

سبؼتةوبربر ةؤنبربرنؤسبؼتبربرغديصؤفيؤسبؼتبربرلراؤ"يغبؼتبربرغديصؤؤسبغ بربرةق -
فيؤسبزبربربرغ ؤسو بربربرلسدسير ؤسوتبربربر  قؤفيؤتة ابربربر ؤسبؼتبربربرلراؤرت بربربراطه ؤ

ؤسوت  قؤفيؤسلإ سدة..."
ولحس ابرصؤبر ابربرمؤأدببربرغحؤ لتفعبرصؤوتستابربرصؤ تبربرغديصؤسبؼتعبربرغ ر ؤإ - 

ؤفيؤدأاؤسبؼغ ؤسبؼخغلل.
 بر ؤنبر  ؤر برة ؤ برىغنغيرؤيغ ابرصؤسدتفغاؤ د صؤسبؼخغللةؤ -

ؤغئلؤفيؤمغ ؤر،ةنهغ. وتعة ضؤسبػ

حاضنات 
 الأعمال

بسة قؤر نمؤسبؼات غير)صؤرؤ (ؤ نؤ لمرصؤسمت غ ؤ -
ؤسوفولةؤرسو تأةؤإ ؤغغ صؤسبػلر ؤ نؤسبغغ  ص.

تتبربربربرة لؤسبؼتبربربربرغد  )صؤرؤ (ؤسو غئىبربربربرصؤنربربربربر ؤسوتو ةوة ابربربربرغؤ -
ؤوتحة رهغؤإ ؤ  تلغيرؤ،غبرصؤورت ة م.

ملح بربربربربرصؤ توغ ربربربربربرصؤ بربربربربرنؤسبػبربربربربر  غيرؤرسلإ وغنابربربربربرغيرؤؤتبربربربربرة ط -
ؤواغلحؤسبؼات غير)صؤرؤ (.

دببربر ؤسبؼات بربرغير)صؤرؤ (ؤبغو بربرةقؤ بربرنؤ بربرا ؤمر بربرصؤ -
ؤ تذيصؤ  ؤسبؼات غيرؤسو غئىص.

ؤسبؼتغديصؤفيؤسلإ سدةؤرسبزغ ؤسو لسدسير. -
نربربربربربر ؤسنت بربربربربرغءؤرس تابربربربربرغدؤ ت بربربربربرة ؤهبربربربربر هؤسوابربربربربراسصؤسوتىة رابربربربربرص -

سبؼتبربرغد  ؤنربربربر ؤأتبربربرغاؤ عبربربرغ طؤنرىابربربرصؤبؿوىبربربرصؤ بربربرغؤ،بربربر ؤ بربربراثلؤ
ؤر ةع ؤسوع   ؤ نؤسلأ وغدؤسوةسن ة.

إ وغناصؤسنهاغدؤسبؼات غير)ؤصؤرؤ (ؤسدت  صؤب ةؤ نؤ -
،اغ هبربرغؤفيؤمغوبربرصؤنبربر  ؤ نبربرمؤسبغغ بربر صؤببربرغلأ ةس ؤسواز بربرصؤ بربرنؤ

ؤلل ؤسبعهغيرؤسبؼع اصؤرسبؼورفصؤبتىة قؤه هؤسلأ طة.
 وغنابربربربربربرصؤس بربربربربربرتا ؤأهبربربربربربر س ؤسبؼات بربربربربربرصؤسدت بربربربربربر صؤ بربربربربربر ؤإ -
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ت ابربربربرامؤنىبربربربرقؤسبؼات بربربربرغيرؤسدت بربربربر صؤبغتبربربربرتىلسدؤوتح  بربربربر ؤ -
ن غ ؤ،ة غؤر عفهغؤرسوتح مؤ برنؤسلأهبر س ؤسوبر ؤأنتبرأيرؤ

ؤ نؤأ رهغ.
صؤرؤ (ؤ بربربرغؤلإ،غ بربربرصؤسبؼات بربربرغير)ة طؤ وبربربرغ ؤ ا،بربربرثؤتبربربر -

  بربربربربرغن ؤنربربربربربر ؤتةبربربربربرغ  ؤسبػبربربربربرلمسيرؤرسبؼعرة بربربربربرغيرؤسبؼخترفبربربربربرصؤفيؤ
ؤسبغغ  ص.

  بربرط ؤسبؼات بربربرغير)ؤصؤرؤ (ؤنربربر ؤأتبربربررةإؤ تبربر د ا -
 سلإ سدةؤسبعا ةؤريافاصؤت ىاصؤسو  دسيرؤسلإنتغ اص.

ن بربر ؤت بربر يمؤسبغغ بربر صؤ اىبربرغؤ تعربربرمؤب د بربرصؤسمتىبربرغ ؤسبؼخبربرغللؤ
سوبربربربربربربربربر نمؤرسبؼ بربربربربربربربربرغن سيرؤسبؼغوابربربربربربربربربرصؤأرؤمبربربربربربربربربراؤ بربربربربربربربربرىغنهغؤأ بربربربربربربربربرغ ؤؤ

ؤسبؼات غيرؤسبؼغواصؤسبؼغبكصؤور لر .

العناقيد 
 الصناعية

ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ
ؤ

السوق المالية 
 البديلة

ؤرسبؼتةتتص.ز غ ةؤت غ  اصؤسبؼات غيرؤسواسطةؤ -
ؤبر امؤدبحاصؤأيلمؤبعىا ؤسبؼات غيرؤسبؼوةنصؤورع  ة . -
ؤصؤرؤ (ؤ نؤسو ىغءؤرسوة غء.سبؼات غير)ؤبسو  -
 (ؤصؤرؤ ةس هصؤسبؼخغللؤسو ؤتتعل ؤبؽغؤسبؼات برغيرؤ) -

فيؤنىرهبربربرغؤبتبربربروقؤ  فابربربرقؤيىتبربربرغيقؤسوتىة بربربرق ؤسلإ سدة ؤ
ؤسوت ة م...

 (ؤ بربربربرغؤ)صؤرؤسبؼات بربربربرغير سوت بربربربرغدإؤرسوت غتبربربربرمؤ بربربربرغؤببربربربر  -
ؤغهمؤفيؤسو  غءؤنر ؤسبؼتغيقؤسبؼتعر صؤباسلؤسبغلم.  
سبغابربربربرة ؤنربربربربر ؤ  بربربربرنؤ بربربربرا ؤت بربربربرهاق ز بربربربرغ ةؤسلإنتغ ابربربربرص -

 بربر  ايرؤسوعىرابربرصؤسلإنتغ ابربرص ؤز بربرغ ةؤسو بربر دسيرؤسةبتوغد بربرص ؤ
  بزفاضؤتوغواىؤسو  ق...

 
 
ؤبر امؤبمةؤرتةت ؤفيؤسبؼات غير)صؤرؤ (. -
ؤتبربرة طؤبسة بربرقؤ بربرتاء ؤ بربر ؤلةاعبربرصؤسبؼخبربرغللةؤسوبربر ؤ تحىرهبربرغ -

نتبربربرغ ؤسبؼات بربربرغير)صؤرؤ (ؤ بربربر ؤ عغبعبربربرصؤتوبربربرغواىؤنبربربر  ؤ
ؤبسغثقؤسبؼعرة غير.

برفابربربربربربربربربربربربربربربربرلحؤإ سد ؤرتللابربربربربربربربربربربربربربربربرا ؤو بربربربربربربربربربربربربربربربرلسدسيرؤسبؼات بربربربربربربربربربربربربربربربرغيرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ -
ؤ)ؤصؤرؤ (.

ز غ ةؤ د صؤتاةوصؤسبؼات برصؤ برنؤ برا ؤتبرهةوصؤسوت برغز ؤ -
رمابربرغزةؤ،اىهبربرغؤ بربرنؤلبربرل ؤسبعىهبربرةدؤ بربرغؤ  بربرغن ؤنربربر ؤت بربرةاؤ

ؤسدفغصؤسبؼغواص.
 بربربرةس ؤسواز بربربرصؤربغوتبربربرغليؤتسابربربرطؤسبغابربربرة ؤنربربربر ؤدسراؤسلأ -

ؤدأاؤسبؼغ ؤورة ة ؤإ ؤهاورصؤ  ر .

تبربربر س قؤفيؤسلإ سدسيرؤرتتبربربرغب ؤ ع بربربر ؤفيؤسوعا،بربربرغيرؤ بربربرغؤ -
ؤب ؤسبؼات غيرؤسبؼوةنصؤورع  ة .

سوع غ،ابربربربربربر ؤسوابربربربربربر غناصؤنربربربربربربر ؤسوتتبربربربربربرغدشؤرسوتتبربربربربربرغب ؤؤت بربربربربربرة  -
سوتبربربر   ؤربغوتبربربرغليؤ بربربرف ؤ تبربربربرقؤأ ؤ ات بربربرصؤ بربربر عوكؤتبربربربررةغؤ

ؤنر ؤسو ر رصؤيوق.
إ ؤس بربربربرتا ؤسوت  بربربربرامؤ س بربربربرقؤهبربربربر هؤسوع غ،ابربربربر ؤ بربربربرا  ؤإ ؤ -

 لبربربرةسيرؤيةبربربرطةؤ بربربرغؤببربربر ؤسبؼات بربربرغيرؤسبؼوةنبربربرصؤوبربربر ؤ بربربرنؤنغمابربربرصؤ
ؤسوتىة ق ؤسوتو ةوة اغ ؤسوعىغوص...

هبربربربربربربربر هؤسلآوابربربربربربربربرصؤفيؤ نبربربربربربربربرمؤسبؼات بربربربربربربربرغيرؤؤؤؤؤؤؤؤؤح تة،بربربربربربربربرىؤبقبربربربربربربربرغؤ -
)صؤرؤ (نربربر ؤتبربرة لؤنبربر ةؤ تغوبربراؤيغو  بربرق ؤسوتو ةوة ابربرغ ؤ

غو بر دؤسووبرغفيؤب غؤ،بر ؤةؤ تبرة لؤؤسوتىة ق ؤسةتاغةيرؤره س
ؤتاىغؤفيؤسو ر ؤسو غ اص.ة
ؤ
ؤسبؼتغديصؤرسوت  قؤفيؤسلإ سدة. -
نبربربربربربربربربربربرغئمؤسبغلبربربربربربربربربربربرمؤبوبربربربربربربربربربربرة ؤ ر ؤ  بربربربربربربربربربربرة ؤسبؼات بربربربربربربربربربربرغيرؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤ -

 بر سدؤؤب ةاؤسدتفبرغاؤتوبرغواىؤسلإسبؼغلي)صؤرؤ (ؤور ةقؤ
تبربراىغؤرأ ؤسوتوبربرغواىؤسلإبصغوابربرصؤول بربر سدؤتبربرلح س ؤنو بربراغؤة

ؤ  ؤملمؤسبؼات ص.
 بربربرلسءسيرؤسوةوبربربرة ؤإلمةؤر،ربربربرصؤسبؼعرة بربربرغيرؤمبربربرة ؤن بربربرلهؤسبػبربربر -

هبربربربربرمؤسوعةسئبربربربربرمؤسوبربربربربر ؤتبربربربربر   ؤإ ؤنبربربربربر  ؤورةةد بربربربربرصؤبي بربربربربرقؤأمبربربربربر ؤأ
ؤ،ةغ ؤنر ؤه هؤسلآواصؤسوتىة راص.سلإ
سبؼفللبربربرصؤولحتبربربرعغدؤر وبربربر ؤ بربربرغؤةؤ تىغلابربربر ؤ بربربر ؤؤسوت رةبربربرغير -

ؤسبؼات غير)صؤرؤ (.ؤصلةاع
 بربربربرامؤسو بربربربرةقؤرلاخابربربربراصؤسبؼ بربربربرطؤترعبربربربراؤ ردسؤيةبربربربرطسؤفيؤ -
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بر بربر ؤ بربرةدةؤسبؼات بربرصؤ بربرغؤبيو هبربرغؤ بربرنؤسةتبربرتفغ ةؤ بربرنؤ -
ن ةؤ لحس غؤي هةوصؤسبغاة ؤنر ؤسو برلر ؤسوة وابرص ؤز برغ ةؤ

ؤ  ةؤسو  س ...
 بربربربربربربربرنؤ،ةبربربربربربربربرقؤإ سدةؤسوةةد بربربربربربربربرصؤنربربربربربربربربر ؤ سول،غببربربربربربربربرصؤسبؼفلر بربربربربربربربرص -

سبؼات غير)صؤرؤ (ؤبسو هغؤ نؤسبزغ ؤ،لسدسيرؤستبرذستالاصؤ
 بربربربربر  ؤإ ؤبر بربربربربر ؤأ سئهبربربربربرغؤسة،تابربربربربرغ  ؤربغوتبربربربربرغليؤتة ابربربربربر ؤ

   سبؼ طؤر ات ت .ؤ

ؤسةنتىغ ؤنر ؤه هؤسلآواص.
تبربربربراىغؤةنبربربربر  ؤنتبربربربرغ ؤسوةةد بربربربرصؤفيؤسوع  بربربربر ؤ بربربربرنؤسوبربربربر ر ؤ -

دسيرؤغسو غ ابربربرصؤ  هبربربرغؤ  ربربربرقؤفيؤسوو بربربرطؤ بربربرنؤسلأمابربربرغ ؤ بربربرنؤسبػابربربر
سبؼات بربرغير)صؤرؤ (ؤربول هبربرغؤ بربربرنؤسوتىة رابربرصؤسبؼتغمبربرصؤأ بربربرغ ؤ

ؤ لحس غهغؤسبؼتع  ة.

 المصدر: من إعداد الطالبة.
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 صة الفصلخلا
و بربربر ؤتحؤسوتتبربربرلقؤفيؤهبربربر سؤسوفابربربرقؤإ ؤسوتىة بربربرقؤرأبناتبربربر ؤبغو  بربربرةصؤورىات بربربرغيرؤسوابربربرسطةؤرسبؼتةتبربربرتصؤ بربربر ؤنبربربرل ؤ ابربربرغ دهؤؤؤؤؤ

ؤسبؼخترفص ؤأ نؤتحؤسوتة قؤإ ؤنتالصؤ فغ هغؤأ 8
سبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤتتبربرلحؤأ غ هبربرغؤسوع  بربر ؤ بربرنؤسوةتبربرغئقؤسوتىة رابربرصؤسبؼخترفبربرصؤ بربرغؤ تبربرايؤبؽبربرغؤسبؼفغ بربررصؤببربر ؤهبربر هؤؤؤؤؤ

سوةبر سئقؤسوتىة رابرصؤسبؼتغمبرصؤربغوتبرغليؤسبزبرغ ؤسو برلسدؤسوبر  ؤ ت غتبراؤرسلأهبر س ؤسبؼ برتلة ؤنربر ؤسنتةبرغدؤأ ؤنىرابرصؤس تابرغدؤ ابر دؤ
ةعبرغؤبعىربرصؤ برنؤسوعةس برقؤيتورفبرصؤسبغابرة ؤنربر ؤسلأ برةس  ؤ اء برصؤ ابرغ دهغ ؤواكؤبغلأ لؤسو هقؤبتغتغؤ هبرةؤ تحبر  ؤتبسة رعؤ

سبؼخغللؤسداتصؤبهغؤرغطهغؤ نؤسوعةس قؤسو ؤبهاؤ لسنتهغ ؤو و ؤ ع ؤسبغابرة ؤنربر ؤسوتىة برقؤ برنؤأببرلزؤسبؼتبرغيقؤسوتبرغئوصؤ
عهغؤإ ؤسورلبربرةءؤورة بربرةشؤؤسوبربر ؤتعبربرغ ؤ  هبربرغؤسبؼات بربرغيرؤسوابربرسطةؤرسبؼتةتبربرتصؤفيؤعبربرقؤ،ابربرةدؤ ةسد هبربرغؤسبػغ بربرص ؤسلأ بربرلؤسوبربر  ؤ بربر  

  ؤ نؤنفةدؤه هؤسلأ طةؤ نؤه سؤسو ى ؤسوتىبرة رعؤبؼخبرغللهؤسبؼلتفعبرصؤر برىغنغت ؤتية  قؤبسة رعؤأر  ؤإةؤأنهغؤنغ ةؤ غؤتا
فيؤتبر ؤسمتاغ غ برغؤؤستبرذستالاغؤترلبرأؤإوابر ؤهبر هؤسبؼات برغيرغطؤسووغ اص ؤربؽ سؤيغ ؤعهبرةدؤسوةبر سئقؤسوتىة رابرصؤسبغ   برصؤ ابرغدسؤ

ؤ لسمقؤماغ غ ؤماثؤبزترىؤ عغواصؤسوةتارصؤسوتىة راصؤسبؼختبرغدةؤلة برغؤورع  بر ؤ برنؤسوعةس برقؤ  هبرغؤ برغؤ برلتة ؤسبؼخترفصؤفيؤلاا
ؤبخاغئلهؤرلةاعصؤه هؤسبؼات غيرؤر  هغؤ غؤ عة ؤبغغوصؤس،تاغ ؤسوةر ؤيوق.
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  تمهيد الفصل
تبنػػا زتصئز ػػذ انػػلا ز ػػاكةتعا  نا ػػا زاانةنػػا زااػػاا ا زتظجػػالاشاا اػػا زاالا ػػي زكمػػجزلب ازتظ اةػػ    نػػي لةػػن   ابنػػا      

زقاصػػاد ا،ػػلت ااا كنػػف ذاػػت جكػػ  ه تلا نػػي زكثاةػػاـ مػػةؿ نةنػػا  كػػلاد اػػا زابنػػا  زكقاصػػاد      نا ػػا زااصػػنن  
ب ازكقاصػػاد  ن ػػا زرتوػػئ تدلا ػػ  ذاػػت   ػػو  ا ػػ ز  ز ذاقػػا ت في تػاااػػا كماصػػار زتظجػػاجا تؿػػلا زااكػػ ـ زاصػػنا زاثكنػػ  

تقػػق قعػػاع زتظت جػػا  زاصػػوسا ازتظالا ػػعا ن ػػا ز اػػا تظػػ ا ،لا  ػػا قعا ػػا نا لا ػػات  ك نف النانجػػا شاةنػػا  ػػا ذاػػت جكػػ  
 تحػػػلاك  زكقاصػػػاد زتصئز ػػػذ   انجػػػا ا  ػػػلار زمزاػػػا زكقاصػػػاد ا اع ػػػ ذ ثػػػلاد قػػػ  توػػػس  ل نػػػا   ػػػو ن كػػػا  ا  ػػػا زان ػػػ

زااج ننا  اا زاكذف زتظاضب اذات في ظ  ض ف زتص از زلإ اا ب زتظ اة  ل نػا   ػو ات جػا  لػاع  صػ و زاالا ػ  
جن ػػػا تضا ا ػػػا ك ػػػاثةارز  ضػػػفةا ك تنوػػػا تلاجسثػػػا في ظػػػ  تذػػػاقم ااػػػو  زتظ  لا نػػػا   ػػػلازؾ زماػػػذ زاػػػلا  شػػػام شػػػ  

اػا زكلاػةشا  ازاػا لا ػا  ػا اا اةػاد   جػ ا نغ بنا ات اػلاات جكػ  ه زالاقػلاؼ  نػ  ثػلاد زاجنا ػا زتظنا جػا ااذز  ا
   ااج في شذلنا زكقاصاد زا اتظب.اةنا ا  ملاؿ في زقاصاد زاجلاؽ ازكتؽذز ش

اانػلا ذاػت ازتصئز ػذ تجػ و  اثػ ا اةثاةػاـ نلثػػذ اكعػاع زتظت جػا  زاصػوسا ازتظالا ػعا في مػت ز ػاك  اكنا ا ػػا     
ش زث توسز  ثااا في زكقاصػاد زاػلا،لت  ك نف ثػلاد با  زاجا  ا اا قب  ا تجااز زا ك زااااا اك را ثلاد زممسا   و

نػػلاط  ػػا ازاػػا   اػػا زلإرزدا زلاػػع اا لة ػػا اػػا زا ذزقنػػ  ازاا ػػ  ا  زاػػا ت نػػف تفػػلا ثػػلاد زتظت جػػا  اقناا ػػا اااػػ ار زتظ
 زااةلا   ناذز ت ت زتظاوة  زاا ت نف اتح  اا زاذ اانا زكقاصاد ا تعلاد زممسا.

 :  و زان لا زااالي اا ا ةف نلثذ في ثلاز زتظلاضلاع جك  ه ا اتصا ثلاز زاذص      
 .المبحث الأول: واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية "مسح شامل"

 .المبحث الثاني: الأساليب المتبعة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
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 والمتوسطة الجزائرية "مسح شامل"الأول: واقع المؤسسات الصغيرة  المبحث
م   قعاع زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا في زتصئز ذ تحلاك   لار ا ا ةنكا تذزجكػا اػ  زاا ػلاك  زكقاصػاد ا زاػا     

زاا لاؿ تؿلا زقاصػاد زاجػلاؽ اثػلا  م  تها زابةد اذات ا  ز اا بمذش ا زكقاصاد زاكا م   و زاالا ي زكمجزلب    غا ا
 ػػاثم في ا ػػلارا دار ااوا ػػا ثػػلاد زتظت جػػا  ضػػةا زكقاصػػاد زاػػلا،ل ااػػا د ت ػػاظم نتقنا ػػا ل شػػ  زاذلػػا ئ زم ا ػػنا اا

 ا ج   ج ا زاانةنا زكقاصاد ا اا   ا الكعو اا زمقعا  زا ز ةا ا نةلا في زابةد اا   ا نمذع.
 طور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرمطلب الأول: المراحل التاريخية لتال

 الفرع الأول: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الاقتصاد الموجو
 1زاصوسا ازتظالا عا  ااف زكقاصاد زتظلا ي بمذش اين ثاااين  لا ئتقا جنةا   ب: اك  اذ تعلار زتظت جا     
 ( 1982-1963المرحلة الأولى) 
  ػػو زان ػػاـ زكمػػجزلب زاكػػا م   ػػو تحوػػم زا ااػػا في زاكػػلاع زكقاصػػاد ا ا انةنػػا  زك ػػاكةؿز اةػػ   زتصئز ػػذ غػػ زا     

تؽا ندع    تهةنق دار زتظت جا  زاصوسا ازتظالا ػعا ااكػب تعلارثػا  ا  عا  زماالا ا ا كعاع زا اـ   و زاكعاع زتطاص
ةنػػػا تػ نػػػا اػػػ  ت بنػػػا زكشانا ػػػا  تػػػػ ادز   ػػػو ثػػػااق زتظفععػػػا  زالا،ننػػػا اػػػا   ػػػا اػػػ  زتؿصػػػارد في  ػػػبن  تحكنػػػف تن

 ةػػػػػة   ػػػػػو تلا ػػػػػن  زانجػػػػػن  زاصػػػػػنا ب اتحكنػػػػػف زمثػػػػػ زؼ زكقاصػػػػػاد ا  زتظائز ػػػػػ ا ا كعػػػػػاع زاصػػػػػنا ب اػػػػػا   ػػػػػا نمػػػػػذع
  ػػػو نمػػػا اوة ػػػا اوػػػاعت  ذ لػػػاف  ن ػػػذ تعػػػلاد زتظت جػػػا  ازك اةا نػػػا ك ػػػجزتنجنا زاانةنػػػا زاكا ةػػػا   ػػػو زاصػػػنا ا  ز

 .في ثلاد زاذجا اذ زالا    ؿ   و غنا  زتظ ونا زتطالاازم تعا دز ةاا صنا ا  زم ا نا ا 
 ( 1988-1982المرحلة الثانية) 
اػ ار في تحكنػف 2* 1982في ثلاد زتظذش ا ش ب زاكعاع زتطاص اماؿ اذا   و  نذ لا ار قا لاف زك اثةار اجػنا      

تؽػا  زك ػاثةار    و   اا  زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا اجبو تح     ػكف جنث زؼ زاانةنا زالا،ننات  ك ن ي لم  ا
 ندع    تلا ني  ئ  اا زكدمار تؿلا  ذكا  غس اناجا.

 الفرع الثاني: تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل الاقتصاد الحر
 اذش اين ن ا ناين اذات لةا   ب:تنكجم اجسا تعلار زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا زتصئز ذ ا في ثلاد زاذجا    

 ( 2000-1990المرحلة الأولى) 
   وتظ ا  ل نا ز زتصئز ذ    في زاواف  ا ثااما زكقاصاد زالا،ل1986اك   اتقا زمزاا زانذعنا اجنا       

                                                   
(. تعلا ذ زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا في ظ  ز جزتنجنا  زاانةنا: ز اذادا زتصئز ذ اا ا ض زااجار  زاذز  ا ت ن،ذاشا 2015.)مذ ذا زا اا  اذ ننس - 1

 .205ت قجم زا  لـا زكقاصاد ات ل نا زا  لـا زكقاصاد ا ا  لـا زااجنست  اا ا اا ب تؼاارت  نااات ص:-غس انالارا-دلالارزد 
نا   24(ت  زتظا  ػػػػف ااك ػػػػاثةار زتطػػػػاص زاػػػػلا،ل ت زتصذ ػػػػ ا زاذتشنػػػػا زتصئز ذ ػػػػات زاصػػػػادرا ااػػػػار   1982نا   21زتظػػػػترخ في  .)11-82زاكػػػػا لاف رقػػػػم   -*

1982. 
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 ا ػػػػ ز  ز ذاقػػػػػا ت زماػػػػػذ زاػػػػػلا  دجػػػػػ  اااجػػػػػ عا  زا ةلاانػػػػا    زاا  ػػػػػب اػػػػػ رزدا    ػػػػػ ا ا انةنػػػػػا ازان ػػػػػلاض اكعػػػػػاع 
زتظت جػػػا  زاصػػػوسا ازتظالا ػػػعا زاػػػلا  لػػػاف اػػػا مػػػ  ي ا ػػػو دار شا ػػػم في ا اتصػػػا زكمػػػاةك  زتظجػػػج ا ازتظجػػػاتقا في 

جكػ  نمػلا  زاالا  ػا  ت اانا ز   و ذاػت 1زتظا اقبا ز  اش زكقاصاد زالا،ل زالا  اا  زااو  زاااغ  تص  زتضولااا 
   نثػػم جصػػ  اػػا جصػػلاتعا اذاػػت ااتخػػاذ قػػذزرز  شاتشػػااتعػػلا ذ قعػػاع زتظت جػػا  ل شػػ زتص  ػػ ا ا ز ػػا زااجػػ ننا  اانةنػػا

 ػا ظ ػذ ذاػت   نػا   ػو اجػالاع زاجنا ػا زا ااػا زتظاب ػا انثػ زج ا زتظتلػ    ن ػا مالاػا في  جػاؽ اا ف زاكعاع زتطػاص ن
( اونػػػػا ا اتصػػػا  ةقػػػا قعػػػاع زتظت جػػػا  زاصػػػػوسا 1994-1990زاانةنػػػا زكقاصػػػاد ا ازك اةا نػػػا االا ػػػعا زتظػػػ ع )

ذزشػػ  زاجػااكات اااااػػالي تنوػا زاا لنػػ  اػ ف جػػجا ةجػػذززز  زتظجزلةػا ا زتنجنا زتص  ػ ا ا انةنػػا في ظػ  زلإااك ػػج ازتظالا ػعا 
خ زقاصػػػاد  انػػػا زااجػػ ننا  ثػػػب زاذػػػجا زتضكنكنػػػا لإقااػػػا قعػػػاع زتظت جػػػا  زاصػػوسا ازتظالا ػػػعا اذاػػػت ااااػػػذاع في تهن ػػػا 

 توػػا الا  ػػا ابامػػذا تعػػلاز زاكعػػاع  ك نمػػا كػػلاز ين زاػػا لمت ا لاػػ زر تر ػػا اػػا زامػػسا اذاػػمصػػو انةػػلا اتعػػلار ثػػلاد زم
ت اػػا زتطعػػلاا زما  تؿػػلا د ػػم زاكعػػاع زتطػػاص في زتصئز ػػذ ازاػػلا  تنثػػ  زانػػلازا زم ا ػػنا ا ةت جػػا  زاصػػوسا ازتظالا ػػعا 

 عػا  تذػا   ثا في زاكعػاع زتطػاص ااػااذات اونا تاجن  اتحذنئ زتظجاثةذ ا زتطلازص   و ت ب ا اػلازردثم زتظاانػا از ػاثةار 
 2دج ا قلا ا ا ةت جا  زاصوسا ازتظالا عا اذات اا مةؿ:

 اا ذ ػػػذ  ةػػػ  زابنػػػلاؾ اتكػػػ   1999  ػػػذز ز  زتظافػػػلاا زااػػػ ز ز اػػػاتهن ػػػا زان ػػػاـ زتظصػػػذفي اػػػا مػػػةؿ تر ػػػا اػػػا زلإ  
 تج نة  ا كعاع زتطاص.

 1997  زتظ ػ ؿ  ػنا 1995 جاح ن ةاؿ زتظت جا  زا ةلاانا نااـ زاكعاع زتطاص بملا و قا لاف زتطلالاصا اجنا  
  .1998ا   قااا اذزا  ت ااف امذزلا ا  زكتحاد زمارابي بملا و قا لاف 

   تحذنػئ   اػا  زتظت جػا  ازاػا  ػ ا اػا مةتعػا زا ااػا   ذز  ت ػ  ة  لبػسا   ػو اجػالاع زاااػذ  ا  زتصبا نػا  
 زاصوسا ازتظالا عا بمنح تر ا اا زكاانازز  ازاا زاس زاااجن نا.

   اػ  تنصػنو اززرا زتظت جػا  زاصػوسا ازتظالا ػعا ازاصػنا ا  1992 اا  اززرا انا اا ا ع اززرا زكقاصاد  ػنا  
   اواجا زاصةشنا .1994زااك ن  ا  نا  

 ( 2017-2001المرحلة الثانية) 
في ظ  زاا لاك  زا ةنكا زاا  ا  ثا زكقاصاد زتصئز ذ  جكػ  ه  ػا زاكػا لاف زااػلا ن ب اجقنػا زتظت جػا  زاصػوسا     

( ازاػػلا    اػػا ان ذ ػػا شاتشػػا في تػػار   زتظت جػػا  زاصػػوسا 2001-12-12في )( زتظػػترخ 01-18ازتظالا ػػعا رقػػم )
تظت جػا  اا   ػ  زلإ،ػار زاكػا لال ازاان نةػب زاػلا  ازتظالا عات شنث  ذاب ثلاز زاكػا لاف    ت ذ ػف ثػلاز زاصػنف اػا ز

                                                   
 .206(ت اذ    بف ذلذدت ص:2015مذ ذا زا اا  اذ ننست) - 1

.24(تاذ    بف ذلذدت ص:2007غ  ذ نتز    نةات) - 2  
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اشجػو ا عنػا   ت(2017-01-11ان ػ ؿ ثػلاز زاكػا لاف في ) 1تناط جني ا  تح    ت زاس اجا  تها اد ػم تذقنا ػا
ثلاز زاكا لاف ج  ي  ام د م اتذقنا زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا اا قب  تؼا ف زاج عا  زا ةلاانا  ا ،ذ ف شئاػا اػا 

 2 لا ئثا جنةا   ب: زااا  زاا زاس
   ان ا. زالالالاؿتحجين  لا نا زتظ  لااا  زتظا  كا  لاز زاكعاع في مت ز اك  اتج ن  
 .تاجن  اذاز ات جا      ا ازتضث   و تناججنا ا اتحجين ندز  ا االاجس زتظناخ زك اثةار  زتظة م 
 اػػ زع جن ػػا ام ػػ  اح زتظكاااػػا ازلإزتظت جػػا  زاصػػوسا ازتظالا ػػعا   ػػو توػػلا ا الازردثػػا زاباػػذ ا اتاػػجن  ر  اجػػا  ا

 ذات جك  ه  اذزـ اذتلاللاؿ ت ااف اين اززرا زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا ااززرا زاا  نم زا الي ازاب ث زا  ةب.
 ااج زا اانا.ز اجااا تظ ا س زلإاناجا  زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا اجقنا  لا نا ا  تجلا ف اتص  ذ   
 ذز ز  زتظاب ا اا ،ذؼ زا ااا زتصئز ذ ا في  بن  د ػم اتذقنػا زتظت جػا  زاصػوسا نثم زتطعلاز  ازلإ اتنوا ت فنص   

 اذات اا مةؿ زتص اؿ زااالي: زق لا ازتظالا عا ااا د تججن ثا   و نرض زا

 في الجزائر جراءات تجسيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(: إ3-1جدول رقم )

 الموضوع )حدث/ إجراء( السنة
 .2001-12-12في ( زتظاضةا تذقنا زتظت جا  )ص ا ـ(18-01لا زر زاكا لاف زاالا ن ب رقم )  - 2001
  تضاؽ زاصنا ا  زااك ن  ا اكعاع زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا. - 2002
بملا ػػػو  2002-11-11 اػػا  لاػػػن اؽ اضػػػةاف زاكػػػذاض زابنونػػا زتظلا  ػػػا ا ةت جػػػا  )ص ا ـ( في   - 2003

 (.2002-373زتظذ لـا زاانذنلا  رقم )
 .2003-02-27 اا    اـ الإ ةـ زكقاصاد  زتطاص ااتظت جا  )ص ا ـ( في   -
 .2003اتو   لا ا اا ثن  زتظت جا  )ص ا ـ( تججن ز اا اا  زاا ثن  في نجذ  جاح او -

  اا  زالالااا زالا،ننا ااجنس زاكذض زتظصوذ.  - 2004
 (.04/19 اا  لان اؽ ضةاف قذاض زك اثةار بملا و زتظذ لـا زاذ ا ب )  -
  ػػػاز زاضػػةا ا  زتظاانػػػا  ة نػػا ت ثنػػػ  اتاػػفنص اتوػػلا ا في  ،ػػػار زاػػ  م زتظبامػػػذ اػػ  ا ػػث 400  ػػذز   -

 ا نلاف نارا. 20اكنةا 
2001 
2004 

ا نار دج اصالح لان اؽ تذقنا زااناججنا زاصنا نا في  ،ار اذ اا  زلإ  اش  02تخصنص غةؼ االي ق رد  -
 زكقاصاد .

                                                   
ةلا ػػ  اد ػػم زتظت جػػا  زاصػػوسا ازتظالا ػػعا في زاااػػذ   زتصئز ػػذ  ت تغ ػػا  نػػ  زمقػػاث زاكا لا نػػا زتظ ةكػػات اذلػػئ (. زلإ،ػػار زاكػػا لال اا2017شذن ػػا قا ػػ .) -1

 .132 ن  زاب ث زا  ةبت زا  د: زاجاا   اذت ص:
زتظت جػػػا  زاصػػػوسا ازتظالا ػػػعا في زاانةنػػػا زكقاصػػػاد ا: شااػػػا زاصػػػنا ا  زااك ن  ػػػا ازتضػػػذؼ في زتصئز ػػػذ ت ر ػػػااا اا جػػػاس  (. دار2009  ػػػنا مػػػنباف.) -2

 .51انالارات قجم زا  لـا زكقاصاد ات ل نا زا  لـا زكقاصاد ا ا  لـا زااجنست  اا ا زتصئز ذت ص:
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( زتظػػترخ في 05/165)ص ا ـ( بملا ػػو زتظذ ػػلـا زاانذنػػلا  رقػػم )  اػػا  زالالااػػا زالا،ننػػا ااعػػلا ذ زتظت جػػا   - 2005
03-05-2005. 

2005 
2009 

ا نار دج ا اوذ  ا تؾاز اتج نئ زالالااا زالا،ننا ااعػلا ذ زتظت جػا  )ص ا ـ( اد ػم زاصػنا ا  04تخصنص  -
 زااك ن  ا مالاا في زالا ط زاذ ذب بملا و اذ اا  د م زانةلا.

 نا ا زتضذجنا ازااك ن  ا. ااج زاص تؾاز اااشف   درز ا -
داػػ  اززرا زاصػػنا ا اتذقنػػا زك ػػاثةار ااززرا زتظت جػػا  )ص ا ـ( تحػػا ز ػػم اززرا زاصػػنا ا ازتظت جػػا   - 2010

 )ص ا ـ( اتذقنا زك اثةار.
2010 
2014 

ا نػػػػػػار دج ااعػػػػػػلا ذ ثنالػػػػػػ  اات جػػػػػػا  د ػػػػػػم قعػػػػػػاع زتظت جػػػػػػا              6.5تخصػػػػػػنص غػػػػػػةؼ اػػػػػػالي قػػػػػػ رد  -
 اا مةؿ اذزجكا نلا ا  زتظاار   ازتظجاثةذ ا.)ص ا ـ( 

( ااة ةاػي اػ  زالاضػ نا زالا،ننػا ازا اانػا 18-01ت     ت ذ ػف زتظت جػا  )ص ا ـ( زتظ اةػ  في قػا لاف ) - 2017
  رج  رقم زم ةاؿ ازتضصن ا زاجنلا ا  .

زتظناااػػا اػػ  تاػػجن  زاب ػػث ازااعػػلا ذ  م اجقنػػا زتظت جػػا  )ص ا ـ( اتوػػلا ات ئ ػػئ تػػ زاس زتظجػػا  ا ازاػػ   -
  كاذ ثلاد زتظت جا  زاا تولاف في اض نا لا با.ر ات ئ ئ زا  م زتظالي بما  ضةا  ازكااوا

 اػا  زتظباوػذا اا ةا ػا تدلا ػ  زانذكػا  زتظجػبكا الاضػ  زلإ،ػةؽ اااػجن  م ػف ات جػا  زلإ  اا  لاناد ف  -
اوذػػ   ػػا زتظغػػس  اػػا  كبػػا  زااةلا ػػ  في اذش ػػا اػػا قبػػ  زلإناؿ اناػػلاج ا اػػذلا في زاجػػلاؽ بمػػا  جػػةح ااجػػااز  

   شاانا اا قب  رنس زتظاؿ زك اثةار .
نجداح السياسدة التسدوي ية للمؤسسدات الصدغيرة والمتوسدطة: دراسدة حالدة (."دور التدروي  فدي إ2009يم قعيدد.)المصدر: ابراى

وم الاقتصدداديةم يليددة الح ددول والعلددوم السياسدديةم جامعددة مؤسسددة روائددح الددورود الددوادة"م رسددالة ماجسددتير منعددورةم قسددم العلدد
 .32قاصدة مرباحم ورقلةم ص:

 المطلب الثاني: مسح رقمي للتطور العددة للمؤسسات )ص و م( في الجزائر
 تعػػلارز ا  لاظػػا في  ػػ دثا اتنلا ػػا لبػػسز في ن اػػعا ا زاػػا تدار ػػ افي زتصئز ػػذ مػػ    زتظت جػػا  زاصػػوسا ازتظالا ػػعا     

  و تلاز  ا   و تؼا ف   ا  زاػلا،ات االإشا،ػا نلثػذ  ػلاد زتصئ نػا اػا زا رز ػا جكػ  زرت  نػا تابػ  ثػلاز زااعػلار   جضة
(   ػو ز ابػار نمػا زاذػجا زاػا مػ    2017-2001اذات اااجلنئ   ػو زاذػجا زتظةاػ ا اػا ) في ثلاز زاكعاع زتضالا 

 تفلاز تاذ  نا تعلاد زتظت جا .
 (2017-2001مؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية من )الفرع الأول: تطور تعداد ال

 االاضنح زااعلار زا  د  زتظ  لاظ في قعاع زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا في زتصئز ذ  جا ؿ ااااو  زااالي:    
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 1*(2017-2001(: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من )3-1شكل رقم )  

 
 (.01الطالبة اعتمادا على الملحق رقم )المصدر: من اعداد 

نف ت ػ زد زتظت جػا  زاصػوسا ازتظالا ػعا في زتصئز ػذ في تعػلار اجػاةذت شنػث ز اكػ  اا مػةؿ زااػو  ن ػةد  اضػح     
( ن  2017-06-30ات جػا( في )1060289(    )2001ات جػا( في ) 245348  د ثػلاد زممػسا اػا )

(ت اثػػػب ز ػػػادا  ػػػ  ا اػػػاا اتوػػػذس زتص ػػػػلاد %100تفػػػلا تا ػػػػ ع )ات جػػػا( ن  انجػػػبا 814941ائ ػػػادا قػػػ ر   )
 ةشػػب اػػ ف زاذضػػ  في ثػػلاد زائ ػػادا ن ػػةد زتظبلاااػػا اػػا ،ػػذؼ زا ااػػا ا ن ػػلاض  ػػلاز زاكعػػاعت  ك نف زتظػػاة ا في زااػػو  

د ػػم  زتظاب ػا اػا قبػ  زتضولااػا زتصئز ذ ػا فيزتظجػاةذا   ػلاد ا ةت جػا  زتطالاػا اذاػت رز ػ  اااا ر ػا زما  الإ ػذز ز  
نلاػػػػ ا  زتظاػػػػار   في ثػػػػلاز زاكعػػػػاع ازاػػػػا ن ػػػػذذ   ػػػػا ز ػػػػادا في  ػػػػ د ثػػػػلاد زتظت جػػػػا  زتطالاػػػػا ازاػػػػا ز اك ػػػػا اػػػػا 

(ت اذاػػػػػػت   ػػػػػػو مػػػػػػةؼ 2017-06-30ات جػػػػػػا( في )1060025(    )2001ات جػػػػػػا( في ) 244570)
                 ات جػػػػػػا(  778زتظت جػػػػػػا  زاصػػػػػػوسا ازتظالا ػػػػػػعا زا ةلاانػػػػػػا ازاػػػػػػا مػػػػػػ    زتـذاضػػػػػػا تػػػػػػ رتكنا قنػػػػػػث ز اك ػػػػػػا اػػػػػػا )

( اػػػا %1( اثػػػب اػػػلاات تاػػػو  اػػػا  كػػػ   ػػػا )2017ات جػػػا( في زاج ز ػػػب زماؿ اػػػا ) 264(    )2001في )
تغةلاع زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا زتصئز ذ ات اتنوا نف  ذ   زاجبو في ذات    معو زا     اا ثػلاد زتظت جػا  

                                                                                      ات جا  مالاا.     اتحلا   ا 
(  ػا م  ػا ز ػاب اد زتظت جػا  زاصػوسا ازتظالا ػعا 2010ف زكتـذاض زتظجػج  في  ػنا )ج اتؽا تكو زلإمارا  اني     

  ه بملا بػي   ػادا ( ازاػلا2010-05-28زاااا ا اكعاع زاصنا ا  زااك ن  ػا اذاػت تب ػا ا اوػس زتضوػلااب زتظلازجػف ؿ )
ثنو ػا اززرا زتظت جػا  زاصػوسا ازتظالا ػعا ازاػا نلاػب ا تجػةو اززرا زاصػنا ا ازتظت جػا  زاصػوسا ازتظالا ػعا اتذقنػػا 
زك ػاثةارت ا  ػػو  نػػذ ذاػت ه تونػػس   ػػاـ ترػ  زتظ عنػػا  زتظا  ػػف اذ ػا زاصػػنا ا  زااك ن  ػػا ازاػا نلاػػب ا ت اةػػ    ػػو 

زك اةػػا ب اوػػس زم ػػذز  اػػ ك اػػا قا ػػ ا زتظ  لااػػا  زتظاولا ػػا اػػا غذجػػا زاصػػنا ا  ا عنػػا  زاصػػن اؽ زاػػلا،ل ا ضػػةاف

                                                   
(. 2017زاج ز ب زماؿ اا ) (    غا ا2001ااانجبا تظ عنا  ثلاد زاذجا ج ب تؽا ا اا ) - * 
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اثػػلا اػػا ننػػذ   ػػو زا ػػ د زلإترػػالي ا ةت جػػا  زاصػػوسا ازتظالا ػػعا في ثػػلاد زاجػػنات ان ػػذؼ  ػػ د ثػػلاد 1زااك ن  ػػا ازتضػػذؼ
زا نا ػا ازاػ  م زتظ اػا  ( اذضػ 2017( زكرتذػاع تغػ دز ااػلاتسا اجػاةذا    غا ػا )2011زتظت جا   اا ز ز اا  ػنا )

 زالا   فذتي زا ااا ااعلا ذ اتذقنا ندز  ثلاد زتظت جا .
  الفرع الثاني: توزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حسب الأنعطة الاقتصادية

ممػذع اػػا ا  ػنا زتجػا ا اائز ػ ز اػ -ك  ػنةا زتطالاػا ان ػا - اػ   قعػاع زتظت جػا  زاصػوسا ازتظالا ػعا زتصئز ذ ػا     
ضػػػةا ز ػػػجزتنجنا  زا ااػػػات شنػػػث تنااػػػذ ثػػػلاد زتظت جػػػا  اتاػػػلازع   ػػػو تؼا ػػػف لاجػػػا ا اوا ػػػا ااةنػػػئا  ػػػ ؿ   ػػػو ز 

 زم اعا زكقاصاد ا اا ر ا  ااذااتات شنث نما تناط في تسجا قعا ا  ن ا نا  لاض  ا زااو  زااالي:
 الاقتصادية(: توزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الأنعطة 3-2شكل رقم )

 
 (.02المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على الملحق رقم )

ن   زاػػػػلا  زتب نػػػػاد في درز ػػػػا تػػػػلازع زتظت جػػػػا  زاصػػػػوسا    تح نػػػػ  زااػػػػو  ن ػػػػةد  ػػػػلاد تلاضػػػػنح زتظػػػػ ا ػػػػذضزاقبػػػػ  ا     
زتظت جػػا  ( شنػػث ه زاجلنػػئ   ػػو درز ػػا 2017(    غا ػػا زاج ز ػػب زماؿ اػػا )2003زتصئز ػػذ اػػا ) فيازتظالا ػػعا 

ا تاو  زانجبا زملا في تاون ا زتظت جا  زاصوسا ازتظالا ػعا في زتصئز ػذ اذاػت نم زاااا ا ا كعاع زتطاص   و ز ابار
( ام ػػػ  ذاػػػت ت ةػػػ  زاػػػلاززرا زالالاػػػنا   ػػػو ثػػػلاد زتظت جػػػا   اػػػذ ا  لااػػػا  تذصػػػن نا شػػػلاؿ نثػػػم %99بمػػػا  ا ػػػ ع )

 زتطالاا. زااوسز  زاا تا  ثا زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا
نلاػػ ا  زتظاػػار   زاصػػوسا ازتظالا ػػعا  نػػ    اػػا   ( زاالا ػػي زا ػػاـ زاػػلا   نا جػػي2-3 واػػف انػػا زااػػو  رقػػم )ا     

 ةشػػػب تدذلػػئ زتظت جػػػا  زاصػػػوسا ازتظالا ػػعا اانجػػػبا لبػػػسا في قعػػػاع ن ػػػةد ات جػػاتهمت شنػػػث نف زتظػػػاة ا في زااػػو  
( %53.04(    )2003(  ػػنا )%45.68ز اك ػػا اػػا )زتطػػ اا  اذاػػت بم ػػ ك  اذتذ ػػا اػػا  ػػنا ممػػذع ن ػػا 

 ةػ  في ثػلاز زاكعػاع زاػلا   اػ   ا ػ ك  ز ػاكذزر  اانػا اذات رز      ز ادا  قباؿ زتظجاثةذ ا   ػو زا( 2017في )

                                                   
دلاػػػلارزد  (. زقػػػجزح تفػػػلاذج اكنػػػاس ندز  زتظت جػػػا  زاصػػػوسا ازتظالا ػػػعا: شااػػػا زتظت جػػػا  زاصػػػوسا ازتظالا ػػػعا زتصئز ذ ػػػا ت ن،ذاشػػػا2017الامػػار  الااذاػػػاح.) -1

 .153انالارات قجم زا  لـا زكقاصاد ات ل نا زا  لـا زكقاصاد ا ازااجار ا ا  لـا زااجنست  اا ا شجنبا اا الا  بت زاا فت ص:
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  ػػو ت ػػ د جذا ػػي اػػا اػػين  زانكػػ  ؤاس زماػػلازؿ زتظجػػاثةذا جنػػيت جضػػة الإضػػاجا    ضػػراا ر ااكار ػػا اااكعا ػػا  زممػػذعت 
قعػػػاع زابنػػػا  ناػػػا اػػػا ذاػػػت ك   ػػػ  قعا ػػػا الااػػػ ز ا كنةػػػا زتظضػػػاجات اجػػػارا... ت  ك ن ػػػي ااػػػااذغم زاذن قػػػات زالاػػة ت ازتظلاز

زتظذتبػػػػا زاثا نػػػػا اػػػػا شنػػػػث تدذلػػػػئ زتظت جػػػػا  )ص ا ـ( اذاػػػػت  ا ػػػػ  اااا ر ػػػػا زما  ج ػػػػلا تلاػػػػ  ازممػػػػواؿ زا ةلاانػػػػا 
ن  تذقنػا زتضنػاا زك اةا نػا ا ةػلاز،نينت ناػا زتظذتبػا زاثااثػا جكػ   ا ةاار   زاوبسا زاػا تدن  ػا زا ااػا في ثػلاز زلإ،ػار في  ػب

لا ا اا  صنو زاكعاع زاصػنا ب ازاػلا   اضػح   نػا اػا مػةؿ زااػو  ن ػةد نف  جػبا ز ػاكعا  زتظاػار   جنػي قػ  
( اذاػػت اػػااذغم 2017(    غا ػػا زاج ز ػػب زماؿ اػػا )%15.58(    )2003( في )%21.17زتـذضػػا اػػا )

ا  دا    غذزر  زتظناجا  زاولاز نات لانا ا زانجن ت زاصنا ا زاونةنا نا..  اتنوا نف  ذ   ذاػت ااا ر ػا اا جذا ي زتظ
لثػػذا زتظاػػال  زاػػا تلاز ػػي زااػػبا  زتظجػػاثةذ  نػػ  زاالا ػػي تظثػػ  ثػػلاز زانػػلاع اػػا زاكعا ػػا  ا ػػ ا   ػػو رن ػػ ا: زما      

اػػااذغم اػػا زتص ػػلاد زاوبػػسا زاػػا تبػػلاتعا زا ااػػا في  ػػبن   زلإاوا نػػا  زاضػػفةا زاػػا  اع ب ػػا زك ػػاثةار زاصػػنا ب اذاػػت
تلاجس زتظناخ زتظة م ازلإاوا نا  زاةزاا ا ن لاض  لاز زاكعاع   و ز ابارد زتظذمح زماؿ ا  م زاانةنا زكقاصػاد ا ا ػبةد 

جػػا  )ص ا ـ( تؿػػلا اذاػػت اػػا  لا ػػو   ػػو زا ااػػا زتبػػاع ز ػػجزتنجنا ازضػػ ا زتظ ػػالم ااذلػػئا زتص ػػلاد االا نػػي   اػػا  زتظت 
ذتبػا زاذزا ػا ازتطااجػا جكػ  لا ػا  كنةػا زتظضػاجات ناػا زتظا ا اا كنف ز اثةارز  شكنكنػا ام كػا اقعا ا  نلثذ ج اانا ضة

( او ن ةػػا   ػػو زااػػلازليت %1( ا)%2اػػا  صػػنو لػػ  اػػا زاذةشػػا ازاصػػن  زاب ػػذ  ازتطػػ اا  زتظاصػػ ا بمػػا  كػػ   ػػا )
 االاان  جذص زك اثةار في ظ  ض ف زتظناججا في ثلا ا زاكعا ين.ااااذغم اا ذات ت   انب ا  ن ز 

 الفرع الثالث: التوزع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
تنااػػػذ زتظت جػػػا  زاصػػػوسا ازتظالا ػػػعا في ترنػػػ    ػػػا  زاػػػلا،ات  ك نف لثاجا ػػػا تخا ػػػف اػػػا انعكػػػا ممػػػذع اذاػػػت     

ت 1اوا نػػػا  زتظااشػػا ناػػػاـ زتظجػػاثةذ ا لإ اػػػا  ااػػار   م نا زاالا ػػػ  جن ػػػاوا نا ازلإزتظنامنػػا ازاوثاجػػػا زاجػػ زابن ػػػا شجػػو
 اا الاضنح نلثذ  ك ـ زااو  زااالي:

 2017-6-30إلى  2004(: التوزع الجغرافي للمؤسسات)ص و م( الخاصة في الجزائر من 3-3شكل رقم )

 (.03المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على الملحق رقم )

                                                   
 ت 2014-2004(. ثن ػػا  زاػ  م ازااةلا ػ  ادارثػا في تعػػلا ذ زتظت جػا  زاصػوسا ازتظالا ػعا في زتصئز ػػذ: درز ػا تكننةنػا ا ذػػجا 2017 ػ نةا ثػالم.) - 1

 .143ن،ذاشا دلالارزد انالارات قجم زا  لـا زكقاصاد ات ل نا زا  لـا زكقاصاد ا ازااجار ا ا  لـا زااجنست  اا ا تػة  منضذت اجوذات ص:
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 اضػػح انػػا اػػا مػػةؿ ثػػلاز زااػػو  نف زتظت جػػا  زاصػػوسا ازتظالا ػػعا زتصئز ذ ػػا تاةذلػػئ في  ػػاؿ زاػػلا،ا انجػػبا لبػػسا    
اػا  ترػالي زتظت جػا  )ص ا  (2017)( في ما ػا زاج ز ػب زماؿ اػا %69اذات قػلازلي )اكار ا ااتظنا،ف زممذع 

اػا زم ػلازؽ...  اوا نا ت زاكذ لاا ذاؼ زتظنامنات تلاجذ زلإا  ة   ـ( زتطالاات ا  لاد ذات    تلاجذ زااذاط زتظنا با 
ات جػػا( في  415242   )( 2004ات جػػا( في ) 138035سا اػػا )زماػػذ زاػػلا   ذجػػذ زرتذػػاع  ػػ د ثػػلاد زممػػ

( في ظ   ػنلاز  ا نػئات ناػا ااانجػبا %100ن  اا  ا  ع  جبا ز ادا تك ر  )( 2017ما ا زاج ز ب زماؿ اا )
(ت ناػػا زتظنعكػػا زتصنلاانػػا ج ػػب ك تحاػػلا   ك   ػػو %22) جػػبا تدذلػػئ زتظت جػػا   ػػا  كػػ ر   ا  نػػا جػػ فتظنعكػػا زتعضػػا  ز

ا    اػػػا نمػػػا تاػػػ   ز ػػػادا اجػػػاةذا اػػػا  ػػػن( اػػػااذغم %9ازتظكػػػ ر  جػػػبا ا  ) ػػػ د ضػػػ ن  اػػػا زتظت جػػػا  )ص ا ـ( 
(ت ااػػا 2017-06-31ات جػػا( في )50801(    )2004ات جػػا(  ػػنا ) 21851نمػػذع ن ػػا ز اك ػػا اػػا )

مػػػةؿ اػػػا  ػػػبف تنوػػػا زاالالاػػػ      انجػػػا اذادثػػػا نف تػػػلازع زتظت جػػػا  زاصػػػوسا ازتظالا ػػػعا في زتصئز ػػػذ ك تلكػػػف زااػػػلاززف 
زتص ػػػلا  ازاػػػلا    ػػػ  اػػػا نثػػػم اتمػػػذز  زاانةنػػػا زكقاصػػػاد ا زماػػػذ زاػػػلا   لا ػػػو   ػػػو زاجػػػ عا  زتظ ننػػػا زتخػػػاذ زااػػػ زاس 

لاززف اػػا اػػين تؼا ػػف راػػلاع زاػػلا،ا اااااػػالي تثةػػين زتظػػلازرد زتظااشػػا اونذنػػا  زاةزاػػا ات ػػ    زاجنا ػػا  زتظنا جػػا تحكنكػػا ا اػػ
 تؼا ذا.

 الفرع الرابع: تلاشي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية
وػا نف  جػانا  نف قعػاع زتظت جػا  زاصػوسا ازتظالا ػعا زتصئز ذ ػا  اػ   تفػلاز ااجػار ا اا مػةؿ زا نالاػذ زاجػااكا تن    

اا شنث   د زتظت جا  زتظنا ا ل   نات ااك  لاف تنوا زتصئـ ا ف ثلاز زماذ     تكابي ك ػنةا في ظػ  لػا شجػم 
في د ػم ثػلاز اجػ زد  نا ػا  زا ااػا  تػذػئ ا نبػتزلإاوا نا  زتعا  ا زاا  اةا   ا لةا ن ي ناذ  ػ  ا زكقاصاد زتصئز ذ  

تكػ  نف ثػػلاد زاػػلاتسا  ك نف زالازقػػ    ػػو مػةؼ ذاػػت تدااػات جػػاتظاة ا في مبا ػػا زكقاصػاد زتصئز ػػذ  ت زاكعػاع ازان ػػلاض اػي
اضػح ذاػت   نػا اػا مػةؿ زك ااػار  اػلاززف ا زازاجذ  ا زاا تنةلاز  ا ثػلاد زتظت جػا   اػلا ا  ػلاع اػا زاالااػلا  ا ػ ـ 

تم ػف  لا ػا اػا  ػ ـ زماػذ زاػلا  نمػذع لازشب ا ننػا اػا زاػبةد   ػو شجػا    ااذااتػا في قعا ػا  ا ػازااةذلئ بم  ك
ثػػػلاز زتضػػػ  زااػػلاززف زتص ػػػلا  االإضػػػاجا    زتجػػاع شجػػػم زاذػػػلازرؽ زكقاصػػاد ا ازك اةا نػػػات  ك نف زماػػػذ ك  الاقػػف  نػػػ  

ف  جػن  ات جػاتنا زتصئز ذ ػا كنكنا توةػا في نشنث نف زتطعلارا زتضا   ا  زد    نا   اا ذات اوثس جكط اا زتطعلارا 
ااجػػارع  ااػو ا في لػ   ػنا     ئ ػػف شػاد اذ ػ  ظػاثذا  ػػ  معػسا تػتد     زمنػار ات جػػاتي ا  ػ زد لبػسا  ا ػذض 

 نك اثب ظاثذا  زااةمب ت زماذ زالا   ن وس   با   و الازرد زا ااػا ازتص ػلاد زاػلا   ػفذتها في  ػبن  زان ػلاض  ػلاز
         وب ثا مجا ذ ترا  ذز  ذات.اا  اذات زاكعاع 

از عةقا تؽا  بف  نكلـا في ثلاد زتصئ نا اا زا رز ا ااج نط زاضلا    و ثلاد زا اثذا زاا ااتا تترؽ زاكا ةين     
                          .  و زكقاصاد زتصئز ذ  اا   ا اته د قناـ زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا از اةذزرثا اا   ا نا نا
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( كتضح 2017ج لا ه زاجلنئ   و اض نا زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا زتصئز ذ ا مةؿ زاج ز ب زماؿ جكط اا)
 ازالاض نا زاا تتاؿ  ان ا ثلاد زتظت جا  في ل   نات ام   ذات زرت  نا  ذض زتص اؿ زااالي:شجم معلارا زماذ 
 1*2017نهاية السداسي الأول من توسطة في(: حريية المؤسسات الصغيرة والم3-2جدول رقم )

 النمو العطب إعادة التنعيط الإنعاء
شخص  -

 طبيعي
شخص 
 معنوة

شخص 
 طبيعي

شخص 
 معنوة

شخص 
 طبيعي

شخص 
 معنوة

شخص 
 طبيعي

 شخص معنوة

2017 22655 18411 3215 3544 7980 2051 37794 19904 
 57698 9941 6669 41066 المجموع

 SOURCE:Ministère de l’industrie et des Mines , (2017) ,"Bulletin  d’information  
statistique",n:31,p : 14. 

   شذلنػا تؼا ذػا اػا ثلا نف زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا زتصئز ذ ا تاػن ةد مةلاا اا تنوا ز اناا ي اا زتص اؿ     
اػػػا  زتظ اػػػا زاػػػلا  ه   اػػػاؤد في ثػػػلاز زاج ز ػػػبت جبػػػااذغم اػػػا زا ػػػ د اناػػػنطاػػػين زلإ اػػػا ت زانةػػػلات زااػػػعو ا  ػػػادا زا

ك  ػػػئ ح زان ػػػذ  ػػػا زا ػػػ د زاوبػػػس اػػػا   ك نف ذاػػػت (ات جػػػا 41066)ات جػػػا  لاػػػوسا ااالا ػػػعا ازابػػػاا   ػػػ دثا 
ذز   (ات جػػا 2051)لاف ان ػػاات جػػا(9941  )تظت جػػا  زتظاةمػػنا ازتظكػػ ر  ػػ دثا في ثػػلاز زاج ز ػػب جكػػط ز

زتضصػن ا لا ػا اذمػ ا اةرتذػاع نلثػذ اػلا لم  شنػث نف ثػلاد صنا ،بن ناذز  مف (ات جا7980)مفصنا ا نلا ا ا
ات جػا لاػوسا ااالا ػعا اػا اػين نمػفاص ،بن نػين اا نػلا ينت اا ا ةػف نلثػذ في ج ػم  (6669)اا   ادؿ  تنانط ام 

 جػا ذض زااػػو  زتظػػلازلي ازاػلا   بػػين زالاضػػ نا زتضذ ػا زاػػا تػػتاؿ  زتصئز ذ ػػا ظػاثذا تةمػػب زتظت جػػا  زاصػوسا ازتظالا ػػعا
                                      ان ا ثلاد زتظت جا  في ل   نا:

                  معدلات تزايد تلاشي المؤسسات )ص و م( حسب قطاع النعاط من(: 3-4شكل رقم )
 (2017السداسي الأول من  إلى نهاية  2010)

 (04المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على الملحق رقم )
                                                   

 اذات ا  ـ تلاجذ زتظ  لااا  شلاؿ زاجنا لاا ا. 2017ه زقاصار زا رز ا   و زاج ز ب زماؿ جكط اا 1-*
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ا زاػػا   ػػال ان ػػا قعػػاع زتظت جػػا  زاصػػوسا ازتظالا ػػعا زتصئز ذ ػػا ن ػػةد  اضػػح انػػا زالاضػػ نا زتضذ ػػاػػا مػػةؿ زااػػو      
    (2010)ااةمػػنا اػػا (ات جػػا 64150)اجػػبو ا ػػ ك  زااةمػػب زتظذتذ ػػا اػػا  ػػنا ممػػذعت جكػػ  ه تجػػجن 

 اثػػػلا رقػػػم  ػػػ  -2017ثػػػذ اػػػ  ما ػػػا  ػػػنا ازتضصػػػن ا اذمػػػ ا اةرتذػػػاع نل- 2017ا ػػػا زاج ز ػػػب زماؿ اػػػا غا ػػػا م
في تئز ػػ   زتظاةمػػنا د زالاجنػػا  نا زتظت جػػا زاػػا تكػػف ارز  ذاػػت ك ػػنةا انف  ػػ  اذتذػػ  ااثػػس ا وثػػس اػػا زااجػػاؤك 

 اجاةذ اا  نا ممذع.
جػػ ف اػػا تنوػػا اةش اػػي اػػا مػػةؿ زااػػو  ن ػػةد نف زاكعػػاع زملثػػذ  ذضػػا ااةمػػب ات جػػاتي ثػػلا ا ػػلاز زاصػػ د     

اػػا  2017-6-30   غا ػػا  2010قعػػاع زتطػػ اا  شنػػث ا ػػ   ػػ د زتظت جػػا  زاصػػوسا ازتظالا ػػعا زتظاةمػػنا اػػا 
اا تغةلاع زتظت جا  زتظاةمنا مػةؿ ثػلاد (%54.21)ات جا لاوسا ااالا عا ن  اا   ادؿ (34782) ك ر   

زاذجات ااااذ لاع ا  نالاذ زاجااكا زاػلالذ اػا درز ػانا لنػا قػ  نارد ػا نف زا ػ د زملػا اػا زتظت جػا  زاصػوسا ازتظالا ػعا 
 ناػ  ا اوػانذ في ثػلاز زاكعػػاع انجػو نلػا اوثػس اػػا غػسد اذاػت ا ػػ ا  لازاػ  ا ػ  ناذزثػا ق ػػا شػلاز ئ زاػ ملاؿت  كػػص 

عذت   ـ زتضا ا زتظا ا ا ن  زا اا ا زتظاثذا اثلا زماػذ زاػلا   ػ ج  ااتظكػاااين    زاالا ػي    اثػ  ثػلاز زانػلاع ا  ك  زتط
انجو رقنا    اوذ ا ااضةلا ا في زاوااوت ااا مةؿ قذز ا اجػنعا اجػ لاؾ ثػتك  زتظكػاااين  از ا،اا زك اثةارز  

تػػ اين شػػ  ند  اػػا زاػػ م  ز ػػ اد ك غػػس   ػػو ز ابػػار نف قعػػاع   جػػاعن  زتصػػئـ نف زاػػ زج  زماؿ ازم ا ػػب تعػػتك  ثػػلا
ناا زتظذتبا زاثا نا جك  لا ا اا  صػنو قعػاع اان  ـ زاكنةا زتظضاجا في زاوااوت زتط اا  ثلا قعاع ذا   اا نا ض نذا 

ن ػػا ا ػػ   اك كػػا افي تفػػلا اجػػاةذ اػػا  ػػنا ممػػذع زابنػػا  ازممػػواؿ زا ةلاانػػا ازاػػلا    ػػذؼ اػػ ارد ا ػػ ك  تةمػػب  ػػ 
اػا  (%32.46)بمػا   ػادؿ  (ات جػا 20828)  د زتظت جا  زاصػوسا ازتظالا ػعا زتظاةمػنا في زاذػجا تػػ  زا رز ػا 

اػ  م لبػس  تل ػو تغةلاع زتظت جا  زتظاةمنا اثلا اا   ج نا ا اجاؤؿ شلاؿ ن با  ذاػت اػااذغم اػا لػلاف ثػلاز زاكعػاع
زاػػا تجػػ و زا ااػػا اػػا مةتعػػا    تجػػلا ا اضػػ نا قعػػاع ك اةػػا ب اػػا ،ػػذؼ زا ااػػا زتصئز ذ ػػا في  ،ػػار  نا ػػا زاججنػػي ز

زاجػوا ازاػػلا    ػػذؼ ، بػػا اائز ػػ ز اػػا  ػػنا ممػػذع اثػػلا اػا  ػػلاجذ ا ةت جػػا  زانامػػعا اػػي  لا ػػا اػػا زمرتلنػػا في ز ػػنط 
  زاػلا  ت ةػ  اػي ك ػنةا اػا  اشنػػا اجػذا زاع ػو از ػاكذزردت ااػا مػةؿ اػػا  ػبف تنوػا نف  جػانا  اػ ف ثػلاد زتظت جػػا

ثب ااو ػا   ػو د ػم ن،ػذزؼ نمػذعت اااااػالي  لادزتهػا امازتهػا زتطالاػا اكػ ر اػا و زمشنػاف   ػو تغنغانجا قا ةا في 
ا واػف  ػا اكػ رتها تػااا كتؿ زر ثلاد زتظت جا  كح اا ثلاد زم،ذزؼ نا غنااي  تد  ج ف تغذد  كص زا  م زتظةنلا 

 7777ع )ت ػػػػػػػلاد زتظذتبػػػػػػػا زاثااثػػػػػػػا ا كعػػػػػػػاع زاصػػػػػػػنا ب بمجةػػػػػػػلا في شػػػػػػػين ت زتضكنكنػػػػػػػا في زاكػػػػػػػ را   ػػػػػػػو زابكػػػػػػػا  ازتظنػػػػػػػاارا
زما     زرتذػػاع ااع بػػا   امػػةؿ ثػػلاد زاذػػجا اتنوػػا نف  ذ ػػ  ذاػػت ااا ر ػػ(%12.12)ااةمػػنا ن  انجػػباات جا(

            زاناػػػاط في ثػػػلاز زاكعػػػاع ااػػػا  اع بػػػي اػػػا مػػػاا اتدػػػذس لبػػػس ا ا ػػػاةوا اػػػا زاصػػػةلاد ازابكػػػا  اثػػػلا اػػػا   ػػػ  مػػػبي اذكػػػلاد 
 في ات جاتنا زاصوسا ازتظالا عا اا  تد  اذا  زا     ان ات د تل  ل  اا قعاع زاذةشا ازاصن  زاب ذ  اقعاع 
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    و زاالازلي.او ن ةا (%0.40ا  %0.78)زتط اا  زتظاص ا انجبا تةمب ا وا
ااا مةؿ زاعذح زاجااف ج ف زاجتزؿ زالا   عذح  ذجي ثنا ت ػلاد ا اتظػي ااا ر ػا زما  شػلاؿ زم ػبا  زاػا تكػف     

ارز  زانئ ف زتضاد زالا   ا ذض اي زانجن  زتظت جػاا زتصئز ػذ  ازاػلا  تم ػف مجػا ذ لبػسا في لاػذلاؼ شػاا ب زتظاػار   
  ن ااؿ تافنصي في زم ئز  زتظلازانا اا درز انا ثلاد. اثلا اات اا   ا نا نازا ز ةا زتظةلااا ا ازتص ا  اا   ا 

 المطلب الثالث: الوزن الاقتصادة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائرة
 الفرع الأول: مساىمة المؤسسات )ص و م( في دعم التعغيل 

نػػا زاضػػوط زك اةػػا ب زاػػلا  تلاز  ػػي ت اػػا زتظت جػػا  )ص ا ـ( زاذلنػػئا زم ا ػػنا زاػػا ت اةػػ    ن ػػا زاػػ اؿ في ت      
اذلػػئز ك ػػان ا  زانػػ  زا اا ػػا غػػس زتظتث ػػا ت ػػ  ثػػلاد زتظت جػػا   نف ااػػا تذػػا تحكنػػف زمثػػ زؼ زك اةا نػػا   ػػو ز ابػػار

ت ااالاضػػنح اجػػاتقا ثػػلاد زتظت جػػا  في د ػػم زااػػو  1اق ن ػػا زلإاوا نػػا  ااػػلاات ت ػػ  اذلػػئز انا ػػبا ا ا ثنػػ  ازااػػ ر و
 زتظلازلي: جا ذض زااو  

 (2017-6-30إلى  2003مساىمة المؤسسات )ص و م( في توفير مناصب العغل من )(: 3-5شكل رقم )

 (.05لطالبة اعتمادا على الملحق رقم)المصدر: من إعداد ا

 نف ثنػاؾ  (  اضح انا اجاتقا زتظت جا  )ص ا ـ( في تلاجس انالاو زااو ت شنػث5-3مةؿ زااو  رقم )اا     
 ػػػػنا  625149ز ػػػادا ا اػػػػاا في انالاػػػػو زااػػػو  زتظجػػػػا  نا اػػػػا  ػػػػنا    نمػػػذع شنػػػػث ز اكػػػػ   ػػػ د زا ةػػػػاؿ اػػػػا )

(ت لةػػػػػا نف زتظػػػػػاة ا في زااػػػػػو   ةشػػػػػب نف زتظت جػػػػػا  )ص ا ـ( 2017-6-30في  2601958(    )2003
جػػػاشكا في تاػػػون ا   ػػػو ز ابارثػػػا تاػػػو  زمغ بنػػػا زازتطالاػػػا تجػػػا لاذ   ػػػو شصػػػا زم ػػػ  في ز ػػػاكعا  زانػػػ  زا اا ػػػا 

 ااػػػ  في  550386و  زاػػػا اجذتهػػػا ثػػػلاد زتظت جػػػا  ا ػػػ  )اػػػزتظت جػػػا  )ص ا ـ( في زتصئز ػػػذ شنػػػث نف انالاػػػو زا
 2578279( اب ػػػػلاغ )2017( انػػػػئدزد بمػػػػا  كػػػػار  زمرا ػػػػا نضػػػػ اؼ    غا ػػػػا ما ػػػػا زاج ز ػػػػب زماؿ اػػػػا )2003
مػ    انالاػو زااػو   ػا زتـذاضػا تػ رتكنا ز ػا ز اك ػا زتظنالاػو ت اذات   و  وس زتظت جا  زا ااا ازاػا  اا (

                                                   
 .146ص:الامار  الااذااحت اذ    بف ذلذدت  - 1
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 (ص اـ)اجاتقا زتظت جا 
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ابامػػػػذا تضػػػػ  ( اذاػػػػت لنانجػػػػا 2017-6-30في  ااػػػػ   23679(    )2003 ػػػػنا  74763زتظجػػػػا  نا اػػػػا )
ااصػذا  ااػا تنوػا زاكػلاؿ نف  ػ د انالاػو زااػو  زاػا تلاجذثػا لاد زتظت جػا  نا مػعب ا نا ملالاصػا ات زا   ػ  اػا ثػ

  زرتذا ػا اائز ػ ز اػا  ػنا ممػذع بمػا  انا ػو ،ذد ػا اػ  ز ػادا  ػ د ثػلاد زتظت جػا ت اثػلا زتظت جػا  )ص ا ـ(  اػ 
اػا   عننػػا جوػذا ازضػػ ا  ػا زتظوا ػػا زتظ ةػا زاػػا تح ػو  ػػا ثػلاد زممػػسا   ػو زاصػػ ن  ا زك اةػا ب ازكقاصػػاد    ػػو 

 ش  زاجلاز .
   الداخلي الخامالفرع الثاني: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية النات 

بما جن ا قعػاع زتظت جػا  )ص ا ـ(ت ااالاضػنح   الاا  زانات  زا زم ب زتطاـ اا اجاتقا ترن  زاكعا ا  زكقاصاد ا    
 اجاتقا ثلاد زتظت جا  في تنةنا زانات  زا زم ب زتطاـ مارج قعاع ز ذاقا   ك ـ زااو  زااالي:

 تنمية النات  الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات(: مساىمة المؤسسات )ص و م( في 3-6شكل رقم )
 ) الوحدة: مليار دج(

 
 .(06طالبة اعتمادا على الملحق رقم )المصدر: من إعداد ال

شنػث 1(*2014-2000 بين انا ثلاز زااو  اجاتقا زتظت جا  )ص ا ـ( في تنةنا زانات  زا زم ب زتطػاـ اػا )    
( 2000ا نػار دج  ػنا  1814.6ز ػا ز اك ػا اػا ) اجاةذ اا  ػنا    نمػذع اضح انا نف ثلاد زتظجاتقا في زرتذاع 

تظت جػػا  زاكعػػاع زتطػػاص ازاػػا زتظ اػػاا (ت اتنوػػا تذجػػس ثػػلاد زائ ػػادا ااتظجػػاتقا 2014ا نػػار دج في 8526.58   )
زاػػ ملاؿ  الا ػػي زتص  ػػ  ا  ااػػا في  ،ػػار   ذاػػت ا ذ ػػنف ( اػػا قنةػػا زانػػات  زاػػ زم ب اتنوػػا %85تجػػاثم بمػػا  ذػػلاؽ )

ات جػا  زاكعػاع  اثةار ناػاـ زتطػلازصت اذاػت   ػو  وػسكقاصاد زاجلاؽ ااا  ػنجم  ػا ذاػت اػا جػاح ماػلاز  زك ػ
( اػػػػا زاكنةػػػػا زلإتراانػػػػا ا نػػػػات  زاػػػػ زم ب زتطػػػػاـ في  ػػػػ  %20ا ػػػػ ع )ك تاازاػػػػا تبكػػػػو اجػػػػاتقا ا  ػػػػ  ضػػػػ ن ا زا ػػػػاـ 

 زاجنلاز .
 

                                                   
 ه زكقاصار   و درز ا ثلاد زاذجا االاجذ ا عنا  زشصا نا دقنكا مالاا  ا. -*
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       يمة مضافةالفرع الثالث: مساىمة المؤسسات )ص و م( في خلق ق 
 ف درز ا اجاتقا زتظت جا  )ص ا ـ( في م ف زاكنةا زتظضاجا  جةح انا اػااا ذؼ   ػو زاػلازف زتضكنكػب تعػا ادارثػا     

 زاذ اؿ في م ف زاثذاات اا الاضنح نلثذ زرت  نا تلاضنح ذات اا مةؿ زااو  زااالي:
 1(*2015-2001المضافة من )(: مساىمة المؤسسات )ص و م( في خلق ال يمة 3-7شكل رقم )

 )الوحدة: مليار دج(                                                                                             

 
  (.07لطالبة اعتمادا على الملحق رقم )المصدر: من إعداد ا

زاكنةػػا زتظضػػاجا زتظالااػػ ا  ػػا قعػػاع زتظت جػػا  )ص ا ـ( زرتذا ػػا تػػ رتكنا اػػا  ػػنا ممػػذعت ن ػػا ز اك ػػا اػػا  تاػػ      
ا كعػػاع دااػػا ( الػػاف زاذضػػ  في ذاػػت 2015في  ا نػػار دج 9237.87(    )2001ا نػػار دج  ػػنا  1742.73)

( في  ػ  %5ا %15اػين )( في شين لم تا  ع اجاتقا زاكعاع زا ػاـ اػا %95    %85زتطاص زالا   اثم  ) 
اتنوػا  %6 ك تا ػ عا ثلا نف ثلاد زتظجاتقا في تغاؿ زاكنةا زتظضاجا تبكػو  ػ  ضػ ن ا  تؽا تكو زلإمارا  انيا ت زاجنلاز 

 نف  ذ   ذاػت    لػلاف نغ بنػا زتظت جػا  زاصػوسا ازتظالا ػعا زتصئز ذ ػا ثػب ات جػا   ا  نػا اشذجنػا ك تلااػ  في نغ ػو
 اتػػ اد اضاجا في ظػ   ػ ن ا زاػ ز م تؿػلا تػ اين شػ  ند  اػا زاػ م  في ظػ  ز ػا ةاؿ  ػ  ضػ نف قنةا ن  فزمشنا

 ا ن  زا اا ا.
 
 
 
 
 
 

                                                   
 ه زكقاصار   و درز ا ثلاد زاذجا االاجذ زتظ عنا  زتطالاا  ا. -*

0

2000

4000

6000

8000

10000

 القيمة المضافة



 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  .............................................. الفصل الثالث
 

     
70 

 المبحث الثاني: الأساليب المتبعة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر
 ا   نػا اػا مػةؿ تئز ػ   ػ دثا اػا ااان ذ متقنا زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا في زكقاصاد زتصئز ذ  ازاػا زتضػ    

 ػػنةا في ظػػ  مصلالاػػنا ثػػلاز زاكعػػاع  ػػا اػػا قبػػ  زا ااػػا زتصئز ذ ػػا ك  ػػنا ممػػذع زماػػذ زاػػلا   ذجػػذ زكثاةػػاـ زتظائز ػػ 
زم ا ػػب از ػػ د اشجا ػػناي تصة ػػا اػػا زا لازاػػ  ازتظاوػػسز  ازاػػا  ػػ ا في اكػػ اا ا ااػػو  زااةلا ػػ  ازاػػلا    ػػ  زا ااػػ  

 لارثا.  زماؿ ابكا  ا اتع
ثػػلاد زتظت جػػا  اذاػػت  ػػ ؼ  اػػذزز تؼا ػػف زاعػػذؽ زتظاب ػػا في تدلا ػػ  اد ػػم    ػػو لاز جكػػ   ةػػ  ا في ثػػلاز زتظب ػػثاػػ     

  و ج اانا ا في    زكشانا ا  زتظاانا ا ةت جا  زاصوسا ازتظالا عا زتصئز ذ ا.زاا ذؼ  

 الجزائرالمطلب الأول: التمويل البنكي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 ػػػػػاوةؿ             اانػػػػػا زتظائز ػػػػػ ا  ػػػػػلاز  في دارا زك ػػػػػاز دار زابنػػػػػلاؾ في تدلا ػػػػػ  زتظت جػػػػػا  )ص ا ـ( في  ػػػػػ  زشانا اتهػػػػػا زتظ    

نا زك اثةارت ن ػا  ا ػاظم ثػلاز زاػ ار نتقنػا في شااػا  ػ ـ قػ را ثػلاد زتظت جػا    ػو زا جػلا     ا ػا   تدلا  نػا نمػذع  
 1 نةا في زا اؿ زاناانا. ا نا ج اانا ا كا  ـ  اا،لام لازؽ زتظاانا اثة اذات 

ااااذغم اا ثلاز زا ار زتظا اظم  بكو زااةلا   زابنوب غا ا لا با زتظنػاؿ في زاوثػس اػا زمشنػاف ااانجػبا ا ةت جػا      
ازتظ كػػػ ا ازاػػػا لم زاصػػػوسا ازتظالا ػػػعا زتصئز ذ ػػػا   ػػػو ز ابػػػار نف زان ػػػاـ زابنوػػػب زتصئز ػػػذ  ك  ػػػئزؿ  اجػػػم ا  ػػػاانبي زاك تنػػػا 

جػ ف تدلا ػػ  زتظت جػػا  )ص ا ـ( لػػاف  ا ػػ د ( 10-90انكػػ  ازاكػػذض )تجػا ذ   ػػم زا صػػذ ا ػػ ت جكبػ  لاػػ ار قػػا لاف ز
  و زتظفععا  زالا،ننا زاا تصادؽ   ن ا زتطئ نا زا ةلاانا تحػا  مػذزؼ زاػلاززرا زتظو ذػا اػااافعنط اذاػت م اػا  انا ز

  وػا  ػلاع   ػو ثػااق زتظت جػا  لم ػا زما ت اااااػالي جػ ف تدلا ػ  ثػلاد تظت جا  زا ااا اااػار   ا زاضػفةا ااا ر 
 1990ت  ك ن ػػي ا ػػ  لاػػ ار قػػا لاف زانكػػ  ازاكػػذض  ػػنا 2ااػػار   زاكعػػاع زا ػػاـ اذاػػت اػػا  ػػار  ػػ ـ تفلاثػػا ااػػو  لبػػس

 زابنونػا جاح ز اؿ نااـ ثلاد زتظت جا  اة ػاذادا اػا زاكػذاضفي  اثم ج ف ذات  اازالا  مج  زك اثةارز  زتطالا
     3انلابح ا اواف ن  انت تدلا   تؼا ف زاكعا ا  اا مةؿ  اوا  اب ن تخصص زابنلاؾ.

ة ػا زاجػ عا  زتصئز ذ ػا   ػو اضػ  اذاتلالػلاؿ اجقنػا زالا ػا،ا زتظاانػا اػين قعػاع زابنػلاؾ زا ةلاانػا ازتظت جػا          لةا     
 اذات ا  ة    و: (2001-12-23في )
 مػػػذاط تذقنػػػا زا ةقػػػا  زاجػػػ نةا اػػػين زتظت جػػػا  )ص ا ـ( ازابنػػػلاؾ زا ةلاانػػػا اذاػػػت ،بكػػػا اكلاز ػػػ  زتضنعػػػا  تػػػلاجس

 زتظ اة ا از  دا اا ،ذؼ انت زتصئز ذ.
                                                   

ازااػ اينت ل نػا زكقاصػادت  (. زتظ لاقا  زااةلا  نا ا ةاذا ا  زاصوسا ازتظالا عا في  ػلار ا ت ر ػااا اا جػاس اناػلارات قجػم زتظصػارؼ2015قةذ زتظ  ب.) -1
 .46 اا ا داافت ص:

 145 .تػة  جذز بت اذ    بف ذلذدت ص: - 2
 .223ت 222(ت اذ    بف ذلذدت صت ص: 2015مذ ذا زا اا  اذ ننست ) - 3
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 .تلا ني زاكذاض زابنونا اصالح زم اعا ذز  زاك را زاوبسا   و زانةلا ازااصاص زابعااا ام ف زاكنةا زتظضاجا 
 ا ،ذ ف تلاجس زااةلا   زتظة م.اد م زتظت جا  )ص ا ـ( ذز  زاك را زااص  ذ ا  اذزجكا  
 .اض  اذزا  تولا ننا تظجس  زتظت جا  )ص ا ـ( ا ،ارز  زابنت شلاؿ   ذز ز  تك   زاا جكا  زتظاانا 

كػػذاض ازاػػا تكاضػػب زا رز ػػا زتصنػػ ا اع بػػا  زاالةػػا ثػػلا ا  ػػلـا جػػ ف اػػنح زاكػػذاض تمضػػ  اجنا ػػا زقذزضػػنا تػوةػػا     
زماػذ زاػػلا    ػ   ا كػػا   نػػا نمػ ذ ااانجػػبا اكػذاض زك ػػاثةارذ ا ااانجػبا اكػػذاض زك ػاوةؿ انةتجػاوذؽ في زا ػادا مػػ 

ا زاػػػلاززرا زالالاػػػنا   ػػػو زتظاػػػار   اقناا ػػػات اااجنػػػو ثػػػلاز زلإمػػػواؿ ازاافذنػػػف اػػػا ش تػػػي  ة ػػػلبػػػسز في ا ػػػي ز عػػػةؽ 
( 2004انلاع اا زتظت جا  اػا مػةؿ   اػا  ات جػاين اػااناين في )ز اةاد  انا  تدلا  نا تاة ـ ا  مصلالانا ثلاز ز

ا نػار دج( الاػن اؽ  30ااج ن  زتضصلاؿ   و زاكذاض زابنونا اتقا لػ  اػا لاػن اؽ ضػةاف زاكػذاض اذنتشػاؿ قػ رد )
 1ا نار دج(. 3.5رنتشاؿ زتظفا،ذ اذنتشاؿ ق رد )

 الثاني: أساليب مستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية المطلب
 الفرع الأول: التمويل التأجيرة

تكننا زااةلا   زااػ  س  امػنلاع ز ػاف زا ا في    ػ  زاػ اؿ زتظاك اػا ظ لار  اذار  اذز  زاجنلاز    و اااذغم اا    
تظاانػػػا زتظافصصػػػات  ك نف زااجذاػػػا زتصئز ذ ػػػا في ثػػػلاز اػػػا مػػػةؿ د ة ػػػا ااا   ػػػ  اػػػا زاااػػػذ  ا  زتظاػػػج ا ازتظت جػػػا  ز
( 09-96رقػم) اناب  ثلاز زاكػا لاف اػاماذ 1990ز اؿ ت      تػااةا الم تاز  ك اص ار قا لاف زانك  ازاكذض  نا 

 ازاػلا  تلػ د لنذنػا  (1996-07-03( زتظػترخ في )09-96ن ػاـ رقػم )ا( اابلا ػا اا1996-01-10زتظترخ في )
 2زااةلا   زاا  س  امذاط ذات.ت  نس مذلا  

 3ثلاد زااكننا زااةلا  نا جنةا   ب: تعبنف اتنوا شصذ زم با  زاا تكف ارز  ت مذ زتصئز ذ في    
  شجزجنا في زتظ نا زتظصذجنا.ع في زابنلاؾ زتصئز ذ ا ا  ق ا زكغنا  زتظبادرا ازلإا ز 
 .غنا  زاا ذنئز  زتظناعا تعلاد زاصنوا زااةلا  نا مالاا اا زاناشنا زتصبا نا 
 .تخلاؼ زابنلاؾ اا ثلاد زاصنوا زااةلا  نا اا شنث زتظذداد ا ازتظفا،ذ 

اتلا ػػػػ  في زتصئز ػػػػذ ا ػػػػض زااػػػػذلا  زاػػػػا تكػػػػلـا ااااةلا ػػػػ   ػػػػا ،ذ ػػػػف ثػػػػلاد زاصػػػػنوا اثػػػػ :  زااػػػػذلا زتصئز ذ ػػػػا لإتكػػػػار     
(ت مػػػػػذلا قػػػػػذض زكتكػػػػػار زتصئز ذ ػػػػػا زاجػػػػػ لاد ا ALCاػػػػػذلا زا ذانػػػػػا ا اةلا ػػػػػ  زااػػػػػ  س  )(ت زاSALEM) زتظنكػػػػػلاك 

(ASL( ت ات جا اوذ  قذض زتكار زتصئز ذ)MLA .) 

                                                   
 ت ااصذؼ.293-290ص:  -شناا اا شذزثت اذ    بف ذلذدت ص - 1
ل نػا زا  ػلـا ت  JFBE(. منارز  تدلا   زتظكااك  زاصوذع ازتظالا عا في زتصئز ذ ت تغ ا زقاصاد ا  زتظاؿ ازم ةػاؿ 2017).اج لاد اا  لازد اتزئا ،نلازف -2

 . 167زكقاصاد ا ازااجار ا ا  لـا زااجنست  اا ا زتظجن ات زتصئز ذت زا  د: زاثالت ص:
 .180ثااـ اا  ئات اذ    بف ذلذدت ص: -3
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لاد زاصػػػنوا زااةلا  نػػػا اػػػا قبػػػ  زاجػػػ عا  زتظ ننػػػا تظػػػا تعػػػا اػػػا دار في  ػػػ   ػػػانلا ػػػي    ضػػػذارا ت  ػػػنم زكثاةػػػاـ اتكػػػو زا
اذاػػت اا اةػػاد تؼا ػػف زااػػ زاس زاا ذنئ ػػا ازاااػػجن نا ازاػػا تػػاز  ػػا  رزدا  زكشانا ػػا  زتظاانػػا ا ةت جػػا  )ص ا ـ(

شكنكنػػا ا ن ػػلاض  ػػلاد زاصػػنوا ك ػػنةا في ظػػ  ضػػنف  اػػاط زتظاػػ م ين الاػػوذ شجة ػػم اػػا  ػػتنذ  ػػ با   ػػو زتطػػ اا  
 زتظك اا ا ةت جا  زاصوسا ازتظالا عا.

 الفرع الثاني: التمويل برأس المال المخاطر
ا اجذاػػا زتصئز ذ ػػا في تغػػاؿ زااةلا ػػ  اػػذنس زتظػػاؿ زتظفػػا،ذ  ةشػػب نمػػا ك ززاػػا في اػػ ز اتها ات ػػال زا   ػػ         ف زتظا اػػ      

زتظنا ػػذ ان ػػا في تدلا ػػ    ارزاػػاػػا زانكػػا ص زاػػا تكػػو ا اتصا ػػا اػػا ن ػػ  زان ػػلاض  ػػلاد زاصػػنا ا شػػت تػػاةوا اػػا ا ػػو 
( لم تا ػػػػ ع 2008ز  غا ػػػػا  1995بػػػػاا  زتظجػػػػاثةذا انػػػػلا )في زتصئز ػػػػذ ك ػػػػنةا انف زتظزاصػػػػوسا ازتظالا ػػػػعا زتظت جػػػػا  

 زتظ نػػػار دج  اثػػػلا اب ػػػ   ػػػ  تػااػػػم اكار ػػػا ا اوا نػػػا  زكقاصػػػاد زتصئز ػػػذ ت ضػػػف    ذاػػػت نف زااةلا ػػػ  اػػػذنس زتظػػػاؿ 
زتظفػػا،ذ   ػػ  االااػػلااا اك  وعػػب لااػػ  انػػا،ف زاػػلا،ا ن ػػا  جلػػئ ا  ةػػي في ا ػػط زاػػبةد   ػػذز ااةذلػػئ ا  ػػم زاناػػاط 

 1( امالاا في زا الاةا.%67ات انجبا )اد  زتصئز ذ  في ثلاد زتظنعكا اذاصزكق
 اتنوا  ذض تؼا ف زانكا ص زاا تلاز ي زااةلا    لاد زااكننا اا مةؿ زااو  زااالي:    

في الجزائر (: عراقيل تواجو التمويل برأس المال المخاطر3-8رقم )شكل 

 
 .187 -181ص:  -مرجع سبق ذيرهم صالطالبة اعتمادا على: محمد سبتيم المصدر: من إعداد 

اػ  رنس زتظػاؿ زتظفػا،ذ اكننػا زتصئز ذ في تغاؿ زااةلا   ا او  ن ةد  اضح انا نف زاا مذ زالا  ت ال انيزا ؿاا مة    
 2  لاد الأ با  زاااانا: كص ج اانا ا في    زشانا ا  زتظت جا  )ص ا ـ( 

 زتظاذع زتصئز ذ  في لاناغا ن،ذ قا لا نا اضذ بنا اذات اا اث  زا ا ف زملا في زتض  اا زاالا   في ز اف زـ              ت مذ 

                                                   
 .179ذلذدت ص:تػة   بات اذ    بف  - 1
 ت ااصذؼ.187-181ص:  -زتظذ    ذجيت ص - 2

 العراقيل

عوائق قانونية 
 وضريبية

ن ص الموارد 
 المالية

ن ص الزبائن 
 المحتملين

غياب آليات 
ئمةخروج ملا  

غياب آليات 
 ضمان

ن ص الموارد 
البعرية 

 المتخصصة
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 ا ػػو   ػػو زاػػ ملاؿ في اوػػااذا زااةلا ػػ  اػػذنس زتظػػػاؿ زم نػػين نا ز ثػػلاد زااكننػػا في زتصئز ػػذ تؽػػا ندع ا ػػئاؼ زتظجػػاثةذ ا 
مػػػاص  ػػػ ،ذ ا ػػػن م ثػػػلاد زااكننػػػا جضػػػة   ػػػو  ػػػ ـ ا ػػػلاد انػػػئز  ضػػػذ بنا لاجنػػػا زتظفػػػا،ذ اذاػػػت اػػػاان ذ اونػػػا  قػػػا لاف 

 اااجن  م   و تحة  زتظفا،ذ زا اانا زتظصاشبا تعلاد زااكننا.

 ػػو  ا زتظااشػػا ازقاصػػارثا ا ر ػػا لبػػساا ا ػػاا لاػػنا ا رنس زتظػػاؿ زتظفػػا،ذ في زتصئز ػػذ اػػا  كػػص شػػاد في زتظػػلازرد زتظاانػػ  
 اػػا ن  -ازاػػلا   اػػنح ا اػػذلا  تلاظنػػف ناػػلازؿ زاوػػس (11-06اػػا لاػػ ار زاكػػا لاف )زماػػلازؿ زتطالاػػات اذاػػت اػػااذغم 

 ك نف ثػػػلاد زماػػػلازؿ تبكػػػو  ػػػ  تػػػػ ادا زماػػػذ زاػػػلا   عػػػذح زا   ػػػ  اػػػا زااجػػػاؤك  زاػػػا تكػػػف ارز   -اصػػػادر مار نػػػا
 ذات.
     مالاػا زتظاانػا ازااجػػنس ا  ا ػارز  ااػذ ا  اانػا زاوذػا ا في مػت زتظنػاد اتحاػاج تكننػا زااةلا ػ  اػذنس زتظػاؿ زتظفػا،ذ

 ازاكا لا نا اثلا اا ك  الاجذ ااااو  زاوافي في زتصئز ذ في ظ  غنا  زاازا  زااولا ننا ازتضةة  زاا ر بنا زاةزاا.
 في  ت ػػال مػػذلا  رنس زتظػػاؿ زتظفػػا،ذ زتصئز ذ ػػا اػػا غنػػا  منػػارز  لثػػسا تجػػةح تعػػا اػػاتطذاج اجػػ لااا  نػػ  زتظاػػارلا

  ضةا تعا  نلااا زا ة نا اا   ا اتحكنف قنةا اضاجا اا   ا نمذع. تدلا   ات جا ا ننا بما
  اجػػػاتقاتها في ظػػػ   ف غنػػػا   انػػػا  زاضػػػةاف زاواجنػػػا ااانجػػػبا تظت جػػػا  رنس زتظػػػاؿ زتظفػػػا،ذ زتصئز ذ ػػػا زاػػػا تضػػػةا

 زرتذاع در ا  زتظفا،ذا     اا ناذز زا لاز ف زاا تح  اا ر ا لبسا اا تفلا اتلا   ثلاد زااكننا.
  نةا اا زاناشنػا زااونلاالا نػا ر  ذز  ق رز   اانا   و زانةلا كزااةلا    لاد زااكننا   و ن اس ا لاد انا كلـا 
الا ػعا   ػػ  مػػبي اذكػػلاد زتظصػػوسا ا زا ك نف ا ػػلاد ثػلاز زانػػلاع اػػا زتظت جػػا  في زتصئز ػذ امالاػػا  -ن  زائاػا ا ز اة ػػين-

 زا  ةب اتخ ف زالازق  زااونلاالا ب في زابةد. ف لم  ك  اذكلادز تدااا اذات ااان ذ اا ل اجالاع زاب ث 
 الفرع الثالث:  حاضنات الأعمال في الجزائر 

زااجذاػػا زتصئز ذ ػػا في تغػػاؿ شاضػػنا  زم ةػػاؿ  ػػ  ااػػ مذا شنػػث لم  ػػام لاػػ ار ن  قػػا لاف نا اذ ػػلـا    غا ػػا  ت ػػ     
ت  ك نف زاجػنلاز  1قعػاع زتطػ اا  ن ا ه ت ذ ف زتضاضنا   ػو نمػا  ثنوػ  د ػم  اوذػ  قػاا ب زتظاػار   في  2003

ازاػلا  نمػار تظاػات  2(2001زاجااكا قػ  مػ    زلاػ زر زاكػا لاف زااػلا ن ب اجقنػا زتظت جػا  زاصػوسا ازتظالا ػعا في )
في شػين نف ز ضػنا  ئ زااجػ ن زتظت جا ت لةا نف زتظاة ا في  ص زاااذ    ةشب ن ي ه زممػلا بمذ ػلـا زتظاػات  ااذزلػ

ت اننةػػػا اذ ػػػػلـا جكػػػط لاػػػو  اػػػا نمػػػػواؿ زتظاػػػات  زتظلا  ػػػا اػػػ  م قعػػػاع زتطػػػ اا زاكػػػا لاف   ز اػػػا  اػػػا مػػػةؿ ثػػػلاز
 زتضاضنا   اج  اناة  ل  ن لازع زتظاار   في زا اؿ زتظاك اا.

                                                   
ت 07(ت زتظا  ف اااكا لاف زم ا ب تظاات  زتظت جا  ت زتصذ  ا زاذتشنا زتصئز ذ ات زا  د: 2003-02-25 .) زتظترخ في 78-03 زتظذ لـا زاانذنلا  رقم  -1

 .11ت ص:2003جنذذ  26زاصادرا ااار   
(ت زتظا  ػػف اجقنػػا زتظت جػػا  زاصػػوسا ازتظالا ػػعا ت زتصذ ػػ ا زاذتشنػػا زتصئز ذ ػػات 2001-12-12 .) زتظػػترخ في 01-18رقػػم اػػا زاكػػا لاف  21ا  20 زتظػػلازد -2

 .8ت7ت صت ص:2001د جةا15ت زاصادرا ااار  :77زا  د: 
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 الفرع الرابع: بورصة الجزائر يآلية مستحدثة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ك تػػئزؿ الارلاػػا زتظاػػار   زاصػػوسا ازتظالا ػػعا زتصئز ذ ػػا ااػػذا ا  نا ػػذ زااذ نػػ    ػػو نرض زالازقػػ  لرانػػا تدلا  نػػا دز ةػػا     

في اتعػػلاز ت ةػػ  زاجػػ عا  زتصئز ذ ػػا   ػػو الازلبػػا زااعػػلار زاػػلا  الاػػ ا  انػػي زابلارلاػػا  زا اتظنػػا )ص ا ـ( ا ةت جػػا  
 1جك  ه:االاات تغاؿ د م اتدلا   زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا 

 )اذات اا مةؿ: فتح صحن بورصة الجزائر أمام المؤسسات )ص و م 
 .تلاجس ان ا اة ةا ااعلا ذ زتظت جا  )ص ا ـ( اا مةؿ زااذاع في تعبنف اذ اا  از   اا ثن  ثلاد زممسا 
 .انح زا     اا زاا ذنئز  زتصبا نا اااجن  زا ملاؿ    زابلارلاا 
 ازالا   ك ـ زا     اا زتظئز ا اا   ناذزثا اا   ب:قسم مخصص للمؤسسات )ص و م(  نعاءإ 
 .تلاجس زااةلا   زتظبامذ زالا   وة  زااةلا   زابنوب 
 .زتضصلاؿ   و الازرد ناااا تؼصصا ااةلا   زملالاؿ ،لا  ا زم   في زتظنئز نا 
 .ضةاف دملاؿ ابجط ا بلارلاا اا ق  زااواانف 
  زتظذزجػػػف ازاػػلا   ػػػ  و  زتظا  ػػ  اااجقنػػػا في  لاز زاجػػػلاؽ زتظفصػػص ازتظاةث ػػػا في اظنذػػان ا ػػنا ضػػػةا ثػػ  اػػا  اظنذػػػا

 زابلارلاا  ازاا ت اا زكااوار زاذ نجب زالا   عب  ثلاز زاجلاؽ ازالا   ضةا ا ةت جا  )ص ا ـ(:
 زتظذزجكا في زاا ضس ا اج س في زابلارلاا. -
 تك   م اا    ةانا از ااار ا في مت زتظناد ا. -

ااااذغم اا ل  ثلاد زاا زاس     زالاالاج ا بلارلاا غا ػا في زاصػ لااا ااانجػبا ا ةت جػا  )ص ا ـ( زتصئز ذ ػا اذاػت     
اػذ زاػلا   ذجػذ زم  نػ  زاػ ملاؿ ا بلارلاػا اػا   ػا نا نػافي ظ  ض ف  اوا ناتها اا   ا ازااذاط زتظا  دا زتظذذاضا 

 ف.  ش  زلآفي الارلاا زتصئز ذ    ـ دملاؿ ن  ات جا لاوسا نا االا عا 
 المطلب الثالث: آليات دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر

 دعم وتمويل المؤسسات )ص و م( في الجزائرالفرع الأول: نظرة عامة عن آليات   
في تعلا ذ زكقاصاد زالا،ل قااا زتضولااػا زتصئز ذ ػا  زاصوسا ازتظالا عا درزلا ان ا ا تقنا زا ار زتظذتكو ا ةت جا      

ذثػػػا   ػػػ ؼ تعلا اذاػػػت زا ز ةػػػا تعػػػلاد زتظت جػػػا  ازم  ػػػئا ااوػػػذ س تغ لادزتهػػػا في  ػػػبن    اػػػا  تغةلا ػػػا اػػػا زتعنالػػػ  
امالاػػػػا زااةلا  نػػػػا ان ػػػػا ااػػػػو   ذز ػػػػب ،بن ػػػػا امصلالاػػػػنا ثػػػػلاد زممػػػػسات  زتظاػػػػال  زاػػػػا تلاز   ػػػػا تر ػػػػا ازااك نػػػػ  اػػػػا

 ذ  ك ـ زااو  زااالي:اا الاضنح نلث

                                                   
 .13ت 12: ملاقب  بار  ااصعذو قةافت اذ    بف ذلذدت صت ص - 1
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 (:ىيئات وىيايل دعم وتمويل المؤسسات )ص و م( الجزائرية3-9شكل رقم)

 م   

 

 

      

 

   ورشة        نزل مؤسسات          محضنة                                             

 ىيئات حكومية

 ىيئات تابعة

 مرايز التسهيل

 تنةنا زتظت جا ) ص ا ـ( ات ئ ئ ق رزتها زااناججنا. -

 زاا ااعلارثا.ةتذقنا ا ا   تدلا   زتظت جا  )ص ا ـ( اتك   زا  م ازاا ذنئز  زا -

 زتظت جا  )ص ا ـ(.   زد ز جزتنجنا  زان لاض اكعاع -

 وزارة المؤسسات )ص و م(

تج ن    ذز ز  
  اا  زتظت جا  

 )ص ا ـ(

 المجلس الوطني الاستعارة لترقية المؤسسات) ص و م( المعاتل

ضةاف زتضلازر ازااااار 
 اين زتظت جا  )ص ا ـ(

آليات الدعم 
 والتمويل

ت الدعم ويالا
 والتمويل

ANSEJ 

ANGEM 

ANDI 

AND PMI 

ADS 

د م تاون  زاابا  اا مةؿ تلاجس  اوا نا  ااانا از اثةار ا تاجن ا تط ف زم اعا اا ،ذؼ زاابا   -
 بما  ضةا تلاجس انالاو  ة  اجا زاا اتذقنا ا.

 اكا  زااةلا   زاو ب نا زتصئ ب  ا ،ذ ف اجا  ز  نا ،ذؽ نمذع اصالح زاذ ا  ز اا ا نا زتظاار   تذقنا از -
 قاصاد ا ازك اةا نا زتظتل ا ازتظاو ا ا ن  زا اا ا زاوثنذات االإضاجا اانةنا زتظت جا  زاصوذع.ذز  زتظناج  زك

 زااكننم ...تعلا ذ زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا اا مةؿ زاافعنطت زاانذنلات زتظااا ات  -

ت  نم زتظجاذن  ا ااذزجكا م في تنذنلا ااار   م مالاا  زاكذاض زتظصوذا زاا تك   ا ا نلاف دج ا  تجنس -
 في اذش ا زااةلا   ازك اوةؿ.

 اجا  ا زتظجاثةذ ا في تحكنف ز اثةارزتهم اتنةنا ا ااك  : اجا  ز  ت ز ااارز ت تج نة ت زاانازز . -

ت جا  )ص ا ـ( ت ة    و ا اتصا زتظاال  زااةلا  نا زاناترا  ا  كص ندزا ااانا اافصصا اذا  ا زتظ -
 زاضةا ا .

اواج ا زابعااا اتلاجس انالاو زااو  اتذقنا زم اعا زتظنا ا اا ،ذؼ زابعااين اد ة ا اتدلا   ا في ش اد  -
 ا نلاف دج. 10

زاا تك   ا  زك اثةار انونا د م   اا  اتعلا ذ زتظت جا  )ص ا ـ( ااج ن  شصلاتعا   و زاكذاض زاب -
 .ا نلاف دج اضةاف تج   ثا 50

ضةاف زاكذاض زتظصوذا زاا تدن  ا زابنلاؾ ازتظت جا  زتظاانا ملا ا  زتظاار   زتظجاذن  ا اا   ا ا   -
"ANGEM     85  ا  توعنا زا  لاف  ذز جا ا زتظاار%. 

ضةاف نمعار قذاض زك اثةارز  زاا تدن  ا زابنلاؾ ازتظت جا  زتظاانا ا بعااين ذا  زتظاار   زتظنفذ،ين في  -
 في شااا جا  زتظاار  . %70 نا  ا  توعنا   50ا 35ان ةارثم اين  زاصن اؽ 

CNAC 

CGCI PME 

FGAR 

صندول الضمان المعترك 
 لل روض المصغرة

صندول الكفالة المعترك لضمان أخطار قروض 
 بطالين أصحاب المعاريعلل الاستثمار

الدعم صناديق 
 والتمويل
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 م بتصرف.          212- 163ص:  -سبق ذيرهم ص المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على: سليمة ىالمم مرجع

 الفرع الثاني: ت ييم حصيلة بعض ويالات دعم وتمويل المؤسسات )ص و م( في الجزائر
 "ANSEJ" أولا: حصيلة الويالة الوطنية لدعم وتعغيل العباب  

" إلى غاية السداسي الأول ANSEJحصيلة الدعم والتمويل الم دمة من قبل ويالة " (:3-3) رقمجدول 
 2017من

عدد المعاريع  قطاع النعاط
 الممولة

حصة  %النسبة
 الرجال

حصة 
 النساء

ال يمة التمويلية 
 للاستثمارات )دج(

مناصب 
 العغل

 127790 196532709934 2525 51622 14.6 54147 فلاحة
 125624 109683353938 7312 35362 11.5 42674 صناعات ت ليدية

 95027 123036021939 717 31826 8.8 32593 بناء وأشغال عمومية
 2020 3190805711 24 520 0.1 1544 رة

 7250 113135051265 3540 21352 6.7 24892 صناعة
 21729 24199866329 160 9231 2.5 9391 صيانة

 5549 7499507851 16 1115 0.3 1131 صيد بحرة
 21842 23292618220 4337 5362 2.6 9699 مهن حرة
 247122 341127093202 17368 88920 28.7 106288 خدمات
 24132 33760568849 389 12996 3.6 13385 ن ل تبريد

 96237 145557153559 709 55821 15.3 56530 بضائع ن ل
 43681 46632116239 481 18505 5.1 18936 ن ل مسافرين
 1322359 1167646867035 37578 332632 100 370210 المجموع

(م مدددددددن الموقدددددددع الإلكتروندددددددي: 31إعدددددددداد الطالبدددددددة اعتمدددددددادا علدددددددى: معطيدددددددات النعدددددددرة الإحصدددددددائية رقدددددددم )المصددددددددر: مدددددددن 
(www.mdipi.gov.dz( م تم الاطلاع عليو بتاريخ) )29(م ص:2018-02-09. 

ات جػػا لاػػوسا ااالا ػػعا   370210اكػػ   ػػاتقا زالالااػػا زالا،ننػػا اػػ  م اتاػػون  زااػػبا  في تػػ  نم اػػا  كػػ ر      
(ت اتؽػػػا تكػػػو زالاقػػػلاؼ  نػػػ د ثػػػلا نف نغ ػػػو 2017-06-30دج(    غا ػػػا ) 1322359ااكنةػػػا زتراانػػػا ا وػػػا )

( اػا زاكنةػا %28.7زلإ ا ا  زتظاانا زتظك اا اا ،ذؼ ثلاد زالالااػا لا ػا الا  ػا    قعػاع زتطػ اا  انجػبا ا وػا )
ت جػػػػػػػػػػػػػا لاػػػػػػػػػػػػػوسا ااالا ػػػػػػػػػػػػعا( ااكنةػػػػػػػػػػػػػا ااانػػػػػػػػػػػػػا قػػػػػػػػػػػػػ ر  ا 106288زلإتراانػػػػػػػػػػػػا ا ةاػػػػػػػػػػػػػار   ن  اػػػػػػػػػػػػػا   ػػػػػػػػػػػػادؿ )

 ااػ ( ناػا زانصػنو زماجػذ اػا ثػلاد زتظاػار    247122دج( اجاتقا الاات في تاون  ) 341127093202 )
ااػػػػذاع( اػػػػا  صػػػػنو زاذ ػػػػا زانجػػػػلا ات ناػػػػا  17368ااػػػػذاع( اكااػػػػ  ) 88920جكػػػػ  لػػػػاف اػػػػا  صػػػػنو زاذ ػػػػاؿ  )

ات جػا لاػوسا  88551نك  اذذا ي زتظا  دا اذات بما   ػادؿ )( اا زلإ ا ا  جك  لا ا ااةذلئا في قعاع زا24%)

http://www.mdipi.gov.dz/
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( الاز ػػػا   ػػػو تؼا ػػػف   ػػػا  زاػػػلا،ات د   ن ػػػا قعػػػاع زاذةشػػػا انصػػػو  ةػػػ  164050ااالا ػػػعا( تػ نػػػا اػػػلاات )
 2525ات جػػػػا( اكااػػػػ  ) 51622زتظاػػػػار   زتظةلااػػػػا لػػػػاف ا ذ ػػػػاؿ  صػػػػنو ان ػػػػا اقػػػػ  قػػػػ ر  ) ( اػػػػا14.6% )

ات جػػا ( اناػػ ا اػػا قبػػ  زانجػػا ت د ت ن ػػا ابامػػذا لػػ  اػػا زم اػػعا زااك ن  ػػات زابنػػا  ازممػػواؿ زا ةلاانػػات زاصػػنا ات 
(ت %8.8(ت)%11.5زتظ ػػػػػػػػػػػػا زتضػػػػػػػػػػػػذات زاصػػػػػػػػػػػػنا ات زاػػػػػػػػػػػػذ  اذاػػػػػػػػػػػػت انجػػػػػػػػػػػػو ضػػػػػػػػػػػػ نذا تكػػػػػػػػػػػػ ر   ػػػػػػػػػػػػو زااػػػػػػػػػػػػلازلي  )

 ( اا  ترالي زتظت جا  زاصوسا ازتظالا عا زتظةلااا.%0.1(ت)%0.3(ت)%2.5(ت)%2.6(ت)6.7%)
لةػػا نف زتظػػاة ا في انالاػػو زااػػو  ز  نػػا  ةشػػب نف  ػػ د زا ةػػاؿ  ػػ  ضػػ نف اذاػػت اكار ػػا قجػػم زانػػ  زا ااػػا     

اب ػا  ز  زابنونػا ازااػذاط زتظك نةا في لاذلاؼ شاا ب زاا ادز ت اتنوا  ر اع ذات    زلإ ذززاا تنا ذ زاالاظنف 
ااػػػا تكاضػػػني ااع بػػػا  ا  ػػػ  ا كػػػ ا اك تذز ػػػب ،بن ػػػا ثػػػلاد زممػػػسا في  ة نػػػا تدلا ػػػ  زتظت جػػػا  )ص ا ـ( ازاػػػا ت اػػػ

ثػػلاز اػػا   ػػات ناػػا اػػا   ػػا نا نػػا تؾػػ  نف ،ةلاشػػا  زااػػبا  ا  اػػا  ااػػار   م زتطالاػػا تصػػع ـ اػػالإ ذز ز   اتدلا   ػػ
اػػا زالانػػا ف زتظع لااػػا االإضػػاجا    غنػػا  زتظذزجكػػا ازتظااا ػػا اػػا قبػػ  زالالااػػا ضػػةا ا لإتؾػػاز زلإدزر ػػا زتظ كػػ ا ازاوػػم زتعا ػػ  

  في زالاقػا ز ػ د اغسثػا اػا زاصػ لااا  زاػا ت نػف شصػلاؿ زااػبا    ػو د ػم زالالااػا اػا   ػ  شصػن ا ا  ػ   زتظاار 
  .1997اا  نا اااذغم اا نما قا ةا انلا  

 "ANGEMحصيلة ويالة ال رض المصغر " ثانيا: ت ييم
تجاثم زالالااا زالا،ننا ااجػنس زاكػذض زتظصػوذ في تكػ   زلإ ا ػا  بمفا ػف نمػواتعا    زتظت جػا  )ص ا ـ(شنػث     

 تنوا تبناف شصن ا ثلاد زممسا اا مةؿ ا عنا  زتص اؿ زااالي:
 (2017-6-30إلى غاية ) ANGEM ويالة (: حصيلة ال روض الممنوحة من قبل3-4جدول رقم)

 مناصب العغل %النسبة عدد ال روض الممنوحة برام  التمويل
 1077601 90.21 718401 السلف بدون فائدة لعراء المواد الأولية

 116898 9.79 77932 التمويل الثلاثي
 1194499 100 796333 المجموع

 .31ص: مرجع سبق ذيرهم (م 31بة اعتمادا على: معطيات النعرة الإحصائية رقم )لالمصدر: من إعداد الطا

(    2005نف  ػػ د زاكػػذاض زتظةنلاشػػا اػػا ،ػػذؼ زالالااػػا انػػلا ا ز ػػا  اػػا، ا في ) اضػػح انػػا  ن ػػةد اػػا مػػةؿ زتصػػ اؿ   
دج(ت شنػػػػػػػث نف  49691596.68قػػػػػػػذض( ن  اػػػػػػػا   ػػػػػػػادؿ )796333( تكػػػػػػػ ر  )2017-6-30   غا ػػػػػػػا )

( %9.79نف زانجػبا زتظابكنػػا ازتظكػػ را  )شػػين ( اػا ثػػلاد زاكػذاض لا ػػا الا  ػا ااػػذز  زتظػػلازد زماانػا في 90.21%)
اػػ اف جلاز ػػ (  %25ا %27ازاػػلا   ػػام بمجػػاتقا لػػ  اػػا زالالااػػا بمػػا  ػػجزاح اػػا اػػين ) ان ػػا في  ،ػػار زااةلا ػػ  زاثةنػػب

نا  %3اتقا لاػاشو زتظاػذاع  )( االإضاجا    اجػ%90   %80ز   تؼذضا  اذلا  %70جاتقا زابنت  )ا  ا
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اػػا زاكنةػػا زلإتراانػػا  (%38.64(ت شنػػث ز ػػاذاد قعػػاع زاصػػنا ا  زتظصػػوذا اػػا ن  ػػو ا ػػ ؿ تدلا ػػ  ازتظكػػ ر  )5%
( د قعػػػػػػػػػاع زاذةشػػػػػػػػػا %17.43( جكعػػػػػػػػػاع زاصػػػػػػػػػنا ا  زااك ن  ػػػػػػػػػا  )%20.83د   ن ػػػػػػػػػا قعػػػػػػػػػاع زتطػػػػػػػػػ اا   )

 1194499في م ػػف) ( اجػػاتقا اػػلاات%0.99( انمػػسز زاصػػن  زاب ػػذ   )%0.39( ازااجػػارا  )8.51% )
 انصو  ة (.

ااػػا مػػةؿ اػػا  ػػبف تنوػػا زاكػػلاؿ ن ػػي اػػااذغم اػػا ش زنػػا  اػػ ا ثػػلاد زالالااػػا  ك نف  ػػ د زاكػػذاض زتظةنلاشػػا اػػا قب  ػػا    
 ػػ  اكبػػلاؿت شنػػث نف زاجنا ػػا زتظاب ػػا اػػا قب  ػػا في ثػػلاد زا ة نػػا زااةلا  نػػا ثػػب زاجلنػػئ   ػػو زااػػبا  زابعػػاؿ ا ػػواف 

وذ ازتظالثػػا  في زتظنػػازؿت  ك نف ثػػلاد زتضصػػن ا لا ػػا اذمػػ ا اةرتذػػاع نلثػػذ اػػلا لم توػػا  ة نػػا زااةلا ػػ  زتظصػػزمر ػػاؼ 
نجذ  ا ذات اا  ذزقن  ك ػنةا في ظػ   ذػلار ثػلاد زممػسا اػا ثػلاز زاػنةط زااةػلا  ب في اذتبعا ااابنلاؾ زا ةلاانا ااا  

ضػػناع   تػػتد  في زاوااػػو    جاػػ  زا   ػػ  ان ػػا اػػ ظػػ   ػػ ـ تػػلاجذ ضػػةا ا  لاجنػػا اق ػػا مػػاا نلاػػ ا  زتظاػػار   ازاػػا
 اجا كا  زابنلاؾ لنانجا شاةنا  ا ذات.

 الفرع الثالث: ت ييم حصيلة بعض صناديق دعم وتمويل المؤسسات)ص و م(
 "FGARأولا: ت ييم حصيلة صندول ضمان قروض المؤسسات)ص و م("  

زاضةا ا  تعلاد زممسا ا  اااا ػا زتظفػا،ذ زاناترػا  جا   لان اؽ ضةاف قذاض زتظت جا )ص ا ـ(   و تك       
 ػػا ضػػةا ا  زاصػػن اؽت اتنوػػا تلاضػػنح شصػػن ا زتظجػػاتقا  زتظاانػػا ا صػػن اؽ في تكػػ   زاضػػةا ا  زابنونػػا اػػا مػػةؿ 

 زتص اؿ زتظلازلي:
" حسب عروض وشهادات الضمان من FGAR(: الضمانات الممنوحة من قبل"3-5جدول رقم )

 (2017-6-30إلى   2004)
 مرحلة التوسع مرحلة الإنعاء شهادات الضمان عروض الضمان -

عدد الضمانات 
 الممنوحة

1937 1032 776 1161 

التكلفة الإجمالية 
 "دج" للمعاريع

165149503372 70519058427 67831413912 97318089460 

قيمة ال روض 
 "دج" المطلوبة

108281293993 475353381681 39702694201 68578599792 

قيمة الضمانات 
 "دج" الممنوحة

53493856208 24757426289 16032686483 37461169726 

مناصب العمل 
 المستحدثة

61788 30151 15703 46085 

 .24ص:مرجع سبق ذيرهمم (31بة اعتمادا على: معطيات النعرة الإحصائية رقم )لمن إعداد الطاالمصدر: 
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زتصػػ اؿ ن ػػةد  ةشػػب نف  ػػ د زا ػػذاض زتظك اػػا ا  صػػلاؿ   ػػو ضػػةا ا  اػػا قبػػ  ثػػلاز زاصػػن اؽ قػػ   ؿاػػا مػػة    
دج(  165149503372تراانػػػا ا وػػػا) ػػػذض( ااو ذػػػا   1937) 2017ا وػػػا اػػػ  ما ػػػا زاج ز ػػػب زماؿ اػػػا 

 اذش ػػاانصػػو  ةػػ (ت ناػػا  15703ضػػةاف تؽنػػلاح نننػػا  اذش ػػا   اػػا  زتظت جػػا  ازاػػا  ػػاتقا في م ػػف) 776ان ػػا 
انصػو  ةػ (ت ناػا  46085ر انالاػو زااػو  زتظجػا  نا )ز شنث ا   اكػ ضةاف 1161زاالا   جك  م    انح

ةػػػػػػػػػػػػػا ضػػػػػػػػػػػػػةاف قػػػػػػػػػػػػػ ر  اكن (دج 108281293993)ااانجػػػػػػػػػػػػػبا ا كػػػػػػػػػػػػػذاض زتظع لااػػػػػػػػػػػػػا جكػػػػػػػػػػػػػ  ا وػػػػػػػػػػػػػا قنةا ػػػػػػػػػػػػػا 
 .(دج 53493856208) 

زاكػػذاض  ك نف ذاػػت  اجػػااز و زاضػػةاف   ػػ   ا كػػو زا   ػػ  اػػا ، بػػا  FGARاتؽػػا تكػػو زلإمػػارا  انػػي ز  نف     
ق رزتػي زتظاانػػا اػا  ػػتد     رجػػض اػنح زاضػػةا ا  ا    ػ  اػػا زتظت جػػا  )ص ا ـ( تؽػا  جػػالا و   ػادا زان ػػذ في ثػػلاز 

 زتظلاضلاع.
 "CNACثانيا: ت ييم حصيلة الصندول الوطني للتأمين على البطالة "

 ـ( اا مةؿ زتص اؿ زااالي:  في د م اتدلا   زتظت جا  )ص ا CNACتنوا تلاضنح اجاتقا      
 (2017-6-30" إلى غاية )CNAC(: حصيلة "3-6جدول رقم )         

 )الوحدة: مليون دج(                                                                                 
 مناصب العغل ال يمة التمويلية المعاريع الممولة قطاع النعاط

 44020 71861.05 18220 فلاحة
 32093 38302.71 12225 صناعة ت ليدية

 26226 32574.44 8164 بناء وأشغال عمومية
 1116 2291.44 325 ىيدروليك
 31872 4972.18 10936 صناعة
 1983 2317.52 507 صيانة

 1507 2866.59 419 صيد بحرة

 1924 3258.04 884 مهن حرة

 64099 107714.18 30379 خدمات

 88080 147229.82 58038 ن ل

 292942 457484.97 140397 المجموع

والسداسدي الأول مدن  2016( الخاصدة بسدنة 31( و)30المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على: النعدرة الإحصدائية رقدم )
 (.2018-02-09تم الاطلاع عليو بتاريخ ) ( (مwww.mdipi.gov.dz(م من الموقع الإلكتروني: )2017

http://www.mdipi.gov.dz/
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 اجاتقا زاصن اؽ زالا،ل ا ا اين   و زابعااا في تلاجس انالاو  ة     ا اػاا اضح انا اا مةؿ ثلاز زتص اؿ     
          انصػػػػػػو  ةػػػػػػ ( اذاػػػػػػت 292942اػػػػػػا  كػػػػػػ ر  ) ه ز ػػػػػػا  زث 2017جػػػػػػ   غا ػػػػػػا ما ػػػػػػا زاج ز ػػػػػػب زماؿ اػػػػػػا 

ا قااػػا زتظاػػار   زك ػػاثةار ا اػػ  د ػػم زااػػبا   ػػا ،ذ ػػف اػػنح زاكػػذاضت ن ػػا ا ػػ   ػػ د زتظجػػاتقا في   اػػا  اػػا مػػةؿ 
 457484.97ات جػػا لاػػوسا ااالا ػػعا( اكنةػػا ااانػػا  تراانػػا ا وػػا ) 140397زتظاػػار   زتظةلااػػا في ثػػلاد زاذػػجا )

ا نػلاف دجCNAC(   147229.82  )ا نلاف دج( شنث تص ر قعػاع زانكػ  قا ةػا زاػ  م زتظةنلاشػا اػا ،ػذؼ 
اا  ااػػػػػذاع(ت د   نػػػػػي قعػػػػػاع زتطػػػػػ  58038انصػػػػػو  ةػػػػػ ( لنانجػػػػػا ابامػػػػػذا ك ػػػػػا  زث ) 88080اػػػػػ  تػػػػػلاجس )

 ااػػػ (ت ناػػػا  64099ااػػػذاع( اػػػا  ػػػاثم  في تاػػػون  ) 30379شػػػ زث )ا نػػػلاف دج(  ػػػذز    107714.18 )
   ش  ا ن .ت اثب اجاتقا  اكبلااا   زاكنةا زااةلا  نا زتظابكنا جك  تلاز ا   و ااقب زاكعا ا  اكنم تؼا ذا
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 خلاصة الفصل
  ػػػػو زتصئز ذ ػػػػا قعػػػػاع زتظت جػػػػا  زاصػػػػوسا ازتظالا ػػػػعا زاػػػػ ار زتظ اػػػػا زاػػػػلا     بػػػػي ثػػػػلاز زاذصػػػػ  كش نػػػػا  اػػػػا مػػػػةؿ    

زمتقنػػا لم تػػاز  ك في زاجػػنلاز  زممػػسا اذاػػت   ػػو  نػػذ ات ػػت  ثػػلاز زاػػ ار زكقاصػػاد  ازك اةػػا ب  ك نف  ازاصػػ ن 
زكلاػةشا  زاػا قااػا  ػا زا ااػا زتصئز ذ ػا في  ،ػار زاالا ػي تؿػلا زقاصػاد زاجػلاؽ اوذ ػا في  ػبن  ذاػت تر ػا تر ا اػا 

اػا زاكػػلاز ين ازاااػػذ  ا  اصػالح ثػػلاد زتظت جػػا  اابلا ػػا ااا   ػ  اػػا زاػػازا  زااةلا  نػا ازاجنا ػػا  زك ػػاثةار ا زتعادجػػا 
زلإاوا نػػا  زتعا  ػػا زاػػا  اةاػػ   ػػا زكقاصػػاد زتصئز ػػذ   ا ن ػػلاض  ػػلاز زاكعػػاعت  ك نف لػػ  ذاػػت   ػػ   ػػ  تػااػػم في ظػػ 

 ت  ػنم زاذا ػ ا لينا زاباذ  اػا  ذػاح  جاقػا از ػ ا ناػاـ ثػلاد زتظت جػا  ا نةػلا ازااعػلار اااااػا  لاز    و زاص ن  زتظاد 
 ااانجبا اةقاصاد لو .

 ما  ززاػا ترنػ  زتظاػال  ازا ذزقنػػ  افي  ػبن  ذاػت ا ػو   ػػو زا ااػا زتصئز ذ ػا تجػفس لاجػػا زلإاوا نػا  زاػا اػا مػػ    
 ػنةا اػػا زاناشنػػا زااةلا  نػا اذاػػت في ظػ  تػ اد ػػا زابػ ز   زااةلا  نػػا اػا   ػػا اػػ   ت نػػف تفػلا ثػػلاز زاكعػاع اتعػػلارد كزاػا

زماػذ زاػػلا   ػػتد  في لثػػس اػػا زمشنػػاف    تثبػنط زا   ػػ  اػػا زتظاػػار   زتظب  ػػا ازتطةقػػا نا ق ػا ج اانا ػػا اػػا   ػػا نا نػػا 
   .اتنااب ظاثذا تةمن ا اار   زممذعا     اا زتظجا  ز
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 تمهيد
قطد   للدسسادد ل لتصدوالم وللدعلسددطلى ووتدد  بعلادفا يمدد  للدفدد مف  رض في لتفصدل  لتادد بإلى تق يمإددم  بعدما    لتععدد    

لتنظريلى للدععلإدلى ذد ل لتندل  ادؤ للدسساد ل ب  اد على تق مدرض يمد  لتصدف  ولمتفد ل لتعجليلفدلى للدليادلى تادم ل عف يد ل 
ادد رلم تدد ت   ولمتفدد ل للدمدد ا ليرةددالم اددر لتععددرض ودد ت  تق ولقددر مدد ل لتإطدد   في لظقعصدد ي ل  ل ددر  و ددرو  تدليلدد  

سبق وفي لز وتلى تمم  لتعحلدفتل لتنظريدلى لتاد بإلى وذدم  لتععجدق يومدر في الادل  لتمدلسدلى عإدم مجدم    ملى ا  بن ءلو 
تق تيدددرلء يدلسددددلى افمل فدددلى اددددم  ادددؤ ةتلذدددد  تق اعرعدددلى اددددمب يمطددد بق ل   دددد  لتنظدددر  اددددر ل   ددد  لتعطبفإدددد  ووتدددد  

  جلى.                                                                  ب ظسعع  لى بم علف ليرس تف  لتعحلفلفلى للدت
تو يمإددلد يدلسددعن  للدفمل فددلى ملددى مددم  يس سدد  يعجحددلد في لز وتددلى يمادد فو يمدد  للدادد ور لتدد  يملليدد  بإدد ء ولسددعجرلد    

يد يادد  يمععددمب وتدد  تق  للدسسادد ل لتصددوالم وللدعلسددطلى ل  ل ريددلى  ددل  ادد  تول و  دد  يمعبلددلد يس سدد  في اادد ور تدليلفددلى
يياد لم و  فدلىكلتلود ظل لتبناا ور يةرب لض و  لسع رليا  اؤ ةت  يدلسعن  م ا  ت ت  عإم   لسدعامل  مفندلى ادؤ 

يم  م ا للدسساد ل بلظيدلى لتطد د  ولتد  سدعكلك لتروفد لم ليرس سدفلى لتد  يمإدلد ملفاد  يدلسدعن  ووتد  في لز وتدلى ت ي بدلى 
 لى ذ ل للدلال .ملى لسعلف لتعا ؤظل للمحفط

 سل   عن و  لتمدلسلى للدفمل فلى في ابحمين يس سين   اع  عاج  وج  يل :وبن ءل ملى ا  سبق    
 .دراسة الميدانيةلالمبحث الأول: الإطار المنهجي ل  
 .الدراسة الميدانيةنتائج المبحث الثاني: عرض وتحليل   
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 الأول: الإطار المنهجي للدراسة الميدانية المبحث
يعن و  للدبحث للح لي طبفعلى لتمدلسلى للدفمل فلى وليرسدلل  للدعبدر في تردر بف   اد  لتيدروديلى ب  اد على تق يمبفد ك لتكفففدلى     

وعددق لتدد   يمددم لتإ مددملم ليرس سددفلى تلبف  دد ل و  مددروللدعجملددلى في لظسددعبف ك يس سدد  ولتدد   لؽلتدد    ذدد  تمددملي ييللم لتمدلسددلى 
شدك تفلى الادلمن    غلى ق  جلى اؤ ليرسئللى لت  يمعكد  ت  ولسعلف لز ودا عإم   صفعبعم تحميم يمملع  ةطللل اعالاللى

وجدد  تحجدددر في هن ي مدد  ييلبدددلى لد علدددف لتعادد ؤظل للمحفطدددلى بمدلسددعن  تف عدددع  مددد ل للدبحددث بعدددرض تلعفنددلى للد عددد دلم ويمددد  
 للخص  و للدجف لم لذ .
 رح محتوى الدراسة الميدانيةالمطلب الأول: ش

يمطبفإدد  لضددد و  اددؤ ةتلذجدد  بلدددلدلم  تك يدلسددعن  يو الاددل   مندد  يريمكددد  ملددى يدد  ين د فاددفين يولذددد   ظددر  وه  فاجدد     
 شك تفلى يدلسعن  بوفلى لتلصل  تق  لل  ات جلى يو  ع  ج اعفنلى يمكلك بمليلى تبحلث يو يدلس ل يةرب.                 ت

يا  للحميث مؤ يدلسعن  للدفمل فدلى عادل يفدرض ملفند  يك يمكدلك مد ا ليرةدالم اممجدلى واكجلدلى تلمدلسدلى لتنظريدلى لتد        
ة صدلى ل   د  للدفدملن اناد  مدل ادؤ يدلسدعن  بادإفا  لتنظدر  و مراا  في لتفصل  لتا بإلى  لذد ل عد ك للذدم  ليرس سد  

ومد  ماادكللى لتعجليدرم  لتصدوالم وللدعلسدطلى ل  ل ريدلى يظ لدسساد للتتروف  ملى يم  للداد ور لتد  لؽكدؤ يك يمعد ن اناد  ل
تظ يك ا  لغ  ل ش دلم تتف  مل ي ن  لم  إعصر يو لضصر دؤيعن  مندم مد ل للحدم عإد  ادؤ للداد ور بدر مجلند  ملدى يمادلف  

 عإبددلى فدد ك واددؤ ليرلتكمددا ملددى مميددم لتنددلل   ليرةددرب لتدد  لؽكددؤ لمعب دمدد  اادد ور  إفإفددلى بددر يادد  يمإددف في لتيددلء 
ويمطدددلد للدسساددد ل لتصدددوالم وللدعلسدددطلى ل  ل ريدددلى وب تعددد لي تحدددم ادددؤ يلؽلادددلى  فعفعاددد  ب تنادددبلى  لظدددل في ويددد  بإددد ء يس سدددفلى 

 تتقعص ي ل  ل ر  وكر.
لتلحدد ر بمصدد    مع تنعفجددلى للداجددلى لتدد  لؽكددؤ للخددرول ذدد  اددؤ ةددت  ادد    لتعطددرر تتفدد  في ليريدد لء لتنظريددلى مددل يك:    

ووتدد  عإماددلى ولتصددعلي في دودد  لتعطددلد يإعيدد   عجفددلى لظمعجدد د للدع ليددم بإطدد   للدسسادد ل لتصددوالم وللدعلسددطلى لتددمو  للد
 اؤ ةت  يمج  ملى شتى لتنلل   وليرصعملم.م

لتعد لي ولتد   يعكد  للد طد  برلز دؤيعن  للخ صلى بملال   من  عإم لديمأين  يمإدم  تعلافا عحلب يدلسعن  للدفمل فلى وتو     
 لترو    لت  يمإلد ملفا  يدلسعن  بصفلى م الى ولتمدلسلى للدفمل فلى بصفلى ة صلى:يم  
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 الدراسة الميدانيةمخطط : (4-1شكل رقم) 

 

 

 

 

 

  

 المصدر: من إعداد الطالبة
و  وتندد  ادؤ ةتتدد  راددفم دؤيعندد  لدلاددل  يدلسدعن  ولتدد   اددم  اددؤ ةتتدد  تق يمادد فو للد طدد  تإدم قددمان  مدد ل     

لسدعجرلد ولظدل للدسساد ل لتصدوالم وللدعلسدطلى في ل  ل در   فدث يك للددعجعؤ في ااكللى لتعجلير وامب يمأهام  ملى بإ ء  
 لتاكر يمتا يت ظ لرجلملى اؤ لتنإ ط يبرزم  ا  يل :

 الم وللدعلسطلى ييؤ تخعلف  ميم   ا  قدمدلل  يعم ااكر لتعجلير للداكر لتر فا  لت   يملليا  للدسسا ل لتصو
 ور اسسالى وللدر للى لتعجريلى لت  تدر ذ .

  ظ يمإعصددر للدادد ور لتدد  يملليدد  للدسسادد ل لتصددوالم وللدعلسددطلى ملددى ل   دد  لتعجددليل  عإدد  بددر يمععددملا تق ترلددلى اددؤ
للدادد ور ولتعرلقفددر ليرةددرب لتدد  ظ تخعلددف  ددملم يمأهامدد  مددؤ للداددكر لتادد بق ولطددعو ب تدد ور مندد  يددر للدادد ور للدععلإددلى 

عيدت ملدى لسعلدف ليرةدالم ل  لزدف   ادألم ولظدل و اد ط مد ا ب تإمدلل للد علفلى لح ال  للدا دير يو يصدح   للدسساد 
 ل يرلءلل وللدع يا للدععلإلى ب  عإ  ا  وارلقبلى سا  ا طا .

  لتعجليددر بصددفلى د فاددفلى عإددم   وتندد  اددؤ ةددت  لتاددكر يمددتا تبددرلز ك الاددل  يدلسددعن  يعجحددلد  ددل  ااددكر بمدد  يو
للد تفددلى يو قلددلى اصدد يدم  للدع  ددلى  بددر يك ةطلديمدد  يمدد يلي  ددملم طبفعددلى مدد ل للداددكر ولتدد  ظ يمعددأيمى عإدد  اددؤ  إددو للدددللدي 

يددم مجفإددلى و ل عك سدد ل سددلبفلى  ليراددر لتدد   يمكددلك تدد  فلى لتدد ور ويمف مددر اعادد تويمإددلب شددملم تول ادد  لقددترك ب لدادد ور لتادد 
  ا طا .ا  يمسي  تق يمتش  للدسسا ل لتصوالم وللدعلسطلى وزوللذ  ا  ف  يو يما م  في تم قلى يمإماا  ويمطلد غ تب  

 وسفع  يملافا لزعلب م ل لتنجلول يومر في لتعن صر للدللتفلى اؤ م ا لتمدلسلى.
ا   ريم يملافح  ادؤ ةدت  لتادكر يمدتا ولتد    ادعى تللمندلى ملفد  ادؤ ةدت  مجلند  للدفدملن لؽكدؤ يك يعجادم و     

 ل ريدددلى بصدددفلى م ادددلى للداددد رلم تادددم مدددل يك لتعجليدددر يو للدنظلادددلى لتعجليلفدددلى ل في يك لتدددري  لتاددد  م في ومدددا ادددؤ لير فددد ك 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ارتخاء معايير 
 الانتقاء والرقابة

كفاءات   ضآلة
ومهارات حاملي 

 المشاريع

عدم فعالية 

 التمويل

 تلاشي وقلة فعالية
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 ك مد ل مدل بإلدلى لتكفد ءلم ولتفع تفدلى وادؤ تذدلى عد وللدعلسدطلى مد  انظلادلى غدا ات جدلى يمعجفد ل عف ي ل للدسسا ل لتصدوالم 
شددك   لتر فادد  للدطددرو  يادد د مدد ل لتنددل  اددؤ للدسسادد ل لتن شددطلى في ل  ل ددر ليراددر لتدد   ياددمي بإ ءمدد  ويعفددق لظ ءمدد  ل 

 يفار قف د لتعميم اؤ لير  ث ولتمدلس ل لت  م    م ل للدلال .ومل ليرار لت   
دؤيددلى لسعلفددلى مددؤ يملدد  لتادد  ملم  ددل  مدد ل للدلاددل  اإ اادد  ليرو  وليرةددا يك  إددو  ويتظ ي دد  تددمين  دي  اعدد و      

 دددر اددد  يمعجدددر  سددفج  فيد للدسساددد ل لتصدددوالم وللدعلسدددطلى ظلتعجليددر في ل  ل دددر وجددد  مدددل اددريا ظ لؽمدددر م  إددد  وبدددال يادد 
لتدد   قددم ياددم ل عب مندد  لضددل مدد ل تدليددر لذدد ا ليرةددالم وب تعدد لي عدد ك ليراددر وتددلى ملددى يمددلعاا اددؤ لسعلددف وتفدد ل يمدد  و لتم
ولت  يمسهر سلب  ملى لتعجلير وعع تفع  ووتد  بد ترغ  شك   وتل بصفلى غا اب شرلم مل لتعميم اؤ للداكتل ليرةرب ل 

جليدر صد   وةتصدلى اد   ريدم قلتد  ادؤ ودر اد  سدبق مدل يك ملتعل ةصل  ا للدسساد اؤ يملعرا بمب ت  يم اععدللم تصد ه مد
شددك ظ في  ددم وليمدد  بإددمد ادد  مددل  عفجددلى تلعميددم اددؤ للداددكتل ليرةددرب ومددل ليراددر لتدد   يددنعك  سددلب  ملددى تددف  ت

في من صددر   للدسسادد ل لتصددوالم وللدعلسددطلى ل  ل ريددلىم  ومددل ليراددر لتدد    اددعى تق يمليددرا و لتعجددر ملددى يملاددفح  يومددر 
         لتت إلى.

واددؤ ةدددت  اددد  سدددبق لؽكدددؤ لتإددل  يك ليرمدددمل  ليرس سدددفلى وللخطدددلط لتعرييدددلى لتدد  يمنطلدددق اناددد  ي  يدلسدددلى يمإعيددد     
 مددد ا تحميدددم طبفععاددد  و لمفعاددد  ومدددل ليرادددر لتددد   لػدددع  ملفنددد  ادددرودلم تحميدددم للددددناج وليرسدددلل  للدعبدددر في تردددر بف  ددد ل

 .لتمدلسلى
 م في الدراسة الميدانيةأولا: المنهج المستخد

ووتد  بودرض ل   طدلى  در  دراسةة الحالةةتلحصل  ملى لتبف   ل وللدعللا ل لتتزالى عإم   لظمعج ي ملى ادناج     
ب معبد دا اناجد  لؽكدؤ ادؤ تيدرلء ملف  وقر لظةعف د  ولت   المنهج التحليلييلل   للدلال   وج  لم ياجر لسع ملد 

ووتددد  ذدددم  مدوسدددلى لتعفادددالل ادددر لتإدددمدلم ملدددى يمإفدددف  لسعلدددف لتنعددد  ج يو من صدددر لتظددد مرلم للدا يمإدددم  فللدإ د ددد ل ويعددد
   لتلصل  تق يمعجفج ل ولل قفجلى ووزك   يم اؤ ةتلذ  لترصفم لتعلج   ل  لتظ مرلم لزر لتبحث ولتمدلسلى.

 ثانيا: أسلوب جمع البيانات المعتمدة في الدراسة
 تف  تردددر لتبف  ددد ل مددد  مميددددملم واعنلمدددلى ويريدددر وتددد  تق يمعدددمي ل عجعدددد ل لشددد  لغددد  ل شددد دلم تتفددد  يك طددددرر ويسددد   

ل  صد  فلى ولةدعت  لتبف  د ل للددرلي ترعاد  ب  اد على تق لسعلدف ل اك  فد ل للدع  دلى تلمدلسدلى  وجد  ي د  يدع  تحميدم ييللم 
 .ر و رو  تيرلء لتمدلسلى للدفمل فلىبن ءل ملى ااكللى لتمدلسلى وللدناج للدعب ترر لتبف   ل 

 1ي   يمليم هتهلى يس تف   جر لتبف   ل وم :ولش  لغ  ل ش دلم تتف     
 .يسلل  للحصر لتا ار 

                                                   
1

  .196(.م لث لتعاليقم يط   لتملد ل  اعفلى  ل سكنمديلى  اصر  ص: 2003ه ب  مبم لترتز ك تيدي .) -
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 .    يسلل  للحصر ل 
 .يسلل  للدع ينلى 
ليرسدلل  ب معبد دا لتطريإدلى يا  ب تنابلى لح تعن  عإم لديمأين  لظمعج ي ملى يسلل  للدع ينلى وقم وقدر لظةعفد د ملدى مد ل     

اك  فددد ل للدع  دددلى تلمدلسدددلى ظسدددفج  ملدددى لتصدددعفميؤ سدددعن  ووتددد  يةددد ل بعدددين لظمعبددد د ل بف  ددد ل يدللير اددد  تعججفدددر 
 لتبار  ولت اني.

 ثالثا: حدود الدراسة
  :ومف ودر لتدمم  بلظيدلى لتطد د   ولشد   فدلىكبنلتلتلو ظل يوط  م ل ل     اؤ لتمدلسلى مميل اؤ الحدود المكانية

 لغ  ل ش دلم تتف  مل يك  ع  ج م ا لتمدلسلى يمبإى يم لزمويلم ووت  تاببين د فافين لع :
 لقعص د لتمدلسلى ملى وظيلى ول ملم اؤ وظي ل لتلطؤ. -
          لاددددر مددددمد ليرةدددد  بعددددين لظمعبدددد د ودلء يصددددح   للدسسادددد لظوعفدددد ء بددددادلء لتعدددد الين في انظلاددددلى لتعجليددددر ولتددددمم  -

 )ص و د(.
 :(.05/05/2018( تق )18/02/2018تإم لاعمل م ا لتمدلسلى للدفمل فلى اؤ ) الحدود الزمانية 

 المطلب الثاني: آليات المعالجة
معج ي ملى مملم يس تف   جر بف   ل مد ا لتمدلسدلى  عب  اد على تق ارليعدلى ليريبفد ل لتنظريدلى ولتمدلسد ل تإم   لظ   

بملادل  يدلسدعن   ياد  مدؤ ل   د  للدفدملن ولل لتصللى ب لدلال  عإم   يمإم  لرجلملى اؤ لظ صد  ف ل لتكلفدلى للخ صدلى 
 عإم   لظمعج ي وباكر يس س  ملى ييللم لظسعبف ك.

 ول: تقديم أداة الدراسة الميدانيةالفرع الأ
لير اددد  تعججفدددر لتبف  ددد ل بمددد  يك يدلسدددعن  يمإدددلد ملدددى يسدددلل  للدع يندددلى عددد ك طريإدددلى لظسعإصددد ء يمعدددم مددد  لتطريإدددلى     

وللحإ  ق اؤ افريلل م ا لتعفنلى  تو يمععجم طريإلى لظسعإص ء في شكلا  للدبا  ملى يمصجف  لرجلمدلى ادؤ ليرسدئللى يدع  
 1طر  للداعإص  وم ل ا  يطلق ملف  ب ظسعج دلم ل  ص  فلى يو لظسعبف ك.ملفا  اؤ  ل ي بلى

لؽكددؤ يك يعددر  لظسددعبف ك ملددى ي دد : ملسددعج دلم ل صدد  فلى ااددع مالى  جددر لتبف  دد ل : تعريةةا اسةةتمارة الاسةةتبيان -أ
لػع يادد  اددؤ لتدد  تدكددؤ لتب  ددث اددؤ ترددر لتبف  دد ل لتدد  ومدد  مبدد دلم مددؤ ومدد ء وعدد   لػعددل  ملددى لرجلمددلى اددؤ ليرسددئللى 

 2و ملل لتعفنلى للد ع دلم.م
 

                                                   
.229بلة د  بلترب    ارير سبق وورا  ص:  - 1 
 .201يلد لتف زود   مج ك  ليرديك  ص: يط تكترو فلىم للدعللا ل لتعإلفميلى ول د اص يد (.ملتبحث لتعلج  ولسع مل2007م ار لبرلمف  قنميلج .) - 2
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 كيفية بناء وترميز الاستبيان  -ب
  ق ويشددر   ذدم  لتلصددل  تق لتبف  دد ل لتدد  تخددو الاددل  لتمدلسددلى وبوفددلى يمنففدد  اإ صددمم  عإددم   لظمعجدد ي وجدد  سددب    
  يمإاف  لظسعبف ك تق ي  ين ععل اؤ يومر ييولل ترر لتبف   ل للدفمل فلى لسع ملا   وقم  ييللم لظسعبف ك ولت  يمملى 

 د فافين ولع  وج  يل :
للدإمادددلى للدرعإدددلى ب ظسدددعبف ك  اددد  لتعميدددم ادددؤ لتمدلسددد ل ولير ددد ث يدددم  يمععدددل: : مقدمةةةة الاسةةةتبيانالجةةةزء الأول .1

 1 فث لغ  يك يمعيجؤ: اروديلى منم يمصجف  م ل ليرةا
 ب  ا على تق لتععريف بملال  لتمدلسلى. ب تط ت  يو لتب  ث لتععريف 
 لى  ل  سريلى للدعللا ل بمد  يملافا لتورض لتعلج  تتسعبف ك و ل  للدعللا ل لت  لػع يا  ار ارودلم تدس ء لتطجأ فن

 لغ ب  ملى تي ب ل يعرلي لتعفنلى.ينعك  ت
   سفإما  ل ف  اؤ ع  ملم ظسعكج   لتمدلسلى.ارودلم لتعلافا بألعفلى ا 
شددك تفلى لظسددعبف ك تق يماددلف  لتيددلء ملددى ت اددم  اددؤ ةددت  مدد ل ل دد ء اددؤمحةةاور الاسةةتبيان:  :الثةةاني الجةةزء .2

 يدلسعن   ت ت  عإم   يمإاف  م ل ل  ء تق تسالى لز ود د فافلى يععلق ور انا  بأ م يلل   لتمدلسلى.
 بم علف بنليا وشتى لز ودا  إمد لتاكر لتع لي: وتعلافا عحلب لزعلب لظسعبف ك

 (: محتوى استبيان الدراسة الميدانية4-2شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

      
 .المصدر: من إعداد الطالبة

                                                   
-لتدللي -(.ماعطلب ل يمأمفدر للدسساد ل لتصدوالم وللدعلسدطلى لتصدن مفلى للخ صدلى في ل  ل در يدلسدلى   تدلى ل ندل  لتادرق : ودقلدلى2017.)غمير يتزم سلفجلى -1

  .176:ص  ييلى  ولفلى لتعللد لظقعص ييلى ولتعج ديلى ومللد لتعافا  ي اعلى ق صم  ارب    ودقللى يطرو لى يوعلدلا انالدلم  قا  لتعللد لظقعص  غريليلىم

 الجزء الأول: البيانات الأولية

الثالث: تقييم مهارات وقدرات حاملي المشاريع المحور  

 المحور الرابع : عدائية مناخ الأعمال

 الجزء الثاني: محاور الاستبيان

الأول: تقييم فعالية وملاءمة منظومة التمويل المحور  

 المحور الثاني: تقييم فعالية المرافقة متعددة الأبعاد 

خامس: ارتخاء معايير الانتقاء والرقابةالالمحور   

يسئللى 05ملى لػعل    

  يسئللى 05ملى لػعل  

يسئللى  05ملىلػعل    

  يسئللى 05ى مللػعل  

  يسئللى 05 ملىلػعل  

يسئللى  05ملى لػعل    

 يال  لتيلء ملى وف ءلم   ال  للدا دير

 يع لج يم  يلل   للدرلعإلى اععملم ليربع ي

 يع لج يلل   لتفع تفلى لتعجليلفلى

 اعللا ل م الى مؤ افريلل لتمدلسلى

لتيلء ملى بفئلى مجر للدسسا ل ص و ديال    

د  تف ل ل عإ ء وارلقبلى للدسسا ل ص ورو  ملى وي
 للدسسا ل 
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 نوعية الأسئلة في استبيان الدراسة -ج
تإددم لديمأيندد  اددرودلم لتعحلدد  ب تبادد طلى ولتعالاددر في تمددملي ليرسددئللى للدكل ددلى ظسددعبف ك لتمدلسددلى اددر تمطدد ء وددر سددسل      

ظ اعددملم وعددق يسددلل  سددسل 25لتبف  دد ل  فددث يك مدد ل لظسددعبف ك لػعددل  ملددى يمددرقف  تعاددافر لتعحلفددر ولتعفرقددلى ادد  بددين 
م ولت   يادع مد في قفد   likertم:م وم  يسئللى يطل  اؤ للداعجل  يك لؼع د تدلقع  ملى سل  تفك دل للخج س 

    1ااعلب للدللعإلى ملى لرجلملى اؤ لتعب دلل لت  يمععلق بملال  لتاسل .م
قبفر ليرسئللى للدولإلى ولت   ععإدم ياد  يومدر يمتءاد  ادر طبفعدلى يدلسدعن  ويمدملعا  اؤ يا مؤ يسئللى م ل لظسعبف ك عا      

 واعوالا  ظسفج  في  ر ا  يمعجف  ب  اؤ سالتلى في لتعبلي  ولتعحلفر.
 الفرع الثاني: أدوات التحليل الاحصائي

م  جر ويمبليد  بف  د ل لظسدعبف ك ب  اد على تق EXEL 2010ر  اج ملش  لغ  ل ش دلم تتف  ي   قم   لسع ملد ب    
لسدددع ملا  في لسدددع رلل و عدددلى ل دددملو  ولتبف  ددد ل لتددد  يميدددجنعا  مبددد دلل لظسدددعبف ك في شدددكر يمكدددرلدلل و اددد  ائليدددلى 

 اا مملم ملى لتعحلفر  يا  مؤ ييولل لتعحلفر ل  ص    للداع مالى عا  وج  يل :
 معامل الصدق والثبات. 1
لتلصل  تق  ع  ج الالمفلى والهلر عفا  عد ك وتد  يعلقدف ملدى يدليلم ييللم لتبحدث للدادع مالى  ي  ادمب  ذم     

تدد ت  اددؤ لتيدددرود  لةعبدد د مدد ل لظسددعبف ك ويكدددلك وتدد  اددؤ ةدددت    صددت فلى لظسددعبف ك تعحإفددق ليرمدددمل  للدريددللم
 2اسشريؤ ولع :

 :لتمدلسدلى قفد   اد  مدل اطلدل  قف سد   ويعدني وتد  ي د  تول يعر  لتصمر بأ   ادمب لسدعط ملى ييللم  معامل الصدق
 تدكن  ييللم ترر لتبف   ل اؤ قف   لتورض لت   صجج  اؤ ييل  ع ا  يمكلك ص يقلى.

ييدددؤ   تيددرلء لتععدددميتل لتتزادددلى  ليرسددع و للدادددر  لتعأودددم ادددؤ لتصددمر لتظددد مر  تتسدددعبف ك بعددم مراددد  ملدددى وتإددم  
يلادا لتادكر لتناد    تتسدعبف ك  (88والملحة  رقةم )ا ل للدإمالى ذ ل للخصلص لسعن يل  جللى للدت ظ ل ولتعليف

 للدععجم في م ا لتمدلسلى.
  :يم  لتمب ل ملى تاك  فلى للحصل  ملى  ف  لتنع  ج عفجد  تدل يمفدم لسدع ملد  فد  ليريللم ادرلم ه  فدلى معامل الثبات

لفددلى  وبدد تنظر لخصلصددفلى يدلسددعن  لتإ  جددلى ملددى يو يومددر ملددى  فدد  افددريلل لتمدلسددلى تحدد   ددرو  لش هلددلى وفي يوقدد ل لسع
يس   للداا لظيعج م  ب تعفندلى ولتد    لةعفد د افريلاد  مادلل ف  عإدم يمعد دل مجلفدلى تمد يلم لظسعإصد ء لذد ا للدفدريلل 

د اع ادر لسدع ميدع  للم لظسدعبف ك اد  لم ييلهبد ل   اف تق وتد  ع  د  ظ لؽكدؤ لتددعأوم ادؤ تلعأوم اؤ هب ل لظسعبف ك

                                                   
1
 -Ameriem Pierres.(2000)."Etude de Marché", 2eme édition, Nathan université, Paris, France, P: 38. 

صددد يدلم مدددؤ لسدددل للدودددر  لتعدددر  لتكبدددا  ي اعدددلى  (.م تاك  فدددلى يمطبفدددق ل دددليلم لتاددد اللى في لتععلدددف م  لرلدددلى لظقعصددد ي ول عجدددر 2011وبدددؤ سددداوي.) ادددريلو  -2
 .63انعلد   قانطفنلى  لتعمي: لتا بر  ص:
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يرك يدلسدعن  ظ تظ يك م ل ليرادر يمعد د بدمودا   ولت   يعجر ملى قف   امب لسعإرلد للدعوا لتإ بر تلإف   تف  ورو ب خي
 يمععل اؤ قبفر لتمدلس ل لتإف سفلى.

 ومقاييس التشتت. مقاييس النزعة المركزية 2  
يبدرز للدإد يف  للدادع مالى اد   رلتنعد  ج وتعدذدم  تحلفدر *واإد يف  لتعادع لسدع ملد اإد يف  لتن مدلى للدرو يدلى تإم       
  1يل :
 ولت  ام  تق اعرعلى يمكرلد لةعف د ور بمير اؤ بمل ر يسئللى لظسعبف ك.: التكرارات 
 وللذم  انا  مل اعرعلى ليرلعفلى لتنابفلى ظةعف د ور بمير اؤ لتبمل ر للدطرو لى. :النسب المئوية 
 عا إويديلى اللع تلحصل  ملى اعلس  تي ب ل ليرعرلي :المتوسط الحسابي. 
 ولت   ياع مد لدعرعلى لتعاع  للدطلق بين ليروس ط للحا بفلى. :الانحراف المعياري 

 المطلب الثالث: تحليل البيانات الأولية المتعلقة بعينة الدراسة
 الفرع الأول: تحديد مجتمع وعينة الدراسة  

 لء للدكل دلى تتسدعبف ك يمدأط ةطدللليريللم لتمدلسلى للدفمل فدلى ادؤ ةدت  تحميدم يمد  ليريد  بعم لتإف د ب تعصجف  لتنظر      
ووفففدددلى يمنففددد م  في للدفدددملك ادددؤ ييدددر للحصدددل  ملدددى لتبف  ددد ل ليروتفدددلى ول ي بدددلى ملدددى لتإفددد د ب    ددد  لتعجلددد  تلمدلسدددلى 

عادل يعجمدر في ترفدر  لمجتمةع الدراسةةعب تنادبلى لتعطدرر تق لرعجدر ومفندلى لتمدلسدلى   وتد  ادؤ ةدت و شك تفلى لتمدلسدلى ت
ي لل  لتبنلك ومف ور لتمم  للدليليلم في ل  ل ر  تظ ي   في  ر صعلبلى تيرلء ااا ش ار تكدر مد ا للدسساد ل عإدم   

وجد  سدبق ويشدر    وتإدم تدملد  لتعفندلى للدمدوسدلى ومد  مفندلى غدا ل عج تفدلى ي    لةعفد د  أسلوب المعاينةلظمعج ي ملدى 
ومددد  ترفعاددد  اسساددد ل ولل طددد بر  دعةةةم جهةةةا يعموميةةةة و وكةةةالات بنكيةةةة خمسةةةة ريإدددلى مادددلل فلى في افريلاددد  بط

 .مجلا 
 :وج  يل الاا  في م ا للدسسا ل علإم يمعميل تعاجر مميل اؤ للداعجلبين ووت  الموارد البشرية  يا  مؤ

 تو يع مفردات الدراسة حسب عدد المستجوبين في كل مؤسسة (:4-1جدول رقم)

عدد الاستمارات  المؤسسة
 المو عة

عدد الاستمارات 
 المسترجعة

عدد الاستثمارات 
 الملغاة

عدد الاستمارات 
 الصالحة

CPA 09 02 00 02 

                                                   
 .202 صالم مإبلى  ارير سبق وورا  ص: - 1
 ا   اإ يف  لتن ملى للدرو يلى واإ يف  لتعاع  ولتإف  لتمقفإلى لذ  عإم   يملافا وت  في للدلحق دق  تتطت  ملى لتكفففلى لت    لظمعج ي ملفا  في  -*
(09.) 
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BNA 05 05 02 03 
BADR 12 12 00 12 
BDL 06 04 01 03 

CNEP 08 02 00 02 
ANSEJ 10 09 00 09 
CNAC 10 09 00 09 
 48 83 43 68 المجموع

  : من إعداد الطالبة بناءا على استمارات الاستبيان المسترجعة المصدر         
سددعج دلل ولتصددعلب ل وللدععلإددلى يس سدد  بمدد  ل لغدد  ل شدد دلم تتفدد  يك مدد ا لتمدلسددلى لم تخلددلل اددؤ مميددم للدادد ورولشدد      

 لظسعبف ك ولت  لؽكؤ يك  لي م  عفج  يل :
 للداعجلبين ويمصرلػا  للدب شر بعمد لترغبلى في ا  لظسعج دلم. ممد يمع وك 
 .ممد ل ي بلى ملى بعض ليرسئللى تا  بملم  لتعحفظ يو ممد للدعرعلى 
  في تط د لتمودلل لتعكلينفلىتا  بملم  لتعطر للدرافلى يو  ممد يملليم لتعج   في يا وؤ مجلا. 
   لظسعج دلل وممد ية م  بعين لظمعب د. ويميففر تلع 
 عا د للداعجلبين لتعمةر في بعض لير ف ك . 

 سةني: وصا خصائص العينة محل الدراالفرع الثا

 أولا: وصا خصائص العينة حسب متغير الجنس
                                  :اؤ ةت  ا  يل  ا  اعوا ل ن   للدمدوسلى لؽكؤ يملافا ةص  و لتعفنلى    

 الجنس متغير أفراد العينة تو يع حسب (:4-3شكل رقم) الجنس  (: تو يع أفراد العينة حسب متغير 4-2جدول رقم)

  
 EXELاعتمادا على برنامج من إعداد الطالبة  المصدر:        من إعداد الطالبة اعتمادا على أوراق الاستبيان المسترجعة المصدر:

 اددؤ %68تدمددر للدمدوسددلى يمععددمب  اددبلى ل  دد ث عادد   اددؤ ةددت  لتاددكر يمددتا يعيددا تندد  يك  اددبلى لتدد ولد في لتعفنددلى
 48%(  بفنجد  بلود   ادبلى ل  د ث 2-4وجد  يلادح  ل دمو  دقد )  افةرد 24لرجدل  لتعفندلى للدمدوسدلى ي  اد  يإ بدر 

 .فردا16ي  ا  يإ بر 

 الإناث

 الذكور

 %النسبة العدد الجنس

 40 16 ل   ث

 60 24 لت ولد

 100 48 المجموع
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 ثانيا: وصا خصائص العينة حسب متغير العمر
  اععرض ا  يل :لتعفنلى للدمدوسلى  يعرلي تعلافا لتفئ ل لتعجريلى لت  تدف    
 العمرحسب متغير  أفراد العينة تو يع (:4-4رقم) شكل   العمر (: تو يع أفراد العينة حسب متغير4-3جدول رقم) 

     

 EXEمن إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج المصدر:          تبيان المسترجعة من إعداد الطالبة اعتمادا على أوراق الاس المصدر:

 بددين مدد  لتفئددلى لتعجريددلى ليرومددر مددميل اددؤ [58-41]( يعيددا تندد  يك لتفئددلى لتعجريددلى 4-4)اددؤ ةددت  لتاددكر دقدد     
 اد  اد  يلادح   فةردا 16ومدل اد  يإ بدر  %48بلتفئ ل لتعجريلى ليرةرب تلعفنلى لزر لتمدلسلى ييؤ قدمدل  ادبعا  

 ثم، فةةردا 12  ومدد  لتناددبلى للدجملددلى %38بناددبلى ائليددلى بلودد   [48-31]يملفادد  لتفئددلى لتعجريددلى  (4-3ل ددمو  دقدد )
تكر  أفرد 86 وم  لتنابلى للدإ بللى   %15ببنابلى قمدل تكلفاج   [38-28]و [68-51]لتفئعين لتعجريعين 

 اؤ بين ليرعرلي للداعجلبين.وب  جل  ع ك لتفئلى لتعجريلى ليرول سن  م  لتفئلى ليرومر مميل  ،اناج 

 ثالثا: وصا خصائص العينة حسب متغير الرتبة الإدارية
                                                  ر لتمدلسلى ووت  ملى لتنحل لتع لي:يمعميل لتريم  ل يلديلى في لتعفنلى لز

 الرتبة الإدارية        أفراد العينة (: تو يع حسب 4-5شكل رقم)   الرتبة الإدارية (: تو يع أفراد العينة حسب4-4جدول رقم)

        ا 
 EXELمن إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج المصدر:          تبيان المسترجعة إعداد الطالبة اعتمادا على أوراق الاسمن  لمصدر:ا

20-30

31-40

41-50

51-60

 مدراء

 رؤساء أقسام

 رؤساء مصالح

 أعوان قرض

 مكلفين بالدراسات

 مراقبين

 مرافقين

 %النسبة العدد العمر
28-38 06 15 
31-48 12 30 
41-58 16 40 
51-68 06 15 

 188 48 المجموع

 %النسبة العدد الرتبة الإدارية
 7.5 03 مدراء

 15 06 رؤساء أقسام
 25 10 رؤساء مصالح
 15 06 أعوان قرض

 15   06 مكلفين بالدراسات
 05 02 مراقبين
 17.5 07 مرافقين
 188 48 المجموع
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( يعيددا يك دؤسدد ء للدصد ه مدد  لتفئددلى ليرومدر اادد دولى في مدد ا لتمدلسدلى ووتدد  بناددبلى 4-5ةددت  لتاددكر دقد  ) ادؤ    
 87ي   %17.5بوجد  يلادح  لتادكر يمدتا  يلفد  للددرلعإين بادبلى قدمدل   أفةراد 18ي  اد  يإ بدر  %25بلو  

ثم ودددر ادددؤ دؤسددد ء ليرقاددد د ويمدددللك لتإدددروض ووددد ت  للدكلفدددين ب تمدلسددد ل بناددد  اعاددد ويلى ولتددد  م يتددد   أشةةةخا 
ومدد  لتناددبلى لتدد   7.5 %بلى بلودد  اددل لصددم للدددمدلء بنويةددال وتددف  وةددر ، أفةةراد 86تكددر ديمبددلى ي  ادد  يإ بددر  15%

  رير لتععمي لتكبا في لتل   فولؽكؤ يك ، عإ  أي فردين %5ثم للدرلقبين ووت  بنابلى قمدل   أفراد 83يمإ بر 
 اؤ يالى ار لةعت  طبفععا  اؤ يالى يةرب. ل يلديلى تق يمعمي للدسسا ل للدمدوسلى

 رابعا: وصا متغيرات الدراسة حسب متغير الخبرة المهنية
 ا   اععرض ا  يل : تعلافا ممي سنللل مجر يعرلي لتعفنلى بمسسا    

 المهنية أفراد العينة الخبرة(: تو يع حسب 4-6شكل رقم)الخبرة المهنية   (: تو يع أفراد العينة حسب4-5جدول رقم)

 
 EXELمن إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج تبيان المسترجعة        المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على أوراق الاس المصدر:

مدد  لتفئددلى  سةةنة 28سةةنة و11عددرلي لتدد يؤ يمددترلو  ةددلا  للدانفددلى ادد  بددين للدددعجعؤ في لتاددكر يمددتا يت ددظ يك لير تك    
 [5-8]ليرقدر ةدللم ي  ودر ادؤ لتفئدلى  يملفا  لتفئعينفردا،  14 ي  %35لتط غفلى ملى لتعفنلى للدمدوسلى ووت  بنابلى 

في ور عئلى  ويةال ليرعرلي لتد يؤ يمعجد وز  أفراد 9ي  ا  يإ بر  تكلفاج  %22.5 ووت  بنابلى [18-6]ولتفئلى اؤ 
  واددؤ ةددت  مدد ا لتنعدد  ج  ت ددظ يك عإدد  أشةةخا  88ي   %28وقددم بلودد   اددبعا   سةةنة 28ةددلا  للدانفددلى 

 اؤ ل ي ب ل للدصر  ذ .للداعجلبين وو  للخللم يومر مميل في م ا لتعفنلى للدمدوسلى ووت  ا  يع ز  لم  ا  
 متغير المؤىل العلمي وصا متغيرات الدراسة حسبخامسا: 

     :ا  يل  بورض اعرعلى للداعلب لتعلج  يرعرلي لتعفنلى للدمدوسلى ع  ن   لاا وت  اؤ ةت 

 
 

 

0-5

06-oct

nov-20

 سنة 20فوق  

 %النسبة العدد الخبرة المهنية
8-5 09 22.5 
6-18 09 22.5 
11-28 14 35 
 20 08 سنة 28فوق 

 188 48 المجموع
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 حسب المؤىل العلمي أفراد العينة (: تو يع4-7شكل رقم)       المؤىل العلمي (: تو يع أفراد العينة حسب4-6جدول رقم) 

 
 EXELالمصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على أوراق الاستبيان المسترجعة        المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على برنامج 

اددددددؤ ليرعددددددرلي للداددددددعجلبين وو  ااددددددعلب يدددددد اع  اددددددنا   %95 ت ددددددظ يك ( 7-4)ةددددددت  لتاددددددكر دقدددددد   اددددددؤ    
 وو  للدادعلب لتمد  ل  بنادبلى ثم %15ملى شا يلم لتلفا    يملفا   د اللل شدا يلم للد سدتر بنادبلى    صلين77.5%

وادؤ ةدت  مد ا لتنعد  ج يعيدا يك يغلبفدلى للدادعجلبين وو  ، %2.5 ويةال   اللل شا يلم للد ياعا و ادبعا  5%
وطبفعدددلى للدسساددد ل لتددد  يعجلدددلك ذددد  ولتددد  يرلعفدددلى للدن صددد  لتددد  يادددوللا  بددد تنظر اادددعلب ملجددد  اريمفدددر  ادددبف  ووتددد  

 يملي  يمل فف مج   ملى قمد اؤ ليرملفلى ولتك  للدعرفي.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 

 ثانوي

 ليسانس

 ماستر

 ماجستير

 %النسبة العدد المؤىل العلمي
 05 02 ثانوي

 77.5 31 ليسانس
 15 06 ماستر

 2.5 01 ماجستير
 188 48 المجموع
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 الثاني: عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية المبحث
بعما    لتععرض في للدبحث لتا بق تق يملافا للدناجفلى للدعبعلى في لتمدلسدلى للدفمل فدلى  سدل   عجدر في مد ل للدبحدث     

ملددى مددرض لسعلددف لتنعدد  ج لتدد    لتعلصددر تتفادد  ووتدد  مددؤ طريددق تحلفددر تي بدد ل يعددرلي لتعفنددلى لزددر لتمدلسددلى عفجدد  لؼددو 
 لسعلف ليرسئللى لتللديلم في لظسعبف ك ووت  اؤ ةت  مراا  وان قالى يبع يم  ويلل با  للد علفلى.

 المطلب الأول: تحليل بيانات المحور الأول والمحور الثاني
 الفرع الأول: تحليل بيانات المحور الأول 
اللا م لإطةلاق  : يواجو أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صعوبات في الحصول على التمويل81س -

 مشاريعهم في ظل "معدلات فائدة مرتفعة، ثقل الضمانات والشروط المطلوبة، طول مدة دراسات الملفات."
 %55( يعيا تن  يك ل ي بلى ملى مد ل لتادسل  يمرلو د  اد  بدين للدللعإدلى ووتد  بنادبلى 09) للدلحق دق اؤ ةت      
ادؤ ليرعدرلي غدا للددللعإين ملدى لزعدلب مد ل  %42.5يمدتا  اإ بدر اؤ ليرعدرلي للدعفإدين بادملم ملدى لتطدر  % 15انا  

يادد  يماددع    3.27للدعلسدد  للحادد   لذدد ل لتاددسل  قفجددلى في  ددين بلودد    وناددبلى لز يددملم  %2.5لتاددسل  اددر يماددجفر 
للدإددمد اددؤ ةددت  لتنادد  يمددتا  ت ددظ يك يغلبفددلى يعددرلي لتعفنددلى للدمدوسددلى و و   1.17لتإددف  مددؤ اعلسددطا  عإددم قددمد  

لليااد  يصدح   للدسساد ل )ص و د( في للحصدل  ملدى لتعجليدر ي يإروك ب تصعلب ل لتكبدالم لتد  يعر  22   مميم
لتتزد تعلبفلى ل عف ي ا  ظسفج  اؤ للدسسا ل لتبنكفلى ولت  تحرص ملى يمطبفق سف سلى ص دالى عفجد  يععلدق بعجليدر مد ا 

 للدسسا ل ولؽكؤ يملافا وت  اؤ ةت  ا  يل :
 :ليراددر لتدد   ييددجؤ لذدد  تحإفددق  عفجدد  يععلددق باددعر لتف  ددملميمعبددر يغلبفددلى لتبنددلك ل  ل ريددلى سف سددلى صدد دالى  سةةعر الفائةةدة

يادكر م  إد  وبدال في ويد  للدسساد ل )ص و د( ظسدفج   ميمدلى لتنادألم ولتد  يمعدر  مد ا  يدب   اععللم  تظ يك وت  
لتبنكدد  غ يددلى صددعبلى للدندد    ؤ لتعجليددرد فددلى يددم اددن فض لشدد  يصددع  ملفادد  يماددميم لتإددرض وعلل ددما ومددل ادد  لغعددر ادد

 .في لتعميم اؤ لير ف ك لكما اؤ للدسسا لب تنابلى ت
  :لتيج   ل اؤ يم  من صر انا لتعجليدر عاد  يمعدمةر في تحميدم ارو عد   يمععلثقل الضمانات والشروط المطلوبة

ول اددددف ب  بدددد لحج  للدت دددد  وفي لميدددد   للدن سددددبلى تظ يك يغلبفددددلى للدسسادددد ل )ص و د( يمعجفدددد  بعددددمد قددددمدا  ملددددى يمددددلعا 
مدؤ للخدلض في لتيج   ل لتتزالى تلحصل  ملى لتعجلير ومل ليرار لت   ينفر في وما اؤ لير ف ك للدسسا ل للدجلتلى 

امر م ا للدو ارلل  اف تق وت  ع ك يهإر لتاروط للدفروادلى ملدى اادا  مد ا للدسساد ل يكجدؤ في ابدمي يس سد  
اددؤ تتردد لي للخصددلد ( %50يو  %10يمفرادد  لتبنددلك ومددل اددرودلم يك يكددلك  جدد  ليراددلل  للخ صددلى يادد و  يو يفددلر )

 في للدف ل فلى.
  :ا ل للدجلتلى ولتملمجلى تلجسسا ل )ص و د( ملى لتمدلسلىتحرص يغل  للدسسطول فترة دراسة الملفات 
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للدعجإلى تطلب ل لتعجلير لت  يمعإمد ذ  م ا ليرةالم وملى ديسا  لتبنلك ومل ا  لغعر يصح   م ا للدسساد ل يعد  لك 
ادددؤ عدددترلل ل عظددد د طليلدددلى تلحصدددل  ملدددى لتدددري ب  لغددد   يو لتادددل   ويريدددر طدددل  ادددملم لتمدلسدددلى في لتو تددد  تق قفجدددلى 

يشدار  وجد  ي د  ادؤ ليرادلد لتد  يم يدم ادؤ طدل  عدترلم لظ عظد د مدل  03ييد د و 10للدارو  للدرلي تدليل  وم يلم ا  تدعم بين 
لمعجددد ي لتبندددلك ملدددى لتمدلسددد ل ليروتفدددلى للدإمادددلى ادددؤ طدددر  للذفئددد ل للدع صصدددلى ثم لظ عإددد   تق لتمدلسدددلى للدعجإدددلى ملدددى 

ترغ  اؤ ور ا  سدبق ع  د  ظ لؽكدؤ ا  يسي  تق  عجفلى طل  عترلم يدلسلى للدلف ل ولتخ و قرلد لتعجلير  وب  ل مااعللم  و 
ولتد  يمدرب يك ل يدرلءلل لتاد بإلى مد  تيدرلءلل ادروديلى يم يدم ادؤ  فةردا 17لع   ودلء لتفئلى غا للدللعإلى ولتب ت  مدميم  ت

 للحفطلى وللح د. ابلى ليرا ك ب تنابلى تلجسسا ل للدجلتلى رافمل لدبمي 
: يةةةتم تعةةةةديل وتجديةةةد المنتجةةةةات التمويليةةةة الموجهةةةةة للمؤسسةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةطة بةةةةين الفتةةةةرة 82س -

 والأخرى.
اددؤ للداددعجلبين يسيددموك  %37.5  اددبلى للمح يددملم  %2.5 ب تناددبلى لذدد ل لتاددسل  عدد ك ل ي بدد ل و  دد  وجدد  يلدد :    

لتفئدددلى تق يمندددل  لتصدددف  لتعجليلفدددلى لتددد  لؽكدددؤ يك يمادددعففم اناددد  ودلء مددد ا  ريدددر لؽكدددؤ يك لتادددسل  يمدددتا  فدددث لزعدددلب 
لسددعحملث صددفولى لظمعجدد ي لظلغددد د   للدسسادد ل )ص و د( ادد  بددين قددروض لسددعوت   قددروض لسددعمج د  ب  ادد على تق

 ا مددل دي  يغلبفددلى ليرعددرلي للداددعجلبينجدد دلم للخ ديفددلى  تظ يك لتددري  ليرديددعيددت ملددى يمإددم  قددروض تعجليددر مجلفدد ل لتع
لشددؤ يددروك يك لسعلددف لتصددف  لتعجليلفددلى للدع  ددلى في تطدد د للدسسادد ل لتبنكفددلى يو ييادد لم لتددمم   %60 اددبعا    لموللدإددمد 

مددد  انعجددد ل دويمفنفدددلى ولم يطدددري ملفاددد  ي  يموفدددا انددد  عدددترلم يدددم اععدددللم ظ ادددؤ  فدددث لتادددكر وظ ادددؤ  فدددث للديدددجلك  
 ل )ص و د( عإد  ووتد  تك ي  ملددى شد ء ع لظدد  عادد  ظ يمكد ي تخصددو ي  صدفولى تدليلفدلى تلجسسادد فبالنسةبة للبنةوك

موييدلى للدصد يد لتد  لؽكدؤ لزيم  ملى يك لتبنلك ظ يمأة  بعين لظمعب د طبفعلى لظ عف يد ل لتعجليلفدلى لذد ا للدسساد ل و 
  يا  ب تنابلى لد علف لتصف  للد ولدلم س بإ  ع ك مد ا للدسساد ل يمادعففم اناد  ودأ  مجفدر وةدر يوك ي  يك يملجأ تتفا 

مد  قدروض قصدالم يو اعلسدطلى ليريدر تخصفو ة ص  اف تق وت  ع ك يغل  لتإروض للدجنل دلى ادؤ طدر  لتبندلك 
ق في لرجلاد  بمبد يا للحفطدلى وللحد د  عدملم لمعبد دلل يمععلدتيا  لتإدروض لتطليلدلى عاد   د يدلم تك لم  إدر ياد  انعمادلى ووتد  

ومدددل ليرادددر لتددد   يليددد  ملدددى صددد    للدسسادددلى )ص و د( لتخددد و لتإدددرلد لير اددد  في طلددد  صدددفولى لتعجليدددر  دددتى ظ 
 فدث يك لسعلدف عد يرار ظ لؼعلدف ومدال  بالنسةبة لأجهةزة الةدعميععرض تلرعض واد  ينجدر مدؤ وتد  ادؤ يمبفعد ل  ياد  

عوا ان   اأا   ييؤ لطعو ب ت ور من  ور اؤ ميو اد لم وملتكند كم ملدى لمعبد د ياجد  لتصف  لتعجليلفلى لت  يمعفحا لم يم
  يمعددفا لتعجليددر بطددريإعين لعدد  وددر اددؤ لتعجليددر ميو ادد لم ع اددااددعلب تمدلسددلى  ععلددى اددؤ للدسسادد ل للدادد دولى في مدد ا ل

بلى متلكندد كم عادد  يمعددفا لتعجليددر لتمندد    ولتعجليددر لتمتهدد  ووتدد   ادد  لتإددمدلل للد تفددلى تصدد    للداددرو   يادد  ب تنادد
يمدمن قفجدلى يعكا  ت   يسوم صمر ودلء لتفئلى لتم  فلى  وور وت  لى ول ملم عإ  وم  لتعجلير لتمته   ومل ليرار لبطريإ
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ادر يمادجفر للضدرل   يظتلى ملى ممد للدللعإلى ملى لتطدر  يمدتا 2.78للدعلس  للحا   في م ل لتاسل  ولت  قمدل  
 نابلى لذ ل لتاسل .ب ت 0.96اعف د  بل  

 .: يتم تقديم تسهيلات ائتمانية مخصصة فقط للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الطالبة للتمويل83س -
 %70ولتدد  قددمدل   اددبلى للدللعإددلى  يظتددلى ملددى لديمفدد   3.45تإددم بلودد  قفجددلى للدعلسدد  للحادد   في مدد ل لتاددسل      

لؽكدؤ يمفادا و   0.86يا  مؤ قفجلى لظلضرل  للدعف د  من  عإم بلود   ابلى للمح يملم %5عري غا اللعق و %25اإ بر 
مد ل ودلء لتفئلى للدللعإلى ملى لتطر  يمتا وم  لتفئلى لت  يماكر ليرغلبفلى ب تنابلى ت ي بد ل ملدى مد ل لتادسل  تق طبفعدلى 

فددث يك ادد  لؽكددؤ بطريإددلى م اددلى ييددؤ لم يددع  للحصددر ملددى ااددعلب مفئددلى يو اسساددلى اعفنددلى     غع صددف     ولتددليرةددا 
 ولت  تدكنن  اؤ لسع رلل  عفجلى اف يم  ا  يل :  لتللقر لى يو ل يظء ب  في م ل لتصمي يكلك و مط ومل لؽمر للحإفإ

*تول يمإدددما  للدسساددد ل )ص و د( بطلددد  اب شدددر تلبنددد  يوك ي  وسدددف  ع  ددد  يدددع  طلددد  مدددملم ادددج   ل وعدددرض    
سددنللل يوك تمطد ء ي  لاعفدد زلل و فناد  يمع اددر 5ووتد  لددملم  %7.75و %5.25اعدم  ع  دملم اريمفددر يدترلو  ادد بين 
 م ا للدسسا ل وأ  مجفر وةر.

*يا  تول   يمإم  لتطل  بطريإلى غا اب شرلم ووتد  مدؤ طريدق ي دم للذفئد ل لتملمجدلى عد ك لتبند   فناد  يإدلد بمدلسدلى    
ولتع ففيدد ل لذدد ا للدسسادد ل  فددث  لظاعفدد زلل ول مفدد ءلل دمندد  يمددلز لتعاددافتل ويمإددمو للدلددف ولتخدد و قددرلد لتعجليددر 

 يمععل لتلو تلى  فنا  لتيج ك لتل فم تلبن  وب تع لي ظ يمفرض ي  اج   ل ملى للدسسا ل) ص و د(.
وادددؤ ةدددت  اددد  سدددبق لؽكدددؤ لتإدددل  ي ددد  ظ يدددع  يمإدددم  ي  يمادددافتل ل عج  فدددلى تلجسساددد ل )ص و د( ةددد دل تطددد د     

نحادد  لتعجليددر في ومددا اددؤ لير فدد ك  ومددل بددر ويددع  لتددعحفظ في ا لتلودد ظل لتملمجددلى ويمع اددر  فنادد  وددأ  مجفددر وةددر
ليراددر لتدد   يفاددر لتصددعلب ل لتكبددالم لتدد  يللياادد  يصددح   للدسسادد ل )ص و د( ولتدد  رعلادد  يلجددسوك تللودد ظل 

ملم لتبنددلك اب شددرلم بوفددلى لظسددعف يلم اددؤ للد ليدد  للدجنل ددلى اددؤ قبلادد  موع فددفض اعددم  لتف  ددملم  زيدد يلم ادداددؤ بددم  لتعإددر  
 لستري   لتإروض  تيم  لى قروض بموك علل م... وغام  اؤ لظاعف زلل ليرةرب.

بةين طلبةات التمويةل التةي تتقةدم بهةا المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة والقةدرات  توجةد فجةوات مةا  :84س -
 .التمويلية لمؤسستكم

وناددبلى تتر تفددلى انادد    %20بناددبلى يمرلو دد  ادد  بددين للدللعإددلى ووتدد  قددم ملددى مدد ل لتاددسل  و  تإددم تددد ي ل ل ي بدد ل    
وادنا   ظ يسيدموك لتطدر  يمدتا عاد  ادؤ للدادعجلبين %75ياد   اؤ ليرش  ص للدسيميؤ تلفكرلم يمتا بادملم  2.5%
ووتدد  ادد  يفاددر يمددمن  اددؤ ليرعددرلي للمح يددميؤ %5ب  ادد على تق يماددجفر  لتدد يؤ ظ يللعإددلك تد ادد  ملددى وتدد  اددؤ 10%

قفجددلى  0.97ووتدد  اإ بددر  يظتددلى ملددى مددمد للدللعإددلى ملددى لتطددر  يمددتا 2.37ل  ولتدد  قددمد  قفجددلى للدعلسدد  للحادد  
ويمددم  لتنادد  للدعحصددر ملفادد  في لرجلادد  ملددى يك يغلبفددلى يعددرلي لتعفنددلى يمإددلك بإددمدلم للضددرل  ل ي بدد ل مددؤ اعلسددطا   
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اسساددعا  ملددى يملبفددلى لسعلددف لتطلبدد ل لتدد  يمعإددمد ذدد  للدسسادد ل )ص و د( تلحصددل  ملددى لتعجليددر سددللء يودد ك وتدد  
تول ا    دعض ي م طلب ل لتعجليدر عد ت  ظ يريدر ب تمديدلى ليروق تق لتإدمدلل بطريإلى اب شرلم يو مؤ طريق وسف   و 

ودنإو   قصدلد في الفد ل لتإدروض للدإمادلىلتو تد  تقبدر يريدر في  -سللء و ك بنك  يو ياد ز يمد  -للد تفلى تلجسسالى
لتله  ق للمح سبفلى  غف   لتيج   ل  للدريوييلى للدعلقعلى   ل  لتإرض للدطلل ... وغامد  ادؤ ليرسدب   ولل لتصدللى بكدر 

تق ادددرودلم تحلددد  صددد    للدسسادددلى )ص و د( ب تفطندددلى في طلددد  صدددفولى اددد  سدددبق  تددد ت  عإدددم  لمنددد  في لتادددسل  لتمددد ن 
 ار رن  ترفر ليرةط ء لت  قم ينجر منا  دعض طل  لتعجلير.لتعجلير 

   يلفد  بدأك للدسساد ل )ص و د( ظ يمعد ن ادؤ  إدو في للددللدي للد تفدلى بإدمد اد  يمفعإدرواؤ ةدت  مد ل لتادسل  يعيدا تند
تددد  تلحكجدددلى في للحصدددل  ملفاددد  ولتكفددد ءلم في لسدددع ملاا  ووتددد  ملدددى لمعبددد د يك لتبندددلك ويياددد لم لتدددمم  يمعبدددر في لتو 

 لتاف سلى لتع الى تلموتلى وللذ يعلى في لرجلا  تلنالض ذ ل لتإط   ويمرقفع .
تعامةةةةل المؤسسةةةةات الصةةةةغيرة والمتوسةةةةطة بةةةةنفس الطريقةةةةة التةةةةي تعامةةةةل بهةةةةا الأنةةةةواع الأخةةةةرى مةةةةن  :85س -

 المؤسسات.
ت ت  عإم و  د  قفجدلى  اؤ ليرعرلي للدعفإين تد ا  %12.5اؤ للداعليبين يللعإلك ملى م ا لتفكرلم انا  %70تك    

ادؤ ليرعدرلي غدا  %2.5ونادبلى مدمد اللعإدلى اناد    %22.5  بفنجد    ل صد ء 3.58للدعلس  للحا   اريمفعلى وبلو  
          .  1.02 اددددبلى للمح يددددملم يادددد  مددددؤ قفجددددلى لظلضددددرل  للدعفدددد د  مندددد  عادددد  اادددد ويلى   %7.5للدددددللعإين تد ادددد  ب  ادددد على تق 
تفئدلى للدسيددملم ع  ند   اددعطفر لظسدعن ي تق  عدد  ج ليرسدئللى لتادد بإلى ولتد  ةلصددن  ادؤ ةتلذدد  تق وتول اد    وتند  يمفاددا ودلء ل

 عفجلى اف يمد  يك مد ل لتصدنف ادؤ للدسساد ل ظ لػظدى بدأ  اع الدلى ة صدلى ادؤ قبدر لتبندلك ولتد  ظ يمرلمد  طبفععاد  ظ 
جليلفلى تظ في   تلى ول ملم عإد  ومد  تول  اؤ  فث للحج  يو لتإمدلل يو بفئلى لتنا ط يو  تى ةصلصفلى ل عف ي ا  لتع

ةددر اددؤ و  دد  اناددألم في تطدد د ي ددم ليريادد لم لتملمجددلى  وب لحددميث مددؤ مدد ا ليريادد لم عدد ك وتدد  قددم يفاددر تندد  لتاددق لم
عددق ملددى لزعددلب لتاددسل  لتادد بق ووتدد  يةدد ل بعددين لظمعبدد د يك مدد ا ليريادد لم مدد  ييادد لم اناددألم لل ل ي بدد ل لتدد  لم يم

وملفدد  عدد ك بددروز لتعميددم اددؤ سسادد ل ولتعدد تفر قددمد ل اكدد ك اددؤ لتصددعلب ل لتدد  يمللياادد   ةصفصدد  لدادد مملم مدد ا للد
للدسسادددد ل )ص و د( ولسددددعجرلدم  في افددددملك ليرمجدددد   ويملبفعادددد  لد علددددف لظ عف يدددد ل لتدددد  يمظاددددر في تطدددد د لش دسددددعا  

 ب .ير اطعا  مؤ طريق لمعج يم  ملى لت لل يبإى يارل صع  لتعحإفق في يغل  لير ف ك يمإري
 الفرع الثاني: تحليل بيانات المحور الثاني

: تعةةةد الإحاطةةةة والمرافقةةةة الماليةةةة الوسةةةيلة الأكثةةةر فعاليةةةة لإنشةةةاء المؤسسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة 81س -
    وضمان استمرارىا. 

 اؤ ودلء وت  لةعب د  لش  لغ  ل ش دلم تتف  ي   قم   صف غلى م ل لتاسل  ملى م ل لتنحل وقم و ك مم  لتط تبلى       
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ادددمب ومددد  وعطندددلى ليرعدددرلي للدادددعجلبين ظ عف يددد ل للدسساددد ل )ص و د( ملدددى شدددتى ليرصدددعملم  وادددؤ تذدددلى عددد ك  دددل  
للخدد ص اددؤ وةددر اددؤ للدادد ور لتدد  يملليدد  مدد ل لتصددنف ل ي بدد ل للدعحصددر ملفادد  مندد  لؽكنندد  اددؤ يمادد فو ي  دد  

      للدسسا ل.
يعفإددلك تد ادد  ملددى لتطددر  يمددتا ب  ادد على تق اددؤ للداددعجلبين  %40و  دد  ل ي بدد ل ملددى لتنحددل لتعدد لي:   وقددم     

ومدد   %87.5اددؤ ليرعددرلي ليرةددريؤ لتدد يؤ يللعإددلك وتكددؤ بمديددلى يقددر ي  يك  اددبلى للدللعإددلى ل تر تفددلى بلودد   47.5%
 %10  في  دين   يمادجفر 4.13وبلود  يسيمم  للدعلس  للحاد   لتد   و  د  قفجعد  يدم اريمفعدلى   ابلى يم اريمفعلى

وقدم   يدملم ادبلى لز %2.5م ا لتفكرلم ار ت صد ء ملى اؤ للداعجلبين غا للدعفإين تد ا   %5 ابلى ممد للدللعإلى انا  
لتناد  للدعحصدر ملفاد  بعفادا شدق ادؤ ويمادجا تند    1.03بل  للضدرل  تي بد ل ليرعدرلي مدؤ للدعلسد  للدد ولد يمدتا 

ج  ملدددددى ااددددعلب للدسسادددد ل للدكلفددددلى ب تدددددمم  بإددددد ء ولسددددعجرلد للدسسادددد ل )ص و د( ظسددددفللداددددكتل لتدددد  يمعددددترض 
اددؤ ليرعددرلي للداددعجلبين ملددى ااددعلب لتبنددلك ويادد ز  لتددمم  قددم وقعددلل في او تطددلى مدد ل  %87.5عجليددر  عدد ول ودد ك ولت

ودم  يمعد ن ااد ور بدم للدجلتلى ولتملمجلى ع ك وت  يم  و ق ملى يك م ا للدسسا ل -ووت  ملى لضل اعلقر- لتاسل 
يمعجحدلد يس سد   ددل  اللديمد  لتبادريلى ولتد  ظ  اددعطفر للحكد  ملدى مدمد وف ءادد  اب شدرلم وتكنند   ادعطفر ل دد د مجفإدلى 

د( ادؤ يادلى ه  فدلى   ليرار لت   اؤ شأ   لتعأها ملى م ا للدسسا ل اؤ يالى وللدسسا ل )ص و بإللى ومفا  وعطنعا 
)ص و  وتد  يك لتطبفعدلى للدجفد لم تلجسساد ل % 10ي   يعدرلي 04  مدميم  تلتبد ا مدل دي  ليرقلفدلى و يرك لتدري  ليرديد

 .اععميلم ليربع ي د( يمفرض يمج  وارلعإلى وت  طلى
وادد   اددعطفر قلتدد  اددؤ ةددت  ادد  سددبق يسوددم ترلددلى لتعفاددالل لتدد    لتعلصددر تتفادد  في للمحددلد ليرو  وللدكرسددلى تنعفجددلى     

ملدى يصدعملم اععدميلم اف يم  للخلدر للحد ي لتد   يمعفاد  للدنظلادلى لتعجليلفدلى ل  ل ريدلى ولتد   ييب تق بدروز ااد ور تدليلفدلى 
 عر ليرالل  وبمب ت  يم اععللم. تى في   تلى يمل 

للمؤسسةات علةى القةروض الممنوحةة البنوك وأجهزة الدعم : توجد متابعة دقيقة ورقابة مشتركة ما بين 82س -
 الصغيرة والمتوسطة.

ومظتدددلى ملددى اللعإدددلى يغلبفدددلى للداددعجلبين ملدددى لتطدددر  يمدددتا   3.83بلودد  قفجدددلى للدعلسددد  للحادد   في مددد ل لتادددسل      
اددؤ ليرعددرلي لمةددريؤ يعفإددلك وتكددؤ بمديددلى يقددر   %47.5للداددعجلبين يللعإددلك باددملم بفنجدد   اددؤ %32.5ك  فددث ي

وب تع لي عد ك يمعدمي ل ي بد ل في مد ل لتادسل   اللعإلى باملمممد  %10انا  ابلى ممد للدللعإلى  %20بفنج    يماجفر 
 يإدددروك بليدددلي اع بعدددلى ادددؤ للداددعجلبين %80  ووجددد   ت ددظ عددد ك  1.26لظلضدددرل  للدعفدد د  للدإدددمد   يمعكادد  قفجدددلى

لم وجدد  مملددى ليراددلل  للدجنل ددلى تلجسسادد ل )ص و د( ووتدد  في   تددلى ول دد ودق بددلى ااددترولى بددين لتبنددلك وييادد لم لتددمم 
طدد د لتصددف  لتعجليلفددلى للدع  ددلى ملددى وفي ت لم في تطدد د ي ددم ييادد لم لتددمم سددبق ويشددر   ومدد  يك يمكددلك مدد ا ليرةددالم اناددأ
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لػددع  مإددم ليعجدد   ولتدد    وم لتكندد كم لتدد   يمعفحدد  وددر اؤميو ادد لمو ة صددلى  لتمتهدد لب مدد ا للذفئدد ل و تعجليددر ااددع
جدد  يمعحددمي صددت ف ل وملددى تهددر قددرلدلل مدد ل لظيعجدد   و ع   هتهدد  بددين لتبندد  وي ددم مدد ا للذفئدد ل وصدد    للداددرو 

تق يؤ يبإى ور اؤ لتبن  وللذفئلى لتملمجلى ملى ة  ليمص   اب شر ييؤ ياعى لتبند  ادؤ ودلء وتد  واا د ور طر   ي
نلك في يادلي ب  يا  م ا ليرةالم عا  يملهق لتصدللى بد تلتعأاين ملى ياللت  ملى لمعب د يك لتلو تلى من  م  لتي اؤ لتل فم

بددد ء لتدد  يمعحجلاددد  في   تددلى عادددر للداددرو   وادددؤ مجددر ااددترولى ادددج    تعم فددلى للد ددد طر تق ييل  ددم ولتعإلفدددر اددؤ ليرم
ندددلمين ادددؤ للدسساددد ل يمفعإدددر تلفع تفدددلى ةدددت  اددد  سدددبق لؽكدددؤ لتإدددل  يك مددد ا للدع بعدددلى ولترق بدددلى لتددد  رجدددر بدددين مددد يؤ لت

 ل )ص و د( تدف  ذدم  سدم ل عف ي اد  بدر ذدم  ادج ك ولتكف ءلم ويمام للخن ر في وما اؤ لير ف ك ملى للدسساد
 وممد اف   يالللذ . لدجلتلى يو لتملمجلى إلر للدسسا ل ل

مةةن دعةةم متعةةدد  -ىماسةةواءا الجةةدد أو القةةد-: يسةةتفيد أصةةحاب المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة 83س -
 الأبعاد في ميدان الأعمال" دعم مالي، فني، إداري، تسييري..." من طرف مؤسستكم.

يللعإددلك باددملم  في  ددين    %10اددؤ يعددرلي لتعفنددلى يللعإددلك ملددى لزعددلب مدد ل لتاددسل  اددنا   %47.5تك  ددلللي     
تناددد   ت دددظ وادددؤ مددد ا ل لشدددؤ ييددد   بعدددمد للدللعإدددلى بادددملم  %7.5تي بدددلى بعدددمد للدللعإدددلى اناددد   %52.5يمادددجفر 

ل يمدمن قفجدلى للدعلسد  وتكنا  يمريا تق ممد للدللعإلى ملى لتطر  لتا بق وةا يتفر ملى وتد  مدلتعإ د  لتاميم بفنا  
ولؽكؤ تديد   وتد  تق يك مد ل   يماع  ل ي ب ل مؤ م ل للدعلس  1.23اإ بر  2.98للحا   ولت  قمدل من   

يإلي ددد  تق يمإدددم  يمفادددا اباددد  لدفك  ف اددد ل مجدددر ودددر ادددؤ ملدددى  دددل  ادددؤ لتع صدددفو ليرادددر لتددد    لتادددسل  ل عدددلب
 للدسسا ل للدا دولى في لتمدلسلى ووت  وج  يل :

عب تنظر تلطبفعدلى للخ صدلى لذد  ولتظدرو  لتد   ولطو ب ت ور من  ور اؤ ميو ا لم وملتكن كم بالنسبة لأجهزة الدعم    
ي األ عفا  تليم   يك يمد  للدسساد ل) ص و د( ملدى شدتى لتندلل   وليرصدعملم مدل ادرودلم  عجفدلى ووتد  ملدى غدرلد 

تظ يك لتللقددر  وغام لظسعادد دلم ولتنصددا  تمددملي لتمدلسدد ل لتعإنددل لقعصدد ييلى...يمإددم   لتددمم  للددد لي  عيددت ملددى اددرودلم
ملى ةت  وت  تد ا  ومل ا  سنلزا اؤ ةت  ليرسئللى للدللتفلى  وتول اد  سدلطن  لتيدلء ملدى لتدمم  للدد لي لصدم يك ولعد  

ادد  ظ يمعددفا مدد ا للدبدد ت  تظ اتيددين يل وحددم يقصددى  وملددى صددعفم ملتكندد كم ع 10 ييمددلعرا في  ددمو للذفئعددين لتادد بإعين 
تلجسسادد ل لترلغبددلى في يملسددعلى  ادد طا  عإدد  وتددف  لحدد ال  للدادد دير ل ددمي ووتدد  ادد  لغعلندد   عادد ء  مددؤ وفدد ءلم مدد ا 

جلتددلى ووتدد  لتصددفولى في سددم ل عف يدد ل للدسسادد ل لتط تبددلى تلعجليددر يد يادد  يمإلفددر اددؤ للخطددلدلم لتدد  يملليدد  للدسسادد ل للد
يمكدددلك  -للدسساددد ل )ص و د(  لمي  للدرل دددر ليروق ادددؤ  فددد  -سساددد ل في للدر لدددلى ل فنفدددلى للديةدد ل بعدددين لظمعبددد د يك 

يمفيددفلا  تدليددر للدسسادد ل اددؤ ةددت   البنةةوكي ددلل لدمددر مدد ل لتنددل  اددؤ لتعجددليتل  ومددل  فدد  للدبددمي لتدد   يمنعاجدد  
  وللد دد طر لتدد     ادد طالتإ  جددلى ووتدد  تعددملم لمعبدد دلل يلعادد  يمددلعر للدعللادد ل مددؤ يملدد  للدسساددلى ادد  يادد مم ملددى يمإفددف
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ومدددل ليرادددر لتددد   يفادددر ي  ددد  ادددؤ يسدددب   يمتشددد  للدسساددد ل) ص و د( في  دددر مدددمد اتءادددلى  لؽكدددؤ لتععدددرض لذددد 
ب  ادددد على تق ل عددددملد لتددددمم  لتعاددددفا  وللدعنددددل  ولتدددد مني ولتدددد   لؼعلددددف  لتعجليلفددددلى وقلددددلى وف ءادددد  اددددؤ ياددددلى للدنظلاددددلى

 .اؤ يالى يةرب ب ةعت  ور ار للى
ىيئةةةةات الةةةةدعم والمرافقةةةةة إلةةةةى الكفةةةةاءة والتمةةةةرس الميةةةةداني مةةةةا يةةةةؤدي لفشةةةةل العديةةةةد مةةةةن  : تفتقةةةةر84س -

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالرغم من حصولها على التمويل اللا م.
 %32.5اللعإدلك بادملم اإ بدر  %17.5اؤ ليرعرلي للداعجلبين يعفإلك ملى م ل لتطر  انا   %65تك  لللي     

يمددريا تلجللعإددلى  وب تعدد لي عدد ك ل ي بددلى مندد  اددؤ ليرعددرلي للمح يددميؤ %2.5ا اددللعإين باددملم وغدد %5غددا اددللعإين اددنا  
  وذددم  للحصددل  ملددى يمفاددالل يومددر ولقعفددلى لذدد ل قفجددلى لظلضددرل  للدعفدد د  1.07اإ بددر 3.45بإفجددلى اعلسدد  بلودد 
جدد  ويددلي و ددملل لسصصددلى ملددى ااددعلب ولفاظ ظندد  لتعإددر  اددؤ مفئدد  لتددمم  لزددر لتمدلسددلى ييددؤ لتاددسل  عإددم   وتندد  

 ادد  لدرلعإددلى واع بعددلى ويمإفددف  للدادد دير تظ يك وتدد  يبإددى شددكلف  تق  ددم بعفددم وظ يفدد در يسددللدم  في يغلدد  لير فدد ك  عدد ول
ملددى ل   دد  للداددرر اددؤ مجددر مدد ا للدسسادد ل تليددم   يك لتللقددر لتعجلدد  يفددرض ملفادد   عجفددلى لتندد و  سددلطن  لتيددلء 

ا لتصحفا تلجا دير ب  ا على تق يما فو ترفر للدا ور لت  يمظادر في تطد د لش دسدلى للداعجر تلجفملك تلعأوم اؤ لتا
افإدلي ع ت يد دلل للدفمل فدلى  د يدلم  في للمحف  لتملةل  تظ يك وت  شدب لتنا ط ولتن رلى مؤ لس طر لتبفئلى للخ ديفلى يو قصلد 

مدد ي لم مددؤ وتدد  بددر ليرصددا يادد  غددا مل عادد  شددكلفلى في ومددا اددؤ لير فدد ك  تددف  يرك مدد ا للذفئدد ل يددمل وتك ويدد
اسملدلى تد ت  في  در اد  يمعجعدر بد  ادؤ ادللدي باددريلى ملدى  دم ييل ادؤ لتكفد ءلم ولتدلم  في لتعع ادر ادر اسساد ل ملددى 

بطريإلى عج  فلى ب ترغ  ادؤ  صدللذ   تش  لتعميم اؤ للدسسا ل )ص و د(قمد م لي اؤ للحا سفلى ليرار لت   يفار يم
ليرادر لتد   يسودم تند  صدمر لتنعفجدلى  لتا اللى ولت  يمل  مجلفدلى لتعجليدر ظرل توف   للدرلعإلى ملى لتعجلير للدطلل  ووت  

 للدعلصر تتفا  في لتاسل  ليرو  اؤ م ل للمحلد  ل  قللى وم  للداعجلبين بألعفلى لتمم  اععمي ليربع ي.
سةةةطة ممةةةا : تنةةةتهج الدولةةةة سياسةةةة غيةةةر ملائمةةةة فةةةي مجةةةال دعةةةم وتمويةةةل المؤسسةةةات الصةةةغيرة والمتو 85س -

 ينعكس سلبا على أدائها ويؤدي إلى فشلها.
اددؤ ليرعددرلي للدددللعإين  %37.5تإددم و  دد  ل ي بدد ل للدعحصددر ملفادد  في مدد ل لتاددسل  يددم اعك عئددلى ييددؤ   يماددجفر    
قفجددددلى للدعلسدددد  للحادددد   مندددد  و  دددد  يك تظ  اددددؤ للمح يددددميؤ %22.5اددددؤ ليرعددددرلي غددددا للدددددللعإين ب  ادددد على تق  %40و

وملفددد    0.88ادددر يمادددجفر قفجدددلى يمادددع  قدددمدل   يظتدددلى ملدددى مدددمد للدللعإدددلى في لتعجدددلد 2.98دل  ان فيدددلى وقدددم
ك ووتد  عب تنابلى تلفئلى للدللعإلى عفجكؤ يمفاا دييا  بأك لتموتلى يمنعاج سف سلى يم  افرط وغا الي  في ومدا ادؤ لير فد 

ادؤ  %06للدا لعلى للدعم فلى لذ ا للدسسا ل ملى لتصعفم لظقعص ي  ولت  ظ يمعجد وز  اظار ا  يعكا  لتللقر لتعجل  ويم
 اؤ ةت  تدرو م  في قط م ل غا امدلم تلمدرولم اعبعدلى في وتد ووت  لتإفجلى للدي على وج  سبق ويشر   في لتفصر لتا بق 
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عددد ك لتموتدددلى اادددعجرلم في يمجاددد  لذددد ل  لتدددربا لتادددرير وللدريوييدددلى للديدددجل لى وللد ددد طر للدعم فدددلى  وبددد ترغ  ادددؤ وتددد  لرددد ظل
عيدت   تق اادا لتدميلك للدترلوجدلى  يمدلتإط   يات بترقفع  ويني تذ د يمطلدا  فدث لم يمكعفد  مندم مد ل للحدم عإد  بدر يمعم

لدلشدكلى ملدى لظافد د يو للدناد دلم  ملى ا  يمإلد ب  ور سنلى ادؤ مجلفد ل تمد يلم لتعنادف  وبعدث لتعميدم ادؤ للدسساد ل ل
وددر ادد  سددبق عددت ي ددم ينكددر ل اددلي لتكبددالم لتدد  بدد تعا  لتموتددلى وظ زلتدد  يمبدد لذ  في سددبفر يمدد  مدد ل   وملددى لتددرغ  اددؤ

لتفرصدلى تدلوز لتإطد   للخد ص ومدل  ر في ومدا ادؤ لير فد ك ولتد   ييمد  غدا امجد وتد  لتإط   ولتنالض ب   تى وتل و ك
للمح يميؤ وقم و     ابعا  يم اععللم في مد ل لتادسل   ليرار لت   قم يفار ودلء لتفئلى غا للدللعإلى  يا  ب تنابلى ت عرلي

 عإم يمعلي تق ممد قمدا  ملى للحك  ملى سف سلى لتموتلى بأبع يم  للد علفلى.
 المطلب الثاني: تحليل بيانات المحور الثالث والمحور الرابع

 الفرع الأول: تحليل بيانات المحور الثالث  
: يسةةةتفيد أصةةةحاب المؤسسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة مةةةن دورات تدريبيةةةة وتكوينيةةةة فةةةي كيفيةةةة إدارة 81س -

 المشروعات وتمويلها بمشاركة مؤسستكم.
ووتدد  ادد  يددلد يماددجفر  اللعإددلك باددملم %17.5يعفإددلك ملددى لتفكددرلم يمددتا اددنا  اددؤ للداددعجلبين  %37.5تك     

لشدؤ يإفدلك القدف  %15ولشدؤ يفندموك وتد   %47.5اإ بر   3.08اعلس  اإبل  في م ل لتاسل  ولت   قمد  
اؤ للدعرعلى بمجري ل مجدر اسساد ا  وب تعد لي عد ك يمعدمي ل ي بد ل   ص ملى قمد شللحف ي وم   ابلى وبالم ب تنابلى ير

يادد لم جججلادد  يرودد  ملددى يود ليرعمدلء لتفئددلى للدسيددملم وبدد تريل    1.17ظلضددرل  للدعفدد د  للدإددمدلم  مندد  يمفاددرا قفجددلى ل
 -ملددى لمعبدد د يك يود لتبنددلك في لتو تدد  يإعصددر ملددى لتددمم  للددد لي يو لتعليفدد  لتاددفل  في ي اددؤ لير ددلل  -لتملمجددلى 

ولطددعو ب تدد ور منددد  وددر ادددؤم يو ادد لم وملتكنددد كم ععلددى صدددعفم مدد ل ليرةدددا ع  دد  ادددؤ ليريولد للدنلطددلى بددد  مددل يمدددمدي  
ق يممبفد  للدكعادب ل للدانفدلى ووتد  مدؤ طريدق شدرلولى يبراد  ادر ويمكليؤ   ال  للدا دير في يمافا للدسسالى ب  اد على ت

عمجددين لتعجربددلى للدانفددلى لحدد ال  للدادد دير في   تددلى غفدد   شددا يلل واددسمتل ووددر وتدد  زلدلم لتعكددليؤ ولتععلددف  للدانفددين تو 
 يإددر ملددى مدد يمق مدد ل لتصددنمور  يادد  ب تناددبلى ميرو ادد لم عجددؤ للدفددروض ويددلي عددرر اع صصددلى اعددملم لدادد مملم  دد ال 
للدا دير وارلعإعا  اؤ ةت  يمصجف  لتلو تلى تل  اج يمكليني يبين   يفد ل  د ال  للداد دير  ولتصدعلب ل لتد  يعلإلاد  

  تظ يك ل عك وند  بدبعض ويعيجؤ م ل لتل  اج يدبعلى اإ يف  وم  اإف   ل  ا ء  لتعادليق  ل ب يدلى ولتع طدف  للدد لي
بإدددد  وددددر ادددد  سددددبق  ددددلل ملددددى ودر وياددددعمم  ا يددددمل اددددؤ لتبحددددث يالادددد  بدددد ت  ادددد  يتندددد   دددد ال  للدادددد دير يوددددمول 

ولت  يمرب غف   امر مد ا لتدمودلل ييدؤ  وت  لغعن   بحث في ودلء لتفئلى غا للدللعإلى ك ولتعجحفو  ول طتق  لش  سبق ع
يمبإدى شدكلفلى تق  يمليفا اد  ويمأطالاد يك  عج  فدلى ول ب  فدلى وجد  في لتو ت  بعإم  لظاعفد زلل لظ ف  ليريا لم لتملمجلىيمكع

 ددتى تددل ودد  لل ملددى قددمد اددعفف اددؤ يرودد وك ملددى للخددما ل للد تفددلى عإدد  عددر  دد ال  للدادد دير لغ ددم بعفددم  ليراددر لتدد   
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اؤ ةدت  لمعجد يم  ملدى لتد لل وةلادا  للدود ارلم غدا للمحادلبلى في افدملك ليرمجد   اد  يعدرض  ووت  ليرملفلى ول ملدلم
 لتعميم انا  تلفار لتارير ولت دير.

ات الإداريةةة وقلةةة الخبةةرة المهنيةةة : يتميةةز أصةةحاب المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة بضةةعا الكفةةاء82س -
 الأمر الذي يعرقل قرارات منح التمويل ويحد من قدرة مؤسستكم على منح التمويل.

 بلوددد   ادددبلىييدددؤ  3.75اكرسدددلى لدعلسددد  اريمفدددر ولتددد   بلددد  بمديدددلى م تفدددلى ملدددى مددد ل لتادددسل   ترددد  تإدددم تحإدددق ل     
ياددد  مدددؤ  لتخددد ول القدددف للحفددد ي%7.5غدددا ادددللعإين و %20ادددللعإين بادددملم اإ بدددر  %22.5ادددنا   %72.5للدللعإدددلى

ويعجلى تن  اؤ ةت   ادبلى للدللعإدلى للدريمفعدلى في مد ل لتادسل    في م ل لتاسل  1.02قفجلى لظلضرل  للدعف د  عإم بلو  
تزلتدلى مد ل للداددكر للدععلدق بإلدلى يو ل عدملد لتكفدد ءلم   صدمر لتادسل  لتفد دط وتدد  يك ويدلي يودلل يممديبفدلى ود ك اددؤ شدأا

ل يلديلى يو لتعافايلى ليرار لت   اؤ شأ   لتعدأها في قدرلدلل ادنا لتعجليدر  وجد  يك مدسظء يفعإدروك تل دللم للدانفدلى للدعأيمفدلى 
 للداددعلب واعددمن طجددل  وتكددؤ لردد ز   اددعفف لتعأمفددر اددؤ يمددرلو  للدعدد د  لتعاددفايلى ملددى لمعبدد د يك يغلددبا  شددب  

ب ديمفد   للد د طر للدعطف ل لتا بإلى ا  يند د ملى لتمم  يو لتعجلير لتتزاين ووت  في الء  ا  يعرقر  صللذ   لتععلفج
 ر. ديلت دير تلجا وزي يلم ل عج تفلى لتفار

بةداع قةرين لأدنةى متطلبةات الإ: يعتبر أصةحاب المؤسسةات الصةغيرة والمتوسةطة أشخاصةا مقلةدين مفت83س -
 يسرع من انهيار مؤسساتهم.والابتكار ما 

ج يك للدعلسد  للحاد   ع  سبق  اعنولش لز يميؤ %17.5غا اللعإين و %10يسيموك م ا لتفكرلم اإ بر 72.5%  
وبمد  يك وملفد    قفجدلى يمادع  ل ي بد ل مدؤ مد ل للدعلسد  0.66اإ بدر  3.63سفكلك اريمفر ب تيرودلم  فث قدمد  

ث مدؤ ليرسدب   لتد  يمإدف للدسساد ل )ص و د( عد ك وتد  يدمععن  تلبحدليرغلبفلى يللعإلك ملى يممن ااعلب يصح   
ك وتد  لغعلاد  ملدى قدمد ود في ادؤ ملدى متقدلى وهفإدلى ذدسظء عد وبم  يك للدسسا ل للداد دولى في لتمدلسدلى مد  ودلء وت   

في  جددلى يمعجرودد ووتدد  يةدد ل بعددين لظمعبدد د يك يغلبفددلى للدسسادد ل )ص و د( للحميمددلى يو لتإ  للدعرعددلى بإددمدلا  واددسمتا  
ظسدفج  قطدد   للخددما ل ومددل ليرادر لتدد   يددسي  في مميددم للددرلل تق دعددض طلبدد ل لتددمم  لتو تدد   فد  لتإط مدد ل في 

ولتعجليددر تعاددجفر عدد  ض في قطدد   اعددين وملددى ااددعلب انطإددلى لزددميلم  وب تعدد لي عدد ك يغلبفددلى  دد ال  للدادد دير وااددا  
يمدأاين  مدل ولك ييدؤ يريدموك لتلصدل  عاجاد  ليرو  وليرةداد وظ يمللدسسا ل م  يش  ص اإلميؤ ظ يعلك ا  يريموك 

يةر لزموي ولتإي ء ملى شبا لتبط تلى لت   يط دي لتعميم انا  ظسفج  في  ر يممن ااعللم  لتععلفج   وملدى ادلء 
ناد ط  ا  سبق ع ك  عجفلى زول  م ا للدسسا ل مل ااأتلى وق  عإ  يممبعاد  لتعإلبد ل لتطفففدلى لتد  تحدمث في لزدف  لت

د ائفر اؤ لتإمدلل وللداد دلل ولتد  يقدر اد  لإمبم ملى قمد م   اؤ للحا سفلى سظء يمافا اسسا للذوب تع لي عكفف 
 بمل فلى ويمإلفميلى.يم يإ   منا  يا  
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وعةةدم تفةاني عمالهةةا يعةةد سةببا رئيسةةيا لانهيةةار : قلةة انضةةباط مسةيري المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةطة 84س -
 ا.ىذه المؤسسات وتلاشيه

ادؤ  %70  فدث يك 0.93قدمد   يا  لظلضرل  للدعف د  عإدم  3.8بل  اعلس  تي ب ل ليرعرلي في م ل لتاسل      
 %17.5 ادددبلى مدددمد اللعإدددلى و %12.5اإ بدددر  اللعإدددلك بادددملم %22.5يسيدددموك لتفكدددرلم يمدددتا ادددنا  للدادددعجلبين 

عادددل قدددمدلم صددد    للدسسادددلى ملدددى يمنففددد  للخطدددلى للدلادددلملى في في مددد ل لتادددسل   الانضةةةباطبواددد  قصدددم  ا  ادددبلى لز يدددملم  
وتول اد  للددملدك وللددللدي تبلدلد مدم  اعدين  ب   ل ام ويمكري  ترفدر لتإدمدلل و عال  التفاني موي للدللدي للدع  لى  يا  

يرصدددح   ل طلإنددد  ادددؤ ا يدددلى لتادددسل  لتاددد بق ولتددد   يملصدددلن  عفددد  تلحكددد  ملدددى يمدددمن للدادددعلب لظبعكددد د  ول بدددملم  
للدسساددد ل )ص و د( عددد ك وتددد  يادددار ملفنددد  تحلفدددر مددد ل لتادددسل   عادددا صددد    للدسسادددلى )ص و د( ملدددى ةطدددى 

 دلل   دتى وتدل لةعلفد  و لم ولتعإلفم لغعر ان  ش و يم بر في ترفدر لير  جح  تليستع  يوك ي  يموفا يو رميم يمكريا
 ط اددعففلى واادعلب اعدمن ادؤ لتعفد ن وللدمدد برلم لتظدرو  وللدعطفد ل اد  يادر  ادؤ لافدد د اسسادع  في  در يديد ل ل يدب

ليرار لت   يعجر اؤ ا يلى اسساع  ظسفج  في  ر ل عملد للخللم وقلدلى لتعجدر  اد  عيت ملى لتعار  في لتخ و لتإرلدلل 
 ملى ما شلى قمدليم  لتنفافلى. يراخ تلصعلب ل ولػر اسساع  يظتلى لغعل 
حةةد مةةن طة مةةن التهمةةيل وقلةةة الاىتمةةام الأمةةر الةةذي ي: يعةةاني أصةةحاب المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةة85س -

 داء مؤسساتهم.قدراتهم الابتكارية ويضعا أ
بمديدددلى يقدددر  وتكدددؤ يللعإدددلك %42.5ملدددى لتطدددر  يمدددتا ب  اددد على تقيللعإدددلك بادددملم ادددؤ للدادددعجلبين  %25تك     
 3.67تلجللعإددلى بإفجددلى بلودد   بددمودا يددريااددل   مددؤ للدعلسدد  للحادد   عيادد غددا اددللعإين  %25ولز يددميؤ  %7.5و

يدددم اسيدددملم يريلبدددلى  ل للدعحصدددر ملفاددد  في مددد ل لتادددسل  عاددد ت ي بددد  وب تنادددبلى   1.10وللضدددرل  اعفددد د  اعددد ي   
ليرسئللى لتف دطلى بر لؽكؤ لمعب دا لتنعفجلى ل تر تفلى لد  سبق  وت  ي ن  ياد د  عجفدلى اف يمد  قلدلى لظمعجد د لتد   يعد ن اند  

  للدسسا ل في  ر لتعاجف  لتكبا لتد   يععرادلك تد  عفجد  يمعلدق ب    د  لتنفاد  وللدعندل    اللل للدا دير ويصح 
اددؤ قددمدا  ملددى تحجددر للدادد ور للدععددميلم لتدد  يلليالادد  في  ددر للدودد ارلم في قطدد    ادد   وإطدد   للدسسادد ل  لػددم بمدد 

ير اكددردلم في لتو تدد    فددث لصددم )ص و د( ولتدد   يعددم غ  بدد  في تطدد د لتددمم  غددا للدليدد  وغددا للمحاددل  تصدد ه اادد د 
ظل مدمد لتعأودم لتد  تحفطادد   لتعميدم ادؤ للداد دير لتطجل دلى وللدبممدلى يمعد ن اجفاد  وبددال تك لم  إدر تقصد ءل في  در  د

وللد  طر لت  يمكعنفا  ا  ظ ياجر لتكما اؤ للدسسا ل للدجلتلى يو لتملمجلى ملدى للخدلض في امدر مد ا للدود ارلل ومدل 
 رل تلعلؤ.ظ تخرب لتنلد و  دير ظ يمامر م ا للدا ليرار لت   لغعر
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 الفرع الثاني: تحليل بيانات المحور الرابع
يعةةاني أصةةحاب المؤسسةةات الصةةغيرة والمتوسةةطة مةةن تعقةةد القةةوانين وكثةةرة الإجةةراءات الأمةةر الةةذي  :81س -

 يقا عائقا في وجو إنشاء ىذه المؤسسات ودعم مراحل نموىا.
يمب ينددد  ل ي بددد ل ملدددى مددد ل لتادددسل  اددد  بدددين ل لغددد   ولتادددل  وتعلادددفا اعددد لم وتددد   إدددمد لتناددد  لتع تفدددلى:  تإدددم    
غدددا ادددللعإين بادددملم  %7.5 اددبلى مدددمد للدللعإدددلى انادد   %25 اددبلى اللعإدددلى بادددملم و %15اللعإدددلى اناددد   اددبلى  70%
لم يصر لل ب ي بعا  بمقلى ولوعفلل ب لمح يدملم  وملفد  وبمد  يك يغلبفدلى يعدرلي لتعفندلى يعفإدلك ملدى لزعدلب لتادسل  يمدتا  %5و

مد ل لشد  لغد  ل شد دلم تتفد  عد ك و  قفجدلى لظلضدرل  للدعفد د   1.16اإ بدر  3.53بلود   مند  للحاد  علسد  للدقفجلى ع ك 
لتإلل ين وومدرلم ل يدرلءلل ول عك سد ل وتد  ملدى للدسساد ل )ص و  ععلإلى بمإريعجحلد  ل  ترللى للدا ور للد لتاسل 

لدادرو   فث يمع ن م ا للدسسا ل اؤ صدعلب ل وبدالم في للحصدل  ملدى قبدل  لبمديلى وبالم و ك وت  لزإق  فث ي د(
 يمعطلددد  ل يلد  مندددم لتعنففددد  عيدددت ملدددى ل يدددرلءلل لتباوقرلطفدددلى ولتعلل دددق ل يلديدددلى ولتددد ادددمت ب  اددد على تق لتعبددد طس 

ولت  لؽكؤ لظسعون ء منا  يو يمعلييدا  بادكر وةدر يادعورر -مارلل لتترلةفو وللدللعإ ل و  الى اؤ لتله  ق للدعنلملى
سدنللل  03يشدار و 06ومل ا  يعجر ملى تبطد ء عدترلم ت اد ء مد ا للدسساد ل ولتد  يمدترلو  اد  بدين  -يقر وق  ويام

عإمادلى ومدل اد  ظ يعدم في صد ه مد ا للدسساد ل وتد  ي د  ولجد  ط تد  في ل  ل ر بفنجد  ظ يمععدمب لتاداريؤ في لتدمو  للد
للداددرو  وظاددلد  عددترلم ل  ادد ء ولجدد  زلي ل عجدد   بددروز يمطددلدلل يميددملم ملددى لزددف  لتنادد ط ولتدد  قددم لغالادد  صدد   

لى سددرقلى عكددرلم للداددرو    ددموث يةطدد ء في لتمدلسدد ل لتعاددليإفلى... وادد  ي يددم اددؤ للد دد طر لتادد بإاسسادد ل ان عاددلى يو 
 في  ر اب بفلى اص يدم  وممد تد هلا  في وما اؤ لير ف ك.مل للدع   لم لتكبالم في للحصل  ملى للدعللا ل 

 .: تنشط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل محيط شديد المنافسة داخليا وخارجيا82س -
اللعإدددلك بادددملم  %17.5اناددد   %77.5بنادددبلى يدددم اريمفعدددلى وقدددم بلوددد  م تحإإددد  للدللعإدددلى ملدددى مددد ا لتفكدددرلم تإددد    
 ادبلى  %15غدا ادللعإين بادملم ب  اد على تق  %2.5غا اللعإين اناد   %7.5اللعإلك بمديلى يقر اإ بر  %60و

لز يددملم ومدد   اددبلى اععددللم واددؤ شددأا  زيدد يلم اصددملقفلى ليرسددئللى لتف دطددلى ولتدد  و  دد   عفجعادد  قلددلى لتددلم  لتكدد في ت عددرلي 
ياد  مدؤ  للحإفإفدلى لذد ا للدسساد للادعفلى لتتدرسا  للدفدملن تللقدل  ملدى للداعجلبين بمج   مجر م ا للدسسا ل وقللى 

  وبدد تريل  ت غلبفددلى للدللعإددلى قفجددلى للضددرل  ل ي بدد ل ملددى مدد ل للدعلسدد  0.85اإ بددر  3.85اعلسدد  لتإددف  عإددم بلدد  
عبد دلم يةدرب عد ك و ك وتد  يلةلفد  يد ة ديفد   وبيمن  ولت  يمرب ل عملد للدن عالى في لزف   ا ط م ا للدسسا ل سللء 

 -وج  سدبق ويشدر  -م ا للدسسا ل قلفللى لتعن عافلى وغا ق يدلم ملى لتصجلي في  ر يمكرلد  ف  لير اطلى ار يمك هرم  
   مادددلل فلى لتعجروددد  ول  اددد ء  عكدددر وتددد  و في لرددد ظل يمعاددد  ب تر فدددلى للدريمفعدددلى وقلدددلى للد ددد طر وادددعف  دددللي  لتدددمةل  

   لتالقفلى وللدنعج ل لتموتفلى م تفلى ل ليلم ودعفعلى لتنلمفلى وولل لتاعر ل فم ا  افئعا  لدلليالى لتعإلب لممد ملى  يم 
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 ينعك  سلب  ملى ييل ا  ويعجر ب اف دم  تول لم يمعجكؤ اؤ لععك ك  صلى سلقفلى اععللم تدكنا  اؤ لتبإ ء ولظسعجرلد.
 من طرف الزبائن. : تشهد المنتجات المصنعة من قبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إقبالا واسعا83س -
 50% اددبلى اللعإددلى اإ بددر  %27.5 فددث   يماددجفر اعب ينددلى  لمدد  ادد  تإددم و  دد  ل ي بدد ل ملددى مدد ل لتاددسل      

قفجددلى للضددرل  لتإددف  مددؤ اعلسددطا  للحادد    1.26 يماددجفر اإ بددر  يددملم اددبلى لز  %22.5مددمد اللعإددلى ب  ادد على تق 
لتيدددعف لتكبدددا لتددد   يمعددد ن انددد   لتددد   يسودددم ادددرلم يةدددرب ملدددى ريا تدددري  لتفئدددلى للدللعإدددلى ليرادددرولتددد   يددد 3.05لتبددد ت  

للدسسادد ل للدمدوسددلى في ل   طددلى بمعطفدد ل لتبفئددلى للخ ديفددلى  وجدد  لؽكددؤ يك  فاددر ودلء لتفئددلى للدفنددملم تلطددر  يمددتا بإلددلى 
  لتإطدد   ل  عدد ي للدنعليدد ل للدصددنعلى اددؤ قبددر مدد ا للدسسادد ل اددؤ ياددلى ملددى لمعبدد د يك  اددبلى اددئفللى انادد  ينادد  في

ةما يمفدلى  اددف تق وتد  لتصددعلب ل لتكبدالم لتد  يمعددترض يمادليق للدنعجدد ل وللدعأيمفدلى في لتو تدد  عأغلباد  يدرول لدنعجدد ل 
اك  ف ل للد ييلى ت  فد ر ملدى لتدترويج ويمنادف  للدبفعد ل ادر قصدلد في للدعللاد ل إو للخللم في م ل ل    وقللى ل اؤ  

ر  نعجددد ل للمحلفدددلى مددد يلم اددد  يمعدددللدن عادددلى يلةلفددد  وة ديفددد   فدددث يك للدب  اددد على تق ل عدددملد   دددل  ليرسدددللر وليرسدددع د
 ظسفج  في  ر اعف تز يلى للدنعلل لتلطني. يو قللى يليا   ل طل  م برلم و رعفلى تا  تعا ذا الي
: تعةةةاني المؤسسةةةات الصةةةغيرة والمتوسةةةطة مةةةن غيةةةاب نصةةةو  تشةةةريعية تسةةةهل نشةةةاطها فةةةي ميةةةدان 84س -

 الأعمال.
 ادبلى  %42.5غدا اللعدق بادملم ب  اد على تق  %2.5ادؤ ل ي بد ل بعدمد للدللعإدلى اناد   %45 تإم   ت صد ء     

 ادبلى لز يدملم  وتلعلادفا يومدر  إدل  يك لتموتدلى مجلد  اند   %12.5اللعإين باملم ادر يمادجفر  %7.5اللعإلى انا  
بعمادد  تإطدد   للدسسادد ل )ص و د( وتددل ودد ك وتدد  بصددفلى يممدلغفددلى ودطددللل بطفئددلى ملددى يمدد  مدد ا للدسسادد ل ولز وتددلى 

تدد ت  مجلدد  اندد  مميددم لتاددنللل ملددى يمددلعا ليرداددفلى للدن سددبلى تترقفعادد  ووتدد  لتناددلض بمادد لععا  في لظقعصدد ي لتددلطني 
لدك لتفرلد لتكبا لت   و ك يسطر للدب يدلم للخ صلى في لظسعمج د ملى للداعلب لتإ  لن يو للدسسا ط  فدث ي د  يمليدم بعم

لتعميددم اددؤ لتإددلل ين للدادداللى تعجددر مدد ا للدسسادد ل ملددى غددرلد لتإدد  لك لتعددليفا  تترقفددلى للدسسادد ل )ص و د( وللدعددم  
عيددت ملددى ت ادد ء وزلدلم اكلفددلى   حدد  ل دد   يادد د مدد ا للدسسادد لولتدد   يعددم يبددرز لتإددلل ين لتدد  عع 2017 ددميم  في 

يو يةدددرب      فددلى ذدد ل لتإطددد   وتكددؤ تخمادد  ادددؤ تإدددلل ين لتدد  ظ يمدددريمب  اب شددرلمةصفصدد  ذدد  ب  اددد على تق لتعميددم اددؤ ل
يمبإدى قلفلدلى ( للدافئ تعجر لتبنلك... ومل ا  يفار ودلء لتفئدلى غدا للدللعإدلى  تظ يك يدر مد ا لتإدلل ين 10-90وإ  لك )

يمدرب يك للمحدف  لتإد  لن للددسطر تلجسساد ل )ص و د( يمادلب  لتم  فدلى ولتد   لىلتفع تفلى ومل ا  يفعا ل    لدن قالى ودلء لتفئ
سدددفج  في  دددر شدددفل  لتباوقرلطفدددلى ير فددد ك ادددر طبفععاددد  وةصلصدددف ا  ظلتعميدددم ادددؤ لتنإددد  و وظ يدددعتءد في ومدددا ادددؤ ل

رر املم طليللى تلحصدل  ملفد  للحصل  ملى لتعإ د امت ولت   ياعو ل ظسفج  اا ور يمعفق م ا للدسسا ل يلديلى لت 
ل لغد د واد  تد ت  ادؤ ل عك سد ل سدلبفلى يمعرقدر بمليدلى لتناد ط تدف  يرك لتعإد د غددا  ويللدلكفدلى عإدلي لدق ليرادر بسدللء يمع
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لي يدسو  مد ل لتادسل  وب تعد  لغف   يمافاا مل ا  يعم ل شك   ليرول لذد ا للدسساد و  يك اعف اليلي في ل  ل ر بر
ياددد  مدددؤ لظلضدددرل   3.03تعادددجفر قفجدددلى اعلسددد   إفإددد  يمععدددمب قفجدددلى للدعلسددد  لتفراددد  وللدإدددمدلم   تلجللعإدددلى ملفددد 

 .ب تنابلى لذ ل لتاسل  1.08للدعف د  عإفجع  اا ويلى  
يعرقةل سةيرورة : يعد نظام الضرائب والرسوم الجاري العمل بةو حاليةا نظامةا قةديما ومعقةدا الأمةر الةذي 85س -

 إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واستمرارىا.
 اددبلى  %40 اددبلى يمللعددق يمدد د ب  ادد على تق  %7.5وناددبلى اللعإددلى ملددى مدد ل لتاددسل  انادد    %50تإددم   يماددجفر     

 2.95 فددث بلدد  اعلسدد  تي بدد ل ليرعددرلي مندد    اددبلى لز يددملم %10مددمد اللعإددلى باددملم و 22.5مددمد اللعإددلى انادد  
ادد  في  ممدل يك لتنظدد د ل بد    يلعد  يودل   ولشد  لغد  ل شدد دلم تتفد  لى يمادع  لتإددف  مدؤ مد ل للدعلسدد قفجد 1.34اإ بدر 

اددد   ة صدددلى في لتادددنللل ليروق ادددؤ ل طدددتر للدسسادددلى في ء للدسساددد ل ووتددد  بددد تنظر تدددمودا للحيمنادددف   روفدددلى ت اددد 
قلل فند  ادر لتطبفعدلى للخ صدلى لذد ا للدسسادد ل  تظ يك لتنظد د ل بد    ل  ل در  ظ يعدم  ظ اد  ات جدد  يو اكففد  في  لتناد ط

 فدددث يك يغلبفدددلى لظاعفددد زلل ل ب  فدددلى للدجنل دددلى تلجسساددد ل )ص و د( غدددا لزفددد لم ملدددى ت اددد ء امدددر مددد ا للدسساددد ل 
ظسدفج  تول مرعندد  يك مدد ا ليرةدالم ظ يماددعففم اددؤ ي  تخففيدد ل يب  فدلى ادد  لم يمكددؤ اناددألم في تطد د ي ددم ييادد لم لتددمم  

  اسسالى يةرب  وج  يك لتيريبلى ملى يدب   لتارو ل ولت   و ملفاد  لتإد  لك لتعجد د  لم تدفد  بدين ويمع ار  فنا  وأ
ييددؤ يع اددر ل جفددر ملددى  ددم لتاددللء  ادد  دقدد  ليرمجدد   عإدد  ومدد  ليراددلد لتدد  يممإددر و مددر  مدد ا للدسسادد ل وغامدد 

اد  يإدلي  و فناد  يمصدبا ليرمبد ء ل ب  فدلى يودل  سفج  يمل  للدععجملم ملدى اللديمد  لت ليمفدلىسسا ل للحميملى يو لتإ  جلى ظللد
  يادد  لتفئددلى للدفنددملم لمحعددلب لتفكددرلم يمددتا عادد  يماددل  لتيددلء ملددى مدد ا للدسسادد ل في بعددض لير فدد ك تلعاددر  لتيددريي

 وغام . لظاعف زلل للدجنل لى اؤ طر  للذفئ ل لتملمجلى وع ففض لترس  ملى لتإفجلى للدي على  للحإلر ل جروفلى...
 ثالث: عرض وتحليل بيانات المحور الخامسالمطلب ال

 : يشترط تقديم دراسات الجدوى لقبول دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.81س -
 ادبلى مدمد للدللعإدلى  %12.5 ابلى للدللعإلى باملم و %27.5انا   %77.5بلو   ابلى للدللعإلى ملى م ل لتاسل      
يادد  مددؤ  ومدد  قفجددلى اريمفعددلى يمسيددم ودلء لتفئددلى ليروق 3.93قفجددلى للدعلسدد  للحادد    في  ددين بلودد   اددبلى لز يددملم %10و

عجكؤ ادددددؤ لتبإددددد ء لتإدددددل  يك ي  اادددددرو  يادددددم  تلدددددربا تفدددددنددددد  منددددد  لؽكنو   0.93لظلضدددددرل  للدعفددددد د  عادددددل ااددددد و   
يمإددم  يمإددميرلل في لتنادد ط  وب تعدد لي عدد ك يدلسدد ل ل ددموب يددم ااجددلى ظتخدد و قددرلد لتعجليددر عادد  مبدد دلم مددؤ  ولظسددعجرلد

تنادد ط للدسساددلى )ص و د( بععدد بر لتاددنللل  عكلجدد  واددر صدد    للداددرو  يدلسددلى يمإميريددلى يقددر  تلللقددر ولجدد  زليل 
 ظل   في للحصل  ملى لتعجلير  تظ ي ن   سوم اؤ م ل للدنل لظسع ملد للذ اا  لذ ا لتمدلسد ل ولتد  غ تبد  اد  ينظدر 

ومددل  فدد  - تعجليدر  عدد تبنلك ادمت ظ يمددللي لمعج ادد  وبدال ذدد ا لتمدلسد لتتفاد  ملددى ياد  شددرط شدكل  تلحصددل  ملددى ل



 الميدانيةالدراسة  .................................................................................الفصل الرابع
 

 
108 

ويمععلمدد  وجاددعنم اددؤ للداددعنملل لتتزاددلى لحصددل  صدد    للدسساددلى )ص و د(  -ليراددر ب تناددبلى تلجسسادد ل لتملمجددلى
فددلى وعددق للدعدد يا للد ت لمملددى لتعجليددر ظسددفج  ويك  ظددرلم لتبندد  يمعجدد  تق يمإفددف  صدد    للداددرو  ل عج  فدد  لضددل اعفدد د للدددتء

 للدطبإلى ملى وب د لتعجتء لش  يعني اعف عرصلى يملبفلى ل عف ي ل م ا للدسسا ل في لتعميم اؤ لير ف ك.
 : يعمل حجم وطبيعة نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا محوريا في الموافقة على طلبات 82س -

 الدعم والتمويل التي تتقدم بها ىذه المؤسسات.
اكرسدلى ادرلم يةدرب   ابلى لز يدملم %10 ابلى ممد للدللعإلى و %5اإ بر  %85للدللعإلى في م ل لتاسل   ابلى بلو      

وتإدددم سدددعفن  ادددؤ  اإدددملد للضدددرل  لتإدددف  مدددؤ اعلسدددطا   0.51اإ بدددر  3.8ودلء لتفئدددلى للدسيدددملم بمعلسددد  قدددمد  تعفدددلر 
تعجليددر يظ ومدد   جدد  وطبفعددلى  ادد ط ودلء يعددرلي لتعفنددلى  ددل  لتعللاددر للمحددميلم تإددرلد لةددت  مدد ل لتاددسل  تق لسعإصدد ء 

للدسسادددلى  ععلدددى صدددعفم يياددد لم لتدددمم  عددد ك  جددد  وطبفعدددلى  اددد ط للدسسادددلى ظ يعدددم م  إددد  وبدددال تإبدددل  طلبددد ل لتدددمم  
يرسدب   تيلديددلى وتد  ولتعجليدر ملدى لمعب دمد  مفئد ل لسصصدلى تدمم  مد ا للدسسادد ل وتول   دعدض طلد  اعدين عفكدلك 

متقعا  ادر لتبندلك قدم يمفادر تند  لرد ا يغلبفدلى لمدلء تلجللعإدلى ملدى لتطدر  لتاد بق ولتد  يو يمإنفلى في لتو ت  تظ يك طبفعلى 
تنادبلى رعلا  يمرو  ملى لتع الين لتا بإين اج    تعمد يمأزد متقعا  ار لتبنلك ولت  يمععدل  جد  لتناد ط وطبفععد  لؽمدر ل

 عميم اؤ للدسسا ل لتط تبلى تعجلير.  ليرار لت   يإف  جر لت لويلى في طريق لت ليرول تلحصل  ملى لتعجلير
 : يلعةةب حجةةم القةةرض المطلةةوب ونوعيتةةو ومجةةال اسةةتخدامو دورا محوريةةا فةةي الموافقةةة علةةى طلبةةات83س -

 الدعم والتمويل التي تتقدم بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
ياد  مدؤ يمادع  لتإدف  مدؤ اعلسدطا  عإدم   3.83تإم سجلن  اعلسد  تي بد ل ليرعدرلي ب تنادبلى لذد ل لتادسل  ولتبد ت      
 ادبلى لتدرعض  %17.5 ادبلى اللعإدلى بادملم و %20اناد  %80بلود  قدم للعإدلى للد ادبلى في  ين لصم يك   0.94بل  

 قدددم ك يمفادددا مددد ل لتادددسل  يإلي ددد  تلريدددل  تلجحددد ود لتاددد بإلى ولتددد  ونددد  فدددث ي يدددملم   ادددبلى للمح %2.5ب  اددد على تق 
 الددلى للدسسادد ل )ص و د( ملددى بإفددلى للدسسادد ل ليرةددرب ادد  لم يمكددؤ اناددألم في مددمد لةددعت  اعواددحن  اددؤ ةتلذدد  

ك لػدمي  جد  لتإدرض للدطلدل  بد لدللزللم ادر  جد  للدسسادلى لتط تبدلى وب تع لي عجدؤ لتطبفعد  يتط د ي م ليريا لم لتملمجلى 
ملدى يعدر اادعحإ ا  في وتد  قدمدلم مد ا للدسسادلى  طلب ل لتعجلير اؤ مدماا   فدث يمرلمدىيودل لزلدي  في للدللعإلى ملى 

تدد ت  يماددل  لتيددلء ملدى  لردد   لسددع ملد مدد ل لتإددرض تيدج ك  إلقادد  ب تمديددلى ليروق يةدد ل بعددين في لميد   للمحددميلم 
 لظمعب د يك لتبنلك يمفير لتعجلير قصا واعلس  ليرير تعت ج  ار ولع  للدسساعين.

: يشةةةترط فةةةي حامةةةل المشةةةروع الخبةةةرة والتكةةةوين والمسةةةتوى العلمةةةي المرتفةةةع لقبةةةول طلبةةةات الةةةدعم 84س -
 والتمويل.

 ممد %7.5 ابلى لترعض انا   %55اللعإلى باملم اإ بر  %12.5انا   %42.5بلو   ابلى للدللعإلى من      
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تدد ت  عإددم   يماددجفر اعلسدد  اددن فض يظتددلى ملددى دعددض لتطددر  يمددتا ولتدد     اددبلى للمح يددملم %2.5باددملم واللعإددلى 
وللدت ظ تلناد  يمدتا يإدر   1.25يا  مؤ للضرل  ل ي ب ل مؤ قفجلى للدعلس  للداجر عإم قمدل   2.93 بل  

فدددر  فدددث يك يمددد  منصدددر لؽكدددؤ يك يطلددد  مدددل لتعأم مدددمد تت لافدددلى لتادددروط لتاددد بإلىملدددى غلبفدددلى للدادددعجلبين بمللعإدددلى لير
شددب  افإددليلم ادد  يسوددم لزعددلب للمحددلد لتم تدددث شددروط في لردد   اعددين يادد  للخددللم وللداددعلب لتعلجدد  للدريمفددر عادد  ولتعكددليؤ 

ب  اد على تق وتد  عد ك يغلبفدلى للدسساد ل للدنادألم في تطد د   ح   للدسساد ل )ص و د(صبيعف وف ءلل واا دلل ي
ليريادد لم لتملمجددلى يمكددلك ايددجل لى اددؤ قبلادد  وظ ياددترط تظ اادد دلم يو يمأمفددر ااددني وو صددللى ب لداددرو  للداددعام   يادد  

 د.للدسسا ل لتن شئلى مص اف  ولت  يملجأ تلبنلك ع    قم يمفرض ملفا  لتاروط لتا بإلى يمطبفإ  لدبمي للحفطلى وللح 

  تسةةةتخدم طريقةةةة المعاينةةةة الميدانيةةةة للوقةةةوف علةةةى مةةةدى جديةةةة المشةةةروع ووضةةةعية حاملةةةو للت كةةةد مةةةن: 5س -
 صحة المعلومات المصرح بها.

تكددر اددؤ لتفئددلى  % 12.5اددؤ ل ي بدد ل بوددا اللعددق باددملم اإ بددر  %45انادد   %75 للدللعإددلى مددمد  اددبلى  بلودد    
 لدفنددملم تلطددر  يمددتاللتفئددلى ودلء يمأيفددم للدللعإددلى ولتفئددلى للمح يددملم ملددى لتعددلللي  واددؤ ةددت  ات ظددلى مدد ا لتنادد  ع  دد  لؽكددؤ 

 فث يك للحإفإلى يمبين ويلي عجللم مجفإلى ا  بين لتللقر لتنظر  ولتللقر لتعجل   علل سلطن  لتيلء ملى ل     لتنظدر  
و  تإبددل  طلبدد ل لتددمم  ولتعجليددر ووتدد  اددؤ ةددت  يمإفددف  يميددلى للداددر   اددرودي  شددرطيمعددم  فددلى تليددم   يك للدع ينددلى للدفمل

ب لدع بعدلى لتمعتريدلى ملدى  اد   لى  تظ يك لتللقدر لتعجلد  تعجليدر للدسساد ل )ص و د( يعكد  لظمعجد د ويبع يا للداعإبلف
ومدل اد  يفادرا للدعلسد  للددن فض  ول دمه دم  للدع ينلى للدفمل فلى لش  ينبئ بفار لتعميم اؤ للدسسا ل وقدر  المدم لاف دمد 

 .قفجلى لظلضرل  للدعف د  1.03اإ بر  يظتلى ملى دعض لزعلب لتاسل  لتا بق 1.93يمل وللدإمد   
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 خلاصة الفصل
مجلندد  اددؤ ةددت  مدد ل لتفصددر ملددى تيددرلء يدلسددلى لسددعطتمفلى   وتندد  اددؤ ةتلذدد  دبدد  ل   دد  لتنظددر  اددر لتللقددر     

ةت  يمإص  ودلء يعرلي لتعفنلى للدمدوسلى  ل  ترللى للدا ور لت  يمللي  للدسسا ل لتصدوالم وللدعلسدطلى بصدفلى لتعجل  اؤ 
م الى وااكر لتعجلير بصفلى ة صلى ووت  اؤ ةت  للدع  دلى ل  صد  فلى تلبف  د ل ل جلمدلى مدؤ طريدق لظسدعبف ك  وقدم 

 ةلص  لتمدلسلى للدفمل فلى تق لتنع  ج لتع تفلى:
 يمع ن انظلالى لتعجلير ل  ل ريلى لتعميم اؤ يوي  لتإصلد ييؤ يمالذ  ترللى اؤ لتنإ  و اد  يإلدر ادؤ   :لمحور الأولا

وف ءادد  وعع تفعادد  في يملبفددلى ل عف يدد ل للدسسادد ل )ص و د( ليراددر لتدد   يمكددلك تدد  ل عك سدد ل يددم سددلبفلى ملفادد  ييددؤ 
لى يع ادر عفاد  ل جفدر ملدى  دم لتادللء يوك ي  رم  فاا  لردللم ملدى لتعع ادر ادر انظلادلى تدليلفدلى يدم انولإدلى وغدا ار د

تخصددفو ةدد ص ليراددر لتدد   يددسي   قصدد ء لتعميددم اددؤ للدسسادد ل للمحع يددلى تلعجليددر  علددلظ ويددلي ييادد لم يلمجددلى يمددلعر 
 بر.  لم  اؤ ل   طلى في م ل ل     تك ك ممي للدسسا ل للح صللى ملى لتعجلير يعم ملى ليرص

 وتف ل ارلعإلى للدسسا ل )ص و د( ادر تدف مد  بإلدلى لتدلم  ولتعجدر  للدفدملن في ممد عع تفلى وس  ر و  لمحور الثاني:ا
ليدد  يو للدددسطر ملددى لضددل صددحفا يددسي  تق يمندد هر  ددر غفدد   لتددمم  اععددمي ليربعدد ي تصدد ه لتددمم  للددد لي للدفددرط وغددا للد

للدسسادد ل للدفعإددرلم تلددمم  للدت دد  في ا يددلى  يمتشدد  مدد ا عجفددلى  قتياددلل  لتددمم  مندد  ومندد ك يوك ي  انفعددلى ادد  يددسي  
 للدط  .

 :لزموييددلى قددمدلل واادد دلل يصددح   للدسسادد ل )ص و د( في  ددر غفدد   للخصدد  و لتا صددفلى  المحةةور الثالةةث
اع  د ا  ادؤ غفدد   لتدرو  للدإ وظيمفدلى للدريمبطددلى يس سد  ب ترغبدلى في لظبعكدد د ولتعوفدا ومدل ليراددر اددر تصد ه لتعإلفدم وللمح ود لم 

للدع  دلى في  در يين افكفدلى لتبفئدلى  للددللدي   ينعك  سلب  ملى للدسسا ل للدناألم اؤ طرعا  بعدمد قدمدا  ملدى يمادفالت 
 .للداعجرللمحفطلى ويموام  

 :اددؤ ةددت  لتددمم  غددا للدليدد  ولتعوطفددلى لتك الددلى  - اددلء للدسسادد ل )ص و د( في  ددرو  ة صددلى  المحةةور الرابةةع
ل اكعظلى ب اك  ف ل وقمدلل لزمويلم يم  ملى لتارلسدلى لتكبدالم ولتعمل فدلى للدفرطدلى ار تدرو  يغلبا  في لر ظ -تلج  طر

 لمحف   ا طا  ا  يفار يمتش  لتعميم انا  وبكمرلم ظسفج  في ل  ظل لت  يمعك هر عفا  باملم.
 :اسسا ل ع شللى ليرادر لتد    ييلى تناألملدتخ ء للدع يا لظ عإ  فلى ولترق بفلى يعم اؤ يبرز لتعللار للدس  المحور الخامس

 يامي بإ  ا  وين د ب وللذ .
واددددؤ ةددددت  ادددد  سددددبق لطلددددو لمك ظةعبدددد د لتفراددددف ل ومددددرض لتنعدددد  ج ويمإددددم  لتعلصددددف ل ووتدددد  اددددؤ في ة تدددددلى     

 .الالمن 
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من خلال ىذهه للدالةذا للث ذ  لم للدلذالتي للذج  الؤذو للداةصذاة لللمذوسط  للدااةذئا لم لك ل ذ    لذ  عملنا لقد     
 نصذذذ لم للداةصذذذايلل  كذذذ  ةذذذ رب  اى ذذذ للذذذهن رنذذذها  امعذذذدتة  لااذذذ سا مذذذن ةذذذنا     خذذذ   ل مذذذ  لم ظذذذتي لا  ذذذا  

،  على ىهل ل ةذا  ققذد عمذدما مذن خذلال نالةذانا ىذهه     صذل ع للأذاز علذى   ذ تي للدلذالتي للذج  ع ذ   ذا لك ل  ن
 ىذا مملذكتي للامارذتيم  للذهن لذان لزذتي  خذه  عئذاز  لرذ      قاز ىذهل لللمذنم مذن للداةصذاة  ت   قدم  تي لةام لا

 رذن  الذلأ  بلذ   اكذام ىذهه  بح   نالةا من قثذتي للعدرذد مذن للثذاالمخ للد المذخ لم ىذهل لدذال لعدرذد للصذنالة،
 لذذتي ىذذهه للداةصذذاة  عذذدم قذذدا ا علذذى ل ةذذو  للعامذذتي لل   صذذو ن ملذذكتي للامارذذتي ىذذا للدلذذكتي ل ةا   دالةذذاة لل

قذذد اذذدر  للنلذذ ط لك ل ذذ ن ىذذا قئذذا    لذذ   خذذهل  عذذخ لتعاثذذاا  ن قئذذا  للداةصذذاة لللمذذوسط  للدااةذذئا  لتةذذام لا
عذذذان مذذذن  ذذذواااة لتقالمذذذان للد ئذذذع مذذذن ؤسذذذا ل تذذذد م صذذذو قتذذذ ط برذذذأ  ذذذ  سلة لقالمذذذان للصذذذا  مذذذن ؤسذذذا  ام ذذذا، 

 ت  للع لق ذتي  ملذا مذن للدلذالتي ع  ذأ كقذد  ىهه للداةصذاة  ن للصا قخ لصد  نللاص سر خ  الاالي قإمو ما  خ للنمئ
ة صذاةا ىلااذا خلمذا ه ىذهه للد    ةذثا و لم  بلذ  ل ا ذان قذد لامذأ   ؤذب   ،   تيىا لم لتي مذ ط ن للامارتي لان 

 لللذهلن لامذا  ختة ما   ن لتم اذا   للا  رذ  لتقالمذانرللامارل ا للداااا،  لملمانالللالال  للج ت  صاعدىا للمسل لم 
ن ا ماةصذاة للامارذتي للدا لملمذا  مذا لذهل  لم ةثثخ ا  صخ لم    تي ىهه للداةصذاة   رلمذااثسما  ئذاا مل ذا  

اةذذذا للعامذذذا للد لذذذا    اوذذذس لم ىذذذهل  مذذذن لمعكاةذذذاة علذذذى لاا اؤذذذاة للداةصذذذاة لللمذذذوسط  للدااةذذذئا تةذذذ ما   ن للص
 اعاثااىا للحتي للاا د لدعاكا ملالتي للامارتي  خل  لتةاق لا. لدال  ت من ا   ل   ا  قديم للدعم للدالي 

 قذديم   عذان  خذ   لرذاى ط  لااذو للداةصذاة لللمذوسط  للدااةذئا  عملذأ نالةذانا ىذهه علذى لمئلاقذا لشذا ةذث  ققذد     
للعمل ذذا ل خذذ    للذذج  ذذنعكل لم لرملسذذا علذذى قلذذا قعال ذذا للعالمذتي   لذ  مذذن خذذلال ا ذذع ملذذكتي للامارذذتي  العدرذذد مذذن 

 اتة  ذذذا م   عذذذلك ل ذذذ  لم لل ذذذتيلة للذذذج اذذذسدة معذذذد للامارل ذذذا  ذذذال بم مذذذن  قذذذ ط ل مذذذالل   كم ذذذاة ؤذذذد معاذذذ ط لم
  ئاسذا للماةصاة لللموسط  للدااةئا من ؤسا مب   لرد معدتة  لاا سا من ؤسا  خ    للداعلقذا لم لرملسذا  أذعم 

 لخالا لذهه للداةصاة    ع اسا للدم  ط.للئث عا لسا للخااؤو لز ئا  عدم ملازما للدلخل 
عمذدما    للث ذ  لم للد ذذدلن  و ذا لةذا لاا  ىذم للعالمذتي  ل ةذذثا  للذج  ذانن    قلذتي للداةصذذاة ققذد لذهل      

   ق ذذا  لذذا لك ل  رذذا لم ةذذث تي  ع رذذ  ن اىذذا لدسذذانلة للكثذذسط للذذج  صذذ  ىا للد ذذال بم مذذن لللمذذوسط  للدااةذذئا   لااذذ سا 
 ا.  ع اس

مذذن خذذلال لل لمذذال ل ا عذذا للذذج ل للائذذ    ل سذذا لم ىذذهه للدالةذذا،  لمئلاقذذا مذذن لل   ذذ اة ل ةاةذذ ا للذذج ةذذث        
 ل ىذذذا   ا ثذذذا  للدنذذذاىلم للدلذذذاا  ل سذذذا لم مصذذذاستي نالةذذذانا ملمذذذتي للن    عذذذ ي ماذذذا لم لخاثذذذاا لل   ذذذ اة،  ث ذذذان ماذذذا لم 

 للدالةا،  قديم للاال اة  آقا  للث   للعلمو.
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 أولا: اختبار الفرضيات 
ققذد  الذلنا    للناذا لم للاال ذا ق مذا راعلذ   عد برل تي للدا ا  من ؤالمثو للد ال ا   ققا لإاكال ا للث   للدئ  اا     
   : ن ا  للدا اعا لل    اة  د  لم
علذذى  للذ كل ذذا  للانر م ذذاط لم  ن اسذذا بذذس قذذانا  الك ل  رذذ ال ذذامارلل امذذ ن للدنرا قلقذذد   لذذد  :محققييا الفرضيييا الوليي  -

  اقس للدالان للدال ا للدلا ما تاا اؤاة للداةصاة لللموسط  للدااةئا  ال عال ا  للك ازط للدئلا خ.
 اعذدن  اذكال للذدعم للذج  صذا  د منسذا للداةصذاة لللمذوسط  للدااةذئا  مذو  ذال بم مذن  لذ  : مثبتيا الفرضيا الثانيا -

 لل عال ا للكاق ا لالث ا لاا اؤاة ىهه للداةصاة بدا رأمن لةام لاىا   ئااىا.  اق   ت  نها لم لك ل   
لقاقذذذاا  لذذذ ا  للداةصذذذاة لللمذذوسط  للدااةذذذئا    للدسذذذاالة للإنلارذذذا لللاتيمذذذا ا ذذ   ن : صيييا  ا الفرضييييا الثالثيييا -

 ارتي  للدعم لللاتيمخ.    لااو للعدرد منسا  ال بم من المالذا على للام ت لزالا لاص س اا ن ماةصا م رانن
 لزذ ع نلخل ذا لم ظذتي   ئذا  نلذع للداةصذاة لللمذوسط  للدااةذئا لك ل  رذا ل أذ   ن قلقذد : محققيا الفرضيا الرابعا -

 قلتي للعدرد منسا.   اام ا  رانن ل م  للهنللأواااة  نللاعق د  للمس  نخااؤو ادرد
لماسذذذذال لسالذذذذم لكسذذذذاة للدكل ذذذذا  امارذذذذتي  نعذذذذم للداةصذذذذاة لللمذذذذوسط ا ذذذذ   ثذذذذخ  ن : مثبتييييا الفرضيييييا الةام ييييا -

 رذانن ل لذلسا للصذ ربىذهه للداةصذاة  م لقثذاص اةاة بس ملا ما  معذارس بذس لردرذا لم لماقذاز   ل للدااةئا لم لك ل   
 .لم نهارا للدئاف

  :نتائج الدراساثانيا 
 لعامذذذانل علذذذى مذذذا  الذذذلنا  ل ذذذو عذذذ  قلمذذذال نالةذذذانا بسكنذذذا مذذذن  لةذذذانانل    للدنذذذاىلم للدعامذذذد عل سذذذا لم نالةذذذانا ىذذذهه    

 ماؤ ىا ق ما رلو: للج لةا  لل لرماعا من للناا لم 
 الؤو للداةصاة لللمذوسط  للدااةذئا بصلذا مذن للا ذدراة  لل ىامذاة للذج  اعذد لم  اذكالذا   مالعسذا    عانىذا بح ذ   .1

 من اث عا  خلمال ا ىهل للنا  من للداةصاة. ق  أ عل سا بصلا من للد اا  لكدردط للنا عا  ةاةا
ن للدال ذذا علذذى لللمذذع د للذذهن  نلذذع ق ذذو  قذذدا ا ل للدااةذذئا لك ل  رذذا مذذن مقذذه للدذذا  عذذدم معامذذاط للداةصذذاة لللمذذوسط .2

قلذذا قعال ذذا للدنرامذذا للامارل ذذا  عذذدم ملازماسذذا للئث عذذا للدم ذذ ط لذذذهه للداةصذذاة  ىذذا ل مذذ  للذذهن رصذذ   مذذن مذذن معاما ذذا 
 سا  يجعتي من ن اط ا ا ا ؤد قلمسط. لاا 
 ن للعلاقا للذج بذمذب  ذخ للثنذالم  للداةصذاة لللمذوسط  للدااةذئا ىذو علاقذا  نلارذا لرذ نط  ذخ مقذ ي مقذتيي ل مذ   .3

 خسط على للامارتي لللاتيم  الل  ط للدناةثاا ا بدا لان  ن برلمتي ىهه ل عللهن راالد عنو  عاملاة بذعتي من لللم
عذذد ةذذثثا ا  صذذ ا لا ذذاقم ملذذكتي سن للداةصذذاة لللمذذوسط  للدااةذذئا  اث عذذا للعلاقذذا للذذج بذمذذب  ذذخ للثنذذالم  مصذذ  ن .4

 .لم لك ل   للامارتي



 خاتمة
 

 
114 

رام   للامارتي للثنكو بد د نرا ل وو للامارل ا   عق دل و للإؤ ل  ا ل م  للهن يجعتي للثذدل تي للامارل ذا لزذد نط  مذام  .5
 لزلة للإنلارا   عق دل ا يجعتي منسا مع قلا لنما للدلاارب لتةالمماارا.للدصالمم رن  ل   ن  ئئ للإؤ  

ب ذذا   نذذالم ما لملمذذا لم بسارذذتي للداةصذذاة لللمذذوسط  للدااةذذئا  للذذج  قثذذتي مصذذاا  لسذذاا  عال ذذا   ك ذذم خذذدما ا  .6
 مب لاا اؤاة ىهل لللمنم من للداةصاة.

عذذدم  ئذذاا ل مرمذذا للدال ذذا، تةذذ ما مذذن ماا ذذا لتقاقذذاا يمكذذن  اؤذذا  ملذذكتي للامارذذتي لم لك ل ذذ   الداؤذذا ل        .7
    ل ةال   للامارل ا للحدرلما    عدم   ع لسا لخدما للداةصاة لللموسط  للدااةئا ا    ن:

 علذذذى للإقثذذذال  عذذذدم للد سذذذام ىذذذهل  ئث ذذذ  لحدل ذذذا  ذذذالنر  ىاملذذذو ؤذذذد رثقذذذى لك ل ذذذ  لم ل عمذذذال اا ذذذناة ن ا -
 .للحا نا للداةصاة

 ىذذذذهه  بلذذذذ  لذذذذان    ل  ل للدقذذذذام لم  لذذذذ   ر ؤذذذذب لك ل ذذذذ  لم لللمذذذذناع ا للعناق ذذذذد قكذذذذ ط  ئث ذذذذ   مكام ذذذذا عذذذذدم -
  للاقل ذد للدناقصذا  ااذادلن للدام   للداةصاي نامص تلم لرملسا   كان  للج ملمو ط عا ل ا ماةصاة ىو للداةصاة

 .ما  خ ىهه للاادلة
 للاقن ذذا ىذذهه لم للدلذذاالا للداةصذذاة قلذذا ا ةذذسا علذذى  رذذ ي للدلذذالتي مذذن للعدرذذد للد ذذاا  للدذذال  ا   قن ذذا مالؤسذذا -
 . خ   ؤسا من عل سا  للدااةئا لللموسط للداةصاة  قثال عدم مب ؤسا من
    خذذذااؤو نعذذذم  ذذاق  ظذذذتي لم للكذذذالم  اللذذكتي مدعامذذذا بذذذس ماةصذذاة لك ل  رذذذا  للدااةذذذئا لللمذذوسط للداةصذذذاة  عذذد .8

 . قا ا عمل ا من  رص    نل سا على ةلثا رنعكل للهن ل م  -ققع مالي نعم- لكام   اانن
ابذذذم لكسذذذان للدثه لذذذا مذذذن اذذذ ف ل ؤسذذذ ط  للذذذ لملم للحكام ذذذا للداؤسذذذا للماةصذذذاة لللمذذذوسط  للدااةذذذئا  ت  ن ىذذذهه  .9

عثذو ىذهه     قى للمصاا  للدنار  منسا   ل   النر  للناذا لم لقققذا لشذا رالذد علذى للذد ا للذاملذو للذهن  ل للدصاعدلة
للداةصاة مذن ؤسذا  ه خ للثنالم  ىهما    ؤ د صلل لملم لم  قديم للدعم للدالي لذهه للداةصاة لنا تا لعدم  ؤان  ن

 للذ لملم للحكام ذا للدكل ذا  اقذديم للدصذاعدلة مذذن ؤسذا  ام ذا لشذا ؤعذتي ىذذهل للنذا  للداةصذاة لللمذوسط  للدااةذئا ع  ذذا 
 اا للنرام للدالي لك ل  ن.للعدرد من للع لق تي لنا تا اام ا لذلا

 ذال بم مذذن  عذذدن آل ذذاة نعذذم للداةصذاة لللمذذوسط  للدااةذذئا لم لك ل ذذ   للذذهن مذن للد ذذتيي  ن  عئذذو ق لذذا  لذذ   .11
لإملذذاز ملذذاارب ؤدرذذدط   ئذذار   خذذ   قا مذذا  ت  ن  ئذذئ للإؤذذ لزلة للانر م ذذا  للإنلارذذا  ب ذذا  للا   ذذ لة للدلذذتعا 

 للذدف    خل  ىهه لل  لا.يحد من  مكام ا برق   ىهل 
 ذذعم للك ذذازلة للإنلارذذا لدصذذسن للداةصذذاة لللمذذوسط  للدااةذذئا ىذذا  ىذذم مذذا يم ذذ   لذذ ا  للداةصذذاة لللمذذوسط  .11

  للدااةئا لم لك ل     اقا    عدط مقا ه  نر م ا   قن ا  قك را.
 ذذا علذذذى للدذذذد  للقلمذذذس بزذذاف  لذذذ ا  للدلذذذاارب مذذن لل لذذذتي يجعلسذذذم ر أذذذلان للااؤذذو    للدلذذذاارب ةذذذ رعا لل بح .12

  عدم للد اا ط لم ملاارب ؤدردط من ا نها خل  ق ما مأاقا.
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ملاط للداةصاة لللموسط  للدااةئا لك ل  رذا لم ظذتي   ئذا  عمذال ؤذد عدل  ذا  بذس ملا مذا لصذم عنذو ملذ ط ؤ ذتي  .13
 .للإ اقا من للداةصاة للذلا  للاقل درا  بس للقاناط على لل  تي    لللممان    خل 

عذذذذدم  ؤذذذذان بر  ذذذذ لة   لذذذذت عاة رعذذذذد مذذذذن ل ةذذذذثا  لل   صذذذذ ا لو ذذذذا  للدثذذذذاناط  الإ ذذذذدل   للاذذذذ ل  لم لذذذذ اف  .14
 للداةصاة لللموسط  للدااةئا لك ل  را. ل ا  

 عقذذد للنرذذام لكثذذا و لك ل ذذ ن ؤعذذتي للعدرذذد مذذن للداةصذذاة لللمذذوسط  للدااةذذئا  نذذاسلم ةذذثتي للاسذذ    ت  لمذذ    .15
    ىا ما رذانن لعذدم لذ ا للدعلامذاة للدعامذدط اذال ل ا ذا  مذن اذ ف للثنذالم   الاذالي   قم  عمالذا خاقا من للأ ل

 قالا ل تي للدالي للمل    عن ا ر  للث اماة ل  ل ا يملمتي ملمدال لعدم بسا تي للدعلاماة.
 ثقذذى مصذذذاؤا للداةصذذاة لللمذذذوسط  للدااةذذذئا لم لتقالمذذان لك ل ذذذ ن ؤذذد  ذذذع  ا  ذذذال بم مذذن للا صذذذن للدل ذذذا   .16
 هن  لسده من ةنا  خ  .لل

رلسد قئا  للداةصاة لللموسط  للدااةئا معدتة  ا م   عا  قا لو معدتة  لااو ما لرذدط مذن ةذنا  خذ    .17
 ل م  للهن يحد من مصاؤا ىهه للداةصاة  رع قتي مصاا  ئااىا   اىا.

 ثالثا: توصيات الدراسا 
م المؤس يات الغيريرو والمتوسيوا واليةاليا التموييا جيا ال  ائيرمن خلال نالةذانا للد دلم ذا  للنر رذا لدا ذا  م    

 لمئلاقذذا مذذن للناذذا لم للداالذذتي  ل سذذا   اخاثذذاا لل   ذذ اة،  لذذث   الإمكذذان  قذذديم  عذذف للاالذذ اة للذذج م لىذذا م  ذذدط لم 
ا  ىذو لمذا للدالةاة  للث اث للعلم ا    اذ  علذى مصذاا  للالقذب للد ذدلي للذهن  ع لذو ماةصذا نا لللمذوسط  للدااةذئ

 رلو:
ةذذذذئا لم لتقالمذذذذان لك ل ذذذذ ن رائلذذذذ   عذذذذانط ى كلذذذذا لدنرامذذذذا للامارذذذذتي  ن   ع ذذذذتي مصذذذذاؤا للداةصذذذذاة لللمذذذذوسط  للداا  .1

  للدعم.
 اةذذذاز منرامذذذا ماكاملذذذا  قذذذدم نعمذذذا  م لققذذذا ماعذذذدنط ل  عذذذان بدذذذا رأذذذمن لصذذذا  للداةصذذذاة لللمذذذوسط للتيل ذذذ  علذذذى  .2

 للدأئ  ا  للداقلثا  للخئسط. للدااةئا   قا سا نلختي  ةال  لل ام 
  لت ب  قاز للداةصاة لللموسط  للدااةئا لم   ئا ل عمال  ااقس للث ئا للقامام ا  لتقالمانرا للدلا ما. .3
    اط للااؤو لضا لةا دلم ا    للمذ  ملا مذا لم بسارذتي للداةصذاة لللمذوسط  للدااةذئا تةذ ما مذن ماا ذا للد ن نرذا .4

  للخئ .
  لمذذذ ل للامارذذتي للحدرلمذذا  الإ ذذذاقا    قذذا  لدذذذال  مذذام للقئذذا  للخذذذاا للاقل ذذتي مذذن للأذذذواااة ذذ  اط للنسذذاي  .5

 للد    ا على للثنالم للعمام ا.
ل اكذذاا مناتذذاة ملمذذ ق ا ؤدرذذدط لسلملمذذا  ذذ  اط  لذذت ب للقذذ  ي للدلذذتيلا  ذذخ للثنذذالم للاقل ذذتي مذذن للد ذذاا ، مذذب  .6

 للماةصاة لللموسط  للدااةئا.
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ةذ ما ادرلمذا للنلذ ط  للذج تي للداةصذاة لللمذوسط  للدااةذئا تام للثنكذو لم لرذال نعذم  بسارذللعمتي على  للا  للنرذ .7
 للحلمال على ملمدا بسارلو مناة . لم بذد لعا ا لثسط

   اط  ثص ع للإؤ لزلة للإنلارا من قثتي للذ ئاة للحكام ا للدلعما للماةصاة لللموسط  للدااةئا  لهل  للثنذالم  .8
 من ىهه للداةصاة من للامارتي  للاقل تي من للدلالتي للج  الؤسسا. و ا لةا انط  ل  عدن 

لزا لا  اؤ و لتعامانلة للدال ا ل لملم للا ى ذتي للمذاع عنلمذ  للاكذارن  مذن بشذا  ذ  اط للتيل ذ  علذى   ى ذتي  لذ ا   .9
 ىهه للداةصاة  دل للتيل   على   ى لسا ىو لم اد  ل ا.

تي للدلذاارب للدصذا انط مذن للذدعم للدذالي  خالذا لم للصذنالة ل    مذن  دلرذا  مان  اقس للداا عذا  للد لققذا عنذد  لصذا .11
للنلذذاط مذذب  قذذديم للذذدعم  للدصذذاعدط لم لكامذذ  للإنلان  للاصذذ سن تلاصذذا  للخذذ ط  للقذذداط علذذى لتةذذام لا  لت اكذذاا 

 بهدف للاقل تي من للدلالتي للج  انن    قلتي للدلاارب  للداةصاة.
 كارن ذذذا    ى ل ذذذا نل مذذذا للمذذذاع مصذذذسن للداةصذذذاة لللمذذذوسط  للدااةذذذئا لل قذذذب مذذذن ل ذذذازل م   ذذذ  اط  عذذذدلن  ذذذ لملم .11

  ل ازط ماةصا م.
مصذذذسن للداةصذذذاة  للذذذج  لذذذتب علذذذى   ملذذذ   قاقذذذا للدقا ت  ذذذا للد ةذذذ ا لل لمذذذا ه للل لمذذذ ا لحذذذاملو للدلذذذاارب  .12

 ن للك ازط  للام  .للانا   للاو س لشا رصم  بخل  ماةصاة مثاك ط  مثدعا  على قدا عال م
 ذ  اط  قذذديم م لرذذا  اذذالق  ملذذتعا للماةصذاة لللمذذوسط  للدااةذذئا لا ع ذذتي  نل سذذا  لل قذب مذذن عذذدنىا  المسذذا علذذى  .13

 للاصا  م  ط  ناقص ا لل ط تتيم.
   اط لةذاولال للداةصذاة لللمذوسط  للدااةذئا للا ذب للذ لىن لم لك ل ذ   للداعلذ   ةاةذا بدنذب لتةذاسلن  مذا ركذان  .14
من لمعكاةاة علذى قذداط  ذ  تي ىذهه للداةصذاة  لقاكالسذا المذا ةذاق ا معاذ ط بسكنسذا مذن لتةذام لا مذن ؤسذا  لهل 

  نعم لتقالمان للااني من ؤسا  ام ا.
 رابعا: آجاق الدراسا 

اليةاليا التموييا جيا الغيريرو والمتوسيوا و  المؤس اتبدا  ن لدال للعلمو ؤد  لةب  بس لزدن قإن ما ا  م    
قذذد اا لذذأ معاكذذا ىذذهل  ىذذهه رثقذذى  ذذد اه م اااذذا للث ذذ   للاعمذذ ،   لذذ   خذذهل  عذذخ لتعاثذذاا  ن نالةذذاناال  ائيير  

للدا ذذذا  لم اذذذد ن للإاذذذكال ا للدئ  اذذذا  اصذذذ  للدعلامذذذاة  للدعئ ذذذاة للذذذج  مكننذذذا للحلمذذذال عل سذذذا   الاذذذالي ت يمكذذذن 
 ا ا     عانه للد ال ا  النر  للصاعاو    ل و لل ك ن  ىا ما رصم    ا  لعاثااىا قد  اااأ  كتي ؤالم  ىهل للد

  لذ  علذى  آقا   لةعا للدالةا  مام للثاالمخ ل م  للهن رذدقعنا لاقذديم  عذف لتقتيلاذاة للذج يمكذن لتةذا انط منسذا
 :للن ا للاالي

لذذكلا للالااذذذو لم لك ل ذذ : نالةذذذا  اؤسذذاة  ةذذذلالاة مصذذسن للداةصذذذاة لللمذذوسط  للدااةذذذئا  ن اىذذا لم   ذذذاقم م .1
 برل ل ا.
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 لتةالمماا لم للداةصاة لللموسط  للدااةئا اىان لتقالمان لك ل  ن  عد لق  قاة: للالقب  للا دراة. .2
 للثاالا لآل ا مصا د ا لامارتي لللمناعاة لللموسط  للدااةئا: لةا انط لك ل   من  عف للاتاا  لل ل دط. .3
 للآل اة للدصا د ا لم ةد لاا اؤاة للداةصاة لللموسط  للدااةئا لك ل  را. ق  م للد ا للامارلو  .4
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 للتسويش والتوريدات، القاىرة،  صر.

(." قد دددة   الإدارة والتحل دددل المددداع"، الطبعدددة الثا  دددة، دار المسدددتقبل للنشدددر والتوزيدددع، 8000  لددخ مح،دددد غ دددل.) .37
   .ع،ان، الأردن

الت،ويددددل والاسددددتث،ار   السدددد احة"، الطبعددددة الأولى،  (."أساسدددد ات8000 ومددددش عددددد ان عبددددد الجبددددار ام،ددددك .) .38
  ؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، ع،ان، الأردن.

المنظ،ددددددة العرب ددددددة للبحددددددوث  (. "إدارة المشدددددداريع الصددددددفكة   الددددددوطش العددددددر "،8002(ىالددددددة مح،ددددددد لب ددددددب عنبددددددو. .53
 .  والدراسات، القاىرة،  صر

 .الزىوان للنشر والتوزيع، ع،ان، الأردن(." ظرية الت،ويل"، دار 7002ى ثم صاحب ع اد.) .04
(."الإدارة والتحل ددددل المدددداع"، الطبعددددة الأولى، دار ال  ددددر للطباعددددة والنشددددر والتوزيددددع، 8000ى ددددثم مح،ددددد الددددزعبي.) .41

 القاىرة،  صر.
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  ثانيا: المجلات والدوريات العلمية -
 باللغة العربية -
(."تحل دددل الائت،دددان المصدددر  باسدددتأدام مج،وعدددة  دددش 8000و اديدددة  دددا ر النع ،دددي.) ابدددراى م مح،دددد علدددي الجدددزراو  .1

المؤ رات المال ة المأتارة: دراسدة  ظريدة و طب ق دة    صدر  الشدرق الأوسدا العراقدي للاسدتث،ار  دلال ال دترة المال دة 
 "، مجلة الإدارة والاقتصاد، العدد: الثالث والث،ا ون.8008-8002

(." دور المصار  ا)اصة   تمويل المؤسسات الصفكة والمتوسدطة   العدراق"، 7002 رون.)أحمد حسد بتال و  .2
 .مجلة جا عة الأ بار للعلوم الاقتصادية والإدارية، المجلد الرابع، العدد: السابع

(." الوقددف الإسددلا ي  آل ددة لت،ويدددل و ن، ددة قطدداص المشددروعات الصدددفكة   8002(حسددد عبددد المطلددب الأسدددرج. .3
الدددددول العرب ددددة"، مجلددددة دراسددددات إسددددلا  ة،  ر ددددز البصددددكة للبحددددوث والاستشددددارات وا)ددددد ات التعل ، ددددة، العدددددد: 

 .السادس
(."الإطدار القدا وي لت،ويدل ودعدم المؤسسدات الصدفكة والمتوسدطة   التشدريع الجزائدر "، مجلدة 7022ح  ظة قايد.) .0

 .ي، العدد: السابع عشرج ل الأبحاث القا و  ة المع،قة،  ر ز ج ل البحث العل،
(."التف ك الإبدداعي ودوره   تحسدد  نامسد ة المؤسسدات الصدفكة والمتوسدطة"، مجلدة ر داح 8002 ديجة  نط ا.) .5

 .8002جوان  02للبحوث والدراسات،  ر ز البحث  و طوير الموارد البشرية ر اح، العدد: 
ة المؤسسددات الصدددفكة والمتوسددطة"، مجلدددة علدددوم (."حاضددنات الأع،دددال  آل ددة لترق دددة  نامسددد 7022دراجددي  ريمدددو. ) .6

الاقتصدددداد والتسدددد ك والت ددددارة، صددددادرة عددددش  ل ددددة الإدارة والاقتصدددداد، الجا عددددة المستنصددددرية، العددددراق، العدددددد: الثدددداي 
 .والثلاثون

(." رأس المال المأاطر بديل  ستحدث لت،ويل المؤسسدات الصدفكة والمتوسدطة   الجزائدر: 7002.)السع د بريبش .7
"، مجلددددة الباحدددث، صدددادرة عدددش  ل ددددة امقدددوق والعلدددوم الاقتصدددادية، جا عددددة SOFINANCEدراسدددة حالدددة  دددر ة 

 .قاصد   رباح، ورقلة، العدد: ا)ا س
الصددفكة والمتوسددطة   تحق ددش التن، ددة المسددتدا ة: حالددة الجزائددر"، (." دور المؤسسددات 8002( ددري ة العابددد بددرين س. .8

 .المجلة الجزائرية للعولمة والس اسات الاقتصادية، العدد: الرابع
(."نمداذج  ددش الت دارب ايسد وية    طددوير المؤسسدات الصددفكة والمتوسدطة واسددت ادة 8002( دري ة العابدد بددرين س. .9

  توحة لأببحاث والدراسات، العدد: الأربعون.الجزائر  نها"، مجلة جا عة القدس الم
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 الصددددفكة المؤسسددددات لت،ويددددل معالددددة  آل ددددة البديلددددة المال ددددة السددددوق(." 8002.)ق،ددددان و صددددط ع جبددددار   ددددوقي.10
 جا عدة التسد ك، وعلدوم والت ارية الاقتصادية العلوم  ل ة والع،ل، التنظ م مجلة ،"الجزائر حالة إلى الإ ارة  ع والمتوسطة
 .ا)ا س: العدد وال  ااات، الوظائف و طوير واستشرا  تحل ل مخبر  عس ر،

 أدوات،: العددر  العددام   البطالددة و  ا ددة اماضددنات   نولوج ددا(."8002.)لعددلا ور ضدداي  ددار  القددادر عبددد11. 
 شمددال واقتصدداديات العولمددة مخددبر الشددلف، بددوعلي، بددش حسدد بة جا عددة امريق ددا، شمددال اقتصدداديات مجلددة ،"وتحددديات مددرص

 .عشر السادس: العدد امريق ا،
(." المقار ة بد رأس المال المأاطر وحاضنات الأع،ال   تمويدل ودعدم 7022عبد اة بلع د  وعا ور  قلاتي.) .22

المؤسسات الصفكة والمتوسطة  ع إ  ا  ة الت ا دل ب ته،دا"، مجلدة البحدوث الاقتصدادية والمال دة، جا عدة أم البدواقي، 
 .:السادس العدد

(." الأداا بدددد ال  دددااة وال عال دددة:   هدددوم و ق ددد م"، مجلدددة العلدددوم الإ سدددا  ة، جا عدددة 8000عبدددد المل دددد  زىدددودة.) .13
 مح،د   ضر، بس رة، العدد: الأول.

 لل،ؤسسددددات التنامسدددد ة القدددددرة لتعزيددددز  اسددددترا    ة الصددددناع ة العناق ددددد(." 8002.) وا  ددددة والطدددداىر زرقددددد عبددددود .14
 .والأربعون اماد : العدد الجا عة، الاقتصادية للعلوم بفداد  ل ة مجلة ،"الجزائر   والمتوسطة الصفكة

 الاقتصدداد   والمتوسددطة الصددفكة المؤسسددات   ا ددة لتعزيددز  ،ددد ل الصددناع ة العناق ددد(."8008.)طر ددي مح،ددد .15
 بددش حسدد بة جا عددة والقا و  ددة، اديةالاقتصدد العلددوم قسددم والإ سددا  ة، الاجت،اع ددة للدراسددات الأ اديم ددة ،"الجزائددر 
 .عشر الثالث: العدد الشلف، بوعلي،

 صددادرة والمجت،ددع، الاقتصدداد مجلددة ،"التعلدد م   الشددا لة الجددودة  طب ددش إ  ا  ددة(." 80000.)سددكود وبددش  ددرداو   .16
 .السابع: العدد قسنط نة،  نتور ، جا عة ال بك، العر  المفرب مخبر عش

(."  ددددارات تمويددددل المقدددداولات الصددددفرغ والمتوسددددطة   الجزائددددر"، مجلددددة 7022ط ددددوان. ) سددددعود بددددش جددددواد وحمددددزة  .27
، صادرة عش  ل ة العلدوم الاقتصدادية والت اريدة وعلدوم التسد ك، جا عدة المسد لة، JFBEاقتصاديات المال والأع،ال 

 الجزائر، العدد: الثاي.
 بورصدددة حالدددة دراسدددة: والمتوسدددطة الصدددفكة اتالمؤسسددد وتمويدددل المال دددة الأوراق سدددوق(."8002.) دددروش الدددديش  دددور .18

 بدددش حسددد بة جا عدددة والقا و  دددة، الاقتصدددادية العلدددوم قسدددم والإ سدددا  ة، الاجت،اع دددة للدراسدددات الأ اديم دددة ،"الجزائدددر
 .عشر اماد : العدد الشلف، بوعلي،
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 ثالثا: الأطروحات والرسائل الأكاديمية -
 أطروحات الدكتوراه -
 (." أى ل المؤسسات الصفكة والمتوسطة ودورىا   ع،ل ة التن، ة الاقتصادية 8000-8000(بلحاج مراجي. .1

 بالجزائر"، أطروحة د توراه  نشورة، قسم العلوم الاقتصادية،  ل ة العلوم الاقتصادية والت ارية وعلوم التس ك، 
 .جا عة أ  ب ر بلقايد،  ل،سان

لق دداس أداا المؤسسددات الصددفكة والمتوسددطة: حالددة المؤسسددات (."اقددتراح نمددوذج 7022-7022بو ددار  بولربدداح.) .7
الصفكة والمتوسطة الجزائرية"، أطروحة د توراه  نشورة، قسم العلوم الاقتصادية،  ل ة العلوم الاقتصادية والت اريدة وعلدوم 

 .التس ك، جا عة حس بة بش بوعلي، الشلف
سسات الصدفكة والمتوسدطة   دول المفدرب العدر "، (."ق اس معال ة برا ج  أى ل المؤ 8002-8008(حسد يحي. .2

أطروحددة د تددوراه  نشددوره، قسددم العلددوم الاقتصددادية،  ل ددة العلددوم الاقتصددادية  والت اريددة وعلددوم التسدد ك، جا عددة أ  ب ددر 
 .بلقايد،  ل،سان

الجزائدر"، (."س اسات الت،ويل الموجهدة لقطداص المؤسسدات الصدفكة والمتوسدطة   8002-8008(ح اة بش حراث. .2
أطروحددة د تددوراه  نشددورة، قسددم العلددوم الاقتصددادية ،  ل ددة العلددوم الاقتصددادية والت اريددة وعلددوم التسدد ك، جا عددة أ  ب ددر 

 ل،سان.بلقايد،  
(."ى ئددددات الدددددعم والت،ويددددل ودورىددددا    طددددوير المؤسسددددات الصددددفكة والمتوسددددطة     8002-8002سددددل ،ة ىددددام.) .8

"، أطروحددددة د تددددوراه  نشددددورة، قسددددم العلددددوم الاقتصددددادية،  ل ددددة العلددددوم 8002-8002لل ددددترة الجزائددددر: دراسددددة  ق  ، ددددة 
 الاقتصادية والت ارية وعلوم التس ك، جا عة مح،د   ضر، بس رة.

 مالدة الإ دارة  ع:  والمتوسطة الصفكة المؤسسات تمويل   امديثة البدائل دور(." 8002-8002.)طلحي طاح .2
 العدر  جا عدة التسد ك، وعلدوم والت اريدة الاقتصدادية العلدوم  ل دة التسد ك، علوم قسم  نشورة، وراهد ت أطروحة ،"الجزائر

 البواقي. أم  ه د ، بش
(." طدددوير المؤسسدددات الصدددفكة والمتوسدددطة   ظدددل اسدددترا    ات التن، دددة: 7022-7022.) دددري ة العابدددد بدددرين س .2

، قسددم العلددوم الاقتصددادية،  ل ددة العلدددوم -غددك  نشدددورة-اسددت ادة الجزائددر  ددش بعددب الت دددارب الرائدددة"، أطروحددة د تددوراه 
 الاقتصادية وعلوم التس ك، جا عة باجي مختار، عنابة.

 ددد ال ة تحسدددد القددددرة التنامسددد ة لل،ؤسسدددات الصدددفكة والمتوسدددطة   الجزائدددر"، (."ا8002-8008لزىدددر العابدددد.) .2
 .8أطروحة د توراه  نشورة، قسم علوم التس ك،  ل ة العلوم الاقتصادية والت ارية وعلوم التس ك، جا عة قسنط نة 
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اسددتأدام  (."نمددوذج  قددترح لرمددع معال ددة المصددر  الت ددار  السددور   ددش  ددلال7022-7022ع م صددل أسددبر.)لمدد .2
 .بطاقة الأداا المتوازن: دراسة   دا  ة"، أطروحة د توراه  نشورة، قسم إدارة أع،ال،  ل ة الاقتصاد، جا عة  شريش

 اعتبدددددار يم دددددش ىدددددل:  والمتوسدددددطة الصدددددفكة المؤسسدددددات نمدددددو اسدددددترا    ة(." 8002-80002.) ربدددددوش مح،دددددد. 11
  ل دة التسد ك، علدوم قسدم  نشدوره، د توراه أطروحة ،"الجزائرية؟ لمث لا،ا  ن،وذج الص ن ة والمتوسطة الصفكة المؤسسات

  ل،سان. بلقايد، ب ر أ  جا عة التس ك، وعلوم والت ارية الاقتصادية العلوم
 ،  أطروحددة"الجزائدر   والمتوسددطة الصدفكة لل،ؤسسددات البن دي الت،ويددل معال دة(." 8008-8002عقبددة.)  صدكة. 11

   ضدددر، مح،دددد جا عدددة التسددد ك، وعلدددوم والت اريدددة الاقتصدددادية العلدددوم  ل دددة الاقتصدددادية، العلدددوم قسدددم  نشدددورة، د تدددوراه
 بس رة.

(." ا ددد ال ة تمويدددل المؤسسدددات الاقتصدددادية: دراسدددة حالدددة المؤسسدددات الصدددفكة 8000-8000(ياسدددد العايدددب..12
والمتوسطة   الجزائر"، أطروحة د توراه  نشورة، قسم العلوم الاقتصادية،  ل ة العلوم الاقتصادية وعلدوم التسد ك، جا عدة 

 . نتور ، قسنط نة
لمتوسددطة الجزائريددة   ظددل العولمددة"، أطروحددة (." سددتقبل المؤسسددات الصددفكة وا8002-8002(يوسددف حم ددد .. 13

 .د توراه  نشورة، قسم العلوم الاقتصادية،  ل ة العلوم الاقتصادية وعلوم التس ك، جا عة الجزائر
(." تطلبات  أى ل المؤسسات الصفكة والمتوسطة الصدناع ة ا)اصدة   الجزائدر دراسدة 8002.)غدير أحمد سل ،ة14. 

أطروحدددة د تدددوراه  نشدددورة،  ل دددة العلدددوم الاقتصدددادية والت اريدددة وعلدددوم  ،غردايدددة"-الدددواد -رقلدددةحالدددة الجندددوب الشدددرقي: و 
 . التس ك، قسم العلوم الاقتصادية، جا عة قاصد   رباح، ورقلة

 رسائل الماجستير -
(." طددوير القطدداص السدد احي بددالجزائر: دراسددة حالددة ولايددة  سددتفا "، رسددالة  اجسددتك 8008-8000قددارة.) ابتسددام .1

  نشورة، قسم علوم التس ك،  ل ة العلوم الاقتصادية والت ارية وعلوم التس ك، جا عة أ  ب ر بلقايد،  ل،سان.
ل،ؤسسددات الصددفكة والمتوسددطة: دراسددة حالددة (."دور الددترويج   إحدداح الس اسددة التسددويق ة ل7002ابددراى م قع ددد.) .2

 ؤسسدددة روائدددخ الدددورود الدددواد "، رسدددالة  اجسدددتك  نشدددورة، قسدددم العلدددوم الاقتصدددادية،  ل دددة امقدددوق والعلدددوم الس اسددد ة، 
 جا عة قاصد   رباح، ورقلة.

 اتتصددادية: حالددة الصددناع(."دور المؤسسددات الصددفكة والمتوسددطة   التن، ددة الاق7002-7002 سدد ا  دد بان.) .5

  التقل دية وامر    الجزائر"، رسالة  اجستك  نشورة، قسم العلوم الاقتصادية،  ل ة العلوم الاقتصادية وعلوم 

 التس ك، جا عة الجزائر.     
(." ا د ال ة تمويدل المؤسسدات الصدفكة: دراسدة حالدة ولايدة قسدنط نة"، رسدالة 8002-8002(حل ،ة امداج علدي. .4

 . اجستك  نشورة، قسم علوم التس ك،  ل ة العلوم الاقتصادية والت ارية وعلوم التس ك، جا عة  نتور ، قسنط نة
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راسدددددة حالدددددة (."أثدددددر  فدددددك  عددددددل ال ائددددددة علدددددع أداا المؤسسدددددات الاقتصدددددادية: د8008-8000ر ددددد د حمدددددا ي.) .5
المؤسسددددات الصددددفكة والمتوسددددطة   الجزائددددر"، رسددددالة  اجسددددتك  نشددددورة، قسددددم علددددوم التسدددد ك،  ل ددددة العلددددوم الاقتصددددادية 

 والت ارية وعلوم التس ك، جا عة أ  ب ر بلقايد،  ل،سان.
رسددالة  : دراسددة  ظريددة و طب ق ددة"، (." محددددات نمددو المؤسسددات الصددفكة والمتوسددطة8002-8002سددع د لهددوار .) .6

  اجستك  نشورة، قسم علوم التس ك،  ل ة العلوم الاقتصادية والت ارية وعلوم التس ك، جا عة امح،د بوقرة، بو رداس.
د  ددش ظدداىرة البطالددة: دراسددة   دا  ددة المؤسسددات الصددفكة والمتوسددطة   امدد ر(." دو 8000-8002(ط ددة قن دددرة. .7

علوم التس ك،  ل دة العلدوم الاقتصدادية وعلدوم التسد ك، جا عدة  نتدور ،  بولاية قسنط نة"، رسالة  اجستك  نشورة، قسم
 قسنط نة.

(."ا ددد ال ة اسددددتفلال  صدددادر تمويدددل المؤسسددددات الصدددفكة والمتوسدددطة"، رسددددالة 8008-8000( دددهرزاد برجدددي. .8
أ  ب در بالقايدد،   اجستك  نشدورة، قسدم العلدوم الاقتصدادية،  ل دة العلدوم الاقتصدادية والت اريدة وعلدوم التسد ك، جا عدة

   ل،سان.
(."تمويددل المؤسسددات الصددفكة والمتوسددطة   الجزائددر: دراسددة حالددة الشددر ة الجزائريددة 8008-8000(صددوراية قشدد دة. .9

الأوروب ددة م نال ددب"، رسددالة  اجسددتك  نشددورة، قسددم علددوم التسدد ك،  ل ددة العلددوم الاقتصددادية والت اريددة وعلددوم التسدد ك، 
 .02جا عة الجزائر

 و سداتتها   الت دارة ا)ارج دة: (."  أى ل المؤسسات الصفكة والمتوسدطة8008-000(عزيز  أحمد ع ا ة.  .11
دراسة حالة الجزائر"، رسالة  اجستك  نشدورة، قسدم العلدوم الاقتصدادية، قسدم العلدوم الاقتصدادية وعلدوم التسد ك والعلدوم 

 .الت ارية، جا عة وىران
الت،ويل الإسلا ي لل،ؤسسات الصدفكة والمتوسدطة: دراسدة حالدة بندد البر دة (." 7020-7002عصام بوزيد.). 22

الجزائر "، رسدالة  اجسدتك  نشدورة، قسدم العلدوم الاقتصدادية،  ل دة العلدوم الاقتصدادية والت اريدة وعلدوم التسد ك، جا عدة 
 قاصد   رباح، ورقلة.

ل المؤسسدددات الصدددفكة والمتوسدددطة: دراسدددة (."اسدددترا    ة البندددوك   تمويددد7002-7002ع،دددران عبدددد ام ددد م.). 22
حالة البنوك الع،و  ة بولاية المس لة"، رسالة  اجستك  نشدورة، قسدم العلدوم الت اريدة،  ل دة العلدوم الاقتصدادية والت اريدة 

 وعلوم التس ك، جا عة مح،د بوض ا ، المس لة.
 الجزائددر: دراسددة  ق  ، ددة لبر ددا ج   دددا"، (."  أى ددل المؤسسددات الصددفكة والمتوسددطة  8002(غدددير أحمددد سددل ،ة.. 13

 رسالة  اجستك  نشورة، قسم العلوم الاقتصادية،  ل ة امقوق والعلوم الاقتصادية، جا عة قاصد   رباح، ورقلة.
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(."المعوقات الت،ويل ة لل،شدروعات الصدفكة والمتوسدطة   سدورية"، رسدالة  اجسدتك  نشدورة، 7022ق،ر المللي.)  .20
 والتأ د،  ل ة الاقتصاد، جا عة د شش.قسم المصار  

(."دراسددة  قار ددة بددد البنددوك الإسددلا  ة والبنددوك التقل ديددة   تمويددل المؤسسددات 8008-8000 ،ددال  طهددر .) .15
الصدفكة والمتوسددطة: دراسدة حالددة بنددد البر دة الجزائددر "، رسدالة  اجسددتك  نشددورة، قسدم العلددوم الاقتصدادية،  ل ددة العلددوم 

 ارية وعلوم التس ك، جا عة وىران.الاقتصادية والت 
(."دور البنددددوك   تمويددددل المؤسسددددات الصددددفكة والمتوسددددطة   الجزائددددر"، رسددددالة  اجسددددتك 7027 احددددة لو ددددادير.) .22

  نشورة   القا ون،  ل ة امقوق والعلوم الس اس ة، جا عة  ولود  ع،ر ،   ز  وزو.
  تمويددددل المشدددداريع النا ددددئة: دراسددددة حالددددة المال ددددة (."معال ددددة رأس المددددال المأدددداطر 7002-7002مح،ددددد السددددب .) .27

"، رسدددالة  اجسدددتك  نشدددورة، قسدددم علدددوم التسددد ك،  ل دددة العلدددوم الاقتصدددادية  FINALEPالجزائريدددة الأوروب دددة لل،سددداتة 
 وعلوم التس ك، جا عة  نتور ، قسنط نة.

  تحق ددش التن، ددة المحل ددة  (."دور المؤسسددات المتوسددطة والصددفكة والمصددفرة8000-8000مح،ددد الناصددر  شددر .) .18
المستدا ة: دور الاسدترا    ة الوطن دة لترق دة المؤسسدات الصدفكة والمتوسدطة حالدة ولايدة  بسدة"، رسدالة  اجسدتك  نشدورة، 

 قسم العلوم الاقتصادية،  ل ة العلوم الاقتصادية والت ارية وعلوم التس ك، جا عة مرحات عباس، سط ف.
"، رسددالة  اجسددتك 8002-8000(."دراسددة واقددع المقاولا  ددة   الجزائددر و ماقهددا:8008-8000( اديددة دبدداح. .19

 .02 نشورة، قسم علوم التس ك،  ل ة العلوم الاقتصادية والت ارية وعلوم التس ك، جا عة الجزائر
   تمويددل المؤسسددات الصددفكة والمتوسددطة:  leasing(."دور القددرض الايجددار  8008-8000(ىشددام بددش عددزة. .21

دراسة حالة بند البر ة الجزائر "، رسالة  اجسدتك  نشدورة، قسدم العلدوم الاقتصدادية،  ل دة العلدوم الاقتصدادية والت اريدة 
 وعلوم التس ك، جا عة وىران.

 التشريعية القوانين والمراسيمرابعا:  -

لمشدددددددا ل (،"المتعلدددددددش بالقدددددددا ون الأساسدددددددي 7002-07-72".) المدددددددؤرخ   22-02المرسدددددددوم التن  ددددددد   رقدددددددم  .0
 .7002م  ر  72، الصادرة بتاريخ 02المؤسسات"، الجريدة الرط ة الجزائرية، العدد: 

 الصددفكة المؤسسددات بترق ددة المتعلددش"،(8000-08-08   المددؤرخ.) 00-02 رقددم القددا ون  ددش 80 و 80المددواد .8
 .8000ديس،بر08:بتاريخ الصادرة ،22: العدد الجزائرية، الرط ة الجريدة ،"والمتوسطة

 الرط دددة الجريددددة ،"الدددوط  ا)ددداص بالاسدددتث،ار المتعلدددش" ،(0228 أوت 80   المدددؤرخ".)00-28" رقدددم القدددا ون .2
 .0228 أوت 82 بتاريخ الصادرة الجزائرية،
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 المواقع الإلكترونيةخامسا:  -
المعلو ات الاحصائ ة لل،ؤسسات الصفكة   عط ات وزارة الصناعة والمؤسسات) ص و م( و رق ة الاستث،ار،  شريات

، 82، 82، 88، 80، 02، 02، 08، 08، 00، 2، 2، 2(، الأعداد )8002-8000والمتوسطة للسنوات )
 .)www.mdipi.gov.dz(، الموقع الإل تروي )20، 20، 82
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 (2017-2001(: تطور تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر من )01ملحق رقم )  

 PMEطبيعة       
 السنوات

مؤسسات)ص و م( 
 خاصة

مؤسسات)ص و م( 
 عامة

مجموع المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة

مقدار الزيادة في 
 المؤسسات)ص و م(

2001 055442 447 054557 - 
2002 016262 447 016745 61424 
2003 074422 447 077444 01405 
2004 560676 447 560242 05570 
2005 556265 745 550477 02702 
2006 541207 452 541414 55242 
2007 562025 111 562242 55620 
2008 467222 101 462401 627414 
2009 105547 426 104212 624455 
2010 167464 444 162240 -4224 
2011 147454 440 142522 52054 
2012 466044 444 466750 40405 
2013 444042 444 444761 14275 
2014 746466 450 740245 45054 
2015 721042 450 721766 55447 
2016 6200056 522 6200106 604762 
2017 6212204 015 6212072 54117 

المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على: معطيات وزارة الصناعة والمؤسسات) ص و م( وترقية الاستثمار، نشريات 
، 15، 12، 10، 8 ،6، 4(، الأعداد )2017-2001المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للسنوات )

(، تم الاطلاع عليو www.mdipi.gov.dzلكتروني )وقع الإ(، الم31، 30، 28، 26، 24، 22، 20، 18، 16
 (.2018-02-08بتاريخ )
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 : توزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب الأنشطة الاقتصادية(02الملحق رقم )

 القطاع
   السنوات  

خدمات ذات صلة  فلاحة وصيد بحري صناعة بناء وأشغال عمومية الخدمات
 بالصناعة

 %النستة    العدد   %النستة    العدد   %النستة  العدد    %النستة   العدد    %العدد        النستة -
2003 25224    54.17     14422   56.15 55205 06.64    0544     6.62 154        2.56 
2004 620756    54.16 40712    50.50      51047  02.40 0457     6.06 465        2.56 
2005 660155  54.76 72461    50.75 57474  62.75  0254     6.62 442        2.52 
2006  605470  54.77  22420    55.10 46555  62.25  5671     6.67 425        2.02 
2007 654646   54.72 622042   55.62 45526  67.54  5526     6.61 755        2.02 
2008 654470   54.20 666247 55.75   44540  64.75 5422     6.60 741        2.04 
2009  642555  51.62 600057    54.55 42142  64204 5150     6.24 227        2.01 
2010 640145   51.54 602410  54.65 10654  61.47 5721     6.25 245        2.46 
2011 671644   54.40 654440 55.14 15722  61.56 5221     6.20 6241      2.42 
2012 025252   57.44  650000 55.74 14464  61.24 5044     6.20 0240      2.52 
2013 007420   52.41  642262 50.74 45254  64.22 5161     6.22 0042      2.52 
2014 046102   42.15 642444 50.64 47627  64.40 4257     6.26 0552      2.52 
2015  011455  46.64 614627 56.42 76557  64.10 4567      6.20 0444      2.52 
2016 520415   40.45 645757 52.51 72424  64.41 1652      6.21 0414      2.57 
2017 561255  45.25  644404 02.75 20725  64.47 1520     6.24 0755      2.54 

 المصدر: من إعداد الطالبة اعتمادا على: معطيات وزارة الصناعة والمؤسسات) ص و م( وترقية الاستثمار، نشريات
، 15، 12، 10، 8، 6، 4(، الأعداد )2017-2003المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للسنوات )

(، تم الاطلاع عليو www.mdipi.gov.dzلكتروني )وقع الإ(، الم31، 30، 28، 26، 24، 22، 20، 18، 16
 (.2018-02-08بتاريخ )
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الى السداسي      2004(: التوزع الجغرافي للمؤسسات )ص و م( الخاصة في الجزائر من 03ملحق رقم )ال
 .2017الأول من 

 الجهة
 السنوات

 الجنوب الهضاب العليا الشمال

2004 657254 14415 06746 
2005 652215 40241 05720 
2006 615520 72240 01050 
2007 644452 74111 07442 
2008 625575 21554 56442 
2009 024744 624274 55212 
2010 062042 660554 54465 
2011 050155 662651 52246 
2012 075274 607561 507651 
2013 561515 620455 52464 
2014 555524 627260 55140 
2015 516612 665661 54422 
2016 522164 604121 52422 
2017 564050 602414 42726 
من إعداد الطالبة اعتمادا على: معطيات وزارة الصناعة والمؤسسات) ص و م( وترقية الاستثمار، نشريات  المصدر:

، 15، 12، 10، 8، 6، 4(، الأعداد )2017-2004المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للسنوات )
(، تم الاطلاع عليو www.mdipi.gov.dzلكتروني )وقع الإ(، الم31، 30، 28، 26، 24، 22، 20، 18، 16

 (.2018-02-08بتاريخ )
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 2010ع النشاط من )(: معدلات تزايد تلاشي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطا 04) مالملحق رق
 (2017إلى غاية نهاية السداسي الأول من 

فلاحة  -
وصيد 
 بحري

طاقة،  ىيدروكربير،
 مناجم

 خدمات متصلة

بناء وأشغال 
 عمومية

 المجموع الخدمات صناعة المانيفكتيرة

2010 15 04 5217 6254 5466 7915 
2011 11 00 5460 6665 5541 9189 
2012 44 62 5225 255 5207 8050 
2013 14 55 0120 274 5512 8249 
2014 44 41 0144 6244 4674 9054 
2015 45 54 0506 217 5441 7956 
2016 24 50 5255 6552 4274 11686 
2017 05 7 402 006 6042 2051 

معطيات وزارة الصناعة والمؤسسات) ص و م( وترقية الاستثمار، نشريات المعلومات  اعتمادا على المصدر: من إعداد الطالبة
، 30، 28، 26، 24، 22، 20، 18 ((، الأعداد 2017-2010الاحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للسنوات )

 (.2018-02-11(، تم الاطلاع عليو بتاريخ )www.mdipi.gov.dz(، الموقع الإلكتروني )31
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 دعم التشغيل (: مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في05الملحق رقم )

المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على: معطيات وزارة الصناعة والمؤسسات) ص و م( وترقية الاستثمار، نشريات 
، 15، 12، 10، 8، 6، 4(، الأعداد )2017-2003المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للسنوات )

(، تم الاطلاع عليو www.mdipi.gov.dzلكتروني )الإ وقع(، الم31، 30، 28، 26، 24، 22، 20، 18، 16
 (.2018-02-08بتاريخ )

 

 

 

 

 عدد مناصب الشغل المستحدثة من قتل المؤسسات ) ص و م( المؤشر السنوات      
 العدد الكلي لمناصب العمل عامة  مؤسسات مؤسسات خاصة -
2003  442571  45415 104652 
2004 420447 46701 115475 
2005 777702 41075 214660 
2006 244250 16116 6252125 
2007 6215275 44651 6600602 
2008 6055245 40472 60747442 
2009 6525252 46154 6451475 
2010 6444252 57141 6104171 
2011 6141666 57271 6405624 
2012 6722450 54544 6757664 
2013 6245151 57041 0226720 
2014 0662114 51414 0644050 
2015 0504025 55404 0546202 
2016 0466145 02205 0452127 
2017 0447042 05142 0126247 

http://www.mdipi.gov.dz/
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 (: مساىمة المؤسسات )ص و م( في تنمية الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات06الملحق رقم )

 المؤشر
 السنوات

 الناتج الداخلي الخام )بالمليار دج(

 PIBاجمالي  مؤسسات عامة مؤسسات خاصة  -
2000 1356.8 457.8 1814.6 
2001 1560.2 481.5 2041.7 
2002 1679.1 505 2184.1 
2003 1884.2 550.6 2434.8 
2004 2146.75 598.65 2745.4 
2005 2364.5 651 3015.5 
2006 2740.06 704.06 3444.11 
2007 3153.77 749.86 3903.63 
2008 3574.07 760.92 4334.99 
2009 4162.02 816.8 4978.82 
2010 4681.68 827.53 5509.21 
2011 5137.46 923.34 6060.8 
2012 5813.02 793.83 6606.85 
2013 6741.19 893.24 7634.43 
2014 7338.65 1187.93 8526.58 

المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على: معطيات وزارة الصناعة والمؤسسات) ص و م( وترقية الاستثمار، نشريات 
، 15، 12،13،14، 11(، الأعداد )2014-2000المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للسنوات )

(، تم الاطلاع عليو www.mdipi.gov.dzلكتروني )وقع الإ(، الم24،25، 22،23، 20،21، 18،19، 16
 (.2018-02-09بتاريخ )
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 (2015-2001(: مساىمة المؤسسات )ص و م( في خلق القيمة المضافة من )07الملحق رقم )

 القيمة المضافة )بالمليار دج( السنوات
2001 6450.45 
2002 6740.6 
2003 0221.24 
2004 0575.40 
2005 0124.6 
2006 5224.44 
2007 5524.14 
2008 5477 
2009 5571.45 
2010 5426.50 
2011 4505.64 
2012 1656.41 
2013 4657.62 
2014 4504.00 
2015 2054.74 

المصدر: من اعداد الطالبة اعتمادا على: معطيات وزارة الصناعة والمؤسسات) ص و م( وترقية الاستثمار، نشريات    
، 15، 12،13،14، 11(، الأعداد )2015-2001المعلومات الاحصائية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للسنوات )

(، تم الاطلاع عليو www.mdipi.gov.dzلكتروني )وقع الإ(، الم24،25، 22،23، 20،21، 18،19، 16
 (.2018-02-09بتاريخ )
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 استبيان الدراسة   (:08الملحق رقم )

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

  -الطارف-جامعة الشاذلي بن جديد   

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم العلوم الاقتصادية

 تخصص: اقتصاد نقدي وبنكي                

 

 
  سيدي، سيدي:   

طاار التحيراان لنشال شاالمادة الماسال في العتااوم اضقت اااداة صادن ق ااو اقت ااد ة اادي وةن ا  لتساانة ا امعشااة في إ     
  ةيرااب ةاا  المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة واشااكالية التموياال فااي الجزائاار ( تحااع عنااوا    0264-0267)

شا الشتنا المطروةاةل لاذا ةرجاو م متطتتات دراستنا والإجاةة عتا  إأادا م ىذا اضستتشا  الذي نهدف من خلالو إلى اتما
ماب إةااطت م عتداا ةا    من سشادت م الإجاةة عت  الأسئتة الواردة في ىذا اضستتشا  ة ل صاراةة وأماةاة وموصاوعشة ل

 التشاةات الواردة فشو ستعالج ة ل سراة ولن تستخدم إض لأغراض التحث العتد  ف ط.

 الختام تقبلوا مني فائق التقدير والاحترام. وفي

 وشكرا على حسن تعاونكم معنا.                       

  

 تحت إشراف الدكتور:                   -                            من إعداد الطالبة:                                        - 

 قاسم  شاكر                                                               ةن دااة آسشا                   

 

 

 

 استمارة الاستبيان
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 في الخانة التي تعبر عن رأيك ×(ملاحظة: يرجى وضع العلامة )

  
 عامة                  خاصة: .............................................، الطبيعة:    المؤسسة

                                           ذكر                 أةث الجنس

           12إلى  46من           42إلى  56من            52إلى  56من             52إلى  02من:  العمر

 أخرى............... ،ل رئشس م تحة                  رئشس قسم          ةائب المدار  مدار مؤسسة        : الرتبة الإدارية 

 سنة         02فوق           02إلى  66من          62إلى  1من           4إلى  2من :  عدد سنوات العمل بالمؤسسة

 ماجستن                   ثاةوي            لشساةس              ماسل         :    المؤىل العلمي

المحور 
 الأول

 تقييم فعالية وملاءمة منظومة التمويل

أوافق  الفقرة السؤال
 جدا

غير  محايد أوافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

يواجو أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوساطة صاعوبات فاي الحصاول علاى التمويال الالازم  1س
لإطاالام مشاااريعهم واسااتمرارىا فااي تاالئ معاادلات فائاادة مرتفعااة، شقاال الضاامانات والشااروط 

 المطلوبة، طول مدة دراسة الملفاتئ

     

الموجهااة خصيصاا للمؤسسااات الصاغيرة والمتوسااطة ياتم تعااديل وتجدياد المنتجااات التمويلياة  2س
 بين الفترة والأخرى.

     

يااااتم تقااااديم تسااااهيلات ائتمانيااااة مخصصااااة فقااااو للمؤسسااااات الصااااغيرة والمتوسااااطة الطالبااااة  3س
 للتمويل.

     

توجد فجوات ماا باين طلباات التمويال التاي تتقادم بهاا المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة وباين  4س
 لمؤسستكم. القدرات التمويلية

     

المؤسسااات فااي بااقي تعامال المؤسسااات الصااغيرة والمتوساطة باانفس الطريقااة التاي تعاماال بهااا   5س
 مجال منح التمويل.

     

المحور 
 الثاني

 تقييم فعالية المرافقة متعددة الأبعاد

أوافق  الفقرة السؤال
 جدا

غير  محايد أوافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

والإحاطة المالية الوسيلة الأكثر فعالية لإنشااء المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة تعد المرافقة  1س
 وضمان استمرارىا.

     

توجااد متابعااة دقيقااة ورقابااة مشااتركة مااا بااين البنااول وىيقااات الاادعم علااى القاارو  الممنوحااة  2س
 للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

     

ماان دعاام  -سااواءا الجاادد أو القاادامى -والمتوسااطة يسااتفيد أصااحاب المؤسسااات الصااغيرة  3س
متعاااادد الأبعااااااد فاااااي ميااااادان الأعماااااال :ئ دعااااام ماااااالي، تقناااااي، فناااااي، إداري...ئ مااااان طااااارف 

     

 المحور التمهيدي: البيانات الشخصية
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 مؤسستكم.
تفتقاار ىيقااات الاادعم والمرافقااة إلااى الكفاااءة والتماارس الميااداني مااا يااؤدي لفشاال العديااد ماان  4س

 على التمويل اللازم. المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالرغم من حصولها
     

تنتهج الدولة سياسة غير ملائمة في مجال دعام وتمويال المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة ماا   5س
 ينعكس سلبا على أدائها ويؤدي إلى فشلها.

     

المحور 
 الثالث

 تقييم مهارات وقدرات حاملي المشاريع

أوافق  الفقرة السؤال
 جدا

غير  محايد أوافق
 موافق

موافق غير 
 بشدة

يستفيد أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من دورات تدريبية وتكوينية في كيفية إدارة  1س
 المشروعات وتمويلها بمشاركة مؤسستكم.

     

يتمياااز أصاااحاب المؤسساااات الصاااغيرة والمتوساااطة بضاااع  الكفااااءات الإدارياااة وقلاااة الخبااارة  2س
 على منح التمويل.المهنية الأمر الذي يحد من قدرة مؤسستكم 

     

مقلاادين مفتقاارين لأدنااى متطلبااات يعتباار أصااحاب المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة أشخاصااا  3س
 بداع والابتكار.الإ

     

قلااة انضااباط مساايري المؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة وعاادم تفاااني عمالهااا يعااد سااببا رئيساايا  4س
 لانهيار ىذه المؤسسات وتلاشيها.

     

أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من التهميش وقلة الاىتمام الأمر الاذي يحاد يعاني   5س
 من قدراتهم الابتكارية ويضع  أداء مؤسساتهم.

     

المحور 
 الرابع

 عدائية مناخ الأعمال

أوافق  الفقرة السؤال
 جدا

غير  محايد أوافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

والمتوسااطة ماان تعقااد القااوانين وكثاارة الإجااراءات الأماار يعاااني أصااحاب المؤسسااات الصااغيرة  1س
 الذي يق  عائقا في وجو إنشاء ىذه المؤسسات ودعم مراحل نموىا.

     

      تنشو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تل محيو شديد المنافسة داخليا وخارجيا. 2س
قباالا واساعا وطلباا دائماا إتشهد المنتجات المصنعة من قبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  3س

 من طرف الزبائن.
     

تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من غيااب نصاوص تشاريعية تساهل نشااطها فاي ميادان  4س
 الأعمال.

     

يعد نظام الضرائب والرساوم الجااري العمال باو حالياا نظاماا قاديما ومعقادا الأمار الاذي يعرقال   5س
 والمتوسطة واستمرارىا.سيرورة إنشاء المؤسسات الصغيرة 

     

المحور 
 الخامس

 ارتخاء معايير الانتقاء والرقابة

أوافق  الفقرة السؤال
 جدا

غير  محايد أوافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

      يشترط تقديم دراسات الجدوى لقبول دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 1س
حجااام وطبيعاااة نشااااط المؤسساااة الصاااغيرة والمتوساااطة دورا محورياااا فاااي الموافقاااة علاااى  يعماال 2س

 طلبات الدعم والتمويل التي تتقدم بها ىذه المؤسسات.
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حسن تعاونكم...... شكرا على   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يلعاااب حجااام القااار  المطلاااوب ونوعيتاااو ومجاااال اساااتخدامو دورا رئيسااايا فاااي الموافقاااة علاااى  3س
 والمتوسطة. طلبات الدعم والتمويل التي تتقدم بها المؤسسات الصغيرة

     

يشترط في حامل المشروع الخبرة والتكوين والمستوى العلمي المرتفع لقبول طلباات الادعم  4س
 والتمويل.

     

تسااتخدم طريقااة المعاينااة الميدانيااة للوقااوف علااى ماادى جديااة المشااروع ووضااعية حاملااو مااع   5س
 التأكد من صحة المعلومات المصرح بها.
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 :بيانات الدراسة الميدانية09الملحق رقم 

 غير موافق بشدة غير موافق  محايد أوافق أوافق بشدة
الانحراف  النتيجة المتوسو  %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار %النسبة التكرار -

 المعياري
 1.17 موافق 3.27 - - 42.5 17 2.5 1 40 16 15 6 1س
غير  2.78 - - 60 24 2.5 1 37.5 15 - - 2س

 موافق
0.96 

 0.86 موافق 3.45 - - 25 10 5 2 70 28 - - 3س
غير  2.37 10 4 65 26 5 2 17.5 7 2.5 1 4س

 موافق
0.97 

 1.02 موافق 3.58 2.5 1 20 8 7.5 3 57.5 23 12.5 5 5س
 0.99 - 3.09 للمحور الأول المتوسو الحسابي العام والانحراف المعياري العام

 1.03 موافق 4.13 5 2 5 2 2.5 1 47.5 19 40 16 1س
 1.26 موافق 3.83 10 4 10 4 - - 47.5 19 32.5 13 2س
غير  2.98 7.5 3 45 18 - - 37.5 15 10 4 3س

 موافق
1.23 

 1.07 موافق 3.45 5 2 27.5 11 2.5 1 47.5 19 17.5 7 4س
غير  2.98 - - 40 16 22.5 9 37.5 15 - - 5س

 موافق
0.88 

  1.09 - 3.47 للمحور الثاني المتوسو الحسابي العام والانحراف المعياري العام
 1.17 موافق 3.08 - - 47.5 19 15 6 20 8 17.5 7 1س
 1.02 موافق 3.75 - - 20 8 7.5 3 50 20 22.5 9 2س
 0.66 موافق 3.63 - - 10 4 17.5 7 72.5 29 - - 3س
 0.93 موافق 3.8 - - 12.5 5 17.5 7 47.5 19 22.5 9 4س
 1.10 موافق 3.67 - - 25 10 7.5 3 42.5 17 25 10 5س

 0.97 - 3.57 للمحور الثالث المتوسو الحسابي العام والانحراف المعياري العام
 1.16 موافق 3.53 7.5 3 17.5 7 5 2 55 22 15 6 1س
 0.85 موافق 3.85 2.5 1 5 2 15 6 60 24 17.5 7 2س
 1.26 موافق 3.05 - - 50 20 22.5 9 - - 27.5 11 3س
 1.08 موافق 3.03 2.5 1 42.5 17 12.5 5 35 14 7.5 3 4س
غير  2.95 22.5 9 17.5 7 10 4 42.5 17 7.5 3 5س

 موافق
1.34 

 1.14 - 3.28 للمحور الرابع المتوسو الحسابي العام والانحراف المعياري العام
 0.93 موافق 3.93 - - 12.5 5 10 4 50 20 27.5 11 1س
 0.51 موافق 3.8 - - 5 2 10 4 85 34 - - 2س
 0.94 موافق 3.83 - - 17.5 7 2.5 1 60 24 20 8 3س
غير  2.93 7.5 3 47.5 19 2.5 1 30 12 12.5 5 4س

 موافق
1.25 

غير  1.93 45 18 30 12 12.5 5 12.5 5 - - 5س
 موافق

1.03 

 0.93 - 3.28 للمحور الخامس المتوسو الحسابي العام والانحراف المعياري العام

 المصدر: من إعداد الطالبة.

 

المحور 

 الأول

المحور 

 الثاني

المحور 

 الثالث

المحور 

 الرابع

المحور 

 الخامس
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 كيفية حساب المتوسو أولا:  

 إعطاء كل درجة وز  وذلك كدا ات   صرورة -
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة الدرجة
 6 0 5 5 4 الوزن

 .            ما ا ب فوق ىذه ال شدة اعبر عن المواف ة.       5=6-0-5-5-4  المتوسو الفرضيةساب  -

                        ما ا ب دو  ىذه ال شدة اعبر عن عدم المواف ة.                                                                                                                                                    

 مجموع التكرارات في الأوزان/ عدد أفراد العينة. = الحسابي أما المتوسو -

 شانيا: كيفية حساب الانحراف المعياري

𝛂  
√∑    

   {   Ẍ}  

 
 

 ةشث أ  

𝛂   :اضنحراف المعشاري. 

ni :.ت رار كل درجة  

Xi :. الوز 

Ẍ:المتوسط الحسابي. 

N :عدد أفراد العشنة.   

 

 

 

 

 

 


