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 دورا والأسرة ثقافة المجتمعل حيثإنشاء المؤسسات الناشئة، في  الثقافة المقاولاتيةإبراز دور الدراسة إلى تهدف ىذه     
د مسارات التفوق ، وترسم للأفراوالانجاز الابتكارعلى  وتحفزتوجو وتشجع  التي بدورىا ،اسيا في خلق الثقافة المقاولاتيةأس

الثقافة المقاولاتية  تم عرض واقعلذا  ا.التي توفر شروط إنجازىا وقيامه المشروعات المقاولاتيةوتساىم في إنشاء ، والمنافسة
 مميزاتهم إلى الاقتصاد الجزائري.بغية الاستفادة منهم ونقل ونماذج عن مؤسسات ناشئة في بعض الدول الأجنبية والعربية 

عدة توجد حيث  إنشاء المؤسسات الناشئة،الثقافة المقاولاتية في  لعوامل ترسيخدور مهم وجود  وتوصلت الدراسة إلى    
الدراسة أنو توجد عدة تجارب أجنبية وعربية ناجحة من خلال وتبين  ،سواء داخلية أو خارجية ى المقاولتؤثر علعوامل 
   ؤسسات ناشئة ناجحة.لم أجنبية وعربية نماذج كذا ىناكو  الثقافة المقاولاتية في تعزيز

تحسين مستوى التكوين عن و  الأفرادتنمية الدوافع الإيجابية لدى  بمجموعة من الاقتراحات أبرزىاوتوصي الدراسة     
تدريبية وندوات وطنية ودولية من تسطير دورات  ، بالإضافة إلىطريق فتح تخصصات خاصة بالمقاولة لترشيد الشباب

 أجل تأىيل أكبر.
      المؤسسات الناشئة.  ، الثقافة المقاولاتية،المقاولاتية المقاول،الكلمات المفتاحية: 

 ملخص

 



Abstract 

 

ii 

 

 

     This study aims to highlight the role of entrepreneurial culture in establishing emerging 

institutions, The culture of society and the family has role in creating the entrepreneurial culture, 

which encourages and stimulates innovation and achievement, draw for people the paths of 

excellence and competition, Contribute to the establishment of contracting projects that provide the 

conditions for their implementation and establishment. Therefore, the entrepreneurial culture and 

examples of emerging institutions in some foreign and arab countries were presented in order to 

benefit from them and transfer their advantages to Algerian economy.  

     The study concluded that there is an important role for the factors of consolidating the 

entrepreneurial culture in the establishment of emerging institutions, as there are several factors that 

effect the contractor, whether internal or external, And it was found through the study that there are 

several successful foreign and arab experiences in promoting the entrepreneurial culture, As well as 

there are arab and foreign models of successful institutions.  

     The study recommends a set of suggestions most notably (prominent) is the development of 

positive motives for persons and improving the level of training by opening specialisations for 

entrepreneurship to rationalize the youth, In addition to organising training courses, national and 

International seminar for greater qualifications. 

Keywords: the entrepreneur, the entrepreneurship, the entrepreneurship culture, emerging 

institutions. 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون" اعملوا"قل 
 صدق الله العظيم

على  إعانتناإلى من لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلا بطاعتك، إليك حمدنا وشكرنا على 
 هذا العمل إتمام

 إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة إلى نبي الرحمة 
 "سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم"

ته لنا من توجيهات على كل ما قدم "العابد برينيس شريفة"المشراة  دكتورةص  جزييل الشكر والعراا  النخ
 وتعليمات قيمة

كلية   أساتذةجميع  إلىكل من ساعدنا من قريب ومن بعيد و ونتقدم بالشكر وأسمى عبارات التقدير إلى  
 جديدالعلوم الاقتصادية جزامعة الشاذلي بن 

 هذا البحث إثراءاللجنة على تفضلهم بمناقشة و  أعضاء إلىجزييل الشكر  تقدمنكما 
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 . مدخل الدراسة1
لػظى النشاط الدقاولاتي بألعية واضحة داخل النسيج الاقتصادي في كل الدول، كما يمتلك مكانة متميزة ضمن     

حيث يشكل كل من الدقاول والدقاولة موضوعا لعدة أبحاث منذ عدة عشريات،  أولويات التنمية الاقتصادية والاجتماعية،
 على خلق فرص عمل وبالتالي خلق الثروة.يظهر من خلال ديناميكية خلق الدؤسسات التي تنطوي 

الصغيرة والدصغرة، وبالرغم من يد الدكانة التي برتلها الدؤسسات خاصة مع تزا ،الاىتمام بدوضوع الدقاولاتية مع تزايد    
وجود أفكار لدشاريع مؤسسات لدى فئة الشباب إلا أنو توجد نسبة منهم لغسدىا ويؤسس مقاولات تؤول إلى الزوال 

والنسبة الأكبر منهم تعزف عن إقامة مشاريعهم الخاصة، ويعود السبب الرئيسي خلال السنوات الأولى من بداية نشاطها، 
لذذا كانت  لدقاولاتية وقلة وعيهم بوجود آليات ووسائل لدعمهم وتوجيههم لضو متطلبات لصاح الدقاولة.إلى غياب الثقافة ا

ويتجلى ىذا الاىتمام في إعداد بنيتها ىذه الدؤسسات التي تقوم بها فئة الدقاولين لزل دعم وتطوير للعديد من دول العالم 
ية من خلال التعليم الدقاولاتي وذلك باعتماد برامج تكوينية وتعليمية الأساسية ونواتها الحقيقية ولاستثمار مواردىا البشر 

 لتزويد أصحاب الدشاريع الدقاولاتية بالدعارف والدهارات اللازمة وتعزيز الثقافة الدقاولاتية لديهم.
في النهوض بالاقتصاد وبرقيق نظرا لألعيتها للمجتمعات، مهم ن إنشاء الدؤسسات خاصة الدؤسسات الناشئة أمر إ    

التنمية الاجتماعية والتطور العلمي والتكنولوجي وىذا من أجل مواكبة التغيرات الاقتصادية العالدية التي تتجو لضو الثروة 
ائق وبالرغم من الألعية البالغة التي تتحلى بها الدؤسسات الناشئة، إلا أنو من أكبر العو الصناعية الرابعة واقتصاد الدعرفة، 

أمامها ىو التمويل، خاصة في مرحلة الانطلاق فكثيرا ما برتاج الدؤسسات الناشئة بسويلا ضخما لشا يشكل فوائدىا عبئا 
الدؤسسات الناشئة خاصة عند بداية الدشروع فيما يتعلق  التي تواجووبهدف بذاوز العديد من العوائق  إضافيا عليها.

حاضنات الأعمال، التي تتمثل في  نصات رواد الأعمالبد ى غرار ما يعرفبالتمويل برزت العديد من الدبادرات، عل
مثل الابتكار  يوجد العديد من العوامل لنجاح الدؤسسات الناشئة، و الأعمال ومساحات العمل الدشتًكة مسرعات
  والتكنولوجيا الدالية. عصرنة النظام الدصرفي الأخضر،

يمكن كما توجد بذارب لبعض الدول الأجنبية والعربية في لرال تعزيز الثقافة الدقاولاتية وإنشاء الدؤسسات الناشئة،      
 تطوير الدؤسسات الناشئة وتعزيز الثقافة الدقاولاتية الاستفادة منها. للجزائر وأي دولة ترغب في 

  . إشكالية الدراسة2
لضو  ، كي برقق أىدافهاإنشاء الدؤسسات الناشئةتركز ىذه الدراسة على دور الثقافة الدقاولاتية في خلال ما سبق ومن     

حيث يقتًح العديد من علماء الاقتصاد ومنظري الفكر الدقاولاتي أن بسر عملية خلق الثروة عبر تطوير ، الاقتصاديةالتنمية 
 إعطاء الأولوية لتنمية العديد من القيم الدقاولاتية.الثقافة الدقاولاتية، التي تفضل الدبادرة الذاتية في 

 ومن ىذا الدنطلق يمكن صياغة إشكالية الدراسة من خلال التساؤل الرئيسي التالي:    
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الاستفادة من  وىل يمكن ؟في إنشاء الدؤسسات الناشئة في بعض التجارب الدولية الثقافة الدقاولاتيةما ىو دور 
 الناجحة؟الدؤسسات الناشئة نماذج 

 وحتى تتم الإحاطة بكل جوانب موضوع الدراسة تم تقسيم الإشكالية الأساسية إلى الأسئلة الفرعية التالية:    
 ؟في إنشاء مؤسسات ناشئة في الدول الأجنبية لزل الدراسة بشكل جيدالثقافة الدقاولاتية  ىل تساىم 
 ؟تعزيز الثقافة الدقاولاتيةخلال  ؤسسات الناشئة منىل ىناك لظاذج عربية ناجحة لد 
 ؟كيف يمكن للاقتصاد الجزائري أن يطور الدؤسسات الناشئة من خلال تعزيز الثقافة الدقاولاتية 
 . فرضيات الدراسة3

 السابقة تم برديد لرموعة من الفرضيات التي بسكن من الوصول إلى أىداف الدراسة: تالتساؤلاعلى  للإجابة    
 في إنشاء مؤسسات ناشئة في الدول الأجنبية لزل الدراسة.  الدقاولاتية بشكل جيدالثقافة  تساىم 
 خلال تعزيز الثقافة الدقاولاتية. ؤسسات ناشئة منىناك لظاذج عربية ناجحة لد 
 لتطوير الدؤسسات الناشئة من خلال تعزيز الثقافة الدقاولاتية. لزل الدراسة يمكن للجزائر الاستفادة من بذارب الدول 
  . أهمية موضوع الدراسة4

 الركيزة الأولى في تكوين الدمارسة الدقاولاتية والدتمثلة في الثقافة الدنشئة لذا، حيثإبراز دور  تكمن ألعية ىذه الدراسة في    
تكون أىم عوامل انطلاق القدرات الإنسانية والإبداع والتجديد والمحفز على الإلصاز الذي يكون كل لرتمع بحاجة إليو،  

 صوب التنمية الدستدامة للمجتمع وذلك بتدعيم الاقتصاد القومي.وناجحة  كي يتقدم ولػقق خطى ثابتة
 . أسباب اختيار الدوضوع5

 من أسباب اختيار ىذا الدوضوع ما يلي:    
 .الدوضوع يندرج ضمن لرال التخصص 
  ىذا العلمية والأكاديمية حول  الأبحاثضافة إلى ذلك قلة لإ، باألعيتوحداثة موضوع الثقافة الدقاولاتية وتزايد

 الدوضوع.
  أجل الاستفادة منو في الحياة العلمية والعملية. منالرغبة الشخصية في التعمق في ىذا الدوضوع 
 . أىداف الدراسة6

 تهدف ىذه الدراسة إلى برقيق ما يلي:    
  والدؤسسات الناشئة.التطرق إلى أىم الدفاىيم النظرية الدتعلقة بالثقافة الدقاولاتية 
 الناشئة. تشجيع الشباب لإنشاء مؤسساتهم فيقاولاتية الثقافة الد إبراز دور 
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 النماذج تعزيز الثقافة الدقاولاتية، من خلال الاستفادة من بعض  التي قد تساىم في امةتقديم بعض الاقتًاحات الذ
 العالدية.

 . حدود الدراسة7
 ، تتبلور حدود الدراسة في ما يلي:الإشكالية الدطروحةالثقافة الدقاولاتية، وللإجابة على  لتوسع موضوعنظرا     
تعزيز الثقافة الدقاولاتية ودورىا في إنشاء  دراسة المحيط الدولي بعرض بذارب بعض الدول في لرالالحدود الدكانية:  -

الأردن،  ،الإمارات العربية الدتحدة ،الدتحدة الأمريكية الولايات ،ألدانيا ،اليابان الدؤسسات الناشئة، إذ تم عرض بذربة 
بالإضافة لعرض واقع الاقتصاد الجزائري، بغرض الاستفادة من ىذه التجارب في الدول الراغبة في  الدملكة العربية السعودية

 خلال تعزيز الثقافة الدقاولاتية، مع عرض لظاذج لدؤسسات ناشئة في ىذه الدول. قطاع الدؤسسات الناشئة من تطوير
اختلفت الحدود الزمنية من بذربة إلى أخرى وذلك راجع إلى الدعلومات الدتوفرة بخصوص موضوع الحدود الزمنية:  -

 الدراسة وبالتالي اقتصرت الدراسة حسب توفر البيانات في كل حالة.
 . منهج الدراسة8
والإلدام بكل جوانبها، واختبار مدى صحة  الإشكالية الدطروحةلذدف الدراسة وحتى تتم الإجابة عن  برقيقا    

يتم الاعتماد في ىذه الدراسة على الدنهج الوصفي التحليلي  ،الفرضيات الدذكورة سابقا في ضوء ما يتوفر من بيانات
 لتغطية الجانب النظري.

الجانب النظري بجانب تطبيقي بالاعتماد على  بالواقع العملي وبرقيقا لفائدة أكبر تم تدعيمالجانب النظري  ولربط    
 لاستخلاص أىم مقومات لصاحهم مع دعم الثقافة الدقاولاتية لدراسة بذارب بعض الدول في لرالمنهج دراسة الحالة 

استخلاص بعض الدروس الدستفادة من ىذه لظاذج لدؤسسات ناشئة في بعض الدول الأجنبية والعربية، وىذا بغية عرض 
 الدؤسسات الناشئة من خلال تعزيز الثقافة الدقاولاتية. تطوير التجارب التي يمكن بذسيدىا من طرف الدول التي ترغب في

     . الدراسات السابقة9
موضوعا ذو  االدقاولاتية بوصفهالثقافة  جوانب متعددة من موضوع عرضتالبحوث والدراسات التي ىناك العديد من     

وىناك من ربطها بدتغيرات اقتصادية لستلفة في العديد من الدول،  ألعية خاصة للبلدان الدتقدمة والنامية على حد سواء، 
وقد تم ربطها ىي الأخرى بعدة متغيرات، وفي ما يلي عينة من الدؤسسات الناشئة  كما أن ىناك دراسات تطرقت لدوضوع

 ابقة الدتعلقة بدوضوع الدراسة.الدراسات الس
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 ( بعنوان:2008) سلامي منيرة أولا: دراسة
دراسة ميدانية تناولت طالبات على أبواب التخرج من جامعة ورقلة للموسم  في الجزائر مرأةالتوجو الدقاولاتي لل"

 .ورقلة –مرباح ، جامعة قاصدي العلوم الاقتصاديةالحقوق و كلية  رسالة ماجستير، ،"2007-2006الجامعي 
بذميع أىم العوامل التي من شأنها أن تدفع أو تعيق انتقال الأفراد، والنساء على وجو التحديد  ىدفت الدراسة إلى    

لمجال الدقاولة وإنشاء الدؤسسات، وكذلك قياس التوجو الدقاولاتي للطالبات اللاتي على وشك التخرج واختيار مسارىن 
 الدهني.

أن السبب وراء الطفاض نسبة الدقاولة النسوية بين فئة الجامعيات لا يرجع لعدم رغبتهن في  وتوصلت الدراسة إلى    
تأثير المحيط الاجتماعي من خلال دور تأسيس عمل خاص، مع العلم بأن الرغبة لوحدىا لا تفسر الظاىرة، بالإضافة إلى 

 لى إنشاء مؤسسة، إلا أنها لا يمكنها ابزاذ مثل ىذا القرار دون موافقة العائلة.العائلة فحتى لو كانت الدرأة راغبة وقادرة ع
التحسيس من خلال النظام التًبوي بالروح الدقاولاتية، بالنسبة للرجال والنساء على حد سواء،  وتوصي الدراسة إلى    

لنجاح اجتماعيا، وإقناعهم بأن إنشاء مؤسسة وكذا التأثير على أفكار الطلبة بعدم اعتبار الوظيفة الدخرج والحل الوحيد ل
 ىو حل أيضا ولا يمكن بذاىلو.

 بعنوان: (2015) الجودي محمد علي ثانيا: دراسة
كلية  "، أطروحة دكتوراه،نحو تطوير الدقاولاتية من خلال التعليم الدقاولاتي دراسة على عينة من طلبة جامعة الجلفة"

 .بسكرة – محمد خيضر التسيير، جامعةالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 
التعرف على استًاتيجيات وبرامج التعليم الدقاولاتي، والبحث عن وجود ارتباط معنوي بين تعليم  ىدفت الدراسة إلى    

ة الطالب وروح الدقاولاتية لديو، وكذا اقتًاح برنامج تعليم مقاولاتي على ضوء الدعطيات والبرامج التدريسية الحالية بجامع
 الجلفة.

أن ىناك لرموعة من الخصائص الشخصية، السلوكية والإدارية التي تتداخل فيما بينها لتشكل  وتوصلت الدراسة إلى    
كما توصلت إلى أنو من خلال شخصية الدقاول والتي تتمحور حول عوامل سيكولوجية، اجتماعية، ثقافية واقتصادية،  

الدقاولاتية في لستلف القطاعات الاقتصادية، وتسجيلها لأرقام ىامة في تدعيم الإحصائيات لوحظ تزايد أعداد الأنشطة 
 معطيات النشاط الاقتصادي كالصادرات خارج المحروقات، مناصب الشغل، وتطور الناتج الداخلي الخام والقيمة الدضافة.

ا يتناسب مع حاجة الطلبة في إنشاء ضرورة التوسع في تقديم مقررات الدقاولاتية وموضوعاتها، بد وتوصي الدراسة إلى    
برامج خاصة مستقلة بالدقاولاتية على مستوى الجامعة، تعتني والتفكير في إنشاء  وتطوير مؤسسات صغيرة خاصة بهم،

 بتكوين الطلبة في الدقاولاتية وتكون برت إشراف دار الدقاولاتية مثلا.
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 بعنوان: (2020) مفروم برودي : دراسةثالثا
، العدد 07حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد  "،-الواقع والدأمول–الناشئة في الجزائر الدؤسسات "

 .، الجزائر03
 إبراز الدفاىيم الأساسية للمؤسسات الناشئة، من خلال تعريفها، ومعايير وصفها، كما تهدف ىدفت الدراسة إلى    

في الجزائر من خلال الكشف عن واقع بعض مكونات النظام البيئي الدراسة إلى الكشف عن واقع الدؤسسات الناشئة 
 الخاص بالدؤسسات الناشئة في الجزائر.

أن الدؤسسة الناشئة ذات كفاءة ابتكارية وإبداعية وذات قاعدة تكنولوجية قوية وعمر لزدد  وتوصلت الدراسة إلى    
 داعمة للتنمية الاقتصادية.

طر القانونية والتنظيمية للتمويل عن طريق رأس الدال الدخاطر وتفعيل دور بورصة إطلاق الأ وتوصي الدراسة إلى    
الجزائر، وكذا إنشاء نظام بيئي متكامل يشكل جزءا من الإستًاتيجية الوطنية لتعزيز وتطوير الدشروعات الدتناىية الصغر، 

 والدؤسسات الناشئة، والحاضنات، واقتصاد الدعرفة.
 بعنوان: (2020) الحميد بشيرعبد  : دراسةرابعا

مجلة  "،جامعة الدسيلة –التعليم الدقاولاتي كأحد الآليات لخلق مؤسسات ناشئة: دراسة حالة حاضنة أعمال "
 .، الجزائر06، العدد 03دراسات في الاقتصاد وإدارة الأعمال، المجلد 

والدؤسسات الناشئة من خلال الأدبيات العربية والأجنبية،  تسليط الضوء على التعليم الدقاولاتي،ىدفت الدراسة إلى     
الطلبة لضو إنشاء التعليم الدقاولاتي في دفع  ومعرفة كيف يساىموالتعرف على مفهوم كل منهما، وإبراز ألعيتهما، 

 مؤسسات ناشئة.
وبرقيق التنمية الاقتصادية الدؤسسات الناشئة تكتسي ألعية كبرى لبناء الاقتصاد الوطني  أن وتوصلت الدراسة إلى    

كما توصلت   الدنشودة والدسايرة للتطور والعولدة كونها مؤسسات تعتمد بالدرجة الأولى على استعمال تكنولوجيات حديثة،
التعليم الدقاولاتي يعتبر أحد ألصح الأساليب التعليمية الدشجعة على غرس روح الدبادرة والقدرة على الإبداع  إلى أن

 ى الطلبة.والابتكار لد
أن التحديد الدقيق لدفهوم الدؤسسة الناشئة وآليات تطويرىا ودعمها أضحى ضرورة ملحة، كما  وتوصي الدراسة إلى    

توصي إلى العمل على تشجيع حاضنات الأعمال وفتح المجال أمامها للعمل حتى خارج الجامعات وتوفير الدعم والجو 
 لأطراف الفاعلة.الدلائم لذا، وكذا ربطها بالدستثمرين وا
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 بعنوان: (2021) بوبكر عبد القادر: دراسة خامسا
دور الثقافة الدقاولاتية في إنشاء الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لدى الشباب الجامعي دراسة حالة الدقاولات "

 .، الجزائر01العدد ، 13مجلة الأكاديمية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، المجلد  "،الرياضية لولاية الشلف نموذجا
ىدفت الدراسة إلى إبراز دور الثقافة الدقاولاتية في إنشاء الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لدى الشباب الجامعي، من     

خلال مقومات ىذه الثقافة انطلاقا من الدتغيرات الشخصية )الجنس، السن، الدستوى التعليمي( إلى المحيط الاجتماعي 
 كوين، الدين، العادات والتقاليد.والأسرة، الددرسة والت

والتكوين،  المحيط الاجتماعي والأسرة، الجامعة الثقافة الدقاولاتية التي تقوم على مقومات وتوصلت الدراسة إلى أن    
الدين، العادات والتقاليد من شأنها تعزيز إنشاء الدقاولات الرياضية وبذسيد مشاريعهم الخاصة على أرض الواقع وذلك 

لصعوبات الدوجودة ميدانيا للمقاولين الشباب في إنشاء مؤسساتهم بدءا من التًسانة القانونية القديمة للاستثمار رغم ا
 الرياضي الخاص وصولا إلى طرق التمويل التقليدية التي تتعارض أحيانا مع مقوماتهم الدينية.

ك بالاعتماد على الزيارات الديدانية وكذلك وتوصي الدراسة إلى نشر ثقافة العمل الحر لدى الشباب الجامعي وذل    
مناىج دراسة الحالة للأعمال الحرة الناجحة في لرالذا الرياضي، بالإضافة إلى إعادة النظر في التمويل التقليدي للاستثمار 

يرة عن طريق البنوك بقروض ربحية لشا يتعارض والاعتقاد الديني لأغلب الشباب الجامعي الحامل لدشاريع مؤسسات صغ
 ومتوسطة.

 الدؤسسات الناشئة من جوانبها الدختلفة والتًكيز على دور الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة أنها درستوما يميز     
 تسعى لتحقيقو كل دولة من خلال تعزيز ىدفالدؤسسات الناشئة  الثقافة الدقاولاتية في إنشائها، حيث يعتبر إنشاء

الولايات الدتحدة  ،ألدانيا ،اليابان تم تدعيم الدراسة بعرض بذارب دولية منها الأجنبية مثلالثقافة الدقاولاتية. كما 
وعرض لظاذج لدؤسسات ناشئة  ،الدملكة العربية السعوديةالأردن،  ،الإمارات العربية الدتحدة ، والعربية مثلالأمريكية

الدؤسسات و  والثقافة الدقاولاتية والتعليم الدقاولاتي مرأةالتوجو الدقاولاتي لل ناجحة على عكس الدراسات التي ركزت على
    .الناشئة في الجزائر

 . ىيكل الدراسة10
الوصول لتحقيق الأىداف السالفة الذكر، وللإجابة على لستلف التساؤلات التي تم طرحها في نطاق للتمكن من     

 وخابسة كما يلي:تم تقسيم ىذه الدراسة إلى مقدمة يتبعها ثلاثة فصول إشكالية الدوضوع، 
والذي قسم بدوره إلى ، وعلاقتها بالتعليم الدقاولاتي لمحة عامة حول الثقافة الدقاولاتية تم فيو التطرق إلىالفصل الأول     

كما تم التطرق في الدبحث ،  الدقاولاتيةثقافة وال للمقاولاتية الإطار النظري ثلاث مباحث حيث تم في الدبحث الأول عرض



 الدقدمة
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التعليم  الدبحث الثالث فقد تم فيو عرض اأم، الدقاربات والنظريات والنماذج الدفسرة للتوجو لضو الثقافة الدقاولاتية الثاني إلى
 .الدقاولاتي ودوره في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية

والذي قسم بدوره إلى ثلاث مباحث، حيث  ،حول الدؤسسات الناشئةلمحة عامة  أما الفصل الثاني تم التطرق فيو إلى    
بسويل الدؤسسات  تقديمأما الدبحث الثاني فقد تم فيو  ،لدؤسسات الناشئةا مفاىيم عامة حول الدبحث الأول عرض في

 الدبحث الثالث. في مقومات لصاح الدؤسسات الناشئة كما تم التطرق إلى ،الناشئة
حيث تم ، واقع الثقافة الدقاولاتية وعرض لظاذج لدؤسسات ناشئة في بعض دول العالم بزصيصو لعرضتم الفصل الثالث     

واقع الثقافة الدقاولاتية ولظاذج لدؤسسات ناشئة في  التطرق إلى تم في الدبحث الأول إلى ثلاث مباحث، تقسيم ىذا الفصل
واقع الثقافة الدقاولاتية ولظاذج لدؤسسات ناشئة في بعض الدول  التطرق إلى الدبحث الثاني ، فيما تم فيبعض الدول الأجنبية

                       .  واقع الثقافة الدقاولاتية ولظاذج لدؤسسات ناشئة في الجزائرأما الدبحث الثالث فقد تم بزصيصو ل ،العربية
       



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

لمحة عامة حول  الفصل الأول:
وعلاقتها  الثقافة المقاولاتية

 بالتعليم المقاولاتي 
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 تمهيد
أصبح موضوع الدقاولاتية وإنشاء الدؤسسات يحتل حيزا كبتَا ضمن اىتمام العديد من الدول، وبالرغم من وجود أفكار     

لدشاريع مؤسسات لدى فئة الشباب إلا أن نسبة منهم يجسدىا ويؤسس مقاولات تؤول إلذ الزوال خلال السنوات الأولذ 
 ا، والنسبة الأكبر منهم تعزف عن إقامة مشاريعهم الخاصة، ويعود السبب الرئيسي إلذ غياب ثقافةمن بداية نشاطه

  الدقاولاتية.
لذا يعتبر الدقاول المحرك الأساسي في توليد الدؤسسة وىذا يتطلب منو امتلاك بعض الخصائص النفسية كما أن ملفو     

اربات والنظريات والنماذج التي تبرز أىم العوامل التي تدفع الشخصي عامل مهم جدا، لذذا جاءت العديد من الدق
 بالشباب لضو التوجو لمجال الدقاولاتية.

أصبح التعليم الدقاولاتي أحد أىم الدداخل لتشجيع الثقافة الدقاولاتية من أجل تعزيز التوجو الدقاولاتي للطالب كما      
جديد، حيث أمتزج التكوين والدقاولاتية منذ وقت قصتَ بعد أن ظهرت الدقاولاتية كمفهوم بيداغوجي  لذلكالجامعي، و 

 اعتبرت ولددة طويلة لرال غتَ قابل للتدريس.
وعلى ىذا الأساس سيتم التطرق في ىذا الفصل إلذ الدفاىيم النظرية للثقافة الدقاولاتية ودور التعليم الدقاولاتي في     

 ترسيخها من خلال الدباحث التالية:
  ثقافة المقاولاتيةوال للمقاولاتية ل: الإطار النظريالمبحث الأو 

 نحو الثقافة المقاولاتيةالمبحث الثاني: المقاربات والنظريات والنماذج المفسرة للتوجو 
 المبحث الثالث: التعليم المقاولاتي ودوره في ترسيخ الثقافة المقاولاتية
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 قافة المقاولاتيةثوال للمقاولاتية المبحث الأول: الإطار النظري
معظم الاقتصاديات في الوقت الراىن بالاىتمام بالدقاولاتية والثقافة الدقاولاتية، وذلك راجع لدا لذما من آثار تسعى     

ايجابية على لستلف جوانب الحياة الاجتماعية والاقتصادية، ولذلك سيتم في ىذا الدبحث عرض تعاريف للمقاول 
 .وظائف وعناصر الثقافة الدقاولاتية والدقومات الأساسية لذااولاتية، وكذا والدقاولاتية والثقافة الدق

  مفاىيم أساسية حول المقاولاتية: المطلب الأول
أصبحت الدقاولاتية لزل اىتمام العديد من الباحثتُ بتعدد بزصصاتهم لشا أدى إلذ تعدد وجهات النظر حول     

لأمر التطرق أولا إلذ تعريف الدقاول، ومن ثم سيتم تسليط الضوء على ، ولتحديد جوىر الدقاولاتية تطلب امفهومها
 وكذا مفاىيم ذات صلة بها. الدقاولاتية تعريف

 تعريف المقاول -1
 من بتُ التعاريف الخاصة بالدقاول يتم ذكر:    
  مصطلح الدقاولEntrepreneur  في فرنسا خلال القرن السادس عشر وىي كلمة مشتقة من الفعل ظهر

Entreprendre معناه باشر، التزم، تعهد وبالنسبة للغة الالصليزية فإنها تستعمل نفس الكلمة  والذيEntrepreneur 

 1للدلالة على نفس الدعتٌ في اللغة الفرنسية.
 بباريس كل من الدصطلحتُ  3271 وعرف القاموس العام للتجارة الذي تم نشره سنةEntreprendre و 

Entrepreneur 2تالر:بالشكل ال 
 برمل مسؤولية عمل ما أو مشروع أو صناعة...الخ. تعتٍ :Entreprendre -أ

يباشر عملا أو مشروعا ما، فمثلا بدلا من أن نقول صاحب      : الشخص الذيEntrepreneur -ب
 مصنع نقول مقاول صناعي.

                                                             
من (: لضو تطوير الدقاولاتية من خلال التعليم الدقاولاتي دراسة على عينة من طلبة جامعة الجلفة، أطروحة مقدمة تدخل ض7132الجودي لزمد علي، ) -1

بسكرة، الجزائر،  - ، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة لزمد خيضرغتَ منشورة متطلبات نيل شهادة دكتوراه علوم في علوم التسيتَ
 .71ص 

رات والمحددات، مداخلة ضمن الدلتقى الوطتٍ (: الدقاولة كخيار فعال لنجاح الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية: الدسا7131خذري توفيق وآخرون، ) -2
ماي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ،  10و 12حول واقع وآفاق النظام المحاسبي الدالر في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، الدنعقد يومي 

 .10جامعة الوادي، الجزائر، ص 
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 بل مصطلح الدقاول أما في إلصلتًا وفي القرنتُ السادس عشر والسابع عشر، فقد كان الدصطلح الذي يقا
Entrepreneur ىو مصطلح Undertaker أو Adventurerولقد عرف ، J.Dictionary كلمة Undertaker  على

  1"الشخص الذي يحاول استغلال الفرص التي تتميز بالدخاطرة". أنو:
 يعتبر الاقتصادي  R.Cantillonالددرسة التقليدية من وضع مفهوما للمقاول، ثم جاء بعده جملة من الباحثتُ من  أول

، وكذلك كان الدوضوع لزل اىتمام الددرسة النمساوية وبسثل ذلك Tradeو J.B Sayوبعدىا  Turgotالفرنسية أمثال 
 ويدكنKirzner ،Baumol ، Casson، وكذلك أعمال كل من Schumpeterو Knight Mises،في أعمال كل من 

 2تلخيص أىم تعاريفهم فيما يلي: 
 ىو صاحب رأس الدال الذي يتحمل الدخاطر الناجمة عن لا يقتُ البيئة. : الدقاولCantillon -أ         

 : الدقاول ىو الشخص الديناميكي الذي يخوض لساطر لزسوبة.D.Mc Clelland -ب
 : الدقاول ىو الذي يتصرف على أساس توقعاتو لتقلبات السوق، ويتحمل اللايقتُ في              Knight -ج

 امكية عمل السوق.دين     
 الفرد الذي يأخذ ويتحمل الأخطار، بجمع  أما اللجنة الأوربية عرفت الدقاول كما يلي: "الدقاول يدكن اعتباره ذلك

الدوارد بشكل فعال، يبتكر في إنتاج خدمات ومنتجات بطرق إنتاج جديدة، يحدد الأىداف التي يريد بلوغها، وذلك 
 3بتخصيصو الناجع للموارد".

  ع إلذ قاموس بالرجوMeniam Webster 1988  الدقاول على أنو: "الشخص الذي يستطيع تنظيم وإدارة شركتو عرف
 4باستخدام مهارتو الإدارية".

ومن خلال ىذه التعريفات يتبتُ أن الدقاول ىو الشخص الذي لديو فكرة ويسعى لتجسيدىا على أرض الواقع،     
صعوبات التي تواجهو من أجل خلق مشروعو ويتصف ىذا الأختَ بالجرأة، الثقة ولديو القدرة والإرادة على بردي جميع ال

 بالنفس، الإبداع، برمل الدخاطر.
 

                                                             
، كلية العلوم غتَ منشورة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةجستتَ في علوم التسيتَ بزصص رسالة ماام  التكوينية لدعم الدقاولة، (: تقييم البر 7112حمزة لفقتَ، ) -1

   .30الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة بومرداس، الجزائر، ص 
 .22ت الوطنية، الدنظمة العربية للتنمية الإدارية، القاىرة، مصر، ص (: ريادة الأعمال القوة الدافعة للاقتصاديا7112عمر علاء الدين زيداني، ) -2
(: الابتكار كعنصر أساسي لنجاح ستَورة الدقاولاتية في ظل رىانات اقتصاد السوق، مداخلة في الدلتقى الوطتٍ حول 7131كمال مرداوي وآخرون، )  -3

    .12بسكرة، الجزائر، ص  -جامعة لزمد خيضر كلية علوم التسيتَ والاقتصاد، فريل،  أ 12و 12و 10الدنعقد في  الدقاولاتية: التكوين وفرص الأعمال،
.71، دار الدستَة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، ص 11(: الريادة وإدارة منظمات الأعمال، الطبعة 7112بلال خلف السكارنة، ) - 4  



 لمحة عامة حول الثقافة المقاولاتية وعلاقتها بالتعليم المقاولاتي                                         الفصل الأول

 

 

13 

 المقاولاتية  تعريف -2
 من بتُ التعاريف الخاصة بالدقاولاتية يتم ذكر:    
  القومي والتنمية الدقاولة ىي تأسيس مؤسسة بذارية تقدم السلع والخدمات وبزلق فرص العمل، وتساىم في الدخل

 1الاقتصادية الشاملة.
 .2الدقاولاتية ىي سلسلة من الدراحل يتم فيها اكتشاف فرص لخلق سلع وخدمات مستقبلية يتم تقسيمها واستغلالذا 
  في حتُ يعرفها الابراد الأوروبي على أنها: "الأفكار والطرق التي بسكن من خلق وتطوير نشاط عن طريق مزج الدخاطر

 3الفاعلية في التسيتَ وذلك ضمن مؤسسة جديدة أو قائمة".والابتكار و 
  أما تعريف منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةOCDE  للمقاولاتية: "ىو النشاط الديناميكي الذي يسعى لخلق قيمة

من خلال إنشاء أو توسيع نشاط اقتصادي وعن طريق برديد واستغلال منتجات جديدة، طرق جديدة أو أسواق 
  4.جديدة"

الدقاولاتية ىي حركية إنشاء واستغلال فرص الأعمال من طرف فرد أو عدة أفراد ومن خلال ىذه التعريفات يتبتُ أن     
 وذلك عن طريق إنشاء منظمات جديدة من أجل خلق القيمة.

 مفاىيم ذات صلة بالمقاولاتية -3
قاولاتية بدصطلحات أخرى لذا صلة وطيدة حظ ارتباط مصطلح الدلو طلاع على الدراسات السابقة الا من خلال    

 بدوضوع الدقاولاتية نذكر منها:
 
  

                                                             
، 11كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر   ،غتَ منشورة ماجستتَ رسالة(: واقع الدقاولة في الجزائر وآفاقها، 7133دباح نادية، ) -1

  .32الجزائر، ص 
 (: الريادة والإبداع في الدشروعات الصغتَة والدتوسطة، مداخلة ضمن الدلتقى الوطتٍ الدولر حول الدقاولاتية: التكوين وفرص الأعمال،7131زايد مراد، ) -2

     .12بسكرة، الجزائر، ص  -جامعة لزمد خيضر كلية علوم التسيتَ والاقتصاد، أفريل،   12و 12و 10قد في الدنع
الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة  (: التوجو الدقاولاتي للشباب في الجزائر، مداخلة ضمن الدلتقى الوطتٍ حول استًاتيجيات التنظيم ومرافقة7137سلامي منتَة، ) -3

 .17ورقلة، الجزائر، ص  –أفريل، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح  32و 32لدنعقد يومي في الجزائر، ا
(: أثر الروح الدقاولاتية لدى خريجي الجامعات في إنشائهم لدؤسساتهم الخاصة دراسة حالة طلبة قسم العلوم الدالية 7132لزمد العيد عفرون وآخرون، ) -4

البويرة،  –كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة أكلي لزند أولحاج ،  غتَ منشورة والمحاسبة، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً
  .32الجزائر، ص 

 OCDE: L'Organisation de coopération et de développement économiques. 
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  روح المقاولاتية -3-1
نظرا للاىتمام الدتزايد بدوضوع الدقاولاتية الذي ظل يشغل حيز اىتمام كبتَ خاصة عند فئة الشباب، لأنو يدس بطبيعة     

ر مهم في ىذا المجال،  والسؤال الدطروح: ماذا نعتٍ بالروح ن تطوير الروح الدقاولاتية عنصإ. فالحال مشكلة البطالة
في إظهار أوجو الاختلاف بتُ مصطلحتُ غالبا ما يتم الدزج بينهما في  يدكن اختصارىاالدقاولاتية؟ وللإجابة على السؤال 

  1الاستعمال، وهما روح الدؤسسة وروح الدقاولة، حيث تعرف كل منهما كالآتي:
  :بأنها لرموعة من الدواقف العامة والايجابية إزاء مفهوم الدؤسسة والدقاول. تعرف روح المؤسسة 
 :فهو أشمل من مفهوم روح الدؤسسة فبالإضافة لذلك، ىو مرتبط أكثر بالدبادرة والنشاط... فالأفراد  أما روح المقاولة

كل لستلف، وىذا نظرا لوجود إمكانية الذين يدلكون روح الدقاولة لذم إرادة بذريب أشياء جديدة، أو القيام بالأشياء بش
للتغيتَ. وىؤلاء الأفراد ليس بالضرورة أن يكون لذم ابذاه أو رغبة لإنشاء مؤسسة، أو حتى تكوين مسار مهتٍ 
مقاولاتي، لأن ىدفهم يسعى لتطوير قدرات خاصة للتماشي والتكيف مع التغيتَ، وىذا عن طريق عرض أفكارىم 

الدقاولة تتطلب برديد الفرص وجمع  والدرونة. والبعض الآخر يتعمقون ويعتبرون أن روحوالتصرف بكثتَ من الانفتاح 
 الدوارد اللازمة والدختلفة من أجل برويلها لدؤسسة.

  العملية المقاولاتية -3-2
ومن ثم  يدكن تعريف العملية الدقاولاتية بأنها القدرة على تعريف وتقييم الفرص، ثم تطوير خطة الدشروع الدناسبة،    

برديد الدوارد اللازمة أو الدطلوبة لبناء وإدارة الدشروع الدنبثق، فهذه الأنشطة والإجراءات لابد أن تتولد مع انطلاقة أي 
خصائص العملية الدقاولاتية على النحو   HOFER ET BOYGRAVEمنظمة ريادية أو مشروع ريادي. وقد حدد

 2التالر:
 لإنسان.أنها عملية تنشأ باختيار وإرادة ا 
 .أنها تتضمن نوع من تغيتَ الأوضاع 
 .أنها بردث على مستوى الشركات الفردية في أغلب الأحوال 
 .أنها تتضمن نوعا من عدم الاستمرارية 
 .أنها تتضمن العديد من الدتغتَات السابقة على حدوثها 
 .َأنها تتمتع بالذاتية إلذ حد كبت 
 تتخذىا ىذه الدتغتَات. أن نتائجها حساسة جدا للأوضاع الدبدئية التي 

                                                             
 .11ق ذكره، ص سلامي منتَة، مرجع سب -1
 .311-372، عالد الكتب الحديث، الأردن، ص 13(: الريادة في الأعمال، الطبعة 7112لردي عوض مبارك، ) -2
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 المقاولة المؤسسية -3-3
والتي بسثل  فمنها الدقاولة الداخلية Corporate Entrepreneurship لقد تعددت الدفاىيم الخاصة بالدقاولة الدؤسسية    

د الفضل إلذ ويعو  .أو مستوى الدقاولة الدؤسسية داخل التنظيم ، أو عمل الدشاريع التابعة للمنظمةالدقاول داخل التنظيم
مقاولاتية يعمل بها في منظمة قائمة " :الذي أبرز مفهوم الدقاولة الدؤسسية على أنها Gifford Pinchot الباحث
  1".بالأصل
الأبعاد الرئيسية الآتية: واقع الدمارسة، وطبيعتها ومهمتها، التمييز بتُ الدقاولاتية والدقاولة الدؤسسية من خلال  ويدكن    

 :، ورقابة البيئة الخارجية كما تظهر في الجدول الآتيالاستقلالية والاعتماد على النفس، و ر والصعابوبرمل الدخاط
 (: أوجو الاختلاف بين المقاولاتية والمقاولة المؤسسية11-11الجدول رقم )

 المقاولة المؤسسية المقاولاتية مجال الاختلاف
 يتم إيجادىا أكثر في الدنظمات صغتَة واقع الممارسة

 الحجم
يتم إيجادىا أكثر في الدنظمات كبتَة 

 الحجم
 تشغيل وإدارة منظمة قائمة بالأصل ابتداء مشروع صغتَ الحجم وإدارتو  طبيعتها ومهمتها

الدقاولة أقل لساطرة ومصاعب مقارنة مع  تحمل المخاطر والصعاب
  الدؤسسية

أكثر صعوبة ولساطرة من الدقاولاتية 
 وخصوصا الدخاطرة الدالية

الاستقلالية والاعتماد على 
 النفس

الدقاول مستقل بذاتو ويعتمد على نفسو في 
 إدارة منظمتو

ليس مستقلا بذاتو وإنما تابع لدنظمة 
 معينة يخضع لإجراءاتها وقوانينها

أكثر سيطرة على البيئة التي يعمل فيها  رقابة البيئة الخارجية
 وخصوصا البيئة الداخلية

 التي يعمل بها أقل سيطرة على البيئة

 .711 ، عالد الكتب الحديث، الأردن، ص13(: الريادة في الأعمال، الطبعة 7112لردي عوض مبارك، ) المصدر:

عقد ، أن ىذه الأختَة ىي أوجو الاختلاف بتُ الدقاولاتية والدقاولة الدؤسسيةيلاحظ من الجدول السابق الذي يبتُ     
ى أو شخص أجنبي يدعى الدقاول من الباطن بغية تنفيذ العمل الأصلي أو مؤسسة مع مؤسسة أخر  يبرمو متعاقد أو

الحصول على منفعة ناشئة عن العقد الأصلي والذي يستند في وجوده ونطاقو ومدتو إلذ العقد الأصلي باعتباره سبب 
  .وجوده
، تمد أساسا على الابتكار والإبداعيع أما أوجو التشابو بتُ الدقاولاتية والدقاولة الدؤسسية فإنها تتمثل في أن كليهما    

، وأن الدافع عند كليهما يمة لأعضاء الدنظمةوكلاهما يهدفان إلذ زيادة الإنتاجية ودعم الجهود التي تؤدي إلذ خلق ق

                                                             
 .711مرجع سبق ذكره، ص  لردي عوض مبارك، -1
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من الآخرين في  ، وكلاهما يحتاج إلذ الدعم والدساندةلفرص والاىتمام بإنشاء فرق العمليتمحور حول البحث عن ا
 .1 ، مع أفضلية أكبر للمقاولة الدؤسسية في عالد الأعمال والدنظمات التي ترعاىالدنظمةالمجتمع وا

 ثقافة المقاولاتيةالالمطلب الثاني: ماىية 
ثقافة الدقاولاتية دورا ىاما في إرساء العملية الدقاولاتية وتشجيعها لتحقيق أىداف النمو الاقتصادي، حيث ال ؤديت    

تُ ومنظري الفكر الدقاولاتي أن بسر عملية خلق الثروة عبر تطوير الثقافة الدقاولاتية، التي تفضل يقتًح عدد من الاقتصادي
حيث أن الاقتصاديات التي شهدت نموا وازدىارا في  الدبادرة الذاتية في إعطاء الأولوية لتنمية العديد من القيم الدقاولاتية.

وعليو سيتم في ىذا  ىي الثقافة التي يدكن أن توصف بالثقافة الدقاولاتية.أواخر القرن العشرين كلها تتمتع بثقافة الأعمال و 
 الدطلب عرض تعريف الثقافة الدقاولاتية والخصائص التي تتمتع بها وأهميتها.

 ثقافة المقاولاتيةالتعريف  -1
 من بتُ التعاريف الخاصة بالثقافة الدقاولاتية يتم ذكر:    
 كتسبة منن فنرد أو لرموعة الأفراد، ولزاولة استغلالذا وذلك بتطبيقها في استثمار ىي لرمل الدهارات والدعلومات الد

رؤوس الأمنوال بإيجناد أفكار مبتكرة، وىي تتضمن التصرفات، التحفيز، ردود أفعال الدقاولتُ، بالإضافة إلذ التخطيط، 
ات مهمة ىي: العائلة، الددرسة ابزاذ القرارات، التنظيم والرقابة، وترسخ ىذه الثقافة من خلال ثلاث فضاء

   2.والدؤسسة
 يعتبر تعريف Shein.H.E  لثقافة الدقاولة أكثر التعاريف انتشارا وتداولا ويعرفها ب: "البنية التي تتشكل من الدسلمات

الأساسية التي تبتكرىا، تكتشفها أو تصوغها لرموعة معينة عندما تتعلم كيف تواجو مشاكل التكيف الخارجي 
اج الداخلي، وىي مسلمات أدت دورىا بشكل جيد لدرجة اعتبرت معها كشيء صالح أو كشيء يلقن والاندم

 3للأعضاء بوضعو طريقة صحيحة في الإدراك والتفكتَ والإحساس في التعامل مع تلك الدشاكل".
  :نمو الاقتصادي، برستُ برفيز التنافسية، الإبداع والابتكار من أجل زيادة الإنتاجية وال"ويعرفها سامي فياض العزاوي

قدرة الأفراد على التأقلم والاستجابة للتغتَات السريعة التي أصبح يعيشها العالد في شتى المجالات، ويندرج برت 
الثقافة الدقاولاتية عامل التعليم عبر لستلف الأطوار، حيث يعتبر لزورا أساسيا في تنمية الدقاولاتية وتطوير الدهارات 

                                                             
 .32مرجع سبق ذكره، ص  الجودي لزمد علي، -1
 .22عمر علاء الدين زيداني، مرجع سبق ذكره، ص  -2

.23، ص الدرجع نفسو - 3  
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، لذلك لابد من استثمار دور التعليم في تنمية روح الدقاولاتية في سن مبكر، من أجل اكتشاف والسمات العامة لذا
 1."قدرات ولشيزات الأشخاص القادرين على القيام بالعملية الدقاولاتية

لية، قاول، منها الاستقلابالدة ىي لرموعة من القيم الخاصة تيثقافة الدقاولاالومن خلال ىذه التعريفات يتبتُ أن     
لرموعة من الدبادئ والقيم التنظيمية التي تصبغ الدسار الدقاولاتي من  نهالدخاطر، كما أباالإبداع، الدسؤولية والرغبة والأخذ 

تعبر عن  نهاتوجهها لتحقيق الأىداف، كما أالتي تنظم الدمارسة التسيتَية و  الروح الدقاولاتية نهاالفكرة إلذ التجسيد، إ
 .لقيم الثقافية الجماعيةالفكر الدؤسساتي وا

 ثقافة المقاولاتيةخصائص ال -2
فإن للثقافة الدقاولاتية خمسة  Toulouse وحسب ،ن للثقافة الدقاولاتية خصائصها التي بسيزىاإعلى غرار كل الثقافات ف    

  2خصائص أساسية وىي:
 التسلسل  تسميتومكانة ىامة فيما يدكن  الثقافة التي تثمن الدقاولاتية بسنح لأنشطة الأعمال :تثمين أنشطة الأعمال

ء الشركات مكانة ، فالمجتمع الذي يثمن الدقاولاتية يدنح فيما يخص الصفقات والدال وكذا إنشاالذرمي لقيم ىذا المجتمع
 . ىامة ذات أولوية

 معات يتم فيها تالمجتمعات التي توجد فيها الأنشطة الدقاولاتية تعتبر لر :ن المبادرات الفردية أو الجماعيةيتثم
في  الأفراد، بالإضافة إلذ ىذا تساعد بنوع من الاندفاع ابذاه التحديات، حيث يتسم أعضائها الحصول على الفرص

 .برديد مصتَىم وكذا استغلالذم المحكم للفرص الدتاحة
 نون من إنشاء تمكأظهرت الدراسات أن الدقاولتُ الذين يتميزون بالدثابرة والإصرار ي :تثمين المثابرة والإصرار

، والتي تدعم المحاولة وترغب فيها ،افة التي تثمن الدثابرة والتصميم، فالثقافة الدقاولاتية ىي تلك الثقمشاريعهم الخاصة
، الفشل دون إقصاء ورفض الأفراد الذين يقتًحون الأفراد الذين يواجهون الصعوبات والتي تتسامح مع بعض

 . ةعات من أجل إنشاء شركاتهم الخاصمشرو 
 بالإضافة إلذ توفرنشاء الدؤسسة تتعرض لبعض الدخاطرعملية إ :يش في توازن ما بين الأمن والخطرتسمح بالع ، 

تي تؤدي إلذ ، والطي مكانة للمقاول في ىذا المجتمع. والدوازنة بتُ الأمن والخطر ستعالدعلومات اللازمة لذذا الإنشاء

                                                             
(: دور الثقافة الدقاولاتية في إنشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لدى الشباب الجامعي دراسة حالة الدقاولات الرياضية 7173بوبكر عبد القادر وآخرون، ) -1

 .727، الجزائر، ص 13، العدد 31لولاية الشلف نموذجا، لرلة الأكاديدية للدراسات الاجتماعية والإنسانية، المجلد 
(: تفعيل الثقافة الدقاولاتية للطلبة الجامعيتُ من خلال دور الدقاولاتية: دراسة ميدانية لدار الدقاولاتية بالدركز الجامعي ميلة، 7173بن وريدة حمزة وآخرون، ) -2

 .127-123، الجزائر، 17، العدد 10لرلة الدراسات الاقتصادية الدعاصرة، المجلد 
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، من أجل خلق ى لإيجاد توافق بتُ الأمن والخطرلثقافة الدقاولاتية تسع، وعلى ىذا الأساس فإن اعلو شأن الدقاولاتية
 . يق الدشاريع الخاصة بهذا المجتمعنوع من التوازن ما بتُ الحاجات الخاصة بالأمن وضرورة برمل الدخاطر اللازمة لتحق

  قاولتُ ىم ، فالدلمقاولاتيةحثتُ من التغتَ جوىر للقد جعل البعض من البا :حل للتوتر بين الاستقرار والتغيرتوفر
. أما الثقافة الدقاولاتية من التوتر بتُ الاستقرار والتغتَ، أو النشاط الدقاولاتي يقوم بإنشاء نوع العامل الأساسي للتغتَ
وع من الاستقرار في سلوك ، ولدواصلة الشركة مسارىا يجب توفر نالتوازن بتُ الاستقرار والتغيتَ تقوم بخلق نوع من

نتجات من التغيتَ الذي يساعد على خلق ، وكذا ىياكل وقيم المجتمع بالإضافة إلذ ىذا برتاج إلذ نوع مالأفراد
 . وخدمات جديدة

 ثقافة المقاولاتيةأىمية ال -3
بدورىا في تكوين ىم اداخل الثقافة المجتمعية التي تس ات الدقاولاتية النجاح والازدىاريجد الفعل الدقاولاتي والدشروع    
، بل وتكون د مسارات التفوق والدنافسة، وترسم للأفراوالالصاز الابتكار، توجو وتشجع وبرفز وبرث على فة مقاولاتيةثقا

اسيا في أس وعليو  تلعب ثقافة المجتمع دورا ،االتي توفر شروط إلصازىا وقيامه بة لإنتاج الدشروعات الدقاولاتيةالأرضية الخص
على الدستويتُ الاجتماعي والاقتصادي على  هميتها في المجتمعلأ سيتم التطرقختَة التي ، ىذه الأخلق الثقافة الدقاولاتية

  1:النحو التالر
 الأىمية الاجتماعية للثقافة المقاولاتية  -3-1
 تشجيع أصحاب الدهارات والقدرات الفائقة على الدبادرة والابتكار والالصاز.  
 بحت بسيز العالد في شتى المجالاتتلك التغتَات السريعة التي أصبرستُ قدرة الأفراد على التكيف والاستجابة ل. 
 تنمية وتطوير مهارات الأفراد من خلال حثهم وبرفيزىم على الإبداع والإلصاز في سن مبكر.  
  باعتبارىم أصحاب مشاريعولية في الأفراد بذاه ما ينجزونوغرس قيم الالتزام والدثابرة والدسؤ ،.  
 دية للثقافة المقاولاتية الأىمية الاقتصا -3-2
 واستغلاىا لخلق الثروةوالبشرية التي يزخر بها المجتمع تثمتُ الثروات والإمكانيات الدادية ،.  
 استدراك التأخر في إنشاء الدؤسسات بالدقارنة بالمجتمعات الأخرى.  
 الدتوسطة والصغتَة تدعيم الدؤسسات الصناعية الكبرى في المجتمع ورفع كفاءتها الإنتاجية بتلك الدؤسسات.  
 برفيز الدنافسة والابتكار لأجل زيادة النات  القومي وبرقيق التوازن الاقتصادي. 

                                                             
-22، الجزائر، ص 17، العدد 10(: الثقافة الدقاولاتية كسبيل لإرساء العملية الدقاولاتية، لرلة الاقتصاد الدولر والعولدة، المجلد 7173روابح عبد الرحمان، ) -1

01. 
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 من خلال توفتَ مناصب عمل ضمن الدشروعات الدعطلة في المجتمع بزفيض نسبة البطالة واستغلال الطاقات ،
 .الدقاولاتية

 ويل جديدةتوسيع وتنويع القاعدة الاقتصادية للمجتمع وخلق مصادر بس. 
 المطلب الثالث: وظائف وعناصر الثقافة المقاولاتية والمقومات الأساسية لها

التي من خلالذا يتم ترسيخ  وظائف وعناصر الثقافة الدقاولاتية والدقومات الأساسية لذاسيتم في ىذا الدطلب عرض أىم     
 ىذه الثقافة.

 ثقافة المقاولاتيةوظائف ال -1
 1:وظائف، وىي كالتالر ن للثقافة أربعإ    
 .تستخدم الثقافة كأداة برليلية للباحثتُ، حيث تساىم نماذج الثقافة في فهم التنظيمات الاجتماعية الدعقدة 
  .تستخدم الثقافة كأداة للتغيتَ ووسيلة من وسائل التطوير 
 تقبل قيم لزددة. تستخدم الثقافة كأداة لتحستُ سلوكيات لزددة، وأيضا لتهيئة فئات اجتماعية مستهدفة ل 
 .تستخدم الثقافة كأداة لتحريك الحس الإدراكي للأفراد 

 ويبدو جليا أن لنشر ثقافة الدقاولة لرموعة من الوظائف أهمها:     
  .تهيئة الإحساس بالكيان والذوية لدى الشباب 
  .الدساعدة على بزفيض معدلات البطالة 
 الدقاولة، ويرشد لابزاذ قرار الخوض في الدقاولاتية. تهيئة إطار مرجعي يساعد على فهم ابذاىات وأنشطة 
 ثقافة المقاولاتيةعناصر ال -2
الحديث عن الثقافة الدقاولاتية يحيل إلذ الحديث عن العناصر الدشكلة لذذه الثقافة والتي تتعلق بالدرجة الأولذ بدجموعة     

  2:من القيم الدهنية للمقاول وىي
 لابتكار إلصاز الأىداف وبرمل الدسؤولية والعمل على ا إلذوالسعي  أداء أفضل أي تقدنً :الحاجة إلى الإنجاز

  .زوالتطوير الدستمر والتمي

                                                             

قتصادية، العدد (: أهمية نشر ثقافة الدقاولة وإنعاش الحس الدقاولاتي في الجامعة، لرلة الاجتهاد للدراسات القانونية والا7132أشواق بن قدور وآخرون، ) -3
 .121، الجزائر، ص 33

، 17، العدد 11(: الثقافة الدقاولاتية بتُ ضرورة الدرافقة واحتياجات التمويل، لرلة آفاق للبحوث والدراسات، المجلد 7171قدال زين الدين وآخرون، ) -2
 .721الجزائر، ص 
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 حيث يدتلك الدقومات الذاتية والقدرات الفكرية على إنشاء مشروعات الأعمال، وذلك من خلال  :الثقة بالنفس
والإدارة وابزاذ القرارات لحل الدشكلات ومواجهة الاعتماد على الذات والإمكانيات الفردية وقدرتو على التفكتَ 

 . والاطمئنان لقدراتهم وثقتهم بها التحديات الدستقبلية وذلك بسبب وجود حالة الثقة بالنفس
 كز متميز ومستويات ربحية متزايدةالدستقبل بنظرة تفاؤلية وإمكانية برقيق مر  إلذأي التطلع  :المستقبلية ةالرؤي . 
 ن برقيق النجاحات وضمان استمرارىا يتحقق من خلال الدثابرة والصبر نأيعتقد الدقاولون ب :التضحية والمثابرة

، ولذلك فالضمانة الأكيدة لذذه الدشروعات إنما تنبع جل برقيق آمال وغايات مستقبليةأوالتضحية برغبات آنية من 
 . من خلال الجهد والاجتهاد والعطاء

 لاعتماد على الذات في برقيق الغايات والأىداف والسعي باستمرار لإنشاء ويقصد بها ا :الرغبة في الاستقلالية
كما يستبعد الدقاولون العمل   ،مشروعات مستقلة لا تتصف بالشراكة خاصة عندما تتوافر لديهم الدوارد الدالية الكافية

 . م وآرائهم وطموحاتهملأفكارى يلدى الآخرين بذنبا لحالات التحجيم بحيث يتمكنون من التعبتَ والتجسيد الحقيق
 المقومات الأساسية للثقافة المقاولاتية -3
يط، الأسرة، الددرسة، الدين، العادات والتقاليد ويتم المح :ىناك خمسة مقومات يدكن أن ترسخ الثقافة الدقاولاتية منها    

 1توضيحها كالتالر:
 :لضو إنشاء الدؤسسة نظرا لتًكيبتو الدعقدة والثرية. يعتبر المحيط الاجتماعي عنصرا مهما في الدفع المحيط الاجتماعي 
 :يدكن للأسرة أن تعمل على تنمية القدرات الدقاولاتية لأبنائها ودفعهم لتبتٍ إنشاء الدؤسسات كمستقبل  الأسرة

مهتٍ، خاصة إذا كان ىؤلاء الآباء يدتلكون مشاريع خاصة عن طريق تشجيع الأطفال منذ الصغر على القيام ببعض 
 شاطات وبرمل بعض الدسؤوليات.الن
  :بالإضافة إلذ دورىا التكويتٍ والتًبوي الدعتاد يتعتُ عليها أن تقيم جسور الالتقاء مع الدقاولة وبالتالر تشكل المدرسة

 ثقافة الدقاولاتية لدى التلاميذ والطلبة.القاطرة التنمية من خلال انفتاحها على الدقاولاتية و 
 :تُ العوامل الاجتماعية التي يستمد منها الفاعلون الاجتماعيون الكثتَ من القيم والدعايتَ، يعتبر الدين من ب الـدين

 الخ. ...قيم العمل وإتقانو وكذا الاعتماد على النفس في الحصول على القوتمثل 
 :تمعات البدوية تعتبر العادات والتقاليد من العوامل الدؤثرة على التوجو لضو إنشاء الدؤسسات، فالمج العادات والتقاليد

 بسارس الزراعة والرعي مع أبنائها كنشاط يقتاتون منو، أما الصناعات التقليدية والأنشطة التجارية فيتوارثها الأجيال. 
 

                                                             
 .727بوبكر عبد القادر وآخرون، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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 نحو الثقافة المقاولاتيةالمبحث الثاني: المقاربات والنظريات والنماذج المفسرة للتوجو 
متداول بشكل واسع في معظم البلدان، ولزور أساسي للتطور، ونمط أصبحت الدقاولاتية مفهوم شائع الاستعمال و     

حياة جذاب يدكن الأفراد من برقيق طموحاتهم ويصبحوا أكثر استقلالية ومستوى معيشي أفضل، وفيما يلي سيتم عرض 
 ولاتية.بعض الدقاربات والنظريات والنماذج التي تبرز أىم العوامل التي تدفع بالشباب لضو التوجو لمجال الدقا

 نحو الثقافة المقاولاتيةالمفسرة للتوجو المطلب الأول: المقاربات 
تطورت البحوث في لرال الدقاولاتية من خلال ثلاث تيارات فكرية رئيسية والتي بدورىا اختلفت في تناولذا لذذا المجال،     

 إلا أنها مكملة لبعضها البعض.
 المقاربة الوظيفية للاقتصاديين -1
، ففي ىذا السياق يقول  الاقتصاديبدور الدقاول في تنمية النظام ية للاقتصاديتُ بآثار الدقاولة و الدقاربة الوظيف اىتمت    

حتى نشاطاتو ليس الدقاول أو الباحثون بنتائ  أعمال الدقاول و  اىتم: "CarlosJarillo 1990و  J.Stevenson كل من
 1."في حد ذاتها

سعوا إلذ تسليط بنشاطات الدقاول و  اىتموامن الرواد الذين J.A. Shumpeter و J.B.Say. R Cantillon يعتبر    
، غتَ أن من كان لو الفضل في إدخال ىذا الاقتصاديةالتنمية  جلةعالضوء على الدور الذي يلعبو ىذا الأختَ في دفع 

 :إلذ ثلاث فئات، الذي عرف الدقاول، وقسم المجتمع  R Cantillonىو الاقتصاديةالدفهوم إلذ النظرية 
  مالر استقرارالدلاك الذين يعيشون في. 
 العمال.  
 ُالدقاولت . 

بتُ يط بتُ لستلف مستويات الدنتجتُ و يرى أن الدقاول حجر الزاوية في العملية الاقتصادية كما أنو وس J.B.Say أما    
 . وقد ركز على الدقاول الصناعيتجتُ والدستهلكتُ وىذا الدقاول يدكن أن يكون مزارعا، صناعيا، أو تاجرا، الدن
، إذ كانت نوات السبعينات من القرن العشرينىذه الدقاربة لتحليل الدقاولة في البدايات إلذ غاية س استعمالفلقد كان     

ىذا الرأي  يشاطروا، إلا أن بعض الباحثون لد فستَ مفيد لفهم التطور الاقتصاديالدقاولة تعتبر من طرف الاقتصاديتُ كت
ور الاقتصادي لو علاقة مفصل للتطن غتَ الدمكن تأسيس نموذج كامل و الذي يرى م H. Leibenston 8691: مثل

                                                             
1
- Howard H.Stevenson and J.CarlosJarillo, (1990): A Paradigm of Entrepreneurship: Entrepreneurial Management, 

Strategic Management Journal, Vol 11, p 18. 
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يفسر داعي لوجود لرال الدقاولة و  يرى أن نظرية الدنافسة تكفي لوحدىا من أجل تفستَ التطور الاقتصادي ولابالدقاولة، و 
 1.  عن إغفال وإخفاء الدور الحيوي للمقاولىذا بأنو نات

 المقاربة السلوكية -2
لدقاربة الأولذ بدور الدقاول ا اىتمامذلك لكثرة فيها الدقاربة الأولذ و ظهرت ىذه الدقاربة لتفادي الفجوات التي وقعت     
ئلة العا ، بل يتضمن أيضا تأثتَالنجاح لا يرتبط فقط بالخصائص والصفات الشخصية ، حيث تم إهمال ونسيان بأنفقط

، اجتماعية، فالدبادرة الفردية لا معتٌ لذا بدون وجود ظروف ك الدقاول والمجتمع الذي استلهم منو ثقافتوالتي نشأ فيها ذل
 . ، وسياسية مشجعة على الدقاولةاقتصادية

وضع الباحث فرضية أن السمة  حيث R Cantillon أعمالفالدقاربة تأسست في علم النفس وذلك من خلال     
  2.الدقاولة كمسار مهتٍ لاختيارلزيط مشجع للمقاولة فهي تهيئ الأفراد  ضنهااحتالنفسية مستقرة ما إذا 

 مقاربة إنشاء المنظمات -3
قد بذاوزت الرؤية الحديثة تنظيمات جديدة في الحد الأدنى و  تنطلق ىذه الدقاربة من فكرة الدقاولاتية ىي إنشاء    

لتنظيم ل، أي بروز أشكال جديدة فكرة بروز التنظيم الدؤسساتي لذفكرة إنشاء الدؤسسات إمن للمقاولاتية في ىذا الإطار 
 .3 من مؤسسة قائمة من قبل انطلاقا

 نحو الثقافة المقاولاتيةالمطلب الثاني: النظريات المفسرة للتوجو 
علمني بقندر منا تعتبر النظرية في علم الاجتماع الركيزة الأساسنية لأي دراسنة، فالنظرينة ليسنت منن كمالينات البحنث ال    

الشنرط الضروري لانطلاق التفستَ والتحليل لذذا سيتم عرض وتوضيح فهي ىني ضنرورة ملحنة للبحنث الاجتمناعي، 
 النظريات الدعالجة لدوضوع الدقاولاتية. بعض

 نظرية الفعل العقلاني -1
تم برديد السلوك حسب الرغبة أن ي ، وتفتًض النظريةؤ وفهم السلوك الاجتماعي الإراديتهدف النظرية إلذ التنب    

الرغبة عن طريق موقف  فإن ىذه النظرية تقوم بتحديدAjzen وFishbein  . ووفقا ل)النية( في أداء ىذا السلوك

                                                             
دورىا في التنويع الاقتصادي ( دراسة حالة الدقاولاتية و 7132-7131(: دور الدقاولاتية في التنويع الاقتصادي الجزائري )7132بوبريت ثنينة وآخرون، ) -1

تيزي  –، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري غتَ منشورة ولاية بومرداس، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستً في العلوم السياسية والعلاقات الدولية
 .10-12وزو، الجزائر، ص 

، كلية العلوم غتَ منشورة ائر: واقع وآفاق دراسة حالة ولاية باتنة، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه(: برام  الدرافقة الدقاولاتية في الجز 7130بعيط آمال، ) -2
 .12الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة باتنة، الجزائر، ص 

 .12مرجع سبق ذكره، ص بوبريت ثنينة وآخرون،  -3



 لمحة عامة حول الثقافة المقاولاتية وعلاقتها بالتعليم المقاولاتي                                         الفصل الأول

 

 

23 

ر قيمة الشخص فيما يتعلق بسلوكو وحسب أهمية الرأي الدقدم في ىذا السياق يعتبر الدوقف ذلك التقييم من اجل تقدي
  1.عن نتيجة معتقدات حول ىذا الشيء عبارة ، أو ىوالشيء النات 

ة ، والتي بسثل بالنسبك أي عن طريق الدعتقدات السلوكيةأنو يتم برديد الدوقف حسب السلو  Ajzen (2005) وأشار    
 تنطبق فقط على بأن نظرية الفعل العقلانيAjzen و Fishbien . وأوضحللشخص إحدى عواقب ىذا الأداء )الفعل(

 تطبق على الأىداف غتَ الإرادية، ورغم ىذه الإرادي بخلاف نظرية السلوك الدخطط التي لوكالأىداف والس
ت نتائ  مثتَة . حيث قدمالاتيدكن تطبيقها بسهولة في بعض المج ، يشتَ البعض بأن نظرية الفعل العقلانيالاستثناءات

  2.ميلصحة، التًفيو، السياسة والسلوك التنظي: االات مثلللاىتمام في عدة لر
 AZJENنظرية السلوك المخطط للعالم  -2
 تننص ىنذه النظرينة علنى أن توجهنات الفنرد ىني النتي برندد سنلوكو وذلنك منن خنلال ثنلاث لرموعنات منن الدتغتَات    
أنو مراحل معرفية  ، ويعرف التوجو الدقاولاتي علىالدواقف الدرافقة للسلوك، الدعايتَ الذاتية وإدراك الرقابة على السلوك :ىي

 3:ويتضمن ما يلي تتفاعل فيها إرادة الفرد مع العوامل المحيطة.
   المواقف المرافقة للسلوك -2-1
وىني تتضنمن التقينيم النذي يقنوم بنو الفنرد للسنلوك الراغنب في القينام بنو وىني تعتمند علنى النتنائ  المحتملنة التي ينتظرىا     

 .الفرد من ىذا السلوك
   المعايير الذاتية -2-2
وىي تنت  منن الضنغط الاجتمناعي النذي يتعنرض لنو الفنرد منن عائلتنو وأبوينو وكنذلك أصندقائو، فيمنا يخنص رأيهم في     

كما يدكن أن تؤثر السياسات الحكومية النتي تشنجع منثلا علنى إنشناء مؤسسنات كثيفنة  الدشروع الذي يريد إلصازه.
جينا، علنى رفنع توجهنات الأفنراد لضنو ىنذا الننوع منن الدؤسسنات. بالإضنافة لتنأثتَ العوامنل الثقافينة مثنل وجنود التكنولو 

 نمنوذج مقناول في لزيط الطالب، بالإضافة لمحفزات نفسية أخرى مثل الحاجة لتحقيق الذات، والبحث عن الاستقلالية.
 

                                                             
، الجزائر، ص 13لطلبة: اختبار نموذج نظرية السلوك الدخطط، لرلة البحوث الاقتصادية والدالية، العدد (: التوجو الدقاولاتي ل7132قايدي أمينة وآخرون، ) -1

32. 
، كلية العلوم الاقتصادية غتَ منشورة (: الدقاولاتية وبعد الثقافة الجهوية: مدخل استكشافي دراسة ميدانية برليلية، رسالة ماجستت7130َجمعة عبد العزيز، ) -2

 .22معسكر، الجزائر، ص  –وعلوم التسيتَ، جامعة اسطمبولر  والتجارية
، كلية العلوم غتَ منشورة (: الدسارات الاجتماعية والثقافية للمرأة الدقاولة وعلاقتها باختيار النشاط الاجتماعي، رسالة ماجستت7132َالزىرة عباوي، ) -3

 .13زائر، ص سطيف، الج -الإنسانية والاجتماعية، جامعة لزمد لدتُ دباغتُ 
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  إدراك الرقابة على السلوك -2-3
الأخنذ بعنتُ الاعتبنار درجنة الدعنارف النتي يدتلكهنا الفنرد ومؤىلاتنو  فيتم ،دراك الرقابة على السلوكلإبالنسبة  ماأ    

   الخاصنة، كنذلك الدوارد والفرص الضرورية اللازمة لتحقيق السلوك الدرغوب.
               والشكل التالر يوضح نظرية السلوك الدخطط:    

 AZJENنظرية السلوك المخطط للعالم  (:-1101شكل رقم )ال
 
 
 
 
 

 
 
 

، كلية العلوم غتَ منشورة رسالة ماجستتَقتها باختيار النشاط الاجتماعي، (: الدسارات الاجتماعية والثقافية للمرأة الدقاولة وعلا7132الزىرة عباوي، ) المصدر:
 .13، الجزائر، ص سطيف - الإنسانية والاجتماعية، جامعة لزمد لدتُ دباغتُ

 نحو الثقافة المقاولاتيةالمفسرة للتوجو المطلب الثالث: النماذج 
خلال العشرين السنة الأختَة ىناك العديد من النماذج التي تم افتًاضها من أجل وصف وتفستَ ظاىرة الدقاولاتية،     

كثر حضورا، حيث أن ىذه النماذج لذا مكانة الذدف ليس بساما تقدنً ىذه النماذج لكن ىو كشف النماذج التي تبدو أ
لضو الدقاولة، فالتوجو يؤدي رئيسية تتمثل في لرموعة من العوامل الفاعلة لدى الفرد من أجل الدساهمة في تكوين توجهو 

 بعد ذلك إلذ الفعل.
 SOKOLو SHAPEROنموذج تكوين الحدث المقاولاتي للعالمين  -1
بتأسيس نموذج يعتبر لحد الآن الدرجع الأساسي للأبحاث في لرال الدقاولة،  SOKOLو SHAPEROقام الباحثان     
الفكرة الأساسية للنموذج تقول أنو لكي يبادر الفرد بتغيتَ كبتَ ومهم لتوجهو في الحياة، مثل ابزاذ قرار إنشاء مؤسستو و 

 1الخاصة، فيجب أن يسبق ىذا القرار حدث ما يقوم بإيقاف وكسر الروتتُ الدعتاد.
                                                             

 (: التأصيل النظري للمقاولاتية كمشروع والنظريات والنماذج الدفسرة للتوجو الدقاولاتي، لرلة الدنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية،7171قواسمي رشيدة، ) -1
 .302، الجزائر، ص 17، العدد 10المجلد 

مرافقة  المواقف ال
 للسلوك

 المعايير الذاتية التوجو السلوك

 الرقابة إدراك
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 وىذا ما يشتَ إليو في نموذجو بثلاث لرموعات من العوامل كما يوضحو الشكل التالر:    
  SOKOLو SHAPEROنموذج تكوين الحدث المقاولاتي للعالمين (: 12-11شكل رقم )ال

 ال
 

  
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، كلية العلوم غتَ منشورة وعلاقتها باختيار النشاط الاجتماعي، رسالة ماجستتَ (: الدسارات الاجتماعية والثقافية للمرأة الدقاولة7132الزىرة عباوي، ) المصدر:
 .17سطيف، الجزائر، ص  -الإنسانية والاجتماعية، جامعة لزمد لدتُ دباغتُ 

ىناك أن  SOKOLو SHAPEROنموذج تكوين الحدث الدقاولاتي للعالدتُ يلاحظ من الشكل السابق الذي يوضح     
 تسبقان ابزاذ القرار بإنشاء مؤسسة هما:نقطتان أساسيتان 

 تضنم العوامنل الاجتماعينة والثقافينة النتي تنؤثر علنى نظنام القنيم للأفنراد، فكلمنا ينولر المجتمع أهمينة : إدراك الرغبة
ام القننيم مننن خننلال تننأثتَ للإبنداع، الدخنناطرة، الاسننتقلالية الذاتيننة، كلمننا زاد عنندد الدؤسسننات الدنشننأة. ويتشننكل نظنن

العائلننة خاصة الأبوين اللذان يلعبان دور مهم في تكوين الرغبنة، بالإضنافة لخنوض بذنارب مقاولاتينة سنابقة فاشنلة  
 كاننت أو ناجحة. كلها عوامل تساعد على تقوية الرغبة لدى الشخص.

 الانتقادات السلبية:

الذجرة الإلزامية -  

طرد من العمل -  

الطلاق -  

 الأوضاع الوسطية:

الخروج من الجيش -  

 التأثيرات الايجابية:

الشركاء -  

الدستثمرين -  

الأسواق -  

 

 إدراك الرغبات:

الثقافة -  

العائلة -  

 إدراك إمكانية الانجاز:

الدعم الدالر -  

نماذج مقاولتُ -  

الزملاء والأصدقاء -  

وسائل أخرى للدعم  -  

 المؤسسة
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 لال إدراك الفنرد لجمينع أننواع الندعم والدسناعدة الدتنوفرة لدينو تنشنأ إمكانينة الإلصناز منن خن :إدراك إمكانية الانجاز
فتوفر الدوارد الدالية يؤثر مباشرة على توجو الفنرد لضنو الدقاولنة، وىنذا الدينل يتولند نتيجنة امنتلاك الفنرد  لتحقينق فكرتنو.

 .موعات العرقية(لمجا موعة )في حالةلمجلدندخرات خاصنة أو مساهمات العائلة، ومن خلال أفراد ا
 DAVIDSSONنموذج  -2
. حيث أشار إلذ أن قرار إنشاء مؤسسة جديدة ة رغبة الدقاولاتيةيهدف ىذا الأختَ إلذ تقدنً نموذج حول أصول فكر     
خاص بالدافع لضو  اقتصادي -، تهدف ىذه الدراسة إلذ تطوير نموذج نفسيع قبل كل شيء إلذ نوع من التخطيطراج

 ة.الدقاولاتي
، ويعتمد ىذا النموذج على ستة متغتَات يحدد نشاءفحسب ىذا النموذج تعد الإرادة العامل الأساسي المحفز لذذا الإ    

تؤثر  "تجارب السابقة وتغيتَاتو الجذرية. حيث يشتَ أن ىذه المجموعة "فردالدقاول على حسب العمر والجنس والتعليم وال
، هة الوظيفيةكل لرال ومن أجل عمل ىذا النموذج أشار إلذ أن التغيتَ في الوج  على الدواقف العامة والخاصة على حسب

( ديد الربحية والدعرفة العملية )الخبرات، الالصاز والحكم الذاتي تعتبر مواقف عامة من ثم يتم برالقدرة التنافسية، الدال
ل الذي يتأثر أيضا ة على معتقدات الدقاو . كما تؤثر الدواقف السابقرد في المجتمع وصلتها بدجال معتُومساهمات الف
ذلك ما يوضحو الشكل  1.تؤثر بطبيعة الحال في رغبة الفرد. وفي الأختَ فإن ىذا الوضع وكذا الدعتقدات سبالوضع الحالر

 :التالر
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                             
 .302قواسمي رشيدة، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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 DAVIDSSONنموذج  (:13-11شكل رقم )ال

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

، كلية العلوم غتَ منشورة (: الدقاولاتية وبعد الثقافة الجهوية: مدخل استكشافي دراسة ميدانية برليلية، رسالة ماجستت7130َجمعة عبد العزيز، ) المصدر:
 .07معسكر، الجزائر، ص  –الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة اسطمبولر 

 نموذج سيرورة المقاولاتية -3
 ها الشكل التالر:يشمل ىذا النموذج لرموعة مراحل يوضح    
 
 
 
 
 

الرصيد الشخصي -  

العمر -  

التجارب السابقة -  

التغيتَات الجذرية -  

 المواقف العامة:

التغيتَ -  

الدنافسة -  

الدال -  

الحكم الذاتي -  

 

 مجال الخبرة:

الربحية -  

الدعرفة العلمية -  

الدساهمة في المجتمع -  

 الرغبة الإقناع

 الوضع:

في )مؤقت(ظر  -  

عمل -  

مكانة في المجتمع -  
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 نموذج سيرورة المقاولاتية (:14-11شكل رقم )ال
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، كلية غتَ منشورة (: برام  الدرافقة الدقاولاتية في الجزائر: واقع وآفاق دراسة حالة ولاية باتنة، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه7130بعيط آمال، ) المصدر:
 .12لعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة باتنة، الجزائر، ص ا

تسمح بالدصادقة على فكرة الدشروع، قد تكون ملائمة وبسثل من الشكل أن ستَورة الدقاولاتية  يتم استخلاصوما و     
تو تغتَارفة الدقاول للسوق و أهمية معلذلك تبرز ، قد تتخللها بعض الثغرات أين يبرز خطر الاستثمارمشروعا واعدا، و 

 :لتعبتَ عن ذلك بالدعادلة التاليةيدكن اللتأكد من مصداقية ىذه الفكرة، و 

 مشروع المقاولاتية

 فكرة المشروع

 دراسة السوق

 المسعى التسويقي

 

الأثر الرجعي 
 للمعلومات

 إستراتيجية نموذجية 

 سياسة تسويقية

 تنفيذ البرنامج التسويقي

لقانونيالشكل ا  

 إنشاء المؤسسة
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   moyens  سائلو   besoin +حاجات idée = فكرة
الذي يعتٍ أنو كلما  بتكاريالإالقصور يدة إلذ مشروع مبتكر يسمى بنإن الوقت الذي ينقضي بتُ برويل الفكرة الجد    

 .ت تكاليف إنشاء الدشاريع الجديدةارتفعتزايد قصور العملية الابتكارية و الفتًة  زادت تلك
اشي الفكرة مع أىداف ذلك استنادا إلذ عدة معايتَ منها مدى بسم التفصيلي للأفكار الابتكارية و بعدىا يتم التقيي    
ة اللازمة لوضعها موضع التنفيذ ارد الداليتوفر الدو لتطبيقها و  تسويقيةمدى الحاجة إلذ مهارات الدشروع و  إستًاتيجيةو 
 .غتَىاو 

 المبحث الثالث: التعليم المقاولاتي ودوره في ترسيخ الثقافة المقاولاتية
الثقافة الدقاولاتية، من أجل تعزيز التوجو الدقاولاتي للطالب الجامعي  سيخأصبح التعليم الدقاولاتي أحد أىم الدداخل لتً     

وير كفاءات ومهارات إنشاء الدؤسسات، ومن ىنا ظهرت الدقاولاتية كمفهوم بيداغوجي بهدف إكسابو معارف وتط
 .جديد، حيث أمتزج التكوين والدقاولاتية منذ وقت قصتَ بعد أن اعتبرت ولددة طويلة لرال غتَ قابل للتدريس

 المطلب الأول: مفاىيم أساسية حول التعليم العالي
 هوم التعليم بصفة عامة، وكذلك مفهوم التعليم العالر بصفة خاصة.سيتم في ىذا الدطلب الإلدام بدف    
 مفهوم التعليم -1

، ذلك الجزء الخاص بالمحتوى والدهارات التي يجب أن يكتسبها الجيل لتعليم إلذ جزء من عملية التًبيةتشتَ كلمة ا    
  1.النامي

 لسان ، والتعليم لغة كما ورد فيوسائل الدتاحة للتعلمرفية عبر الفالتعليم ىو جملة ما يكتسبو الفرد من حقائق مع    
الإتقان  ، ومن معانيوجعلو يتعلمها ،، وعلمو العلم والصنعة تعليما وعلاماركو: أحاطو وأدالعرب يشتق من علم بالشيء
 2.وعلمت الشيء بدعتٌ عرفتو وخبرتو ،فيقال علم الأمر وتعلمو: أتقنو

، ويتطلب ذلك وتنظيم للمعلومات لإنتاج التعلم ترتيب" :ىو التًبويةسوعة الدعارف والتعليم اصطلاحا كما تعرفو مو     
ر يعتمد على مواقف . ونتيجة لأن التعليم الدؤثالدعرفة من مصدر إلذ مستقبل، وتسمى ىذه العملية بالاتصال" انتقال

، ويدكن  أطراف العملية التعليميةالة بتُ، فإن الحصول على تعليم فعال يستوجب برقيق عملية اتصال فعومعرفة متجددة
 .3 أن تكون الوسائل التعليمية والتكنولوجية من العوامل الدهمة في زيادة فعالية عملية الاتصال

                                                             
 .3127(: موسوعة الدعارف التًبوية، الطبعة الأولذ، عالد الكتب، القاىرة، مصر، ص 7112، )لردي عزيز إبراىيم -1
 .32(: مهارات التعليم: دراسات في الفكر والأداء التدريسي، الطبعة الأولذ، دار كنوز الدعرفة، الأردن، ص 7112مهدي التميمي، ) -2
 .3127لردي عزيز إبراىيم، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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يدكن صياغة تعريف شامل للتعليم على أنو عبارة عن عملية منظمة يدارسها الدعلم بهدف نقل وعلى العموم     
 الطلاب، وتنمية ابذاىهم لضوىا، ويعد التعلم ىو النات  الحقيقي لعملية التعليم.الدعلومات والدعارف الدهاراتية إلذ 

 مفهوم التعليم العالي -2
بزتلف ة الثانوية، و التعليم الذي يتم داخل كليات أو معاىد جامعية بعد الحصول على الشهاد يقصد بالتعليم العالر    

  1.ىو آخر مرحلة من مراحل التعليم النظامينوات، و لدؤسسات من سنتتُ إلذ أربع سمدة الدراسة في ىذه ا
، التكوين أو التكوين الدوجو التي تتم بعد الدرحلة الثانوية على مستوى مؤسسة جامعية أو فهو كل أنواع الدراسات    

 2.مؤسسات تعليمية أخرى معتًف بها كمؤسسات للتعليم العالر من قبل السلطات الرسمية للدولة
فالجامعة أعلى مؤسسة معروفة في . ، الأكاديدية..فهناك: الجامعة، الكليةيات ىذه الدؤسسات التعليمية بزتلف تسمو     

مثل: الكلية، الدعهد، الأكاديدية، الددرسة العليا، الدؤسسات التابعة لذا وتطلق أسماء أخرى على الجامعة و  التعليم العالر
دم . فعلى الرغم من أن كلمة كلية تستخمعاني لستلفة من بلد لآخرا برمل ىذه الأسماء تسبب اختلاطا في الفهم لأنهو 

الإسبانية تستخدم كلمة كلية للإشارة إلذ مدرسة  ، لصد أن دولا تتبع التقاليد البريطانية أولتدل على معهد للتعليم العالر
 3.ىو بالدثل فإن الأكاديدية ربدا تدل على معهد عال للتعليم أو مدرسةثانوية خاصة. و 

يوفر النمط دى الواسع لدقرراتها الدراسية وتعدد بزصصاتها، و تتميز الجامعة عن باقي مؤسسات التعليم العالر في الد    
..(، العلوم .للطلبة للتخصص في حقول العلوم )الفيزياء، الكيمياء، الجيولوجيا، علم الحيوان السائد في الجامعة فرصا كثتَة

على النقيض من ة )التاريخ، الفلسفة...( وغتَىا. و ، العلوم الإنساني..(.تماع، التًبيةالاجتماعية )علم النفس، علم الاج
، تركز على واحد أو اثنتُ عليم العالر الأخرى ىي الكليات والأكاديدياتالجامعات فإن الأنواع الدألوفة من مؤسسات الت

  4.من حقول الدعرفة
بعد ذلك  ، يؤىلهمتخصصا لطلبتها في لستلف المجالاتقدم تعليما مالجامعات ت ومن خلال ىذه التعريفات يتبتُ أن    

. لذا فإن الدول تسعى جاىدة للدخول إلذ سوق العمل والدساهمة في جميع الأنشطة: السياسية، الاقتصادية والاجتماعية
 . ية في المجتمعلتوفتَ مقاعد بيداغوجية كافية لاستقبال ىؤلاء الطلبة الذين يدثلون العمود الفقري لحركة التنم

                                                             
 .72(: الدوسوعة العربية العالدية، الطبعة الثانية، مؤسسة أعمال الدوسوعة للنشر والتوزيع، الدملكة العربية السعودية، ص3222من العلماء والباحثتُ، )موعةلر -1
ة وعلوم التسيتَ جامعة منتوري قسنطينة، (: كفاءة أعضاء ىيئة التدريس وأثرىا على جودة التعليم العالر دراسة حالة كلية العلوم الاقتصادي7137نوال نمور، ) -2

 .30قسنطينة، الجزائر، ص  -، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة منتوري غتَ منشورة رسالة ماجستتَ
 .32-30، ص نفسو الدرجع -3
الطبعة الأولذ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، الأردن، (: إدارة التعليم الجامعي، مفهوم حديث في الفكر الإداري الدعاصر، 7112العبادي ىاشم فوزي، ) -4
 .01-07ص
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 المطلب الثاني: ماىية التعليم المقاولاتي
 .وأىداف أساسيات التعليم الدقاولاتي من نشأة ومفهوم وأهميةعرض في ىذا الدطلب  يتمس    
 التاريخ والنشأة -1
قرر أول م MACES عندما قدم 3202وعلى مستوى الجامعات إلذ عام  يعود تاريخ تدريس الدقاولاتية في العالد    

، حيث جذب ىذا في كلية ىارفارد لإدارة الأعمال ، وعلى وجو التحديدتية في جامعة ىارفارد الأمريكيةدراسي في الدقاولا
  1.طالبا 011طالبا من طلاب الفرقة الثانية لدرجة ماجستتَ إدارة الأعمال والبالغ عددىم  322الدقرر انتباه وإعجاب 

وقد كان السبب الواضح لتقدنً ىذا الدقرر ىو الاستجابة لاحتياجات الطلاب الذين عادوا بعد أداء الخدمة     
صناعات الحربية بعد العسكرية في الحرب العالدية الثانية لينضموا إلذ اقتصاد يدر بدرحلة انتقالية نظرا للانهيار الذي حدث لل

ن أن ىذا الدقرر ل ى الرغم من أن عضو ىيئة التدريس الذي بدأه كان يرى. وقد حقق ىذا الدقرر شعبية علانتهاء الحرب
. إلا أن موضوع ارات في الدنظمات الكبتَة، وقد قام بنقل اىتماماتو إلذ دراسة لرالس الإديحقق النجاح الأكاديدي الدنشود

وقد ظهر ذلك جزئيا ) ة عقد الخمسينياتات العشر التاليالدقاولاتية لد يحقق الجاذبية الدتوقعة منو بصفة عامة خلال السنو 
، فقد حدثت حالة من الذبوط في الأنشطة قتصاد الأمريكي خلال ىذه الفتًةمن خلال قياس الأنشطة الريادية في الا

يات والستينيات من القرن ، قابلو نمو كبتَ في الدنظمات الكبتَة خلال الخمسينة والدهنية في الاقتصاد الأمريكيالتجاري
، شهدت مدارس إدارة الأعمال التي تقدم مقررات دراسية في مقاولة الأعمال . ولكن مع بداية عقد السبعينياتن(العشري
، إلا السبب الرئيسي لحدوث ىذا التغيتَ. ومن الصعب برديد امعة في تقدنً ىذا الدقررج 30، فقد بدأت ايجذر تغيتَا 

لذبوط وبدأت ىذه الأنشطة في الصعود مرة أخرى بدءا من عام ضحت انتهاء حالة ان مقاييس الأنشطة الدقاولاتية أو أ
" تنتقل من وبدأت معاني كلمة "الدقاول. لمية جديدة تهتم بدقاولة الأعمالالات عوقد صاحب ذلك ظهور لر 3220

لقد قادت ، و بتكار، والاتغلال والأنانية وعدم الولاء إلذ: الإبداع، وخلق الوظائف، والربحيةتعبتَات مثل الجشع والاس
، حيث يعود الفضل في في العالد لضو تعليم الدقاولاتيةالجامعات الأخرى  من الجامعات الأمريكية في ىذا العقد العديد

وفي نهاية  ،3223ذلك إلذ جامعة جنوب كاليفورنيا كأول جامعة تطرح أول مساق حديث ومتطور في الدقاولاتية في عام 
، ديدية إلذ الإطار الدعرفي الواضحة يدثل سوى نشاطا ىامشيا يفتقر من الناحية الأكاالسبعينيات لد يكن لرال الدقاولاتي

ولقد نما تعليم الدقاولاتية والبرام   .ويرجع ذلك إلذ قلة عدد الدراسات التي تناولت ىذا المجال خلال تلك الفتًة
 دد الجامعات التي تدرس الدقاولاتية إلذ أكثر، حيث زاد عرينالأكاديدية لذا في منتصف وبداية الثمانينيات من القرن العش

، إلا أنو اولاتية يدثل لرالا دراسيا واعدا، حيث كان لرال الدقلعديد من الدساقات في ىذا المجالجامعة تعرض ا 721 من
                                                             

 .310الجودي لزمد علي، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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ال لر ، أصبح من الدمكن الادعاء بأن حجم الدعرفة العملية الدتوافرةمع بداية الثمانينات وفي ظل التطورات الضخمة في
، زيادة عدد الدساقات إلذ أكثر من مع نهاية التسعينياتو . أكاديديا شرعيا على كافة الأصعدةالدقاولاتية قد أصبح لرالا 

مركز  311لرلة أكاديدية و 00، مدرسة في الدقاولاتية 3011حوالر ، و ساق في النظام التعليمي الأمريكيم 7711
 .1 قاولاتيةبحث متخصص برام  أكاديدية متميزة في الد

 المدخل التعليمي في السلوك المقاولاتي ومفهوم التعليم المقاولاتي -2
ستقبلية وآثار قوية على ممكتسبات لو يعتبر نشر وتعزيز وإدماج منظومة التعليم الدقاولاتي في المجتمع نتائجو كبتَة و     

في جميع المجالات، وإعداد ىذا الجيل لثقافة مقاولاتية التنمية الدستدامة، لأنو يخلق قاعدة عريضة من الدقاولتُ والدبدعتُ 
الددخل التعليمي في السلوك الدقاولاتي ومفهوم التعليم وعليو سيتم في ىذا الدطلب عرض   قوامها الإبداع والابتكار.

 .الدقاولاتي
 المدخل التعليمي في السلوك المقاولاتي   -2-1
دد لظهور الدقاولتُ في المجتمع، وأنو لا يوجد ليم والتدريب ىو العامل المحقد أوضحت عدة كتابات أن التأىيل والتع    

  2.عليم والتأىيل كغتَه من المجالات، فالدقاولاتية ما ىي إلا نظام يخضع للتمقاولتُ بالفطرة
ن أن برويل ، إلا أن الاختصاصيتُ يرو الدقاولتُوبالرغم من ىذا الإقرار من الباحثتُ حول دور التعليم في تكوين     
ؤلاء الأفراد من النجاح  ، فلا بد من توفر الحد الأدنى من الدميزات التي بسكن ىفراد إلذ مقاولتُ ليس من السهولةالأ

  .، كما أنو من الصعب حصر كل جوانب الدقاولاتية في العملية التعليميةكمقاولتُ
، لكن التدريس في ىذا المجال لا بد أن يتوسع ال واحدبعاد ولا يدكن حصره في لرال متعدد الألرفالدقاولاتية تعتبر     
ىذه الدفاىيم في لستلف  ( وكذلك إدماجليشمل جميع البرام  التعليمية )الابتدائي، الثانوي، التعليم العالر إطاره

 3.، حتى يكون ىذا النظام أكثر كفاءة في برويل الأفراد إلذ مقاولتُالتخصصات
، وفي ىذا بيان جهد مسلح بقدر من العلم والخبرة ، بل ىي نتاجتنشأ بدحض الصدفةعات الناجحة لا إن الدشرو     

فتَ بيئة تشجع وتدعم الدقاولاتية، للحاجة الدلحة لبرام  التعليم والتدريب والتأىيل في لرال الدقاولاتية بالإضافة إلذ تو 
ل الدتقدمة منذ بداية الإداري في الدو  ال مقاولة الأعمال عنصرا رئيسيا في منظومة التعليمونتيجة لذلك أصبح لر

 . السبعينيات
                                                             

 .323 -321، الجزائر، ص 13، العدد 12(: دار الدقاولاتية في الجامعة الجزائرية بتُ الضرورة والأهمية، لرلة الإبداع، المجلد 7132فضيلة بوطورة، ) -1
 .332دين زيداني، مرجع سبق ذكره، ص عمر علاء ال -2
 .332الدرجع نفسو، ص  -3
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، فمثلا أصبح ظهور في لستلف الجامعات العالديةوبدأت الدقررات الدراسية والبرام  التعليمية في لرال الدقاولاتية في ال    
قاولة مقرر دراسي في م 771على  زيدكلية وجامعة في الولايات الدتحدة تدرس ما ي  3011ىناك ما يزيد على 

 1.الأعمال
ر واضح وتؤكد الدراسات في ىذا الشأن على أن تعليم الدقاولاتية والتوجو بالاقتصاد الدعرفي يدثل ركيزة أساسية وذات أث    

التوجو الريادي من  % من أصحاب الدشاريع الناشئة ذات20، وتظهر ىذه الدراسات أن في لصاح الدؤسسات الناشئة
بدا يؤكد على أن تعليم  %07-%72كما أن دخلهم يتزايد عن زملائهم بدا يتًاوح من خريجي التعليم الدقاولاتي  

 2.يدثل مساهمة في النمو الاقتصاديالدقاولاتية 
أن يتعلم ليصبح رياديا إحدى مصادر الدعم للنظرة التي تقول أن الفرد يدكن  يلذلك فإن جهود التعليم والتدريب ى    

، ومن لالصاز من خلال التعليم والتدريبإلذ إمكانية خلق وتنمية الدافع إلذ ا "وبتَناىمماكليلاند "، وأشار بشكل أكبر
لعب  الأساليب التي يدكن استخدامها للتأثتَ في سلوك الأفراد وتعميق روح الدقاولة والدافعية لضو الالصاز لديهم أسلوب

، لتعزيز ساليب حل الدشكلات بصورة إبداعيةأ، و الأدوار، وإدارة العلاقات الشخصية، ومهارات التأثتَ في الآخرين
  3.نب الدقاولاتي لدى ىؤلاء الأفرادالجا
، إلا أن ىناك لرموعة من الدؤشرات تبتُ أن الدقاولاتية وعلاقاتها بالدوىبة وعلى الرغم من الخلافات القائمة حول    

ثتَ ، التي جعلت الكوجيا الدعلومات والاتصالاتتكنول الدسافة بتُ الدوىبة واكتساب الدهارة أخذت تضيق بالتعليم وتعلم
 . من البيانات متاحة للاستعمال

ويبدو أن مستقبل لشارسة الدقاولاتية في العديد من دول العالد يتجو لضو التعليم وتفعيلو من قبل العديد من الحكومات     
لمية والأكاديدية في الدقاولاتية، قات العوالجامعات ومراكز البحث والتطوير ومن خلال إعطاء أهمية خاصة لطرح الدسا

، وجعلو جزءا لا يتجزأ من منظومة الاستًاتيجيات والسياسات الدستقبلية ي فيو، وزيادة البحث العلموالبرام  التدريبية فيها
 . للمجتمعات على اختلاف أنواعها

على افتًاض أن تعليم الدقاولاتية ومدى وجود  أن الددخل التعليمي في السلوك الدقاولاتي يقوم يدكن القولوفي الأختَ     
توجو مقاولاتي فاعل لدى  إيجاد إلذالبرام  التعليمية والتدريبية في الجامعات والدعاىد والدراكز التدريبية في أي لرتمع يؤدي 

                                                             
 12و 12، 10(: دور التعليم في ترقية الروح الدقاولاتية، الدلتقى الدولر الأول حول الدقاولاتية: التكوين وفرص الأعمال، الدنعقد في 7131لزمد قوجيل، ) -1

 .12ص أفريل، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر، 
(: التعليم الريادي مدخل لتحقيق الاستقرار الاقتصادي والأمن الاجتماعي، الدنعقد في 7130الدؤبسر السعودي الدولر لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال، ) -2

 .320سبتمبر، جامعة القصيم، الدملكة العربية السعودية، ص  33و 31، 12
 .22مرجع سبق ذكره، ص  لردي عوض مبارك، -3
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الدستقبل لى طموحاتهم في ، الذي ينعكس عبكرة في سن الثامنة عشر والعشرينىؤلاء الأفراد وىم في مرحلة أو سن م
  1.للعمل والالصاز والدبادرة هميتدافع، ويثتَ ويعززىا
: تعليم الطلاب لأن يصبحوا مقاولتُ، وقد أجابفي مقابلة شخصية معو عن إمكانية " ديفيد بتَش"وقد سئل     
،  هم ىذه الدهاراتس والجامعات تعلم، ولكن أنا لا اعتقد أن الددار قاولاتية قابلة للتعلم والاكتساباعتقد أن مهارات الد"

ة تعليم الدقاولاتية فأجاب : عن إمكاني، وقد سئل أيضا"ضرين الذين يدرسونهم غتَ مناسبتُكما أن الددرستُ أو المحا
ا الناس ليجدوا ويجتهدوا ليكونو  ، أما إذا أردت أن تعلم تستطيع ذلكإذا أردت أن تعلم الناس ليكونوا رياديتُ فلا": قائلا

، وإذا أردت أن تشجع الدقاولاتية فيجب العمل على برقيق ذلك من خلال النظر لذا تستطيع ذلك مقاولتُ فأنت حينها
  2."ستكون بذربة رائعة على حد تعبتَهعلى أنها مهنة عندىا 

انعي السياسة بأهمية الدقاولاتية، وجعل البيئة مناسبة وىنا يجب التنويو على أن دور الباحثتُ ىو تعليم الناس وص    
ليم ، لكن تعلعالد بأهمية ىذه الظاىرة ودورىا. ويبرز ىدف مهم جدا للبحث الدقاولاتي وىو تعليم الناس في ااولتُللمق

 3.الدطلوبتُ ، وىنا تسنح الفرصة لإحداث التأثتَ والتغيتَتغيتَ نمط التفكتَ ، فهو يتم من خلالالدقاولاتية أمر لستلف بساما
 مفهوم التعليم المقاولاتي -2-2
 من بتُ التعاريف الخاصة بالتعليم الدقاولاتي يتم ذكر:    
  تم تعريف التعليم الدقاولاتي على أنو: "لرموعة من أساليب التعليم النظامي الذي يقوم على إعلام وتدريب أي فرد

سيس يرغب بالدشاركة في التنمية الاقتصادية الاجتماعية، من خلال مشروع يهدف إلذ تعزيز الوعي الدقاولاتي، وتأ
  4مشاريع الأعمال أو تطوير مشاريع الأعمال الصغتَة".

 .5ىو لرموعة تعاليم ذات طابع رسمي تدرب وتعلم أي شخص مهتم بإنشاء مشروع خاص أو تنمية مشاريع صغتَة 
 بعنوان "لضو ثقافة  7110في وثيقة مشتًكة لليونسكو ومنظمة العمل الدولية في عام  تم تعريف التعليم الدقاولاتي

ادية" كما يلي: "ينظر للتعليم الدقاولاتي بشكل عام كمقاربة تربوية تهدف إلذ تعزيز التقدير الذاتي والثقة بالنفس عن ري
طريق تعزيز وتغذية الدواىب والإبداعات الفردية، وفي الوقت نفسو بناء القيم والدهارات ذات العلاقة والتي تساعد 

                                                             
 .307الجودي لزمد علي، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .21مرجع سبق ذكره، ص  لردي عوض مبارك، -2
 .301الجودي لزمد علي، مرجع سبق ذكره، ص  -3
 .11، الجزائر، ص 13(: التعليم الدقاولاتي مع الإشارة إلذ بعض التجارب الدولية، لرلة الاقتصاد والإدارة، العدد 7132قدودو جميلة وآخرون، ) -4
الدقاولاتية بجامعة بسكرة، لرلة (: التعليم الدقاولاتي وأثره على التوجو الدقاولاتي لدى الطلبة دراسة استطلاعية لآراء طلبة 7132ليلى بن عيسى وآخرون، ) -5

 .711، الجزائر، ص 17الأصيل للبحوث الاقتصادية والإدارية، العدد 
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ا يليها من فرص، وتبتٍ الأساليب اللازمة لذلك على استخدام النشاطات الدارستُ في توسيع مداركهم في الدراسة وم
 1الشخصية والسلوكية وتلك الدتعلقة بالتخطيط لدسار الدهنة".

ىو لرموع الأنشطة والأساليب التعليمية التي تهدف إلذ غرس التعليم الدقاولاتي  ومن خلال ىذه التعريفات يتبتُ أن    
 راد وتزويدىم بالدهارات اللازمة لتأسيس مشاريعهم الخاصة.روح الدقاولاتية لدى الأف

 أىمية وأىداف التعليم المقاولاتي -3
اقتصاد الدعرفة دفع بالدول للاىتمام بالتعليم الدقاولاتي خاصة بالجامعات لكونو يدثل دورا مهما في إعداد  إن ظهور    

 ولاتي أهمية وأىداف سيتم إيجازىا فيما يلي:الشباب بشكل جيد من خلال مقررات تدريسهم، وللتعليم الدقا
 التعليم المقاولاتي أىمية -3-1
   2يدكن القول أن أهمية التعليم الدقاولاتي تتمثل في ما يلي:    
  إن برام  التعليم الدقاولاتي التي تهتم بتنمية القدرة على توفتَ وظيفة للذات وللغتَ من خلال إقامة مشروعات ريادية

ن الدقاولاتية تسعى لبناء نظام اقتصادي يتسم بالإبداع ونظرا لأ بإنتاج سلع وخدمات جديدة، لذلكجديدة تقوم 
والابتكار، فقد يكون من الأهمية للغاية أن يتم تفعيلها برت مظلة مؤسسات التعليم العالر ليتمكنوا من استحداث 

 لتصبح مشاريع رائدة منتجة. الأفكار الريادية، وتبتٌ ىذه الأفكار من خلال التعليم الدقاولاتي
  يعتبر تعليم الدقاولاتية خطوة أساسية لضو غرس روح الدبادرة وزيادة فرص لصاح الأعمال وصناعة قادة الدستقبل لتحمل

أعباء النمو الاقتصادي الوطتٍ الدتواكب مع التوجهات العالدية، كما أن تعليم الدقاولاتية يزيد من القدرات الدتميزة لخلق 
من خلال الاستقرار على الفرص ذات العلاقة بالتوجو بالدعرفة على الدستوى العالدي، بدا يحقق مساهمة ىامة في  الثروة

الأختَ مقاولتُ في الإبداع والابتكار بدا يدكن التحول لضو إحداث طفرة في بناء الاقتصاد  ىذابناء لرتمع الدعرفة وينت  
 لاقة بتنمية لرتمع الدعرفة.الدعرفي من خلال الأفكار الدتجددة ذات الع

  كما أن تعليم الدقاولاتية يساىم في زيادة الأصول الدعرفية وتعظيم ثروة الأفراد بدا يزيد من الثروة والتًاكم الرأسمالر في
 لرال الدعرفة على مستوى الوطن، ولدا لذلك من أثر في بناء لرتمع الدعرفة.

                                                             
في التعليم الدقاولاتي، ملتقى دولر حول دور الدقاولاتية في برفيز الاستثمار المحلي في ظل التحديات  (: عرض بذارب دولية7130نوي طو حستُ وآخرون، ) -1

 .10أفريل، الدركز الجامعي تندوف، الجزائر، ص  33، الدنعقد في -طق الجنوبية نموذجااالدن–الراىنة 
 .0، مرجع سبق ذكره، ص فضيلة بوطورة -2
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  سسات القائمة بكسب مهارات نادرة ومبتكرة بسكنهم من زيادة معدل نمو كما يسمح التعليم الدقاولاتي للعاملتُ بالدؤ
الدبيعات بنسبة تفوق قدراتهم بنسبة كبتَة، كما يزيد من احتمال تطوير منتجات جديدة نظرا لان الدقاولتُ يصبحون 

 أكثر إبداعا.
    يستند إلذ الدعرفة.كما يخلق تعليم الدقاولاتية الدزيد من الفرص الدرتبطة بإحداث تقدم تكنولوجي 
  يؤدي تعليم الدقاولاتية إلذ زيادة احتمال امتلاك الخريجتُ لأفكار مشروعات أعمال بذارية ذات التكنولوجية العالية

 والتي بزدم التوجو لضو بناء لرتمع الدعرفة والدساهمة في التغلب على مشكل البطالة.
  أىداف التعليم المقاولاتي -3-2
الدقاولة وخصائصها   إكساب الأفراد وىم في مراحل عمرية لستلفة سماتقاولاتي بشكل عام إلذالتعليم الد يهدف    

، ن أجل خلق جيل جديد من الدقاولتُ، والسيطرة الجوىرية الداخلية والاستقلالية م: الدبادرة والدخاطرةالسلوكية مثل
 :1 وعموما تتمثل أىداف التعليم الدقاولاتي في النقاط التالية

 ز وتهيئة الدقاولتُ المحتملتُ لبدء مشروعاتهم أو التقدم والنمو لدنظماتهمبسيي.  
 َليصبحوا قادرين على خلق مشاريع تقنية متطورة أو خطط العمل لدشاريعهم الدستقبلية بسكتُ الطلبة لتحضت ،

  .يةمنظمات مبنية على التكنولوجيا بشكل أكبر والعمل على تأسيس الدشاريع والدبادرات الدقاولات
 مة قبل تنفيذ وتأسيس الدشروع مثل: أبحاث ودراسات السوق، برليل الدنافستُالتًكيز على القضايا والدوضوعات الده ،

 . لنظام الضريبي في البلدبسويل الدشروعات والإجراءات القانونية وقضايا ا
 المطلب الثالث: التعليم المقاولاتي كأداة لتنمية الثقافة المقاولاتية

التعليم الدقاولاتي للمقاول الدعرفة والدهارة اللازمة للتمكن من بذسيد مشروعو ولنجاح نشاطو الدقاولاتي، بالإضافة  يوفر    
 إلذ أنو يعتبر متطلب أساسي لتعزيز وتطوير وتنمية الثقافة الدقاولاتية لديهم وكذلك إمدادىم بالدهارات الدقاولاتية.

 امعيةالثقافة المقاولاتية والمؤسسات الج -1
، إذ يجب أن تتضمن لثقافة الدقاولاتية وروح الإبداعيعد التعليم بصفة عامة والجامعة بصفة خاصة لزورا أساسيا لنشر ا    

، كما أن من الدهارات الدقاولاتية الأخرى ، الثقة بالنفس وغتَىاكفل تشجيع الاستقلالية والدثابرةالدقررات الدراسية ما ي

                                                             
 .710سبق ذكره، ص مرجع  ليلى بن عيسى وآخرون، -1
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نشر الثقافة . ويدكن لدفاىيم العلمية التي تبتٌ عليهااء الدعرفة الخاصة بالدقاولاتية وتدريس افي بن اللجامعة دورا ىام
  1:الدقاولاتية من خلال

  الدقاولاتية لدى طلبة الجامعة وبرسيسهم بأن الدقاولة اختيار وليس بديل في ظل عدم وجود فرص  مفهومتعميم
  .للتوظيف

 التخصصات وإدخالذا في فكر الطالب الجامعي للمساهمة في الإنتاجية الدقاولة لدختلف  تدريس مقاييس تعكس
  .الوطنية من خلال مساهمة القطاع الخاص

 كما ىو الحال بالنسبة لأعمال وبرام  دار الدقاولاتيةيئات الدعم والدرافقة من الجامعةتقريب ى ،.  
  معاىد الجامعةزيادة الدلتقيات والمحاضرات عن الفكر الدقاولاتي في لستلف كليات و.  
 فتح فروع لحاضنات الأعمال على مستوى الجامعة تعمل على التكفل بأفكار مشاريع الطلبة وتدفعهم لتجسيدىا.  
 الدؤسسات  برسيس الطالب بأنو على علاقة بالمحيط الاجتماعي والاقتصادي عن طريق توقيع الاتفاقيات مع لستلف

  .وتفعيلها لفتح لرال التًبصات الديدانية
  بط لستلف التخصصات بالإنتاج وتأسيس الدشاريعر.  
 زيارات اد مسابقات، إيجنشاطات الدنظمات الطلابية: عقد دورات تدريبية، استعراض واستضافة نماذج ناجحة ،

 . ومعارض طلابية
 دور الجامعة في ترسيخ الثقافة المقاولاتية للطالب الجامعي -2
، فقد أصبح لزاما عليها أن تسعى إلذ ترسيخ قيم الدقاولاتية بتَة على لرتمعهاولية اجتماعية كإن للجامعة اليوم مسؤ     

للطلبة الدقبلتُ عليها فهي بسلك العديد من الآليات التي بذعلها برقق نسبة كبتَة من الطلبة الدؤىلتُ والدبدعتُ القادرين 
بها للطلبة من شأنو أن يحقق الرفاىية ، فتدريس الدقاولاتية وإكسااريع كبتَة من أجل تنمية لرتمعهمعلى تولر مش

  2:ة نذكر ما يليللمجتمع والاستقرار ولعل من بتُ خصائص ىذه الأهمي
 يرسخ التعليم الدقاولاتي للطالب الثقة بالنفس ويدعم رغبتهم وقدرتهم على إقامة مشاريعهم الخاصة. 
 ا في مشاريعهم الدستقبليةزيادة وعي الطلبة بتوظيفهم لقدراتهم الدكنونة والاستثمار الحقيقي لذ. 
 التعليم الدقاولاتي يكسب العاملتُ بالدؤسسات القائمة مهارات نادرة ومبتكرة بسكنهم من زيادة معدل نمو الدبيعات. 

                                                             
، لرلة الآفاق للدراسات الاقتصادية، العدد -عرض بذارب دولية ناجحة–(: أهمية التعليم الدقاولاتي في تعزيز الثقافة الدقاولاتية 7171رشيد بوطرفة وآخرون، ) -1

 .712، الجزائر، ص 13
 .3102، الجزائر، ص 17ولاتية للطلبة، لرلة الواحات للبحوث والدراسات، العدد (: أهمية التعليم الدقاولاتي في تعزيز الثقافة الدقا7132كمال عويسي، ) -2
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  التعليم الدقاولاتي يؤدي إلذ زيادة احتمال امتلاك الخريجتُ لأفكار مشروعات أعمال بذارية ذات التكنولوجيا العالية
 . توجو إلذ بناء لرتمع الدعرفة والدساهمة في القضاء على ظاىرة البطالةوالتي بزدم ال

 تجارب عالمية في التعليم المقاولاتي ونشر الثقافة المقاولاتية -3
تعتبر التجربة الأمريكية واليابانية والتجربة البريطانية من أىم النماذج العالدية التي يقتدى بها في لرال التعليم الدقاولاتي     

 ونشر الثقافة الدقاولاتية، وفيما يلي سيتم عرض ىذه التجارب.
 التجربة الأمريكية -3-1
 1:مال لبث الروح الدقاولاتية أهمهالقد قامت الولايات الدتحدة الأمريكية بعدة أع    
 من على لشارسة العمل الدقاولاتي فيز الشباب عموما والطالب خصوصاتقيم أسبوع للمقاولاتية كل عام بهدف بر 

، مسابقات خطة العمل، برنام  الضيف الانتًنيت، ألعاب لعديد من الأنشطة والفعاليات مثل: بسارين المحاكاةخلال ا
 . نتديات لزلية لأنشطة الدقاولاتية، ومالمحاضر، وورش عمل لستلفة

  الدختصتُ  ، والتفاعل مع الأساتذةتتيح التعرف على قدرات الطلاب الانتًنيتتصميم مواقع تعليمية على
، فضلا عن الدراكز الدقاولاتية الدنتشرة حول الولايات الدتحدة الأمريكية ات الطلبة الدقاولاتية ومهاراتهملاستكشاف قدر 

، وكذلك الدساعدات الدقدمة في لرال تقنية الدعلومات تُالتي تقدم برام  تعليمية وتدريبية للأجيال الجديدة من الدقاول
تية من خلال برام  علمية امعات الأمريكية برام  تعليمية متكاملة في بزصص الدقاولا. كما تقدم الجوالاتصال
، وبصفة خاصة جامعة جنوب كاليفورنيا التي ن الجامعات في جميع ألضاء العالد، حيث اتبعت خطاىا العديد ممتنوعة

بقية الجامعات داخل تبعتها ، ثم م3223متطور في الدقاولاتية سنة تعد أول جامعة تطرح أول برنام  علمي حديث 
، حيث بسنح جامعة شجيع روح الدقاولاتية بتُ الطلاب، بل قامت ىذه الجامعات بتنظيم مسابقات لتوخارج أمريكا

فضل خطة مشروع على الأمريكية جوائز تصل قيمها إلذ خمستُ ألف دولار من خلال الدنافسة على أ "yale" يال
، بالإضافة للنصح والإرشاد والدتابعة للمقاول للبدء في الدشروع للطالب الناجح ال، وتقدم مبلغا من الدمستوى الجامعة

 .بالجامعة
  بهدف تشجيع الطلبة من النطاق تتناول قصص لصاح لدقاولتُتقوم الحكومة الأمريكية بحملات إعلامية واسعة ،

، والدساهمة في حل مشكلة البطالة من قاولاتيلستلف السنوات على تنمية الاستعداد والتوجو الإيجابي لضو العمل الد
 . خلال جعلها مسؤولية كل فرد يتجو لضو العمل الدقاولاتي ويوظف الآخرين

                                                             
، قسم العلوم غتَ منشورة (: ريادة الأعمال الصغتَة والدتوسطة في الحد من البطالة في الدملكة العربية السعودية، رسالة دكتوراه7131ياسر الدري سالد، ) -1

 .21-22الرياض، السعودية، ص  –منية الإدارية، جامعة نايف العربية للعلوم الأ
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   ء ، وىذا لتحفيز الطالب على الإنشاإستًاتيجية لدعم الدنشآت الصغتَةكما قامت الحكومة الأمريكية بخطط وبرام
 1:وعدم الخوف من القيود الحكومية

  .%71بية للمشروعات الصغتَة تصل إلذ منح إعفاءات ضري -أ
" لإقامة للمنشآت الصغتَة الابراديةالإدارة م برت مسمى "3221إنشاء جهاز حكومي مركزي عام  -ب

  .وتنمية وحماية الدنشآت الصغتَة
 .ةالدتوسطة في التجارة الإلكتًونيإنشاء برام  في وزارة التجارة لتشجيع وزيادة مساهمة الدنشآت الصغتَة و  -ج
 .تفعيل دور إدارة الدنشآت الصغتَة لدعمها ماليا وفنيا -د

 التجربة اليابانية -3-2
 2:في الطالب كي يصبح مقاولا أهمها قامت اليابان بعدة أعمال لغرس الروح الدقاولاتية    
 بانية بعقد ، كما قامت الجامعات اليايأجرت السلطات اليابانية عمليات إصلاح واسعة النطاق في النظام التعليم

 .برالفات إستًاتيجية مع بعضها البعض ومع قطاع الأعمال والإدارة
  ة الحكومية من أجل برستُ التقنية، وتطوير الدوارد أعطيت الجامعات الاستقلالية التامة دون أدنى تدخل من الأجهز

، وربط الجامعات العملية والبحثية واحتياجات سوق ، وتقليص الفجوة بتُ لسرجات الجامعات العلمالبشرية فيها
، مع وضع معايتَ جديدة مال مقاولاتية جديدة لجيل الشباببقطاع الأعمال لإتاحة إمكانية إنشاء منظمات أع
 .للنظام التعليمي والتًبوي لتشجيع الإبداع والإبتكار

 استعمال وسائل الإعلام بطريقة مكثفة لنشر الروح الدقاولاتية في الطالب وكافة فئات المجتمع. 
 الدشروعات الدقاولاتية جامعة "إيشكاواتقدنً جوائز مادية وشهادات تقدير للمتميزين في ". 
  ة بتُ الطلبة وخبراء الدقاولاتية.متنوعة مع عقد لقاءات دوري صالتاأتاحت وسائل 
 إنشاء  ع الطالب علىكما وضعت الحكومة اليابانية عدة وسائل لدعم الدنشآت الصغتَة والدتوسطة من شأنها أن تشج

 3:مشروعو أهمها
 72فاءات الضريبية حيث تصل إلذ وضع أنظمة وتشريعات تشجع أصحاب الدنشآت الصغتَة مثل الإع -أ

  .%2، مع وضع مؤسسات مالية ومصرفية حيث يتم الإقراض دون أية ضمانات مع فائدة سنوية %
                                                             

-722ملكة العربية السعودية، ص الد (: الدنشآت الصغتَة: الإدارة والتأسيس، الطبعة الأولذ، دار الجامعة، القصيم،7112وفاء بنت ناصر الدبتَيك، ) -1
722. 

 .371مرجع سبق ذكره، ص  لردي عوض مبارك، -2
 .720كره، ص وفاء بنت ناصر الدبتَيك، مرجع سبق ذ  -3
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  .ات الدالية والتأمينيةتوفر سياسة لحماية الدنشآت الصغتَة من الإفلاس تقوم عليها الدؤسس -ب
تولت الدولة والحكومات مسؤولية متابعة الدشروعات الصغتَة من خلال حاضنات الأعمال بدا فيها  -ج

  .الحاضنات التقنية داخل الجامعة
 . ، لربط لسرجات الجامعة مع سوق العمليدة في النظام التعليمي والتًبويالإصلاحات العد -د

 التجربة البريطانية -3-3
، حيث قامت بإنشاء برام  لتعليم الدقاولاتية ا بالتعليم في لرال الدقاولاتيةلقد أبدت الحكومة البريطانية اىتماما كبتَ     
قط على قطاع ، وىذا لد يقتصر فل الدعرفة والتكنولوجيا بشكل خاص، والتًكيز على نق العديد من الجامعات البريطانيةفي

روسا عديدة ، حيث يتعلم الطلاب وىم في سن مبكرة دوالثانوي الابتدائييضا التعليم ، ولكن شمل أالتعليم العالر وحده
 .، وتعزيز المحتوى والتوجو الدقاولاتي لديهمبدء وإنشاء الدشاريع الدقاولاتية، والتي تعد ضرورية لفي الإبداع والدخاطرة

ز ثقافة الدقاولاتية في ، الذي كانت مهمتو تعزيولاتيةتٍ لخريجي الدقاكما قامت الحكومة البريطانية بتأسيس المجلس الوط    
 .  الدقاولاتية في التعليم الرسمي، وتضمتُالمجتمع الأكاديدي وقطاع الأعمال، وتعزيز الشراكة بتُ بريطانيا
ملهم ، وخلق جيل جديد تعزيز مقاولة الشباب البريطانيتُوقد قامت الحكومة أيضا بعمل حملات توعية وطنية ل    
، يز التوجو الدقاولاتي لدى الطلبةالعديد من الدستشارين الرياديتُ للعمل في الددارس لتعز  كما أدخلت  .لدقاولاتية والإبداعبا

 . من خبراتهم في النظام التًبوي والاستفادة
، علوم الزراعة، ضيةفقد تم تعليم الدقاولاتية في برام  جامعية وبزصصات عديدة متنوعة في بريطانيا شملت العلوم الريا    

، دراسات الطفولة الدبكرة، وسائل الإعلام، ، الذندسة بكافة أنواعهاالسياحة، إدارة الأحداث والدؤبسرات، علم التغذية
مركز أبحاث الدقاولاتية  . وقد بقيالدراسات الثقافية، نظم الدعلومات الإدارية، المحاسبة والدالية، والتسويق وإدارة الأعمال

فرص البحث  ليطور ويعزز جهودهواصل على الأبحاث الحالية في حقل تعليم الدقاولاتية ويستمر بأعمالو و على إطلاع مت
  1.برام  تعليم الدقاولاتية وينميهاوالدراسة في 

إن التحدي الذي يواجو التعليم الدقاولاتي ىو لزاولة تغيتَ الثقافة ونمط التفكتَ السائد لدى الشباب من خلال تعزيز     
في خلق ثروة  ، وزيادة قدرات الجامعةوم والذندسات على اختلاف أنواعهاات التعلم لدى الطلبة في جميع العلخبر 

 . للمجتمع
 قد طورت برام  تعليم الدقاولاتية والتي قادتها كليات إدارة الأعمال مثل جامعة تيإن ىناك بعضا من الجامعات ال    
، ويرتبط من البرام  التعليمية في الجامعةجعل تعليم الدقاولاتية جزءا لا يتجزأ التي قد تبنت مدخلا ضمنيا أو  "شيفيلد"

                                                             
 .733مرجع سبق ذكره، ص  رشيد بوطرفة وآخرون، -1
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. إن مفتاح في ىذه الأقسام الأكاديديتُالتعليم الدقاولاتي بشكل وثيق بدوضوعات العلوم والذندسة وبرت قيادة الددرستُ 
في الأقسام العلمية  الأكاديديتُللمدرستُ  لاحتًافيةاالنجاح في ىذا الددخل ىو ترقية معايتَ تعليم الدقاولاتية إلذ الدعايتَ 

 . ذات العلاقة
ألضاء  إن ىدف التغيتَ الثقافي ونمط التفكتَ لدى الشباب الجامعي أمر ظاىر وبارز لدى كافة الجامعات وفي جميع    

. وإن النتائ  الرئيسية ويليدكن تلمسها على الددى الط إستًاتيجية، حيث أنها عملية معقدة ولذا نتائ  الدملكة الدتحدة
، وأن يركز التعليم أكثر تركيزا في تطبيقاتو العلميةلضو دعم ونشر ثقافة الدقاولاتية تتم من خلال أن يصبح البحث العلمي 

  1.فية الحصول على الدعرفة وإنتاجهابشكل أكبر على كي
دد معي في بريطانيا في اسكتلندا من أجل زيادة علقد كانت أولذ لزاولات إدخال تعليم الدقاولاتية في الدنهاج الجا    

مراكز تعليم  ، وقد قام المجلس الوطتٍ للشركات بدعم خمس جامعات في مطلع التسعينات بتأسيسالشركات التجارية فيها
ة ، ودعم ثقافلتشجيع وتطوير تعليم الدقاولاتية، ويعمل ىذا المجلس مع الجامعات لدقاولاتية في مرحلة البكالوريوسا

 2.الأعمال الدقاولاتية التي تستند إلذ دعم وتطوير التكنولوجيا في الدقام الأول
مركزا للمقاولاتية  37لدعم  7111عام  إستًليتٍمليون جنيو  72.2، فقد تم بزصيص مبلغ وفي سبيل برقيق ذلك    

از الأول من أجل تسويق الأبحاث ، وقد كان من أىم أىداف ىذا البرنام  تأسيس مراكز مقاولاتية من الطر في بريطانيا
مليون جنيو  32تم صرف  7113. وفي عام ية في الدساقات العلمية كالذندسةوتبتٍ الريادة العلمية ودم  ثقافة الدقاولات

. وبالإضافة إلذ ذلك فقد قامت وزارة التًبية جاحات التي حققت في العام السابقإضافي من أجل تعزيز الن إستًليتٍ
الدملكة الدتحدة بالتعاون مع وزارة التجارة والصناعة ووزارة الدالية بتخصيص منح الدقاولاتية وذلك من أجل والتعليم في 

، وبسكينهم من برويل أفكارىم الدقاولاتية إلذ حقيقة رات الإدارية والدقاولاتية لديهمبسكتُ الشباب الفقراء من تطوير الدها
 .3 وتعزيز فرص لصاحها على أرض الواقع

 
 
 
 

                                                             
 .733، ص نفسو الدرجع -1
الطبعة الأولذ، معهد أبحاث السياسات الاقتصادية (: لضو سياسات لتعزيز الريادة بتُ الشباب في الضفة الغربية وقطاع غزة، 7112مهند حامد وآخرون، ) -2

 .30الفلسطيتٍ، فلسطتُ، ص
 .32مرجع سبق ذكره، ص  وآخرون، مهند حامد -3
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 خلاصة الفصل
من آثار  تسعى معظم الاقتصاديات في الوقت الراىن بالاىتمام بالدقاولاتية والثقافة الدقاولاتية، وذلك راجع لدا لذما    

ايجابية على لستلف جوانب الحياة الاجتماعية والاقتصادية، حيث تتجو معظم بلدان العالد سواء الدتقدمة أو النامية إلذ 
 ت أفرادىا ومدى قدرتهم على العمل الدقاولاتي.الارتكاز على مهارا

حاولت برليل الدقاولاتية، فهي لرال يحتوي على عدة مقاربات ونظريات ونماذج كل منها  هناك عدة ابذاىاتف    
تفسرىا بشكل لستلف، والتي في المجمل ما ىي إلا مظهر من مظاىر إنشاء الدؤسسات، ىذه الأختَة لا تنجح إلا بوجود 

 ل والذي يتسم بخصائص وصفات تؤىلو لكي يكون بدثابة روح للمقاولاتية.الدقاو 
جد التعليم الدقاولاتي، الذي يهدف إلذ تزويد الطلبة بالدعرفة وإكسابهم التي ترسخ الثقافة الدقاولاتية يو  ومن العوامل    

عديدة، فالتعليم الدقاولاتي يركز في  الدهارات اللازمة من أجل تشجيعهم على العمل الدقاولاتي على نطاق واسع ومستويات
     لى إدراك الأفراد للفرص وبرديدىا، من أجل خلق جيل جديد من الدقاولتُ.لزتواه ومضمونو ع
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 تمهيد
بيكن بؽا أف تتطور بصورة  حيثتعتبر ابؼؤسسات الناشئة من أىم ابؼؤسسات التي بؽا دكر ىاـ في النشاط الاقتصادم     

أسرع من ابؼؤسسات الكبتَة لكوف طبيعتها تكوف أكثر قابلية للتغيتَ كالتطوير كتقبل الأفكار ابؼستحدثة، إلا أنها برتاج 
 بعهات دعم كاحتضاف توفر بؽا أسس نشأتها كاستمرارىا.

ذلك لأنو لا يتيسر بؽا تدبتَ احتياجاتها من تعد إشكالية التمويل من أىم ابؼشكلات التي تواجو ابؼؤسسات الناشئة،     
البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية بسبب عدـ امتلاكها للضمانات التي يتعتُ تقدبيها مقابل ابغصوؿ على القرض، بالإضافة إلى 
قصور الوعي ابؼصرفي لدل صغار الصناع، بفا يضطرىم إلى الاقتًاض من ابؼرابتُ، أك الشراء بالأجل من بعض 

 الخ.التجار...
ىو إنتاج منتجات أك عمليات إنتاج الذم  يرتبط بقاح ابؼؤسسات الناشئة بالعديد من العوامل مثل الابتكار الأخضرك     

التي  منصات ركاد الأعماؿ، ككذلك جديدة أك بؿسنة تستخدـ أقل قدر بفكن من ابؼوارد كتكوف أقل ضررا على البيئة
تُ لنجاح مهم تُ، كما يوجد عاملكمساحات العمل ابؼشتًكة الأعماؿ حاضنات الأعماؿ، مسرعات تتمثل في

 .كالتكنولوجيا ابؼالية عصرنة النظاـ ابؼصرفي ابؼؤسسات الناشئة كبنا
كبسويلها كمقومات بقاحها من  الطرح النظرم للمؤسسات الناشئةكعلى ىذا الأساس سيتم التطرؽ في ىذا الفصل إلى     

 خلاؿ ابؼباحث التالية:
 لمؤسسات الناشئةا مفاهيم عامة حولالأول:  المبحث

 المبحث الثاني: تمويل المؤسسات الناشئة
 المبحث الثالث: مقومات نجاح المؤسسات الناشئة
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 لمؤسسات الناشئةا مفاهيم عامة حولالمبحث الأول: 
السبيل لدعم التنمية في  مصدرا رئيسيا للإبداع كخلق مناصب العمل، كقد أصبحت Startups ابؼؤسسات الناشئة    

أغلب دكؿ العالم، نظرا لأبنيتها الاستثمارية كالتنموية النابذة عن تكلفة إنشائها ابؼنخفضة كمركنتها كمشاريعها ابؼبتكرة، 
ككذا أبنيتها للمؤسسات الناشئة كدكرة حياتها،  كلذلك سيتم في ىذا ابؼبحث عرض تعاريف كسهولة انتشارىا جغرافيا،

   .ابؼقاكلاتية كابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطةتي تتميز بها، كالفرؽ بينها كبتُ كابػصائص ال
 تعريف المؤسسات الناشئة ودورة حياتها : المطلب الأول

برديد مفهوـ ابؼؤسسات الناشئة أمرا ضركريا لكل باحث في ىذا المجاؿ أك ابؼوضوع في دراستو كبرليلو، ككذا أماـ  يعتبر    
برامج تنموية ككضع بـططات إستًاتيجية لتعدد مفاىيم ابؼؤسسات  اددمقررم السياسات التنموية ليسهل عليهم إع

 كدكرة حياتها. ابؼؤسسات الناشئة كمن ثم سيتم تسليط الضوء على بـتلف تعاريف .الناشئة
 تعريف المؤسسات الناشئة  -1
أظهرت الأبحاث التي أجريت بأنو لا يوجد تعريف عابؼي للمؤسسات الناشئة. فالتعريفات العامة فقط ىي ابؼتفق     

 :نذكر منهامارستُ كصانعي السياسات. ك عليها من قبل معظم الأكادبييتُ كابؼ
  ،1.كالتي نشأت من فكرة ريادية إبداعية كأمامها احتمالات كبتَة للنمو كالازدىار بسرعةابؼؤسسة حديثة النشأة 
  مؤسسة ذات تاريخ تشغيلي قصتَ، غالبا ما تكوف حديثة الإنشاء كتكوف في طور النمو كالبحث عن الأسواؽ. كيقوـ

  2.ابؼؤسسوف بتصميم ابؼؤسسات الناشئة لتطوير بموذج أعماؿ قابل للتطوير بشكل فعاؿ
 كيعرفها القاموس الفرنسي "la rousse"  :3."ابؼؤسسات الشابة ابؼبتكرة، لاسيما في قطاع التكنولوجيات ابغديثة"بأنها 
 ككلمة "Start-up" تتكوف من جزأين "Start" كىو ما يشتَ إلى فكرة الانطلاؽ ك "up" كىو ما يشتَ لفكرة النمو

  4.القوم

                                                             
، ابعزائر، 01، العدد 12(: الإستًاتيجيات ابؼستخدمة في دعم كبسويل ابؼؤسسات الناشئة، بؾلة دفاتر اقتصادية، المجلد 2020بورناف مصطفى كآخركف، ) -1

 .04ص
 
، ابعزائر، ص 03، العدد 07بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد ، حوليات جامعة -الواقع كابؼأموؿ–(: ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر 2020مفركـ بركدم، ) -2

344. 
 
الاطلاع  ، تاريخLarousse:" up/74493-https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/start"ابؼوقع الربظي للقاموس الفرنسي  -3

 .22:49، الساعة 15/05/2022
، 02، العدد 04(: دكر حاضنات الأعماؿ في دعم كتنمية ابؼؤسسات الناشئة دراسة حالة ابعزائر، بؾلة البشائر الاقتصادية، المجلد 2018بوشعور شريفة، ) -4

 .420ابعزائر، ص

https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/start-up/74493
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  عادة ما تكوف صغتَة، في مرحلتها ابؼبكرة من التشغيل، تسعى إلى برقيق بموذج ابؼؤسسة الناشئة ىي مؤسسة جديدة
 1.أعماؿ مستدامة كقابلة للتطوير كمربحة بستلك الإمكانية لتحقيق معدؿ بمو مرتفع

إطار تطوير السياسات العامة التي تتطلب تعريفان كاقعيان كعمليان أكثر للمؤسسات الناشئة من أجل دعمها،  كفي    
 حاكلت العديد من ابؼنظمات كالدكؿ العربية تعريف ىذا النوع من ابؼؤسسات، نذكر منها:

 في الأردن  -1-1
تقتًح العديد من ابؼنظمات كابؼبادرات تعريفات  لا يوجد تعريف مشتًؾ بؿلي للمؤسسات الناشئة في الأردف، بحيث    

  بـتلفة ذات صلة مع عامل كاحد مشتًؾ، كىو "الفئة العمرية للمؤسسة"، كمن ىذه التعريفات ما يلي:
  الصادرة عن بؾلس السياسات الاقتصادية كالتي تعرؼ  2022-2018تعريف خطة برفيز النمو الاقتصادم الأردني

تلك الشركات التي تقل أعمارىا عن ثلاث سنوات بغرض السماح بخصومات ضريبية على " :الشركات الناشئة بأنها
 2."استثمارات ركاد الأعماؿ

  التي  2018-2014تعريف الإستًاتيجية الوطنية لتشجيع ريادة الأعماؿ كبمو ابؼشاريع الصغتَة كابؼتوسطة في الأردف
التي تقتًح تعريفان للشركات الناشئة في مرحلتها ابؼبكرة بأنها:  تقودىا ابؼؤسسة الأردنية لتطوير ابؼشاريع الاقتصادية

. أما في الإستًاتيجية الوطنية لتشجيع ريادة الأعماؿ كتنمية "مؤسسة جديدة تعمل منذ ما لا يزيد عن عامتُ"
تصادية تعرؼ ، فإف ابؼؤسسة الأردنية لتطوير ابؼشاريع الاق2020-2016ابؼشاريع متناىية الصغر كالصغتَة كابؼتوسطة 

  3."مشاريع جديدة كمسجلة لا يتعدل عمرىا سنتتُ من التشغيل"ابؼؤسسات الناشئة بأنها: 
 ابػاص بالأردف ابؼؤسسات الناشئة:  2017مشركع صندكؽ ابؼؤسسات الناشئة ابؼبتكرة للبنك الدكلي  يعرؼ

  4".مؤسسات ذات نشاط يقل عن بطس سنوات"
 في تونس -1-2
، أقر بؾلس النواب التونسي قانونان جديدان حوؿ ابؼؤسسات الناشئة في إطار إستًاتيجية 2018الثاني من أبريل  في    

كل شركة  Startup تعتبر مؤسسة ناشئة"". جاء في نص الفصل الثاني من ىذا القانوف ما يلي: 2020"تونس الرقمية 

                                                             
 .343مفركـ بركدم، مرجع سبق ذكره، ص -1
 .344ابؼرجع نفسو، ص  -2
 .345-344ابؼرجع نفسو، ص  -3
 .345ابؼرجع نفسو، ص  -4
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، 1"ى علامة ابؼؤسسة الناشئة طبقا للشركط الواردة بهذا القانوفبذارية مكونة طبقا للتشريع ابعارم بو العمل كمتحصلة عل
ثم أكضح الفصل الثالث من نفس القانوف أىم الشركط التي بهب أف تستوفيها ابؼؤسسة لكي تصنف كمؤسسة ناشئة، 

 2:حيث نص على ما يلي: تسند علامة "ابؼؤسسة الناشئة" للشركة التي تستوفي الشركط التالية
 ( سنوات. 8يكوف قد مر على تكوينها أكثر من بشاني ) ألا 
  .ألا يتجاكز عدد مواردىا البشرية كبؾموع أصوبؽا كرقم معاملاتها السنوم أسقفا تضبط بأمر حكومي 
  أف بيلك رأس مابؽا بنسبة تفوؽ الثلثتُ أشخاص طبيعيوف أك شركات استثمار ذات رأس ماؿ تنمية أك صناديق

أس ماؿ تنمية أك صناديق مساعدة على الانطلاؽ أك غتَىا من مؤسسات الاستثمار بحسب مشتًكة للتوظيف في ر 
 التشريع ابعارم بو العمل أك شركات ناشئة أجنبية.

  .أف ينبتٍ منوابؽا الاقتصادم على الصبغة المحددة خصوصا منها التكنولوجية 
 .أف ينطوم نشاطها على إمكانية ىامة للنمو الاقتصادم 
 زائر في الج -1-3

ابؼتعلق بإنشاء اللجنة الوطنية  2020سبتمبر  15ابؼؤرخ في  254-20أصدر ابؼشرع ابعزائرم ابؼرسوـ التنفيذم رقم     
لعلامات "الشركات الناشئة" ك"ابؼشاريع ابؼبتكرة" ك"ابغاضنات" كبرديد مهامها كتشكيلتها كستَىا، كقد ذكر ىذا ابؼرسوـ 

منو على أنو: تعتبر  11تي بدوجبها بسنح علامة مؤسسة ناشئة، حيث نصت ابؼادة في فصلو الرابع بؾموعة الشركط ال
 3:"مؤسسة ناشئة" كل مؤسسة خاضعة للقانوف ابعزائرم، كبرتـً ابؼعايتَ التالية

 ( سنوات.8بهب ألا يتجاكز عمر ابؼؤسسة بشاني ) 
  ذج أعماؿ أك أم فكرة مبتكرة.بهب أف يعتمد بموذج أعماؿ ابؼؤسسة الناشئة على منتجات أك خدمات أك بمو 
  .بهب ألا يتجاكز رقم الأعماؿ السنوم ابؼبلغ الذم بردده اللجنة الوطنية 
  على الأقل، من قبل أشخاص طبيعيتُ أك صناديق استثمار معتمد أك 50أف يكوف رأبظاؿ الشركة بفلوكا بنسبة %

 من طرؼ مؤسسات أخرل حاصلة على علامة "مؤسسة ناشئة". 
  ف إمكانيات بمو ابؼؤسسة كبتَة بدا فيو الكفاية. بهب أف تكو 

                                                             
 20، الصادرة بتاريخ 32، يتعلق بابؼؤسسات الناشئة، الرائد الربظي للجمهورية التونسية، العدد 2018أفريل  17ابؼؤرخ في  2020لسنة  20قانوف عدد  -1

 .1237، ص 2018أفريل 
 .9123ابؼرجع نفسو، ص  -2
، ابؼتعلق بإنشاء اللجنة الوطنية لعلامات "الشركات الناشئة" ك"ابؼشاريع ابؼبتكرة" 2020سبتمبر  15ابؼؤرخ في  254-20ابؼرسوـ التنفيذم رقم  -3

دة ، ابؼا2020سبتمبر  21، الصادرة بتاريخ 55ك"ابغاضنات" كبرديد مهامها كتشكيلتها كستَىا، ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، العدد 
 .11، ص 11
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  عامل. 250بهب ألا يتجاكز عدد العماؿ 
أف ابؼشرعتُ التونسي كابعزائرم لم يعرؼ كل منهما ابؼؤسسة الناشئة مباشرة، كإبما قاـ بذلك من خلاؿ ذكر  كابؼلاحظ    

أىم الشركط التي بهب أف تتوفر في ابؼشركع لكي بينح صفة "ابؼؤسسة الناشئة". كىذا الذم يبحث عنو كل مشرع بصفة 
 عيا معينا.عامة، تعريفا كاقعيا عمليا يراعي كاقعا اقتصاديا كاجتما

ىي مؤسسة جديدة، تسعى إلى برقيق معدلات بمو كبتَة من خلاؿ  ريف تشتًؾ في أف ابؼؤسسة الناشئةىذه التعا    
 القياـ بأعماؿ بذارية مبتكرة كإبداعية في ظرؼ زمتٍ قصتَ.

 دورة حياة المؤسسات الناشئة  -2
إلا أف الواقع غتَ ذلك، فهذه ابؼؤسسات كثتَا ما تتعثر ىو النمو ابؼستمر،  Startup إف ما بييز ابؼؤسسات الناشئة    

، كما يلي سيتم عرض ابؼراحل التي بسر بها ابؼؤسسة يد قبل أف تعرؼ طريقها بكو القمةكبسر بدراحل صعبة كتذبذب شد
 1الناشئة خلاؿ دكرة حياتها:

 :بموذج أكلي  كتبدأ قبل انطلاؽ ابؼؤسسة الناشئة، حيث يقوـ شخص ما أك بؾموعة من الأفراد بطرح المرحلة الأولى
كدراسة الفكرة جيدا كدراسة  ابؼرحلة يتم التعمق في البحث، ذهلفكرة إبداعية أك جديدة أك حتى بؾنونة، كخلاؿ ى

على أرض الواقع كتطويرىا كاستمرارىا في السوؽ كالسلوؾ كأذكاؽ ابؼستهلك ابؼستهدؼ للتأكد من إمكانية تنفيذىا 
ابؼستقبل. كالبحث عن من بيوبؽا، كعادة ما يكوف التمويل في ابؼراحل الأكلى ذاتي، مع إمكانية ابغصوؿ على بعض 

  .ابؼساعدات ابغكومية
 :مرحلة الانطلاؽ، في ىذه ابؼرحلة يتم إطلاؽ ابعيل الأكؿ من ابؼنتج أك ابػدمة، حيث تكوف غتَ  المرحلة الثانية

ابؼرحلة ىو أف بذد من يتبتٌ الفكرة على أرض الواقع كبيوبؽا  ذهيء بيكن أف يواجو ابؼقاكؿ في ىمعركفة، كربدا أصعب ش
م يلجأ إليهم ابؼقاكؿ للحصوؿ على التمويل، أك بيكن ماديا، فغالبا ما يكوف الأصدقاء كالعائلة ىم ابؼصدر الأكؿ الذ

ابغصوؿ على بسويل من قبل ابغمقى كىم الأشخاص ابؼستعدين للمقامرة بأموابؽم إذا صح القوؿ خاصة عند البداية 
 حيث تكوف درجة ابؼخاطرة عالية. في ىذه ابؼرحلة يكوف ابؼنتج بحاجة إلى الكثتَ من التًكيج كما يكوف مرتفع السعر،

 .كيبدأ الإعلاـ بالدعاية للمنتج
 :لعرض كيبلغ ابؼنتج الذركة في يكوف ىناؾ بضاس مرتفع، ثم ينتشر ا، مرحلة مبكرة من الإقلاع كالنمو المرحلة الثالثة

بيكن أف يتوسع النشاط إلى خارج مبتكريو الأكائل، فيبدأ الضغط السلبي حيث يتزايد عدد العارضتُ  ،ابؼرحلة ذهى
 الفشل، أك ظهور عوائق أخرل بفكن أف تدفع ابؼنحتٌ بكو التًاجع.للمنتج كيبدأ 

                                                             
، ابعزائر، ص 03، العدد 07حوليات جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد  (: كاقع كآفاؽ ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر،2020بسويح متٌ كآخركف، ) -1

407. 
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 :الانزلاؽ في الوادم، كبالرغم من استمرار ابؼمولتُ ابؼغامرين )رأس ابؼاؿ ابؼغامر( بتمويل ابؼشركع إلا  المرحلة الرابعة
ما يؤدم إلى خركج أنو يستمر في التًاجع حتى يصل إلى مرحلة بيكن تسميتها كادم ابغزف أك كادم ابؼوت، كىو 

 ابؼشركع من السوؽ في حالة عدـ التدارؾ خاصة كأف معدلات النمو في ىذه ابؼرحلة تكوف جد منخفضة. 
 :تسلق ابؼنحدر، يستمر رائد الأعماؿ في ىذه ابؼرحلة بإدخاؿ تعديلات على منتجو كإطلاؽ  المرحلة الخامسة

بفضل الاستًاتيجيات ابؼطبقة كاكتساب ابػبرة لفريق  إصدارات بؿسنة، لتبدأ الشركة الناشئة بالنهوض من جديد
 . العمل، كيتم إطلاؽ ابعيل الثاني من ابؼنتج كضبط سعره، كتسويقو على نطاؽ أكسع

 :ابؼرحلة يتم تطوير ابؼنتج بشكل نهائي كبىرج من مرحلة التجربة  ذهمرحلة النمو ابؼرتفع، في ى المرحلة السادسة
كالاختبار، كطرحو في السوؽ ابؼناسبة، تبدأ الشركة الناشئة في النمو ابؼستمر كيأخذ ابؼنحتٌ بالارتفاع، حيث بوتمل أف 

كبرقيق الأرباح  % من ابعمهور ابؼستهدؼ قد اعتمد الابتكار ابعديد، لتبدأ مرحلة اقتصاديات ابغجم30إلى  20%
  .الضخمة

 :Graham Paulكبيكن إبراز ذلك من خلاؿ ابؼنحتٌ التالي كابؼصمم من قبل     
 (: دورة حياة المؤسسات الناشئة 21-22شكل رقم )ال

 
Source: Paul Graham, startup happiness curve, consulté le 16/05/2022, 23:50, http://t.co/P1FDc1MCUB’’<==Good 

graphic           

 خصائص وأهمية المؤسسات الناشئة: المطلب الثاني
تتصف ابؼؤسسات الناشئة بدجموعة من ابػصائص التي بذعلها قادرة على التأقلم مع الأكضاع الاقتصادية بؼختلف     

الدكؿ سواء ابؼتقدمة أك النامية، كما تعتبر أحد البدائل التي بيكن أف يرتكز عليها الاقتصاد بؼا بؽا من أبنية بالغة الأثر، 
 كات.إبراز خصائص كأبنية ىذه الشر  كعليو سيتم

 

http://t.co/P1FDc1MCUB''%3c==Good
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 خصائص المؤسسات الناشئة -1
  :تتميز ابؼؤسسات الناشئة بدجموعة من ابػصائص التي تتشكل في نقاط القوة كالضعف كتتمثل فيما يلي    
 نقاط القوة  -1-1

  1:يلي نذكر منها ما    
 في معظم الدكؿ النامية من خلل في ىيكل الاقتصاد بسبب غياب  لمعاناةنظرا ل :توازن هيكل النشاط الإنتاجي

، حيث بات من الضركرم تقليص الفجوة ككضع إستًاتيجيات ناعات صغتَة كمتوسطة يستند إليهاقاعدة قوية من ص
 . لصغتَة القابلة للتطوير كالإنتاجلإصلاح ىذا ابػلل كتوسيع قاعدة ابؼنشآت ا

 ت الوسيطية لنشاط الشركات الكبرلخلاؿ توفتَ ابؼنتجاكىذا من  :دعم الشركات الكبيرة. 
  ل تتميز ابؼؤسسات الناشئة بقدرتها العالية على توفتَ مناصب شغ :ص عمل حقيقية وتقليص حجم البطالةتوفير فر

 .ما يؤدم إلى تقليص حجم البطالة
 اؿ كإعادة توزيع الدخلغر رأس ابؼمن خلاؿ توظيف ابؼدخرات نظرا لص :ستثمار المدخرات المحلية المصغرةا. 
 بسكن ابؼؤسسات الناشئة من إنتاج متطلبات السوؽ المحلي بفا  :ياسة إحلال الوارداتالمساهمة في تحقيق س

  .يساىم في إحلاؿ الواردات كتنمية الصادرات كبالتالي توفتَ النقد الأجنبي
 ة ابعودة كالابتكار كتقسيم العملنشر القيم الصناعية الإبهابية كإدار  تساىم في :نشر القيم الصناعية الإيجابية. 
 قيق إستًاتيجية التنمية المحليةابؼسابنة في بر . 
 علومة كمعابعة ابؼشاكل ابؼطركحةسرعة ابزاذ القرار لقلة التدرج الوظيفي كعدد العماؿ بفا يساىم في سرعة انتقاؿ ابؼ. 
 لكيتها الفرديةابغماس كالتحفيز العاليتُ نظرا بؼ . 
 ع ابؼتغتَات التي بردث في بؿيطهامركنتها كقدرتها على التأقلم م. 
 ية عالية نظرا لصغر رأس مابؽا )الرفع ابؼالي(ربح. 
 نقاط الضعف -1-2

  2:يلي نذكر منها ما    

                                                             
، ابعزائر، ص 04، العدد 12اسات كأبحاث، المجلد (: ابؼؤسسات الناشئة، الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر كاقع كبرديات، بؾلة در 2020علي بخيتي كآخركف، ) -1

537-538. 
مقاؿ  في ابعزائر للمسابنة في الإنعاش الاقتصادم، startup(: حاضنات الأعماؿ كآلية لدعم كبسويل ابؼؤسسات الناشئة 2020بدار عاشور كآخركف، ) -2

كعلوـ التسيتَ، جامعة  منشور في إطار الكتاب ابعماعي بعنواف ابؼؤسسات الناشئة كدكرىا في الإنعاش الاقتصادم في ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية
 .191البويرة، ابعزائر، ص  –آكلي بؿند أكبغاج 
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 ى اختيار كصياغة إستًابذية العملبؿدكدية كعدـ القدرة عل . 
 لتوزيع بسبب قلة كضعف إمكانياتهاعلى تكوين شبكة فعالة ل عدـ قدرتها . 
 ابؼاضي ابؼالي ، غياب لعل أبرزىا: ضعف ىيكلها التمويلي، قلة الضمانات صعوبة بلوغها ابؼوارد التمويلية لعدة أسباب

 . لتلك ابغديثة منها
 قتصاديات ابغجم بسبب صغر حجمهابيكنها الاستفادة من ا لا.  
 المؤسسات الناشئة أهمية -2
 تكتسي ابؼؤسسات الناشئة خلاؿ العقدين الأختَين مكانة ىامة في الاقتصاد العابؼي كذلك لتأثتَىا في بعض     

  1ابؼؤشرات الاقتصادية كتبرز أبنية الشركات الناشئة في:
  :العمل لأفراد تساىم الشركات الناشئة بشكل كبتَ في توفتَ فرص خلق الوظائف وتخفيض مستويات البطالة

المجتمع، إذ أف فرص النمو السريع التي بسيز ىذا النوع من الشركات بذعلها قادرة على توليد فرص التشغيل، كقد أثبتت 
العديد من الدراسات على ابؼستول العابؼي ىذا الدكر، ففي دراسة بؼؤسسة "فوكماف" حوؿ أبنية الشركات الناشئة في 

ملايتُ فرصة عمل سنويا خلاؿ الفتًة  5ن إثبات أف الشركات الناشئة خلقت خلق فرص العمل بسكن الباحثوف م
 كىو مستول أعلى بأربعة أضعاؼ من أم فئة عمرية للشركات الأخرل. 2005–1992

  :كفقا ؿزيادة إنتاج السلع والخدمات Ritchie ك Swisherمن مركز IDEA  فإف الشركات الناشئة لديها
تكنولوجيا أعلى بشكل غتَ متناسب مع حجمها كىذا ما يؤدم إلى زيادة إنتاج السلع كابػدمات، كفي تقرير صدر 

عن مركز الدراسات الاقتصادية في مكتب الإحصاء الأمريكي كجد الباحثوف أف الشركات التي تتمتع  2017عاـ 
 الشابة، كتقدـ مسابنات غتَ متناسبة في بمو السلع كابػدمات.  بإنتاجية عالية ىي ابؼؤسسات ابغديثة

 :نظرا لأف الشركة الناشئة بيكن أف تثتَ الإبداع في المجتمع فيمكنها ابؼسابنة في  إحداث تأثير إيجابي في المجتمع
سؤكليات جديدة تغيتَ القيمة ابؼوجودة في المجتمع كخلق عقلية جديدة بساشيا مع ىذا، سوؼ يدرؾ الناس أف لديهم م

 لعملهم كتطويرىم الوظيفي.

                                                             
، مذكرة -FINALEPدراسة حالة الشركة ابؼالية ابعزائرية الأكركبية للمسابنة –في ابعزائر (: كاقع بسويل ابؼؤسسات الناشئة 2020بوصوار بؼيس كآخركف، ) -1

ميلة،  –، معهد العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، ابؼركز ابعامعي عبد ابغفيظ بوالصوؼ غتَ منشورة مكملة لنيل شهادة ابؼاستً في العلوـ الاقتصادية
 .11-10ابعزائر، ص 

 IDEA: Intercommunale de développement économique et d'aménagement 
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 :بزلق الشركات الناشئة أسواقا جديدة أك بروؿ الأسواؽ القدبية بساما من خلاؿ تقدنً منتجات  فتح أسواق جديدة
تغتَ الاقتصاد العابؼي، كغالبا ما بزلق التقنيات ابعديدة فرصا جديدة تستفيد منها الشركات الناشئة، ثم بزلق 

 الناشئة قيمة ىائلة مقارنة بالشركات الناضجة، كىو ما يدعم ابؼنافسة كيدفع الاقتصاد بكو التطور.الشركات 
  :بيكن للشركات الناشئة أف تساىم بشكل كبتَ في البحث كالتطوير لأنها غالبا ما تتعامل مع تعزيز البحث العلمي

يق البحث كالتطوير في الشركة الناشئة كباحث عن التكنولوجيا العالية كابػدمات القائمة على ابؼعرفة، حيث يعمل فر 
 الابتكار كبوافظ على بمو الشركة، كيساىم بشكل جيد في التوجو التطبيقي أك العمل البحثي في ابعامعات كابؼعاىد
كابؼؤسسات التعليمية الأخرل، نتيجة لذلك بيكن للشركات الناشئة تشجيع الطالب أك الباحثتُ على تنفيذ أفكارىم 

 .لاؿ العمل عند الشركات الناشئةمن خ
 الفرق بين المؤسسات الناشئة والمقاولاتية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطلب الثالث:

عن كل نشاط إنشاء مشركع أعماؿ جديد، يقدـ فعالية اقتصادية مضافة، قد يكوف في أشكاؿ بـتلفة  تعبر ابؼقاكلاتية    
بزتلف باختلاؼ معايتَ التصنيف، كابغجم مثلا بقد مؤسسات صغتَة كأخرل كبتَة، أما حسب معيار الإبداع بقد 

مفهوـ  يعتبرذات التكنولوجيات ابؼتطورة. كبؽذا ابؼؤسسات التقليدية التي تفتقر إلى الإبداع كالابتكار كابؼؤسسات الناشئة 
من أشكاؿ  شكلا بؼؤسسات الناشئة ما ىي إلاابؼقاكلاتية ىو ابؼفهوـ الأشمل، فابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كا

الفرؽ بتُ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كغتَىا من الشركات التقليدية مع الشركات  بيكن برديدفي حتُ  1ابؼقاكلاتية.
  2ناشئة في العناصر التالية:ال
  :تقدـ الشركات الناشئة أفكارا إبداعية، بينما يتم إنشاء ابؼؤسسات الهدف من التأسيس أو الطبيعة الإبداعية

الصغتَة كابؼتوسطة بدا يتوافق مع السوؽ المحلية كلا تقدـ أفكارا ابتكارية، كبالتالي فاف الإبداع كالابتكار ىو بظة 
 كس ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التي تتجو أف تكوف أكثر تقليدا.الشركات الناشئة ع

  :تعتمد الشركات الناشئة على الابتكار بفا بهعل فرص الدعم بؽا منخفضة كبرتاج بؾهودات أكبر خطوات التأسيس
من طرؼ رائد الأعماؿ، في حتُ تقوـ ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على خطة عمل كاضحة، كتتمتع بفرص أكبر 

 .  للحصوؿ على التمويل اللازـ
  :الصغتَة كابؼتوسطة عادة في أسواؽ بؿددة كمستقرة، كبقدىا تنشط ابؼؤسسات البيئة الصناعية أو السوق المحلي

تؤثر بشكل كاضح على الاقتصاد المحلي من خلاؿ توفتَ فرص عمل بصورة أكبر، كما أف احتياجاتها التمويلية ليست 
                                                             

 . 45(: إدارة ابؼشركعات الصغتَة: مدخل استًاتيجي للمنافسة كالتميز، الطبعة الأكلى، دار الشركؽ، عماف، الأردف، ص 2006فلاح حسن ابغسيتٍ، ) -1
جامعة ابؼسيلة، بؾلة دراسات  –كأحد الآليات بػلق مؤسسات ناشئة: دراسة حالة حاضنة أعماؿ (: التعليم ابؼقاكلاتي  2020عبد ابغميد بشتَ كآخركف، ) -2

 . 205، ابعزائر، ص 06، العدد 03في الاقتصاد كإدارة الأعماؿ، المجلد 
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ضخمة كىو ما يقدـ بؽا تسهيلات كقركض بسويلية تسمح بؽا بتحقيق أرباح بصفة تدربهية. بينما تستهدؼ الشركات 
الناشئة التي تعتمد بصورة أكبر على الابتكار كالتجريب أسواقا أكبر كأكسع، كىذا ما بهعل نسبة ابؼخاطرة فيها أكبر 

 بكثتَ من ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.
 :تعتمد الشركات الناشئة على مصادر بسويلية حديثة ترتكز على فتح رأبظابؽا لفتًة بؿددة   من حيث مصادر التمويل

ابؼخاطرة كملائكة الأعماؿ عكس ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة التي تعتمد بشكل أكبر على التمويل  کرأس ماؿ
 التقليدم كالقركض البنكية. 

 :فهناؾ من يعتبر أف الشركات الناشئة ىي كضعية مؤقتة تتوقف على برقيق النمو ابؼتزايد، كإلا ستصبح  النمو المتزايد
تعرؼ أربع مراحل في دكرة حياتها من الانطلاؽ، النمو، النضوج كالتًاجع، في حتُ  مثل الشركات التقليدية التي عادة

 أف الشركات الناشئة تعرؼ تذبذبا بتُ مراحل التقدـ كالتًاجع في النمو )خاصة بتُ مرحلتي الانطلاؽ كالنمو(.
 :سابقا تتميز الشركات الناشئة بعوائد ربحية ضخمة متوافقة مع نسبة ابؼخاطرة  تم الإشارة لوكما  من حيث العوائد

 العالية التي تتحملها، كبؽذا تركز عليها شركات رأس ماؿ ابؼخاطرة عكس ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.
  :أك تبقى ىي مدة مؤقتة في الشركات الناشئة كونها تتحوؿ بسرعة إلى مؤسسات كبتَة مدة المشروع أو الفكرة

مشركعا صغتَا، بينما يعتمد استمرار ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة على مدل قدرة أصحابها على برقيق الاستقرار 
 كالربح، كبالتالي بيكن توسيع نطاقها قليلا كتظل ناجحة كمستمرة إلى فتًة غتَ معلومة.

بناء على ما تقدـ أعلاه، بيكن تأطتَ أىم الفركقات بتُ الشركات الناشئة كابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كغتَىا من     
الشركات التقليدية، كوف أف ىذه الأختَة تتميز بأسواؽ بؿلية ضيقة تسعى فيها للحفاظ على مكانتها، إضافة إلى عدـ 

الشركات الناشئة ا أمسعى للحفاظ على الربح الذم برققو بصفة تدربهية. رغبتها في ابؼخاطرة حفاظا على رأبظابؽا الذم ي
فتنفرد بالقدرة على مواجهة السوؽ كتوفتَ منتجاتها كخدماتها لكل ابؼستهلكتُ، نظرا لسرعتها الفائقة على النمو كالتوسع 

 .1نتيجة التكنولوجيا ابؼتطورة التي تستعملها
 
 
 
 

                                                             
الكتاب ابعماعي بعنواف ابؼؤسسات (: الشركات الناشئة في ابعزائر: بتُ كاقعها كمتطلبات بقاحها، مقاؿ منشور في إطار 2021مزياف أمينة كآخركف، ) -1

 .35البويرة، ابعزائر، ص  –الناشئة كدكرىا في الإنعاش الاقتصادم في ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة آكلي بؿند أكبغاج 
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 الثاني: تمويل المؤسسات الناشئة المبحث
بتُ معوقات مؤسسات التمويل حيث تبقى  ابؼؤسسات الناشئة تعد إشكالية التمويل من أىم ابؼشكلات التي تواجو    

من البنوؾ كابؼؤسسات ابؼالية  احتياجاتهاابؼؤسسات الناشئة لا يتيسر بؽا تدبتَ  ، لأفالتمويلية الاحتياجاتكمتطلبات 
، بالإضافة إلى قصور الوعي ابؼصرفي لدل صوؿ على القرضللضمانات التي يتعتُ تقدبيها مقابل ابغ امتلاكهابسبب عدـ 

رابتُ أك الوسطاء غتَ من ابؼ الاقتًاضيضطرىم إلى ك ، أكثر ترددا في التعامل مع البنوؾصغار الصناع كالتجار بفا بهعلهم 
 . ذلك من الطرؽ ابؼستحدثة، أك الشراء بالأجل من بعض التجار أك غتَالنظاميتُ

 المطلب الأول: المصادر التقليدية والحديثة في مجال تمويل المؤسسات الناشئة
، كأماـ تباين ىذه ابؼصادر ما بتُ قدنً ألفتو الأنشطة التجارية مصادر التمويل للمؤسسات ابؼصغرة أماـ تعدد    

أفرزتو حاجات العصر كمقتضياتو  ، كبتُ ما ىو حديث(الخارد الداخلية، القركض...ابؼو منذ زمن بعيد ) كالاقتصادية
من زكايا بـتلفة كذلك من  ، بيكن تناكؿ مصادر بسويل ابؼؤسسات الناشئة(الخ...م، رأس ماؿ ابؼخاطرالتمويل التأجتَ )

  :يليا خلاؿ م
 اديةمصادر تمويل المؤسسات الناشئة من وجهة نظر تمويل التنمية الاقتصادية والمؤسسة الاقتص -1

كجهة نظر بسويل ابؼؤسسة الاقتصادية ك  بتُ بسويل ىذه ابؼؤسسات من كجهة في بسويل ابؼؤسسات الناشئة تمييزالبيكن     
  :نظر بسويل التنمية الاقتصادية

 من وجهة نظر تمويل التنمية الاقتصادية  الناشئة تمويل المؤسسات -1-1
ىو  منها ما ،بتُ نوعتُ من جهات أك مصادر التمويل التمييزعلى تصنيف بسويل التنمية الاقتصادية فيمكن  اعتمادا    

 1:بؿلي كآخر خارجي
 واء بالنسبة ابؼؤسسات الناشئة من ابؼدخرات الوطنية الاختيارية س ويلحيث يتم بس: التمويل المحلية مصادر

الادخار العاـ كابػاص بؼواجهة التمويل ابؼطلوب فإف ىناؾ كسائل بؿلية ، كأماـ عدـ كفاية للأشخاص أك ابؼؤسسات
 .ض العامةأخرل منها ابعباية كالقرك 

 رد أجنبية لسد حاجاتها حيث تعتمد بعض الدكؿ في بسويل ابؼؤسسات الناشئة على موا: مصادر التمويل الخارجية
مباشر من أشخاص أك ىيئات تثمار أجنبي ، كىذه الأمواؿ الإضافية ابػارجية إما تأخذ شكل اسالتمويلية

الأجل من حكومات أك  ، أك على شكل قركض طويلةورة إعانات مالية كىبات كتسهيلات، أك في صكمؤسسات
 .ىيئات دكلية

                                                             
 . 19-18(: التنمية الاقتصادية، الطبعة الأكلى، دار النهضة العربية للطباعة كالنشر كالتوزيع، بتَكت، لبناف، ص 1988بكرم، ) كامل  -1
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 من وجهة نظر تمويل المؤسسة الاقتصادية  الناشئة تمويل المؤسسات -1-2
أك ابؼلكية أم بصيع موارد ابؼيزانية التي تستخدمها ابؼؤسسة  قصد بها تشكيلة خصوـ ابؼؤسسة سواء ارتبطت بالديني    

كل دعم مقدـ من ابغكومة  أحيانا يأخذ بسويل ابؼؤسسات الناشئة ش 1.كرة الاستثمار أك دكرة الاستغلاؿبهدؼ بسويل د
  2بـتلفة أبنها: في صور

  تكاليف الاستثمار تقدمها ابغكومة أك مثل الإعانات النقدية على شكل مبالغ لتغطية جزء من مزايا تقدنً حوافز ك
اضي دكف مقابل أك بأسعار ، أك على شكل إعانات عينية كتقدنً أر الناشئة ابؽيئة الوصية القائمة على ابؼؤسسات

 .تشجيعية
 ركض قصتَة الأجل لتمويل الاستغلاؿ ابعارم بدكف قوسطة الأجل لتمويل الاستثمارات ك تقدنً قركض طويلة كمت

 .مدعمة، من قبل ىيئات مكلفة بذلك دبفوائفوائد أك 
 كبصركية يةئجباكشبو  يةئجباح إعفاءات نم. 
 ؤسسات تؤىلهم ابؽيئة الوصيةتقدنً ابؼساعدة الفنية كالاستشارة من قبل بـتصتُ في بؾاؿ دعم كإسناد ابؼ.   
 مصادر تمويل المؤسسات الناشئة  من التمويل الإسلامي -1-3

ة بتُ الناشئة ابؼعاصرة كسائل كمصادر متنوعة لتمويل نشاطاتها ابؼتنامية بفا بهعلها أماـ ابؼفاضلتطرح أماـ ابؼؤسسات     
لشريعة ألا كىو التمويل ىو مرتبط بخصوصية مقاصد ا ، كفي ىذا الصدد ىناؾ من ابؼصادر ماالبدائل التمويلية ابؼتاحة

 :كما يلي  ىذا التمويل استعراضلذلك سوؼ يتم  3،الإسلامي
 ستًباح من مالكها إلى شخص آخر يديرىا تقدنً ثركة عينية أك نقدية، بقصد الإ": التمويل الإسلامي بـ يعرف

، كيقدـ ىذا التمويل عن طريق البنوؾ الإسلامية التي تتميز في 4"لقاء عائد تبيحو الأحكاـ الشرعيةكيتصرؼ فيها 
ىذه العلاقة ىي ركة كعلاقة الفائدة بعلاقة الربح، ك ابؼشابؾاؿ الأعماؿ ابؼصرفية برديدا باستبداؿ علاقة القرض بعلاقة 

 .دكات كالاىتماماتالتي بردث التغيتَ ابعذرم في الأ
 
 

                                                             
 .138بورناف مصطفى كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  -1
، معهد العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر، غتَ منشورة (: الاستثمارات السياحية في الأردف، رسالة ماجستتَ في العلوـ الاقتصادية1997رياف دركيش، ) -2

 .42-41ابعزائر، ص 
 .138بورناف مصطفى كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  -3
 .139ابؼرجع نفسو، ص  -4
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 الطرق المستحدثة في تمويل المؤسسات الناشئة -2
قرض الإبهار، كرأس ماؿ ك  التمويل ابعماعي كل منسيتم تناكؿ   الطرؽ ابؼستحدثة في بسويل ابؼؤسسات الناشئةمن     

مساعدة في زيادة إمكانية حصوؿ  كآليات، كضماف كتقييم الائتماف  استغلاؿ حقوؽ ابؼلكية كطرؽ بسويل، ك ابؼخاطر
 .شئة على بسويل يتوافق مع خصائصهاابؼؤسسات النا

 تقييم الائتمان ومكاتب الائتمان  -2-1
بؿور التغتَات التي بيكن أف تؤدم إلى تماف ئلذم بيكن تنفيذه بواسطة مكتب الاا يعد مفهوـ نظاـ تقييم الائتماف    
 1:تًؼ لطلبات التمويل اعتمادا على، من خلاؿ التقييم ابؼستقل كالمحدة فرص التمويل للمؤسسات ابؼصغرةزيا
 يستخدـ أسلوب تقييم الائتماف كأسلوب موضوعي لتقدير بـاطر الائتماف كتستخدـ في ىذا تقييم الائتمان :

قتًض على تسديد احتمالات قياـ ابؼقتًض بسداد الائتماف أم التنبؤ بقدرة ابؼالأسلوب صيغة رياضية لتحديد 
، كبودد تقرير الائتماف التقييم أك على عينة عشوائية من الزبائن بالاعتماد، حيث تبتٌ ىذه النماذج القرض ابؼمنوح لو

 ا التقييم يتم ابزاذ قرار التمويل.بناءا على ىذتماني ك الوضع الائتماني للمقتًض بناءا على معلومات عن تاربىو الائ
 إلى مصادر متخصصة موثوؽ  حاجةالبنوؾ في كانت ،  كانتشار الائتماف كارتفاع بـاطرهمع اتساع : مكتب الائتمان

البنوؾ  بعأت، كفي ضوء عدـ استطاعتها توفتَ معلومات بشكل كاؼ بعدارة الائتمانية لطالبي القركضفيها لتقييم ا
، حيث تقوـ مكاتب الائتماف بهذه ابػدمة التي تساىم بها في دعم على ىذه ابؼعلومات در آخر للحصوؿإلى مص

مة لدراسة كمعابعة طلبات للاز ا، كابؼدة الزمنية كاليف: الاقتصاد في التل ابؼؤسسات الناشئة كذلك من خلاؿبسوي
من التقييم الدقيق كنهم فلاس بتوفتَ معلومات أساسية للبنوؾ بسالإركض كحالات قالتمويل، كبزفيض خسائر ال

، كما أف ابعدارة الائتمانية حسب التقييم ، بفا يسهل منح قركض بشكل أكثر موضوعية لذكملظركؼ ابؼقتًض
عملية التقييم ابؼستمرة كابؼتواصلة تسمح بتحديد مستول ابؼخاطرة لعمليات الاقتًاض بفا بيكن من ابزاذ الإجراءات 

لإقراض بشكل موضوعي بدؿ الاعتماد على التقييم الشخصي للمشرفتُ على ابؼناسبة في كقتها كبرديد سياسة ا
 .ذاتية رائهمآالإقراض التي عادة ما تكوف 

 ايعتبر ضعف أك انعداـ الضمانات من بتُ أىم ابؼشاكل التي تواجهه :طريقة تقاسم المخاطر مع طرف ثالث 
، كلتجاكز ىذه ابؼشكلة ابؼؤسسات ابؼالية الأخرلبنوؾ أك ابؼؤسسات الناشئة عندما تتقدـ بطلبات القركض من ال

، كىذه الأختَة عبارة مؤسسات ضماف القركض البنوؾ إلى التعاكف مع أطراؼ أخرل لتقاسم ابؼخاطر تتمثل في بعأت
عن مؤسسات مالية مهمتها الأساسية منح ضمانات مالية للبنوؾ التي تقبل بسويل مشاريع اقتًحها أصحابها على 

                                                             
 .140-139بورناف مصطفى كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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، أما في حالة الإفلاس تقوـ القرض للبنك بنسب بؿددة في العقدو تقوـ بتسديد الأقساط ابؼتعثرة من البنك، كعلي
، احب ابؼؤسسة ابؼستفيدة من الضمافالباقي يتحملو صلنسبة التي تم ضمانها من القرض ك مؤسسة الضماف بتعويض ا

، كما للاستثمارات ابؼادية للمؤسساتمة كتكفل عادة مؤسسات الضماف القركض ابؼتوسطة كالطويلة ابؼدل اللاز 
 SOFARI حيث تقوـ شركة ،ىو عليو في فرنسا بذدىا في بعض البلداف ابؼصنعة تهتم بالقركض قصتَة الأجل مثل ما

 .% أماـ ابعهات ابؼابكة للتمويل50بضماف العمليات الاستغلالية للمؤسسات بنسبة 
 حقوق الملكية الفكرية  التمويل عن طريق استغلال -2-2

التنفيذ في معظم بلداف العالم كمع تزايد حدة  حيز TRIPS مع دخوؿ اتفاقية حقوؽ ابؼلكية الفكرية ابؼتعلقة بالتجارة    
، فإف ىناؾ توجو عاـ حوؿ اعتماد ابؼؤسسة مهما كاف حجمها على الابتكار من جهة كعلى كضع لعوبؼةاابؼنافسة نتيجة 
 1 بغماية تلك الابتكارات من استغلابؽا من طرؼ الآخرين دكف ترخيص. الآليات اللازمة

ض استًجاع تكاليف خارجها كمورد ىاـ بغر ؿ تلك الابتكارات داخل ابؼؤسسة ك كتم تبتٍ سياسات بغسن استغلا    
ة كتطورىا من سسلدكرىا ابغاسم في ضماف بقاء ابؼؤ  ر بسويل عملية الإبداع كالابتكار،، كلضماف استمراالبحث كالتطوير

  2. كمن الأمثلة على ذلك:جهة، كبرستُ مردكديتها كربحيتها من جهة أخرل
 مؤسسة  PILVA الكركاتية ابؼتخصصة في الصناعة الصيدلانية حيث أف استغلاؿ حقوؽ ابؼلكية الفكرية بظح بؽا

 . كاتيا كبعض بلداف أكركبا الشرقيةبتمويل عملية توسيع أنشطتها داخل كر 
 ابؼستقل ابؼخبر BIOBRAS  البرازيلي الذم بروؿ من بـبر صغتَ إلى شركة من بتُ الأربع الأكائل في ميداف صناعة

 .استغلالو بغقوؽ ابؼلكية الفكرية بعض أنواع الأنسولتُ ابؼتطورة بعد
 التمويل عن طريق رأس مال المخاطر  -2-3
، كإبما تعد نوعا من توفتَ التمويل للمؤسسات فقط إلى تهدؼ مؤسسات التمويل عن طريق رأس ماؿ ابؼخاطرلا     

 مشركعات خاصة ، إذ يعرؼ على انو كل رأس ماؿ يوظف بواسطة كسيط مالي متخصص فيا بـاطرة عاليةمشاركة به
، تتميز باحتماؿ بمو قوم لكنها لا تنطوم في ابغاؿ على التيقن بابغصوؿ على دخل أك التأكد من ذات بـاطر مرتفعة

، أملا في ابغصوؿ على فائض قيمة عالي في ابؼستقبل البعيد نسبيا عند حصة ىذه أس ابؼاؿ في التاريخ المحددداد ر استً 
  3ابؼؤسسات بعد عدة سنوات. كيهدؼ استخداـ ىذا الأسلوب التمويلي إلى:

                                                             
1- Jean Lachman, (1996): Financer l'innovation des PME, Edition Economica, Paris, France, p 04. 

، 04حقوؽ ابؼلكية الفكرية في الاتفاقيات التجارية ابعهوية كالثنائية، بـبر الدراسات الاقتصادية ابؼغاربية، العدد (: دكافع التًكيز على 2005بناؿ علي، ) -2
  .05ابعزائر، ص 

 .04تدعيم ابؼشركعات الناشئة، دار النهضة العربية، القاىرة، مصر، ص (: مؤسسات رأس ماؿ ابؼخاطر كدكرىا في 2001عبد الباسط كفا، ) -3
 TRIPS: Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights. 
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 كبذلك فإف رأس لديها إمكانيات بمو كعائد مرتفع توفتَ التمويل للمشركعات ابعديدة أك عالية ابؼخاطر كالتي تتوفر ،
ماؿ ابؼخاطر ىو طريقة لتمويل ابؼؤسسات غتَ القادرة على تدبتَ الأمواؿ من إصدارات الأسهم العامة أك أسواؽ 

 .الدين عادة بسبب ابؼخاطر العالية ابؼرتبطة بأعمابؽا
 بشركط ملائمة  التغلب على عدـ كفاية العرض من رؤكس الأمواؿات ابػاصة بالتمويل الاستثمارم ك مواجهة الاحتياج

 . القائمة من ابؼؤسسات ابؼالية
   التمويل بقرض الإيجار -2-4

ظل نقص في ، كىذا في ويل كتنفيذ بـططاتهم الاستثماريةيعتبر قرض الإبهار خيارا إضافيا متاحا للمستثمرين لتم    
اتفاؽ متعاقد بتُ أنو: "معدؿ التمويل الذاتي من جهة أخرل، كبيكن تعريفو على ، كضعف الأمواؿ ابػاصة من جهة

، ابؼؤجر ىو الطرؼ بل دفعات دكرية بؼدة زمنية بؿددةطرفتُ بىوؿ أحدبنا حق الانتفاع بأصل بفلوؾ للطرؼ الآخر مقا
الذم بوصل على الدفعات الدكرية مقابل تقدنً الأصل في حتُ أف ابؼستأجر ىو الطرؼ ابؼتعاقد على الانتفاع بخدمات 

 1".ط التأجتَ للمؤجرالأصل مقابل سداده لأقسا
 يشكل قرض الإبهار منتجا ماليا مهما من كجهة نظر ابؼستأجر لكونو يقدـ مزايا عديدة كمتنوعة نذكر منها ماك     
 2يلي:
  إذ يسمح ذلك بأف ر دكف ابغاجة إلى التمويل الذاتي% للاستثما100يشكل قرض الإبهار بسويلا قد يصل إلى ،

 .اىزة بؼواجهة احتياجات الاستغلاؿ، كما برتفظ بخزينتها جالعاملة برأس مابؽا برتفظ ابؼؤسس
 تسجيلو في التعهدات خارج ابؼيزانية تقدبيا بؿسنا للميزانية.  ي، يعطلا يظهر الأصل ابؼؤجر في الأصوؿ 
 ابغصوؿ ابؼتوسط الأجل، في حالة رفض طلب ابؼؤسسة ة بسويل بديلة عن القرض الطويل ك يشكل قرض الإبهار كسيل

 توسع. الالتي لا تتوافر على أمواؿ كافية خاصة في حالة الإنشاء ابعديد أك على قركض من طرؼ البنك، ك 
 قا لاحتياجات ابؼؤسسات ابؼستعملةابؼركنة التي بسيز قرض الإبهار بفضل الأشكاؿ ابؼكيفة طب. 
 ع بىفض كليا من الوعاء الضريبيفو إف اللجوء إلى قرض الإبهار مفيد أيضا من الناحية ابعبائية فقسط الإبهار ابؼد. 
  استعماؿ قرض الإبهار ينعكس على نسب ابؼديونية كبرستُ ابؽيكل ابؼالي للمؤسسة بفا بيكن ابؼؤسسة من الاحتفاظ

 .القدرة على الاقتًاض أماـ البنوؾ، كبالتالي القدرة على الاستثمارب

                                                             
كابؼتوسطة  (: تأجتَ الأصوؿ الثابتة كمصدر بسويل للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، ابؼلتقى الوطتٍ الأكؿ حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة2002بعلوج بولعيد، ) -1

 .08، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة الأغواط، ابعزائر، ص أفريل 09ك 08نمية، ابؼنعقد يومي كدكرىا في الت
كابؼتوسطة  (: ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في مواجهة مشكلة التمويل، ابؼلتقى الدكلي حوؿ متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة2006عبد الله إبراىيمي، ) -2

 .381، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة الشلف، ابعزائر، ص أفريل 28-17العربية، ابؼنعقد في في الدكؿ 
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 رض ، كيصبح من غتَ الضركرم فلأساس للمؤجر الضماف ابغقيقي كا، لاف حق ابؼلكية يعتبرتقدنً ضمانات مبسطة
 .رىن عقارم مباشر على ابؼستأجر

 الرسم بيتد على   ، لاف تسديد ىذاخاصة بالرسم على القيمة ابؼضافة لا بزصص ابؼؤسسة مسبقا من ابػزينة مبالغ
 .كامل فتًة العقد، بفا بوسن مستول ابػزينة

  لذلك فإف ىذا يفضلوف الاقتًاض مقابل سعر فائدةالذين لا يعتبر قرض الإبهار فرصة بسويلية إضافية للأفراد ،
 الأسلوب يطبق حاليا في الكثتَ من البنوؾ الإسلامية.

 التمويل الجماعي -2-5
التمويل ابعماعي في أصلو أداة بسويلية ليست بابعديدة في حد ذاتها، فقد نص عليها التمويل الإسلامي من يعد     

)ابؽبات، القرض ابغسن، ابؼشاركة...(، كإبما ابعديد فيها ىو استخداـ الأنظمة ابعماعي الإسلامي  التمويل خلاؿ أدكات
ابؼعلوماتية ابغديثة كشبكة الانتًنت من خلاؿ تطوير مبادئ كآلية عملها القدبية إلى تطبيقها عبر منصات الكتًكنية تعمل 

 1كفق التقدـ التكنولوجي من أجل مواكبة التقدـ كالتطور.
بيثل التمويل ابعماعي آلية بسويل للمشاريع، تسمح بجمع مبالغ مالية )أحيانا تكوف مبالغ منخفضة جدا( من عدد      

كبتَ من الأشخاص، بحيث يوفر ىذا النهج أساليب كأدكات بؼعاملة مالية تقوـ على إلغاء الوساطة مع ابعهات التقليدية،  
استثمارات مبالغ معينة من ابؼاؿ مهما كانت قيمتو، كإذا أضيف إلى كما يتيح الفرصة لكل فئات المجتمع لاستثمار 

الأعضاء الآخرين فإنو يوفر التمويل الكافي للمشركع، كخلافا للنظاـ ابؼصرفي التقليدم فإف التمويل ابعماعي لا يهدؼ 
 2رتو.إلى برقيق الربح من الاستثمار فقط، بل يهدؼ أيضا إلى مساعدة كدعم صاحب ابؼشركع لتنفيذ فك

بيثل التمويل ابعماعي ظاىرة جديدة تعطي الأفراد فرص بسويل مشاريعهم كأعمابؽم عبر منصات  في تعريف آخر    
 3الكتًكنية كمواقع الانتًنت.

ىو شكل من أشكاؿ التمويل الذم يتجو إليو العديد من أصحاب التمويل ابعماعي  ريف تشتًؾ في أفىذه التعا    
الأفكار كابؼشاريع الريادية )أصحاب العجز( من أجل ابغصوؿ على التمويل اللازـ بؼشاريعهم، كذلك عن طريق طرح 

ة كعرض فكرتهم على بؾموعة من الأشخاص )أصحاب الفائض( من خلاؿ مواقع الكتًكنية على شبكة الانتًنت كابؼتمثل
                                                             

 (: التمويل ابعماعي أداة مستحدثة في ابعزائر لتمويل ابؼشاريع الريادية )عرض بعض بذارب بسويل ابؼؤسسات الناشئة عن2021عابدم لامية كآخركف، ) -1
 .125، ابعزائر، ص 02، العدد 05طريق التمويل ابعماعي الناجحة عابؼيا مع الإشارة إلى بموذج ابعزائر(، بؾلة الامتياز لبحوث الاقتصاد كالإدارة، المجلد 

كسط كشماؿ إفريقيا، بؾلة الدراسات (: التمويل ابعماعي آلية مبتكرة لزيادة فرص بسويل الشركات الناشئة: إشارة إلى منطقة الشرؽ الأ2020بللعما أبظاء، ) -2
 .   04، ابعزائر، ص 02، العدد 05الاقتصادية ابؼعاصرة، المجلد 

، العدد 08(: فرص بديلة للتمويل في العالم العربي: التمويل ابعماعي الإسلامي، بؾلة الإدارة كالتنمية للبحوث كالدراسات، المجلد 2019شياد فيصل، ) -3
 .239، ابعزائر، ص 01
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كذلك خلاؿ فتًة زمنية بؿددة، فيقوـ الأشخاص ابؼعجبوف بالفكرة ابؼعركضة بتمويلها أك في منصات التمويل ابعماعي 
        شرائها أك الاستثمار فيها أك التبرع بؽا، إلى أف يتم بصع ابؼبلغ ابؼطلوب للبدء في عملية تنفيذ ابؼشركع.

 وخصائص تمويل المؤسسات الناشئة أهدافالمطلب الثاني: 
من إنشاء ىذا  الأىداؼ ابؼرجو برقيقها بلوغبستاز عملية بسويل ابؼؤسسات الناشئة بدجموعة من ابػصائص تؤىلها إلى     

 .النوع من ابؼؤسسات
 أهداف تمويل المؤسسات الناشئة -1

، كتتجلى من خلابؽا أبنية كدكر التمويل أىداؼسات الناشئة بصفة خاصة عدة لتمويل ابؼؤسسات بصفة عامة كابؼؤس    
  1:، كتتمثل فيما يليكالاجتماعية الاقتصاديةابؼصغر في بعث حركة التنمية 

  بالإمداد بالتجهيزات اللازمة الاستثمارمتوفتَ السيولة الضركرية للمشركع.  
  ابؽيئات ف توظيف ابؼوارد خاصة فيما بتُ بضما الاقتصاديةتسهيل بـتلف التدفقات النقدية كابؼالية بتُ بـتلف الأعواف

  .الأخرل الاقتصاديةالأعواف ابؼالية، ك 
  الاستثمارمتغطية جزء من تكاليف ابؼشركع.  
 ( كيضبطها ككلاء التأمتُ ضد العجز عند تجارم كجود أطراؼ تنظم ابؼخاطر )البنوؾتستلزـ الصناعة للتمويل ال

 .السداد كضماف ابغسابات
  الأطراؼ مع القطاع ابؼصرفي التجارم كابؼؤسسات ابؼالية الأخرل لتوفتَ منتجات التجارة الدكليةيتعاكف ىؤلاء. 
  إلى مستول العابؼية كالارتقاءكبرستُ الإنتاج كالرفع من الإنتاجية  الاقتصادبرريك عجلة.  
  بصورة أفضل كأسرع لطلبات الزبائن كالاستجابةالتنوع في النشاطات ابؼصرفية.  
 التصديرية للمؤسسات عن طريق دعم ىذه ابؼؤسسات كبسويلها القدرات.  
  يساعد التمويل على التوسع كفتح كحدات أك خطوط إنتاج جديدة بؽذه ابؼؤسسات كزيادة حجم أنشطتها كمنو زيادة

 .العمالة
  هيزات ابغصوؿ على ابؼعدات كالآلات كالتجعلى يساعد التمويل التأجتَم ابؼؤسسات كخاصة ابؼؤسسات الناشئة

على ، كما يساىم في ابغصوؿ من البنوؾ الاقتًاضابغديثة بالنظر إلى إمكانياتها ابؼالية المحدكدة كعدـ القدرة على 
  .العملة الصعبة

                                                             
(: كاقع كآفاؽ التمويل التأجتَم في ابعزائر كأبنيتو كبديل بسويلي لقطاع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة، ابؼلتقى الدكلي حوؿ 2006رابح خوني كآخركف، ) -1

التسيتَ، جامعة الشلف، ابعزائر، ص ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ أفريل 28-17العربية، ابؼنعقد في متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الدكؿ 
367. 



 لمحة عامة حول المؤسسات الناشئة                                                                    الفصل الثاني 

 

 

61 

 ابغد من الاستدانة. 
 تفعيل نظاـ ابؼشاركة عن طريق التمويل الإسلامي. 
 على التكفل كبسويل الأنشطة ابػاصة بالتكوين كالتدريب من أجل رفع الكفاءة كالفعالية لتأىيل ىذا النوع من  العمل

  .ابؼؤسسات
  من خلاؿ آلية حضانات الأعماؿ الانطلاؽمساعدة ابؼؤسسات الناشئة بعيدا على ضغوط المحيط في مرحلة. 
 خصائص تمويل المؤسسات الناشئة -2

مويل كبنا يل ابؼؤسسات الناشئة العديد من ابػصائص التي بيكن أف تؤثر على موقف طرفي عملية التتكتنف عملية بسو     
بسويل ، كتتمثل أىم خصائص عملية لى ابؼؤسسات الناشئة من جهة أخرل، كالقائمتُ عمؤسسات التمويل من جهة
 : ابؼؤسسات الناشئة فيما يلي

 كذلك أف أغلب المجالات التي تنشط فيها الدكؿ النامية ة السائدة في معظمكىي الظاىر  :ندرة رأس المال ،
  1.أدكات إنتاج بسيطة كاستخداـابؼؤسسات الناشئة تتميز بكثافة عنصر العمل 

 الاقتصادياتإذ بقد في بعض  ،: تعتبر ابغاجة إلى التمويل إحدل أىم بفيزات ابؼؤسساتالدائم للتمويل الاحتياج 
، إلا أف ىذه الأختَة بذد صعوبة في التمويل من برث على كيفية بسويل ابؼؤسسات اتبالرغم من كجود قوانتُ كإجراء

 2.طرؼ مؤسسات التمويل
  ىناؾ اتفاؽ عاـ على أف التطبيقات ابؼثلى فيما يتعلق بتمويل في تمويل المؤسسات الاستمراريةالقدرة على :

ا بقابليتها على ، تتميز أيضة ابؼستهدفةإلى أكبر عدد من الفئابؼؤسسات بقدر ما تتميز بالقدرة على الوصوؿ 
  3:ؤسسات بسويل ابؼؤسسات الناشئة أم. إف القابلية على الاستمرار ماليا ىي أمر حيوم لأنها تتيح بؼالاستمرار ماليا

  .تلبية احتياجات الفقراء بصورة مستمرة كمفيدة -أ
  .أف لا تكوف رىينة بدخاطر الإعانات كابؽبات -ب
  .موارد سوؽ ابؼاؿ الشكلي ئتعبأف  -ت
 .التأكيد للزبائن أف مؤسسة القرض الصغتَ ىي ليست مؤسسة للإحساف -ج

                                                             
، كلية ابغقوؽ كالعلوـ غتَ منشورة (: كاقع ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في ابعزائر كآفاؽ تنميتها، رسالة ماجستتَ في علوـ التسيت2003َسعدية السعيدم، ) -1

 . 19الاقتصادية، جامعة كرقلة، ابعزائر، ص 
 .135مصطفى كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  بورناف -2
(: تقرير حوؿ أفضل ابؼمارسات في بؾاؿ الإئتمانات الصغتَة للنساء كالشباب، الاجتماع السادس عشر 2001الأمم بؼتحدة كاللجنة الاقتصادية لأفريقيا، ) -3

 .  07، طنجة، ابؼغرب، ص مارس 16-13الدكلية، ابؼنعقد في  للجنة ابػبراء ابغكومية
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، الشيء الذم بهنب الفقراء من السقوط في حلقة النشاطات ذات ابؼردكدية الضعيفة عدـ إدخاؿ -د
 .القرض

 . الدين ككسب ثقة الزبائن -ق
  تعامل يعتبر عنصر الثقة من أىم العوامل التي بركم  :الناشئةافتقاد عنصر الثقة في القائمين على المؤسسة

، كبيثل عنصر الثقة بتُ مؤسسة التمويل كالعميل بؿصلة لعدة مؤشرات أبنها ابعدارة مؤسسات التمويل مع عملائها
كابؼقدرة  الائتمانية للعميل كالتي تتحدد من خلاؿ القوائم ابؼالية كحجم السيولة كمدل اعتماد ابؼشركع على القركض

كإذا نظرنا إلى ابؼشركع الصغتَ  .ية للقائمتُ عليو كمستول الإدارةالإنتاجية للمشركع كالشكل القانوني كالسمعة الائتمان
، كبالتالي فإف العلاقة بتُ ىذه ثقة مؤسسات التمويليفتقد إلى العديد من العوامل التي من شأنها اكتساب أنو بذد 

  1.ا ابغذر الشديدبهو ابؼؤسسات كابؼشركع الصغتَ يش
 حجم  بابلفاضصف ابؼؤسسة الناشئة عادة تت :عدم توافر الضمانات الكافية لمنح التمويل للمؤسسة الناشئة

، كعادة ما مؤسسات التمويل عند منح الائتمافالرأبظالية كبسثل ىذه الأصوؿ الضمانات التي تعتمد عليها  اأصوبؽ
، كع إلى رأس ماؿ عامل بصورة دكريةقيمة ىذه الأصوؿ نظرا بغاجة ابؼشر  تتجاكز احتياجات بسويل ابؼؤسسة الناشئة

يضاؼ إلى ىذا عدـ قدرة مؤسسات التمويل على التصرؼ في الضماف ابؼقدـ من ابؼؤسسة الناشئة عند التخلف عن 
 2.لى كجو السرعة كبدكف خسارة كبتَةكذلك ع ،السداد

 عاملات ابؼصرفيةافتقار ابؼؤسسة الناشئة للخبرة في أساسيات ابؼ.  
 الافتقار إلى السجلات ابؼالية. 
 صعوبة إعداد دراسات جدكل. 
  ملائمة القركض التي تطلبها ابؼؤسسات الناشئة مع العمليات البنكيةعدـ. 
 ل لاستكماؿ احتياجاتها التمويلية، كعلى : تلجأ ابؼؤسسات الناشئة عادة إلى مؤسسات التمويارتفاع تكلفة التمويل

( للمؤسسات الناشئة إلا ك موارد منظمات دكلية أك إقليميةمن مواردىا أطوط ائتماف ميسرة )خالرغم من تقدنً الدكؿ 
، العادة على بسويل الأصوؿ الثابتة، حيث تقتصر في ا لا بسوؿ بعض احتياجات ابؼؤسساتأنها ليست كافية كما أنه

                                                             
، 03، العدد 07(: آليات دعم كبسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، حوليات جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد 2021بن جيمة مرنً كآخركف، ) -1

 .525ابعزائر، ص 
اؿ ابؼخاطر، حوليات جامعة بشار في العلوـ (: إشكالية بسويل ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر كآليات دعمها: التمويل برأس ابؼ2021طيبي بومدين كآخركف، ) -2

 .506، ابعزائر، ص 03، العدد 07الاقتصادية، المجلد 
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بهعل ابؼشركع يلجأ إلى الاقتًاض بأسعار العائد العادية كالتي برددىا البنوؾ في ضوء تكلفة تدبتَ الأمواؿ  الأمر الذم
 .لربح ابؼطلوب كابؼخاطرة المحتملةكىامش ا

 عند دراسة حاجة  تعتبر ىذه النقطة في غاية الأبنية خاصة :ارتفاع نسبة المديونية بالمقارنة بأصول المؤسسة
لحصوؿ على بسويل أثناء التشغيل أك للتوسع حيث لا توفر أصوؿ ابؼشركع الضماف الكافي للحصوؿ لابؼشركع الصغتَ 

 .للمديونية مقارنة بحقوؽ ابؼلكية ، خاصة كأف البنوؾ تلتزـ بنسبة بؿددةجديد لاستمرار العملية الإنتاجيةعلى بسويل 
 ما تلجأ مؤسسات التمويل في ظل عادة  :تدخل مؤسسات التمويل وفرض الوصاية على المؤسسة المصغرة

ابؼالية كالفنية في بعض الأحياف، كعادة  غياب عنصر الثقة في ابؼؤسسة الناشئة إلى متابعة التنفيذ كالى التدخل بابؼشورة
، كيعتبر ىذا من ولى كافة عمليات ابؼشركع بالكامليتقبل صاحب ابؼؤسسة الناشئة ىذا التدخل كبييل إلى ت لا

 1.ابؼؤسسات الناشئة تعزؼ عن التعامل مع مؤسسات التمويل في الدكؿ النامية عل العديد منبذ الأسباب التي
       تمويل المؤسسات الناشئة بين معوقات مؤسسات التمويل ومتطلبات الاحتياجات إشكالية المطلب الثالث:
 التمويلية 

ابػاصة بها كجودة آليات التوزيع مهما، فإف حجم إذا كاف مستول تنمية كتطوير ابؼؤسسات الناشئة كقطاع الأنشطة     
ؿ رأس ابؼاؿ أيضا على درجة أكبر من الأبنية، لذلك فإف التحدم التمويلي الذم تواجهو ىذه لاالتمويل من خ

التمويلية ابػاصة بها من جهة كمدل اصطدامها  الاحتياجاتابؼؤسسات تفرضو خصائص ىذه ابؼؤسسات كمتطلبات 
 .رأس ابؼاؿ من جهة أخرللتي توفر ؤسسات التمويل ابد
 أسباب مشكلة التمويل من وجهة نظر مؤسسات التمويل -1

إلى لأصغر حجما تعود بالدرجة الأكلى مؤسسات التمويل أنو من بتُ أسباب مشكلة بسويل ابؼؤسسات ايرل بفثلو     
عادة ما يتميز بابلفاض  من ابؼؤسسات ذه ابؼؤسسات خاصة أف ىذا النوعبؽعدـ توافر الضمانات الكافية بؼنح بسويل 

ىذا إلى جانب صعوبة  عند منح الائتماف، الاعتبارالرأس مالية التي عادة تأخذىا مؤسسات التمويل بعتُ  الأصوؿحجم 
تصرؼ مؤسسات التمويل في الضمانات بسرعة كدكف خسارة في حالة بزلف ابؼقتًض عن تسديد ابؼستحقات كذلك 

 2ا من جهة كالاعتبارات الاجتماعية من جهة ثانية.نظرا لابلفاض موجوداته

                                                             
 .136بورناف مصطفى كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  -1
(: ابؼنشآت الصغتَة في الأردف، أبنيتها كابؼعوقات التي تواجهها كأساليب بسويلها، ملتقى دكلي حوؿ متطلبات تأىيل 2006خالد ابػطيب كآخركف، ) -2

 .155زائر، ص ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة الشلف، ابعأفريل 28-17العربية، ابؼنعقد في ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الدكؿ 
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كما يرل أصحاب ابؼؤسسات ابؼالية أف عدـ كجود تاريخ ائتماني لدل الشباب )الفئة التي عادة يوجو بؽا الدعم      
 1لا بيكن على أساسو تقييم جدارتو الائتمانية. كيضاؼ إلى ذلك الأسباب التالية: ابغكومي( عند بدأ نشاطهم

 ابػبػرة نقػص.  
 لعنصػػر الثقػػة الافتقار.  
  القركض ابؼطلوبة ملائمةعدـ. 
 صعوبة برضتَ دراسة ابعدكل.  
 بؿدكدية التسويق. 
 أسباب مشكلة التمويل من وجهة نظر القائمين على المؤسسة -2

متعلق يرل أصحاب ابؼؤسسات الأقل حجما أف أسباب مشكلة التمويل التي تواجهها مؤسساتهم منها ما ىو     
بابؼؤسسة التي تقدـ التمويل كمنها ما ىو مرتبط بخصائص ابؼؤسسة في حد ذاتها، كمن ىذه ابؼشاكل ارتفاع نسبة ابؼديونية 
بابؼقارنة بأصوؿ ابؼؤسسة كالتي تعتبر من ابعوانب ابؽامة خاصة عند دراسة حاجة ابؼؤسسة الناشئة للحصوؿ على بسويل 

العملية  لاستمرار توفر أصوؿ ابؼؤسسة الضماف الكافي للحصوؿ على بسويل جديد حيث لا ،أثناء الاستغلاؿ أك التوسع
الإنتاجية، كخاصة أف البنوؾ تلتزـ بنسبة بؿددة للمديونية مقارنة برأس ابؼاؿ، إضافة إلى مشكلة ارتفاع تكلفة التمويل 

كما   ،ةثابتبرامج دعم ىذه ابؼؤسسات عادة بتمويل الأصوؿ ال لاىتماـابؼستعمل لتغطية احتياجات ابؼؤسسة كىذا نظرا 
دخل مؤسسات التمويل بفرض الوصاية على ىذه ابؼؤسسات في ظل غياب عنصر الثقة تلجأ تانو في بعض الأحياف ت

صاحب كعادة لا يتقبل  ،إلى التدخل بابؼشورة ابؼالية كالتقنية في بعض الأحيافك  مؤسسات التمويل إلى متابعة التنفيذ
ابؼؤسسة ىذا التدخل كيفضل تولي كامل عمليات ابؼؤسسة، كيعتبر ىذا من الأسباب التي بذعل العديد من أصحاب ىذه 

 2.ابؼؤسسات يعزفوف عن التعامل مع مؤسسات التمويل
 
 
 
 
 

                                                             
 .137بورناف مصطفى كآخركف، مرجع سبق ذكره، ص  -1
العربية، (: التحديات التي تواجو ابؼشاريع الصغتَة، ملتقى دكلي حوؿ متطلبات تأىيل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في الدكؿ 2006عماد أبو رضواف، ) -2

 .629التسيتَ، جامعة الشلف، ابعزائر، ص ، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ أفريل 28-17ابؼنعقد في 
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 المبحث الثالث: مقومات نجاح المؤسسات الناشئة
يعد إنشاء مؤسسة جديدة خطوة في غاية الصعوبة، كالأمر أكثر تعقيدا بالنسبة للشركات الناشئة التي ستتطلب برقيق     

معدلات بمو متزايدة في أسواؽ غتَ معركفة أك غتَ مستقرة، لذا كاف لابد من توفتَ إطار شامل كمتكامل يسمح بالتفاعل 
مل الاجتماعية كالاقتصادية التي بسيز بؿيطو، من أجل تذليل العقبات الإبهابي بتُ ابػصائص الفردية للمقاكؿ كالعوا

في ىذا ابؼبحث إبراز أىم  يتمسكعليو كتسهيل مسار إنشاء الشركة الناشئة كجعل ذلك أمرا بفكنا كقابلا للتحقيق. 
 ابؼقومات الضركرية لنجاح الشركات الناشئة.

 ات الناشئةالمطلب الأول: الابتكار الأخضر مفتاح نجاح المؤسس
لقد رفع تعدد ابغاجات كالرغبات البشرية من حدة ابؼنافسة بتُ العديد من ابؼؤسسات، ما دفع بكل مؤسسة إلى     

تكثيف جهودىا في البحث لغرض تقدنً منتجات جديدة أك تطوير منتجات حالية تتمكن من خلابؽا من تلبية ىذه 
عمليات الإنتاجية لن بزلو من الآثار السلبية ابؼدمرة للبيئة، من تلويث ابغاجات كالرغبات، لكن بفا لا شك فيو أف ىذه ال

جوم أك ترابي أك مائي، كما لن بزلو أيضا من ىدر للموارد الطبيعية كاستنزاؼ الأراضي كالاستغلاؿ غتَ الأمثل للطاقة 
بها ىذه ابؼنتجات بعد ناىيك عن ابؼخلفات النابذة عن ىذه العمليات، دكف أف ننسى الأضرار التي بيكن أف تسب

تسويقها للمستهلك، ىذا ما دفع بابؼؤسسات ابؼنافسة في التفكتَ بالتوجو بجهودىا كأبحاثها بكو الابتكار الأخضر لغرض 
 ابتكار منتجات خضراء يؤخذ بعتُ الاعتبار في إنتاجها مسؤكلية ىذه ابؼؤسسة ابذاه بيئتها.

 تعريف الابتكار الأخضر  -1
 فيما يلي تعريف الابتكار بصفة عامة. يتمإلى تعريف الابتكار الأخضر، سقبل التطرؽ     
 تعريف الابتكار  -1-1

يعد مفهوـ الابتكار كغتَه من ابؼفاىيم الإدارية ابغديثة التي لم يلق الاتفاؽ على تعريف كاضح كبؿدد لو من قبل     
 كر:كمن بتُ التعاريف ابػاصة بالابتكار يتم ذ  ،الباحثتُ كابؼختصتُ

 ًكفي ىذا الصدد يعد التعريف الذم قدمو شومبيت Schumpeter  :الابتكار "من أبرز التعاريف ابؼقدمة كالذم يرل أف
  1."ىو تطبيق كتنفيذ لعناصر جديدة لتقدنً منتجات جديدة أك استخداـ طرؽ جديدة في الإنتاج

 

                                                             
ية (: مسابنة الابتكار في ابؼنتجات ابعديدة في تبتٍ ابؼستهلك النهائي بؽا دراسة ميدانية لعينة من مستخدمي ابؽواتف النقالة الذكية بولا2020مسلم بؿمد، ) -1

البويرة،  –العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة أكلي بؿند أكبغاج  ، كليةغتَ منشورة البويرة، أطركحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه
 .04ابعزائر، ص 
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  :التفكتَ الابتكارم أحد مدخلاتها لتطوير أفكار عملية عقلية ديناميكية تتطلب أف يكوف "كما عرؼ الابتكار بأنو
 1."جديدة أك خلق استخدامات جديدة للمنتجات القائمة مع التأكيد على أف التجديد بهب أف يكوف شيئا أفضل

من خلاؿ ما سبق بيكن تعريف الابتكار على أنو التوصل إلى ابعديد بومل في طياتو قيمة إضافية للمؤسسة كقد     
 الوصوؿ إلى الفكرة ابعديدة أك ابؼنتج أك السوؽ.  يكوف من خلاؿ

 تعريف الابتكار الأخضر  -1-2
بالرغم من كثرة الكتابات حوؿ الابتكار الإيكولوجي، إلا أنو لا يوجد اتفاؽ حوؿ تعريف مرجعي موحد، بفا أنتج     

ئي، أك حتى الابتكار التجديدم أك تعددا في ابؼصطلحات، مثل التصميم الإيكولوجي، الابتكار الأخضر، الابتكار البي
 كمن بتُ التعاريف ابػاصة بالابتكار الأخضر يتم ذكر: الابتكارم، كالابتكار ابؼستداـ.

 البيئي ىو الوسيلة الأكثر فاعلية في التوصل إلى مفاىيم كأساليب كمنتجات جديدة تكوف أكلا أكثر استجابة  الابتكار
 2بغاجات الزبائن كبطريقة أسرع من ابؼنافستُ كبدا يزيد من القيمة ابغقيقية للمنتجات ابػضراء.

 3ضر جديد يكوف مستداما.فالابتكار الأخضر ىو عبارة عن التوصل إلى عملية خضراء جديدة أك منتج أخ 
من خلاؿ ما سبق بيكن تعريف الابتكار الأخضر على أنو إنتاج منتجات أك عمليات إنتاج جديدة أك بؿسنة     

تستخدـ أقل قدر بفكن من ابؼوارد كتكوف أقل ضررا على البيئة، بحيث برقق للمؤسسة ميزات تنافسية كتساىم في ابغد 
 من ابؼخاطر البيئية.

 لابتكار الأخضرأنواع ا -2
أنواع من الابتكار الأخضر )الابتكار  03للابتكار الأخضر أنواع بـتلفة، كقد اتفق العديد من الباحثتُ على     

 الأخضر في ابؼنتجات، الابتكار الأخضر في العمليات، الابتكار التنظيمي(، كبيكن تلخيصهم فيما يلي:
 الابتكار الأخضر في المنتجات -2-1

الأخضر ىو عملية تعديل استخداـ ابؼوارد الطبيعية كابؼواد الأكلية بدا ينسجم مع ابؼتطلبات كابؼعايتَ البيئية، ابؼنتج     
كتعديل العمليات الإنتاجية القائمة أساسا لتقليل التلف عبر العمليات الإنتاجية كخفض مستويات التلوث إلى أدنى درجة 

من ابؼنتجات ابعديدة أك بـلفاتها من خلاؿ إعادة بصعها كمعابعتها  بفكنة، فضلا عن إمكانية الاستفادة مرة أخرل

                                                             
 .493(: القيادة كإدارة الابتكار، دار صفاء للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف، ص 2015بقم عبود بقم، ) -1
كالتكنولوجيات ابػضراء لتعزيز بفارسات التسويق الأخضر في ابؼؤسسات البتًكلية العاملة في (: الابتكارات البيئية 2018حليمة السعدية قريشي كآخركف، ) -2

 .48، ابعزائر، ص 02الدكؿ العربية، بؾلة العلوـ الاقتصادية كإدارة الأعماؿ، العدد 
كابؼيزة التنافسية ابؼستدامة دراسة حالة مؤسسة الابظنت  (: الدكر الوسيط للابتكار الأخضر في العلاقة بتُ ابؼسؤكلية البيئية2021رمضاف إبياف كآخركف، ) -3

 .  414، ابعزائر، ص 02، العدد 11حجر السود سكيكدة، بؾلة الإستًاتيجية كالتنمية، المجلد 
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كتصنيفها، كالتي تهدؼ إلى التقليل من التأثتَات السلبية على البيئة، كما أف ىذه ابؼنتجات تستخدـ موارد أقل في 
ابؼنتج، فالابتكار الأخضر  إنتاجها كتكوف بؽا تأثتَات كبـاطر أقل على البيئة، كتقلل من توليد النفايات خلاؿ دكرة حياة

  1يساىم في إدخاؿ منتجات جديدة، أك برستُ ابؼنتجات ابغالية لتكوف أقل ضررا كأكثر ملائمة للبيئة.
 الابتكار الأخضر في العمليات  -2-2

العملية ابػضراء تعتٍ القضاء على النفايات من خلاؿ معرفة آثار عملية الإنتاج القائمة أك النظاـ القائم، بحيث يتم     
الوصوؿ في نهاية ابػط الإنتاجي إلى الشيء ذاتو إذ يتم إعادة تدكيره كاستخدامو مرة أخرل، كمنو ابؼسابنة في معابعة 

التلوث ككذلك السيطرة على بيئة العمل كتقليل التكاليف ابؼتًتبة بسبب ابػلل في الآثار الاجتماعية كالبيئية لعملية 
أساليب الإنتاج، كما أنها تعديل عمليات التصنيع كأنظمتها لإنتاج منتجات صديقة للبيئة تفي بالأىداؼ البيئية مثل 

اء على برستُ كفاءة كفاعلية عملية الإنتاج توفتَ الطاقة كمنع التلوث كإعادة تدكير النفايات، كيركز ابتكار العملية ابػضر 
كتنطوم على تغتَات في طريقة إنتاج ابؼنتجات كتسليمها إلى الزبائن، فالابتكار الأخضر يساىم في تطوير تكنولوجيا أك 

 2عمليات جديدة تكوف أقل ضرر كأكثر ملائمة للبيئة كتتطلب مواد أكلية كطاقة أقل.
 الابتكار التنظيمي -2-3
إدخاؿ ابؼفاىيم ابعديدة كتطبيقاتها التي تعمل على برستُ البيئة الداخلية كمن ثم أداء ابؼؤسسة الكلي بدا في ذلك  كىو    

أداؤىا البيئي. كما يعرؼ بأنو بؾهود طويل ابؼدل لتحستُ قدرة ابؼؤسسة على حل ابؼشكلات، كبذديد عملياتها على أف 
السائد في ابؼؤسسة، مع تركيز خاص على زيادة فعالية بصاعات العمل  يتم ذلك من خلاؿ إحداث تطوير شامل في ابؼناخ

فيها كذلك بدساعدة مستشار أك خبتَ في التغيتَ الذم يقنع أعضاء ابؼؤسسة بالأفكار ابعديدة، من خلاؿ الاستغلاؿ 
ج أك العمليات أك الناجح للأفكار ابعديدة، قد تكوف أفكار جديدة كليان في السوؽ أك تتضمن تلك الأفكار في الإنتا 

 3الإدارة كتتضمن إبهاد التصاميم ابعديدة كابؼفاىيم كالطرؽ لعمل الأشياء.
 
 
 

                                                             
دارة الأعماؿ، المجلد ، بؾلة دراسات في الاقتصاد كإ-بذارب مؤسسات–(: دكر الابتكار الأخضر في برستُ الأداء البيئي 2020بوطرفة صورية كآخركف، ) -1

 . 243، ابعزائر، ص 06، العدد 03
، بؾلة ابؼقاكلاتية كالتنمية -عرض بعض التجارب–(: دكر الابتكار الأخضر في تعزيز ابؼسؤكلية البيئية للمؤسسات 2020بلحاجي خدبهة كآخركف، ) -2

 .62، ابعزائر، ص 01، العدد 02ابؼستدامة، المجلد 
 .243مرجع سبق ذكره، ص  بوطرفة صورية كآخركف، -3
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 في دعم المؤسسات الناشئة أهمية وفوائد الابتكار الأخضر -3
أبنية الابتكار الأخضر من خلاؿ اىتمامو بتقليل التلوث كبرستُ الأداء البيئي، كبرستُ إنتاجية ابؼوارد، كزيادة   تبرز    

في  كفاءة استخداـ الطاقة كتقليل النفايات، فضلا عن بزفيض كلف ابؼواد ابؼنتجة. كبيكن إبهاز فوائد الابتكار الأخضر
 1فيما يلي: دعم ابؼؤسسات الناشئة

 ة ابؼفتاح لتحستُ ابؼيزة التنافسية في عالم يزداد بو الاىتماـ بالبيئة.يعد بدثاب 
  .بيكن من برستُ أداء ابؼؤسسة الناشئة كالإدارة البيئية لتلبية ابؼتطلبات كالقوانتُ البيئية 
  .بيكن ابؼؤسسات الناشئة من ابغصوؿ على ابؼكافآت التجارية من إنشاء منتجات مستدامة بيئيا 
 فوائد مالية التي بيكن أف تزيد من القدرة التنافسية للمؤسسات الناشئة. برقيق 
 .برقيق الكفاءة في استخداـ ابؼوارد كالطاقة 
 .يؤدم دكر الوسيط بتُ الأخلاقيات البيئية كالعوائد التنافسية 
  .يوفر فرصة كبتَة لتلبية طلبات الزبائن دكف الإضرار بالبيئة 
 ض التكاليف كزيادة الإيراداتبيكن ابؼؤسسات الناشئة من خف.  
 .برستُ كفاءة البيئة للمنتج عن طريق الابتكار الوظيفي في مرحلة توليد الأفكار ابعديدة للمنتج 
 .ابغل الوحيد للتغلب على الضغوط من الزبائن كابؼنافستُ كابؽيئات التنظيمية 

الناشئة التي تواجو صراعا بتُ التنمية ا سبق بيكن القوؿ أف الابتكار الأخضر بوقق مكاسب للمؤسسات بف    
الاقتصادية كبضاية البيئة، لذلك فإنها برتاج إلى اعتماد الابتكار الأخضر لأنو الطريقة الأفضل لتحستُ أداء الإدارة البيئية 

صل على لتلبية متطلبات اللوائح البيئية ىذا من جهة، كمن جهة أخرل فإنو بتنفيذ ابؼؤسسة الناشئة للابتكار الأخضر بر
 ميزة تنافسية من خلاؿ التنمية ابؼستدامة للعوامل الداخلية للمؤسسة.

 المطلب الثاني: منصات رواد الأعمال ونجاح المؤسسات الناشئة
منصات دعم ركاد الأعماؿ ىي منصات مصممة لتسهيل كتأمتُ احتياجات ركاد الأعماؿ كبرويل أفكارىم إلى     

ئة، كذلك من خلاؿ تشجيع ركاد الأعماؿ كدعم استمرارية مشاريعهم، تسهيل ابغصوؿ مشاريع، كتنمية مؤسساتهم الناش
على التمويل أك الاستثمار، توفتَ بيئة عمل مثالية، تقدنً ابػدمات الإرشادية الاستشارية ابؼتخصصة كتقدنً التدريب 

                                                             
(: الابتكار الأخضر كمدخل لدعم ابؼسؤكلية البيئية في منظمات الأعماؿ، بؾلة التحليل كالاستشراؼ الاقتصادم، المجلد 2021العبادم فاطمة كآخركف، ) -1

 .250-249، ابعزائر، ص 01، العدد 02
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مسرعات الأعماؿ كمساحات ككرش العمل، كتشمل منصات دعم ركاد الأعماؿ ثلاثة أنواع، ىي: حاضنات الأعماؿ، 
 العمل ابؼشتًكة. 

 أهمية حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة -1
 : مراحل احتضاف ابؼؤسسات الناشئة من قبل حاضنات الأعماؿكأبنيتها ك  تعريف حاضنة الأعماؿإلى  يتم التطرؽس    
 تعريف حاضنة الأعمال -1-1

  من بتُ التعاريف ابػاصة بحاضنة الأعماؿ يتم ذكر:    
 :ىيئات تهدؼ إلى مساعدة ابؼؤسسات ابؼبدعة الناشئة" تعرؼ ابعمعية الوطنية الأمريكية حاضنات الأعماؿ بأنها 

كمراحل كرجاؿ الأعماؿ ابعدد، كتوفر بؽم الوسائل كالدعم اللازمتُ )ابػبرات، الأماكن، الدعم ابؼالي( لتخطي أعباء 
 1."الانطلاؽ كالتأسيس، كما تقوـ بعمليات تسويق كنشر منتجات ىذه ابؼؤسسات

  بأنها: "بسثل بمطا جديدا من البتٌ الداعمة للنشاطات الابتكارية  2003يصفها تقرير التنمية الإنسانية العربية لسنة
الإمكانيات الضركرية لتطوير أبحاثهم  للمؤسسات، أك للمطورين ابؼبدعتُ ابؼفعمتُ بركح الريادة الذين يفتقركف إلى

  2كتقنياتهم ابؼبتكرة كتسويقها".
  ابغاضنات عبارة عن مؤسسات تعمل على تأجتَ مساحة للأعماؿ ابعديدة أك للأفراد الذين يرغبوف في بدء عمل

ن ثم خركجها جديد، كذلك بهدؼ ابؼساعدة في بدء الأعماؿ ابعديدة كبالتالي بقاءىا في ابغاضنة بؼدة من الزمن كم
   3للمجتمع من أجل بفارسة دكرىا الفعاؿ فيو.

منظمة تساىم في عملية إنشاء الشركات الناجحة من ىي  كمن خلاؿ ىذه التعريفات يتبتُ أف حاضنة الأعماؿ    
خدمات دعم الأعماؿ ك خلاؿ تزكيدىم بدجموعة شاملة كمتكاملة من الدعم، بدا في ذلك منحهم مساحة بابغاضنة، 

 .التجارية
 
 
 

                                                             
دعم ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر، حوليات جامعة بشار في العلوـ الاقتصادية، المجلد  (: كاقع منصات ركاد الأعماؿ في2020فرج الله أحلاـ كآخركف، ) -1

 .390، ابعزائر، ص 03، العدد 07
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستً -حالة حاضنة كلاية عنابة–(: دكر حاضنات الأعماؿ في دعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة 2013سهيلة عيساني، ) -2

 .51أـ البواقي، ابعزائر، ص  –، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة العربي بن مهيدم غتَ منشورة لوـ التسيتَأكادبيي في ع
في إدارة (: كاقع حاضنات الأعماؿ كدكرىا في دعم ابؼشاريع الصغتَة في الضفة الغربية، رسالة مقدمة لنيل درجة ابؼاجستتَ 2010ميسوف بؿمد القوابظة، ) -3

 .36-35، قسم إدارة الأعماؿ، جامعة ابػليل، فلسطتُ، ص غتَ منشورة الأعماؿ
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 أهمية حاضنات الأعمال -1-2
  1تلخيص أبنها في النقاط التالية: سيتمتكمن أبنية حاضنات الأعماؿ من خلاؿ أدكارىا الإستًاتيجية ابؼتوقعة، كالتي     
 .تقدـ ابؼشورة العلمية كدراسات ابعدكل للمشركعات الناشئة 
 شاء ابؼؤسسات ابػاصة بهم كالتي توصف بأنها مؤسسات رأس تشجيع ابؼستثمرين غتَ التقليديتُ كابؼغامرين على إن

 .ابؼاؿ ابؼغامر أك ابؼخاطر أك ابعرمء
  تساىم في توظيف نتائج البحث العلمي كالابتكارات كالإبداعات في شكل مشركعات بذعلها قابلة للتحوؿ إلى

 الإنتاج.
 كالفنية كالتسويقية التي عادة ما تواجو مرحلة  تساعد ابؼشركعات الناشئة على مواجهة الصعوبات الإدارية كابؼالية

 التأسيس. 
  تفتح المجاؿ أماـ الاستثمار في بؾالات ذات جدكل للاقتصاد الوطتٍ مثل حاضنات الأعماؿ التكنولوجية كحاضنات

 الصناعات الصغرل كالداعمة كحاضنات مشاريع ابؼعلوماتية كغتَىا.
 ل حاضنات الأعمالمراحل احتضان المؤسسات الناشئة من قب -1-3

  2تعمل ابغاضنة على دعم ابؼؤسسات الناشئة في بـتلف مراحل حياتها كفق البرنامج التالي:    
 :تتعلق ىذه ابؼرحلة أساسا بدساعدة رائد الأعماؿ بتطوير فكرة الأعماؿ، كيكوف  المرحلة الأولى قبل الاحتضان

ذلك قبل التحاؽ ابؼؤسسة الناشئة بابغاضنة، إذ لابد من إجراء لقاء بتُ رائد الأعماؿ كإدارة ابغاضنة كذلك بهدؼ 
خارجية، ككذلك تساعد  برليل الفكرة كتقييم مدل صلاحيتها، كتقييم الإبداع، من خلاؿ كفاءات داخلية، كبعاف

حاضنة الأعماؿ رائد الأعماؿ على تعريف فكرة أعمالو بشكل دقيق، ككضع بموذج أعماؿ، من خلاؿ الإجابة على 
التساؤلات التالية: من ىم ابؼستهلكتُ ابؼستهدفتُ؟، ما ىي قنوات التوزيع؟، من ينشئ كبيوؿ ابؼشركع؟، كإعداد خطة 

ؿ كالتقديرات ابؼالية، كالتدريب في ىذه ابؼرحلة يتعلق بابؼهارات الإدارية كمواضيع الأعماؿ، يكوف بإبساـ خطط الأعما
ليس من الضركرم أف يكوف ابؼقاكؿ ذك كأيضا ...الخ(، كالقوانتُ، كالتشريعات الإدارية أكثر بزصص )حقوؽ ابؼلكية،

 درجة أكادبيية. 

                                                             
(: دكر حاضنات الأعماؿ في تطوير القدرات التنافسية للمؤسسة الصغتَة كابؼتوسطة: بذارب كاقعية، دراسة لبعض الدكؿ 2019شريف مراد كآخركف، ) -1

اليوـ الدراسي حوؿ دكر حاضنات الأعماؿ في تطوير الإبداع التكنولوجي كالقدرة التنافسية في ابؼؤسسات الصغتَة الرائدة مع الإشارة لتجربة ابعزائر، كتاب 
    .176كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة ابؼسيلة، ابعزائر، ص   ،ديسمبر 19ابعزائر، ابؼنعقد يوـ  كابؼتوسطة في

 .425بق ذكره، ص بو الشعور شريفة، مرجع س -2



 لمحة عامة حول المؤسسات الناشئة                                                                    الفصل الثاني 

 

 

71 

 تستمر ىذه ابؼرحلة من مرحلة البدء في  ضنة:المرحلة الثانية وهي مرحلة الاحتضان أو انضمام المشروع للحا
ذه تنفيذ فكرة ابؼشركع كإلى غاية بلوغ مرحلة النضج كالتوسع )من سنة إلى ثلاث سنوات(، كتعمل ابغاضنة خلاؿ ى

أف تسهل على رائد الأعماؿ تنفيذ فكرتو على أرض الواقع بأقل التكاليف، فبعد تعاقد ابؼقاكؿ مع  على ابؼرحلة
ابغاضنة كانضمامو إليها بيكنو الاستفادة من البتٌ التحتية )مكاتب، كمرافق( التي توفرىا ابغاضنة بأسعار معقولة، 

ابغاضنة، ككذلك طبيعة ابؼشركع، كما تعمل  كعموما بزتلف ابػدمات ابؼقدمة خلاؿ ىذه ابؼرحلة باختلاؼ طبيعة
بهدؼ توفتَ التمويل اللازـ لتنفيذ  كالتمويل ابعماعي ابغاضنة على حشد ابؼوارد ابؼالية من خلاؿ بصع التبرعات

الفكرة، كما يتم الإشراؼ كالتوجيو خلاؿ مراحل تنفيذ ابؼشركع، كتقدنً ابؼساعدات كالاستشارات الفنية ابؼتخصصة 
ابؼرحلة أيضا، ككل ابػدمات ابؼقدمة من قبل ابغاضنة من  ذهنة، كما سيستمر التدريب خلاؿ ىارة ابغاضمن قبل إد

  .شأنها أف تساعد ابؼؤسسة الناشئة على برقيق معدلات بمو عالية
 :كىي ابؼرحلة النهائية بالنسبة للمشركعات داخل ابغاضنة، بعد برقيق المرحلة الثالثة مرحلة التخرج من الحاضنة 

الأىداؼ ابؼرجوة كتوسع نشاط الشركة الناشئة كبموىا، كبركزىا في عالم الأعماؿ كفكرة خلاقة، كيتوسع سوقها من 
المحلية إلى العابؼية، يتم كضع خطة للخركج التي بوددىا برنامج ابغاضنة )بعد العمل على تدكيلها، كتسويقها 

ن ابؼعايتَ على غرار عوائد الشركة أك مستول التوظيف، الكتًكنيا(، كيكوف ذلك كفق متطلبات التخرج حسب بصلة م
بفارسة نشاطو خارج ابغاضنة،  بدلا من كقت البرنامج. كبالرغم من أنو في ىذه ابؼرحلة يصبح ابؼشركع قائم كقادر على

تها حتى إلا أف ذلك لا يعتٍ انقطاعو عن ابغاضنة بشكل تاـ، بل بيكنو الاستمرار في الاستفادة من خدماتها كتوجيها
 بعد التخرج.

 أهمية مسرعة الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة -2
 :إلى مفهوـ مسرعات الأعماؿ كآلية عملها يتم التطرؽس    
 مفهوم مسرعات الأعمال -2-1
 ىناؾ بؾموعة من التعاريف بؼسرعات الأعماؿ، من بينها ما يلي:    
 بؿددة تقوـ على المجموعات، تشمل مكونات إرشادية كتعليمية، كالتي  مسرعات الأعماؿ ىي برامج ذات مدة برامج

 1تتوج بحدث عاـ يسمى اليوـ التجريبي.

                                                             
، كلية غتَ منشورة (: كاقع مسرعات الأعماؿ في زيادة فرص بقاح الشركات الريادية الناشئة في قطاع غزة، رسالة ماجستت2017َداليا أبضد بؿمد يونس، ) -1

 . 18التجارة، ابعامعة الإسلامية بغزة، فلسطتُ، ص 
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  مسرعات الأعماؿ ىي برامج ذات مدة زمنية بؿددة، تهدؼ إلى مساعدة ابؼؤسسات الريادية الناشئة على زيادة فرص
من ابػدمات كالإرشادات بواسطة بؾموعة من ابػبراء  النجاح في ابؼراحل ابؼبكرة من حياتها من خلاؿ تقدنً بؾموعة

 1كابؼختصتُ بالإضافة إلى الفرص الاستثمارية من خلاؿ ربطهم بابؼستثمرين أصحاب رؤكس الأمواؿ أك ابؼساندين.
 :كيانات بذارية تقوـ باستثمارات في ابؼرحلة الأكلية في مؤسسات كاعدة مقابل جزء من حقوؽ " كتعرؼ أيضا بأنها

ابؼلكية، كتقوـ على أساس برنامج بصاعي بؿدد ابؼدة متضمنا الإرشاد كالتعليم كالتوجيو كتنتهي في الأختَ بيوـ بذريبي 
 2."أك يوـ العرض

من خلاؿ التعاريف السابقة بيكن تعريف مسرعة الأعماؿ بأنها: برامج بؿددة ابؼدة، تهدؼ إلى إبقاح ابؼؤسسات     
جزء من من خلاؿ تقدنً الدعم ابؼالي كالتوجيو كالإرشاد كإتاحة فرص التواصل كالتعلم مقابل  الناشئة في مرحلة الانطلاؽ،

 حقوؽ ابؼلكية.
كمن ابعدير بالذكر، على الرغم من كجود أكجو تشابو مع حاضنات الأعماؿ، ىناؾ بفيزات بسيزىا بوضوح عن     

   3حاضنات الأعماؿ، بكددىا في أربعة أبعاد رئيسية كىي:
 أشهر( كتنتهي بيوـ بذريبي، كفي ابؼقابل ابغاضنات  6أسابيع إلى  6ما تكوف مدة برامج ابؼسرعات بؿدكدة )من  عادة

 عادة ما بسيل إلى دكرات أطوؿ دكف أف يكوف بؽا مدة موحدة. 
 .في ابؼسرعات يتم دعم ابؼؤسسات الناشئة في شكل بؾموعات كليس فرديا 
 رئيسية مع إعطاء بصيع ابؼشاريع ابؼشاركة نفس تاريخ البدء كتاريخ الانتهاء،  يتم اختيار ىذه المجموعات حسب تواريخ

 كىذا ما بىتلف مع ابغاضنات ذات عمليات الاختيار ابؼستمرة. 
  .العديد من ابؼسرعات بفلوكة ملكية خاصة في حتُ أف العديد من ابغاضنات بفلوكة ملكية عامة 
 آلية عمل برامج مسرعات الأعمال  -2-2

تعمل مسرعات الأعماؿ كفق آلية بؿددة كبؾموعة من ابؼراحل التي على ابؼؤسسة الناشئة أف بسر بها منذ بغظة تقدبيها     
 4طلب الالتحاؽ بابؼسرعة حتى التخرج منها، كتتمثل فيما يلي:

                                                             
مقاؿ منشور في إطار الكتاب ابعماعي بعنواف (: دكر مسرعات الأعماؿ في دعم كتنمية ابؼؤسسات الناشئة دراسة حالة ابعزائر، 2020كقنوني، ) باية -1

البويرة، ابعزائر، ص  –اج ابؼؤسسات الناشئة كدكرىا في الإنعاش الاقتصادم في ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة آكلي بؿند أكبغ
73. 

 .393مرجع سبق ذكره، ص  فرج الله أحلاـ كآخركف، -2
.393، ص نفسو ابؼرجع - 3  

 .32-28داليا بؿمد أبضد يونس، مرجع سبق ذكره، ص  -4



 لمحة عامة حول المؤسسات الناشئة                                                                    الفصل الثاني 

 

 

73 

 :بيكن بؽا أف كمن معايتَ الاختيار القوة القيادية للمؤسسات الناشئة، حيث  اختيار المرشحين في برنامج المسرعة
 تتأقلم مع بصيع الظركؼ المحيطة، إضافة إلى كجود بموذج عمل كخبرة تقنية.

 :لكل مسرعة معايتَىا ابػاصة لاختيار ابؼشاريع، كمن ابؼتعارؼ عليو أف ابؼسرعات لا تستثمر في  فرز الطلبات
ر بموا دكليا أك جذرم كتفج حداث تغيتَابؼطاعم كابػدمات الأساسية، بل تستثمر في مشاريع مبتكرة قادرة على إ

 بؿليا، كما لن تقبل سول الأفكار التي بيكن أف تضيف بؽا قيمة.
 :تتلقى ابؼؤسسات الناشئة ابؼشاركة مبلغا ثابتا للاستثمار في بداية البرنامج يسمى رأس ابؼاؿ  التمويل المبدئي

أك حصة في الاستثمار كغالبا ما تتًاكح بتُ التأسيسي أك التمويل ابؼبدئي، كبيكن أف يكوف ىذا ابؼبلغ في شكل بسويل 
6-10.% 
 :إف ما بييز مسرعات الأعماؿ بؿدكدية الدخوؿ كابػركج منها في نفس الوقت على شكل  العمل بنظام المجموعات

 بؾموعات تسمى أفواج بفا يعزز الركابط بتُ ابؼشاركتُ.
 :6-3ة لفتًة بؿدكدة من الزمن تتًاكح بتُ كل مؤسسة ناشئة بهب أف تبقى في ابؼسرع  المدة الزمنية المحددة 

 أشهر. 
 :إف غالبية برامج مسرعات الأعماؿ توفر برنابؾا للإرشاد ابؼكثف كالذم يهدؼ  برامج التوجيه والإرشاد المكثف

 إلى التدريب العملي في دعم شكل ابؼنتج كدعم العمل، كىو فرصة لبناء علاقات طويلة الأمد مع ابؼرشدين. 
 ىو إتاحة الفرص أماـ ابؼؤسسات الناشئة لتوليد بسويل إضافي لاحق من مستثمرم القطاع  التشبيك: خدمات

 ابػاص.
 :تنظم ابؼسرعات اليوـ التجريبي من خلاؿ دعوة المجتمع المحلي من ابؼستثمرين بؼشاىدة الشكل النهائي  اليوم التجريبي

 صة للتواصل مع مستثمرين بؿتملتُ. بؼقتًحات ابؼؤسسات الناشئة ابؼشاركة، كىذا ما يشكل فر 
 أهمية مساحات العمل المشتركة في دعم المؤسسات الناشئة -3

 :مساحات العمل ابؼشتًكةإلى مفهوـ كخصائص كمزايا  يتم التطرؽس    
 مفهوم مساحات العمل المشتركة  -3-1
، 2005يا في ساف فرانسيسكو سنة نظرا بغداثة ظهور ىذا ابؼصطلح، حيث تم إنشاء أكؿ مساحة عمل مشتًكة ربظ    

 لم تتطرؽ إليو الدراسات إلا قلة قليلة، كمن بتُ التعاريف ابؼقدمة ما يلي:
 :1."بيئات مكتبية مفتوحة يتم العمل فيها جنبا إلى جنب مع غتَىم من ابؼهنيتُ مقابل رسوـ" تعرؼ على أنها 

                                                             
 .394مرجع سبق ذكره، ص  فرج الله أحلاـ كآخركف، -1
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  :على العضوية تسمح لمجموعات متنوعة من ابؼهنيتُ مساحة عمل قائمة "كأشار بؽا صندكؽ النقد الدكلي على أنها
كابؼبدعتُ ابؼستقلتُ كالأفراد الذين يعملوف عن بعد بالعمل في بيئة مشتًكة، كذلك بهدؼ مساعدة أصحاب القيم 

  1."ابؼشتًكة على تطوير أكجو التعاكف المحتملة
من خلاؿ التعاريف السابقة بيكن تعريف مساحات العمل ابؼشتًكة بأنها عبارة عن مكاتب متخصصة لركاد الأعماؿ،     

 تتوفر على بصيع الوسائل التي تساعدىم على إبقاز أعمابؽم مقابل اشتًاؾ معتُ، كتسمح بؽم بتطوير العلاقات ابؼشتًكة. 
 خصائص مساحات العمل المشتركة  -3-2

 2خصائص مساحة العمل ابؼشتًكة من قيم الانفتاح كالتفاعل كالتقاسم كابؼشاركة، كفي ما يلي أبنها:تُستمد     
 :إف تصميم مكاف العمل بدا في ذلك ابؽندسة ابؼعمارية كالتخطيط، بيكن أف تلهم ركاد الأعماؿ كبرفزىم  فضاء إبداع

 ضاء كالذم بيكن أف يؤثر على أداء ابؼؤسسة.على الإبداع، إذ يتم التًكيز على ابعانب ابؼادم للإبداع في الف
 :غالبا ما بودث الابتكار في عملية دكرية كتكرارية يتم تأسيسها كابغفاظ عليها في بيئة تعاكنية من  المناخ الاجتماعي

خلاؿ التفاعل الاجتماعي، كىذا ما بهعل الابتكار عملية اجتماعية يوفر فيها التفاعل الاجتماعي بؾموعة من 
 ت التي تساعد عملية الابتكار.ابؼدخلا

 :إف تطوير الفرص يعتمد بشكل أساسي على استغلاؿ ابؼعلومات ابػارجية كىذا ما  التعرف على الفرص واستغلالها
توفره مساحة الأعماؿ ابؼشتًكة، فهي بسكن من التعرؼ على أراء العملاء في ابؼنتجات كاستغلاؿ ابؼهارات ابػارجية 

  من أجل تطويرىا بدا بينح ابؼؤسسة ميزة تنافسية بسكنها من الاستمرارية كالتطور.
 مزايا مساحات العمل المشتركة  -3-3
إف النمو في العمل ابؼشتًؾ على الصعيد العابؼي ىو نتيجة للمزايا الواضحة التي توفرىا مساحات العمل ابؼشتًكة     

  3للمؤسسات كالأفراد من نواح كثتَة، كىي:
 :يدية، حيث يستأجر تعتبر مساحات العمل ابؼشتًكة أرخص بشكل عاـ من ابؼكاتب التقل التكلفة الملائمة

ابؼستخدموف ابؼكاف الذم يناسب احتياجاتهم كبيكن أف يتًاكح ىذا ابؼكاف من مكتب كاحد إلى طابق بأكملو، كتوفر 
ابغاجة، مثل خدمة مكتب  مساحات العمل ابؼشتًكة أيضا خدمات الأعماؿ الأساسية كبأسعار معقولة حسب

 دة من غرؼ الاجتماعات كخدمات البريد كغتَىا. الاستقباؿ كخدمات السكرتارية كالطباعة كالاستفا
                                                             

ديناميكيات الابتكار في مساحات العمل ابؼشتًكة ابعزائرية الداعمة لقطاع ابؼؤسسات الناشئة، بؾلة البشائر (: 2020بن فاضل كسيلة كآخركف، ) -1
 .831، جامعة بشار، ابعزائر، ص 02، العدد 06الاقتصادية، المجلد 

 .395مرجع سبق ذكره، ص  فرج الله أحلاـ كآخركف، -2
 .396-395، ص نفسو ابؼرجع -3
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 :تتسم مساحات العمل ابؼشتًكة بأنها مرنة كبيكن زيادة حجمها أك خفضو بشكل سريع، كىذه السمة مفيدة  المرونة
بشكل خاص للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كالتي تواجو صعوبة في التوفيق بتُ حجم مكاتبها كاحتياجاتها بؼقر 

 العمل.
 :توفر مساحات العمل ابؼشتًكة بؼستخدميها القدرة على الاختلاط  التفاعل مع الأشخاص والتواصل معهم

بالأشخاص كالتواصل معهم طواؿ يوـ العمل، بفا قد يؤدم إلى تبادؿ الأفكار بشكل خلاؽ، كالاطلاع على أحدث 
 من ابؼساحة ابؼفتوحة كابؼكاتب ابؼغلقة. الأساليب كالتكنولوجيا ابؼستخدمة، كتشمل ابؼساحات النموذجية على مزيج

 :توفر مساحات العمل ابؼشتًكة بؾموعة متنوعة من الأنشطة التدريبية كالمجتمعية التي برافظ على  التعلم والدعم
إطلاع الأعضاء على أحدث الابتكارات كابذاىات العمل كالتعامل معها، كبيكن أف تشمل ىذه الأنشطة استضافة 

شات عمل كدكرات تدريبية بـتلفة، بالإضافة إلى فعاليات إجراء بذارب إطلاؽ ابؼشاريع، كما توفر متحدثتُ، كعقد كر 
 أيضا دعما خاصا لاحتياجات ابؼؤسسات الناشئة، مثل برامج حاضنات كمسرعات الأعماؿ كابعلسات الاستشارية.

 مؤسسات الناشئةنجاح الالتكنولوجيا المالية مفتاح المطلب الثالث: عصرنة النظام المصرفي و 
أكلوية  حيث تبرزتعتبر ابؼؤسسات الناشئة من أىم بؿركات النمو الاقتصادم سواء للدكؿ ابؼتقدمة أك ابؼتخلفة،     

الاىتماـ بابؼؤسسات الناشئة من خلاؿ توفتَ بسويل دائم عن طريق صندكؽ بـصص بؽا كبيئة تشريعية كاضحة بردد 
الواجبات كابغقوؽ، كنظاـ مصرفي متطور يكفل توفتَ كل ما برتاجو ىذه ابؼؤسسات من خلاؿ باقة متكاملة ابػدمات 

كما يعد بؾاؿ التكنولوجيا ابؼالية من المجالات ابؼستقطبة . ةكنياستشارات مالية كخدمات الكتً  سواء تسويق مصرفي أك
 اغبة في برقيق معدلات بمو مرتفعة، كمكانة ىامة ضمن بؾموعة ابؼؤسسات ابؼالية التقليدية.للمؤسسات الناشئة الر 

 مفهوم تطوير الخدمات المصرفية  -1
ظركؼ ابؼتغتَة كالتحولات التي يشهدىا العالم الآف كعلى قد أصبح تطوير ابػدمات ابؼصرفية ضركرة حتمية تنتج من ال    

رأسها العوبؼة ابؼالية، كما برملو من منافسة قوية، بالإضافة إلى كجود العديد من بؿفزات التطوير الأخرل كالفرص 
ستول تطوير كالتهديدات ابؼرتبطة بالتطور ابؽائل في بؾاؿ الاتصالات كابؼعلومات، كارتفاع تطلعات الزبائن حيث صار م

  1ابػدمة ىو معيار الاختيار بتُ البنوؾ بالنسبة للزبائن كليس كلاء الزبوف للبنك.
يقصد بتطوير ابػدمات ابؼصرفية إضافة مزايا جديدة لتلك ابػدمات بحيث تؤدم ىذه ابؼزايا إلى زيادة طلب ىذه     

  2ابػدمات.
                                                             

غتَ  ية(: أثر العوبؼة ابؼالية على تطوير ابػدمات ابؼصرفية كبرستُ القدرة التنافسية للبنوؾ ابعزائرية، أطركحة دكتوراه في العلوـ الاقتصاد2015آسيا قاسيمي، ) -1
 .267كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة بومرداس، ابعزائر، ص ،  منشورة

 .249(: التسويق ابؼصرفي، دار كائل، الأردف، ص 2015بؿمود جاسم الصميدعي كآخركف، ) -2
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أىداؼ فرعية و يتم بؼس العوبؼة ابؼالية كما تفرضو من برديات إلا أنإف ابؽدؼ الرئيسي لعملية التطوير ىو مسايرة     
 1أبنها:

  .ُزيادة حجم تعامل الزبائن ابغاليت 
  .ُجذب ابؼزيد من ابؼتعاملت 
  .زيادة حصة ابؼصرؼ السوقية 
  .اكتساب القدرة على الاستمرار كالتواصل السليم في السوؽ 
 .َبرستُ ربحيتو على ابؼدل القصت 

للظركؼ كابؼتغتَات التي أصبحت تواجو البنوؾ، بات لزامان على ىذه الأختَة تدعيم قدراتها التنافسية من خلاؿ  نظراك     
تقدنً حزمة متنوعة كمتكاملة من ابػدمات ابؼصرفية بذمع فيها ما بتُ التقليدم كابغديث تكريسا بؼفهوـ البنوؾ الشاملة 

  2نذكر منها: دعم ابؼؤسسة الناشئةابؼصرفية التي من شأنها  كمن أىم ىذه ابػدمات
  .الاىتماـ بالقركض الاستهلاكية ابؼوجهة لتمويل الاحتياجات الشخصية كالعائلية 
  .الاىتماـ بتمويل ابؼشركعات الناشئة 
  .تعميم استخداـ أسلوب الائتماف الإبهارم 
  .القركض التشاركية 
  .استخداـ أسلوب رأبظاؿ ابؼخاطر في التمويل 
 الاستشارة كخدمات ابغيطة من بـاطر تقلب أسعار الفائدة كبـتلف ابؼخاطر التي تهدد ابؼؤسسة  تقدنً خدمات

 الناشئة. 
  .مواكبة أحدث التطورات التكنولوجية في العمل البنكي 
  .تبتٍ التسويق ابؼصرفي ككل مشتقاتو 
  .تشجيع الاندماج ابؼصرفي 
  .الارتقاء بالعنصر البشرم باعتباره مورد استًاتيجي 
  .الاىتماـ بإدارة ابؼخاطر 

                                                             
مقاؿ منشور في إطار الكتاب ابعماعي بعنواف  (: عصرنة ابػدمة ابؼصرفية مطلب لاستدامة ابؼؤسسات الناشئة في ابعزائر،2021بؿمد مداحي كآخركف، ) -1

البويرة، ابعزائر، ص  –اج ابؼؤسسات الناشئة كدكرىا في الإنعاش الاقتصادم في ابعزائر، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة آكلي بؿند أكبغ
141. 

 .142-141، ص نفسو ابؼرجع -2
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 تدعيم القواعد الرأبظالية. 
 مجال التكنولوجيا المالية  نموذج أعمال المؤسسات الناشئة في -2

بالتكنولوجيا ابؼالية القطاع الاقتصادم الذم يشمل معظم ابؼؤسسات التي تستخدـ التكنولوجيات ابغديثة  يقصد    
لتقدنً خدمات كحلوؿ مبتكرة، فيما بىص ابػدمات ابؼالية كالتي تقدمها ابؼؤسسات ابؼالية التقليدية كالبنوؾ كشركات 

اؿ، التأمتُ، الاقتًاض كالتمويل على غرار التمويل ابعماعي، التأمتُ، على غرار خدمات الدفع الالكتًكني، برويل الأمو 
 1الادخار بالإضافة بػدمات الاستثمار كالتداكؿ.

ابؼؤسسات الناشئة في بؾاؿ التكنولوجيا ابؼالية ىي مؤسسات صغتَة كحديثة تعد بتحستُ ابػدمات ابؼصرفية بينما     
 ابػدمات ابؼالية القائمتُ.بالتعاكف أك ابؼنافسة مع مقدمي للأفراد كالشركات، 

قد تكوف من نوع ابؼؤسسات الناشئة ذات رأس ابؼاؿ المحدكد كابؼخاطر العالية كالتي قد التكنولوجيا ابؼالية  مؤسسات    
 حققت بقاحا كتنمو لتبلغ حجما كبتَا نسبة لكونها ناشئة، لكنها لا تصل حجم ابؼؤسسات العملاقة.

 ىو أنو عندما بوصل حامل مشركع ابؼؤسسات الناشئة في بؾاؿ التكنولوجيا ابؼاليةبموذج أعماؿ أىم ما بييز     
 التكنولوجيا ابؼاليةعلى مبالغ مالية، بهد نفسو بؾبرا على إنتاج قيمة، كفي كل ابغالات يستعمل مقاكلو  التكنولوجيا ابؼالية

كبالتالي يعد ىؤلاء دمات ابؼالية الكلاسيكية، ابؼنصات الرقمية الذكية بشكل مبتكر كيقتًحوف حلوؿ أكثر كفاءة من ابػ
ابػاصة، حيث يتوجب عليهم اقتًاح توليد قيمة ابؼقاكلتُ مبتكرين على مستول بنية التكاليف، العوائد كمتطلبات الأمواؿ 

لذاتها ابػدمات ابؼالية التقليدية. كالصيغة ابؼربحة تسمح للمؤسسة بتوليد قيمة  للمستهلكتُ أعلى من تلك ابؼولدة من
كللمستهلكتُ في نفس الوقت، كتتًجم بتوليد العوائد من مبالغ قليلة نابذة عن شربوة جد كاسعة، كبنية تكاليف مضمونة 

    2أساسا من منصات رقمية ذات كفاءة كاستًاتيجيات بذارية متينة.
 
 
 

                                                             
، العدد 07(: التكنولوجيا ابؼالية ثركة الدفع ابؼالي...الواقع كالآفاؽ، بؾلة الاجتهاد للدراسات القانونية كالاقتصادية، المجلد 2018حجاج نفيسة كآخركف، ) -1

 .64، ابعزائر، ص 03
، العدد 21بؾاؿ التكنولوجيا ابؼالية على البنوؾ العمومية في ابعزائر، بؾلة دراسات اقتصادية، المجلد  (: تأثتَ ابؼؤسسات الناشئة في2021راشدة عزيرك، ) -2

  .228، ابعزائر، ص 01
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 خلاصة الفصل
في الوقت ابغالي الركيزة الأساسية التي يعتمد عليها في النهوض باقتصاديات الدكلة بؼا بؽا من  ابؼؤسسات الناشئة بسثل    

أبنية بالغة في إظهار أصحاب الكفاءات كبذسيدىم لأفكارىم ابعديدة كتوفتَىم بؼناصب الشغل. كإنشاء الشركات ليس 
بتُ في إنشاء شركاتهم ابػاصة التصميم ابعيد بالأمر ابؽتُ، خاصة لأكؿ مرة لذا يستلزـ من أصحاب ابؼشاريع الراغ

 ابؼتضمن بؼسار الإستًاتيجية كابػطة ابؼفصلة قبل الشركع في بذسيد الفكرة على أرض الواقع.
إلا أنو من أكبر العوائق أماـ ابؼؤسسات الناشئة، خاصة في مرحلة كبالرغم من الأبنية البالغة التي يتحلى بها التمويل،     

عبئا إضافيا عليها، ككذا تتحلى البنوؾ  شئة بسويلا ضخما بفا يشكل فوائدها ما برتاج ابؼؤسسات الناالانطلاؽ فكثتَ 
 بابغذر للتعامل مع ىذه ابؼؤسسات بسبب عدـ امتلاكها الضمانات الكافية للحصوؿ على بسويل بنكي.

جد مثلا ، يو تعمل على بقاحهاامل إلا أف ىناؾ مقومات كعو  بالرغم من الصعوبات التي تواجو ابؼؤسسات الناشئة    
الابتكار بصفة عامة كالابتكار الأخضر بصفة خاصة، فهو عامل أساسي لقياـ الشركة ينافس بو رائد الأعماؿ الشركات 

ككذا منصات ركاد الأعماؿ التي تعد من أىم كسائل الدعم كابؼساندة لتنمية كرعاية ابؼؤسسات الناشئة على  الأخرل،
عاملتُ مهمتُ لنجاح  جدتضانها في بـتلف مراحلها، كأيضا يو ابؼستول العابؼي من خلاؿ توفتَ بيئة ملهمة كبؿفزة لاح

    جيا ابؼالية.كالتكنولو  عصرنة النظاـ ابؼصرفيابؼؤسسات الناشئة كبنا 
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 تمهيد
من الرىانات الاقتصادية والاجتماعية التي يدكن أف برققها الدوؿ من خلاؿ دعم وتشجيع الثقافة الدقاولاتية انطلاقا     

براوؿ السلطات العمومية في معظم دوؿ العالد اليوـ العمل على نشر الثقافة الدقاولاتية التي تهدؼ بشكل أساسي إلذ 
سرعة التأقلم مع متغتَات المحيط الاقتصادي على عكس النظرة فعالية و لات الناشئة، ىذه الأختَة تتمتع باإنشاء الدؤسس

السابقة التي تعتبر الدؤسسات العملاقة بوابة تنمية اقتصادية شاملة، حيث أصبحت تشكل نسبة ىامة من النسيج 
نمية الاقتصادية وذلك لقدرتها على الإبداع والابتكار الاقتصادي في أغلب دوؿ العالد، وعنصرا ىاما لتحقيق النمو والت

 لزيادة الطاقة الإنتاجية وبزفيض معدلات البطالة.
نماذج لدؤسسات ناشئة  حيث تم التطرؽ في ىذا الفصل إلذ بذارب بعض الدوؿ في دعم الثقافة الدقاولاتية مع عرض    

 من خلاؿ الدباحث التالية: عالدية
 ثقافة المقاولاتية ونماذج لمؤسسات ناشئة في بعض الدول الأجنبيةالمبحث الأول: واقع ال

 المبحث الثاني: واقع الثقافة المقاولاتية ونماذج لمؤسسات ناشئة في بعض الدول العربية
  الجزائر واقع الثقافة المقاولاتية ونماذج لمؤسسات ناشئة في المبحث الثالث:
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 فة المقاولاتية ونماذج لمؤسسات ناشئة في بعض الدول الأجنبيةالمبحث الأول: واقع الثقا
دعم  تعتبر الدقاولاتية من الحقوؿ الذامة والواعدة في اقتصاديات الدوؿ، حيث عمدت العديد من الدوؿ الأجنبية إلذ    

ولذلك سيتم في الناشئة،  بتُ جيل الأطفاؿ والشباب لامتلاكها دورا ىاما في إنشاء الدؤسسات وتنمية الثقافة الدقاولاتية
 .الولايات الدتحدة الأمريكيةالياباف، ألدانيا و واقع الثقافة الدقاولاتية ونماذج لدؤسسات ناشئة في  ىذا الدبحث عرض

 المطلب الأول: دعم الثقافة المقاولاتية في اليابان مع عرض نماذج لمؤسسات ناشئة فيها
 يابانية. نماذج لدؤسسات ناشئة وعرض ثقافة الدقاولاتية في اليابافال سيتم تسليط الضوء في ىذا الدطلب على    
 دعم الثقافة المقاولاتية في اليابان -1

تعتبر التجربة اليابانية نموذجا ناجحا برتذي بو كل الدوؿ التي تسعى لتنمية اقتصادىا، وكما ىو معلوـ يعتبر الاقتصاد     
من ناحية حجم الناتج المحلي الإبصالر بعد الولايات الدتحدة الأمريكية، كما يعتبر  ثاني أكبر الاقتصاديات في العالدالياباني 

 1.لدالناتج المحلي الإبصالر الأعلى في العا نصيب الفرد الياباني من
وكانت أوؿ خطوة لتشجيع ودعم الثقافة الدقاولاتية في الياباف ىي وضع تعريف واضح ولزدد للمقاولات، فقد نص     

الدسمى القانوف الأساسي للمقاولات، والذي يعتبر بدثابة دستور للمقاولات على ضرورة القضاء على كافة القانوف 
 العقبات التي تواجو الدقاولات ولزاولة تذليلها.

كما نظم القانوف الإعفاءات من الضرائب والرسوـ ووضع القواعد والنظم التي تقوـ الحكومة اليابانية بدوجبها بتشجيع      
قافة الدقاولاتية وذلك بتوفتَ الإمكانيات لرفع مستوى التكنولوجيا الدستخدمة في الدشروعات الصغتَة والناشئة ومعاونتها الث

على تسويق منتجاتها وتشجيع الدشروعات الكبتَة على التكامل معها وبرديث ما لديها من آلات ومعدات وتنظيم 
 العلاقة بتُ أصحاب الدشروعات والعماؿ.

أىم السياسات الدالية والاقتصادية الدوجهة لتشجيع وتنمية وتطوير الثقافة الدقاولاتية في الياباف سياسات بضاية  ومن    
 2الدنشآت من الإفلاس وسياسات إعفائها من الضرائب وسياسات التدريب والتمويل.

 
 
 

                                                           
(: التجربة اليابانية في دعم وتنمية الدقاولات الصغتَة والدتوسطة ومقومات لصاحها، لرلة تنافسية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، 2019حاج قويدر قورين، ) -1

 . 44ر، ص ، الجزائ01، العدد 01المجلد 
، العدد 15(: الدقاولاتية والجامعة: مع إشارة لتجارب الدوؿ الناجحة في نشر الفكر الدقاولاتي، لرلة الأبحاث الاقتصادية، المجلد 2020فضيلة بوطورة، ) -2

 .24، الجزائر، ص 01
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ورا أساسيا في الرفع من الثقافة الدقاولاتية الحكومة اليابانية بإنشاء العديد من الدؤسسات والذيئات التي لعبت د قامت    
 1في المجتمع، والتي تتمثل في:

 .ىيئة الدنشآت الصغتَة 
 الدنشآت الصغتَة. وكالة تنمية 
 .الغرفة التجارية اليابانية 
 .الدنظمة اليابانية للتجارة الخارجية 

قاولاتية وتنمية الثقافة الدقاولاتية لدى إف الجامعة والتعليم يشكلاف قاطرة التنمية من خلاؿ انفتاحهما على الد    
في إطار مبادرة "حاف وقت  2003رنامج عاـ ب بتطوير "إيوانا.نت"و "ياماف.إ"قاـ كل من  الشباب، في ىذا الإطار

تُ ، وقد تم تطبيقيو في مدرستتُ في لزافظة ميو في العامارس الثانوية الصغتَة في الياباف" التي شملت الددالدراسات الدتكلمة
طط لتصنيع بعض السلع وإنتاجها وبيعها بز شركات 10إلذ  5نامج تؤلف لرموعة من . ووفقاً للبر 2003-2004

ا حصلت على أكبر نسبة من . وتتنافس الشركات في الددارس لدعرفة أي منهلعامة كما يقوموف بإدارة الأرباحلأىلهم وا
طالباً في  160وقد شارؾ حوالر  ،ت كتمويل لبدء العملدولارا 10، يعطى لكل طالب إطلاؽ البرنامج عند. الأرباح

         2003.2مدرسة واحدة في ىذا البرنامج الذي استمر من أكتوبر حتى ديسمبر من العاـ 
 عرض بعض المؤسسات الناشئة في اليابان -2

تعدد الأنشطة التي تعمل بها  لذبالإضافة إة لنمو وقوة الاقتصاد الياباني، النواة الأساسي الناشئةالدؤسسات بسثل     
الدنافسة، لشا يؤدي إلذ  تشجيعفإف لذا دور ريادي في الابتكار وخلق صناعات جديدة و توفتَىا للعديد من فرص العمل، و 

 :بعض الدؤسسات الناشئة في اليابافإلذ  يتم التطرؽسوعليو برستُ جودة منتجاتها زيادة و 
  ناشئةاليابانية ال "دونات روبوتكس"شركة  -2-1

اليابانية  "دونات روبوتكس"بعد أف أصبحت أقنعة الوجو ضرورة يومية بسبب انتشار فتَوس كورونا، قامت شركة     
 الناشئة باستثمار الفرصة، وابتكرت قناعا ذكيا لتغطية الوجو، ومصمما لتسهيل التواصل والتباعد الجسدي.

تغيتَ العالد باستخداـ  ، بهدؼ"تاكافومي أوكابي"والدهندس  "ونوأ"الناشئة تأسست بدشاركة  "دونات روبوتكس"شركة     
نسخ الأوامر، وتضخيم صوت الذي يدكنو  C-Face Smart قناع، ابتكرت ىذه الشركة ربوتات اتصالات صغتَة ومتنقلة

                                                           
س الدستفادة منها للجزائر، مداخلة للمشاركة في الدلتقى الوطتٍ حوؿ (: التجربة اليابانية في دعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدرو 2012السعيد دراجي، ) -1

، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة أفريل 19و 18زائر، الدنعقد يومي إستًاتيجية التنظيم ومرافقة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الج
 .156ورقلة، الجزائر، ص  –قاصدي مرباح 

 .11-10مرجع سبق ذكره، ص  و حستُ وآخروف،نوي ط -2
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لذا فإف الكمامة  ،يةكما أف القواطع الدوجودة في القناع تعد حيوية للتهو  .مرتديها، وتربصة الكلاـ إلذ بشاني لغات لستلفة
، ما يعتٍ أنها يجب أف توضع فوؽ C إنها تصنف على أنها من فئة لاستغناء عن الكمامة العادية، إذالجديدة لا تعتٍ ا

 .الكمامة العادية
الرئيس التنفيذي للشركة، أف القناع مصنوع من البلاستيك الأبيض والسيليكوف، ويحتوي على  "تايسوكو اونو"يوضح     

فوف مدمج يتصل بالذاتف الذكي لدرتديو أو الجهاز اللوحي الأيباد عبر البلوتوث. ويدكن للنظاـ أف يتًجم الكلاـ ميكرو 
 .للغة اليابانية والصينية والكورية والفيتنامية والإندونيسية والإلصليزية والإسبانية والفرنسية

الدصمم لتزويد السياح بدعلومات مفيدة،  ى "قرفة"الشركة كانت قد طورت برنامج التًبصة لأوؿ مرة لرجل آلر يدع    
ومساعدتهم على التنقل في الدطار، كاف واحدا من أربعة نماذج روبوتية للتًبصة تم اختيارىا من قبل الدشروع في عاـ 

بسبب شكلو الجميل، وسهولة التصميم وجاذبيتو، ولأف برنامج التًبصة كاف يعمل  تغلب على منافسيوحيث  .2016
، واستمر في تطوير 2017بدأ الفريق في اختبار نموذج أولر في مطار ىانيدا في عاـ  .جيد في البيئات الصاخبة بشكل

بعدىا اقتًح  ،تم تعليق مشروع الروبوتو  .التكنولوجيا، ولكن بعد أف ضرب فتَوس كورونا آسيا توقف مشروع الدطار
 .قناع الوجومهندسو الفريق أف يتم تضمتُ فكرة استخداـ برنالرهم في 

ألف دولار( في  265مليوف ين، أي ما يعادؿ ) 28وبصعوا لة لجمع التبرعات بض "دونات روبوتكس"أطلقت شركة     
كما بصعت الجولة  .مبلغ من ىذا النوع يستغرؽ عادة ثلاثة أو أربعة أشهرلأف الأمر مفاجئا للغاية، ىذا دقيقة، كاف  37

لاستخداـ ىذه الأمواؿ لتطوير برامج التًبصة  "أونو"يخطط  حيثألف دولار(،  539الثانية من التمويل الجماعي مبلغ )
ة الحملبدأت  للسوؽ الدولية. ولزيادة الإنتاج دخلت الشركة الناشئة في شراكة مع شركة في طوكيو لد تفصح عن اسمها.

دولارا مع اشتًاؾ  50-40بتُ  سعرىا يتًاوح حيث. قناع 10000إلذ  5000الأولذ من التوزيع في الياباف مع توفر 
في ذلك الدستشفيات والدكاتب بدا  واقعالقناع الذكي معايتَ التباعد الجديدة في الد ىذا يجعل إضافي لتحميل التطبيق.

يكوف ، ومع الأزمة الدواقف التي تتطلب وجودا شخصيا ىناؾ العديد منحيث  ،من خلاؿ بسكتُ التواصل الجيد أسهل
 1داف جدا.القناع والتطبيق مفي

 اليابانية الناشئة" Hirotsu Bio Scienceشركة " -2-2
، اً في لراؿ التكنولوجيا الحيويةإلصازاً كبتَ  "Hirotsu Bio Science" تدعى مقرىا طوكيو شركة يابانية ناشئة حققت    

، بفضل % وأنواع أخرى من السرطانات100لصحت في التعرؼ على إصابة مرضى بسرطاف البنكرياس بدقة  حيث

                                                           
، الساعة 01/05/2022، تاريخ الاطلاع mask-https://www.donutrobotics.com/cالدوقع الرسمي لشركة "دونات روبوتكس" اليابانية الناشئة:  -1

22:49. 

https://www.donutrobotics.com/c-mask
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. وتعمل الشركة على تطوير نسخة بذارية من اختبار بسيط يدتلك القدرة على رصد خداـ ديداف مستديرة معدلة جينياً است
 .سرطاف البنكرياس والذي يصعب رصده مبكراً عبر استخداـ قطرة بوؿ واحدة تؤخذ من الدريض

 على تطوير 2015منذ  "ىتَوتسو" ر التنفيذي للشركةالددي عكف، حيث إف ىذا الأمر يعد تقدماً تكنولوجياً كبتَاً     
 1، بعد أف جرب ديداف مستديرة يبلغ طولذا لضو ولصح أختَاً ، ولكنو أخفق عدة مرات اختبار عالر الدقة لرصد السرطاف

 . caenorhabditis elegans، تعرؼ باسمها العلميليمتً وبستلك حاسة شم قوية جداً م
فهم كيف تعمل الديداف على رصد سرطاف البنكرياس أولا ، يجب أهمية ىذا الإلصاز العلميمن فهم تمكن يتم الحتى     

ينة من السرطاف . حيث لد تتمكن الشركة في بداية مشوارىا من رصد أنواع معوأنواع أخرى من السرطاناتبدقة عالية 
اً يتفاعل وجدت جين، و يداف الدستديرةتقبلات الشمية للد، ولكي برل ىذه الدشكلة قامت بتحليل الدسباستخداـ الديداف

رصد السرطاف الذي يصيب وبالتالر يدكن استخداـ الديداف ذات الجتُ الفعاؿ ل ،البنكرياس فقط مع بوؿ مرضى سرطاف
. أنواع أخرى من السرطانات بل أراد تطوير طريقة مشابهة لرصد لد يتوقف عند ذلك الحد "ىتَوتسو". ولكن البنكرياس

إزالة الجتُ الذي يرصد سرطاف البنكرياس لتنجذب بذلك إلذ بوؿ و  ،تعديل الديداف جينياً لردداً  ولصح بذلك عبر
  .طاف الرئة والدعدة وسرطانات أخرىالدصابتُ بسر  الأشخاص

، وقد تقود في لراؿ الكشف الدبكر عن السرطافأف ىذه الطريقة تعد إلصازاً علمياً كبتَاً فهم ، يدكن وعبر ما سبق    
 . ت بسيطة تساىم في إنقاذ الدلايتُبلاً لتطوير اختبارامستق
، ويجدر بالذكر، نب مع الكشوفات الدوجودة وتعززىاأوضح مدير الشركة الناشئة أف طريقتو ستعمل جنباً إلذ جكما     

في  ( نُشرت نتائجهاأشخاص مصابتُ بسرطاف البنكرياس )بعضهم في مراحل مبكرةبدشاركة  رباأف الشركة أجرت بذا
كما   ،اء% دوف أي أخط100إصابة بدقة  22وفي التجارب بسكنت الديداف من رصد Oncotarget  دورية بحثية تدعى

 1.%9113  بسكنت من رصد أنواع أخرى من السرطانات بدقة تصل حتى
 المطلب الثاني: دعم الثقافة المقاولاتية في ألمانيا وعرض نماذج لمؤسسات ناشئة ألمانية

 .دعم الثقافة الدقاولاتية في ألدانيا وعرض نماذج لدؤسسات ناشئة ألدانية يط الضوء في ىذا الدطلب علىسيتم تسل    
 
 
 

                                                           
، الساعة 03/05/2022تاريخ الاطلاع ، jp/en/crp/outlinehttps://hbio.اليابانية الناشئة: " tsu Bio ScienceHiroالدوقع الرسمي لشركة " -1

15:49. 

https://hbio.jp/en/crp/outline?_gl=1*1jt4oyc*_ga*MTc5ODc3NTkwMy4xNjUzNDg2MzQx*_ga_XL4E1J1G7Q*MTY1MzQ4NjM0MC4xLjAuMTY1MzQ4NjM1MC41MA..&_ga=2.76867733.1404597905.1653486341-1798775903.1653486341
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 دعم وتنمية الثقافة المقاولاتية في ألمانيا -1
، ألدانيا على تعزيز الثقافة الدقاولاتية في الجامعات من خلاؿ الدنح الدراسية للشركات الناشئة في لراؿ العلوـتعمل     

حيث تقدـ لرموعة واسعة من الخدمات الدالية لدعم الشركات الصغتَة والدتوسطة ورجاؿ الأعماؿ المحتملتُ والشركات 
 الناشئة الدبتكرة.

التي تهدؼ إلذ تعزيز بدء الأعماؿ التجارية، وتعزيز الثقافة الدقاولاتية في ألدانيا،  "GOبدء التشغيل "بحملة كما تقوـ      
 عماؿ التجارية ووضع أفكارىم الخاصة موضع التنفيذ.لى برديد الفرص لبدء الأوتشجيع الناس ع

نمو النشاط الدقاولاتي في ألدانيا سلبا بنقص العمالة الداىرة في بعض الدناطق والقطاعات والدهن، بالإضافة إلذ تأثر     
بزفيف عبء التنظيم والضرائب من أجل التخلف في التعليم الاقتصادي والدتعلق بالدقاولاتية، حيث يجب على ألدانيا 

 30بشأف تنظيم أفضل" على أكثر من  2016برفيز روح الدبادرة والثقافة الدقاولاتية، كما يحتوي "برنامج العمل لعاـ 
 خطوة ومشروعا ملموسا يهدؼ إلذ تقليل التكاليف لكافة الرواد والشركات وبرستُ الإجراءات التشريعية.

الدتحدة للتنمية الدستدامة التي تتماشى  الأممثقافة الدقاولاتية، فهي تتضمن أىداؼ ل معالجة افتقارىا لبرتاج ألدانيا إلذو     
بضلة بدء التشغيل، التي تسعى " GO" كاف لو دور فعاؿ في تأسيس GEM ، حيث أفمع أىداؼ الدقاولاتية في ألدانيا

موعات التي كانت لشثلة بسثيلا منخفضا في مشهد بدء التشغيل مثل الدقاولاتية في ألدانيا، خاصة بتُ المج الثقافةإلذ برفيز 
من خلاؿ برنامج التوجيو، كما أقامت بورصة تعاقب و المحتملتُ،  الأعماؿورواد  عماؿالأالنساء من خلاؿ مبادرة لرواد 

التًابط بتُ الشركات  الشركات لجمع أصحاب الشركات الذين يرغبوف في تسليم أعمالذم إلذ الدتقدمتُ المحتملتُ وتشجيع
   .1الناشئة والشركات الصغتَة والدتوسطة القائمة

 عرض نماذج لمؤسسات ناشئة ألمانية -2
تتنافس الدوؿ الأوروبية في تشجيع وبسويل الشركات الناشئة، غتَ أف ألدانيا تتفوؽ بشكل كبتَ في عدد ىذه الشركات،     

 :بعض الدؤسسات الناشئة في ألدانيارؽ إلذ يتم التطسخصوصا الصديقة للبيئة منها، وعليو 
 الألمانية الناشئة" FlixBus" شركة -2-1

افلات بتُ الددف في أوروبا وأمريكا الشمالية والبرازيل. وىي لشلوكة لدنصة التنقل الحىي علامة بذارية ألدانية تقدـ خدمة     
Flix SE  التي تدير أيضًاFlixtrain وFlixCar وKâmil Koç وGreyhound Lines تقوـ .Flixbus  بتشغيل الحافلات

، نيابة عن مشغلي الحافلات في قائمة تسعتَ وخدمة العملاء مقابل عمولةأو في كثتَ من الحالات تقوـ فقط بالتسويق وال
 .FlixBusشركاء حافلات 

                                                           

 .  59-58ص  الجزائر، ،07، العدد 04(: بذارب دولية في دعم الدقاولاتية، لرلة النمو الاقتصادي وريادة الأعماؿ، المجلد 2021سمرة فرحي وآخروف، ) -1
 GEM: Global Entrepreneurship Monitor. 
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أندريو "و "روساتي أولاؼ"و "يوشن إلصرت"و "دانييل كراوس"في ميونيخ على يد  2011في عاـ  FlixBusتأسست     
 2013وأطلقت أوؿ ثلاثة مسارات لذا في فبراير بدافع الرغبة في جعل السفر الدستداـ مريحا وبأسعار معقولة،  "شفايدلتُ

فازت ضد الشركات الدولية الكبرى  2013عندما انتهى احتكار السكك الحديدية الألدانية في عاـ  في بافاريا بألدانيا.
 في أوروبا. 01ئدة في السوؽ وليس فقط في ألدانيا، فقد برولت من شركة ناشئة ألدانية إلذ رقم وىي الآف الشركة الرا

نموذج عمل فريد من نوعو عالديا من خلاؿ رقمنة وسائل النقل التقليدية مثل  علىFlixBus يعتمد لصاح شركة     
ستمتاع بالتنقل الذكي والدستداـ، سهولة الحافلات والسكك الحديدية، فهي بسكن كل من يريد اكتشاؼ العالد من الا

1الحجز والعرض الدتنامي، يعتٍ أنها توفر لدلايتُ الدسافرين بذربة سفر مريحة، بأسعار معقولة وصديقة للبيئة.
      

 الألمانية الناشئة "Omioشركة " -2-2
القطارات والباصات ورحلات عبارة عن منصة سفر لرانية تتيح للمستخدمتُ مقارنة وحجز رحلات  "Omioشركة "    

حيث  دولة أوروبية، 15وتنشط في  2012ألدانيا، تأسست في عاـ -مقرىا في برلتُ الطتَاف بسرعة وسهولة لرانا،
 21الدتاح ب مليوف مرة 22 أكثر من Omioشهر وتم تنزيل تطبيق  كلOmio مليوف شخص  27يستخدـ أكثر من 

 .لغة
غت قيمتها السوقية مليار دولار فهي واحدة من أعلى بل ة على الذاتف الذكي،سياحي فتية شركة أوميو ىي شركة    

ث نضجت فكرة ىذا حي الشركات التقنية قيمة في ألدانيا، يطلق عليها عالد الشركات الناشئة تسمية "وحيد القرف"،
صة بالباص والقطار الذندي "نارين شاـ" مطولا وبأساليب معقدة عن إمكانات التنقل الرخيالاستثمار عندما بحث 

والطائرة خلاؿ جولتو في أوروبا، وبعد أف شدتو السمعة الجيدة التي تتميز بها برلتُ كموقع متميز للشركات الناشئة، جاء 
إلذ ألدانيا ليصبح بعدىا واحدا من أكثر الدؤسستُ الجدد لصاحا. حتى وقت قصتَ كانت أوميو برمل الاسم اذىب إلذ 

        2باتت رحلاتها تقود إلذ لستلف ألضاء العالد. "، والآفGoEuroأوروبا "
 المطلب الثالث: الثقافة المقاولاتية في الولايات المتحدة الأمريكية وعرض نماذج لمؤسسات ناشئة أمريكية

 الثقافة الدقاولاتية في الولايات الدتحدة الأمريكية وعرض نماذج لدؤسسات سيتم تسليط الضوء في ىذا الدطلب على    
 .ناشئة أمريكية

 
 

                                                           
 .18:01، الساعة 05/05/2022تاريخ الاطلاع  ،bus.com/https://global.flix الألدانية الناشئة: FlixBusلشركة  الدوقع الرسمي -1
 .18:41، الساعة 09/05/2022تاريخ الاطلاع  ، /https://www.omio.com الألدانية الناشئة:" Omioالدوقع الرسمي لشركة " -2
  

https://global.flixbus.com/?atb_pdid=82d786d5-dbb7-483e-9ed1-9864aa38d70f&_sp=30e525d8-261e-4222-b315-b89f15c09753.1653498170947&_ga=2.251842509.574713212.1653498168-1856451816.1653498168
https://www.omio.com/?_ga=2.99806107.44294.1653500261-1383562805.1653500261
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 دعم الثقافة المقاولاتية في الولايات المتحدة الأمريكية -1
إف التعليم الدقاولاتي يشكل قاطرة التنمية من خلاؿ انفتاحو على الدقاولاتية وتنمية الثقافة الدقاولاتية لدى الشباب، في     

صص الدقاولاتية، كما تقوـ بإعطاء مساقات علمية تقدـ الجامعات الأمريكية برامج تعليمية متكاملة في بز ىذا الإطار
ولاتية، حيث االجامعات الأمريكية العديد من الجامعات الأخرى في العالد لضو تعليم الدق عديدة في ىذا المجاؿ. ولقد قادت

ية في يعود الفضل في ذلك إلذ جامعة جنوب كاليفورنيا كأوؿ جامعة تطرح أوؿ مساؽ علمي حديث ومتطور في الدقاولات
 ثم تبعتها الجامعات الأمريكية الأخرى في العديد من دوؿ العالد. 1971عاـ 
بتنظيم مساقات تهدؼ إلذ تشجيع الثقافة الدقاولاتية بتُ الطلاب، حيث يقدـ الجامعات الأمريكية  تقوـ العديد من    

ا الباحثتُ والطلاب على حد ألف دولار أمريكي، ويستهدؼ به 50معهد ماساتشوستش للتكنولوجيا جائزة قيمتها 
 سواء، ويشتًط الدعهد أف يكوف على الأقل أحد أعضاء الفريق الخاص بالدشروع ملتحقا بالدعهد بصفة دواـ كامل.

ألف دولار أمريكي من خلاؿ منافسات خطة  50بدنح جوائز تصل قيمتها إلذ  الأمريكية Yaleجامعة كما تقوـ      
ـ ىذه الدنحة مبلغا من الداؿ للبدء بالدشروع، بالإضافة إلذ النصح والإرشاد والدتابعة مشروع على مستوى الجامعة، وتقد

 لدقاولر الجامعة.
أسبوع من كل عاـ يسمى أسبوع الدقاولاتية لتشجيع الثقافة الدقاولاتية ولتحفيز  الولايات الدتحدة الأمريكية يقاـ في    

من خلالو العديد من الأنشطة والفعاليات مثل: بسارين المحاكاة، وألعاب  الشباب على لشارسة العمل الدقاولاتي، حيث تقاـ
على الانتًنت، ومسابقات خطة العمل، وبرنامج الضيف المحاضر، وورش عمل لستلفة، ومنتديات لزلية لأنشطة 

 الدقاولاتية.
على قدرات الطلبة، والتفاعل مع  الحكومة الأمريكية تقوـ بتصميم مواقع تعليمية على الانتًنت تتيح التعرؼكما أف      

العديد من الدراكز الولايات الدتحدة  الدعلمتُ الدختصتُ لاستكشاؼ قدرات الطلبة الريادية ومهاراتهم. كما يوجد في
الريادية التي تقدـ برامج تعليمية وتدريبية للأجياؿ الجديدة من الرياديتُ، والتي تقدـ الدساعدة للرجاؿ والنساء خصوصا في 

اع تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات، والذين ينووف إنشاء شركات جديدة تقنية متطورة وناجحة، والقياـ بالعديد من قط
 الدراسات والأبحاث العلمية الخاصة بتطوير الدشروعات الجديدة.

عهم على بحملات إعلامية واسعة تستهدؼ الشباب من لستلف الأعمار لتشجيالحكومة الأمريكية تقوـ  كما أف     
الثقافة الدقاولاتية والعمل الحر من أجل خلق الاستعداد والتوجو للعمل الدقاولاتي وخلق فرصة عمل وليس البحث عن 
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مهنة أو وظيفة في أجهزة الدولة، وتعتمد ىذه الحملات الإعلامية على سرد القصص الحقيقية للرياديتُ ورجاؿ الأعماؿ 
    1الدعروفتُ في بيئة الأعماؿ.

 اذج لمؤسسات ناشئة أمريكيةنم -2
الدوطن الأساسي للشركات الناشئة في العالد، وفي كل عاـ تظهر مئات الشركات  الولايات الدتحدة الأمريكية تعتبر    

بعض يتم التطرؽ إلذ سالناشئة من بينها لرموعة شركات واعدة ينصح الدهتمتُ بالداؿ والأعماؿ بدراقبتها، وعليو 
 : أمريكياالدؤسسات الناشئة في

  " الأمريكية الناشئةUberشركة " -2-1
لولايات الدتحدة ىي شركة نقل أمريكية ناشئة تعمل عبر شبكة الانتًنت، مقرىا في ساف فرانسيسكو، كاليفورنيا، با    

متوفرة في أكثر  توفر الشركة خدمة النقل بتُ الددف والمحافظات والأحياء بدنتهى السهولة والأماف والرفاىية، وىي، الأمريكية
مدينة حوؿ العالد. بدأت في الشرؽ الأوسط في عدة مدف مثل دبي وأبو ظبي والرياض والدوحة والقاىرة، حتى  250من 

 أصبحت متوفرة حاليا في معظم مدف ودوؿ العالد العربي.
 تتميز شركة أوبر بالعديد من الدميزات، تتمثل في:    
 وانتُ كل دولة تتوفر فيها الخدمة.شركة أوبر بشكل قانوني طبقا لق تعمل 
  أوبر ىي أفضل خدمة على مستوى العالد في طلب سيارة، وىي خدمة توصيل تنفرد بالسهولة والراحة والأماف تعتمد

 على سائقتُ مدربتُ على كيفية التعامل مع الركاب بالاحتًاـ والرقي.
  الدواصلات العامة، والسيارات الدستخدمة لا تقل عن  ل أزمةرة وحديثة ودائما نظيفة ومريحة لحتوفر أوبر سيارة متطو

 .2007موديل 
 .السيارات بزضع للفحص للتأكد من مطابقتها للمعايتَ الأمنية للركاب 
 .السائقتُ في أوبر على مستوى عالر من الدهنية في التعامل مع الركاب أثناء القيادة بشكل آمن 
  وفي حالة م السيارة ونوعها قبل الوصوؿ إلذ الزبوفقم ىاتفو ورقتوفر الخدمة معلومات عن اسم السائق وصورتو ور ،

 الاتصاؿ بالسائق وسؤالو عن الدفقود. سياف أو فقد شيء في السيارة يدكنون
 .برنامج أوبر على الذاتف الذكي يوفر معلومات عن التكلفة الدتوقعة للرحلة والوقت الدستغرؽ قبل تنفيذ الطلب   

يقوـ الزبوف بطلب سيارة في الدكاف الذي يحدده لتبدأ رحلتو اليومية عن طريق تطبيق أوبر حيث يتم طلب خدمة أوبر     
وأقل من التكلفة الددفوعة للتاكسي وسيارات الأجرة الأخرى. فبمجرد فتح التطبيق يقوـ بكتابة بسعر منافس جدا، 

                                                           
 .08-07مرجع سبق ذكره، ص  نوي طو حستُ وآخروف، -1
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باللغة الالصليزية ليظهر أقرب سائق لو. وبعد الوصوؿ ويدكنو كتابتها باللغة العربية أو  Where Toالوجهة الدطلوبة في خانة 
يقوـ بالدفع إما نقدا، أو يدكنو وضع بطاقتو التي يستخدمها للدفع عبر الانتًنت أو التي يستخدمها لسحب الأمواؿ من 

 ATM.1ماكينات 

 "Snapchatتطبيق " -2-2
، ثم "بوبي متَفي"و "إيفاف شبيغل" وضعها ،وبث ومشاركة الرسائل الدصورة لتسجيل اجتماعي تواصل تطبيق ىو    
وإضافة نص  الفيديوىات وتسجيل الصور عن طريق التطبيق، يدكن للمستخدمتُ التقاط .جامعة ستانفورد بةطل

الدرسلة على أنها  الفيديو ورسومات، وإرسالذا إلذ قائمة التحكم من الدتلقتُ. ومن الدعروؼ أف ىذه الصور ومقاطع
"لقطات". يعتُ الدستخدمتُ مهلة زمنية لعرض لقطاتهم من ثانية واحدة إلذ عشر ثواني، وبعد ذلك بُرذؼ الرسائل من 

شات، لكن تم برلرة بعض التطبيقات التي تقوـ بحفظ الفيديو الدعروض عن طريق مبدأ جهاز الدستلم وبرذؼ من سناب 
باللوف الأصفر في كافة إعلاناتو  السناب شات يتميز ،ناب شات بطريقة بسيطة بشكل متكرربسيط وىو اختًاؽ س

 تعرض التطبيق لمحاولات استحواذ من عدة شركات. حيث  .ودعاياتو

في الدتوسط، يتم  مليوف مستخدـ نشط يوميًا 229سناب شات ال، بلغ عدد مستخدمتُ 2020اعتبارًا من مارس     
ية كبتَة بتُ الأجياؿ الشابة، ومن الدعروؼ أف سناب شات يحظى بشعب مليارات سنابس يوميًا، 4إرساؿ أكثر من 

 .عامًا 16سيما أولئك الذين تقل أعمارىم عن لا

صور مؤقتة بزتفي بعد مدة من  تطبيق فكرة "إيفاف شبيغل" على "ريجي براوف"تًح وفقًا لوثائق وبيانات الإيداع، إق    
خبرة  "شبيغل" والتي كانت شائعة آنذاؾ، لامتلاؾ الاجتماعيمواقع التواصل  إرسالذا، على خلاؼ الصور الدائمة على

 الدشاركة في العمل على الدشروع "بوبي متَفي" على "شبيغل"و "براوف"من  فيما بعد كلٌ  اقتًحعمل سابقة في المجاؿ. 
نظاـ  بجهد على الدشروع لعدة أشهر وأطلقوا سناب شات للمرة الأولذ على  عمل الثلاثة .البرلرة لامتلاكو خبرة في

من  "ريجي براوف"تم إقصاء  التطبيق بعد أشهر من إطلاؽ ."وباسم "بيكاب 2011 جويلية 8في  "آي أو إس "التشغيل
 .الشركة

ق على بذؿ الجهد في برستُ قابلية ، وركز الفري2011بست إعادة إطلاؽ التطبيق باسم سناب شات في سبتمبر     
ىذه الإستًاتيجية  استثناءاتوكاف أحد  على الإعلانات والعلامات التجارية الاستخداـ والجوانب التقنية، بدلًا من التًكيز

  ".براوف"ىو قرار الاحتفاظ بشعار من تصميم 
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 ATM: Automated teller machine. 
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، جامعة ستانفورد خلاؿ سنتهم الأولذ في "لغيفاف شبيإ" إلذ بريدًا إلكتًونيًا "ريجي براوف"، أرسل 2012 ماي 8في     
ناب شات بالإصرار على س فلزامو  رد .للشركة حيث عرض عليو إعادة التفاوض على حصة عادلة فيما يتعلق بدلكيتو

 ضد احتياؿ بارتكاب عملية "براوف" المحاموف اتػَّهَملديو أي مساهمة إبداعية بالدنتج. كما  أنو لد يكن
 ريجي"إلذ أف  المحاماة الدنتج. نيابة عن عملائهم، خلصت شركة لستًع من خلاؿ الادعاء الكاذب بأنو "متَفي"و "شبيغل"

بعد  ح.الأربا قيمة لسناب شات، وبالتالر فلا يحق لو الحصوؿ على أي حصة من لد يقدـ أي مساهمات ذات "براوف
 157.5يقضي بحصولو على مقابل  "متَفي"و "شبيغل" إلذ اتفاؽ مع "براوف"، توصل 2014مدة وبرديدًا في سبتمبر 

 1.بالإضافة إلذ اعتباره رسميا أحد الدؤسستُ الأصليتُ لسناب شات دولار مليوف
 ني: واقع الثقافة المقاولاتية ونماذج لمؤسسات ناشئة في بعض الدول العربيةالمبحث الثا

تقوـ سياسات دعم الثقافة الدقاولاتية الجيدة على نظرة شاملة أساسها توفتَ البيئة الاقتصادية الدلائمة للنشاط     
تي تهدؼ بشكل أساسي إلذ تكوين ال الثقافة الدقاولاتيةحيث عمدت العديد من الدوؿ العربية إلذ تعزيز  الاقتصادي،

الإمارات العربية  واقع الثقافة الدقاولاتية ونماذج لدؤسسات ناشئة في ولذلك سيتم في ىذا الدبحث عرض لرتمع مقاولاتي،
 الدتحدة، الأردف والدملكة العربية السعودية.

 ض نماذج لمؤسسات ناشئة فيهامع عر  المطلب الأول: تجربة الإمارات العربية المتحدة في الثقافة المقاولاتية

بذربة الإمارات العربية الدتحدة في الثقافة الدقاولاتية مع عرض نماذج  سيتم تسليط الضوء في ىذا الدطلب على    
 .لدؤسسات ناشئة فيها

 دعم وتنمية الثقافة المقاولاتية في الإمارات العربية المتحدة -1
، من خلاؿ وتنمية الثقافة الدقاولاتية دولة على برستُ النشاط الدقاولاتيعملت العديد من السياسات الحديثة في ال    

، وتقديم تأشتَات لشتدة لرواد بالتنافس في قطاعات لزددة %100بنسبة  الأجنبية الأصوؿالسماح للشركات ذات 
الضرائب والاستثمار  العربية الدتحدة من خلاؿ سياسات الإمارات، واجتذاب الشركات التقنية إلذ والدستثمرين الأعماؿ

 .إلذ لرلس دبي الدستقبلي للنشاط الدقاولاتي بالإضافةة، الصغتَ  للأعماؿوتوفتَ بسويل إضافي ودعم 
العربية الدتحدة لدعم  الإمارات، وىو بضلة رئيسية للتًويج لدولة 2020تستفيد الحكومة من معرض إكسبو كما      

العربية الدتحدة ىي واحدة من أكبر الجهات  الإماراتحيث أف الدقاولاتية.  الثقافةالشركات الصغتَة والدتوسطة وتعزيز 
 SDGs.2  الدتحدة للتنمية الدستدامة الأممالدالضة في العالد لدعم تنفيذ أىداؼ 

                                                           
، الساعة 13/05/2022تاريخ الاطلاع  ،Snapchat :"https://snapchat.ar.uptodown.com/android/downloadلتطبيق " الدوقع الرسمي -1

21:56. 
  .57مرجع سبق ذكره، ص  سمرة فرحي، -2

 SDGs: Sustainable Development Goals. 
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 عرض نماذج لمؤسسات ناشئة إماراتية -2
الناشئة الدتميزة فيها، حيث أنها تتطور وبدنظومة الشركات بالفرص الذائلة الدتاحة  العربية الدتحدة الإمارات تشتهر    

يتم التطرؽ إلذ سوعليو  لتكوف ملتقى لأفضل شركات التكنولوجيا الناشئة خاصة مع توافر الاستثمار والابتكار فيها،
 :العربية الدتحدة الإمارات بعض الدؤسسات الناشئة في

 " الإماراتية الناشئةPure Harvest Smart farmsشركة " -2-1
    "Pure Harvest Smart Farms"  ىي شركة تقنية براوؿ إحداث ثورة في السوؽ الزراعية في دولة الإمارات العربية

جاؼ وحار للغاية معظم في دولة الإمارات العربية الدتحدة حيث الدناخ  الدتحدة من خلاؿ معالجة مشكلة الأمن الغذائي.
، بل وحتى مهمة مستحيلة. على الرغم من وجود برديًا حقيقيًاوالمحلية ، يدكن أف بسثل زراعة الخضروات الطازجة أياـ العاـ

، إلا أف الدنتجات ليست طازجة عند الوصوؿ د الخضار الطازجة على مدار العاـواردات من دوؿ أخرى لضماف توري
منذ عاـ  حلها Pure Harvestبراوؿ مزرعة  التي شكلةك باىظة الثمن بسبب الشحن الجوي. ىذه ىي الدوفوؽ كل ذل

 باستخداـ أفضل التقنيات الزراعية لزراعة طماطم لزلية طازجة في الإمارات العربية الدتحدة. 2016
ألة سلامة الأغذية. ىذا يعتٍ لدعالجة مس Pure Harvest الزراعة البيئية الخاضعة للرقابة ىي الإستًاتيجية التي اعتمدتها    
جينة التي تلبي ضوابط مناخية وبيئية دقيقة لتقديم منتجات طازجة عالية الجودة.  بتوفتَ حلوؿ الزراعة الذ ةملتزم الشركةأف 

زيادة الإنتاجية وتقليل النفايات )بدا في ذلك الدياه والطاقة  Pure Harvestتضمن الزراعة البيئية الخاضعة للرقابة من كما 
 والوقت والنقل(.

تحدة الظروؼ اللازمة لذذا النوع من الدشاريع ويجعل من بيور ىارفست يوفر الدناخ الجاؼ لدولة الإمارات العربية الد    
تنظر حيث الدسرح العالدي كشركة تقنية زراعية تعالج قضايا سلامة الغذاء.  ىذه الشركةمكانًا مفضلًا للتجربة. دخلت 

لشاثلة ولكن ليس لديها ، مثل الولايات الدتحدة وىولندا وفرنسا في حلوؿ رى حوؿ العالددوؿ الزراعة العمودية الأخ
 الظروؼ الدناسبة أو الدختبر. 

. اأنظمة إدارة الدناخ الخاصة به ، بالإضافة إلذنيات الذولندية للاحتباس الحراريأحدث التق Pure Harvestتدمج     
ط الزائد والتبريد إلذ الاستفادة من تقنية الزراعة شبو الدغلقة الدبتكرة )مع التحكم في الدناخ بالضغ Pure Harvestتسعى و 

 الديكانيكي( لتمهيد الطريق لإنتاج على مدار العاـ الدنتجات الطازجة الدمتازة بأسعار معقولة.
الاستتَاد التجارية أسواؽ  وفستبدليلا  فهمأنواع من الفراولة.  6نوعًا من الطماطم و 26حاليًا بزراعة  تقوـ الشركة    

 Pure Harvest، وتفخر شركة نوع بذاري من الطماطم 400كثر من ة. ىناؾ أأسواقاً جديد وفلقالحالية فحسب، بل يخ
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على إنتاج كل ما ينمو بالفعل في مناخ  ع لد يسبق لذا مثيل من قبل. ىدؼ الشركة ىو أف تكوف قادرةبزراعة ستة أنوا 
 1مهما كاف التنوع. البحر الأبيض الدتوسط

 الإماراتية الناشئة "Kitopi"شركة  -2-2
نها تضفي ، إلا أد ولا تضم بالضرورة أصولًا كبتَةالرغم من أف الشركات التكنولوجية الناشئة لا تستهلك موار  على    

. ومن بتُ تلك الشركات يبرز وبشكل على الاقتصاد قيمة مهمة، وبزلق وظائف كثتَة، وتدفع عجلة الابتكار في الدولة
مدعوماً بالارتفاع الكبتَ في الطلب  ، نموذج الدطابخ السحابيةالدتحدةالعربية  متزايد في بلداف الخليج وبرديداً الإمارات

، وقدرة تلك الدطابخ على زيادة فعالية وكفاءة العمل جبات الطعاـ عبر الإنتًنت من جهةعلى خدمة طلب وتوصيل و 
 .وبرستُ الإيرادات والأرباح من جهة أخرى

، حيث بادر لناشطة في لراؿ الدطابخ السحابيةللشركات الناشئة ا وقد سطع لصم الإمارات في الأعواـ الأختَة كمركز    
ىي  "توبيكي"وخولتهم التوسع في أسواؽ الدنطقة.  الكثتَ من رواد الأعماؿ إلذ إطلاؽ مشاريعهم وبرقيق قصص لصاح

بينهم  مليوف دولار من مستثمرين 415إحدى تلك الشركات التي انطلقت من دبي والتي استطاعت بصع بسويل بقيمة 
وشمل الدستثمروف   .لكتًونية خلاؿ أزمة فتَوس كورونامستفيدة من التحوؿ للخدمات الإ بسويلية في جولة "سوفت بنك"

القابضة  شركةللرأس الداؿ الدخاطر التابعة ل "ديسرابت إيو.دي"ومنصة  ،ظبي بأبو "شركة شيمتَا للاستثمار"كذلك 
ر" نوردستا"الأمريكية و "نكست بلاي كابيتاؿ"التًكية وشركة  "دوغوش"وعة ولرم "رايليب."، وأبو ظبيالدملوكة لحكومة 

 . البريطانية
 . أما الآفهوـ الدطابخ السحابية، لد يكد يكن أحد على دراية بدففي دبي 2018 جانفيفي  "كيتوبي"وعندما أنشئت     

، وتتصدر شركة اؿ تكنولوجيا الغذاءنمواً في لر ، أصبحت الدطابخ السحابية من أسرع القطاعاتوبعد ثلاث سنوات
. ومنذ لدملكة العربية السعودية والكويتمطبخاً في شتى ألضاء الإمارات وا 60الدشهد بدطابخها البالغ عددىا  "كيتوبي"

، ابتكاراً انطلق من دبي والإمارات، وقدمت للعالد وظيفة 700من  ذلك الوقت استطاعت ىذه الشركة خلق أكثر
 . في أي مكاف في العالدن استخدامو ليمك
ف والدرافق ، الذي لا يقتصر على توفتَ الدكا"الدطبخ السحابي الددار"على ما يسمى  "كيتوبي"يقوـ نموذج شركة     

اء الدكونات، وتوفتَ طهاة ، إذ يهتم بشر "الدطعم كخدمة"، بل يقدـ شيئاً أقرب إلذ نموذج لعلامات الدطاعم فحسب
 . وصيل الطلباتلطهي الأطباؽ، فضلًا عن ت

                                                           
، الساعة 16/05/2022تاريخ الاطلاع ، /https://pureharvest.ae الإماراتية الناشئة: "Pure Harvest Smart farms"الدوقع الرسمي لشركة  -1

23:46. 

https://pureharvest.ae/
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د من العلامات التجارية لواحد بطهي أطباؽ للعديالزطات ذكية تسمح للطاىي  "كيتوبي"وتوجد داخل مطابخ     
دقيقة بداية من لحظة  35من الدفتًض أف تستغرؽ العملية بأكملها . ذه المحطات وفقاً لنوع الدأكولاتوتنظم ى ،الدختلفة

من % 85بنحو " كيتوبي"دمة برتفظ وفي مقابل ىذه الخ ،جي حتى التسليمطلب على تطبيق خار تسجيل العميل لل
  1.%13% إلذ 10، وتدفع لذا عوائد تتًاوح من إيرادات العلامة التجارية

 وعرض نماذج لمؤسسات ناشئة أردنية الثقافة المقاولاتية في الأردن المطلب الثاني: تنمية
 .ية الثقافة الدقاولاتية في الأردف وعرض نماذج لدؤسسات ناشئة أردنيةتنم سيتم تسليط الضوء في ىذا الدطلب على    
 تجربة الأردن في دعم الثقافة المقاولاتية -1

كمؤسسة غتَ ربحية تهدؼ إلذ إيجاد رياديتُ شباب من خلاؿ   1998تأسست في الأردف بصعية الرواد الشباب عاـ     
ريب والتأييد والدعم، وذلك لتعزيز مستوى مهارات الرياديتُ ما يسمح لذم تبادؿ الآراء والبعثات الدراسية والتعليم والتد

 بالتنافس في الاقتصاد العالدي.
كما توجهت السياسات في الأردف لضو دعم الثقافة الدقاولاتية من خلاؿ رعاية الشباب في العديد من المجالات      

تعددت الدبادرات الدقاولاتية لدعم الشباب وتوفتَ البيئة المحفزة  والاىتماـ بالطفل وتوفتَ بيئة وحياة أسرية داعمة لو، حيث
المجلس الوطتٍ الشبابي للإبداع والتميز، صندوؽ بسويل الدشاريع الدقاولاتية للإبداع وتنمية الثقافة الدقاولاتية لديهم مثل: 

 للشباب.
وغتَ ربحية، أنشئت في أكتوبر  ظمة غتَ حكومييا للريادة، وىي منإلذ مركز الدلكة ران يتم الإشارةوفي ىذا الصدد     

ثقافة ، وتتمثل مهمة الدركز في دعم النمو الاقتصادي من خلاؿ توفتَ لرموعة من الخدمات في تنمية ال2004لعاـ 
أصحاب الجامعات والباحثتُ والدختًعتُ و يستهدؼ الدركز في عملو برديداً طلبة كما وتسويق التكنولوجيا،   الدقاولاتية

وبناء قدراتهم الشخصية، وتقديم الاستشارات والنصح والإرشاد لذم،  ثقافة الدقاولاتيةال ادرة الشخصية من أجل تعزيزالدب
الدلكة رانيا الوطنية  الشخصية الريادية لديهم وذلك من خلاؿ برامج الدركز والتي تتضمن كلًا من: جائزةو وتطوير الروح 

  2.الطلابي الريادة ونادي ،الأردفوبرنامج تواصل  ،وبرنامج استثمار التكنولوجيا ،للريادة
نموذجا ريادياً فاعلًا لجيل الشباب، وانتشار حاضنات الأعماؿ  تبرضنات الأعماؿ في الأردف والتي تعانتشار حايعد و     

ر قطاع لخدمة الطلاب الرياديتُ. ومن أجل تنمية وتطوي التَموؾفي العديد من الجامعات الأردنية كجامعة  التقنية
قطاع الواعد لدواكبة التكنولوجيا الدعلومات وحوسبة التعليم، إذ أف إستًابذية الدملكة الأردنية تتجو بشكل كبتَ وفاعل لضو 

                                                           
  .16:00، الساعة 19/05/2022تاريخ الاطلاع  ، http://www.kitopi.com الإماراتية الناشئة: "Kitopiالدوقع الرسمي لشركة " -1
 .127مرجع سبق ذكره، ص  لردي عوض مبارؾ، -2

https://www.linkedin.com/redir/redirect?url=http%3A%2F%2Fwww%2Ekitopi%2Ecom&urlhash=qfV1&trk=about_website
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وتفعيل  ،اعية من الرياديتُ في ىذا المجاؿالتقدـ التكنولوجي الدعلوماتي في العالد وبناء لرتمع الدعرفة، ولدعم الدبادرات الإبد
     1.والتطوير الدهتٍ في العديد من المحافظات الأردنية من قبل مؤسسة التدريب الدهتٍدور التدريب 

 نماذج لمؤسسات ناشئة أردنية -2
بسثل الأردف نموذجا فريدا في احتضاف الشركات الناشئة الريادية ورعايتها، حيث أظهرت الأردف أداء استثنائيا في     

عمة للمشروعات الناشئة، فضلا عن سمعتها التي اكتسبتها من برويل العديد من أحد أىم الدوؿ العربية الدا ااعتبارى
 :بعض الدؤسسات الناشئة في الأردفيتم التطرؽ إلذ سوعليو مشروعاتها الريادية إلذ نموذج عالدي من النجاح، 

  " الأردنية الناشئةMRAYTIشركة " -2-1
قتصاد الدشتًؾ ونشوء الشركات الناشئة في الأردف، والتي تزعزع ىي مثاؿ على سلالة جديدة من منصات الا"مرايتي"     

 نماذج الأعماؿ التقليدية وبزلق في الوقت نفسو نموذج تأثتَ اجتماعي لد يكن لشكنا من قبل.
الشركة الناشئة ىي أوؿ صالوف بذميل متنقل متخصص في الأردف، وقد تم إطلاقها برؤية مفادىا أف الجماؿ ىذه     

 ىذه الشركة الناشئة خدمات مثل حلاقة وتصفيف  كوف متاحا وبأسعار معقولة وغتَ مستهلك للوقت. توفريجب أف ي
 الشعر، وكذلك الدكياج للنساء في منازلذن ومكاتبهن وأماكن بذمعهن في أي مكاف وأي وقت.

لأسواؽ التي كاف من الصعب "مرايتي" بتوصيل مصففي الشعر بالعملاء المحتملتُ، لشا يتيح لذم الوصوؿ إلذ اتقوـ     
سنة الغتَ  35الوصوؿ إليها بطريقة أخرى، وغالبية مصففي الشعر لدى "مرايتي" ىم من النساء الشابات دوف سن 

حاصلات على شهادة جامعية، واللواتي يواجهن العديد من العقبات الاجتماعية والاقتصادية التي بسنعهن من الحصوؿ 
خدمات التسهيل في "مرايتي" الإناث في التغلب على العديد من الدخاوؼ الأمنية  على وظيفة بدواـ كامل. تساعد

 والثقافية واللوجستية التي برظر وصولذن إلذ مصادر دخل لائقة.
ألف دولار أمريكي  Oasis500" (27النشاط التجاري في البداية من خلاؿ استثمار من الدسرع الأردني " تم بسويل    

دولار  10500" )حوالر Shamal Startلأولر(، ثم بعد ذلك من خلاؿ منحة حاضنة أردنية "في مرحلة التمويل ا
دولار أمريكي(، وقد  15500" في الأردف )Mercy Corpأمريكي(، ومنحة أخرى من الدنظمة الدولية غتَ الحكومية "

ة الصندوؽ العماني للتكنولوجيا ألف دولار أمريكي من الاستثمارات الأولية بقياد 165قامت "مرايتي" مؤخرا بتأمتُ 
OTFفي مرحلة يعمل فيها الفريق على تعزيز التكنولوجيا والاستعداد للتوسع، كما أنو يفتح المجاؿ  . يأتي ىذا الاستثمار

الصندوؽ العماني للتكنولوجيا  لوضع أفضل للتسويق في دوؿ لرلس التعاوف الخليجي وكذلك للتعاوف مع شركات لزفظة

                                                           
 .181ذكره، ص مرجع سبق  الجودي محمد علي، -1

 OTF: Oman Technology Fund. 
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 Shamalو"" Oasis500قيمة أكبر في السوؽ. كما تلقت الشركة الناشئة خدمات عينية ودعم عيتٍ من" الأخرى لخلق

Start " الحاضنة "وBIG by Orange".1    
  الأردنية الناشئة "MellBell Electronicsشركة " -2-2

    "MellBell Electronics "كثافة تصدير عالية و ت على شركة ناشئة في لراؿ التكنولوجيا ذات إمكانا ىي مثاؿ
 حيث أف كل إيرادات الشركة تقريبا تأتي من أسواؽ دولية )الولايات الدتحدة وأوروبا والياباف والشرؽ الأوسط(.

في لراؿ لرموعات النماذج الالكتًونية مفتوحة الدصدر، وتصميم وتصنيع وحدات التحكم ىذه الشركة الناشئة نشطة     
وحدات التحكم الدقيقة لبناء الأجهزة الرقمية والكائنات التفاعلية التي  ادية اللوحة ولرموعاتالدقيقة )ميكروكنتًولر( أح

 يدكنها الاستشعار والتحكم فيزيائيا ورقميا.
أعمالذا كشركة حلوؿ الكتًونية في تطوير حلوؿ لسصصة لدواقف السيارات في مراكز التسوؽ )نظاـ بدأت الشركة     

سيارات في الدواقف( وتركزت لاحقا على تطوير الأدوات ولرموعات التطوير ليتم استخدامها أجهزة استشعار توقيف ال
 من قبل مطوري العتاد الآخرين.

ألف دولار أمريكي( تم استخدامو في  60" )بسويلا بصاعيا بدبلغ Kickstarterبسويلا خارجيا من "بصعت الشركة     
تم  دولار أمريكي( ألف 100قابلة للتحويل بدبلغ  " )سنداتOasis500تطوير الدنتجات الأولية، واستثمارا من "
الولايات الدتحدة  ؿ إلذ أسواؽجات وتطوير الأعماؿ الدولية للوصو من الدنتاستخدامو لتطوير الجيل الثاني والثالث 

 أمريكي(دولار  10500" )Shamal Startوالأسواؽ الأوروبية واليابانية. تضمن التمويل كذلك منحة مقدمة من "
 ألف 250استخدمت في برستُ نموذج الأعماؿ. كما تسعى الشركة الناشئة إلذ جولة ثانية من الاستثمار لزيادة النمو )

          2دولار أمريكي(.
 مع عرض بعض المؤسسات الناشئة فيها دعم الثقافة المقاولاتية في السعودية المطلب الثالث:

 .دعم الثقافة الدقاولاتية في السعودية مع عرض بعض الدؤسسات الناشئة فيها ب علىسيتم تسليط الضوء في ىذا الدطل    
 دعم الثقافة المقاولاتية في المملكة العربية السعودية -1

يتوافر لديها بنية برتية مساندة للتعليم والبحث في لراؿ  الدملكة العربية السعودية إف بعض الجامعات الحكومية في    
ذي يعتبر عامل من عوامل ترسيخ الثقافة الدقاولاتية، كمراكز البحث وحاضنات الأعماؿ ومركز الإبداع الدقاولاتية ال
 3والابتكار.

                                                           
   .18:19، الساعة 21/05/2022، تاريخ الاطلاع mhttp://www.mraytistore.coالناشئة:  " الأردنيةMRAYTIالدوقع الرسمي لشركة " -1
 .18:53، الساعة 23/05/2022تاريخ الاطلاع  ، /https://mellbell.cc الناشئة: " الأردنيةMellBell Electronicsالدوقع الرسمي لشركة " -2
 .12مرجع سبق ذكره، ص  نوي طو حستُ وآخروف، -3

https://www.linkedin.com/redir/redirect?url=http%3A%2F%2Fwww%2Emraytistore%2Ecom&urlhash=QshC&trk=about_website
https://mellbell.cc/
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فيما يلي: برامج رفع الوعي، برامج  الدملكة العربية السعودية تتمثل نشاطات وبرامج إدارة ريادة الأعماؿ التقنية في    
 تطوير رواد الأعماؿ، برنامج رائد العمل الدقيم، ورش العمل، لقاءات وفعاليات، الدسابقات، وىي في لرملها برامج

 متكاملة فيما بينها تسعى إلذ غرس الثقافة الدقاولاتية وتطوير الفكر الريادي للطلاب. ونشاطات
وفق الدرصد العالدي للمقاولاتية مراتب متقدمة لاسيما من ناحية الثقافة الدقاولاتية وروح  عوديةالدملكة العربية الس برتل    

الدبادرة والفرص والتوقعات الدتصورة، لكن تبقى السعودية تعاني من مشكل في صعوبة الدمارسات للأعماؿ حسب البنك 
السعودية فرض تسهيلات في لشارسة دولة، لكن لو استطاعت  190من  147حيث برتل الرتبة  2017الدولر 

  1الأعماؿ بجانب استًاتيجياتها وبرالرها التعليمية ستصبح دولة رائدة بامتياز في لراؿ الدقاولاتية.
 عرض بعض المؤسسات الناشئة في السعودية -2

تقتٍ في الشركات على دعم ريادة الأعماؿ، والتشجيع على الابتكار والتطوير ال الدملكة العربية السعوديةتعمل     
بعض الدؤسسات يتم التطرؽ إلذ سوعليو  الناشئة، إذ تتوقع الدملكة لذذا القطاع أف يؤدي دورا بارزا في الاقتصاد مستقبلا،

 :الدملكة العربية السعودية الناشئة في
 " السعودية الناشئةPayTabsشركة " -2-1

استلاـ الددفوعات عبر الانتًنت بطريقة آمنة ومتطورة، لذلك تعاني الكثتَ من الشركات والدؤسسات التجارية من قد     
 نشأت شركة "بيتابس" الناشئة لتقدـ حلولا للدفع الدريح والآمن والدخصص للعمليات التجارية.

"بيتابس" ىي شركة ناشئة ومبتكرة تقوـ بدعالجة الدفعات الاقتصادية، حيث تم تصميم خدماتها لتزويد الدشتًين  شركة    
الحصرية ائعتُ بتقنيات متقدمة للدفع والحصوؿ على أموالذم بعيدا عن عمليات الاحتياؿ، حيث ساعدتهم شراكاتهم والب

مع أنظمة منع الاحتياؿ والتقنية الحديثة ليكونوا متخصصتُ في لراؿ الددفوعات الالكتًونية، وقد تم اعتماد أنظمتهم 
 لإدارة الأمن الطبقي من قبل فيزا وماستً كارد.

من قبل عبد  2014حيث ظهرت فكرة الشركة، ليتم تأسيسها عاـ  2013رحلتها عاـ شركة "بيتابس" بدأت     
الدملكة  أعضاء. وخلاؿ العاـ نفسو قامت الشركة ببدء عملياتها في الذند، البحرين، 06العزيز الجوؼ مع فريق مؤلف من 

تم التوسع في أسواؽ دوؿ لرلس التعاوف الخليجي. في عاـ  2015، الإمارات العربية الدتحدة، وفي عاـ العربية السعودية
شركة سعودية  50تم اختيار حلوؿ الشركة لتكوف في الدرتبة الأولذ على قائمة فوربس الشرؽ الأوسط ضمن  2016

ن دولة. كما ورد اسم الشركة في لرلة فوربس ضم 17، كما بدأت بتوسيع عملياتها عالديا ضمن 2016ناشئة واعدة عاـ 

                                                           
(: سياسات وبرامج التعليم الدقاولاتي في ضوء خبرة معهد ريادة الأعماؿ وإدارة ريادة الأعماؿ التقنية في الدملكة العربية 2019سفياف خلوفي وآخروف، ) -1

 .52، الجزائر، ص 02، العدد 05السعودية، لرلة الريادة لاقتصاديات الأعماؿ، المجلد 
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، كما فازت بجائزة الريادة والابتكار في منطقة الشرؽ الأوسط من 2017شركة ناشئة في العالد العربي لعاـ  100أفضل 
من قبل فوربس في البحرين في العاـ نفسو. وحافظت الشركة على موقعها آشياف بنكر، وانتقلت إلذ الدقر الرئيسي الجديد 
أفضل الشركات في الدنطقة للسنة الثالثة على التوالر وذلك في عاـ  الشرؽ الأوسط حيث تم اعتبارىا كواحدة من

كما حصلت على جائزة أفضل مزود لحلوؿ الددفوعات الالكتًونية عبر الانتًنت من قبل مؤبسر الددفوعات ،  2018
تها الذامة مع كما حصلت على جائزة فينتيك من قبل لرلة أريبياف بزنس، بالإضافة إلذ شراكا العالدية في العاـ نفسو.

 كوسيلة بديلة للدفع. K-Netخليج البحرين للتكنولوجيا الدالية والاندماج مع شركة 
( وصلت 2017، والثانية عاـ 2014حصلت شركة "بيتابس" على بسويلها من خلاؿ جولتي بسويل )الأولذ عاـ     

كز أرامكو السعودية لريادة الأعماؿ مليوف دولار، حيث تم بسويلها من قبل مستثمر أساسي ىو مر  20قيمتهما إلذ 
 1المحدودة التي تستثمر كشريك أساسي في "بيتابس" من خلاؿ جناحها الاستثماري "واعد".

 السعودية الناشئة "Yatookشركة " -2-2
 تغلى في أفبرمّص حبات القهوة أولا، ثم تطحن، فتخمر، قبل  إذيعُد برضتَ القهوة السعودية عملية صعبة ودقيقة،     

وبسكتُ أي شخص من إعداد  "دلة" )أو قدر( وتقدّـ في فناجتُ. وفي لزاولة لتسهيل ىذه العملية في عصر السرعة ىذا،
من القهوة العربية وبيع عبوات  لإنتاج "يتوؽ" شركة "لطيفة الوعلاف" رائدة الأعماؿ السعودية القهوة العربية، أسست

"التوؽ" أي الشوؽ، فالنفس تتوؽ  شركتها الناشئة من سماالوعلاف  استوحت. وقد 2011في عاـ  يعة التحضتَسر 
  .للقهوة أي تشتهيها

الرياض، حيث يتم برميص البن وإنتاج القهوة لزليا،  لستبر ومعمل في العاصمة السعوديةوبستلك "يتوؽ" مكتب و     
يدىا بكافة الدواد الأولية اللازمة، أما الآلات فيتم تطويرىا واختبارىا في الرياض. وتعتمد الشركة على موردين لزليتُ لتزو 

الشركة في إنشاء خط  استثمرتفي برلرة الآلات، كذلك  ت لزليةاوتستعتُ "يتوؽ" بدكاتب تصميم ىندسية عالدية، وكفاء
 .لإنتاج آلات إعداد القهوة في الشرؽ الأقصى

عبر بيع  الاستدامةبسويل في البداية من عدد من الدستثمرين الأفراد، وتأمل أف برقق  وكانت قد حصلت الشركة على    
لوكلاء عبر الذاتف، أو عن طريق ا وأيضا، االخاص به الدتجر الإلكتًوني تتوافر منتجات "يتوؽ" للبيع مباشرة عبرمنتجاتها. 

لا تزاؿ تواجو ها منافذ لستلفة للبيع بالتجزئة، ولكن 9 الشركة والدوزعتُ للبيع من خلاؿ منافذ البيع بالتجزئة، لدى
    2.صعوبات في طرح منتجاتها للبيع لدى منافذ البيع الكبتَة، والتي تلزـ الشركات بدفع رسوـ مرتفعة للتواجد على رفوفها

                                                           
 .21:43، الساعة 25/05/2022، تاريخ الاطلاع /https://site.paytabs.com/ar الناشئة: عودية" السPayTabsالدوقع الرسمي لشركة " -1

  .22:23عة ، السا25/05/2022تاريخ الاطلاع  ،"Yatook" الناشئة: " السعوديةYatookالدوقع الرسمي لشركة " -2

http://www.yatooq.com/
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  الجزائر ة المقاولاتية ونماذج لمؤسسات ناشئة فيواقع الثقاف المبحث الثالث:
لذا دخلت الجزائر في مستَة من دور الدولة عامل أساسي وىاـ جدا في إرساء الثقافة الدقاولاتية في لرتمع معتُ، يعتبر     

شئة، ىذه التحولات في النظاـ السياسي والاقتصادي تهدؼ إلذ توفتَ مناخ اقتصادي عاـ مشجع لإنشاء الدؤسسات النا
ولذلك سيتم في ىذا الدبحث عرض عوامل ترسيخ الثقافة الدقاولاتية  الأختَة بذربتها حديثة شهدت عدة عراقيل في الجزائر،

والدروس الدستفادة من التجارب  ، ونماذج لدؤسسات ناشئة فيهاالدؤسسات الناشئة في الجزائر في الجزائر، إضافة إلذ واقع
  .السابقة

 وامل ترسيخ الثقافة المقاولاتية في الجزائرالمطلب الأول: ع
، فالعوامل تؤثر عليو سواء داخلية أو خارجية، وىناؾ عدة عوامل نتاج الوسط الذي ينتمي إليو الجزائري قاوؿيعتبر الد    

ختيار وتأثر عليو لا الجزائري الداخلية تتعلق أساسا بدجموعة من الصفات الشخصية والنفسية التي بسيز الفرد الدقاوؿ
يدكن أف تساىم في بلورة  الجزائري ، أما بالنسبة للعوامل الخارجية ىناؾ العديد من العوامل التي بريط بالفردالدقاولاتية

  :  وىيتيتَه وتشجيعو على التوجو الدقاولاوصقل تفك
  :سة لأنها تساىم في بناء ، إذ تؤثر حتما في طبيعة إدارة الدؤسد العائلة وعاء للثقافة والتاريختعالأسرة الجزائرية

المجتمع الكبتَ تصبغ  ىي المجتمع الصغتَ ونواة ، العائلةىيم وقيم الثقة والتعاوف والذويةالسلوكات التي تتحرؾ حوؿ مفا
مثلها مثل الدؤسسات  GRANOVETTER ، وىي حسبية للمؤسسة خاصة العائلية بقيمهاالدمارسات التسيتَ 

ة لدختلف أعضائها وتلقنهم معرفة بصاعية بسثل لرمل القيم الاجتماعية ومعايتَ الأخرى التًبوية تقدـ معارؼ ظاىري
ة ، كما شكلت وحدة اقتصاديالعائلة سابقا بطبيعتها الدمتدة . وفي الجزائر بسيزتؾ التي برملها المجموعة العائليةالسلو 

د وسطا مقاولتُ الجزائريتُ الشباب تع، إف العائلة بالنسبة للواحدة خاصة في الريف ضمن نسق "العشتَة" أو "الفرقة"
، فهي من وجهة نظر بيئية تعد وسطا ا مصدر أساسي يعرض لستلف الدوارد، خاصة وأنهيلعب دورا ىاما في لصاحهم

وسطا مقاولاتيا ماديا  ت، وإذا ما اعتبر وبسويلها وتشكيل مواردىا البشرية...الخ مقاولاتيا تدعم على إنشاء الدؤسسة
لرموعة من العوامل السوسيوتاريخية  ،عن دورىا في خلق الدؤسسة ح بالإضافة إلذ ما سبق وذكرتصب، سولاماديا

 .1 والثقافية الدتًسبة في الجماعات والأفراد وفي لستلف الدؤسسات المحلية
 :فإلذ جانب دورىاالاقتصادية للمجتمع -الاجتماعية ليست الدراسة بدعزؿ عن الديناميكية  الجامعة الجزائرية ، 

، وبالتالر تشكل قاطرة التنمية من خلاؿ يم جسور الالتقاء مع الدقاولاتيةيتعتُ عليها أف تق الدعتادالتعليمي والتًبوي 

                                                           
، كلية غتَ منشورة (: ثقافة الدقاولة لدى الشباب الجزائري الدقاوؿ دراسة ميدانية بولاية تلمساف، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه2015بدراوي سفياف، ) -1

 .196تلمساف، الجزائر، ص  –العلوـ الإنسانية والعلوـ الاجتماعية، جامعة أبي بكر بلقايد 
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جل ومن ىنا تكمن أهمية نقل الدعارؼ للمجتمع من أ .انفتاحها على الدقاولاتية وتنمية الثقافة الدقاولاتية لدى الشباب
ساسيا لتطوير مهارات ، لذلك يعتبر التعليم الجامعي لزورا أتًبية والتكوين للتيخلق الثروات ضمن منظور مقاولا

، لدى الطالب، وذلك من خلاؿ الدناىج الدراسية التي يجب أف تركز على تشجيع وتنمية الدهارات الدقاولاتية الدقاولاتية
البرامج ريق التكوين في الدقاولاتية )ن ط، عوتدريس الدفاىيم التي تبتٌ عليهاوكذلك بناء الدعرفة الخاصة بالدقاولاتية 

، من أجل تشجيع الطالب باعتباره عنصرا أساسيا الدسارات الدهنية والأكاديدية والورشات التدريبية...الخ( ،التدريسية
ضتَىا ثم ، من خلاؿ تبتٍ ودعم لستلف الأفكار وبرلسلوكيات والدمارسات الدقاولاتيةفي الثقافة الدقاولاتية وتشجيع ا

: ثقافة الدقاولاتية من خلاؿ ثلاثيةل، وتظهر العلاقة بتُ الجامعة ومؤسسات البحث بااجها في شكل مشاريعإخر 
. حيث تقوـ الجامعة الجزائرية بذلك من خلاؿ إنشاء دور الدقاولاتية على مستوى التكوين، الدعم والدتابعة، التحسيس

،  ANADEالدقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالةاوف مع تع اتفاقيةالجامعات والدعاىد والددارس العليا في إطار 
. وفي دراسة إحصائية على عينة من الدقاولتُ في الجزائر لاتية في مناىج التدريس الجامعيةوكذلك تفعيل بزصص الدقاو 

لأغلبية أف ىذه ا دتجروح الدبادرة والإبداع ومع ذلك و خلصت إلذ أف أغلبية الدستطلعتُ يعتقدوف أف التعليم يشجع 
، كما أف الدورات التي يتم بزصيصها ىناؾ متوفر بالقدر الكافي في الجامعاتالتدريب على تسيتَ الدشاريع لا يزاؿ غتَ 

 1.لا توفر الدفاىيم الضرورية لفهم عالد الدقاولاتية
 :الدقاولاتية في المجتمع وقد لعبت ىذه الذيئات دورا أساسيا في الرفع من الثقافة هيئات الدعم والمرافقة في الجزائر 

 :أخذت بعدين ىامتُ هما حيث الجزائري
إف الجزائر في السنوات الأختَة كاف لذا دورا رائدا في : فقة المقاولات الخاصة في الجزائرالإطار التنظيمي لدعم ومرا -أ
، كما أنشأت ن بصيع النواحيأىيلها وتدعيمها م، بعد جعلها برت وصاية وزارة تهتم بترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةت

 عدة ىيئات عامة لتقديم الدشورة الاقتصادية والفنية والدساعدات الدالية لصالح الدؤسسات الصغتَة  1994بعد سنة 
 
 
 
 

                                                           
 .78-77مرجع سبق ذكره، ص  ف،بدراوي سفيا -1

 ANADE: Agence nationale d'appui et de développement de l'entrepreneuriat. 
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  1:فيما يلي تتمثل، والتي لدتوسطةوا
 . 1996سبتمبر  08في  ANADE الدقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالةإنشاء  -
 . 2001أوت  20في  ANDI كالة الوطنية لتطوير الاستثمارإنشاء الو  -
  .2003فيفري  25إنشاء مشاتل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لاستقباؿ واحتضاف ومرافقة الدشاريع الجديدة في  -
ودلرها  وسطةلتكثيف نسيج الدؤسسات الصغتَة والدت 2003أفريل  22إنشاء المجلس الوطتٍ الدكلف بتًقية الدناولة في  -

 . في الأسواؽ العالدية
 . 2003فيفري  25إنشاء المجلس الاستشاري لتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في  -
 .لتجسيد سياسة التعاوف والشراكة 2005ماي  03إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في  -

، كالوكالة الوطنية رقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطةعيد على دعم وتبالإضافة إلذ ىيئات أخرى تعمل من قريب أو من ب
 .لصغتَة والدتوسطة، ومراكز تسهيل الدؤسسات اCNI"" ، والمجلس الوطتٍ للاستثمارANFI" للعقار الصناعي

ها بسيولة كافية نتيجة للدور السلبي للبنوؾ بالرغم من بستع :رافقة المقاولات الخاصة بالجزائرالإطار المالي لدعم وم -ب
  2 :نشاء صناديق ضماف القروض التاليةفإنو تم إ

وكاف أوؿ أداة مالية ساهمت  2002نوفمبر  11في  FGAR""" صندوؽ ضماف قروض الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة -
 . لضمانات الضرورية للقروض البنكيةفي سد فراغ كبتَ في إشكالية ا

وبدأ نشاطها الفعلي في  2004أفريل  19في  الصغتَة والدتوسطة صندوؽ ضماف قروض استثمارات الدؤسسات -
2006 . 

، كصندوؽ تدعيم التصدير، الصندوؽ الوطتٍ الدساهمة في خدمة أصحاب الدشاريعبالإضافة إلذ بعض الصناديق الثانوية 
ية نشاطات الصناعة للتنمية الفلاحية، صندوؽ ضماف الاستقرار للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة، الصندوؽ الوطتٍ لتًق

                                                           

(: الدرافقة الدقاولاتية كآلية لدعم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالجزائر، لرلة النمو الاقتصادي وريادة الأعماؿ، المجلد 2020عبد الصمد سمتَة وآخروف، ) -1
 .62ص الجزائر، ، 02لعدد ، ا03

    .79مرجع سبق ذكره، ص  بدراوي سفياف، -2
 ANADE: Agence nationale d'appui et de développement de l'entrepreneuriat. 

 ANDI: Agence Nationale de Développement de l'Investissement. 

" ANFI: Agence nationale du foncier industriel. 

"" CNI: Conseil National de l'Investissement. 

"""FGAR: Le Fonds de garantie des Crédits aux PME. 
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صندوؽ الكفالة الدشتًكة لضماف أخطار القروض، صندوؽ البحث العلمي والتطوير التكنولوجي، والصندوؽ  ،التقليدية
 .الوطتٍ للتأمتُ على البطالة

 المطلب الثاني: واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر
دفع عجلة النمو وبرقيق تنميػة متوازنة بإعطاء الأولوية  الجزائر وكمثيلاتها من الدوؿ التي سعت ومنذ الاستقلاؿ إلذ    

 بالاقتصاديات، غتَ أنو مع التغتَات الدشاركة ت الصناعات الدصنعة وأقطاب النموللمؤسسات الكبرى في إطار استًاتيجيا
كيز على الدؤسسات تً العالدية تم التوصل إلذ إعادة النظر في أسلوب التنمية وذلك بالاىتماـ بالدؤسسات بكل أصنافها وال

، لذذا النوع من الدؤسسات في والبحث عن أساليب بسويلية حديثة ، القائمة على التطور والإبداع والابتكارالناشئة خاصة
لصاح العديد من التجارب الدولية في ىذا المجاؿ بعد إدراكها لأهميتها ودورىا التنموي  بعدالجزائر ضرورة ملحة خاصة 

 . اة ىامة لتحقيق التنويع الاقتصادي الدنشود ضمن النموذج الاقتصادي الجديدالكبتَ باعتبارىا أد
 القانون التأسيسي للمؤسسات الناشئة في الجزائر  -1

تسهيلات وبرفيزات جبائية  2020، أقر مشروع قانوف الدالية لسنة خارج المحروقات الاستثمارفيما يتعلق بتشجيع     
تنشط في لرالات الابتكار والتكنولوجيات الجديدة وإعفائها من الضريبة على الأرباح لفائدة الدؤسسات الناشئة التي 

وتعكف وزارة الدؤسسات الصغتَة  ،والرسم على القيمة الدضافة بهدؼ مرافقتها في مرحلة الانطلاؽ وضماف تطويرىا لاحقا
يمي وبرديد طرؽ تقييم أدائها للمؤسسات والدتوسطة والدؤسسات الناشئة واقتصاد الدعرفة على إحداث إطار قانوني وتنظ

 وبرديد  ،الناشئة من خلاؿ وضع خارطة طريق لدعم وبسويل ىذه الدؤسسات بإشراؾ البورصة ورأس الداؿ الاستثماري
" لتمكتُ الشباب من الإسهاـ بفاعلية في فك ارتباط إعفاء ضريبي "شبو كلػي آلياتكيفية مساهمة الدغتًبتُ وتطبيق 

  1.طتٍ بالمحروقات وبسكينها من لعب دور ىاـ بالاقتصاد الوطتٍالاقتصاد الو 
صندوؽ رأس ماؿ استثماري بدشاركة البنوؾ العمومية والوكالة الوطنية لتًقيػة وتطػوير الحظائر  إنشاءكمػا تػم     

كات يسمح لشر الذي  2020، ونص قانوف الدالية التكميلي يل شركة لتمويل الدؤسسات الناشئةالتكنولوجية بهدؼ تشك
 التحديالذي يدثل و  ،% مػن حصػص الشركة الناشئة بغية دعم وبسويػل الدؤسسات الناشئة49الرسملة بحيازة أكثػر مػن 

 2006قانوف  دوبالنسبة لشركات الرأسماؿ الاستثماري فقد حد ،الرئيسي لنمو ىذه الدؤسسات ذات القدرات العالية
لدناطق اقتصادية على كما تم اقتًاح استحداث أربعة أنواع   ،%49صادية بنسبة شاريع الاقتمساهمة ىذه الشركات في الد

، والدؤسسة الناشئة ىي خرى بدزايا مالية وجبائية لزفزةتكوف حاضنة للمؤسسات الناشئة والاستثمارات الأ مستوى الوطن
                                                           

مقاؿ منشور في إطار الكتاب الجماعي الدولر (: شركات رأس الداؿ الدخاطر كآلية لتمويل الدؤسسات الناشئة في الجزائر، 2020قشوري إنصاؼ وآخروف، ) -1
كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة جيجل، الجزائر، ص   لناشئة في الجزائر بتُ الأساليب التقليدية والدستحدثة،بسويل الدؤسسات ا بعنواف
257. 
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ة موجودة في أسواؽ خارج نطاقها الذي لرموع الدوارد البشرية والدادية التي ترصد لأجل ترقية فكرة إبداعية قد تكوف جديد
، رائدة والذيئات الحكومية الداعمةوعادة ما يكوف بسويلها من متعاملتُ اقتصاديتُ كالبنوؾ والدؤسسات ال ،تستهدفو

، تنميػة وتطػوير الدقاولاتيةلالوطنية  ألف مؤسسة ناشئة أنشأت بتمويل من الوكالة 500والدلاحظ في الجزائر أف أكثر من 
 1:تجسيد ىذه الإستًاتيجية تتمثل فيل القرارات، وأىػم ندوؽ الوطتٍ للتأمتُ على البطالةصوال
  .الناشئة الدؤسساتلسصص لتمويل ودعم  استثماريإنشاء صندوؽ  -
والذي سيكوف حجر الزاوية للتوجو الإستًاتيجي في لراؿ تثمتُ الأفكار والدبادرات الدبتكرة  للابتكارإنشاء لرلس أعلى  -
  .، في خدمة تنمية اقتصاد الدعرفةالإمكانيات الوطنية للبحث العلميو 
بالنظاـ البيئي  وضع الإطار القانوني الذي يحدد مفاىيم الدؤسسات الناشئة والحاضنات وكذا الدصطلحات الخاصة -

نظيمية ذات عداد النصوص التإنشاء ىذه الكيانات علاوة على عملية إ إجراءات، من أجل تسهيل لاقتصاد الدعرفة
 .الدؤسسات الناشئة حياة، التي ستقضي إلذ مراجعة النصوص الدوجودة من أجل تكييف آليات التمويل مع دورة الصلة

إلذ وزارة الدؤسسات الصغتَة والدؤسسات الناشئة   ANPTبرويل الوكالة الوطنية لتًقية الحظائر التكنولوجية وتطويرىا -
 .واقتصاد الدعرفة

 "سونا طراؾ"للمؤسسات الناشئة الذي يجري إلصازه من قبل شركة  HUB الجهوي التكنولوجي متيازالابرويل قطب  -
  ." إلذ وزارة الدؤسسات الصغتَة والدؤسسات الناشئة واقتصاد الدعرفةعلى مستوى حديقة الرياح الكبرى "دنيا بارؾ

ؤسسات التابعة من الدساحات الدتاحػة داخػل الد الدؤسسات الناشئة من الاستفادةبسكتُ حاملي الدشاريع الدبتكرة و  -
  .التكوين الدهتٍ على الدستوى الوطتٍلقطاعي الشباب و 

تهيئة الجماعات المحلية لدساحات لسصصة للمؤسسات الناشئة مع إعطاء الأولوية للمناطق التي تتوفر فيها إمكانيات   -
، قبل توسيع لمساف، سطيف، باتنة، تورقلة، قسنطينة، وىراف بشار، :كبتَة من حاملي الدشاريع الدبتكرة لاسيما ولايات

 .ىذا الدسعى إلذ كامل التًاب الوطتٍ
     في الجزائر في دعم وتطوير المؤسسات الناشئة الأعمالدور حاضنات  -2

مية والدوؿ وؿ الناتعد بذربة الجزائر في لراؿ حاضنات الأعماؿ ومشاتل الدؤسسات متأخرة نوعا ما مقارنة ببعض الد    
باستثناء القانوف  ،2003مرسوـ ينظم نشاط الحاضنات إلذ غاية سنة  أو، حيث لد يتم صدور قانوف العربية خصيصا

                                                           
 .17بوصوار لديس وآخروف، مرجع سبق ذكره، ص  -1

 ANPT: Agence nationale de promotion et de développement des parcs technologiques. 

 HUB: Le hub d'innovation technologique. 
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والذي أشار إلذ مشاكل  2001الدتضمن القانوف التوجيهي لتًقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الصادر سنة  18/01
لاؽ حاضنات الأعماؿ في الجزائر كنقص الإطارات والكفاءات حيث ساهمت بعض الظروؼ في تأخر انط ،الدؤسسات

، ضعف التنسيق بتُ لستلف ىيئات التنمية وتأخر والاقتصادي، ضعف الوعي السياسي اللازمة لإدارة وتسيتَ الحاضنات
  .الخم الدنظمة لنشاط حاضنات الدؤسسات...صدور القوانتُ والدراسي

 1:كما يلي  عدد الحاضنات في الجزائرفقد تطور     
 . : تم إنشاء حاضنات )عنابة، وىراف، برج بوعريريج، غرداية(2009 -
 (.، خنشلةالبيض، أـ البواقي ،أدرار ،، باتنػة: تػم إنشػاء حاضنات )بسكرة، ميلة، سيدي بلعباس، ورقلػة2012 -
 .: تم إنشاء حاضنات )البويرة، تيارت، بشار(2016 -
ؤشر الأساسي لأدائها ىو عدد الدشاريع المحتضنة والجدوؿ الدوالر يوضح عدد الدشاريع إف معيار حاضنات الأعماؿ والد    

كما ( 2017-2011)ة خلاؿ الفتًة المحتضنة من طرؼ حاضنات الأعماؿ في الجزائر وذلك في ظل الدؤسسات الدنشأ
 : يلي

 (2317-2311)تطور حاضنات الأعمال في الجزائر خلال الفترة (: 31-33الجدول رقم )
 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات

 161 158 135 120 37 29 33 عدد المشاريع المحتضنة
المؤسسات  عدد

  المنشأة
19 28 37 75 84 70 83 

، -FINALEPوبية للمساهمة دراسة حالة الشركة الدالية الجزائرية الأور –(: واقع بسويل الدؤسسات الناشئة في الجزائر 2020بوصوار لديس وآخروف، )المصدر: 
 –، معهد العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، الدركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوؼ غتَ منشورة مذكرة مكملة لنيل شهادة الداستً في العلوـ الاقتصادية

 .21 ميلة، الجزائر، ص

، بحيث (2017-2011)الفتًة مستمرا خلاؿ شهدت ارتفاعا  المحتضنة يلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف عدد الدشاريع    
، لكن يبقى ىذا العدد لا يرقى 2017ليستمر الارتفاع ولو بوتتَة قليلة إلذ غاية  2014% سنة 100بذاوزت نسبة 

، والسبب يعود إلذ حداثة  شهدت تطورات ضخمة في ىذا الصددمقارنة مع الدوؿ الأخرى التيطلوب للمستوى الد
 . ة انتشارىا ومعرفة أصحاب الدشاريع بهامفهوـ ىذه الأختَة وقل

                                                           
لدية، مقاؿ منشور في االدؤسسات الناشئة في الجزائر مع الإشارة إلذ بعض التجارب الع (: حاضنات الأعماؿ كآلية مستحدثة لدعم2021عفاؼ لومايزية، ) -1

كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية   ئر بتُ الأساليب التقليدية والأساليب الدستحدثة،إشكالية بسويل الدؤسسات الناشئة في الجزا إطار الكتاب الجماعي الدولر بعنواف
 .206وعلوـ التسيتَ، جامعة جيجل، الجزائر، ص 
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 91/04ولتسيتَ عمل الحاضنات أنشأت الوكالة الوطنية لتًقيػة وتطػوير الحظائر التكنولوجية بدوجب الدرسػوـ التنفيذي     
ة ذات طابع ، وىػي ىيئػة وتطػوير الحظػائر التكنولوجيػة، الدتعلق بإنشاء الوكالة الوطنية لتًقيػ2004مارس  24 في الصػادر

ظتَة التكنولوجية لسيدي ، يوجد مقرىا في الحد وتكنولوجيات الإعػلاـ والاتصاؿصػناعي وبذػاري برػت وصاية وزارة البري
، وتعتبر الوكالة كوسيلة للدولة في لراؿ برديد وتنفيذ السياسة الوطنية لتطوير الحظائر التكنولوجية ومن مهامها ما عبد الله

 :1 يلي
  .تًاح العناصر الأساسية للسياسة الوطنية في لراؿ ترقية وتطوير الحظائر التكنولوجيةإعداد واق -
وضع الحظائر التكنولوجية الدوجهة لتدعيم الإمكانيات الوطنية من أجل ضماف تكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ تصػور و  -

  .والدساهمة في التطور الاقتصادي والاجتماعي
  .لحظائر التكنولوجيةالإشراؼ على بناء ىياكل ا -
خلق الانسجاـ بتُ الدؤسسات الوطنية للتعليم العالر والبحث والتطوير الصناعي والذيئات الدختصة لتكنولوجيا الإعلاـ  -

  .والاتصاؿ في برامج تطوير الحظائر التكنولوجية
لراؿ نشاطات الحظائر ة وفي ومتابعة وتقييم التزامات الدولة في إطار الاتفاقيات الجهوية والدولي تنفيذضماف  -

 . التكنولوجية
يتمثل عمل الوكالة الوطنية لتًقية وتطوير الحظائر التكنولوجية في الإعلاف عن الدشاريع كل عاـ في إطار لسطط     

لتُ ، إضافة إلذ أصحاب الدشاريع البطاامعات والددارس الكبرى والدعاىد" الدنبثق من الج"الجزائر الإلكتًونية إستًاتيجية
الذين لديهم فكرة لإنشاء مؤسسة إلكتًونية ويشارؾ كل شخص صاحب فكرة تكنولوجية مبتكرة لخدمة لراؿ 

 . التكنولوجيا
 المؤسسات الناشئة في الجزائر التحديات التي تواجه -3

 ات نذكر منها ماتعتبر الشركات الناشئة الجزائرية من بتُ الشركات العربية التي واجهت العديد من التعثرات والعقب    
 2:يلي
 :سواء كاف ؿ على التمويل بدختلف أشكالوتتفق كل الشركات الناشئة بأف أبرز بردي أمامها ىو الحصو  التمويل .

ىناؾ فجوة ما  ،بسويل بذرة للبدء بإطلاؽ الشركة أو بسويل نمو لتوسيع أعمالذا أو بسويل تسريع لزيادة النمو بدعدؿ أسرع

                                                           
نية (، لرلة البحوث القانو الالكتًونية)قانوف التجارة  05-18(: واقع التجارة الالكتًونية في الجزائر وفق مقتضيات قانوف رقم 2021بضري لصود، ) -1

 .14ص  الجزائر، ،01، العدد 04والاقتصادية، المجلد 
(: الدؤسسات الناشئة قاطرة الجزائر الجديدة للنهوض بالاقتصاد الوطتٍ "التحديات وآليات الدعم"، حوليات جامعة بشار في 2020ديناوي أنفاؿ عائشة، ) -2

 .333، الجزائر، ص 03، العدد 07لد العلوـ الاقتصادية، المج
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. لكن الذين يعرضوف أموالذم لضخها فيها( تأفراد أو شركاناسبة لتلقي النمو، والدستثمرين )ات الناشئة الدبتُ الشرك
، ىناؾ العديد من الشركات الناشئة الجزائرية التي مولت نفسها ثل مشكلة للجميع مع أنو بردي مهمالتمويل لا يد

 .ورفضت عروض التمويل التي وصلتها كونها لد تتفق مع رؤيتها بنفسها
  مع أف الشركات الناشئة الجزائرية عددىا قليل إلا أف ىذا لو تبريره بصغر حجم السوؽ العربي عموماً  ق الصغير:السو

، تسهيل ، نسبة انتشار الإنتًنتور بجعلو صغتَاً سواء عدد السكافهناؾ عدة عوامل تلعب دف ،والجزائري خصوصا
 . الدفع الإلكتًوني،...الخ

 :بل معظمها قوانينها  ،أية مواد تتعلق بالشركات الناشئةقوانتُ الشركات الخاصة بها على الجزائر لا بروي  التشريعات
ومعاملة الشركة الناشئة مثلها مثل أي شركة  ،عبارة الشركات الناشئة حتى فيها تعود لعقود مضت لد تكن قد ظهرت

 . طبيعتها مع لزدودة الدسؤولية يضيف عليها أعباء لا تتناسب
  الأعماؿتأسيس شركة ناشئة يحتاج لخبرات متنوعة من رواد  ن خبرة:رواد أعمال بدو . 
 :تعاني الشركات الناشئة التقنية برديداً من عدـ قدرتها بسرعة الحصوؿ على موظف مناسب لإلصاز  فريق العمل

 . ستعجلمشروع م
 :فإنو سيظل بحاجة إلذ إيجاد ، شروع الدهارات الإدارية الدطلوبةحتى إذا امتلك صاحب الد توظيف المواهب المناسبة

 . مل معو لضماف لصاح شركتو الناشئةالدواىب الدناسبة للع
 :على احتياجات الشركات  االخطط الدستقبلية وبصع الأمواؿ بناء إلذيجب النظر  ضعف مهارات البحث عن التمويل

  .الناشئة في الوقت الحالر والدستقبلي
 :اختيار الوقت الدناسب لتقديم منتج يتناسب مع احتياجات يجب تقديم المنتج المناسب للسوق المناسب 

  .، ويجب أف يحل مشكلة لا تعالجها الدنتجات التي في السوؽالدستهلكتُ وتطلعاتهم وتوقعاتهم
 :البدء، و شروع، والقنوات التسويقية الدناسبةالداىات التسويق التي تناسب ينبغي اختيار ابذ مشكلة تسويق المشروع 

 .وميزانية للوصوؿ للعملاء والعملاء المحتملتُبإعداد خطة 
وبالتالر كسب ميزة تنافسية في لرالذا  ،يصعب على الدؤسسة الناشئة برديد نقاط قوتها وضعفها في بدايات نشاطها    

ن وحتى الدستهلك م ،ليس بالأمر الذتُ خاصة وأف السوؽ غالبا ما يكوف لديو قادتو الذين يديرونو من موردين ومنتجتُ
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إذف ستظهر برديات أمامها وعراقيل قد بروؿ دوف  ،علامة جديدة استعماؿمنتج جديد أو  استهلاؾالصعب جذبو لضو 
 1:فشلها التي يدكن أف تؤدي إلذ سبابالأإمكانية إفلاسها ومن توسعها و 

 على معلومات غتَ  إذا كانت دارسة جدوى الدشروع وعوائده الدتوقعة وتكاليفو ولساطره مبنية ،إهماؿ دراسة الجدوى
دقيقة وتتسم بالعمومية سيجعلها في الأجل القريب مهددة بصرؼ الكثتَ من الأمواؿ والجهد والوقت دوف رقابة أو 

  .مراعاة لمحدودية قدراتها
 الدنافس وموقعو في السوؽ ،وإجراء برليل الدستهلك إف كاف فعلا يحتاج ىذا الدنتج أو الخدمة ،عدـ دراسة السوؽ، 

 .ن ومدى تعاونهم وبرليل البيئة العامةالدوردي
  عدـ التًكيز على ىدؼ لزدد ورؤى واضحة لدستقبل الدؤسسة وإستًاتيجيتها التي ستتبناىا في الدراحل التالية من فتًة

  .حياتها
 على صيغ بسويل خاطئة كالقروض قصتَة الأجل أو صيغ بسويل لا تصل فيها نسبة صاحب الدشروع أحيانا  الاعتماد

 .% كما ىو الحاؿ في حالة القرض الدصغر10إلذ 
 عدـ وجود الحافز والحماس للمضي في الدشروع في ظل تشكيل فريق عمل يسوده الصراع.  
  الدتخصصة وىيئات الدرافقة والتأىيل الحكومية منها والخاصة الاستشارةنقص. 
 ت الزراعية في الجنوبالعوائق اللوجستية أماـ الراغبتُ في التصدير كما يحدث للفائض من الدنتجا.  
  والاكتفاءف متقدمة ولد تتميز بأي إضافة أو قيمة للمستهلك أو عدـ تطويرىا بعد إطلاقها فكرة الدنتج قد تكو 

  .تتًاجع مع وجود منافسة وبدائل سرعاف ماالأولية التي  بدداخليها
 وريا لتحستُ أدائو ورفع كفاءتوالذيكل التنظيمي يتسم بالركود الإبداعي ولا يحدث ىندسة للموارد البشري د. 
 فاق المؤسسات الناشئة في الجزائر آ -4

 ،يعتبر موضوع الدؤسسات الناشئة من أكثر الدواضيع التي تسلطت عليها الأضواء في بيئة الأعماؿ الجزائرية مؤخرا    
تأخر التكنولوجي في بصيع لبذدر الإشارة أف الجزائر تأخرت قليلا في إطلاؽ ىذا النوع من الدشاريع خاصة في ظل او 

من إبصالر الناتج  %07الذي لد يتجاوز  كومي على البحث العلمي والتطوير، بالإضافة إلذ ضعف الإنفاؽ الحالأصعدة
ت المحدودة في إنشاء ، بالرغم من وجود بعض الدبادراعلى الدستوى العالدي 64لزتلة بذلك الدرتبة  2016المحلي لسنة 

تنشط في لراؿ التسويق يلاحظ أف أغلب الدؤسسات الناشئة و ، ولحد الآف لا توجد بذربة رائدة و، إلا أنشركات ناشئة

                                                           
، الجزائر، ص 03، العدد 20(: التعليم الدقاولاتي وحتمية الابتكار في الدؤسسات الناشئة، لرلة معهد العلوـ الاقتصادية، المجلد 2017برواؿ وآخروف، ) ىشاـ -1

21-22. 
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، كما ىو الحاؿ بالنسبة لألصح الشركات الناشئة على الدستوى د لزاكاة لتجارب سابقة في العالدأنها لرر  حيث، الإلكتًوني
إعادة لفكرة ، وىو عبارة عن 2006إطلاقو سنة وىو موقع إلكتًوني لسصص للإعلانات تم  "شركة واد كنيس" الوطتٍ

  1.تم تطبيقها في فرنسا
 والدروس المستفادة من التجارب السابقة ناشئة في الجزائرعرض نماذج لمؤسسات المطلب الثالث: 

ل يلاحظ الاىتماـ الكبتَ الذي يحظى بو موضوع الدؤسسات الناشئة في الجزائر خلاؿ السنوات الأختَة سواء من قب    
السلطات الرسمية أو الذيئات الأكاديدية، إلا أف ىذا النوع من الدؤسسات تواجهو العديد من الصعوبات، نظرا لحداثة 

ولذلك سيتم في . عهدىا في الجزائر من جهة، ومن جهة أخرى بسبب كوف ىذا النوع يتبتٌ الأفكار الدستحدثة والإبداعية
 .والدروس الدستفادة من التجارب السابقة جزائرية عرض بعض النماذج لدؤسسات ناشئةىذا الدطلب 

 ناشئة في الجزائرعرض نماذج لمؤسسات  -1
عرض بعض النماذج  من الأفكار الجديدة في بيئة الأعماؿ الجزائرية، حيث سيتم الدؤسسات الناشئة فكرة تعتبر    

 . لدؤسسات ناشئة جزائرية
 Siamois QCMموقع  -1-1

تدريب الكتًونية لطلاب الطب الجزائريتُ وأولئك الذين يستعدوف لامتحاف الإقامة. يتيح لذم ىي عبارة عن منصة     
 توفتَ الكثتَ من الوقت والداؿ، ولكن قبل كل شيء، يساعدىم على أف يكونوا أكثر تنظيما في عملهم.

ضوعات والدصدر وحالات سريرية مصنفة حسب الدو استبياف متعدد الخيارات  50.000يحتوي على أكثر من     
وقريبا حسب الصعوبة. يدكن للطالب إضافة أسئلة التصفية حسب النوع وأعضاء ىيئة التدريس وبعض التفضيلات 

لمستخدمتُ على كل لقدـ أيضا تعليقات يالأسئلة في قوائم التشغيل. كما  الأخرى، ويدكنهم إضافة ملاحظاتهم وتنظيم
  .سؤاؿ وبيانات برليلية حوؿ أدائهم

التسجيل في الدوقع سهلة جدا، حيث يجب النقر فوؽ "إنشاء حساب" في الصفحة الرئيسية وملء الدعلومات، يقة طر     
   2سيتم إرساؿ بريد الكتًوني إلذ صندوؽ الوارد الخاص بالطالب للتحقق من صحة الحساب.

 

                                                           
 .22بوصوار لديس وآخروف، مرجع سبق ذكره، ص  -1

 .22:51، الساعة 27/05/2022تاريخ الاطلاع ،  Siamois QCM :https://siamois.coموقع  -2

  QCM: questionnaire à choix multiples. 

 

http://siamois.co/


 واقع الثقافة المقاولاتية وعرض نماذج لمؤسسات ناشئة في بعض دول العالم                        الثالث  الفصل

 

108 

 Batolisموقع  -1-2
 ."مامس بروس"من قبل شركة  2015اؤه في عاـ ٪ جزائري، الذي تم إنش100ىو موقع الدبيعات عبر الإنتًنت     

يقدـ للزبائن )رجاؿ، نساء وأطفاؿ( لرموعة واسعة من الدنتجات من لستلف العلامات التجارية والتي يتم استحداثها 
 .تدريجياً لتناسب بصيع الديزانيات

اجاتهم أينما كانوا: في الدنزؿ أو في الحياة اليومية لجميع الجزائريتُ من خلاؿ تلبية احتي تسهيل إف ىدفو الأوؿ ىو    
الدكتب، باستخداـ الذواتف المحمولة أو أجهزة الكمبيوتر. سواء ليلا أو نهارا، يدكن للعميل الوصوؿ إلذ متجر على شبكة 
الإنتًنت في أي وقت، دوف الانشغاؿ بخصوص فتح وإغلاؽ الدتجر، الاختناقات الدرورية، بحث عن مواقف 

 كل ىذا في بضع نقرات.السيارات...الخ. و 
 يدكن للعميل بذهيز مطبخو من الدوقع بأسعار معقولة وأجهزة عملية وفعالة في متناوؿ بصيع الديزانيات، كما يوجد في    

Batolis .كما يدكن الطلب على الدوقع في أي وقت وبكل   أفضل منتجات الجماؿ والذواتف والألعاب للأطفاؿ...الخ
 1.الاستلاـولاية ويكوف الدفع عند  58دمة التوصيل إلذ سهولة وأماف حيث تتوفر خ

 Sekoir منصة -1-3
 الحر على شبكة الانتًنت، بدختلف الدواقع العالدية الخاصة بالعملكعماؿ أحرار مع تزايد عدد الجزائريتُ الذين يعملوف      
الجزائريتُ إلذ الجزائر بالعملة  لأحرارعماؿ ا، ظهر مشكل برويل الأمواؿ الدتحصل عليها من طرؼ ىؤلاء الالانتًنت عبر

الوطنية الدينار الجزائري، فرغم التعليمة الجديدة للبنك الدركزي الجزائري بخصوص سحب الأمواؿ النابذة عن الخدمات 
 .الدقدمة على شبكة الانتًنت خارج الوطن، إلا أف الكثتَين متخوفتُ من جدية الأمر

نهوض بالعمل عبر الانتًنت في الجزائر مؤخرا تم الإعلاف عن الانطلاؽ الرسمي لدنصّة وفي إطار السعي للمساهمة في ال    
"سكوار" لتبادؿ العملات عبر الانتًنت، فحسب القائمتُ على الدوقع فإنهم يرفعوف شعار الدوقع الأكثر أمناً وسرعة 

 .لتبادؿ العملات الإلكتًونية في الجزائر
بالدينار  عماؿ الأحرارالمنصة "سكوار" فإف ىذا الدوقع سيمكّن من سحب أمواؿ من خلاؿ الخدمات التي تقدمها     

الجزائري، بالإضافة إلذ شحن البطاقات والحسابات البنكية الإلكتًونية مثل )بايستَا، بايونتَ، بايباؿ، برفكت موني... 
 2.وغتَىا( بالدولار واليورو مقابل الدينار

 

                                                           
 .23:24، الساعة 28/05/2022تاريخ الاطلاع  ،Batolis: https://batolis.coموقع  -1
 .23:31، الساعة 28/05/2022تاريخ الاطلاع  ،Sekoir :https://www.sekoir.comمنصة  -2

https://batolis.co/
https://www.sekoir.com/
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 Yassir منصة -1-4
لا تقاوـ ظاىرة تعقيد النقل. لذا قاـ مهندساف جزائرياف، صديقاف منذ مقاعد الددرسة الوطنية للفنوف  إف الجزائر    

)سيارات نقل بسائق( في  VTC"، أوؿ منصة تَسيخدمة " 2017التطبيقية في الجزائر العاصمة، بإطلاؽ في سبتمبر 
 البلاد.

ن تم برديد موقعهم الجغرافي باستخداـ ىواتفهم الذكية. ويتم " الدستخدمتُ بسائقي سيارات الأجرة الذيتَسييربط "    
 من التكلفة. %25و 20احتساب السعر وفقًا للمسافة والددة الدقدرة للرحلة. تتقاضى الدنصة عمولة تتًاوح بتُ 

ا الغرض. ذلك من خلاؿ ملأ الاستمارة الدقدمة لذذ، و "يستَ"يتطلب استعماؿ الخدمة من الزبوف التسجيل في تطبيق     
أي تسجيل و  و، العنواف ورقم الذاتف( لاستكماؿ تسجيل ،بصيع الدعلومات الضرورية )الاسم يجب على الزبوف ملأحيث 

 .غتَ مكتمل يعتبر ملغيا
على مبدأ برديد الدوقع الجغرافي، حيث يجب على أي زبوف يرغب في القياـ برحلة أف يدخل إلذ  "يستَ"تعتمد خدمة     

يتم عرض سعر الرحلة على شاشتو ويدكن للزبوف بعد ذلك تأكيد الطلب بالضغط  ،و فقط إدخاؿ وجهتوعليو التطبيق، 
يتم إرساؿ الطلب على الفور إلذ السائق الشريك الأقرب إلذ موقع الزبوف، بدجرد قبوؿ الطلب ف. "طلب يستَ"على زر 

 .، يدكن أف تبدأ الرحلةالأختَمن قبل ىذا 
قد يختار العميل الدفع مقابل خدمتو عن طريق و  ،نقداً بعد أداء الخدمةفع للسائق الشريك يتعتُ على الزبوف الد   

البطاقة البنكية أو بطاقة الائتماف بدجرد توفر طريقة الدفع ىذه. يتم برديد أسعار الخدمة مسبقًا من قبل الشركة ويتم 
 1ر".يستَ شفو "و "يستَ"الإشارة إليها بوضوح على تطبيقات 

 لاستفادة من التجارب السابقة:با المؤسسات الناشئة عزيز الثقافة المقاولاتية ودعمسبل ت -2
 كما يلي:  الدؤسسات الناشئةو  الثقافة الدقاولاتية في من التجارب السابقة يدكن إبصاؿ الدروس الدستفادة    
 جو الدقاولات ولزاولة ينص على ضرورة القضاء على كافة العقبات التي توا وضع تعريف واضح ولزدد للمقاولات

 تذليلها.
 الثقافة الدقاولاتية الإعفاءات من الضرائب والرسوـ ووضع القواعد والنظم التي بدوجبها تشجع تنظيم. 
 سياسات بضاية  السياسات الدالية والاقتصادية الدوجهة لتشجيع وتنمية وتطوير الثقافة الدقاولاتية والتي تتمثل في

 إعفائها من الضرائب وسياسات التدريب والتمويل. الدنشآت من الإفلاس وسياسات
                                                           

 .23:50، الساعة 30/05/2022تاريخ الاطلاع  ، Yassir :https://yassir.comمنصة  -1
 VTC: voiture de transport avec chauffeur. 

 

https://yassir.com/
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 .إنشاء العديد من الدؤسسات والذيئات التي لذا دورا أساسيا في الرفع من الثقافة الدقاولاتية في المجتمع 
 .العمل على تعزيز الثقافة الدقاولاتية في الجامعات من خلاؿ الدنح الدراسية للشركات الناشئة 
 ليمية متكاملة في بزصص الدقاولاتية.تقديم الجامعات برامج تع 
  إقامة أسبوع من كل عاـ يسمى أسبوع الدقاولاتية لتشجيع الثقافة الدقاولاتية ولتحفيز الشباب على لشارسة العمل

 الدقاولاتي.
  تصميم مواقع تعليمية على الانتًنت تتيح التعرؼ على قدرات الطلبة، والتفاعل مع الدعلمتُ الدختصتُ لاستكشاؼ

 ات الطلبة الريادية ومهاراتهم. قدر 
 ،القياـ بحملات إعلامية واسعة تستهدؼ الشباب من لستلف الأعمار لتشجيعهم على الثقافة الدقاولاتية والعمل الحر 

 وتعتمد ىذه الحملات الإعلامية على سرد القصص الحقيقية للرياديتُ ورجاؿ الأعماؿ الدعروفتُ في بيئة الأعماؿ.
 شركة " ة ومبتكرة مثل فكرةابتكار أفكار جديدUber" شركة وفكرة "FlixBus" شركة  وفكرة"Kitopi". 
 .التشجيع على الابتكار والتطوير التقتٍ في الشركات الناشئة 
 وتفعيل دور شركات رأس الداؿ  كتحفيز ملائكة الأعماؿ على الظهور تنويع مصادر بسويل الشركات الناشئة وبرديثها

      الدخاطر، 
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 خلاصة الفصل
شغل، ونتيجة للتطورات التي شهدتها عولدة الاقتصاد المصدرا رئيسيا للثروة وخلق مناصب تعتبر الدؤسسات الناشئة     

، وحتى تؤدي ىذه الدؤسسات دورىا بشكل فعاؿ وجب خضعت ىذه الأختَة لاىتماـ خاص من قبل العديد من الدوؿ
ا استثمار الكثتَ من الوقت والداؿ في عملية رصد ومتابعة وبرليل لستلف عليها أثناء دورة حياتها وباختلاؼ مراحله

 التغتَات الحاصلة في بيئتها التسويقية على الدستويتُ الداخلي والخارجي.
بالدؤسسات الناشئة نظرا إلذ الأىداؼ التي أنشأت من  خاصة الجزائرو  العالد العربي عامةو  ت الدوؿ الأجنبيةوقد اىتم    

وباعتبارىا أداة لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية.اور التنمية الدستقبلية، أجلها ولز  
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على  امة، نظرا لآثاره الذوالأنشطةعرف موضوع الثقافة الدقاولاتية في الآونة الأخيرة ألعية بالغة في لستلف القطاعات     
فالفعل الدقاولاتي لا يمكن أن يتواجد ويزدىر في أي لرتمع إلا  الناشئة، ؤسسساتالدفي إنشاء  مستوى تطور الأمم ورفاىيتها

بتوافر الدناخ الثقافي والبيئة الاجتماعية الدلائمة والمحفزة على خلق الثقافة الدقاولاتية، التي تصبح تباعا متضمنة في سلوك 
ولاتية تولد الأفكار والإبداعات وتنطلق القدرات وتنشأ الدؤسسسات الثقافة الدقا الأفراد وطريقتهم في الحياة، فمن خلال

ومن ثم تحقق الأىداف التنموية والدكاسب الاجتماعية على الدستويين الناشئة بصفة خاصة،  ؤسسساتبصفة عامة والد
ادي بين تدعم الدؤسسسات الاقتصادية الكبرى في المجتمع، بما يساعد على التوازن الاقتصالفردي والجماعي، حيث 

القطاعين العام والخاص، حيث تخفض نسبة البطالة وتعزز القدرة على الدنافسة وتستغل الطاقات الدنتجة أمثل استغلال في 
الثقافة  نشرو ترسيخ ط الأساسي لتًقية الدقاولاتية يكمن في ر وعليو فإن الش تنمية المجتمع وترقية نشاطاتو الإبداعية.

بين لستلف شرائح المجتمع خاصة فئة الشباب حاملي الشهادات، وذلك عن طريق التعليم الدقاولاتي الذي يعتبر  الدقاولاتية
الثقافة الدقاولاتية حيث يتم تدريس مقاييس تتعلق بإنشاء الدؤسسسات وتسييرىا في التخصصات  ونشر أىم عامل في ترسيخ
الفكر الدقاولاتي في لستلف كليات الجامعة، وكذا العمل على تحسيس  وزيادة الدلتقيات والمحاضرات عنالاقتصادية وغيرىا، 

     الطالب إلى أن الدقاولة اختيار وليس بديل في ظل عدم وجود فرص للتوظيف.
خصوصيتها الاقتصادية وألعيتها وتعدد الأطراف الدهتمة بها، الاىتمام بالدؤسسسات الناشئة مؤسخرا بسبب لقد تصاعد     

حيث أصبحت أداة فعالة في تنمية النسيج الاقتصادي والاجتماعي نظرا لألعيتها الاستثمارية والتنموية والناتجة عن 
اعات. وحتى الطفاض تكلفة إنشائها وانتشارىا الجغرافي الواسع، وكذا تقديمها خدمات واسعة تستفيد منها جميع القط

تقوم الدؤسسسات الناشئة بالدور التنموي الدرجو منها في لستلف البلدان الدتقدمة والنامية، كان لزاما على ىذه الأخيرة خلق 
آليات جديدة تدعم وتشجع ىذه الدؤسسسات في مرحلة التأسيس والانطلاق والتشغيل في ظل العراقيل التي تعيق لظوىا 

الأعمال  حاضنات الأعمال، مسرعاتالتي تتمثل في  منصات رواد الأعمال تحداثوذلك باسخاصة عائق التمويل، 
، والتي تعد من أىم وسائل الدعم والدساندة لتنمية ورعاية الدؤسسسات الناشئة على الدستوى ومساحات العمل الدشتًكة

  العالدي من خلال توفير بيئة ملهمة ولزفزة لاحتضانها في لستلف مراحلها.
 الدراسة. نتائج 1

 إلى لرموعة من النتائج يمكن إبرازىا في النقاط التالية:توصلت ىذه الدراسة     
 ناشئةالدؤسسسات الىي الركيزة الأساسية لنجاح إنشاء  الثقافة الدقاولاتية. 
 لزركا تنمية روح الدقاولة ونشر الثقافة الدقاولاتية، كونها على الدولة  ناشئةالدؤسسسات الإنشاء  دفع الشباب لضول

 أساسيا لعملية التنمية.
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 إرادة حقيقية من الدولة لتوفير الدناخ الدلائم والإمكانات اللازمة لتحقيق لغب أن يكون ىناك الثقافة الدقاولاتية  نشرل
 درجات عالية من الوعي بجانب الدقاولاتية.

 د( كمقومات للثقافة الدقاولاتية فييساىم )المحيط الاجتماعي والأسرة، الجامعة والتكوين، الدين، العادات والتقالي 
 ناشئة.الدؤسسسات الإنشاء 

 .يعتبر التعليم الدقاولاتي أىم عامل في ترسيخ الثقافة الدقاولاتية 
  إنشاء وتطوير الشركات الناشئة يتطلب إطارا شاملا ومتكاملا يسمح بالتفاعل الالغابي بين الخصائص الفردية

وريادة للمقاول والعوامل الاجتماعية والاقتصادية التي تديز لزيطو بدءا من توفير ثقافة وتعليم لػفزان على الإبداع 
تمويل من مصادر متنوعة ومستحدثة الصول على الأعمال، لزيط مؤسسساتي ومناخ أعمال مشجع، سهولة الح

تتلاءم مع طبيعة الأعمال في الشركات الناشئة مثل شركات رأس الدال الدخاطر، ملائكة الأعمال والتمويل الجماعي، 
 وأخيرا توفير أجهزة دعم ومرافقة تقدم خدمات متكاملة كالحاضنات.

 افة الدقاولاتيةالثق توجد عدة تجارب أجنبية وعربية ناجحة في تعزيز. 
 شركة " مثل أجنبية وعربية لدؤسسسات ناشئة ناجحة ىناك لظاذجUber"  شركةو "FlixBus"  وشركة"Kitopi"  شركة و

"Pure Harvest Smart farms" ،يمكن للجزائر وأي دولة ترغب في إنشاء مثل  لأن لديهم أفكار جديدة مبتكرة
      . الاستفادة منهم ىذه الدؤسسسات الناشئة

 تساىم في إنشاء مؤسسسات ناشئة في الدول الأجنبية لزل الدراسة، بينما الثقافة الدقاولاتية بشكل جيد تساىم 
 في إنشاء مؤسسسات ناشئة في الدول العربية لزل الدراسة. الثقافة الدقاولاتية بشكل مقبول

 عموما في الجزائر تعاني من عدة نقائص في كل المجالات.  إن الشركات الناشئة والأنشطة الدقاولاتية    
 . اختبار الفرضيات2

 كما يلي:  عليها كانت الإجابةو القيام بهذه الدراسة تم وضع لرموعة من الفرضيات من أجل     
 :الدراسة. في إنشاء مؤسسسات ناشئة في الدول الأجنبية لزل الثقافة الدقاولاتية بشكل جيد تساىم الفرضية الأولى 

 كتل متن في ناشتئةالؤسسستات الدإنشاء  للثقافة الدقاولاتية دور ىام في أن الفرضية لزققة، حيث من خلال الدراسة تبين
وضتتع  الثقافتتة الدقاولاتيتتة متتن ختتلال . بالنستتبة لليتتابان عملتتت علتتى تعزيتتزالتتولايات الدتحتتدة الأمريكيتتةاليتتابان، ألدانيتتا و 

على ضرورة القضاء على كافة العقبتات التتي  نص القانون الأساسي للمقاولات فقد تعريف واضح ولزدد للمقاولات،
الإعفاءات من الضرائب والرسوم ووضع القواعد والنظم التي تقوم الحكومتة  تواجو الدقاولات ولزاولة تذليلها، كما نظم

ؤسسستتات والذيئتتات التتتي لعبتتت دورا بإنشتتاء العديتتد متتن الد اليتتابان قامتتتو اليابانيتتة بموجبهتتا بتشتتجيع الثقافتتة الدقاولاتيتتة، 
بعتتض الدؤسسستتات الناشتتئة في  ، كمتتا تم في ىتتذه الدراستتة التطتترق إلىأساستتيا في الرفتتع متتن الثقافتتة الدقاولاتيتتة في المجتمتتع
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وابتكتترت قناعتتا ذكيتتا لتغطيتتة الوجتتو، ومصتتمما رونا و التتتي استتتثمرت جائحتتة كتت "دونات روبتتوتكس"شتتركة  مثتتل اليتتابان
اً في لرتال التكنولوجيتا إلصتازاً كبتير  التتي حققتت "Hirotsu Bio Scienceشتركة "و  ،والتباعتد الجستديلتسهيل التواصتل 

% وأنتتتتتواع أختتتتترى متتتتتن 011لصحتتتتتت في التعتتتتترف علتتتتتى إصتتتتتابة مرضتتتتتى بستتتتترطان البنكتتتتترياس بدقتتتتتة  ، حيتتتتتثالحيويتتتتتة
 .خدام ديدان مستديرة معدلة جينياً ، بفضل استالسرطانات

تعزيتز الثقافتة الدقاولاتيتة في الجامعتات متن ختلال الدتنح الدراستية للشتركات الناشتئة علتى  أما بالنسبة لألدانيتا فهتي تعمتل
" التتتي فتتدف إلى تعزيتتز بتتدء الأعمتتال التجاريتتة، وتعزيتتز الثقافتتة GOكمتتا تقتتوم  ملتتة بتتدء التشتتغيل " في لرتتال العلتتوم،

 شتتركة التطتترق إلى تم حيتتث ألدانيتتا إنشتتاء مؤسسستتات ناشتتئة في كتتل ىتتذا ستتاىم بشتتكل جيتتد في  الدقاولاتيتتة في ألدانيتتا.
"FlixBus" في  10في الستتوق ولتتيس فقتتط في ألدانيتتا، فقتتد تحولتتت متتن شتتركة ناشتتئة ألدانيتتة إلى رقتتم  وىتتي شتتركة رائتتدة

 واحدة من أعلى الشركات التقنية قيمة في ألدانيا. وىي "Omioشركة "أوروبا و 
تقتدم الجامعتات الأمريكيتة بترامج تعليميتة متكاملتة في  الدقاولاتيتةتعزيز الثقافة  من أجل الولايات الدتحدة الأمريكيةوفي 

 التتولايات الدتحتتدة الأمريكيتتة ويقتتام في تخصتتص الدقاولاتيتتة، كمتتا تقتتوم بإعطتتاء مستتاقات علميتتة عديتتدة في ىتتذا المجتتال،
العمتتتتل  أستتتتبوع متتتتن كتتتتل عتتتتام يستتتتمى أستتتتبوع الدقاولاتيتتتتة لتشتتتتجيع الثقافتتتتة الدقاولاتيتتتتة ولتحفيتتتتز الشتتتتباب علتتتتى لشارستتتتة

تقتتوم بتصتتميم مواقتتع تعليميتتة علتتى الانتًنتتت تتتتيح التعتترف علتتى قتتدرات الطلبتتة، والتفاعتتل متتع الدعلمتتين  كمتتا  الدقتتاولاتي،
وتقتتتوم  متتتلات إعلاميتتتة واستتتعة تستتتتهدف الشتتتباب متتتن الدختصتتتين لاستكشتتتاف قتتتدرات الطلبتتتة الرياديتتتة ومهتتتارافم، 

الدتوطن  التولايات الدتحتدة الأمريكيتة كل ىذا جعل منوالعمل الحر.   لستلف الأعمار لتشجيعهم على الثقافة الدقاولاتية
ىتي شتركة نقتتل أمريكيتة ناشتتئة تعمتل عتتبر و  "Uberشتتركة " التطترق إلى حيتتث تم الأساستي للشتركات الناشتتئة في العتا ،

وتطبيتق  والرفاىيتة.توفر الشركة خدمة النقل بتين الدتدن والمحافظتات والأحيتاء بمنتهتى الستهولة والأمتان  شبكة الانتًنت،
"Snapchat"  وبث ومشاركة الرسائل الدصورة لتسجيل اجتماعي تواصل تطبيق ىوو.                                                 
 :خلال تعزيز الثقافة الدقاولاتية. ناشئة منناجحة لدؤسسسات ىناك لظاذج عربية  الفرضية الثانية 

، الإمتتارات العربيتتة الدتحتتدة لدؤسسستتات ناشتتئة في ناجحتتة ىنتتاك لظتتاذج متتن ختتلال الدراستتة أن الفرضتتية لزققتتة، لقتتد تبتتين
وبمنظومتة الشتركات بالفترص الذائلتة الدتاحتة  تشتتهر للإمارات العربيتة الدتحتدة بالنسبة الأردن والدملكة العربية السعودية.

ىتي شتركة تقنيتة تحتاول إحتداث و  "Pure Harvest Smart farmsشتركة " التطترق إلى حيتث تم الناشتئة الدتميتزة فيهتا،
 "Kitopi"شتركة و  ثورة في السوق الزراعية في دولة الإمارات العربية الدتحدة من خلال معالجتة مشتكلة الأمتن الغتذائي.

 تديتتزت ىتتذه الشتتركات بالنجتتاح وذلتتك راجتتع إلى دعتتم وتعزيتتز، الدطتتابخ الستتحابيةفي لرتتال  وىتتي شتتركة ناشتتئة ناشتتطة
 %011بنستتتبة  الأجنبيتتتة الأصتتتولمتتتن ختتتلال الستتتماح للشتتتركات ذات  الدقاولاتيتتتة، الإمتتتارات العربيتتتة الدتحتتتدة للثقافتتتة
، واجتتتتذاب الشتتتركات التقنيتتتة إلى والدستتتتثمرين الأعمتتتال، وتقتتتدش اشتتتيرات لشتتتتدة لتتترواد بالتنتتتافس في قطاعتتتات لزتتتددة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%84_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A
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ة، الصتتتغير  للأعمتتالالعربيتتتة الدتحتتدة متتتن ختتلال سياستتتات الضتترائب والاستتتتثمار وتتتوفير تدويتتتل إضتتافي ودعتتتم  الإمتتارات
 .إلى لرلس دبي الدستقبلي للنشاط الدقاولاتي بالإضافة

شتركة  التطترق إلى حيتث تم ورعايتهتا، لظوذجا فريدا في احتضان الشركات الناشئة الريادية أما بالنسبة للأردن فهي تدثل
"MRAYTI" شتركة "أول صتالون تجميتل متنقتل متخصتص في الأردن. و  وىتيMellBell Electronics " وىتي مثتتال

تديتتزت ىتتذه الشتتركات بالنجتتاح وذلتتك  .علتتى شتتركة ناشتتئة في لرتتال التكنولوجيتتا ذات إمكتتانات وكثافتتة تصتتدير عاليتتة
كمؤسسستتة غتتير   0991جمعيتتة التترواد الشتتباب عتتام  في الأردن حيتتث اسستتت فيهتتا دعتتم الثقافتتة الدقاولاتيتتة راجتتع إلى

 ر يتتة فتتدف إلى إلغتتاد رياديتتين شتتباب متتن ختتلال تبتتادل الآراء والبعثتتات الدراستتية والتعلتتيم والتتتدريب والتأييتتد والتتدعم،
لعديتتتد متتتن المجتتتالات كمتتتا توجهتتتت السياستتتات في الأردن لضتتتو دعتتتم الثقافتتتة الدقاولاتيتتتة متتتن ختتتلال رعايتتتة الشتتتباب في ا

والاىتمام بالطفل وتوفير بيئة وحياة أسترية داعمتة لتو، حيتث تعتددت الدبتادرات الدقاولاتيتة لتدعم الشتباب وتتوفير البيئتة 
 المحفزة للإبداع وتنمية الثقافة الدقاولاتية لديهم.

الابتكتتتتار والتطتتتوير التقتتتت  في علتتتى دعتتتتم ريادة الأعمتتتال، والتشتتتتجيع علتتتى  التتتتي تعمتتتتل وفي الدملكتتتة العربيتتتة الستتتتعودية
وىي شركة ناشئة ومبتكرة تقتوم بمعالجتة التدفعات  "PayTabsشركة " تم في ىذه الدراسة التطرق إلى ،الشركات الناشئة

الاقتصادية، حيتث تم تصتميم ختدمافا لتزويتد الدشتتًين والبتائعين بتقنيتات متقدمتة للتدفع والحصتول علتى أمتوالذم بعيتدا 
 .متن القهتوة العربيتة ستريعة التحضتيروبيتع عبتوات  لإنتتاج وىتي شتركة ناشتئة "Yatookشركة "ل، و عن عمليات الاحتيا

بعتتض  ، حيتتث أنالدملكتتة العربيتتة الستتعودية في دعتتم الثقافتتة الدقاولاتيتتة تديتتزت ىتتذه الشتتركات بالنجتتاح وذلتتك راجتتع إلى
يتوافر لديها بنية تحتية مساندة للتعليم والبحث في لرال الدقاولاتيتة التذي يعتتبر عامتل  السعودية الجامعات الحكومية في

الدملكتة  كمتا تقتوم  من عوامل ترسيخ الثقافة الدقاولاتية، كمراكز البحث وحاضنات الأعمال ومركز الإبتداع والابتكتار.
وىتي في لرملهتا بترامج ونشتاطات متكاملتة فيمتا  نشتاطات وبترامج إدارة ريادة الأعمتال التقنيتة العربية السعودية بتقتدش

                                   بينها تسعى إلى غرس الثقافة الدقاولاتية وتطوير الفكر الريادي للطلاب.
 :الدؤسسستات الناشتئة متن ختلال تعزيتز  يمكن للجزائر الاستفادة من تجارب التدول لزتل الدراستة لتطتوير الفرضية الثالثة

 الثقافة الدقاولاتية.
الثقافتتتة  بعتتتد التطتتترق إلى بعتتتض التجتتتارب الناجحتتتة في دعتتتم وتنميتتتة وتعزيتتتز ولقتتتد أثبتتتتت الدراستتتة أنتتت الفرضتتتية لزققتتتة،
دراسة الواقع الحالي للاقتصاد الجزائتري، حيتث تبتين متن ختلال  بلا في إنشاء الدؤسسسات الناشئة، تطالدقاولاتية ودورى
للمقتتاولين الشتتباب في الجزائتتر في إنشتتاء مؤسسستتافم الناشتتئة بتتدءا متتن وجتتود صتتعوبات وعراقيتتل ميتتدانيا  ىتتذه الدراستتة

التًستتتانة القانونيتتتة القديمتتتة للاستتتتثمار وصتتتولا إلى طتتترق التمويتتتل التقليديتتتة التتتتي تتعتتتارض أحيتتتانا متتتع مقومتتتافم الدينيتتتة، 
الثقافتة الدقاولاتيتة،  الدؤسسسات الناشتئة متن ختلال تعزيتز يمكن للجزائر الاستفادة من تجارب بعض الدول لتطوير وعليو
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العمل على تعزيز الثقافة الدقاولاتيتة في الجامعتات متن ختلال الدتنح  ومن بين الدروس التي يمكن للجزائر الاستفادة منها
ولتحفيتتز  وإقامتتة أستتبوع متتن كتتل عتتام يستتمى أستتبوع الدقاولاتيتتة لتشتتجيع الثقافتتة الدقاولاتيتتة الدراستتية للشتتركات الناشتتئة،

الإعفتتاءات متتن الضتترائب والرستتوم ووضتتع القواعتتد والتتنظم  تنظتتيم الشتتباب علتتى لشارستتة العمتتل الدقتتاولاتي، بالإضتتافة إلى
         .  الثقافة الدقاولاتية التي بموجبها تشجع

 . اقتراحات الدراسة3
 بعض الاقتًاحات والتي تتمثل في ما يلي: استخلاصىذه الدراسة تم  فيالنتائج الدتوصل إليها  من خلال    
 لكل الشعب والتخصصات وكل الأطوار إدراج مادة الدقاولاتية ضمن الدناىج والبرامج التدريسية. 
  إعادة بناء منظومة التكوين الده  والتعليم العالي وذلك من أجل توجيو الطلبة لضو تكوين يتلاءم مع ميولافم

 وقدرافم.
 التكوين الده ، ومؤسسسات البحث والتطوير مع الدؤسسسات الكبرى. شراكة بين مؤسسساتتشجيع التبادل وال 
 .دعم وتشجيع حاضنات الأعمال العامة والدتخصصة وخاصة التقنية منها 
 .تنمية الدوافع الإلغابية لدى الدقاولين 
 وتنمية روح الدبادرة. الثقافة الدقاولاتية تشجيع القطاع الخاص على الدسالعة في نشر 
 الثقافة الدقاولاتية وإنعاش الحس الدقاولاتي في المجتمع. نشر ضرورة التفكير في خلق منظومة متكاملة تعمل على 
 زيادة الإنفاق الحكومي على البحث والتطوير وربط الجامعة ومراكز البحث العلمي ببيئة الأعمال وىذا من  ضرورة

 أجل تعزيز فرص ظهور الأفكار الإبداعية وإلصاح عملية تثمينها في إطار شركات ناشئة.
 شاء شركافم والتًكيز العمل بجدية أكبر على تحسين مناخ الأعمال حتى يصبح عامل جذب للأفراد الراغبين في إن

 على تسهيل الإجراءات الإدارية والحصول على العقارات وتوفير الدعلومات.
  ضرورة تنويع مصادر تدويل الشركات الناشئة وتحديثها كتحفيز ملائكة الأعمال على الظهور والتنظيم في شكل

الناشئة إضافة إلى استحداث إطار تدويل الشركات  جمعيات، تفعيل دور شركات رأس الدال الدخاطر وتوجيهها لضو
قانوني يسمح بنشاط التمويل الجماعي على منصات الانتًنت، بالإضافة إلى العمل على عصرنة الدنظومة الدالية 
البنكية والتمويل الإسلامي وتطويرىا لتواكب التطور الحاصل في التعاملات الاقتصادية والأسواق العالدية كالدفع 

     الالكتًونية.  الالكتًوني والتجارة 
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 أولا: الكتب
 باللغة العربية 
(: إدارة التعليم الجامعي، مفهوم حديث في الفكر الإداري الدعاصر، الطبعة الأولى، 2008العبادي ىاشم فوزي، ). 1

 .الوراق للنشر والتوزيع، الأردنمؤسسة 
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 .تلمسان، الجزائر –، كلية العلوم الإنسانية والعلوم الاجتماعية، جامعة أبي بكر بلقايد غنً منشورة لنيل شهادة الدكتوراه

تية في الجزائر: واقع وآفاق دراسة حالة ولاية باتنة، رسالة مقدمة لنيل (: برامج الدرافقة الدقاولا2016بعيط آمال، ). 5
 .، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة باتنة، الجزائرغنً منشورة شهادة الدكتوراه

دراسة حالة  (2018-2010(: دور الدقاولاتية في التنويع الاقتصادي الجزائري )2019بوبريت ثنينة وآخرون، ). 6
الدقاولاتية ودورىا في التنويع الاقتصادي ولاية بومرداس، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداستر في العلوم السياسية والعلاقات 

 .تيزي وزو، الجزائر –، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة مولود معمري غنً منشورة الدولية
دراسة حالة الشركة الدالية الجزائرية –ل الدؤسسات الناشئة في الجزائر (: واقع تدوي2020بوصوار لديس وآخرون، ). 7

، معهد العلوم غنً منشورة ، مذكرة مكملة لنيل شهادة الداستر في العلوم الاقتصادية-FINALEPالأوروبية للمساهمة 
 .ميلة، الجزائر – الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، الدركز الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف
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(: الدقاولاتية وبعد الثقافة الجهوية: مدخل استكشافي دراسة ميدانية تحليلية، رسالة 2016جمعة عبد العزيز، ). 8
 .معسكر، الجزائر –، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة اسطمبولي غنً منشورة ماجستنً

الدؤسسات جستنً في علوم التسينً تخصص رسالة ماامج التكوينية لدعم الدقاولة، (: تقييم البر 2009حمزة لفقنً، ). 9
 .، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة بومرداس، الجزائرغنً منشورة الصغنًة والدتوسطة

الريادية الناشئة في قطاع (: واقع مسرعات الأعمال في زيادة فرص لصاح الشركات 2017داليا أحمد محمد يونس، ). 10
 .، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية بغزة، فلسطنٌغنً منشورة غزة، رسالة ماجستنً

كلية العلوم الاقتصادية   ،غنً منشورة ماجستنً رسالة(: واقع الدقاولة في الجزائر وآفاقها، 2011دباح نادية، ). 11
 .ائر، الجز 03والتجارية وعلوم التسينً، جامعة الجزائر 

، غنً منشورة (: الاستثمارات السياحية في الأردن، رسالة ماجستنً في العلوم الاقتصادية1997ريان درويش، ). 12
 .معهد العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر، الجزائر

في (: واقع الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر وآفاق تنميتها، رسالة ماجستنً 2003سعدية السعيدي، ). 13
 .، كلية الحقوق والعلوم الاقتصادية، جامعة ورقلة، الجزائرغنً منشورة علوم التسينً

حالة حاضنة ولاية –(: دور حاضنات الأعمال في دعم الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة 2013سهيلة عيساني، ). 14
العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ، كليةغنً منشورة ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسينً-عنابة

 .أم البواقي، الجزائر –التسينً، جامعة العربي بن مهيدي 
(: أثر الروح الدقاولاتية لدى خريجي الجامعات في إنشائهم لدؤسساتهم الخاصة 2019محمد العيد عفرون وآخرون، ). 15

كلية العلوم ،  غنً منشورة متطلبات نيل شهادة الداستردراسة حالة طلبة قسم العلوم الدالية والمحاسبة، مذكرة تدخل ضمن 
 .البويرة، الجزائر –الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة أكلي لزند أولحاج 

(: مساهمة الابتكار في الدنتجات الجديدة في تبني الدستهلك النهائي لذا دراسة ميدانية لعينة من 2020مسلم محمد، ). 16
، كلية غنً منشورة النقالة الذكية بولاية البويرة، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراهمستخدمي الذواتف 

 .البويرة، الجزائر –العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة أكلي لزند أولحاج 
الصغنًة في الضفة الغربية، رسالة (: واقع حاضنات الأعمال ودورىا في دعم الدشاريع 2010ميسون محمد القواسمة، ). 17

 .، قسم إدارة الأعمال، جامعة الخليل، فلسطنٌغنً منشورة مقدمة لنيل درجة الداجستنً في إدارة الأعمال
(: كفاءة أعضاء ىيئة التدريس وأثرىا على جودة التعليم العالي دراسة حالة كلية العلوم 2012نوال نمور، ). 18

، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، غنً منشورة الاقتصادية وعلوم التسينً جامعة منتوري قسنطينة، رسالة ماجستنً
 .قسنطينة، الجزائر -جامعة منتوري 
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(: ريادة الأعمال الصغنًة والدتوسطة في الحد من البطالة في الدملكة العربية السعودية، 2013سالم، ) ياسر الدري. 19
 .الرياض، السعودية –، قسم العلوم الإدارية، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية غنً منشورة رسالة دكتوراه

 رابعا: الملتقيات والبحوث العلمية
تجربة اليابانية في دعم الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة والدروس الدستفادة منها للجزائر، (: ال2012السعيد دراجي، ). 1

مداخلة للمشاركة في الدلتقى الوطني حول إستراتيجية التنظيم ومرافقة الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر، الدنعقد 
 .ورقلة، الجزائر –ينً، جامعة قاصدي مرباح أفريل، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التس 19و 18يومي 

(: التعليم الريادي مدخل لتحقيق الاستقرار 2014الدؤتدر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال، ). 2
 .سبتمبر، جامعة القصيم، الدملكة العربية السعودية 11و 10، 09الاقتصادي والأمن الاجتماعي، الدنعقد في 

(: تأجنً الأصول الثابتة كمصدر تدويل للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة، الدلتقى الوطني الأول 2002بولعيد، )بعلوج . 3
أفريل، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  09و 08حول الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة ودورىا في التنمية، الدنعقد يومي 

 .التسينً، جامعة الأغواط، الجزائر
(: الدنشآت الصغنًة في الأردن، أهميتها والدعوقات التي تواجهها وأساليب تدويلها، 2006ون، )خالد الخطيب وآخر . 4

أفريل، كلية العلوم  28-17ملتقى دولي حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الدول العربية، الدنعقد في 
 .الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة الشلف، الجزائر

(: الدقاولة كخيار فعال لنجاح الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة الجزائرية: الدسارات 2013يق وآخرون، )خذري توف. 5
والمحددات، مداخلة ضمن الدلتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في 

 .والتجارية وعلوم التسينً، جامعة الوادي، الجزائر ماي، كلية العلوم الاقتصادية 06و 05الجزائر، الدنعقد يومي 
(: واقع وآفاق التمويل التأجنًي في الجزائر وأهميتو كبديل تدويلي لقطاع الدؤسسات 2006رابح خوني وآخرون، ). 6

-17د في الصغنًة والدتوسطة، الدلتقى الدولي حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الدول العربية، الدنعق
 .أفريل، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة الشلف، الجزائر 28

(: الريادة والإبداع في الدشروعات الصغنًة والدتوسطة، مداخلة ضمن الدلتقى الوطني الدولي حول 2010زايد مراد، ). 7
جامعة محمد خيضر كلية علوم التسينً والاقتصاد، أفريل،   08و 07و 06الدنعقد في  الدقاولاتية: التكوين وفرص الأعمال،

 .بسكرة، الجزائر -
(: التوجو الدقاولاتي للشباب في الجزائر، مداخلة ضمن الدلتقى الوطني حول استراتيجيات 2012سلامي مننًة، ). 8

لوم الاقتصادية والتجارية أفريل، كلية الع 19و 18الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر، الدنعقد يومي  التنظيم ومرافقة
 .ورقلة، الجزائر –وعلوم التسينً، جامعة قاصدي مرباح 
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(: دور حاضنات الأعمال في تطوير القدرات التنافسية للمؤسسة الصغنًة والدتوسطة: 2019شريف مراد وآخرون، ). 9
لدراسي حول دور حاضنات الأعمال تجارب واقعية، دراسة لبعض الدول الرائدة مع الإشارة لتجربة الجزائر، كتاب اليوم ا

  ديسمبر، 19في تطوير الإبداع التكنولوجي والقدرة التنافسية في الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائر، الدنعقد يوم 
 .كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسينً، جامعة الدسيلة، الجزائر

الصغنًة والدتوسطة في مواجهة مشكلة التمويل، الدلتقى الدولي حول (: الدؤسسات 2006عبد الله إبراىيمي، ). 10
أفريل، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم  28-17متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الدول العربية، الدنعقد في 

 .التسينً، جامعة الشلف، الجزائر
شاريع الصغنًة، ملتقى دولي حول متطلبات تأىيل (: التحديات التي تواجو الد2006عماد أبو رضوان، ). 11

أفريل، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسينً، جامعة  28-17الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الدول العربية، الدنعقد في 
 .الشلف، الجزائر

رىانات اقتصاد  (: الابتكار كعنصر أساسي لنجاح سنًورة الدقاولاتية في ظل2010كمال مرداوي وآخرون، ). 12
كلية أفريل،   08و 07و 06الدنعقد في  السوق، مداخلة في الدلتقى الوطني حول الدقاولاتية: التكوين وفرص الأعمال،

 .بسكرة، الجزائر -جامعة محمد خيضر علوم التسينً والاقتصاد، 
الأول حول الدقاولاتية: التكوين وفرص  (: دور التعليم في ترقية الروح الدقاولاتية، الدلتقى الدولي2010محمد قوجيل، ). 13

 .أفريل، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة بسكرة، الجزائر 08و 07، 06الأعمال، الدنعقد في 
(: عرض تجارب دولية في التعليم الدقاولاتي، ملتقى دولي حول دور الدقاولاتية في 2016نوي طو حسنٌ وآخرون، ). 14

أفريل، الدركز الجامعي  11، الدنعقد في -الدناطق الجنوبية نموذجا–لتحديات الراىنة تحفيز الاستثمار المحلي في ظل ا
 .تندوف، الجزائر

 خامسا: التقارير
الصغنًة  (: تقرير حول أفضل الدمارسات في لرال الإئتمانات2001الأمم لدتحدة واللجنة الاقتصادية لأفريقيا، ) .1

 .مارس، طنجة، الدغرب 16-13للنساء والشباب، الاجتماع السادس عشر للجنة الخبراء الحكومية الدولية، الدنعقد في 
 سادسا: القوانين والأوامر

، الدتعلق بإنشاء اللجنة الوطنية لعلامات "الشركات 2020سبتمبر  15الدؤرخ في  254-20الدرسوم التنفيذي رقم . 1
و"الدشاريع الدبتكرة" و"الحاضنات" وتحديد مهامها وتشكيلتها وسنًىا، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الناشئة" 

 .11، الدادة 2020سبتمبر  21، الصادرة بتاريخ 55الديمقراطية الشعبية، العدد 
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الرسمي للجمهورية  ، يتعلق بالدؤسسات الناشئة، الرائد2018أفريل  17الدؤرخ في  2020لسنة  20قانون عدد  .2
 .2018أفريل  20، الصادرة بتاريخ 32التونسية، العدد 

 سابعا: مواقع الانترنت الرسمية
 ":Larousseالدوقع الرسمي للقاموس الفرنسي " .1

https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/start-up/74493 

 الدوقع الرسمي لشركة "دونات روبوتكس" اليابانية الناشئة: .2
https://www.donutrobotics.com/c-mask 

 اليابانية الناشئة:" Hirotsu Bio Scienceالدوقع الرسمي لشركة " .3
https://hbio.jp/en/crp/outline 

 الألدانية الناشئة: FlixBusالدوقع الرسمي لشركة  .4
https://global.flixbus.com/ 

 الألدانية الناشئة:" Omioالدوقع الرسمي لشركة ". 5
https://www.omio.com/ 

 " الأمريكية الناشئة:Uber"الدوقع الرسمي لشركة  .6
https://www.uber.com/sa/ar/about/ 

 ":Snapchatلتطبيق " الدوقع الرسمي .7
https://snapchat.ar.uptodown.com/android/download 

 " الإماراتية الناشئة:Pure Harvest Smart farms"الدوقع الرسمي لشركة  .8
https://pureharvest.ae/ 

 الإماراتية الناشئة: "Kitopiالدوقع الرسمي لشركة " .9
http://www.kitopi.com  

 الناشئة: " الأردنيةMRAYTIالدوقع الرسمي لشركة " .10
http://www.mraytistore.com 

 الناشئة: " الأردنيةMellBell Electronicsالدوقع الرسمي لشركة " .11
https://mellbell.cc/ 

 الناشئة: " السعوديةPayTabsالرسمي لشركة "الدوقع  .12
https://site.paytabs.com/ar/  

 الناشئة: " السعوديةYatookالدوقع الرسمي لشركة " .13
https://yatooq.alsabeeh.com/ 

 :Siamois QCMموقع  .14
https://siamois.co 

 

https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/start-up/74493
https://www.donutrobotics.com/c-mask
https://hbio.jp/en/crp/outline?_gl=1*1jt4oyc*_ga*MTc5ODc3NTkwMy4xNjUzNDg2MzQx*_ga_XL4E1J1G7Q*MTY1MzQ4NjM0MC4xLjAuMTY1MzQ4NjM1MC41MA..&_ga=2.76867733.1404597905.1653486341-1798775903.1653486341
https://global.flixbus.com/?atb_pdid=82d786d5-dbb7-483e-9ed1-9864aa38d70f&_sp=30e525d8-261e-4222-b315-b89f15c09753.1653498170947&_ga=2.251842509.574713212.1653498168-1856451816.1653498168
https://www.omio.com/?_ga=2.99806107.44294.1653500261-1383562805.1653500261
https://www.uber.com/sa/ar/about/
https://snapchat.ar.uptodown.com/android/download
https://pureharvest.ae/
https://www.linkedin.com/redir/redirect?url=http%3A%2F%2Fwww%2Ekitopi%2Ecom&urlhash=qfV1&trk=about_website
https://www.linkedin.com/redir/redirect?url=http%3A%2F%2Fwww%2Emraytistore%2Ecom&urlhash=QshC&trk=about_website
https://mellbell.cc/
https://site.paytabs.com/ar/
https://yatooq.alsabeeh.com/
http://siamois.co/
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 :Batolisموقع  .15
https://batolis.co 

 :Sekoirمنصة  .16
https://www.sekoir.com 

 :Yassirمنصة  .17
https://yassir.com 

https://batolis.co/
https://www.sekoir.com/
https://yassir.com/

