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تلعب اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة دورا ىاما في التنمية الإقتصادية  لأي دولة من خلاؿ ما 
في حجم الإستثمار والعمالة وما  تقدمو من مساتقة في توفتَ فرص عمل جديدة وتحقيق زيادة متنامية

 .خارج قطاع المحروقات تحققو من تعظيم في القيمة اتظضافة
بعدما فشلت في تحقيق  ٬واتصزائر على غتَىا من الدوؿ زاد إىتمامها بهذا النوع من اتظشاريع      

السنوات الأختَة  تعذا سعت اتصزائر في ٬اتظستوى اتظطلوب من التنمية عند إعتمادىا على اتظشاريع الكبرى
إلى تشجيع قطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة بهدؼ إتكاد فرص تشغيل عن طريق تحستُ أداء اليد 
العاملة وتنميتها وتطوريها وتحقيق التنمية الإقتصادية من خلاتعا ولتحقيق ىذه الأىداؼ تصأت اتضكومة 

ذا القطاع مثل: الوكالة الوطنية لدعم هزة واتعيئات لدعم ومساندة ىجإلى إنشاء أشكاؿ تؼتلفة من الأ
  .الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة ٬وتشغيل الشباب

وتهدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة تؾاح السياسة اتضكومية اتصزائرية في دعم وتدويل اتظؤسسات الصغتَة      
اتظساعدة في توفتَ واتظتوسطة من خلاؿ دراسة تغموعة من اتعيئات التي تسعى إلى توفتَ الدعم تعا و 

 .احتياجاتها اتظالية والتقليل من اتظشاكل التي تواجهها في ىذا المجاؿ
وقد توصلت ىذه الدراسة إلى أف ىذه اتظؤسسات على الرغم من الإىتمامات اتظتزايد بها والدعم اتظالي 

ىا في اتصانب تغموعة من الصعوبات أبرز  تعاني منتزاؿ  أنها لاإالذي تتلقاه من اتعيئات اتضكومية 
 .التمويلي

ليػػات دعػػم وتدويػػل اتظؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة آ ٬اتظؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة :الكلماااتّالمفتاةیااة
 .في اتصزائر
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 Les petites et moyennes entreprises joue un role impotant dans le 

developpment economiques de tout pays a trevers leur contribution dans 

la creation de nouveau emplois‚ un esprit d'initiative et d'innovation‚ et en 

augmentant progressivement le volume de l'investissement et l'emploi en 

maximisant la valeur ajoutee hors secteur des hydrocabures. 

Et l'algerie comme ces pays augmente l'intret pour ce type de projet‚ 

apres avoir echoue a atteindre le niveau requis de developpment‚ a sa 

dependance a legard de grands projets ou des industries‚ la fabrication et 

ce qui emegres a partir des  problemes et peut etre le propleme le ples 

important de linciements‚ qui a contribue a augemnter les taux de 

chommages‚ pour ce l'algerie a cherche les deernieres annees comme 

d'autres pays a encourage le secteur pme‚ le but de cree opportunites 

d'emplois par l'amelioration de la perfomance de main d'oeuvres et realise 

le developpments economique a trevers eux.et pour atteindre ces 

objectifs‚ le gouvernement a recours la mise en place de deiverses 

formesde deispostifs et les organismes afin d'appyer et de soutenir ce 

secteur‚ tel que: ENSEJ‚ CNAC. 

Cette etudes vise a detrminer a quel point de reussite la politique du 

govrermement algerien dans le setien  et le financement des petites  et 

moyennes entreprises a trevers l'etude d'un grouped'organismes dont 

l'objectif  de fournir un soutien et d'aider a oufrir ses besoins financier et 

de reduire au minimum les problemes recontres dans ce domaina.  

Cette etude releve que le petites et moyennes entreprise et malagre 

l'augmentation de l'attention et le siutien financier reu des organismes 

gouvemementaux cepandant‚ il souffre encore d'un certain nombre de 

difficultes notamment sur le plan financier . 

 

les mots clés: petite et moyenne entreprises‚ Mécanismes 

d'accompagnement et de financement des petites et moyennes entreprises 

en Algérie. 
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 -إىداء-
إلى الذي كاف لو الفضل في تربيتي وتعليمي إلى من سعى لتوفتَ أحسن الظروؼ اتضياة 

 دربي وأوصلتٍ إلى ما عليو أنا وأنار
 إلى "أبي الغالي" أطاؿ الله في عمره

إلى أسعى اتظراتب اتضب و اتضناف إلى من وضعت اتصنة تحت أقدامها إلى من سهرت الليالي 
 وكاف دعائها سر تؾاحي

 حفظها الله ورعاىا "أمي اتضبيبة "إلى
 إلى إخوتي الأفاضل أسأؿ الله تعم الستً و النجاح

 نفوس البريئة في العائلة بأكملها إلى القلوب الطاىرة الرقيقة وال
لى ما كانوا ملجئي إلى من تذوقت معهم أترل إإلى من أظهروا لي ما ىو أترل من اتضياة 

 اللحظات تقاتشت معهم أروع الّذكريات
 إبتساـ" ٬نواؿ٬فرياؿ ٬شيماء  ٬صديقاتي "يسرى

 يزوا بالعطاء والوفاءإلى كل من يعرفتٍ من بعيد أو قريب إلى تريع الأىل والأقارب إلى من تد

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 -ءاإهد-
 أتزد الله عزوجل على عونو في إتداـ ىذه اتظذكرة
 أىدي تذرة جهدي إلى أسباب وأسرار النجاج 
 إلى من كانت دعواتها لي بالتوفيق تتبعتٍ

في كل خطوة في عملي٬ إلى من لا تنكن اف توفي حقها   
«أمي»نبع اتضناف    

«أبي العزيز»اـ للمثابرة ونيل اتظبتغى إلى من كاف يدفعتٍ قدما تؿو الأم  
«إخوتي وأخواتي»إلى كل   

 إلى أصدقاء الدرب الدراسي
 إلى كل من ساعدني على إتؾاز ىذه العمل

التي لم تبصل علي بالإرشاد والتوجيو« شبلي دنيا»وخاصة الدكتورة    
 كما أقدـ ىذا الإىداء إلى كل من وسعتهم ذاكرتي

من يصعب عليا تريعا فراقهم ولم تسعهم مذكرتي وإلى كل   

 



 

 

 
 
 
 

 
 

 -شكرّوعرفان-
 الشكر لله الواحد الأحد كثتَا طيبا مباركا واتضمد الله الذي أنعم علينا 

 وأنار طريقنا ووفقنا لإتؾاز وإعداد ىذا العمل وإتدامو

 كما نتقدـ بجزيل الشكر وعظيم الإمتناف إلى

ّ«شبليّدنیا»الأستاذة القديرة  

 لى ىذه اتظذكرة على قبلوىا للإشراؼ ع
 وتنوير دربنا بنصائحها الصاحبة وتوجيهاتها السديدة 
 فكاف تعا الفضل الكبتَ في متابعة مراحل ىذا البحث 
 واتضرص على إخراجو في أترل حلة فكانت نعمة اتظشرفة
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ّمقدمة:ّ
لكػبرى أو تعتبر اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسػطة الركيػزة الأساسػية لإقتصػاديات الػدوؿ سػواء بالنسػبة للػدوؿ الصػناعية ا

بالنسبة للدوؿ النامية٬ حيػث يتفػق تريػع الإقتصػاديتُ علػى أتقيػة الػدور الإقتصػادي الػذي تلعبػو ىػذه اتظؤسسػات في تحقيػق 
 من خلاؿ توفتَ فرص عمل واسعة وتحقيق قيمة مضافة عالية للإقتصاد. وإجتماعية تنمية إقتصادية

ؿ بتُ الأطػراؼ واتصهػات الدوليػة تعػذا القطػاع علػى الػرغم وقد أثار تحديد مفهوـ اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة اتصد
مػػن وجودىػػا وانتشػػارىا في تريػػع دوؿ العػػالم٬ ومػػن أبػػرز الأسػػباب اتظؤديػػة إلى إخػػتلاؼ ىػػذا اتظفهػػوـ بػػتُ الػػدوؿ واتظفكػػرين 
ئ  الإقتصػػاديتُ ىػػي إخػػتلاؼ درجػػات النمػػو الإقتصػػادي بػػتُ الػػدوؿ وكػػذلت طبيعػػة النشػػاط الإقتصػػادي٬ كمػػا أف اتطصػػا

واتظميزات التي تتسم بها من مرونة وقدرة على التأقلم على المحػيط الإقتصػادي أكسػبها مكانػة بػارزة ضػمن إقتصػاديات دوؿ 
العالم٬ وعلى الػرغم مػن أتقيػة ىػذه اتظؤسسػات إلا أنهػا  تعػاني ترلػة مػن الصػعوبات واتظشػاكل الػتي تقلػل مػن أتقيتهػا وقػدرتها 

يميػػػة٬ ولعػػػػل أكػػػبر ىػػػذه اتظشػػػػاكل الػػػتي تعػػػػاني منهػػػا أصػػػػحاب اتظؤسسػػػات الصػػػػغتَة علػػػى العمػػػل منهػػػػا مشػػػاكل إداريػػػػة٬ تنظ
 واتظتوسطة تلت اتظتعلقة باتضصوؿ على مصادر التمويل.

واتصزائر كغتَىا من الدوؿ سارعت في تطبيق الإصلاحات الإقتصادية تضػل اتظشػكلات التمويليػة وذلػت بءنشػاء عػدة 
تهػػػا في تريػػػع اتظراحػػػل لتحقيػػػق الإسػػػتمرار سسػػػات الصػػػغتَة واتظتوسػػػطة ومرافقىيئػػػات متصصصػػػة في تقػػػديم الػػػدعم اتظػػػالي للمؤ 

والنمو٬ ومن بػتُ أىػم ىػذه اتعياكػل الوكالػة الوطنيػة لػدعم تشػغيل الشػباب٬ الصػندوؽ الػوطتٍ للتػأمتُ عػن البطالػة٬ والوكالػة 
الدولػة لتمويػػل مشػػاريعها لا  الوطنيػة لتسػػيتَ القػرض اتظصػػغر٬ وغتَىػا مػػن اتعياكػل٬ حيػػث تعػػد الضػمانات اتظقدمػػة مػن طػػرؼ

تغطي القيمة الكاملة للقروض البنكية تؽا جعلها تلجأ إلى ىذه اتعياكػل تظشػاركتها في تدويػل مشػاريعها٬أو كتػدخلها كوسػيط 
 بينها وبتُ اتعيئة التمويلية لضماف حصوتعا على القروض البنكية إما في حالة نشأة اتظشروع أو في حالة التوسع.

ّإشكالیةّالبحث:
سعت اتعيئات إلى رفع من مستوى اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة ومعاتصة تؼتلف اتظشاكل التي تواجهها٬ وذلت 
لإعطائها القدرة على الاستمرارية وىذا ما انعكط على تؼرجات النشاط الإقتصادي بمستويات تؼتلفة بتُ ىيئة وأخرى 

 نحو التالي:بناءا على ما سبق تنكن صياغة الإشكالية الرئيسية على ال
 ّّّ؟لیاتّالدعمّوتمویلّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّفيّالجزائرآفعالیةّّىماّمد

 يتفرع على ىذا الإشكاؿ التساؤلات اتصزئية التالية:
ّ:الأسئلةّالفرعیةّ

  ما ىي أشكاؿ الدعم الذي تتحصل عليو أصحاب اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة من قبل البرامج والآليات التي تم
 ا من قبل اتضكومة؟وضعه

 ؟ما ىو اتعدؼ من إنشاء ىيئات الدعم والتمويل اتطاصة بقطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة 
  التي تم إنشاؤىا في سبيل  والآلياتىل تم تحقيق الأىداؼ اتظسطرة من قبل السلطات العمومية من خلاؿ البرامج

 ؟دعم وتدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة
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 الفرضیات:
 تغالات الدعم الذي تقدمو البرامج التي تم إنشاؤىا في سبيل النهوض بقطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة  تتعدد

 تَ والإدارة تقديم معلومات.يالتس منها ما تؼت  في تقديم اتطدمات العامة والدعم في جانب
 ها من أجل  تحقيق تنمية إقتصاديةتسعى البرامج واتعيئات اتظمولة للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة إلى ترقيتها وتطوري 

 .وإجتماعية
  خارج  قيمة مضافةال لزيادة فيوطن واتخفيض نسبة البطالة في الما في ساتقت اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة إلى حد

 .قطاع المحروقات
ّالدراسة:ّّأهمیة
 تكمن أتقية الدراسة في النقاط التالية: 

تطوير الإقتصاد الوطتٍ واتطروج من قوقعة إقتصاديات المحروقات وذلت تكمن أتقية اتظوضوع في الضرورة اتظلحة ل
بتقييم دور اليات دعم وتدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وإستصلاص مدى فعاليتها من أجل دعم وترقية اتظؤسسات 

 .ي تعاتو الالياتادصالصغتَة واتظتوسطة وتػاولة إكتشاؼ مكامن وجود اتطلل في حاؿ إثبات قلة فعالية الدور الإقت
ّدوافعّاختیارّالموضوع:

 موضوعیة:ّدوافع 
الإىتماـ الدولي واتظتزايد على اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة والأساليب اتظتعددة واتظتنوعة التي تم إنشاؤىا في  -

 سبيل تطويرىا في تريع المجالات.
ن قبل اتضكومة أو من قبل الأفراد وخاصة في كثرة الاىتماـ بقطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر سواء م  -

 الآونة الأختَة.
 :ّدوافعّذاتیة
 الرغبة الشصصية في دراسة بعض ىيئات وكالات وصناديق الدعم. -
 معرفة كل ما يتعلق بقطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة. -

ّأهدافّالدراسة:
 .التعرؼ على واقع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر 
 ضوء على اتعيئات التي قامت بها الدولة من أجل اتضد من اتظشاكل التي تواجو ىذا القطاع.إلقاء ال 
  تقديم حصيلة الدعم التي تحصل عليها قطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة من قبل ىيئات الدعم والتمويل من
 .2020إلى غاية سنة  2015سنة 
  سطة في اتصزائر.اتظشاكل التي تعرقل أصحاب اتظؤسسات الصغتَة واتظتو 
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ّالمنهجّالمتبع:

للإجابة على الإشكالية الرئيسية والأسئلة الفرعية واختيار الفرضيات تم الإعتماد اتظنهج الوصفي التحليلي لتغطية 
اتصانب النظري اتظتعلق بأليات دعم  وتدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة ومنهج دراسة حالة وذلت بالإسقاط على 

 اتصزائر.
ّاتّالدراسة:أدوّ

تم الاعتماد على تغموعة من اتظراجع واتظتمثلة في الكتب٬ المجلات٬ رسائل الدكتوراه واتظاجستتَ بالإضافة إلى 
 اتظلتقيات والإحصائيات والقوانتُ واتظواقع الإلكتًونية.

ّةدودّالدراسة:
الدراسة بتقييم دور آليات بتقييم  شملت الدراسة على حدود مكانية تدثلت في اتصزائر أما اتضدود الزمنية فقد قامت

 . 2020إلى  2015دور آليات دعم وتدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة خلاؿ الفتًة 
ّهیكلّالدراسة:

تظعاتصة اتظوضوع و الإجابة على الإشكالية تم تقسيم الدراسة إلى ثلاثة فصوؿ تسبقهم مقمة عامة وكاف التقسيم  
 كما يلي:

ّالأول: ّوالمتوسطةّطارالإبعنواف  الفصل ّالصغیرة ّللمؤسسات حيث تطرؽ اتظبحث الأوؿ إلى  ماىية  المفاهیمي
اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة أما اتظبحث الثاني فقد خص  لدراسة مصادر تدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة 

 والصعوبات التي تواجو اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة.
خص   فيّالجزائرّضّهیئاتّالدعمّوتمویلّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةتقدیمّلبعتحت عنواف  الفصلّالثاني:

اتظبحث الأوؿ لاستعراض وكالات الدعم وتدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر وكنقطة أختَة عالج ىذا الفصل 
 صناديق الدعم والتمويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر 

والذي من خلالو تم  وتمویلّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّفيّالجزائردعمّاقعّآلیاتّبوّاتظعنوف  الفصلّالثالث:
دراسة كمية تعياكل دعم وتدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر حيث تم في اتظبحث الأوؿ دراسة كمية تعياكل 

ع قطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في وكنقطة أختَة عالج واق ٬دعم وتدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر
 اتصزائر.

ّالدراساتّالسابقة:
ىناؾ تغموعة من الدراسات والأبحاث العلمية التي تناولت موضوع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وخاصة في تغاؿ 

عينة منها فيما التمويل ومشاكلو ومصادره اتظناسبة والسياسات والأساليب التي تعمل على دعمها وترقيتها٬ ويتم عرض 
 يلي مرتبة حسب تواريخ نشرىا من أقدمها إلى أحدثها:

 (:0200ّ-0202یاسین)ّیبدراسةّالعا 
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بعنوان:ّ"إشكالیةّتمویلّالمؤسساتّالاقتصادیة،ّدراسةّةالةّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّفيّالجزائر"ّّ
ّّأطروةةّمقدمةّلنیلّشهادةّالدكتوراة،ّجامعةّمنتوري،ّقسنطینة،ّالجزائر

ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على تؼتلف الإصلاحات والتدابتَ اتظنتهجة من جانب الدولة تظعاتصة ىدفت  
الاختلاؿ اتظالي للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة والبحث في تؼتلف التي تؤثر في سلوكها اتظالي ومن تم البحث في العوامل 

دة نتائج من أتقها أف ىيكل الإستدامة للمؤسسات الصغتَة المحددة تظصادر التمويل٬ وتوصلت ىذه الدراسة إلى ع
واتظتوسطة الأمر الذي يعكط الضغوطات التي تواجهها ىذه اتظؤسسات عند تػاولة دخوتعا سوؽ التمويل من جهة 
 وضعف التوسع في نشاط اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة الذي يفرض على اتظصادر اتطارجية للتمويل من جهة أخرى.

 ّ(:0202-0202هالمّسلیمة)دراسة 
ّالجزائر"دراسةّ ّفي ّوالمتوسطة ّالصغیرة ّالمؤسسات ّتطویر ّفي ّودورها ّوالتمویل ّالدعم ّ"هیئات بعنوان:

كلیةّالعلومّالإقتصادیةّّالدكتوراةّفيّالطورّالثالث،ّشهادةّلنیلّمقدمةّأطروةةّ(،0202-0222تقییمیةّللفترة)
 .الجزائرّبسكرة،ّمحمدّخیضر،ّرةّالأعمال،ّجامعةتخصصّإقتصادیاتّإداّوالتجاریةّوعلومّالتسیر،

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ على واقع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر والوقوؼ عند مدى تؾاح 
سياسة اتضكومة اتصزائرية في دعم اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة والأسباب التي تعرقل أصحاب اتظؤسسات الصغتَة 

فادتها من برامج وسياسات اتضكومة في دعم وتدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ حيث توصلت ىذه واتظتوسطة لاست
الدراسة بأف التمويل لا زاؿ يتميز بضيق كبتَ من تنوع وتعدد٬ وأف معظم البرامج واتعيئات الداعمة للمؤسسات الصغتَة 

ن خلاؿ منح قروض وسلف بدوف فوائد وتسهيل اتضصوؿ واتظتوسطة أنها تسعى في تغملها إلى تطوير وترقية ىذا القطاع م
 على القروض البنكية وبالرغم من ىذه التسهيلات إلا أف ىذا قطاع يعاني من عدة مشاكل.

 (0202ّ-0202بالهاديّسفیان)ّدراسة: 
ّالإقتصادي"ّ ّالنشاط ّمخرجات ّعلى ّوالمتوسطة ّالصغیرة ّالمؤسسات ّوترقیة ّالدعم ّبرامج بعنوان:"تقییم

ّةا ّالفترة)دراسة ّخلال ّالجزائر ّأطروةة0202ّ-ا0222لة ّالعلومّّالدكتوراة،ّشهادةّلنیلّمقدمةّ(، كلیة
ّالمسیلة،ّالجزائر.ّمحمدّبوضیاف،ّجامعةّالإقتصادیةّوالتجاریة،ّعلومّالتسییر،

ىدفت ىذه الدراسة إلى عرض تؼتلف برامج دعم وترقية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة اتظتبعة من طرؼ الدولة 
وتقييم أثر ىذه البرامج على تؼرجات النشاط الإقتصادي بالتًكيز على متغتَ الإستثمار٬ حيث  ى اتظستوى المحلي٬عل

توصلت ىذه الدراسة إلى أف كل صندوؽ تمتلف على الأخر في مهاـ حيث اقتصر مهاـ الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن 
فوائد بالإضافة إلى الإمتيازات اتظقدمة في اتظراحل اتظصتلفة البطالة في منح التمويل للشباب العاطل في شكل قروض بدوف 

تظشاريعهم٬ أما فيما تم  كل من صندوؽ ضماف قروض للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وصندوؽ ضماف قروض 
الإستثمار للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة فقد اقتصر دورتقا على تقديم الضمانات اللازمة للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة 

 في إطار الإستفادة من القروض البنكية.
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 (2007بوزیدّسعاد)ّدراسة 
ّالإقتصادیة،بعنوان:" ّوالتنمیة ّالمةّالمقاولة ّالمؤسسة ّوالصغیرةصالة ّالعلومّغرة ّفي ّماجستیر ّمذكرة ،"

ّجامعةّتلمسان،ّالجزائر.ّالإقتصادیة،
اتصزائري خاصة في قطاع اتظؤسسات  ىذه الدراسة على إلقاء النظرة على الوضعية التي يعيشها الإقتصادىدفت 

الصغتَة واتظتوسطة٬ حيث توصلت ىذه الدراسة إلى أف قطاع اتظؤسسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر عرؼ إتقالا كبتَا 
 في العهد الأوؿ تؽا اتخذت الدولة عدة أساليب لتنمية ىذا القطاع أتقها إنشاء الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب.

 (:0200أةمدّةجاوي)ّدراسة 
ّمذكرةّ ّالمستدامة"، ّبالتنمیة ّوعلاقتها ّوالمتوسطة ّالصغیرة ّالمؤسسات ّتطویر بعنوان:"إشكالیة

ّالإقتصادیةّوعلومّالتسییر،ّجامعةّأبيّبكرّبلقاید،ّتلمسان،ّالجزائر.ّلومعماجستیر،كلیةّال
وتحديد تؼتلف معوقات ترقية قطاع ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة الدور التنموي للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة 

ىذه اتظؤسسات حيث كاف التمويل أحد أبرز ىذه العوائق٬ بالإضافة إلى إبراز دور ىيئات الدعم اتظالي للمؤسسات 
الصغتَة واتظتوسطة في توفتَىا تظصادر التمويل اتظصتلفة٬ وتوصلت ىذه الدراسة إلى أف التنمية اتظستدامة لا تعتبر مقيدة 

ا٬ بالإضافة إلى أف الضغوط التي تتعرض تعا اتظؤسسات من قبل تهسسات الصغتَة واتظتوسطة وإتفا تكب مساعدلنشاط اتظؤ 
 ىا.اتظدى بءعادة النظر في تفط تسيتَ  المجتمع بوجوب إعادة صياغة تؼططاتها بعيدة

 (:2013علجیة)ّدراسةّبوكروم 
ّإستراتیجیة ّتحلیل ّالصّبعنوان:"محاولة ّالمؤسسات ّفي ّوالمتوسطة"،الإستدامة ّشهادةّّغیرة ّلنیل مذكرة

ّماجستیرّفيّالعلومّالإقتصادیة،ّجامعةّتیزيّوزو،ّالجزائر.
ىذه الدراسة إلى دراسة العوامل والإستًاتيجيات التي تسمح للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة بالإستدامة٬ ىدفت 

ىيا مشاكل داخلية تتعلق باتظؤسسة أو وتوصلت ىذه الدراسة إلى نتائج أبرزىا أف مشاكل ىذه اتظؤسسات بصفة عامة 
 ىيكلها التنظيمي ومشاكل خارجية كالتمويل.

 (2009دراسةّزیدانّمحمد) : 
ّوالمتوسطةّفيّالجزائر"مداخلةّفيّمجلةّ ّلتمویلّالمؤسساتّالصغیرة بعنوانّ"الهیاكلّوالألیاتّالداعمة

 .إقتصادیاتّشمالّإفریقیا،ّالعددّالسابع
طرؽ إلى الوسائل التي تعمل على توفتَ التمويل لقطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة ىدفت ىذه اتظداخلة إلى الت

في اتصزائر وذلت ذلت بدراسة العديد من الأدوات اتظالية اتصديدة اتظساتقة في تدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ وقد 
من إستحداث تغموعة من الأليات واتعياكل توصلت ىذه الأختَة إلى تغموعة من النتائج لعل من أبرزىا أنو على الرغم 

 اتظساعدة في عملية التمويل إلا أف ىناؾ نق  في مصادر التمويل.
 
 



 مقذمت 
 

 
 و 

 (:0202رةیمّةسین)ّدراسة 
لیاتّدعمّوإةتضانّالمشروعاتّالصغرىّبالجزائرّتجربةّدارّالمقاولاتیةّبجامعةّبرجّبوعریرج،ّآبعنوان:ّ

ّجامعةّمحمدّالبشیرّالإبراهیمي،ّالجزائرّ
ىذه الدراسة إلى إستطلاع وتحليل السياسة اتصزائرية في تغاؿ دعم وإنشاء اتظشروعات الصغرى ومرافقتها بما  ىدفت
ليات وتدابتَ مستحدثة٬ وقد توصلت إلى أف دعم ريادة الأعماؿ ىو الطريق الى خلق مؤسسات ودعم آتتضمنو من 

 مؤسسات. النمو وإمتصاص البطالة٬ فاتظدخل الأساس تطلق ثروة ىو خلق



 

 

 

ّالفصلّالأول:
ّالإطارّالمفاهیميّللمؤسساتّ

ّالصغیرةّوالمتوسطة
ّ
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ّّتمهید:

ىم اتظوضوعات التي تشغل حيزا من قضية التنمية الإقتصادية أواتظتوسطة من  يعد موضوع اتظؤسسات الصغتَة
والإجتماعية في العالم نظرا للدور الذي أصبحت تلعبو ىذه اتظؤسسات خاصة منذ نهاية القرف اتظاضي بءعتبارىا رائدا 

فهي تلعب دورا رياديا في إنتاج الثروة سواء كاف ذلت في  لإقتصادي والإجتماعي٬حقيقيا للتنمية اتظستدامة بشقيها ا
الدوؿ الصناعية اتظتقدمة أو في الدوؿ النامية٬ ويتجسد دورىا في العديد من اتظؤشرات سواء كاف على اتظستوى التوظيف 

لكن تبقى مشكلة التمويل اتظؤسسات واتظساتقة في حل مشكلة البطالة أو في سد حاجات السوؽ وتلبية رغبات الزبائن و 
الصغتَة واتظتوسطة من أىم الصعوبات التي تواجو إدارة أعماؿ ىذه اتظؤسسات فهي تسعى جاىدة لتوفتَ مصادر التمويل 

 اللازمة لضماف استمراريتها.
ة اتظبحث الأوؿ تحت عنواف ماىية اتظؤسسات الصغتَ : وبهدؼ توضيح ذلت تم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثتُ

ذي بدوره قسم الى مطلبتُ اتظطلب الأوؿ حوؿ مفهوـ وأنواع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ اتظطلب الثاني واتظتوسطة وال
 تم فيو عرض خصائ  وأتقية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة.

زأ إلى اتظطلب اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة والصعوبات التي تواجهها فتج تدويل أما اتظبحث الثاني واتظعنوف بمصادر
واتظطلب الثاني حوؿ الصعوبات التي تواجو اتظؤسسات  الأوؿ تحت عنواف مصادر تدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة

 الصغتَة واتظتوسطة.
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ّوّالمتوسطةّّماهیةّالمؤسساتّالصغیرة:المبحثّالأول
طة في الإرتقاء بءقتصاديات الدوؿ النامية واتظتقدمة بالرغم من الدور الكبتَ الذي تلعبو اتظؤسسات الصغتَة واتظتوس

على حد سواء إلا أنو لا تزاؿ ىناؾ تغموعة من الإشكاليات والتساؤلات التي تواجو ىذه اتظؤسسات منها ما ىو متعلق 
 بتعريفها ومنها ما يتعلق بأشكاتعا وخصائصها.

ّمفهومّوأنواعّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّ:المطلبّالأول
ل تحديد تعريف موحد وشامل للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة جوىر الإختلاؼ بتُ تؼتلف دوؿ العالم على يشك

 .الرغم من انتشارىا في كافة أرجائو
 مفهومّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطة1-1-

تَ تنفرد كل دولة بتعريف خاص للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة بشكل يتماشى مع حجم تفوىا الإقتصادي واتظعاي
كما يوجد أكثر من تعريف في الدولة الواحدة٬ ولقد تبنت الدوؿ معايتَ تؼتلفة لتعريفها ومن ٬من قبل خبرائها اتظعتمدة

معيار العمالة٬ معيار رأس اتظاؿ٬ معيار اتضصة السوقية٬ معيار الإنتاج٬ معيار التقنية اتظستصدمة٬ معيار  أىم اتظعاير الشائعة
 .اتظعايتَ شيوعا ىو عدد العاملتُ استهلاؾ الطاقة٬ ولكن أكثر

 :و فيما يلي تعاريف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة من طرؼ بعض الدوؿ
ّللمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّتعریفّالولایاتّالمتحدةّالأمریكیة1-1-1ّ

على أنها ذات ملكية وإدارة مستقلة ولا  1953 عرفت اتظؤسسة الصغتَة حسب قانوف اتظنشأة الصغتَة لسنة
 .(1)عامل  500وتعتبر مؤسسة صغتَة أو متوسطة كل مؤسسة تشغل أقل من  تسيطر على تغاؿ نشاطها مؤسسة كبتَة٬

 .كما يلص  اتصدوؿ أسفلو
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .398(: التسيتَ اتظالي٬ الطبعة الأولى٬ دار وائل للنشر٬ اتصزائر٬ ص 2006إلياس بن ساسي يوسف قريشي٬) (1)
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ّالأمریكیةّالمتحدةّالولایاتّفيّوالمتوسطةّالصغیرةّالمؤسساتّ:ّتعریف0ّ-0رقمّجدولال
 

SOURCE։ Witterw.R(1998)։La Pme Une Entreprise Humaine  Edition Econimicaparis,P28. 

(مع ترترة وبتصرؼ)  

 :یفّمصرّللمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةتعر1-0-0ّ
لم يكن يوجد بمصر تعريف للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ وقد عرؼ إتحاد الصناعات اتظصري فيما بعد 

عماؿ ورقم   10نألف جنيو ويكوف عدد العاملتُ لا يزيد ع 50اتظؤسسات الصغتَة جدا بأنها تلت لا تزيد رأتشاتعا عن 
عامل٬ وتحقق  100و10 يتُ جنيو٬ في حتُ تتًواح عدد العاملتُ في اتظؤسسة الصغتَة بتُ ملا 5أعماتعا سنوي يقل عن 

أما اتظؤسسات  ٬مليوف جنيو 5ألف و 50وذات رأتشاؿ يتًواح ما بتُ  مليوف جنيو٬ 50و5أعماؿ سنوي بتُ  رقم
 .(1)مليوف جنيو50عامل٬ ولايتعدى كل من رأتشاتعا 100 اتظتوسطة اتضجم فهي تلت لا يزيد عدد عماتعا عن

ّئرّللمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةتعریفّالجزا0-0-3ّ
 تعرؼ اتظؤسسات الصغتَة 2001 جانفي 15اتظؤرخ في 18 -01رقم من القانوف التوجيهي 05وفقا للمادة 

 :ءنتاج السلع أو اتطدماتبمهما كانت طبيعتها القانونية تقوـ 
 شصصا؛250إلى01تشغل من -
مليوف  500( ملياري دينار جزائري أو لا يتجاوز تغموع حصيلتها السنوية 02السنوي) لا يتجاوز رقم أعماتعا-

 دينار جزائري؛
                                                 

دراسة حالة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر٬ أطروحة دكتوراة٬ كلية العلوـ  -(:إشكالية تدويل اتظؤسسات الإقتصادية2011-2010استُ العايب٬)ي(1)
 .169الإقتصادية وعلوـ التسيت٬َ جامعة منتوري٬ قسنطينة٬ اتصزائر٬ ص 

ّمجالّالتعریفّالمعیارّالمعتمدّنوعّالنشاط
 عامل100أقل من عدد العماؿ رة اتصملةتجا

)حسػػػػػػػػػػػػػػػػب دولار أمريكي مليػػػػػػػػػػػػػػػػوف20إلى05مػػػػػػػػػػػػػػػػن اتظداخيل السنوية تجارة التجزئة
 فرع النشاط(

)حسػػػػػػػػػب دولار أمريكػػػػػػػػػي  مليػػػػػػػػػوف17إلى07مػػػػػػػػػن  اتظداخيل السنوية البناء
 فرع النشاط(

 دولار أمريكي  مليوف25إلى01من  اتظداخيل السنوية النقل
 دولار أمريكي مليوف09إلى05من  سنويةاتظداخيل ال الفلاحة
 عدد العماؿ اتطدمات

 اتظداخيل السنوية
 عامل1500إلى500من 
 25 إلى 01مليػػػػوف مػػػػن 21.5ألػػػػف إلى305مػػػػن 

 دولار أمريكي مليوف
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 تستوفي معيار الإستقلالية. -
 في اتصدوؿ التالي: 18-01وتنكن تلصي  تعريف ومعايتَ اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر حسب القانوف

ّللمؤسساتّا2-0جدولّرقمال ّالمؤسساتّ:تعریفّالجزائر ّةسبّالقانونّالتوجیهيّلترقیة ّوالمتوسطة لصغیرة
ّ:0220الصغیرةّوالمتوسطةّلسنةّ

اتظؤسسة                  
 اتظعيار

 السنوية اتضصيلة رقم الأعماؿ عدد العماؿ

مؤسسة صغتَة 
 جدا

مليوف دينار 20أقل من  عماؿ09إلى 01من 
 جزائري

مليوف 10أقل من 
 دينار جزائري

مليوف 200أقل من  عاملا49إلى 10من  مؤسسة صغتَة
 دينار جزائري

مليوف 100أقل من 
 دينار جزائري

مؤسسة 
 متوسطة

مليار 2إلى 200من  عاملا50إلى 50من
 دينار جزائري

من 
مليوف دينار 500إلى100
 جزائري

ّ
اتظرسوـ التنفيذي رقم 77الشعبية ٬العدداتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية :اتظصدر: من إعداد الطالبتتُ إعتمادا على

 .٬08٬09ص ص  05اتظادة  ٬اتظتضمن ترقية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة 2001٬ديسمبر15اتظؤرخ في 01-18
 

أكثر من أي وقت وإعطاء اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة مكانة أكبر في  ورغبة من اتضكومة في تنويع الإقتصاد
اتظتوسطة حسب ما جاء يف اتظؤسسات الصغتَة و ليصبح تعر  18-01رقم  قانوف التوجيهيال الإقتصاد الوطتٍ تم تعديل

٬كما 2017جانفي 10اتظؤرخ في اتظتعلق بتًقية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة  17-02في اتظادة اتطامسة من قانوف 
 :يلي

تاج السلع أو اتطدمات تشغل تعرؼ اتظؤسسات الصغرة واتظتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية٬ بأنها مؤسسة إن
أو لا يتجاوز تغموع حصيلتها  ملايتُ دينار جزائري٬ 40لا يتجاوز رقم أعماتعا السنوي  شصصا٬ 250( الى 01من )
 .(1)( مليار دينار جزائري٬ تستوفي معيار الإستقلالية01السنوية)

 في اتصدوؿ التالي: 18-01القانوف وتنكن تلصي  تعريف ومعايتَ اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر حسب
 

                                                 
اتظتعلق بتطوير اتظؤسسات الصغتَة  ٬2017جانفي 10مؤرخ في  ٬17-02امر رقم ٬02عبية٬ العدداتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الش(1)

 .06-05ص ص ٬واتظتوسطة
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للمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّةسبّالقانونّالتوجیهيّلتطویرّالمؤسساتّّتعریفّالجزائرّ:3-0رقمّجدولال
 2017.ّالصغیرةّوالمتوسطة

ّالمعیار
ّالمؤسسة

ّمجموعّالحصیلةّالسنویةّرقمّالأعمالّعددّالعمال

مؤسسة صغتَة 
 جدا

 مليوف دج20أقل من مليوف دج40أقل من عاملا  9من عامل إلى

 مليوف دج200أقل من مليوف دج400أقل من عاملا49الى 10من  مؤسسة صغتَة
مليوف إلى 400ما بتُ لاعام250الى50من مؤسسة متوسطة

 مليار دج4
مليوف إلى  200ما بتُ 

 مليار دج1

جانفي  10مؤرخ في 17-02مر رقم  أ٬02العدد ٬رية الدتنقراطية الشعبيةاتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائ بالإعتماد على تافمن اعداد الطلب : اتظصدر
 .05٬06ص  ص ٬تظتوسطةوااتظؤسسات الصغتَة  بتطويراتظتعلق  2017

يتضح لنا واتظتعلق بتطوير اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة 18-01باتظقارنة مع التعريف الوارد في القانوف السابق رقم
وىذا راجع أساسا إلى  ٬ماؿ السنوي وتغموع اتضصيلة السنوية وذلت بالزيادة عما كاف سابقاأنو تم تغيتَ معيار رقم الأع

 .ضرورة تحستُ القيم اتظالية من جهة وتدىور قيمة الدينار في السوؽ الوطنية والدولية من جهة أخرى
تظؤسسات الصغتَة لأتقية الكبتَة للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة خصصت تعا وزارة تحت تسمية وزارة اونظرا ل

ولقد مرت ىذه الوزارة  1994 جويلية18اتظؤرخ في  211-94 واتظتوسطة والتي أنشأت بموجب اتظرسوـ التنفيذي رقم
 .بعدة مراحل2011 منذ إنشائها وإلى غاية 

كما قامت وزارة الصناعة واتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة بءستحداث ىيئات تقوـ على مساعدة اتظؤسسات 
اتظتوسطة للإندماج في المحيط الإقتصادي منها: اتظشاتل٬ مراكز للتسهيل٬ المجلط الوطتٍ الإستثماري لتًقية الصغتَة و 

 اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وتنظيم عملو.
ّأنواعّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطة2-1-

ا لعدة معايتَ أشكالا تؼتلفة تبعا لتصنيفها حيث يتم التصنيف وفق الصغتَة واتظتوسطة تتصذ اتظؤسسات
 النشاط الإقتصادي٬ اتضجم٬ والشكل القانوني وىي كما يلي: اتظلكية٬ أتقها:

اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة حسب  تصنفّتصنیفّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّتبعاّلطبیعةّالملكیة:1-2-1
  طبيعة اتظلكية إلى:

 :تعود ملكيتها إلى شص  أو تغموعة من الأشصاص. مؤسسات خاصة 
 اتصماعات المحلية ويكوف التسيتَ فيها بواسطة أشصاص تختارىم  أو تعود ملكيتها للدولة ؤسسات عمومية:م

 اتصهة الوصية.
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يستصدـ ىذا التصنيف عادة على اتظستوى  :تصنیفّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّةسبّقطاعّالنشاط2-2-1
  الإقتصادي الكلي وتفيز ما يلي:

 اتظؤسسات في قطاع الزراعة والصيد البحري وكل النشاطات التي تعا علاقة مع وتشمل :مؤسسات القطاع الأوؿ
 الطبيعة.
 :تضم اتظؤسسات التحويلية للقطاع الصناعي ومؤسسات البناء والأشغاؿ العمومية. مؤسسات القطاع الثاني 
 :ة.متُ والسياحيضم مؤسسات اتطدمات التي تنشط في التوزيع النقل التأ مؤسسات القطاع الثالث 
 :يضم مؤسسات الإتصاؿ والإعلاـ الألي. مؤسسات القطاع الرابع 

ّالحجم3-2-1 ّةسبّمعیار ّوالمتوسطة ويعد من أىم التصنيفات اتظعموؿ بها في :تصنیفّالمؤسساتّالصغیرة
 :تغاؿ التصنيف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وىي

 :عماؿ. 09إلى  01تستصدـ عادة ما بتُ  اتظؤسسات اتظصغرة 
 عاملا. 49إلى10تستصدـ عادة ما بتُ  ت الصغتَة:اتظؤسسا 
 :عاملا.500لى إ 50تستصدـ عادة ما بتُ  اتظؤسسات اتظتوسطة 
 :(1)عاملا500 تستصدـ عادة أكثر من   اتظؤسسات الكبتَة. 

 ّتصنیفّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّةسبّالشكلّالقانوني:4-2-1
ديد من جوانب العمل لذلت تعطى لو أتقية كبتَة تكب على كل إف الشكل القانوني للمؤسسة لو أثر مهم على الع

  مؤسسة إختيار الشكل القانوني الذي تمدـ مصاتضها وفيما يلي الأشكاؿ القانونية الأساسية للأعماؿ:
 :وىو اتظسؤوؿ واتظتحمل لأعباء اتظؤسسة وتتميز  ىي مؤسسات تعود ملكيتها لشص  واحد اتظؤسسات الفردية

 سهولة التأسيط والتنظيم.ىذه اتظؤسسات ب
 .الشركات:وىي التي تعود ملكيتها لشصصتُ فأكثر٬ ويتفقوف على تقديم مساتقات وحص  إما عينية أو نقدية 

وتقوـ على الإعتبار الشصصي بتُ الشركاء واتظتمثل في العلاقات الشصصية من معاملة حسنة  شركات الأشصاص:
 :توجد ر اتظتعلق بأمواؿ غتَ تػدود ومن أىم شركات الأشصاصوتشعة جيدة وثقة متبادلة٬ ويكوف فيها اتطط

فقد   في ىذا النوع تقاـ مؤسسات تشاركية أي شركات الأفراد تنلكها أكثر من شص  واحد٬ّشركة التضامن:
و أكثر لإقامة شركة برغبة التعاوف التطوعي بءعتبارىم مالكوف معا تظؤسسة التي يودوف إقامتها لغرض أيتفق شصصاف 

 .(2)قيق الربحتح

                                                 
(: استًاتيجية تدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في ظل العوتظة٬ مذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماجستت٬َ 2007-2006اماؿ بوتشنية٬ ) (1)

 .06تصزائر٬ ص ا جامعة أـ البواقي٬
 .2829-ردف٬ ص صاليزوري٬ عماف٬ الأ دار إدارة اتظشاريع الصغتَة٬): (2010جهاد عبد الله عفانة٬(2)
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النوع الأوؿ : أعضاء  يشبو ىذا النوع شركة التضامن مع وجود نوعتُ من الشركاء اتظالكتُ شركة التوصية البسيطة:
بمسؤوليات مطلقة غتَ تػدودة ىم الشركاء اتظتضامنوف٬ والنوع الثاني ىم الشركاء اتظوصوف وىؤلاء تحدد مسؤولياتهم بقدر 

 .(1)وجود شريت متضامن واحد على  الأقل مساتقتهم اتظالية فقط ويشتًط
و أكثر٬ يدير أعماتعا شريت ظاىر يتعامل مع الغتَ ولا يعتبر أىي شركة تجارية تنعقد بتُ شصصتُ ّشركة المحاصة:

الشريت غتَ الظاىر تاجر إلا إذا مارس العمل التجاري بنفسو كما أف شركة المحاصة لا تتمتع بالشصصية الإعتبارية ولا 
 .(2)حكاـ واجراءات التسجيل و التًخي تخضع لأ
 :تقوـ شركات الأمواؿ أساسا على الإعتبار اتظالي بهدؼ ترع أكبر قدر تؽكن من الأمواؿ  شركات الأمواؿ

 :وسنذكر فيما يلي أىم شركات الأمواؿ
 :دا كوف اف ىذا النوع من الشركات يشبو شركات التوصية البسيطة في أغلب القضايا عّشركة التوصية بالأسهم

 .(3)الأسهم تكوف صغتَة القيمة هحص  الشركاء تكوف قد قسمت الى أسهم وليط مبالغ مقطوعة ٬ اف ىذ
 :تعتبر شركات اتظساتقة أكثر أشكاؿ اتظلكية والقانونية تعقيد مقارنة مع الأشكاؿ الأخرى من  شركات اتظساتقة

اتظساتقتُ وفي العادة فءف التمويل الأولي للشركة يأتي شركات الأشصاص والشركة ىنا ىي كينونة ووجود قانوني مستقل عن 
 من اتظساتقتُ الذي يطلق عليهم تزلة الأسهم وىي ذات مسؤولية تػدودة وإجراءات تأسيسها في الغالب معقدة وطويلة

 :ىي شركة أفراد فهم شركاء ينفقوف فيما بينهم على إقامة الشركة وتكوف أتشاؤىم  الشركة ذات مسؤولية تػدودة
 .(4)مسجلة قانونيا٬ ولكن اتظلكية تكوف على شكل أسهم تنكن تداوتعا دوف اتضاجة تضل الشركة وإعادة تأسيسها

 :خصائصّوأهمیةّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّ:ّالمطلبّالثاني
في ىذا اتظطلب يتم عرض بعض اتطصائ  التي تدتاز بها اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة عن غتَىا من مؤسسات 

 وأتقيتها. أخرى
ّّخصائصّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطة:1-2-

 :(5)تتميز اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة بمجموعة من اتطصائ  تنكن ذكر أتقها فيما يلي 
يشمل اتضجم خاصية مهمة للمؤسسات اتظتوسطة والصغتَة وقد ترى الإدارة واتظالكتُ ضرورة بقاء ّالحجم:1-1-2-

  تتطلع أف تأخذ حجما اخرا.اتظؤسسة متوسطة أو صغتَة ولا
وىذا الأمر  ٬إف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة يسهل إتكادىا من الناحية القانونية والفعليةّسهولةّالتكوین:2-1-2-

 متجسد في أغلب الدوؿ وقوانينها اتطاصة بمزاولة الأعماؿ والأنشطة التجارية واتطدماتية.

                                                 
 .143ص  (: منظمات الأعماؿ اتظتوسطة والصغتَة٬ دار وائل للنشر الأردف2009٬طاىر تػسن منصوري الغالبي٬)(1)
 . 84ردف٬ ص الأ دار الصفاء٬ عماف٬ ٬الطبعة الأولى٬ت الصغتَة(: إدارة اتظشروعا(2010مزىر شعباف الغاني واخروف٬(2)
 .99الأردف٬ص  ٬دار اتظستَة الطبعة الأولى٬ إدارة الاعماؿ الصغتَة٬(:2002ماجدة عطية٬) (3)
 . 148ص  ٬مرجع سبق ذكره طاىر تػسن منصوري الغالبي٬ (4)
  26ص  ٬اتظرجع نفسو (5)
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وتشغيل مؤسسات صغتَة  ض اتضجم اتظطلق للرأتشاؿ اللازـ لإقامةيرتبط باتـفا أشكالّالملكیة:ّإختلاف3-1-2-
بأشكاؿ معينة للملكية والتي تتمثل في الغالب في اتظلكية الفردية أو العائلية أو شركات الأشصاص وتساعد ىذه الأتفاط 

 وإبراز اتطبرات واتظهارات التنظيمية والإدارية في البيئة المحلية وعلى تنميتها. على إستيعاب
ّالمال:4-1-2- ّلرأس ّالضعیف لا تحتاج اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة إلى رأس ماؿ كبتَ من أجل ّالإستهلاك

 .تكوينها٬ وسرعة إستًجاع اتظاؿ اتظستثمر لأنها لا تحتاج إلى فتًة زمنية كبتَة من أجل تحقيق اتظردودية
 ٬واحد عادة أوعدد قليل من الأشصاصيقوـ بالإدارة شص   سهولةّالإدارةّوبساطةّالهیكلّالتنظیمي:5-1-2-

ارتفاع مستوى الإتصاؿ   ٬لذلت تتسم الإدارة بمرونة وسهولة إتخاذ القرار وقوة العلاقة بتُ أصحاب اتظشروع و العاملتُ
 .في الإتجاىتُ بسبب قصر اتعيكل التنظيمي لقلة اتظستويات الإدارية

واتظعرفة الشصصية  ٬سات الصغتَة واتظتوسطة تػدود نسبياسوؽ اتظؤسّوالسوق: المعرفةّالتفصیلیةّبالعملاء6-1-2-
من اتظمكن التعرؼ على شصصياتهم وإحتياجاتهم التفصيلية وتحليلها ودراسة توجهها وبالتالي سرعة  للعملاء تجعل

  الإستجابة أي تغتَ فيو.
اتظتوسطة بأف تعا القدرة تتميز أيضا اتظؤسسات الصغتَة و  المرونةّعلىّالتكیفّمعّالمتغیراتّالمستحدثة:7-1-2-

على التفاعل بمرونة وسهولة مع متغتَات الإستثمار  أي التحوؿ إلى إنتاج سلع أو خدمات أخرى تتناسب مع متغتَات 
 .(1)السوؽ ومتطلباتو

إف درجة اتظصاطرة في اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة ليست كبتَة ّالخروجّمنه:ّسهولةّالدخولّللسوقّأو8-1-2-
يتعلق  بمصاطر السوؽ نظرا لسهولة الدخوؿ واتطروج منو لنق  الأصوؿ الثابتة والأصوؿ الكلية في أغلب  خاصة فيما
 .(2)الأحياف

إف طابع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة تكعلها مركزا ذاتيا للتدريب والتكوين تظالكها ّمركزّالتدریبّالذاتي:9-2-1-
نتاجي بءستمرار وىذا ما يساعدىم في اتضصوؿ على اتظزيد من اتظعلومات والعاملتُ فيها وذلت جراء مزاولتهم لنشاطهم الإ

 .(3)واتظعرفة
ّأهمیةّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطة:2-2-

والإجتماعية٬ سواء في الدوؿ  تلعب اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة دورا أساسيا في منظومة التنمية الإقتصادية
ايد الإىتماـ العاتظي والدولي بهذا النوع من اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وقد خاصة بعد تز  اتظتقدمة صناعيا أو النامية٬

                                                 
 .21شروعات الصغتَة٬ تغموعة النيل العربية٬القاىرة٬ ص(:مهارات أدارة اتظ2003تػمد ىيكل٬) (1)
متطلبات تأىيل اتظؤسسات دور اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة في الدوؿ العربية٬ ورقة بحثية ضمن ملتقى دولي حوؿ" (2006): كتوش عاشور٬ طرشي تػمد٬(2)

 .45يبة بن بوعلي الشلف٬ ص جامعة حس أفريل17-18واتظتوسطة في الدوؿ العربية" اتظنعقد يوميالصغتَة 
دور اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة في اتضد من ظاىرة البطالة٬ رسالة ماجستتَ في علوـ التسيت٬َ جامعة منتوري٬ قسنطينة  2009-2010):مسية٬) قنيدرة(3)

  60-61. ص ص
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 خصوصا اتظتمثلة والإجتماعية٬ الإقتصادية المجالات من العديد في تؤديها التي التنموية الأدوار خلاؿ من تجلت أتقيتها
 في:

ّتوفیرّفرصّالعمل:ّ-1-2-2
إذ تعتبر من أىم القطاعات الإقتصادية  في توفر فرص العمل٬تساىم اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة بدور فعاؿ 

صغر حجمها  اتطالقة تظناصب شغل جديدة٬ فهي تتجاوز حتى اتظؤسسات الصناعية الكبتَة في ىذا المجاؿ رغم
دة في معدلات والنامية٬ فمع الزيا وبهذا الدور أتقية كبتَة ويلقي في الدوؿ اتظتقدمة والإمكانيات اتظتواضعة التي تتوفر لديها

 (1).البطالة تكوف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة ىي الأقدر على القضاء على جانب كبتَ من البطالة
 جذبّوتعبئةّالمدخرات:ّ–ّ-02-2

إستثمارات في تؼتلف  تعتبر اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة ىي أحد تغالات جذب اتظدخرات وتحويلها إلى
اجية ومراكز إستثمارية تعمل على تعبئة اتظدخرات اتطاصة بالأفراد لتشغيلها داخل القطاعات٬ فهي عبارة عن وحدات إنت

الإقتصاد الوطت٬ٍ كما تدت  فوائض الأمواؿ العاطلة واتظدخرات لدى صغار اتظدخرين من الأصدقاء والعائلة من أجل 
 .في أرباحهاتوظيفها في إستثمارات إنتاجية وخدماتية والعمل على تشغيلها وتنميتها واتظشاركة 

صغار اتظدخرين٬ لإف  فاتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة تعتمد أساسا على تػدودية رأس اتظاؿ تؽا يعد عنصرا تصلب 
مدخراتهم القليلة تكوف كافية لإقامة ىذه اتظؤسسات٬ ومن ناحية أخرى فءنها تتوافق وتفضل صغار اتظدخرين الذين لا 

  .(2)ن الاشراؼ اتظباشر على استثماراتهم٬ ولا تنلكوف فيها حق التسيتَتنيلوف لنمط اتظشاركة التي لا تدكنهم م
 ّتحقیقّالتكاملّالصناعي:3-2-2-

ج تظؤسسات الإنتا  ومستلزمات حيث تقوـ بعض اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة بءنتاج بعض الاحتياجات
فءنتاجيا في  اتظؤسسات الصغتَة تحتاج إلىفاتظؤسسات الكبرى ذات الإنتاج اتعائل (3))مؤسسات مغذية(أي تعتبر  الكبرى٬

% بل لا بد من أف يوجد تكامل وسطي وتداخل مع  100لا يتم في معاملها وورشاتها بنسبة  اغلب الأحياف
 .(4)اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة والإستفادة من خدماتها ومنتجاتها

 
 

                                                 
طروحة دكتوراه في العلوـ الإقتصادية٬كلية العلوـ الإقتصادية وعلوـ واقع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ دراسة حالة اتصزائر٬أ:(2003-2004عثماف تطلف٬)(1)

 .56ص  جامعة اتصزائر٬ التسيت٬َ
تأثتَ تطبيق اتفاقية بازؿ على تدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬دراسة حالة ولاية اـ البواقي٬ اطروحة مقدمة لنيل شهادة  (2011-2012):زبتَ عياش٬(2)

 .35ت٬َكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية٬ جامعة اـ البواقي٬ ص دكتوراه في علوـ التسي
(:واقع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر ودورىا في الاقتصاد الوطت٬ٍورقة بحثية ضمن  ملتقى وطتٍ حوؿ واقع وافاؽ 2013)غالم عبد الله وسبع حناف٬(3)

 . ٬36 كلية العلوـ التجارية وعلوـ التسيت٬َ جامعة الوادي٬ ص 2013ماي 5-6ة٬ اتظنعقد يومي نظاـ المحاسبة اتظالية في اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسط
 .36ص  مرجع سبق ذكره٬ زبتَ عياش٬(4)
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ّّتحقیقّالتنمیةّالاقتصادیة:4-2-2 -
تكعلها قريبة   أف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة تتصف بانتشارىا اتصغرافي الواسع تؽاتشتَ الشواىد الإحصائية إلى

  تؽا تنكنها من القياـ بدور ىاـ في تحقيق أىداؼ تنموية منها: اتطامات واتظوارد البشرية من مصادر
 ا قادرة علىفضلا عن أنه بالإعتماد على نشاط اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ انتعاش اتظناطق الداخلية-

امتصاص البطالة ورفع مستوى معيشة ىذه اتظناطق ونشر وعي النشاط الصناعي فهي تحقق نوع من التأكيد والدعم 
 .للروابط بتُ الزراعة والصناعة والفوائد اتظتًتبة عن ذلت

ل النشاط وذلت تنكن من جع اتظدف٬ بتُ تؼتلف تحقيق التوزيع العادؿ للدخل وذلت من خلاؿ إمكانية إنتشارىا-
الإقتصادي قريبا من الأعداد اتعائلة من الأفراد والتصفيف من حدة الفقر في اتظناطق النائية والريفية وتقليل الفروؽ القائمة 

 .(1)اتظناطق اتضضارية واتظناطق الداخلية بتُ
ّ:ّتحقیقّالتوازنّالجغرافيّلعملیةّالتنمیة2-2-5-

اتظتوازنة وضماف  تَ في تحقيق التوازف اتصغرافي والتنمية الإقليميةتساىم اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة بشكل كب
٬ فهي تتسم باتظرونة في التوظيف والتنقل بتُ تؼتلف اتظناطق والأقاليم الأمر الذي ساىم في (2)العدالة في توزيع الدخل

 (3)د من اتعجرة إلى اتظدف الكبرىخلق تغتمعات إنتاجية جديدة في اتظناطق النائية والريفية  وإعادة التوزيع السكاني واتض
ّمصادرّتمویلّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّوالصعوباتّالتيّتواجههاّّالمبحثّالثاني:

إذ تحتاج  يعد التمويل من أساسيات إنشاء وتوسيع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة بمصتلف أنواعها وأحجامها٬
ل وىذا من أجل تغطية تؼتلف إحتياجاتها اتظالية للقياـ ىذه اتظؤسسات على إختلاؼ أشكاتعا الى أدوات التموي

 .ويعتبر التمويل ىو أحد أىم اتظشاكل التي تواجو اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة بأنشطتها٬
ّمصادرّتمویلّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّالمطلبّالأول:

 الأمواؿ أو التمويل اللازـ من أجل إلى إف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة تحتاج أثناء تؽارسة نشاطها الإقتصادي
بالإعتماد على مواردىا الذاتية واتطاصة وفي حالة غياب ىذه الأختَة أو  و تنطلق فيوأ تدويل نشاطها الذي غالبا ما تبدأ

قلتها فءنها تضطر للبحث عن مصادر أخرى أوجهات خارجية من أجل اتضصوؿ على ىذه الأمواؿ اللازمة لضماف بقائها 
 في نشاطها وفيما يلي أىم مصادر تدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة. ريتهاوإستمرا
ّمصادرّالتمویلّغیرّالرسمیة)التمویلّالداخلي(:1-1-
ىي اتظصادر التي يتم عن طريقها اتضصوؿ على الأمواؿ اللازمة عن طريق الإقتًاض دوف اتضاجة الى إتباع  

التي تعمل في الغالب خارج الإطار القانوني للدولة كالإقتًاض من  خطوات وإجراءات رتشية٬ وذلت من خلاؿ القنوات

                                                 
 . 36 -37ص ص ٬زبتَ عياش٬ مرجع سبق ذكره(1)
ة ميدانية لبعض اتظؤسسات ٬دراس14000-9000(: معوقات حصوؿ مؤسسات صغتَة ومتوسطة على شهادة الإيزو 2010-2009مرزوقي نواؿ٬) (2)

 .29والتجارية٬ جامعة فرحات عباس٬ سطيف٬ ص ٬الصناعية ٬مذكرة لنيل شهادة اتظاجستً في العلوـ الإقتصادية كلية العلوـ الإقتصادية
 .67ص غالم عبد الله وسبع حناف٬ مرجع سبق ذكره٬(3)
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حيث تدثل ىذه اتظصادر تريعا فرصا لصاحب اتظؤسسة الصغتَة ٬(1) الأىل والأصدقاء واتظدخرات الشصصية والعائلية
 واتظتوسطة للحصوؿ على التمويل اللازـ ومن بتُ مصادر التمويل الغتَ الرتشية ما يلي:

أي أف أصحاب اتظؤسسات يعتمدوف على مدخراتهم الشصصية في تدويل إحتياجات ّاتّالشخصیة:المدخرّّ-01-1
إستقلاليتهم اتظالية أو لصعوبة حصوتعم  مؤسساتهم أثناء اتظرحلة الأولى من نشأة اتظؤسسة بسبب رغبتهم في المحافظة على

 .(2)أثناء ىذه اتظرحلة على مصادر التمويل اتطارجي
ّالذ-2-1-1 ّّاتيالتمویل يقصد بو الأمواؿ اتظتولدة عن العمليات اتصارية أو العرضية للمؤسسة دوف )الداخلي(:

ىو تنكن اتظؤسسة من تغطية الإحتياجات اتظالية اللازمة لسداد الديوف وتنفيذ الإستثمارات  اللجوء الى مصادر خارجية٬
  .(3)وزيادة رأس اتظاؿ

ؼ منو المحافظة على الطاقة الإنتاجية أو التوسع في نشاط اتظؤسسة كما أف التمويل الذاتي أو الداخلي يكوف اتعد
 اتظؤونات. الإىتلاكات٬ الإستثمارية وبشكل عاـ تنكن القوؿ أف مصادر التمويل الذاتي ىي الأرباح المحتجزة٬

 :ساتقتُ العاديتُ لأف ىي الأرباح الصافية غتَ اتظوزعة واتظتبقية في اتظؤسسة والتي تعود في الواقع للم الأرباحّالمحتجزة
اتظؤسسة قد سددت فوائد الديوف والأسهم اتظمتازة كما قد تختار اتظؤسسة بعد ذلت إما توزيع الأرباح وإعادة 

 .(4)إستثمارىا
 وىي طريقة من أجل ضماف تجديد الإستثمارات عند نهاية عمرىا الإنتاجي. :الإهتلاكات 
 :اتطسائر اتظؤكدة أو المحتملة الوقوع.ىي جزء من الأمواؿ اتظصصصة تظواجهة  المؤونات 

ّالشخصي:3-1-1 ّالطابع ّذات صحاب أالإعتماد في التمويل على الأسرة والأقارب والأصدقاء يلجأ ّالقروض
اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة لطلب التمويل عند اتضاجة إليو وغالبا ما يقدـ ىؤلاء التمويل دوف ضمانات أو فوائد 

اتظالت ولكن يعاب على ىذه الطريقة التدخل المحتمل في إدارة اتظؤسسة خاصة إذا كانت  بسبب العلاقة الشصصية مع
 .اتظبالغ اتظقدمة كبتَة

يعتبر اتظصزوف أحد اتظوارد الداخلية للتمويل الذي لابد لو من تحليلو ومراقبتو بعناية لأنو تنكن  المخزونات:4-1-1-
 .ئدة عن حاجة اتظؤسسة الفعلية لذا لا بد من التصل  من الفائضأف توجد فيو نسبة عالية من السلع واتظواد الزا

 
 

                                                 
اتظؤتدر العربي الرابع لتنمية اتظوارد  اثر للمبادلات العربية في دعم اتظنشآت الصغتَة واتظتوسطة٬سياسة تزاية اتظنشآت الصغتَة و اتظتوسطة :(2011ماىر المحروؽ٬ )(1)

 .09فيفري٬الرياض٬ السعودية٬ ص 13-15البشرية٬ اتظنعقد يومي 
تأىيل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في إشكالية تدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ ورقة بحثية ضمن  اتظلتقى الدولي حوؿ متطلبات 2006):اشرؼ دوابة٬)(2)

 .333ص افريل17٬-18الدوؿ العربية٬ اتظنعقد يومي 
 .27اتصزائر٬ ص  عنابة٬ دار العلوـ للنشر والتوزيع٬ الاقتصادية٬ اتظنشات 2008)بوراس تدويل٬) اتزد(3)
  192- 191. ص ص الأردف٬ ٬عماف ٬دار وائل للنشر والتوزيع ٬الطبعة الثالثة ٬التحليل اتظالي لصناعة القرار(2008): واخروف٬ منتَ تػمد شاكر(4)
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ّمصادرّالتمویلّالرسمیةّ)مصادرّالتمویلّالخارجیة(:2-1
إف إختلاؼ حاجات اتظؤسسة تكعلها غتَ قادرة على تغطية ىذه الإحتياجات من خلاؿ مصادر خارجية 

 :للحصوؿ على التمويل اللازـ ومن أىم ىذه اتظصادر ما يلي
تعتبر البنوؾ اتظصدر الأساسي لتمويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة فهي تحصل على التمويل  التمویلّالبنكي:1-2-1

 إما من البنوؾ التجارية أو البنوؾ الإسلامية.
تعتبر البنوؾ التجارية أكثر رأس اتظاؿ إستصداما من قبل أصحاب  :التمویلّعنّطریقّالبنوكّالتجاریة1-1-2-1
مقابل ضمانات قد تكوف ىذه الضمانات ٬حيث تقوـ ىذه البنوؾ باقتًاض اتظؤسسات ٬ظمي اتظشروعاتاتظؤسسات ومن

على شكل موجودات كالأراضي واتظباني واتظعدات كما قد تكوف عبارة عن تؽتلكات كفيلة لضماف تسديد قيمة القرض 
 .(1)حيث يتعهد اتظقتًض بسداد تلت الأمواؿ مع فوائدىا في تواريخ إستحقاقها

 وتأخذ القروض عدة أشكاؿ منها:
 القروضّالموجهةّلتمویلّنشاطاتّالإستغلال:ّ
يوجد ىذا النوع من القروض لتمويل نشاطات الإستغلاؿ التي تقوـ بها اتظؤسسات في فتًة قصتَة الأجل لا    

و توفتَ السيولة بغرض اتظساتقة في تدويل الإنفاؽ اتصاري للمؤسسة خلاؿ دورة الإستغلاؿ أ شهرا٬ 12تتعدى عادة 
لتمكينها من مواجهة الإلتزامات القصتَة الأجل حيث تأخذ ىذه النشاطات اتصزء الأكبر من العمليات التمويلية للبنوؾ 

 .(2)التجارية التي تقدمها بعدة طرؽ
ي يعرؼ على التجارية ىنا تقدـ قروض أو إئتماف قصتَ الأجل للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة الذ أي أف البنوؾ

في اتظؤسسة الذي  )س ماؿ التشغيلأتدويل ر (ذا كاف الغرض منو تدويل احتياجات التشغيل إأنو قرض قصتَ الأجل٬ 
يستهدؼ بالدرجة الأولى توفتَ رصيد في الصندوؽ تواجو من خلالو اتظؤسسة إحتياجاتها اتصارية لا تزيد عن سنة 

 .(3)واحدة
 القروضّالموجهةّلتمویلّنشاطاتّالإستثمار:ّ

اطات الإستثمارية ىي تلت الأعماؿ التي تقوـ بها اتظؤسسات على فتًات طويلة فهي تهدؼ إلى اتضيازة أي النش
أنها تضحية بءستهلاؾ مالي أكيد في سبيل اتضصوؿ على العقارات أو وسائل الإنتاج إلى غتَ ذلت من معدات 

سات فالعديد من اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة لاؾ وبالتالي فهي تنتج نفقات كبتَة تشكل عبئا ثقيلا على اتظؤسهالإست

                                                 
 214ص  ٬الأردف ٬عماف ٬:الريادة و ادارة منظمات الأعماؿ٬ الطبعة الأولى٬ دار اتظستَة للنشر والتوزيع2008)بلاؿ خلف السكارنة٬ ) (1)
 85ص جامعة اتصزائر٬  علوـ التسيت٬َ تخص  مالية اتظؤسسات٬رسالة ماجستتَ في اتظتوسطة٬و :بدائل تدويل مؤسسات الصغتَة  (2013)سهيلة مداني٬(2)
 91  اتصزائر٬ ص ديواف اتظطبوعات اتصامعية٬ : تػاضرات في اقتصاد البنوؾ٬ الطبعة الرابعة٬(2008)شاكر القزويت٬ٍ(3)
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تجد صعوبة في تحمل ىذه الأعباء الكبتَة وبالتالي فهي تضطر للجوء إلى البنوؾ للحصوؿ على التمويل لتلبية ىذه 
 .(1)اتضاجات 
القروض عمليات القروض  أف تفيز ىذا النوع من التقنيات في تدويل الإستثمارات بتُ نوعتُ من وتنكن

 .الكلاسيكية لتمويل الإستثمارات اتظتوسطة أو طويلة الأجل والقرض الإتكاري
 :وىي قروض تدنح من أجل تجديد أو تحستُ رأس اتظاؿ الثابت مثلا تدويل مشتًيات  القروضّالمتوسطةّالأجل

 .سنوات 7لى إ 2معدات والتي تكوف مدة إستعماتعا من
 :ىذا النوع من القروض تستعملو اتظؤسسات من أجل تدويل الإستثمارات التي تدتد لفتًة  القروضّطویلةّالأجل

 سنة. 20سنوات وتصل إلى7زمنية طويلة تفوؽ 
ونظرا لطبيعة ىذه القروض وما تنطوي عليو من تؼاطر عالية جراء قياـ البنت بتجميد أموالو لفتًة زمنية طويلة فهو 

ة للحد من ىذه اتظصاطر والتي تبقى من الإىتمامات الكبرى لدى البنوؾ ومن بتُ تلتاج للبحث عن اليات ووسائل كفيل
اتطيارات في ىذا المجاؿ إشتًاؾ عدة مؤسسات مالية في تدويل واحد وكذلت طلب ضمانات حقيقية ذات قيم عالية قبل 

  .(2)منح القرض
 :إتكاريو  تَ معدات وتجهيزات بأقساطيضا البيع الإتكاري وىو عقد يتم بمقتضاه تأجأويسمى  القرضّالإیجاري
مع فرصة تدلكها عند تسديد كامل الثمن اتظقرر تعا حيث يقوـ بالعملية البنت أو مؤسسة مالية ويتم التسديد على  ٬دورية

 .(3)أقساط متفق عليها تسمى تذن الإتكار
 :عامل معو وفقا لتعليماتو بناءا على طلب اتظت ىو ترتيبات يصدرىا البنت فاتح الإعتمادّالإعتمادّالمستندي

يتعهد البنت بموجبها بأف يدفع لأمر اتظستفيد البائع مبلغ معتُ من اتظاؿ في غضوف مدة تػددة مقابل قياـ اتظستفيد  
بتنفيذ شروط وتعليمات تتعلق بالبضاعة موضوع البيع أو أي موضوع تم فتح الإعتماد من أجلو وتسليم مستندات معينة 

 .(4)ية في خطاب الإعتمادمطابقة للشروط اتظبن
ّّالتمویلّعنّطریقّالبنوكّالإسلامیة:2-1-2-1

 :تعتٍ أف اتظصارؼ الإسلامية تدخل في صفقة تػددة مع متعامل أو اكثر بحيث يقدـ اتظصرؼ  المضاربة
ة في رأس وبذلت يصبح الطرفاف شريكاف في الربح واتطسار  عملو٬ الإسلامي اتظاؿ اللازـ للصفقة ويقدـ اتظتعامل جهده أو

                                                 
ماجستتَ في العلوـ الإقتصادية٬ تخص  التحليل  (: دور صندوؽ ضماف القروض في دعم وتدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ رسالة 2006دراجي كرتنة)(1)

 .85الإقتصادي٬ جامعة اتصزائر٬ ص
 75ديواف اتظطبوعات اتصامعية٬ اتصزائر٬ ص  الطبعة السابعة٬ (: تقنيات البنوؾ2003٬الطاىر لطرش٬)(2)
 . 107مرجع سبق ذكره٬ ص  شاكر القزويت٬ٍ( 3)
 150الأردف٬ ص  الطبعة الثالثة٬ دار وائل للنشر٬ عماف٬ ٬:ادارة البنوؾ(2006)زياد رمضاف تػفوظ جودة٬ (4)
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اتظاؿ فءذا حقق ربح يقسم حسب النسب اتظتفق عليها وإذا حقق خسارة يتحمل اتظصرؼ خسارة في رأس مالو واتظتعامل 
 .(1)يتحمل خسارة في عملو ما لم يثبت أي تقصتَ أو إتقاؿ

 :ّبالشراء ّالامرة البنت  اتظرابحة اتظركبة ىي قياـ من يريد شراء سلعة معينة بالطلب من طرؼ أخرّالمرابحة
ويعده بشرائها منو بمبلغ معتُ وقد يدفع الأمر بالشراء الثمن للبنت حالا أو مقسطا أو  الإسلامي بشراء سلعة معينة٬

 .(2)مؤجلا وعادة ما يتم دفع الثمن بموجب أقساط شهرية أو سنوية متساوية أو دفعة واحدة بعد أجل تػدد
 ولا تشتًط  في رأس اتظاؿ للقياـ بأعماؿ وأنشطة تػددة٬ىي عقد بتُ الطرفتُ أو أكثر للإشتًاؾ  :المشاركة

اتظساواة في حص  الأمواؿ بتُ شركاء أو في العمل واتظسؤوليات تجاه الشركة ويشتًط تساوي الأرباح بتُ الشركاء أما 
 .(3)اتطسارة فهي حسب حصة كل شريت

فالشركة , سسات الصغتَة واتظتوسطةيعتبر سوؽ رأس ماؿ مصدر لتمويل اتظؤ  التمویلّمنّسوقّرأسّالمال:2-2-1-
أسهم تطرحها في سوؽ الأوراؽ اتظالية تضصوؿ على  إلىالتي تكوف بحاجة الى أمواؿ عند تأسيسها ستقوـ بتقسيم رأتشاتعا 

إحتاجت قدرا معينا من الأمواؿ و الأمواؿ اتظطلوبة ونفط الأمر سيتكرر إذا إحتاجت ىذه الشركة اف تتوسع في نشاطها 
 ىذا اتظبلغ اتظطلوب في صورة أسهم وسندات.فهي تطرح 

ّ:التمویلّبالأسهم1-2-2-1-
 :ّالعادیة ىي أوراؽ مالية ذات قيمة إتشية واحدة قابلة للتداوؿ ولا تستحق الدفع إلا بتاريخ تػدد  الأسهم

سهم التي تصدرىا اتظؤسسة للحصوؿ على الأمواؿ٬ وتدنح الأسهم العادية حاملها اتضق في ملكية اتظؤسسة بنسبة الأ
إلا بعد تسوية  كافة مطالبات الدائنتُ وتزلة الأسهم  ولا تلق تضملة الأسهم العادية اتظطالبة بنصيبهم من التصفية ٬تنلكها
 .(4)اتظمتازة
 :ّالممتازة ىي مصدر من مصادر التمويل طويل الأجل تكمع بتُ بعض خصائ  أدوات اتظديونية  الأسهم

الأسهم اتظمتازة على أنها شكل من أشكاؿ رأس ماؿ اتظستثمر في الشركة يقدـ وبعض خصائ  حقوؽ اتظلكية٬وتعرؼ 
 .(5)تظالكو ميزتتُ عائد تػدود ومركزا ماليا تجاه تزلة الأسهم العادية والأرباح الدورية والتصفية للشركة

 
 
 

                                                 
 .156ص  الأردف٬ عماف٬ الطبعة الثانية٬ دار وائل للنشر والتوزيع٬ (:عيد ترعة عقل إدارة اتظصارؼ الإسلامية2010٬حربي تػمد عريقات٬)(1)
 .95ستَة للنشر والطباعة٬ عماف٬ الأردف٬ ص (:الإقتصاد الإسلامية٬ الطبعة الأولى٬ دار اتظ2010اخروف)تػمود حستُ الوادي و (2)
الطبعة الثالثة٬ دار اتظستَة للنشر والتوزيع والطباعة٬ عماف٬ الأردف٬  مها مبادئها تطبيقاتها اتظصرفية٬(: البنوؾ الاسلامية احكا2012تػمد تػمود العجلوني٬ )(3)

 .230ص 
 .73ة واتظتوسطة٬ رسالة ماجستتَ في علوـ التسيت٬َ تخص  نقود ومالية٬ جامعة اتصزائر٬ ص (: إشكالية تدويل اتظؤسسات الصغتَ 2009بوعبد الله ىيبة٬)(4)
 .107شاكر القزويت٬ٍ مرجع سبق ذكره٬ ص (5)
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ّ:التمویلّبالسندات3-2-2-1-
مدة تزيد عن سنة تصدرىا اتظؤسسات أو اتعيئات  تعرؼ السندات بأنها ورقة مديونية تتضمن إلتزاما بالدفع خلاؿ
أيضا اتضصوؿ على الفوائد قبل توزيعات اتظلاؾ مع و اتضكومية٬ وتلق تضاملها اتضصوؿ على دخل ثابت يدفع سنويا 

 .(1)الأولوية قي اتضصوؿ على كافة حقوقو عند تصفية اتظؤسسة
ّ:سّمالّالمخاطرأالتمویلّعنّطریقّر4-2-2-1ّ-

لوب أو تقنية لتمويل اتظشاريع الإستثمارية بواسطة شركات تدعى بشركات رأس اتظاؿ ىو عبارة عن أس
اتظصاطر٬بحيث يقوـ اتظشارؾ بتمويل اتظشروع من دوف ضماف بالتالي ىو تماطر بمالو وتعذا يرى بأنها تساعد الكثتَ 

حيث أف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة .(2)اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في التمويل التي تواجو الصعوبات في ىذا المجاؿ
ذات احتمالات النمو اتظرتفعة بحاجة لتمويل معتبر نسبيا حيث أف مؤسسات رأتشاؿ اتظصاطر تلعب دورا حيويا في توفتَ 
التمويل واتطبرة الفنية بالتالي تقوـ ىذه اتظؤسسة بدراسة اتططة بدقة فهي تتوفر على تؼتصتُ في ىذا النوع من الدراسة 

 حليل وعموما نسبة قليلة منها يوافق على تدويلها من خلاؿ شراء حصة في حقوؽ اتظلكية.والت
 الصعوباتّالتيّتواجهّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطة:المطلبّالثاني

إف التعرؼ على الصعوبات التي تواجو اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة يعتبر أمرا ضروريا حتى تنكن من رسم 
ج الكفيلة بتطويرىا وتنميتها حتى تلعب الدور التنموي اتظنوط بها تظواجهة الكثتَ من اتظشكلات السياسات ووضع البرام

ولتوضػػيح اتظشػػكلات الػػتي تتػػأثر بهػػا اتظؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة تم  واتظعوقات التي تعيق تفوىا وتطورىا وارتقاءىػػا٬
لػػتي تعيشػػها ىػػذه تظؤسسػات سػواء البيئػة الداخليػة )الظػروؼ الداخليػة واتطاصػة بكػل تصػػنيفها مػػن زاويػػة البيئػػة اتطاصػػة ا

  )مؤسسػة( والبيئػة اتطارجيػة )الظػروؼ اتطارجيػة للمؤسسػات
 ومن أبرز وأىم الصعوبات التي تواجو ىذا القطاع نذكر ما يلي:

 مشكلّالتمویلّوالائتمان:-1-2
أىم اتظعوقات التي تعاني منها اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة والتي "تتجلى في صعوبة فرص تعتبر اتظعوقات التمويلية 

اتضصوؿ على التمويل اتطارجي اتظناسب٬ مثل اتضصوؿ على القروض من البنوؾ التجارية خاصة في البلداف النامية٬ فقد 
 :(3)يعها تدويل ىده اتظؤسسات مبرر بما يليبينت دارسات عديدة أف عدـ قدرة أو قبوؿ البنوؾ سواء عند إنشائها أو توس

 افتقاد الثقة في القائمتُ على اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة؛ 

                                                 
بسكرة٬  (: مصادر التمويل وأثرىا على الوضع اتظالي للمؤسسة٬ رسالة ماجستتَ في العلوـ الإقتصادية٬ تخص  تسيتَ اتظؤسسة٬ جامعة2007تػمد بوشوشة٬ِ)(1)

 .20اتصزائر٬ ص 
(: رأس ماؿ اتظصاطر بديل مستحدث لتمويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر٬ دراسة حالة شركة سفياف٬ تغلة الباحث٬ العدد 2007بريبش السعيد٬)(2)
 .07ص  05
دعم الاقتصػادي٬ مذكرة ماجستت٬َ جػامعة مػحمد الصػديق بن (: تقػييم آليػات تدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في ظل برنامج ال2014امتُ كعواش٬)(3)

 .52تلي٬ جيػجػل٬ ص 
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  ضعف القدرة على توفتَ البيانات اتظالية والتشغيلية تؽا يعيق القدرة على تقدير اتصدارة الائتمانية للمؤسسة من
 قبل البنت أي صعوبة إعداد دارسة اتصدوى؛

 تظتوافرة اللازمة لتقدتنها إلى البنوؾ للحصوؿ على التمويل؛ضعف الضمانات ا 
 .نق  اتطبرة التنظيمية والإدارية تعده اتظؤسسات في اتظعاملات البنكية 

 بالإضافة إلى ذلت تؾد أف أصحاب ىده اتظؤسسات أيضا كثتَا ما يتجنبوف التعامل مع ىده البنوؾ نظرا ؿ:
 لإدارة؛ارتفاع تكلفة التمويل وتدخل البنت في ا 
 نسبة اتظديونية وعدـ كفاية التمويل اتظتاح؛ 
 .عدػ ـ  القدرة على الاستجابة تظتطلبات البنوؾ من الضمانات 

ّالمشاكلّالتنظیمیةّوالإداریة:2-2-
كفػػاءة صػػاحب اتظشػػروع  الأعمػػاؿ٬ وفرصػػة لإظهػػار اتظؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة اتظسػػتقطب الأساسػػي لػػرواد تعتػػبر

الرغم مػن ذلػت ىػؤلاء الفئػة ىػم قلػة قياسػا إلى الكػم الكبػتَ للمؤسسػات الصػغتَة وبػ  الإدارة والتسويق٬الذي لدية اتظهارة في
 اتضسػابية والتسػويقية أو حيث تفتقر ىذه اتظؤسسات للإدارة الصحيحة واتطبرة في العديد من المجالات كالأعمػاؿ واتظتوسطة

الفرديػػة٬ وىػػي تفػػط  أغلػػب الأحيػػاف الإدارة العائليػػة أو الإدارة حيػػث أف ىػػده اتظؤسسػػات تسػػودىا في(1)الأمػػور الفنيػػة وغتَىػػا
 تؼتلف عن أتفاط الإدارة لا يعتمد على الأساليب العلمية اتضديثة.

ّالمعوقاتّالتشریعیةّ)ّالقانونیةّ(:3-2-
تلػدد تعريفػا واتظتوسػطة   تتمثل اتظعوقات التشريعية أو القانونية في عدـ وجػود قػانوف موحػد للمؤسسػات الصػغتَة  
 وصػعوبة إنشاء إجراءات في التعقيػػد إلى الإضػافة والتًاخػي ٬ التمويػل تغػالات في تسػهيلات تعػا ويػوفر عملهػا ويػػنظم تعػا

 التفتيشية اتصهات تعػدد مشػكلة مػن واتظتوسػطة الصػغتَة اتظؤسسػات تعػاني حيػث تعػا٬ الرتشيػة التًاخػي  علػى اتضصػوؿ
 التنسيق غياب إلى بالإضافة ذلت وغتَ واتصمركية٬ الضريبية الدوائر الاجتماعي٬ الضماف الصحية٬ ية )الإقتصادية٬والرقاب
 واتظتوسطة. الصغتَة للمؤسسات اتظنظمة اتصهات وبتُ اتصهات ىذه بتُ

ّمشاكلّتسویقیة:4-2ّ-
اتظنافسػػة  المحلػػي واتطػػارجي بسػػبب تعػػاني اتظؤسسػػة الصػػغتَة واتظتوسػػطة مػػن مشػػكلات وصػػعوبات تسػػويقية في السػػوقتُ

 القوية في التجارة اتطارجية خاصة التي منتجات الإستتَاد اتظماثلة.
ضػػعف القػػوة الشػػرائية للمسػػتهلكتُ الناتجػػة  كمػػا تواجػػو ىػػده الأخػػتَة علػػى مسػػتوى الأسػػواؽ المحليػػة المحػػدودة مشػػكلة

بسػبب صػغر الكميػات اتظطلوبػة واضػطرار اتظؤسسػة عن اتـفاض مستويات الػدخوؿ تؽػا يػؤدي إلى ضػعف الإيػرادات البيعيػة 

                                                 
أىم اتظشاكل واتظعوقات التي تواجو تدويل اتظشروعات الصغتَة اتظمولة من اتظنظمات الأجنبية العاملة في (2015):أتزد حستُ اتظشهراوي٬ وساـ أكرـ الرملاوي (1)

  145ص  العدد الثاني٬ جواف -فلسطتُ –تغلة جامعة الأقصى )سلسلة العلوـ الإنسانية( المجلد التاسع عشر٬ غزة قطاع غزة من وجهة نظر العاملتُ فيها٬
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الكفػاءات رجػاؿ البيػع والتسػويق وقصػور  للبيع بأسػعار رخيصػة نسػبيا٬ وبصػفة عامػة٬ الافتقػار إلى الػوعي التسػويقي ونقػ 
 .(1)اتظعلومات عن أحواؿ السوؽ ومستويات الأسعار وطبيعة السلع واتطدمات اتظنافسة

ّالمنافسة:5-2-
 صغتَة واتظتوسطة تظشكلة اتظنافسة بتُ بعضها البعض نتيجة للزيادة العددية اتعائلة تعذهتتعرض اتظؤسسات ال

 اتظؤسسات التي دخلت تغاؿ الأعماؿ حديثا٬ وكذلت اتظنافسة بتُ اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وغتَىا من اتظؤسسات
 سات الأجنبية من جهة ثالثة٬ التي غالبا ماالكبرى من ناحية أخرى٬ ثم اتظنافسة بتُ ىذه اتظؤسسات الوطنية وبتُ اتظؤس

 يفضلها اتظستهلت على اتظنتوج الوطتٍ لذىنيات سابقة تؽا يصعب على اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة أف تقف في وجو
 .(2)اتظنتوج الأجنبي

ّالمؤهلة:ّالیدّالعاملة6-2-
اء اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬بالإضافة إلى عدـ وفرة العمالة اتظدربة واتظؤىلة من اتظشاكل التي تؤثر سلبا على أد

سرب اليد ت تدىور اتظستوى اتظهتٍ والفتٍ للعاملتُ وضعف التوجو تؿو تحديث وتجديد اتطبرات واتظهارات كما تؾد مشكل
الأجور  العاملة اتظدربة من اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة إلى اتظؤسسات الكبتَة بحثا عن شروط عمل أفضل من حيث

 وتحمل مشاكل وأعباء تدريبهم على واتظزايا الأفضل تؽا يضطرىا باستمرار إلى توظيف يد عاملة أقل كفاءة ومهارة٬الأ
 فضلا عن عدـ بقاءىم في أعماتعم٬ وىو ما من شأنو أف تمفض من الإنتاجية ومن نوعية السلع اتظنتجة بالإضافة إلى

 .(3)ارتفاع التكاليف
 مشكلّالعقارّالصناعي:7-2-
مؤسستو. فقي الكثتَ  با ما تكد اتظستثمر اتصديد صعوبة كبتَة في تدبتَ اتظكاف اتظلائم وفي اتظباني اللازمة لإنشاءغال

ومن ثم فءف العبء  من البلداف النامية لا تتولى اتضكومات عملية إقامة مناطق صناعية تلائم احتياجات صغار اتظستثمرين
من رأتشالو٬ ىذا  ة اللازمة يقع على عاتق اتظستثمر نفسو٬ تؽا يتطلب منو تجميد جزءالأكبر في تدبتَ اتظكاف اتظلائم والأبني

بالإضافة إلى بعض الصعوبات الأخرى التي ترتبط بعدـ توفر البتٌ التحتية واتظرافق الأساسية٬ وتعذا يبقي مشكل العقار 
 (4)يةوالصناع الصناعي عائقا في إتؾاز وتحقيق العديد من اتظشاريع الإستثمارية

 
 

                                                 
 .68تطلف عثماف٬ مرجع سبق دكره٬ ص ( 1)
 د بوضياؼ٬ اتظسيلة٬كأداة لرفع أداء اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ مذكرة لنيل شهادة الدكتوراه٬ جامعة تػم اتظؤسسات حوكمة:)0162سعود وسيلة٬)(2)

 75.اتصزائر ص 
 76ص اتظرجع نفسو٬(3)
دراسة مقارنة بتُ التجربة -(:إستًاتيجيات وتجارب ترقية دور اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في دعم النمو وتحقيق التنمية اتظستدامة 2011رابػح حػميدة٬)(4)

كتوراه في العلوـ الإقتصادية وعلوـ التسيت٬َ تخص  إدارة الأعماؿ الإستًاتيجية للتنمية اتظستدامة٬ اتصزائرية والتجربة الصينية ٬ مذكرة ماجستتَ في إطار مدرسة الد 
 .11جػامعة فرحػات عباس٬ سطيف٬ اتصزائر٬ ص
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 :الفصلخلاصةّ

رغم صعوبة تحديد تعريف واضح وموحد للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وإختلاؼ اتظعايتَ اتظستصدمة للتفرقة بتُ 
في توفتَ تػيط ملائم تعا وأرضية مناسبة لبدء  ويظهر ذلت باىتماـ كبتَ من الدوؿىذه اتظؤسسات٬ إلا أنها تحظى 
 مية الاقتصادية وذلت  من خلاؿ تأىيلها وترقيتها في تؼتلف تغالاتها.نشاطها٬ بهدؼ توسيع دورىا في التن

الكبرى في ميداف التشغيل وذلت لسهولة إنشائها وتكوينها كما  وتعتبر ىذه اتظؤسسات أحسن بديل للمؤسسات
 لإنطلاؽ نشاطها ولا عمالة ماىرة. أنها لا تتطلب رؤوس أمواؿ كبتَة

سطة اتضصوؿ على التمويل من عدة مصادر سواء كانت داخلية خاصة كما تنكن للمؤسسات الصغتَة واتظتو 
باتظؤسسة في حد ذاتها٬ أو خارجية من خلاؿ اللجوء إلى الاقتًاض٬وبالرغم من كل الامتيازات التي تلضى بو قطاع 

 ه.اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة إلا أنو يواجو عدة مشاكل ومعوقات من شأنها أف تحد من نشاطو وتعرقل تطور 



 

  

 

 :الثانيّالفصل
تقدیمّلبعضّهیئاتّدعمّ

وتمویلّالمؤسساتّ
الصغیرةّوالمتوسطةّفيّ

ّالجزائر
ّ
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ّتمهید:

بما أف مسألة تدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر تحتل أتقية كبتَة وتعا إنعكاس فعاؿ على الإقتصاد 
قامت اتضكومة بءنشاء وكالات وصناديق عكفت على تطوير اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة من حيث التمويل سواء ٬الوطتٍ

ا تم  بالإعفاءات اتصبائة أو من حيث مرافقتها وتطوير نقاط قوتها بهدؼ تدكينها بصورتو النقدية أو مساعدات مالية فيم
 من مواجهة اتظنافسة تػليا أو دوليا وضماف الإستمرارية في الأسواؽ.

اتظبحث الأوؿ تحت عنواف وكالات دعم وتدويل اتظؤسسات  ٬وبهدؼ توضيح ذلت تم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثتُ
الوكالة  ٬الأوؿ حوؿ الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب ٬اتصزائر والذي بدوره قسم إلى مطلبتُ الصغتَة واتظتوسطة في

الثاني تم فيو عرض الوكالة الوطنية لتطوير اتظؤسسات  ٬والوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار ٬الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر
أما اتظبحث الثاني واتظعنوف بصناديق دعم وتدويل اتظؤسسات  ٬عقاريالصغتَةواتظتوسطة والوكالة الوطنية للوساطة والضبط ال

صندوؽ ضماف اتظشتًؾ للقروض اتظصغرة  الصغتَة واتظتوسطة فتجزأ إلى مطلبتُ الأوؿ الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة٬
وض اتظؤسسات والثاني صندوؽ تطرؽ إلى ضماف قروض إستثمارات اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وصندوؽ ضماف قر 

 الصغتَة واتظتوسطة.

ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ



 فيّالجزائرّوالمتوسطةّالصغیرةّالمؤسساتّوتمویلّدعمّهیئاتّلبعضّتقدیمّالفصلّالثاني:

 

 

30 

 وكالاتّدعمّوتمویلّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّفيّالجزائرّّالمبحثّالأول:

واتظتوسطة بءنشاء عدة وكالات تقوـ بعدة مهاـ اتعدؼ  قامت الدولة وفي إطار تطوير قطاع اتظؤسسات الصغتَة
تطوير الإستثمار اتظتعلق بالدرجة الأولى باتظؤسسات ٬القرض اتظصغر تسيتَ الأساسي منها دعم الشباب أصحاب اتظشاريع٬

 الصغتَة واتظتوسطة٬تطوير اتظؤسسات الصغتَةواتظتوسطة وتنظيم العقار الصناعي وغتَىا.

ّالأ ّ:ولالمطلب ّعام ّالشباعرض ّوتشغیل ّلدعم ّالوطنیة  Agence Nationale de Soutien aبللوكالة

l'Emploi des Jeunes ةّالوطنیةّلتسییرّالقرضّالمصغرّ،ّالوكالAgence Nationale de Gestion de Micro-

Credit،ّروالوكالةّالوطنیةّلتطویرّالإستثماAgence Nationale pour le Devloppment de l'Investissementّ
 Agence Nationale de Soutien a l'Emploi des Jeunesالوكالة الوطنية  لدعم وتشغيل الشباب1-1
تم الوطنية لتشغيل الشباب بالدرجة الأولى بالشباب طالبي التمويل من أجل تدويل مشاريعهم وذلت وفقا ته  

 لشروط تػددة موضوعة طرؼ الوكالة.
 (1) نشأةّالوكالةّالوطنیةّلدعمّوتشغیلّالشباب1-1-1

ومػة ويتػولى وقػد وضػعت تحػت سػلطة رئػيط اتضك1996سػبتمبر 8اتظؤرخ في 96-296 أنشأت بمرسوـ تنفيذي رقم 
ىػذا اتصهػاز موجػو  وىػي ىيئػة وطنيػة ذات طػابع خػاص٬ الػوزير اتظكلػف بالتشػغيل واتظتابعػة العمليػة تصميػع نشػاطات الوكالػة٬

 سنة واتضاملتُ لأفكار مشاريع تدكنهم من خلق مؤسسات. 35إلى 13 عمارىمأللشباب العاطل عن العمل التي تتًواح 
الػػذي يعػػدؿ ويػػتمم اتظرسػػوـ التنفيػػذي رقػػم  2020نػػوفمبر 22 ؤرخ في اتظػػ329-20 وحسػػب اتظرسػػوـ التنفيػػذي رقػػم

واتظتضػػمن لػػدعم وتشػػغيل الشػػباب وتحديػػد قانونهػػا الأساسػػي ويغػػتَ تسػػميتها فػػءف 1996 سػػبتمبر08 اتظػػؤرخ في 96-296
 Agence nationale D'appui et developpment deىذه الوكالة ستحمل تسمية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية 

 L'entrepreneuriat(ANADE) 
 ويستَ الوكالة تغلط توجيو٬ ويديرىا مدير عاـ٬ وتزود بمجلط للمراقبة:

 .(2):بقرار يعتُ الوزير اتظكلف بالتشغيل أعضاء تغلط التوجيو تتصذ قراراتو بأغلبية أصوات اتضاضرينمجلسّالتوجیه
اءا على إقتًاح الوزير اتظكلف بالتشغيل وتلرص اتظدير على إتؾػاز الأىػداؼ : يعتُ اتظدير العاـ بمرسوـ تنفيذي بنالمدیرّالعام

 .(3)اتظسندة للوكالة وتنفيذ قرارات تغلط التوجيو
 

                                                 
 21:00على الساعة٬ ٬2022/03/01تاريخ الإطلاعwww.ansej.com٬من اتظوقع الرتشي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:(1)
٬واتظتضمن إنشاء الوكالة الوطنية 1996سبتمبر08اتظؤرخ في 04-٬14 اتظرسوـ التنفيذي رقم 52لرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية٬ العدداتصريدة ا(2)

 .14ص ٬10اتظادة لدعم وتشغيل الشباب وتحديد قانونها الأساسي٬
 .15ص 21٬22اتظواد ٬اتظرجع نفسو(3)
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أعضاء يتم تعيينهم من قبل تغلط التوجيو وتكلف اللجنة بممارسة الرقابة اللاحقػة 3 : تتكوف تصنة اتظراقبة من لجنةّالمراقبة
 .(1)لط التوجيو لتطبيق قراراتها تضساب تغ

 :(2)الوكالةّالوطنیةّلدعمّوتشغیلّالشبابّّمهام2-1-1
 قبة الشباب في إنشاء النشاطات؛راتقديم الإستثمار للشباب وم-
 تزويد الشباب أصحاب اتظشاريع باتظعلومات ذات الطابع الإقتصادي والتقتٍ والتشريعي والتنظيمي اتظتعلقة بنشاطاتهم؛-
 صناديق الضماف الإجتماعي(؛ ضرائب٬ مصالح٬ ف العلاقات اتصهاز)بنوؾ٬تطوير العلاقات مع تؼتل-
 تطوير الشراكة مع تؼتلف القطاعات لتحديد فرص الإستثمار؛-
 ضماف تطوير الشباب ودعم معارفهم في تقنيات إتؾاز وتطوير اتظشاريع؛-

 _متابعة الإستثمارات اتظنجزة من قبل الشباب؛
 لأصػػحاب تدريبيػػة دورات وتنظػػيم للتجهيػػزات االنموذجيػػة والقػػوائم اتصػػدوى سػػاتدرا بءعػػداد متصصصػػة جهػػات تكليػػف-

 التسيتَ. تغاؿ في معارفهم وتجديد لتكوينهم اتظشاريع
ّشروطّالتأهیل:3-1-1

  ُسنة؛40و19أف يتًاوح عمره ما بت 
 رى؛أف يكوف ذو شهادة أو تأىيل مهتٍ أو لو مهارات معرفية معتًؼ بها بشهادةأوأي وثيقة مهنية أخ 
 أف يقدـ مساتقة شصصية في شكل أمواؿ خاصة؛ 
 .ألا يكوف قد إستفاد من تدبتَ إعانة بعنواف إحداث النشاطات 

ّ:(3)التركیباتّالمالیة4-1-1ّ
 ىذا النوع من التمويل يشمل البنوؾ أو اتظؤسسات اتظالية ويتكوف من: التمویلّالثلاثي:1-4-1-1

 ( 5٬اتظساتقة الشصصية)ُفي مناطق 12 ٪لغتَ البطالتُ في مناطق اتصنوب10٬تظستثمرللشباب ا ٪للبطالت٪
 .٪في مناطق الشماؿ15اتعضاب٬
 .قرض غتَ مكافئ )بدوف فوائد(تدنحو الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية 
  يػػػتم ضػػػمانو مػػػن طػػػرؼ صػػػندوؽ الكفالػػػة اتظشػػػتًكة لضػػػماف أخطػػػار 100قػػػرض بنكػػػي مػػػنصفض الفوائػػػد بنسػػػبة٪

 ىا الشاب ذوي اتظشاريع.القروض اتظمنوح إيا
 ىذا النوع من التمويل لا يشمل البنوؾ أو اتظؤسسات اتظالية ويتكوف من: التمویلّالثنائي:2-4-1-1

 اتظساتقة الشصصية للشاب اتظستثمر 
                                                 

 .15ص ٬مرجع سبق ذكره 23٬-24اتظواد04٬-14اتظرسوـ التنفيذي رقم  ٬اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية اتصريدة الرتشية للجمهورية(1)
 21:00 ٬على الساعة01/03/2022٬ ٬تاريخ الإطلاعwww.ansej.com٬من اتظوقع الرتشي للوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:( 2) 
أثناء يوـ مفتوح نظمتو الوكالة  2022 مارس 22موزعة يوـ  ٬من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية اولاتيةورقة مطوية من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظق (3)

 -الطارؼ -الشادلي بن جديد جامعة٬بكلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ
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 .قرض غتَ مكافئ )بدوف فوائد(تدنحو الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية 
 ٪.100تمويل يتكوف من اتظساتقة الشصصية للشاب اتظستثمر بنسبة ىذا النوع من الالتمویلّالذاتي:3-4-1-1

ّالإعاناتّالتيّتقدمهاّالوكالةّالوطنیةّلدعمّوتشغیلّالشباب:5-1-1ّّ
ّالتوسیع:اتّالممنوةةّلإسثماراتّالإنشاءّوّالإعان1-5-1-1

  ُة.سن11أشهر و 6قرض بدوف فائدة يتغتَ حسب مبلغ الإستثمار يسدد خلاؿ فتًة تتًاوح ما بت 
  100تخفيض نسب فائدة القرض البنكي الى.٪ 

ّالإعاناتّالجبائیة:2-5-1-1
ّمرةلةّالإنجاز:-أ

 تخفيض الرسوـ اتصمركية للتجهيزات اتظستوردة؛ 
 الإعفاء من القيمة اتظضافة على العتاد بالنسبة للمؤسسات اتظصغرة التي اختارت النظاـ اتضقيقي؛ 
  كتتابات العقارية التي تتم في إطار إنشاء النشاط؛الإعفاء من دفع رسوـ نقل اتظلكية على الإ 
 .الإعفاء من حقوؽ التسجيل على عقود تأسيط اتظؤسسات اتظصغرة 

ّمرةلةّالإستغلال:-ب
  الإعفاء من مبلغ الكفالة اتظتعلقػة بحسػن التنفيػذ بالنسػبة للنشػاطات اتضرفيػة واتظؤسسػات اتظصػغرة عنػدما يتعلػق الأمػر

 ة؛بتًميم اتظمتلكات الثقافي
  سػػػنوات للمنػػػاطق اتطاصػػػة  6سػػػنوات أو 3الإعفػػػاء مػػػن الرسػػػم العقػػػاري علػػػى البنايػػػات و إضػػػافات البنايػػػات تظػػػدة

 سنوات تظناطق اتصنوب؛10واتعضاب العليا أو 
  الإعفػػػاء الكلػػػي مػػػن الضػػػريبة اتصزافيػػػةIFU سػػػنوات للمنػػػاطق  6سػػػنوات أو 3إبتػػػداءا مػػػن تػػػاريخ الإسػػػتغلاؿ تظػػػدة

 سنوات تظناطق اتصنوب؛10و اتطاصة واتعضاب العليا أ
  عمػػاؿ علػػى الأقػػل  3تدديػػد فػػتًة الإعفػػاء مػػن الضػػريبة اتصزافيػػة الوحيػػدة تظػػدة عػػامتُ عنػػدما يتعهػػد اتظسػػتثمر بتوظيػػف

 تظدة غتَ تػددة.
ّ:(1)إجراءاتّخاصةّبالجالیة6-1-1ّ

  مؤسسات مصغرة عػن طريػق  تنكن تنكن للجالية في اتظهجر الذين تتوفر فيهم الشروطالإستفادة من اتصهاز أف ينشؤوا
 ANADE ويستفيدوا مػن تخفيػف الإجػراءات دوف عنػاء التنقػل إلى أرض الػوطن حػتى إلى غايػة مرحلػة فػتح اتضسػاب البنكػي

 حيث تشتًط البنوؾ حضور اتظعتٍ شصصا.
 

                                                 
 لوكالةا نظمتها مفتوح يوـ أثناء 2022 مارس22يوـ  موزعة ٬اتظقاولاتية وتنمية لدعم نيةالوط الوكالة من اتظقاولاتية وتنمية لدعم الوطنية الوكالة من مطوية ورقة(1)

 -الطارؼ -جديد بن الشادلي جامعة ٬التسيتَ وعلوـ والتجارية الإقتصادية العلوـ بكلية
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Agence Nationale de Gestion de Micro Creditّالوكالةّالوطنیةّلتسییرّالقرضّالمصغر2-1ّ
وىي بذلت تقيم علاقػة بينهػا وبػتُ  ة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر بتسيتَ القرض اتظصغر لتمويل اتظشاريع٬تهتم الوكال

بالإضافة الى ذلت في توفر الاستشارة واتظعلومات لأصػحاب اتظشػاريع في إطػار  ٬صاحب اتظشروع وبتُ اتظؤسسة اتظالية اتظمولة
 شروط موضوعة من قبلها.

ّنیةّلتسییرّالقرضّالمصغر:نشأةّّالوكالةّالوط1-2-1
وىػػي ىيػػأة وطنيػػػة   2004جػػػانفي 22اتظػػؤرخ في 14-04أنشػػأت بصػػفة رتشيػػة بموجػػػب مػػن اتظرسػػوـ التنفيػػػذي رقػػم 

فهػػي تقػػدـ قػػروض بػػدوف فائػػدة مػػن أجػػل شػػراء  ٬ذات طػػابع خػػاص تسػػتهدؼ كػػل الأشػػصاص الػػذين لػػديهم رغبػػة في العمػػل
سػػنة فػػأكثر بشػػرط أف يكػػوف دوف دخػػل 18اتظػػواطن يبلػػغ مػػن العمػػر  فهػػو جهػػاز موجػػو لكػػل ٬مػػواد أوليػػة اللازمػػة للمشػػروع

 .(1)أولديو دخل غتَ ثابت وغتَ منتظم
ّ:(2)الوكالةّالوطنیةّلتسییرّالقرضّالمصغرّمهام2-2-1

 الإشراؼ على الصندوؽ الضماف اتظشتًؾ للقروض اتظصغرة التي تقدمها البنوؾ التجارية واتظؤسسات اتظالية؛-
 وتقديم الاستشارة ومتابعتهم في مشاريعهم؛ تدعيم اتظستفيدوف-
 منح قروض بدوف فائدة؛-
-.  إقامة علاقات مع البنوؾ واتظؤسسات اتظالية وتوطيدىا لتوفتَ التمويل اللازـ

ّ:(3)أهدافّالوكالةّالوطنیةّلتسیرّالقرضّالمصغر3-2-1ّ
 ؿ تشػػجيع العمػػل اتضر٬والعمػػل في البيػػت اتظسػػاتقة في مكافحػػة البطالػػة  والفقػػر في اتظنػػاطق اتضضػػرية والريفيػػة مػػن خػػلا

 واتضرؼ واتظهن ولاسيما الفئات النسوية؛
 تنمية روح اتظقاولاتية لتحل تػل الاتكالية وىذا ما يساعد على الإندماج اتظالي والتنمية الفردية للأشصاص؛ 
 لة الإستغلاؿ؛خاصة ما يتعلق بمرحلة تدويل مشاريعهم ومرح دعم ومرافقة اتظستفيدين في تنفيذ أنشطتهم٬ 
 تكوين حاملي اتظشاريع واتظستفيدين من القروض اتظصغرة في تغاؿ تقنيات تدويل؛ 
 .متابعة الأنشطة اتظنجزة من طرؼ اتظستفيدين من القرض مع حرصهم على إحتًاـ والعقود التي تربطهم مع الوكالة 

ّ:(4)ولیةّللوكالةّالوطنیةّلتسییرّالقرضّالمصغرّمصادرّالمواردّالأ4-2-1
 تخصيصات الصندوؽ الوطتٍ لدعم القرض اتظصغر؛ 
 حصائل الودائع اتظالية المحتملة؛ 

                                                 
واتظتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ  2004٬جانفي 25 اتظؤرخ في04٬-14اتظرسوـ التنفيذي رقم 06٬اتصريدة الرتشية للجمهورية الدتنقراطية الشعبية٬ العدد (1)

 .٬08ص04٬14٬اتظواد ٬القرض اتظصغر وتحديد قانونو الأساسي
 .09٬11ص ص ٬اتظرجع نفسو ٬08٬23٬تظوادا(2)

 21:00على الساعة  2022٬/ 03/ 01 تاريخ الإطلاع٬www.angem.dz٬من اتظوقع الرتشي للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر(3)
 .11ص سبق ذكره٬ مرجع ٬26اتظادة  اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية٬(4)



 فيّالجزائرّوالمتوسطةّالصغیرةّالمؤسساتّوتمویلّدعمّهیئاتّلبعضّتقدیمّالفصلّالثاني:

 

 

34 

 اتظساتقة المحتملة التي تقدمها اتعيئات الوطنية والدولية بعد ترخي  من السلطات اتظعنية؛ 
 .كل حصيلة مرتبطة بأنشطة الوكالة 

ّ:(1)شروطّالإستفادةّمنّالقرضّالمصغر5-2-1
طػػار القػػرض اتظصػػغر٬تكب أف تتػػوفر فيػػو الشػػروط إلػػى الإعانػػة اتظنصػػوص عليهػػا في حػػتى يتحصػػل صػػاحب اتظشػػروع ع

 التالية:
 فما فوؽ؛ 18بلوغ سن 
 أف يكوف بدوف دخل أوذوي الدخل الضعيف غتَ اتظستقر وغتَ اتظنتظم؛ 
 أف يتوفر على الإقامة اتظستقرة؛ 
 أف يكوف ذوي مهارات تعا علاقة بالنشاط اتظرتقب؛ 
 اتظتبعة.تقة الشصصية حسب صيغ التمويل القدرةعلى دفع اتظسا 
 ضػمن الشػروط 3وتمفػض إلى  ٪مػن الكلفػة الإتراليػة للنشػاط5٬تلػدد مسػتوى الأدل للمسػاتقات الشصصػية ب٪

 غتَ التالية:
 إذا كاف اتظستفيد حائزا على شهادة أو وثيقة معتًؼ بها؛ 
 ليا؛إذا أتؾز النشاط في منطقة خاصة٬أو على مستوى اتصنوب أو اتعضاب الع 
  ألف دينار بعنواف شراء اتظواد الأولية.30 تنكن أف تفوؽ  ٪من الكلفة الاترالية لا10إذا كانت 

ّالتركیبةّّالتمویلیة:6-2-1
 :(2)تقدـ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر نوعتُ من التمويلات

  تكػوف بعنػواف إنشػاء اتظشػاريع  دينػار جزائػري والػتي1000000القػروض اتظقدمػة للمشػاريع الػتي لا تتجػاوز تكلفتهػا
 والعتاد الأولي للإنطلاؽ في اتظشروع ودفع الرسوـ الضرورية لإنطلاؽ اتظشروع؛ ٬لإقتناء العتاد البسيط

  جزائري؛ دينار 300000قروض بدوف فائدة بعنواف شراء العتاد الأولي للمشاريع التي لا تتجاوز تكلفتها 
ّ:التمویلّالثنائي1-6-2-1

 دينار جزائري:300000  لا تتجاوز قيمتها  اتظشاريع التي
 ٪ بدوف فوائد.90مساتقة الوكالة

  10مساتقة صاحب اتظشروع٪. 
  دينار جزائري تكوف:100000  و 50000اتظشاريع التي تتًاوح قيمتها ما بتُ 

 90٪ الى80٪ بفوائد منصفضة بنسبة97٪أو95مساتقة البنت. ٪ 

                                                 
 .21:00على الساعة 2022٬/ 03/ 01 تاريخ الإطلاع:٬www.angem.dz٬من اتظوقع الرتشي للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر(1)
 .21:00على الساعة 01/03/2022٬تاريخ الإطلاع:٬www.angem.dz٬لقرض اتظصغرمن اتظوقع الرتشي للوكالة الوطنية لتسيتَ ا(2)
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  03وأ ٪5مساتقة صاحب اتظشروع.٪ 
 :ّلتمویلّالثلاثيا2-6-2-1
   دينار جزائري تكوف:400000 حتى 100001 التي تتًاوح قيمتها ما بتُ اتظشاريع

  90الى  ٪80بفوائد منصفضة بنسبة  ٪70مساتقة البنت.٪ 
 5أو ٪03مساتقة صاحب اتظشروع.٪ 
  فوائد. بدوف ٪25أو ٪27مساتقة الوكالة 

اتظشروع حاملا لشهادة أو وثيقة معادلة معتًؼ بهػا فػءف نسػبة تجدر الإشارة أنو في حالة ما إذا كاف اتظستفيد صاحب 
في حالػة التمويػل الثلاثػي أو  ٪27إلى ٪25وترتفػع مسػاتقة الوكالػة مػن  ٪03٬الى ٪05مساتقتو الشصصية ستنصفض من 

 .بالنسبة للبنت في حالة التمويل الثنائي ٪97إلى  ٪95من 
حسب اتصدوؿ الزمتٍ  سنوات٬ 5والفوائد للبنت في مدة تصل ويلتزـ اتظستفيد بعد تدويلو بتسديد مبلغ القرض 

أما بالنسبة للسلفة  سنوات٬  3ويسدد  بعد ذلت القرض بدوف فائدة اتطاص بالوكالة في مدة أقصاىا الذي تلدده البنت٬
 شهرا على أربعة مراحل. 15 بدوف فائدة اتظوجهة لشراء اتظواد الأولية فتسدد في مدة أقصاىا

بل إلى مساعدات غتَ  وكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر للمستفيدين اتظساعدات اتظالية فقط٬ولا تدنح ال
التكوين في تغاؿ العلوـ اتظالية وتسيتَ اتظؤسسة وكذا إعطاء  مالية٬كالتوجيو واتظرافقة٬الدراسة التقنية والإقتصادية للمشروع٬

وكذا  وإكتساب خبرات تؼتلفة٬ ٬لصالونات أين يتم التعارؼ بينهمالفرصة تعؤلاء اتظستفيدين من اتظشاركة في اتظعارض وا
 خلق فضاءات جديدة لتسويق منتجاتهم.

ّ:(1)الإعاناتّوالإمتیازاتّالتيّتقدمهاّالوكالةّالوطنیةّلتسییرّالقرضّالمصغر7-2-1ّ
 تقدـ الوكالة الوطنية الإمتيازات التالية: 04-13 من اتظرسوـ التنفيذي رقم 7حسب اتظادة 

دينػػػػار جزائػػػػري  تمصػػػػ  لتكملػػػػة مسػػػػتوى اتظسػػػػاتقات 100000قػػػػرض بػػػػدوف فوائػػػػد عنػػػػدما تفػػػػوؽ كلفػػػػة اتظشػػػػروع
 الشصصية اتظطلوبة للإستفادة من القرض البنكي

 تخفيض نسبة الفائدة بالنسبة للقروض البنكية اتظتحصل عليها؛ 
  ئري.دينار جزا 30000قرض بدوف فوائد بعنواف إقتناء اتظواد التي تتجاوز كلفتها 

 وىناؾ عدة إعانات اخرى تؽنوحة من قبل الوكالة وتتمثل في:
  يستفيد اتظواطن اتظؤىل لإعانة جهاز القرض اتظصغر دوف مقابػل مػن اتظسػاعدة التقنيػة للوكالػة الوطنيػة لتسػيتَ القػرض

 اتظصغر وإستشارتها ومرافقتها ومتابعتها.
 
 

                                                 
يتعلق بجهاز القرض  2004 جانفي22اتظؤرخ في 04-13اتظرسوـ التنفيذي رقم 06العدد ٬اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية اتصزائرية(1)

 .03-04 ص ص07٬اتظادة  ٬اتظصغر
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 Agence Nationale de Developpement de l'Investissementالوكالةّالوطنیةّلتطویرّالإستثمار3-1
تدثػػل الوكالػػة الوطنيػػة لتطػػوير الإسػػتثمار جهػػاز متكامػػل بػػدءا مػػن التمويػػل والإستشػػارة وتػػوفتَ اتظعلومػػات الػػتي مػػن     

ة شػػأنها ترقيػػة وتشػػجيع الإسػػتثمار المحلػػي أو الأجنػػبي وفي كافػػة القطاعػػات علػػى أف تعطػػي للمشػػاريع الصػػغتَة واتظتوسػػطة الأوليػػ
 ذلت الكبرى في
ّنشأةّالوكالةّالوطنیةّلتطویرّالإستثمار:1-3-1

تم إنشاء الوكالة الوطنية لتنمية وتطوير الإستثمار كبديل لوكالة دعم وترقية ومتابعة الإستثمار والتي لم تتمكن من 
اتظؤرخ في 93-12  قموذلت تظا جاءت بو اتظادة الثالثة من اتظرسوـ التنفيذي ر  ٬تحقيق الأىداؼ التي نشأت من أجلها

تتكوف ىذه الوكالة من تغموعة من  ٬واتظتعلق بتًقية الإسثمار1993 أكتوبر5 اتظوافق ؿ1414 ربيع الثاني من 19
إلى أف  الإدارات واتعيئات التي نعمل على تقييم اتظشاريع ودراستها ومن تم إتخاذ القرارات بءنشائها سواء بالقبوؿ أو الرفض٬

ـ بءصدار أمر يتعلق بءنشاء ىيئة حكومية جديدة تجمع بتُ مهاـ ووسائل وكالة ترقية ودعم تم تعديل ىذا اتظرسو 
 Agence Nationale deمتمثلة في الوكالة الوطنية لتطوير الإستثماروالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب الإستثمار 

Devloppement de l'Investissement
(1) 

اتظتعلػػق  2001أوت 20اتظػػؤرخ في ترػػادى الأوؿ اتظوافػػق ؿ01-03 رقػػم  مػػن الأمػػر الرئاسػػي06وبموجػػب اتظػػادة 
تعػػد الوكالػػة الوطنيػػة للإسػػتثمار  2006 جويليػػة 15اتظػػؤرخ في06-08 بتطػػوير الإستشػػمار واتظعػػدؿ واتظػػتمم بػػالأمر رقػػم 

تعػا ىياكػل مركزيػة علػى مؤسسة عمومية ذات طابع إداري تتمتػع بالشصصػية اتظعنويػة والإسػتقلاؿ اتظػالي مقرىػا مدينػة اتصزائػر و 
 .(2)مستوى كل ولاية

ّ:(3)مهامّالوكالةّالوطنیةّلتطویرّالإستثمار2-3-1
 : تتولى الوكالة الوطنية لتطوير الإسثمار القياـ باتظهاـ التالية

 ومتابعتها؛ ضماف ترقية الإسثمارات وتطويرىا-
 الإستقباؿ والتوجيو واتظساعدة لأصحاب اتظشاريع الوطنية والأجنبي؛-
 تسهيل كل الاجراءات اتظتعلقة بءقامة اتظشاريع وتجسيدىا بواسطة الشباؾ الوحيد اللامركزي؛-
 تقديم الإمتيازات اتظرتبطة بالإستثمارات في إطار التًتيب اتظعموؿ بو؛-
 تسيتَ صندوؽ دعم الإستثمارات؛-
 هد بها اتظستثمروف خلاؿ مدة الإعفاء.التي تعالإلتزامات التي تعد بها اتظستثمروف خلاؿ مدة الإعفاء ضماف إحتًاـ-

                                                 
-22اتظتعلق بتًقية الإستثمار٬ اتظادة  1993٬أكتوبر5اتظؤرخ في 93-12اتظرسوـ التنفيذي 64٬ية للجمهورية الدتنقراطية الشعبية اتصزائرية٬العدداتصريدة الرتش(1)

 08٬07ص ص  21
واتظتضمن صلاحيات الوكالة  2001 تمبرسب24اتظؤرخ في 01-282اتظرسوـ التنفيذي رقم  ٬55اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية العدد (2)

 .08ص 1٬02٬0اتظواد ٬وير الإستثمار وتنظيمها وتسيتَىاالوطنية لتط
 .07ص ٬سبق ذكرهمرجع  ٬21اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية اتظادة (3)
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ّ:الإمتیازاتّالوكالةّالوطنیةّلتطویرّالإستثمار3-3-1
ّ:النظامّالعام1-3-3-1

 :مرةلةّالإنجاز-أ
  سنوات من الضريبة على القيمة اتظضافة فيما تم  السلع واتطدمات غتَ اتظستثناة؛3إعفاء تظدة 
  اتظستثناة؛   التجهيزات اتظستوردة غتَسنوات من اتضقوؽ اتصمركية فيما تم 3إعفاء تظدة 
  الإعفػػػاء مػػػن حقػػػوؽ التسػػػجيل ومػػػن مصػػػاريف الرسػػػم الإشػػػهاري  والعػػػلاوات اتطاصػػػة الوطنيػػػة فيمػػػا تمػػػ  حقػػػوؽ
 للممتلكات العقارية اتظبنية وغتَ اتظبنية الوجهة لتحقيق مشاريع الإستثمار. الإمتيازات

ّ:مرةلةّالإستغلالّ-ب
  يبة على أرباح الشركات؛سنوات من الضر  3إعفاء تظدة 
  سػػػنوات بالنسػػػبة للمشػػػاريع 5سػػػنوات مػػػن الرسػػػم علػػػى النشػػػاط اتظهت٬ٍىػػػذه اتظػػػدة تنكػػػن أف تدتػػػد إلى  3إعفػػػاء تظػػػدة

 منصب شغل؛100الإستثمارية التي تخلق أكثر من 
لسنة  دينار جزائري فقد ألغى قانوف اتظالية  1500000000في حالة الإستثمارات التي يفوؽ مبلغها أو يساوي 

أف تكوف مصادؽ عليها من  1500000000الشرط الذي كاف يلزـ على مشاريع الإستثمار التي يفوؽ مبلغها  2014
 طرؼ المجلط الوطتٍ الإستثمار حتى تتمكن من الإستفادة من اتظزايا اتظمنوحة في إطار القانوف العاـ.

ّمّلهاّالإمتیازاتّالتالیة:النظامّالإستثنائيّیخصّالمناطقّالتيّتستدعيّالتنمیةّوتقد3-3-2
ّمرةلةّالإنجاز:-أ

  سنوات من الرسم على القيمة اتظضافة بالنسبة للسلع و اتطدمات الغتَ اتظستثناة؛3إعفاء تظدة 
 الغتَ اتظستثناة؛ ٬الإعفاء من اتضقوؽ اتصمركية على السلع اتظستوردة 
  ؛2حقوؽ التسجيل٪ 
 تظقتنيات العقارية.الإعفاء من دفع اتضقوؽ نقل اتظلكية بعوض على ا 

ّمرةلةّالإستغلال:-ب
  سنوات من الضريبة على أرباح الشركات؛10إعفاء تظدة 
  سنوات من الرسم على النشاط اتظهتٍ؛10إعفاء تظدة 
  سنوات إبتداءا من تاريخ الإقتنػاء مػن الرسػم العقػاري علػى اتظلكيػات العقاريػة الػتي تػدخل في إطػار  10الإعفاء تظدة

 الإستثمار؛
 مصاريف الإشهار العقاري وكذا العلاوات اتطاصة بالأملاؾ الوطنية. ٬ء من حقوؽ التسجيلالإعفا 

ّالهیئاتّالمكملةّللوكالةّالوطنیةّلتطویرّالإستثمار:4-3-1
 أنشأتها لغرض تسهيل مهامها وتتمثل في: ىناؾ ىيئات مكملة للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
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 لف المجلط للقياـ باتظهاـ التالية::يكالمجلسّالوطنيّللإستثمار1-4-3-1
 استًاتيجية تطوير الإستثمار وأولوياتها إقتًاح. 
 .إقتًاح تدابتَ تػفزة للإستثمار تظسايرة التطورات اتظلحوظة 
 يفصل اتظزايا اتظمنوحة للإستثمارات. 
 يشجع على إستحداث مؤسسات وأدوات مالية لتمويل الإستثماروتطويرىا. 
  (1)ترتيب دعم الإستثمار وتشجيعو  القرارات والتدابتَ الضرورية لتنفيذيقتًح على اتضكومة كل. 

 ٬ينشأ على مستوى اتعيكل اللامركزي للوكالة ويضم الإدارات واتعيئات اتظعنية بالاستثمارالشباكّالوةید:2-4-3-1
اتعيئات والإدارات اتظعنية من يأىل قانونيا لتوفتَ اتطدمات الإدارية الضرورية لتحقيق الإستثمارات ويتأكد بالإتصاؿ مع 

 .(2)تحقيق وتبسيط إجراءات وشكليات تأسيط اتظؤسسات وإتؾاز اتظشاريع ويسهر على تنفيذ الإجراءات اتظتصذة
عبارة عن تخص  خاص موجو لتمويل التكفل بمساتقة الدولػة في كلفػة الإمتيػازات  :صندوقّدعمّالإستثمار3-4-3-1

 .(3)لنفقات بعنواف أشغاؿ اتظنشأت الأساسية الضرورية لإتؾاز الإستثماراتظمنوحة للإستثمارات لا سيما ا
والوكالاةّالوطنیاةّللوسااطةّّ،للوكالةّالوطنیةّلتطاویرّالمؤسسااتّالصاغیرةّوالمتوساطة عرضّعامالمطلبّالثاني:

ّوالضبطّالعقاريّ
سػات الصػغتَة واتظتوسػطة سػواء بالإضافة الى الوكالات السابقة الػذكر أنشػأت عػدة وكػالات أخػرى تقػوـ بتطػوير اتظؤس

 من اتصانب التمويلي أو التنظيمي وىي كما يلي:
ّالوكالةّالوطنیةّلتطویرّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطة1-2ّ

ّنشأةّالوكالةّالوطنیةّلتطویرّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطة1-1-2ّ
اتظؤرخ في 05-165 وـ التنفيذي رقم الوكالة الوطنية لتطوير اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة بموجب اتظرس تم انشاء

 وتسيتَىا. تنظيمها٬ واتظتضمن إنشائها٬ 2005ماي3 اتظوافق ؿ 1426ربيع الأوؿ24
وىي عبارة عن مؤسسة عموميػة ذات طػابع إداري تتمتػع بالشصصػية اتظعنويػة الإسػتقلاؿ اتظػالي موضػوعة تحػت وصػاية 

 .(4)زائر العاصمةواتظتوسطة مقرىا اتص الوزير اتظكلف باتظؤسسات الصغتَة
ّمهامّالوكالةّالوطنیةّلتطویرّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطة2-1-2ّ

 تتمثل اتظهاـ التي تتولى الوكالة الوطنية لتطوير اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة القياـ بها فيما يلي:
 تعتبر أداة الدولة في تنفيذ السياسة الوطنية لتطوير اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة؛-

                                                 
 .07ص ٬سبق ذكرهمرجع  ٬19اتظادة 12-93لتنفيذي رقماتظرسوـ ا ٬اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية(1)
 08ص ٬ 3٬252اتظرجع نفسو٬ اتظواد (2)
 .08ص ٬28اتظادة  ٬اتظرجع نفسو(3)
لوطنية واتظتضمن إنشاء الوكالة ا 2005 ماي03اتظؤرخ في 165-05اتظرسوـ التنفيذي رقم  32٬اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية ٬العدد (4)

 28ص  01٬لتطوير اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وتنيظمها وستَىا٬ اتظادة
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 يذ الإستًاتيجية القطاعية في تغاؿ التًقية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وتطويرىا؛تنف-
 تنفيذ البرنامج الوطتٍ لتأىيل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وضماف متابعتو؛-
 ترقية اتطبرة والإستشارة اتظوجهة للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة؛-
 واقتًاح التصحيحات اللازمة؛ تقيم فعالية تطبيق البرامج القطاعية وتؾاعتها٬-
 توقيفو وتغيتَه؛ متابعة دتنوغرافية اتظؤسسات في تغاؿ إنشاء النشاط٬-
 إتؾاز دراسات حوؿ الفروع وكذا اتظذكرات الظرفية الدولية حوؿ التوجيهات العامة للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة؛-
لتكنولوجيػػا الإعػػلاـ والإتصػػاؿ اتضديثػػة بالتعػػاوف مػػع ة سػػطسػػتعماؿ اتظؤسسػػات الصػػغتَ واتظتو ترقيػػة الإبتكػػار التكنولػػوجي وإ-

 اتعيئات و اتظؤسسات اتظعنية؛
 وإستغلاتعا ونشرىا؛ اتظعلومات اتظتعلقة بميداف نشاط اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة ترع-
 التنسيق مع اتعياكل اتظعنية بمصتلف برامج التأىيل اتظوجهة لقطاع اتظؤسسات الصغتَ واتظتوسطة.-

د الوكالػة بجلػط التوجيػو ومراقبػػة يرأسػو الػوزير اتظكلػف باتظؤسسػات الصػػغتَة واتظتوسػطة والػذي يقػوـ بتعيػتُ أعضػػاء وتػزو 
ويسػػاعده أمػتُ عػػاـ وىػػو مسػؤوؿ عػػن تسػػيتَ الوكالػة في إطػػار أحكػػاـ  المجلػط ومػػدير عػػاـ يػتم تعيينػػو بموجػػب مػرؤوس رئاسػػي٬

.  ىذا اتظرسوـ
ّالوطنیةّلتطویرّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطة:مصادرّالمواردّالمالیةّالوكالة3-1-2ّ

 من: تتكوف إيرادات الوكالة الوطنية لتطوير اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة
  التسيتَ اتظمنوحة من الدولة؛و إعانات التجهيز 
 اتظساتقات اتظالية وىبات اتعيئات الوطنية والدولية؛ 
 التبرعات من أي نوع كانت؛و  اتعيئات والوصايا 
  ات من اتطدمات اتظقدمة بدوف مقابل واتظتصل بهدفها؛الإيراد 
 .إيرادات أخرى تؼتلفة 
 Agence Nationale d'Intermediation et de regulation الضابطّالعقااريوّالوكالاةّالوطنیاةّللوسااطة2-2ّ

fonciere 

ّ:(1)نشأةّالوكالةّالوطنیةّللوساطةّوالضبطّالعقاري1-2-1
 23 اتظؤرخ في 07-119 بموجب مرسوـ التنفيذي رقم  ساطة والضبط العقاري٬تم إنشاء الوكالة الوطنية للو    
 اتظتضمن إنشاء الوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري. 2007أفريل

وىي مؤسسة وطنية عمومية ذات طابع صناعي تجاري تقػع تحػت وصػاية وزارة الصػناعة واتظنػاجم تؽثلػة تػليػا بمػديريات 
 عنوية والإستقلاؿ اتظالي.جهوية تتمتع بالشصصية اتظ

 
                                                 

 22:00الساعة على٬2022/ 03/ 01 تاريخ الإطلاع٬www.aniref.dz٬من اتظوقع الرتشي للوكالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري(1)
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ّمهامّالوكالةّالوطنیةّللوساطةّوالضبطّالعقاري:2-2-1-2
ّمهامّالترقیةّالعقاریة:2-2-1-2

تهيئػػػػة الأرضػػػػيات اتظصصصػػػػة لإنشػػػػاء اتظنػػػػاطق الصػػػػناعية منػػػػاطق النشػػػػاطات وكػػػػل الفضػػػػاءات اتظصصصػػػػة للنشػػػػاط -
 الإقتصادي.

 ري اتضرفي٬ واتظكاتب الإدارية.التجا ٬إتؾاز العقارات اتظصصصة للنشاط الصناعي-
 لفائدة كل اتظالكتُ. مهمةّالوساطة:2-2-2-2
 مهمةّتسییرّالمناطقّالصناعیةّومناطقّالنشاطات:2-2-4-2

 الإقتصادي. الوكالة تؼوؿ تعا ضماف تسيتَ بطريقة مباشرة أو غتَ مباشرة اتظناطق والفضاءات اتظصصصة للنشاط-
ّمهامّالخدمةّالعمومیة:2-2-4-2

 داد بنت معطيات حوؿ العرض العقاري اتظوجو لنشاط الإقتصادي؛إع-
 ترقية العرض العقاري الوطتٍ اتظوجو للنشاط الإقتصادي؛-
 رصد سوؽ العقار اتظوجو للنشاط الإقتصادي؛-
 إعداد ونشر جداوؿ أسعار العقار اتظوجو للنشاط الإقتصادي؛-
 ديتصاالعقار اتظوجو للنشاط الإق تقدير الطلب الوطتٍ على-

ّمبحثّالثاني:ّصنادیقّدعمّوتمویلّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّفيّالجزائرّال
توسطة قامت الدولة بءنشاء عدة صناديق لكل مهاـ تؽيز من حيث تظفي إطار دعم وترقية اتظؤسسات الصغتَة وا

يق اتظنشأة من قبل الغرض من التأسيط بتُ ضماف للقروض وبتُ التمويل مباشر للمؤسسات وفيما يلي أىم الصناد
 الدولة.

ّالصندوقّالوطنيّلتأمینّعنّالبطالةّوصندوقّالضمانّالمشتركّللقروضّالمصغرةّتقدیمّالمطلبّالأول:
Natoinale D'assurance chommage Caisseّةالصندوقّالوطنيّللتأمینّعنّالبطال1-1

اذ يتيح  صرطتُ لديو وبتُ سوؽ العمل٬يعتبر الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة تقزة وصل بتُ البطالتُ اتظن
للبطالتُ فرص لتمويل مشاريعهم اتطاصة عن طريق اتظساتقة في التمويل أومنح إمتيازات خاصة في مرحلة الإتؾاز أو 

 اتصبائية اتظقدمة. الإستغلاؿ بالإضافة إلى الإمتيازات
ّتعریفّالصندوقّالوطنيّللتأمینّعنّالبطالة1-1-1

نية تظكافحة في توفتَ مناصب شغل وترقية النشاطات تم إنشاء الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن في إطار السياسة الوط
يتضمن القانوف  1996 جويلية 6اتظوافق ؿ1415 تػرـ 26اتظؤرخ في 94-188  طالة بموجب اتظرسوـ التنفيذي رقمالب

 20اتظوافق ؿ1431 رجب7في اتظؤرخ 16-156 وبموجب اتظرسوـ الرئاسي رقم  الأساسي للصندوؽ الوطتٍ للتأمت٬ُ
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 2003٬ديسمبر30اتظوافق ؿ1424ذي القعدة06اتظؤرخ في 03-514 اتظعدؿ واتظتمم للمرسوـ الرئاسي 2010 جواف
 إتخذت السلطات إجراءات جديدة لتلبية لطموحات ىذه الفئة من المجتمع والتي تهدؼ أساسا إلى تطوير ثقافة اتظقاولة.

بالشصصية اتظعنوية والإستقلاؿ اتظالي موضوعة تحت وصاية الوزير اتظكلف  فهو عبارة عن مؤسسة عمومية تدتع
 .(1)بالضماف الإجتماعي ومقره باتصزائر العاصمة

 مهامّالصندوقّالوطنيّللتأمینّعنّالبطالة:2-1-1
 :(2)يقوـ الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة بعدة مهاـ تتمثل في

 ف تحصيل الإشتًاكات اتظتصصصة لتمويل أداة التأمتُ عن البطالة؛الضبط بءستمرار لبطاقة اتظنصرطتُ وضما 
 يستَ الأداءات اتظقدمة بعنواف اتططر الذي يغطيو؛ 
  اتظساعدة والدعم بالإتصاؿ مع اتظصالح العمومية للتشغيل وإدارتي البلدية والولاية لإعادة اتـراط البطالتُ اتظستفدين

 قانونيا من أداءات التأمتُ عن البطالة؛
 ينظم الرقابة التي ين  عليها التشريع اتظعموؿ بو في تغاؿ التأمتُ عن البطالة؛ 
 يؤسط وتلفظ صندوؽ الإحتياط حتى يتمكن من مواجهة التزاماتو إزاء اتظستفدين في تريع الظروؼ؛ 
 التمويل اتصزئي للدراسات اتظتعلقة بالأشكاؿ غتَ النموذجية للعمل والأجور وتشصي  تغالات التشغيل؛ 
 لتكفل بالدراسات التقنية الإقتصادية تظشاريع إحداث الأعماؿ اتصديدة لفائدة البطالتُ ويتم وذلت مع بالإتصاؿ ا

 مع اتظصالح العمومية للتشغيل؛
 تقديم مساعدات للمؤسسات التي تواجو صعوبات في اعماتعا من أجل المحافظة على مناصب الشغل؛ 
  وقد حدد  سنة50٬و  30لصالح البطالتُ البالغتُ من العمر ما بتُ إمكانية اتظساتقة في تدويل إحداث مشاريع

 سقف تدويل الصندوؽ بعشرة ملايتُ دينار جزائري.
 (3)شروطّالإستفادةّمنّإعانةّالصندوقّالوطنيّللتأمینّعنّالبطالة3-1-1

  ُسنة.50 و 30العمر يتًواح ما بت 
 .اتصنسية اتصزائرية 
 نشاط للحساب الشصصي خلاؿ مرحلة الإيداع طلب الإستفادة من  عدـ الإشتغاؿ في منصب عمل أو تؽارسة

 إعانة الصندوؽ.
 .أف يكوف طالب الإعانة مسجلا في الفروع التابعة للوكالة الوطنية للتشغيل بصفة طالب شغل 
 .ٍالتأىيل اتظهت 

                                                 
اتظتضمن القانوف الأساسي للصندوؽ و  1994٬جويلية6اتظؤرخ في 188-94التنفيذي رقم ٬ اتظرسوـ 44اتصريدة الرتشية للجمهورية الدتنقراطية الشعبية ٬العدد(1)

 .06ص ٬1٬3اتظواد ٬الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة
 .٬6 ص 5٬4اتظواد ٬اتظرجع نفسو(2)

 .22:32 على الساعة٬2022/ 03/ 02 تاريخ الإطلاع٬wwww.cnac.com٬من اتظوقع الرتشي للصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة(3)
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 .القدرة على تجنيد القدرات اتظالية 
 اء اتظشروع.عدـ الإستفادة مسبقا من إجراءات اتظساعدة في إطار إنش 

ّالإعاناتّوالإمتیازاتّالمقدمةّمنّطرفّالصندوقّالوطنيّللتأمینّعنّالبطالة4-1-1ّ
 ىناؾ عدة إمتيازات يقدمها الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة:

ّمرةلةّتنفیذّالمشروع:1-4-1-1
 القروض غتَ اتظدعمة بتكفل بها الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة 

 المحتملة اتظتعلقة بالدراسات و اتطبرة اتظنجزة والتي طالبت بها الوكالة لفائدة صاحب اتظشروع التكفل بالنفقات 
  ؛5نسبة الرسوـ اتصمركية٪ 
 الإعفاء من حقوؽ التسجيل للعقود التأسيسية؛ 
 الإعفاء من الضريبة على العقار على اتظمتلكات اتظبنية؛ 
 النمو الإقتصادي  الإستثمار٬ لصالح الشغل٬ 2011 سنة أما التدابتَ الإضافية اتظتصذة من قبل اتضكومة في

 تتمثل في منح قروض من طرؼ الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة؛
  ملايتُ دينار جزائري؛5للإستثمارات التي لا ىتتعدى  ٪25في حدود 
  ملايتُ دينار جزائري؛10بالنسبة للإستثمارات التي لا تتعدى قيمتها  ٪20في حدود 
  بالنسبة للإستثمارات اتظنجزة في ولايات اتصنوبية. ٪22في حدود 

ّمرةلةّالإستغلال:2-4-1-1
 الإعفاء من الضريبة على الدخل الإترالي؛ 
 الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات؛ 
  سنوات حسب مرحلة الإتؾاز؛6أو  3الإعفاء من الضريبة على النشاط اتظهتٍ خلاؿ 
 ى اتظلكيات اتظشيدة.الإعفاء من الضريبة العقارية عل 

 :في متمثلة إمتيازات اتظؤىلتُ اتظشاريع ذوي لصالح خص  ذلت على علاوة
 تخفيض نسب فوائد القروض البنكية؛ 
 تخفيض نسبة الرسوـ اتصمركية؛ 
 الإعفاء الضريبي وشبو الضريبي؛ 
 .الإستفادة من قرض بدوف فائدة تؽنوح من طرؼ الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة 

-21من اتظرسوـ التنفيذي رقم  6تم تطبيق منحة البطالة والتي تقدر حسب اتظادة  2022سنة وفي 
 ف دينار جزائري.لأ13000ب16
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تدفع منحة البطالة شهريا وفقا لكيفيات تحدد بموجب قرار مشتًؾ بتُ الوزير اتظكلف بالعمل و التشغيل والوزير 
 .(1)ير اتظكلف بالتكوين والتعليم اتظهنيتُاتظكلف باتظالية والوزير اتظكلف بالداخلية والوز 

ّصندوقّالضمانّالمشتركّللقروضّالمصغرة2-2ّ
ّتعریفّصندوقّالضمانّالمشتركّللقروضّالمصغرة1-2-2ّ

تم إحداث  2004جانفي22اتظوافق ؿ1424ذي القعدة 29اتظؤرخ في  04-16بموجب اتظرسوـ التنفيذي رقم 
وىو جهاز يتمتع بالشصصية اتظعنوية والإستقلاؿ  ديد قانونو الأساسي٬صندوؽ الضماف اتظشتًؾ للقروض اتظصغرة وتح

والذي يتولى إدارتو اتظدير العاـ للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض  اتظالي٬ويكوف مقره لدى الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر٬
لية واتظدير العاـ للوكالة الوطنية للقرض اتظصغر بمساعدة تغلط الإدارة الذي يتكوف من تؽثلتُ عن الوزير اتظكلف باتظا

وتؽثل عن اتظستفيدين اتظنصرطتُ في الصندوؽ ٬ويتولى  وتؽثل عن كل بنت ومؤسسة مالية منصرطة في الصندوؽ٬٬اتظصغر
.وقد حل ىذا (2)رئاسة الصندوؽ أحد تؽثلي البنوؾ واتظؤسسات اتظالية والذي يتم انتصابو من طرؼ أعضاء تغلط الإدارة

اتظؤرخ في  99-44وؽ تػل الصندوؽ ضماف الأخطار الناترة عن القروض اتظصغرة بموجب اتظرسوـ التنفيذي رقم الصند
 1999فيفري13اتظوافق ؿ 9141شواؿ27

ّمهامّالصندوقّالضمانّالمشتركّللقروضّالمصغرة2-2-2
 (3)يتولى الصندوؽ القياـ باتظهاـ التالية

ضماف القروض اتظصغرة التي تدنحهػا البنػوؾ واتظؤسسػات اتظاليػة لأصػحاب اتظشػاريع اتظسػتفيدين مػن تبليػغ بالإعانػات -
 اتظمنوحة من الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر؛

يغطػػي الصػػندوؽ بنػػاءا علػػى تعجيػػل مػػن البنػػوؾ واتظؤسسػػات اتظاليػػة بػػاقي الػػديوف اتظسػػتحقة والفوائػػد في حالػػة فشػػل -
 من قيمة القرض؛ ٪85 شاريع في حدوداتظ

 يؤسط دفع الإشتًاكات إلى الصندوؽ من اتظستفيدين من القرض اتظصغر والبنوؾ واتظؤسسات اتظالية.-
 :(4)مصادرّالمواردّالمالیةّللصندوق3-2-2ّ
ة اتطزينػة مسػاتق تخصي  أولي من أمواؿ خاصة تتكوف من مساتقة الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر برأس ماؿ٬-
والرصػػػيد غػػػتَ اتظسػػػتعمل مػػػن صػػػندوؽ ضػػػماف الأخطػػػار  ٬مسػػػاتقة البنػػػوؾ واتظؤسسػػػات اتظاليػػػة اتظنصرطػػػة بػػػرأس مػػػاؿ ٬العموميػػػة

 الناترة عن القروض اتظصغرة؛
                                                 

واتظتضمن شروط وكيفيات  ٬2022فيفري 10اتظؤرخ في 70-22اتظرسوـ التنفيذي رقم 11٬اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية٬العدد  اتصريدة الرتشية للجمهورية(1)
 .12ص  ٬07الإستفادة من منحة البطالة ومبلغها وكذا إلتزامات اتظستفيدين منها٬ اتظادة

واتظتضمن إنشاء صندوؽ ضماف  2002٬نوفمبر11اتظؤرخ في 16-04اتظرسوـ التنفيذي رقم  74٬الدتنقراطية الشعبية٬ العدد اتصريدة الرتشية للجمهورية(2)
 .15٬16ص ص 02٬08٬12٬اتظواد ٬القروض للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وتحديد قانونو الأساسي

 ٬16 ص مرجع سبق ذكره 16٬-04التنفيذي رقم  اتظرسوـ 03٬-04-10اتصريدة الرتشية للجمهورية الدتنقراطية الشعبية٬ اتظادة (3)
 .16ص  ٬11اتظادة نفسو٬ اتظرجع(4)



 فيّالجزائرّوالمتوسطةّالصغیرةّالمؤسساتّوتمویلّدعمّهیئاتّلبعضّتقدیمّالفصلّالثاني:

 

 

44 

 الإشتًاكات اتظدفوعة للصندوؽ من طرؼ اتظستفيدين من القرض اتظصغر٬واتظؤسسات اتظالية اتظنصرطة؛-
 والإشتًاكات المحصلة؛ من الأمواؿ اتطاصة عوائد التوظيفات اتظالية-
 اتعبات والوصايا والإعانات اتظصصصة للصندوؽ؛-
التصصيصػػػػات التكميليػػػػة مػػػػن أمػػػػواؿ خاصػػػػة عنػػػػد اتضاجة٬اتظتأتيػػػػة مػػػػن اتظشػػػػاركتُ في الػػػػرأس اتظػػػػالي الأولي ومػػػػن البنػػػػوؾ أو -

 منصرطة. مالية مؤسسات
وصاندوقّضامانّقاروضّتّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّالمطلبّالثاني:تقدیمّصندوقّضمانّقروضّالإستثمارا

 المؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّ
 Caisse de Garantie des Creditsالمؤسساااتّالصااغیرةّوالمتوسااطة صااندوقّضاامانّقااروضّإسااتثمارات1-2

d'Investissement pour la pme 
الإسػػػػتثمارية وعلػػػى وجػػػػو  تخصػػػ  صػػػػندوؽ ضػػػماف قػػػػروض إسػػػتثمارات اتظؤسسػػػػات الصػػػغتَة واتظتوسػػػػطة في القػػػروض

ضػػافة إلى التػػدخل في حالػػة بالإ ٬اتطصػػوص في تغطيػػة تؼػػاطر عػػدـ السػػداد للقػػروض اتظمنوحػػة للمؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة
 .التصفية

ّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّتعریفّصندوقّضمانّقروضّإستثمارات1-2-2
-04تظتوسػػطة بموجػػب اتظرسػػوـ الرئاسػػي  رقػػم تم إنشػػاء صػػندوؽ ضػػماف قػػروض الإسػػتثمارات اتظؤسسػػات الصػػغتَة وا

واتظتضػػػػػمن القػػػػػانوف الأساسػػػػػي لصػػػػػندوؽ ضػػػػػماف قػػػػػروض  2004افريػػػػػل 19اتظوافػػػػػق ؿ1425صػػػػػفر 29واتظػػػػػؤرخ في  134
اتظؤسسسات الصغتَة واتظتوسػطة وذلػت لػدعم وإنشػاء وتطػوير ىػذه اتظؤسسػات مػن خػلاؿ تسػهيل اتضصػوؿ علػى  إستثمارات

وحسػب اتظػادة الثانيػة والثالثػة مػن ىػذا اتظرسػوـ فػءف الصػندوؽ  2006شاطو الفعلػي في سػنة وكانت بداية ن ٬القروض البنكية
 عبارة عن مؤسسة ذات أسهم تلدد مقرىا اتصزائر العاصمة.

٪علػػى اتطزينػػة 60مليػػار منهػػا نسػػبة 20مليػػار دينػػار جزائػػري ويقػػدر رأس مػػاؿ اتظكتتػػب ب 30ويتكػػوف رأتشاتعػػا مػػن 
الفػػرؽ بػػتُ رأس اتظػػاؿ اتظسػػموح بػػو ورأس اتظػػاؿ اتظكتتػػب مػػن سػػندات غػػتَ مكافػػأة تلوزىػػا ويتكػػوف  ٪علػػى البنػػوؾ40٬ونسػػبة

 .(1)وتسدد البنوؾ واتطزينة الرأس اتظاؿ اتظكتتب كليا طبقا لأحكاـ القانوف التجاري ٬الصندوؽ على ذمة اتطزينة
 أهدافّصندوقّضمانّقروضّإستثماراتّمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطة:2-1-2

إلى ضػماف تسػديد القػروض البنكيػة الػتي  ماف قػروض الإسػتثمارات اتظؤسسػات الصػغتَة واتظتوسػطةيهدؼ صػندوؽ ضػ
تسػػتفيد منهػػا اتظؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة بعنػػواف تدويػػل الإسػػتثمارات اتظنتجػػة للسػػلع واتطػػدمات اتظتعلقػػة بءنشػػاء تجهيػػزات 

 .(2)مليوف دينار جزائري50للقروض ويكوف اتظستوى الأقصى  ٬اتظؤسسة وتوسيعها وتجديد تجهيزات الإنتاج
 بالإضافة إلى تحقيق الأىداؼ التالية:

                                                 
واتظتضمن القانوف الأساسي  2004أفريل19اتظؤرخ في 134-٬04اتظرسوـ التنفيذي رقم27العدد ٬اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية(1)

 .30٬31ص ص 06٬07٬اتظادة غتَة واتظتوسطة٬لصندوؽ قروض استثمارات اتظؤسسات الص
 .٬31ص 04اتظرجع نفسو٬ اتظادة (2)



 فيّالجزائرّوالمتوسطةّالصغیرةّالمؤسساتّوتمویلّدعمّهیئاتّلبعضّتقدیمّالفصلّالثاني:

 

 

45 

 .تقديم اتظساعدة لأصحاب اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة من أجل تحقيق أىدافهم وإستمرار مؤسساتهم وبقائها 
 فقػة وذلػت باتظوا إنشاء مؤسسػات صػغتَة ومتوسػطةو  تسهيل حصوؿ اتظستثمرين على التمويل البنكي من أجل دعم

 على ضماف قروض البنوؾ التجارية لتمويل ىذه اتظؤسسات سواء تعلق الأمر بالإنشاء أو التوسيع وكذا التجديد.
  السػػعي إلى التأىيػػل اتظؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة للرفػػع مػػن كفاءتهػػا الإنتاجيػػة حػػتى تسػػتطيع اتضفػػاظ علػػى حصػػتها

 الإقتصادي(. اتطارجية في اتظرحلة اتظواتية )الإنفتاحفي السوؽ اتظالي في اتظرحلة الأولى والبحث عن الأسواؽ 
 يرفع اتظستوى الأقصى للضماف اتظالي اتظمنوح من صندوؽ إعتمادات 2009٬وحسب قانوف اتظالية التكميلي لسنة 

بالنسبة للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة إلى شركة ذات أسهم لتغطية القروض اتظبرمة من طرؼ اتظؤسسات  الإستثمار
 مليوف دينار جزائري. 250 مليوف دينار جزائري إلى50ة واتظتوسطة بعنواف تدويل إستثماراتها من الصغتَ 

 و ٪بالنسػػبة للقػػروض اتظمنوحػػة لتمويػػل إنشػػاء اتظشػػاريع80أي  مليػػوف دينػػار250وحػػدد السػػقف الأقصػػى لضػػماف ب
 .(1)لنمو)توسيع أو تجديد تجهيزات(٪فيما يتعلق بالقروض اتظمنوحة للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة التي في حالة ا60

كما يكلػف الصػندوؽ بمهمػة تسػيتَ صػناديق ضػماف قطاعػات أخػرى سػيكوف أوتعػا صػندوؽ ضػماف القػروض البنكيػة 
وسػػػػػػيغطي القػػػػػػروض تعػػػػػػذا القطػػػػػػاع بنسػػػػػػب تػػػػػػتًواح  ٬مليػػػػػػار دينػػػػػػار جزائػػػػػػري20للفلاحػػػػػػتُ واتظصصػػػػػػ  لػػػػػػو ميزانيػػػػػػة قيمتهػػػػػػا 

 .(2)٪80٪و50
ؤسسػػػات اتظاليػػػة في رأس مػػػاؿ الصػػػندوؽ حسػػػب الشػػػروط الػػػتي تحػػػددىا اتصمعيػػػة العامػػػة وتنكػػػن أف تسػػػاىم البنػػػوؾ واتظ

للصػػندوؽ٬بحيث تقػػدـ البنػػوؾ واتظؤسسػػات اتظاليػػة مسػػاتقتها في رأس مػػاؿ الصػػندوؽ بواسػػطة اتضقػػوؽ واتظمتلكػػات الػػتي تحوزىػػا 
 .(3)في شركة التأمتُ وضماف قروض الإستثمار
واتظؤسسػػات اتظاليػػة والصػػندوؽ لتحديػػد تغمػػوع الػػنمط العملػػي والقواعػػد اتظنظمػػة كمػػا توقػػع إتفاقيػػة إطاريػػة بػػتُ البنػػوؾ 

 .(4)وترتبط البنوؾ واتظؤسسات اتظالية بالصندوؽ بموجب اتفاقية الشراكة ٬تظنح الضماف وتطبيقو
ّوالمتوسطةّّالهیئاتّالحكومیةّللصندوقّضمانّإستثماراتّمؤسساتّالصغیرة3-1-2

 :(5)يتشكل الصندوؽ من
 تحدد صلاحيتها بموجب القانوف تتشكل من: الجمعیةّالعامة:1-3-1-2

o .الوزير اتظكلف باتظالية 
o اتظتوسطةو  الوزير اتظكلف باتظؤسسات الصغتَة. 
o .تؽثل عن كل بنت أو مؤسسة مالية مساتقة في الصندوؽ 

                                                 

 31ص ٬مرجع سبق ذكره04٬-134اتظرسوـ التنفيذي رقم 13٬اتظادة الشعبية٬ الدتنقراطية للجمهورية الرتشية اتصريدة(1).
 2022/ 03/ 02 الإطلاع تاريخ٬www.cgci.com٬واتظتوسطة الصغتَة للمؤسسات استثمارات قروض ضماف لصندوؽ الرتشي اتظوقع من(2)
 31ص ٬ذكره سبق مرجع ٬04-134رقم  التنفيذي اتظرسوـ 08٬09٬تظوادا الشعبية٬ الدتنقراطية للجمهورية الرتشية اتصريدة(3)
 32ص 12٬ةاتظاد نفسو٬ اتظرجع(4)
 .32ص 21٬22٬اتظرجع نفسو٬ اتظادة(5)
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o رئيط للمجلط للوطتٍ الإستشاري للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة. 
 من:ويتشكل  مجلسّالإدارة:2-3-1-2

o .الوزير اتظكلف باتظالية 
o واتظتوسطة. الوزير اتظكلف باتظؤسسات الصغتَة 
o .اتظدير العاـ للصزينة 
o .تؽثلتُ تنتصبهما البنوؾ واتظؤسسات اتظالية اتظساتقة في الصندوؽ 

 (1)المتوسطةوّالشروطّالعامةّلصندوقّضمانّقروضّاستثماراتّالمؤسساتّالصغیرة4-2-1ّ
ّ:شروطّخاصةّبالمؤسسة1-4-2-1

والإعتمػػاد الإتكػػاري اتظمنػػوح للمؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة كمػػا ىػػو  يسػػتفيد مػػن ضػػماف الصػػندوؽ قػػرض الإسػػثمار
والػػػتي  2001ديسػػػمبر 12اتظػػػؤرخ في 01-18تػػػػدد في القػػػانوف التػػػوجيهي حػػػوؿ ترقيػػػة مؤسسػػػات الصػػػغتَة واتظتوسػػػطة رقػػػم 

 تتوفر فيها باتطصوص اتظعايتَ الأتية:
 تغػػاؿ الإنشػػاء أو مؤسسػػة تتػػوفر علػػى الأقػػل علػػى ميزانيػػة تػاسػػبية أو جبائيػػة مصػػادؽ عليهػػا في مؤسسػػة حديثػػة  النشػػأة في-

 تغاؿ التطوير النشاط أو التوسع.
يع القطاعات النشاط بءستثناء اتظشاريع التي تسػتفيد تركيباتهػا اتظاليػة مػن نظػاـ مػن أنظمػة دعػم الدولػة ترمؤسسة تنتمي إلى -

 وتشجيعها.
مليػار دينػار جزائػري ولايتعػدى تغمػوع السػنوي تظيزانيتهػا مبلػغ مليػار  2قم أعماتعا السنوي خارج الرسوـ مؤسسة لا يفوؽ ر -

 عاملا. 250دينار جزائري٬ كما لايتعدى عدد العاملتُ فيها 
 لا يستفيد من الضماف القروض اتظوجهة للإستهلاؾ.-

ّشروطّخاصةّبالقرض:2-4-2-1
  سيتم ذكرىا أف تستفيد من ضماف الصندوؽ و التي تتمثل في:يءمكاف القروض اتظستوفية للشروط التي

التي تكوف مدة تسديده الأصلية مساوية لسبع سنوات أو تقل عنهػا بمػا في  تجهيز( ٬عقار ٬)منقوؿ قرض الإستثمار اتظادي-
 ذلت مهلة التأجيل.

ىػذا بموجػب لائحػة لمجلػط إدارة صػندوؽ مليوف دينار جزائػري٬ و  35 تلدد اتظبلغ الأقصى للقرض القابل للضماف اتظالي ب-
 .2012جانفي 12اتظؤرخ في 

 سنوات.10الإعتماد الإتكاري اتظنقوؿ أو العقاري والذي تنكن أف تصل مدة تسديده الأصلية إلى -
مليػػوف دينػػار جزائػػري وفقػػا للمػػادة  250تلػػدد السػػقف الأقصػػى للضػػماف اتظػػالي للصػػندوؽ كتغطيػػة لقػػروض الإسػػتثمار ب-

 .2009 اتظتعلق بقانوف اتظالية التكميلي لسنة 2009 جويلية22اتظؤرخ في 09-01 رمن الأم103

                                                 
 ت الصغتَة واتظتوسطة .منشورات صندوؽ  ضماف قروض إستثمارات اتظؤسسا(1)
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الإتكاريػػػػة الػػػػتي تػػػػن  علػػػػى تقػػػػديم  لا يسػػػػتفيد مػػػػن ضػػػػماف الصػػػػندوؽ إلا عمليػػػػات القػػػػروض الإسػػػػتثمار وكػػػػذا الإعتمػػػػادات-
 تأمينات عينية ػأو شصصية.

إمضػػاء شػػراكة وىػػي تظػػدة  ؤسسة/صػػندوؽ(حػػتى تسػػتفيد مؤسسػػة القػػرض مػػن ضػػماف الصػػندوؽ علػػى كػػلا الطػػرفتُ )م
سنة قابلة للتجديد ويتم من خلاتعا تحديد شروط الإكتتاب والشروط اتظتعلقة بالعملية كقيمة علاوة الضماف وعمولػة الإلتػزاـ 

  التوسيع(. )الانشاء٬ وىذا الإجراء ينطبق على كلتا اتضالتتُ
  Fonds de Garantie des Credits aux pme  صندوقّضمانّقروضّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطة2-2

نظػػرا تظػػا تتميػػز بػػو اتظؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة مػػن حيػػث عػػدـ تدكنهػػا في غالػػب مػػن تػػوفتَ الضػػماف اللازمػػة لطلػػب 
التمويل البنكي لذا فهي  تلجأ اتظؤسسات ضامنة تعا ومن أىم ىػذه اتظؤسسػات صػندوؽ ضػماف قػروض اتظؤسسػات الصػغتَة 

 واتظتوسطة.
 (1)ةّصندوقّضمانّقروضّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّنشأ1-2-2

وىػػػػو   02-373أنشػػػػأ صػػػػندوؽ ضػػػػماف القػػػػروض اتظؤسسػػػػات الصػػػػغتَة واتظتوسػػػػطة بموجػػػػب اتظرسػػػػوـ التنفيػػػػذي رقػػػػم 
مؤسسػة عموميػػة توضػػع تحػػت وصػػاية الػػوزير اتظكلػػف باتظؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة ويتمتػػع بالشصصػػية اتظعنويػػة والإسػػتقلاؿ 

الصػػػندوؽ إلى ضػػػماف القػػػروض الضػػػرورية للإسػػػتثمارات الػػػتي تكػػػب علػػػى اتظؤسسػػػات الصػػػغتَة واتظتوسػػػطة أف  اتظػػػالي ويهػػػدؼ
 تنجزأىا.

ّمهامّصندوقّضمانّقروضّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطة2-2-2ّ
 :(2)تتمثل مهاـ الصندوؽ فيما يلي

 مارات في المجالات التالي:التدخل في منح الضمانات لفائدة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة التي تنجز استث-
 إنشاء  اتظؤسسات؛ 
 تجديد التجهيزات؛ 
 توسيع اتظؤسسة؛ 
 أخذ مسامهات؛ 

 تسيتَ اتظوارد اتظوضوعة تحت تصرفو وفقا للتشريع والتنظيم اتظعموؿ بو. -
 إقرار أىلية اتظشاريع والضمانات اتظطلوبة.-
 .التكفل باتظتابعة عمليات التحصيل اتظستحقات اتظتنازع عليها-
 متابعة اتظصاطر الناترة عن منح ضماف الصندوؽ. -

                                                 
اتظتضمن إنشاء صندوؽ و  ٬2002نوفمبر11اتظؤرخ02-373 اتظرسوـ التنفيذي رقم74٬العدد ٬اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية(1)

 .13ص 01٬02٬03٬ضماف  القروض للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وتحديد قانونو الأساسي٬ اتظواد

 13٬14ص ص ٬مرجع سبق ذكره 04٬-134اتظرسوـ التنفيذي رقم  05٬06٬تشية للجمهورية الدتنقراطية الشعبية٬ اتظواداتصريدة الر (2)
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تلقي بصفة دورية معلومات عن إلتزامػات البنػوؾ واتظؤسسػات اتظاليػة الػتي تدػت تغطيتهػا بضػمانو ٬وفي ىػذا الإطػار تنكنػو أف -
 يطلب أي وثيقة يراىا ضرورية  ويتصذ أي قرار يكوف في مصلحة الصندوؽ.

 اتعيئات الدولية لفائدة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة. ضماف متابعة البرامج التي تضمنها-
 التقنية لفائدة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة من ضماف الصندوؽ. ضماف الإستشارة واتظساعدة-
 اتظؤسسات اتظالية.سات الصغتَة واتظتوسطة والبنوؾ و ترقية الإتفاقيات اتظتصصصة التي تتكفل باتظصاطر بتُ اتظؤس-
 روع شراكة مع اتظؤسسات التي تنشط في إطار ترقية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وتطوريها.القياـ بكل مش-
 ضماف متابعة اتظصاطر الناترة عن منح ضماف الصندوؽ وتسليم شهادات الضماف اتطاصة بكل صيغ التمويل.-
 اتخاذ التدابتَ والتحريات اتظتعلقة بتقييم أنظمة الضماف اتظوضوعة.-
 ت مع البنوؾ واتظؤسسات اتظالية.إعداد إتفاقيا-
القياـ بكل عمػل يهػدؼ إلى اتظصػادقة علػى التػدابتَ اتظتعلقػة بتًقيػة اتظؤسسػات الصػغتَة واتظتوسػطة وتػدعيمها في إطػار ضػماف -

 الإستثمارات.
ّالخدماتّالمقدمةّمنّطرفّصندوقّضمانّالقروض:3-2-2

 :(1)تالي يقدـ صندوؽ ضماف القروض نوعتُ من الضماف للقروض وىي كال
ّالضمانّالعادي:1-3-2-2

ّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّالمستفیدة:-أ
تستفيد اتظؤسسػات الصػغتَة واتظتوسػطة الإنتاجيػة اتصزائريػة مػن ضػمانات الصػندوؽ علػى اف تتجػاوب مػع أحػد اتظعػايتَ 

 التالية:
 اتظؤسسات التي تساىم بالإنتاج أو التي تقدـ خدمات غتَ موجودة؛-
 تي تعطي قيمة مضافة معتبرة للمنتوجات اتظصنعة؛اتظؤسسات ال-
 اتظؤسسات التي تساىم في تخفيض الصادرات؛-
 اتظؤسسات التي تساىم في رفع الصادرات؛-
 اتظشاريع التي تسمح بءستصداـ اتظواد الأولية اتظوجودة في اتصزائر؛-
 اتظشاريع التي توظف يد عاملة مؤىلة؛-
 ليل باتظقارنة بعدد مناصب الشغل التي ستصلقها؛اتظشاريع التي تحتاج إلى تدويل ق-
 اتظشاريع التي تسمح بتطوير التكنولوجية اتضديثة؛-
 
 

                                                 
 22:30 على الساعة٬2022/ 03/ 02  تاريخ الإطلاع www.fgar.com٬من اتظوقع الرتشي لصندوؽ ضماف قروض اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة:(1)
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ّكیفیةّتغطیةّوتكلفةّمنحّالضمان:-بّ
يتعلػػق الأمػػػر بضػػماف تسػػػديد جػػزء مػػػن اتطسػػارة الػػػتي يتحملهػػا البنػػػت في حالػػة عػػػدـ تسػػديد القػػػرض تصػػل إلى نسػػػبة 

دد نسبة اتظتعلقة بكػل ملػف حسػب تكلفػة القػروض ودرجػة اتظصػاطرة اتظبلػغ الأقصػى ٪من القرض البنكي تح80الضماف إلى 
 سنوات.7مليوف دينار جزائري اتظدة القصوى للضماف ىي 100للضماف يساوي 

تتمثػػل تكلفػػة مػػنح الضػػماف مػػن الصػػندوؽ في العػػلاوة اتظػػأخوذة مػػن مبلػػغ القػػروض كتكلفػػة دراسػػة اتظشػػروع وفي حالػػة 
 ذا اتظبلغ لصاحبو.عدـ منح الضماف يرد ى

 يأخذ الصندوؽ علاوة إلتزاـ من مبلغ القرض تسدد ىذه العلاوة في مرة واحدة عند منح الضماف.
ّصندوقّضمانّالقروضّفيّإطارّبرنامجّالإتحادّالأوروبي:3-2-2-2

ّالمستفیدة:ّوالمتوسطةّالمؤسساتّالصغیرة-أ
 Memmorit  economic devlopmmentالأوروبيتتمثػل اتظؤسسػػات الصػػغتَة اتظؤىلػػة لضػػمانات برنػػامج الإتحػػاد 

associates  (MEDA):فيما يلي 
سػػػػنوات مػػػػن 3اتظؤسسػػػػات الصػػػػغتَة واتظتوسػػػػطة اتطاصػػػػة بالقطػػػػاع الصػػػػناعي واتطػػػػدمات اتظتعلقػػػػة مباشػػػػرة بالصػػػػناعات ذات -

 النشاط على الأقل.
 ؿ برنامج وزارة الصناعة واتظناجم.اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة التي إستفادت من برنامج إعادة التأىيل من خلا-
 اتظؤسسات التي تلتزـ بالقياـ بعملية إعادة التأىيل.-
 كيفية التغطية وتكلفة منح الضماف:-ب
 مليوف دينار جزائري.50٪من تغموع القرض  البنكي المحدد للمؤسسة بدوف تجاوز 80يغطي-
 نار جزائري.مليوف دي150مبلغ التغطية يستطيع في بعض اتضالات أف يصل إلى -
 سنوات للقروض عن طريق الإتكار.10سنوات لقروض الإستثمار العادية و 7اتظدة القصوى ىي -
 يسدد اتظستفيد علاوة الصندوؽ تحدد كما يلي:-

 ٪في السنة من قيمة القرض اتظتبقي بالنسبة لقروض الإستثمار.0.60
 ٪في السنة لقروض الإستغلاؿ.0.30
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ّخلاصةّالفصلّ

اضطرت اتضكومة اتصزائرية إلى إستحداث عدة  ٬اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة تعاني من إشكالية التمويل بما أف
ىيئات خاصة وإنشاء عدة صناديق وإبراـ إتفاقيات دولية بغية النهوض بقطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة من أىم ىذه 

الصناديق على عاتقها بضماف القروض اتظمنوحة للمؤسات  الصناديق الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة حيث تقوـ ىذه
 التي لا تتوفر على ضمانات كافية وتقدـ ضمانات بغرض إنشاء اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة.

بالإضافة إلى وكالات الدعم من أتقها الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب حيث تتًكز مهاـ ىذه الوكالات 
لإقتصادية تعذه اتظؤسسات وتطويرىا من خلاؿ تقديم الإستشارة والدعم اللازمتُ وكذا اتظساتقة في أساسا في تعزيز اتظكانة ا
 اتكاد حلوؿ تعذا القطاع.
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  :تدهيد
إعتمدت اتضكومة اتصزائرية في خلق أجهزة وبرامج داعمة للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة ومدىا بالدعم اتظالي يهدؼ     

حيث ساتقت في تغملها في حل مشاكل تدويل اتظشاريع  ٬واجهة البطالة ودمج الشباب العاطل عن العملبالأساس إلى م
وعلى الرغم من الدور الفعاؿ   ٬وىي بذلت تخلق مناصب شغل وتعمل على تخيض معدلات البطالة ٬الإستثمارية

  .للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة إلا أنها لا تخلوا من عراقيل ومشاكل
ا اتظنطلق تم تقسيم ىذا الفصل إلى مبحثتُ اتظبحث الأوؿ اتظعنوف بدراسة كمية تعياكل دعم وتدويل اتظؤسسات ومن ىذ

الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر والذي بدوره قسم إلى مطلبتُ الأوؿ تقييم فعالية ىياكل الدعم الإجتماعي ودعم الإستثمار 
 ٬ثاني تقييم دور ىياكل دعم وتدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائرال ٬في اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر

أما اتظبحث الثاني تحت عنواف واقع قطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر والذي بدوره أيضا قسم إلى مطلبتُ 
تواجو اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة الثاني الصعوبات التي  ٬الأوؿ تطور تعداد اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر

ّ.اتصزائرية
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 تمویلّالمؤسساتّالصغیرةّوّالمتوسطةّفيّالجزائروّكمیةّلهیاكلّدعمّول:ّدراسةّّلمبحثّالأا
برامج داعمة للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة ومدىا و  أجهزةف التوجو الذي اعتمدتو اتضكومة اتصزائرية في خلق إ     

 مستدامة من ادي ومتابعتها ودمج الشباب العاطل عن العمل بالاعتماد على اتظشاريع لتحقيق تنمية اقتصاديةبالدعم اتظ
الوطنية لدعم  والوكالةالبطالة على للتأمتُ ٬ صندوؽ الوطتٍ الأجهزةستثمارات٬ و يأتي في اتظقدمة ىذه خلاؿ تطوير الا
صغر٬ والتي ساتقت في تغملها في حل مشاكل تدويل العديد من الوطنية لتسيتَ القرض اتظ والوكالة وتشغيل الشباب٬

 اتظستثمرين وإقامة عدد كبتَ من اتظشاريع الاستثمارية.
والمتوسطةّفيّّول:ّتقییمّفعالیةّهیاكلّالدعمّالاجتماعيّودعمّالاستثمارّفيّالمؤسساتّالصغیرةالمطلبّالأ

ّالجزائر
 ةالیاANADEو سابقا الوكالةّالوطنیةّلدعمّوتشغیلّالشبابةصیلة1-1ّ

دماجهم في إبالتمويل اتظشاريع الشبانية وذلت بهدؼ الأولى  الوطنية لدعم وتشغيل الشباب بالدرجة الوكالةتخت      
 .ستثمارالوطنية لدعم وتشغيل الشباب في التشغيل والإ سوؽ العمل وفيما يلي تقييم الوكالة

ّ(:2020ىّغایةّالحصیلةّإل)ّالنشاطّقطاعّةسبّالأهلیةاتّشهاد1-1-1
ّّ:0202الأهلیةّةسبّقطاعّالنشاطّالىّغایةّاتّالشهادّ:0-3رقم الجدول

 

متىسظ تكهفت 

الأعمال 

انصغيرة 

 )دج(

متىسظ تكهفت 

 انعمانت
 الاستثمار)دج(  مبهغ

متىسظ 

مناصب 

 انشغم

مناصب 

انشغم 

 انمستحذثت

اننسبت 

% 

مشاريع ان

 ممىنت

قطاع 

 اننشاط

 

 انزراعت 58883 15% 139282 2 220048039587 1579874 3737039

 انحرف 43289 11% 126855 3 111303262607 877405 2571167

3882323 1341033 137275060593 3 102365 9% 35359 

انبناء و 

الأشغال 

 انعمىميت

 انري 564 0% 2065 4 3349480329 1622024 5938795

 اعتانصن 28119 7% 80759 3 135047626369 1672230 4802718

2794011 1215225 30342956707 2 24969 3% 10860 
أعمال 

 انصيانت

6631320 1352063 7506654691 5 5552 0,29% 1132 
انصيذ 

 انبحري
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 مهن حرة 12421 3% 27841 2 34343182078 1233547 2764929

 انخذماث 109144 28% 254176 2 357809725148 1407724 2523756

 اننقم انتبريذ 13389 3,4% 24137 2 33790569371 1399949 2585678

 نقم انبضائع 56692 14,6% 96531 2 146587235895 1518551 2585678

2463481 1071306 46833230484 2 43716 5% 19011 
نقم 

 انمسافرين

 انمجمىع 386714 %100 923071 2 1264237023860 1361960 3251112

 
SOURCE: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information 

statitistique de pme‚des annes2005 ‚2006 ‚2008‚ 2009‚ 2010‚ 2011 ‚2012 ‚2013 ‚2014 ‚2015‚ 2016‚ 2017 ‚2018‚ 2019 

‚2020 ‚  n°38 p24 .(مع ترترة وتصرؼ)   

سابقا منذ بداية نشاط  الوطنية لدعم تشغيل الشباب يع اتظمولة من قبل الوكالةعدد اتظشار  3-1رقم اتصدوؿيوضح    
حسب كل قطاع بالإضافة إلى عدد مناصب الشغل اتظستحدثة وكذلت مبلغ الإستثمار حيث  2020الوكالة إلى غاية 

ات على اتظرتبة حيث إحتل قطاع اتطدم ٬نشاط 12مشروعا تؽولا موزعة إلى  386714قدرت عدد اتظشاريع اتظمولة ب
مشروعا تؽولا بقيمة مالية تقدر  109144من تغموع اتظشاريع اتظمولة حيث قدر عددىا ب ٪28الأولى بنسبة

مشروعا تؽولا بقيمة مالية  58883متمركزة بقطاع الزراعة أي ما يعادؿ  ٪15وبنسبة ٬دج 357809725148ب
بقيمة  من إترالي اتظشاريع اتظمولة ٪6‚14بة يلي ذلت قطاع نقل البضائع بنس  ٬دج 220048039587تكلفتها 

 الشباب فنجد قبلها من اتظمولة اتظشاريع نوعية على ينعكط ما وىذا ٬دج 146587235895مالية كلفت ب
 اتظاؿ رأس وقلة واتطسارة الربح حيث من اتظصاطرة درجة بقلة يتميز لأنو اتطدمات قطاع إلى الأولى بدرجة يتوجهوف
 التي المحدودة اتظالية والقدرة ستثماريةالإ المجالات في الكافية اتطبرة إلى الشباب افتقار الى أيضا راجع والتوج وىذا اتظطلوب
 .الصناعة كقطاع قطاعات عدة تحتاجو

ويتضح من خلاؿ اتصدوؿ أف الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب سابقا قد ساتقت في تراجع نسب البطالة وتحقيق 
منصب شغل حيث يتبتُ أف قطاع اتطدمات يساىم في توفتَ  923071قدرت ىذه اتظناصب بمستوى من التشغيل و 

حيث وصل العدد الإترالي تظناصب الشغل في ىذا  2020عدد كبتَ من مناصب الشغل منذ إنشاء الوكالة إلى غاية 
تضرؼ فقد ساىم أما قطاع ا ٬منصب شغل 139282ثم يأتي قطاع الزراعة في الدرجة الثانية ب  254176القطاع 

اتظشاريع اتظمولة من  إلى نوعية الإختلاؼتدحور السبب في ىذا و  ٬منصب شغل 126855بأقل من ذلت حيث قدر ب
 .أخرى التوسع مستقبلا من جهةوإمكانية  من حيث اتظصاطر اتظتوقعةو قبل الوكالة من جهة 

 (2020ةّالحصیلةّإلىّغای)المشاریعّالممولةّةسبّنوعّالجنسّوقطاعّالنشاط2-1-1

 :واتصنط النشاط نوع حسبقطاعا   12إلى الشباب وتشغيل لدعم الوطنية الوكالة قبل من صنفت اتظشاريع اتظمولة
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 تذل يوضح اتظوالي واتصدوؿ
ّلدعمّّالمشاریعّالممولةّةسبّنوعّالجنسّوقطاعّالنشاطّ:0-3رقمّّالجدول ّ ّالوطنیة منّطرفّالوكالة

 ( 2020الحصیلةّإلىّغایة)وتشغیلّالشبابّ
ّنساء ّرجال  قطاعّالنشاط المشاریعّالممولة

 الزراعة 58883 56153 2730

 الحرف 43289 35937 7352

839 34520 35359 
ّالعمومیةشغالّالبناءّوالأ

ّالري 564 538 26

ّالصناعة 28119 23967 4152

ّمالّالصیانةأع 10860 10681 179

ّالصیدّالبحري 1132 1116 16

ّهنّالحرةالم 12421 6674 5747

ّالخدمات 109144 90956 18188

ّالنقلّالمبرد 13389 13000 389

ّنقلّالبضائع 56692 55982 710

ّنقلّالركاب 19011 18530 481

ّالمجموع 386714 348054 40809

 
 SOURCE: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information 

statitistique de pme‚ n°38 ‚ des annes2005 ‚2006 ‚2008‚ 2009‚ 2010‚ 2011 ‚2012 ‚2013 ‚2014 ‚2015‚ 2016‚ 2017 ‚2018‚ 

2019‚2020‚ p24 ( مع ترتزة وبتصرؼ)  

 العاـ تغموع من مشروعا 386714 ػب قدرت 2020 عاـ في اتظمولة تظشاريعا إترالي أعلاه أف اتصدوؿ خلاؿ من
 جنط حسب أعماؿ رجل 348054 بمراقبة اتصهاز قاـ 2020  سنة غاية إلى اتطدمة تحتز اتصها وضع بداية فمنذ
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 للأنشطة بالنسبة نسبة صاحبات اتظشاريعأف % كما 10بنسبة قدرت ب الإناث جنط من 40809 مقابل الذكور
  .الأخرى بالأنشطة مقارنة الأعلى وىي% 46 ىو اتضرة

 Agence Nationale de Gestion du Micro Credit  ةّلتسییرّالقرضّالمصغرالوكالةّالوطنیةصیلة2-1ّ

فهي تعطي الأولوية الأخرى الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر بصغر حجم التمويل مقارنة بالوكالة  الوكالةتديزت     
 ىذه الشرتلة في المجتمع. وجود عدد كبتَ من اتظشاريع اتظصرح بها من قبلها نظرا لكبرأدى إلى للمشاريع اتظصغرة٬ تؽا 

 (2020اتضصيلة إلى غاية)التمويل نوع حسب اتظمنوحةالإعتمادات 1-2-1
الحصیلةّإلىّ)للوكالةّالوطنیةّلتسییرّالقرضّالمصغرّالممنوةةّةسبّنوعّالتمویلّالإعتمادات:3-3الجدولّ

ّ(2020غایة
ّالمناصبّالمستخدمة  نوعّالتمویل عدد المعدلّالمتوسط

 ولیةالموادّالأ تمویلّشراء 851610 90,38 1153171
 تمویلّثلاثي 90604 9,62 88280

ّالمجموع 942214 100 1379721
 

 SOURCE: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information 

statitistique de pme N°38, des annes2005 ‚2006 ‚2008‚ 2009‚ 2010‚ 2011 ‚2012 ‚2013 ‚2014 ‚2015‚ 2016‚ 2017 ‚2018‚ 

2019‚ 2020‚ P23   (مع ترترة وبتصرؼ)

 بمعػػدؿ 2020 غايػػة إلى التشػػغيل في الأكػػبر التػػأثتَ لػػو اتطػػاـ اتظػػواد شػػراء التمويػػل أف أعػػلاه اتصػػدوؿ خػػلاؿ مػػن يلاحػػظ
 اىتمػاـ لىإ ذلػت في السػبب ويرجػع% 9,62 توسطتظؿ امعدلاثي الث التمويل يتعدى لم بينما ٬% 90,38 قدره متوسط
 أكػبر بمبػالغ تظشػروعا تنػوؿ الػذيي الثلاثػ التمويػل عكػط إلى الأولى بالدرجػة تحتػاج والتي اتظصغرة اتظؤسسات تدويل في الوكالة
الثلاثػػي  التمويػػل قبػػل مػػن اتظمولػػة اتظشػػاريع فأ أي الأوليػػة اتظػػواد راءشػػ إلى الأمػػواؿ ويػػتوج يشػػتًط ولا الأوؿ بالتمويػػل مقارنػػة
 .ومعدات تألا إلى تحتاج إتفا الأولية اتظواد على رلا تقتص مشاريع تكوف ماعادة 

طّمااااااااانّطااااااااارفّالوكالاااااااااةّالوطنیاااااااااةّلتساااااااااییرّالقااااااااارضّالقاااااااااروضّالممنوةاااااااااةّةسااااااااابّقطااااااااااعّالنشاااااااااا2-2-1
 (2020الحصیلةّإلىّغایة)المصغر

إلى  2020إلى غايػػة  اتظصػػغر قػػرضلتسػػيتَ ال نيػػةالوط الوكالػػة مػػن اتظمنوحػػة فوائػػد بػػدوف للقػػروضالإترػػالي  العػػدد وصػػل
 ةتاليال النشاط قطاعات علىموزعة  وىي قرضا  942214

 منّطرفّالوكالةّالوطنیةّلتسییرّالقرضّالمصغرّالقروضّالممنوةةّةسبّقطاعّالنشاطّ:2-3الجدولّ
عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروض  تؽنوحة بالغاتظ نسبة%

 اتظمنوحة
 قطاع النشاط 

 الزراعة 127482 8728734619,93 %13,53
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 الصناعات الصغتَة 374866 18927108148,27 79‚%39
 البناء والأشغاؿ العمومية 82225 7172745292,47 %8,73

 اتطدمات 186306 1721830752607 %19,77
 اتضرؼ 165594 9703650667,62 %17,57

 التجارة 4811 1206017460,37 %0,51
 الصيد البحري 930 126278694,92 %0,10
 المجموع 942214 63082842409,65 %100

 
 SOURCE: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information 

statitistique de pme n°38 des annes2005 ‚2006 ‚2008‚ 2009‚ 2010‚ 2011 ‚2012 ‚2013 ‚2014 ‚2015‚ 2016‚ 2017 ‚2018‚ 

2019‚ 2020‚p 23   (مع ترترة وبتصرؼ) 

أف معظم القروض اتظمنوحة من طرؼ الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر موجهة  4-3يتضح من اتصدوؿ رقم 
 قرضا بقيمة  374866من إترالي عدد القروض والتي تقدر ب ٪79‚39لقطاع الصناعات الصغتَة وذلت بنسبة 

جم القروض الصغتَة التي تتناسب مع طبيعة نشاط ىذه الصناعات وذلت نظرا تض ٬دج 18927108148,27
قرضا والتي وصلت قيمتها إلى  186306ثم يلي ذلت قطاع اتطدمات حيث بلغ عدد القروض بها  ٬الصغتَة

من إترالي عدد القروض  ٪17,57أما قطاع اتضرؼ فيأتي في اتظرتبة الثالثة بنسبة تقدر  ٬دج 1721830752607
 .دج 9703650667,62ة ىذه القروض في ىذا القطاع  وقد وصلت قيم

 

ّمنّطرفّالوكالةّالوطنیةّلتسییرّالقرضّالمصغرّ طالقروضّالممنوةةّةسبّقطاعّالنشا:3-1الشكل

الزراعة الصناعات الصغتَة البناء والشغاؿ العمومية اتطدمات اتضرؼ التجارة الصيد البحري

 
 :من إعداد الطلبتاف بالإعتماد على

 SOURCE: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information 

statitistique de pme n°38 des annes2005 ‚2006 ‚2008‚ 2009‚ 2010‚ 2011 ‚2012 ‚2013 ‚2014 ‚2015‚ 2016‚ 2017 ‚2018‚ 

2019‚ 2020‚p 23 (مع ترجمة وبتصرف)  
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من القطاعات ذات الأولوية للإستفادة  غتَة واتطدماتصأف قطاعي الصناعات ال3-1 يتبتُ من خلاؿ الشكل رقم  
حيث يتضح أف القروض اتظمنوحة من قبل الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض  ٬من دعم الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر

من مساعدات   ٪77‚19كما أف قطاع اتطدمات يستفيد بنسبة   ٬إلى الصناعات الصغتَة٪79‚39اتظصغر توجو بنسبة 
أما قطاعي التجارة والصيد البحري فنسبة استفاداتهما من ىذه  ٪57٬‚17ليو قطاع اتضرؼ بنسبة ي ٬ودعم الدولة

كثافة  طبيعة في لتميزىا الصغتَةقطاع الصناعات  سيطرة في والسبب ٬القروض كانت ضئيلة جدا مقارنة بباقي القطاعات
 مشروع لك طبيعة تنيز ما اتظشاريع تصنيف حيث من منطقيا التنفيذ ىذا يعتبرو  الوكالة قبلمن  اتظموؿ والعدد اتظاؿرأس 
 .الاخر على

  Caisse Nationale d'Assurance Chomage الصندوقّالوطنيّللتأمینّعنّالبطالةةصیلة3-1ّ

يعد الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة أىم الصناديق الداعمة للشػباب في إطػار إدمػاجهم في سػوؽ  العمػل فهػو يعتػبر   
يػػة للمشػػػاريع اتظقتًحػػة مػػن قبػػػل الشػػباب بالإضػػػافة الى ذلػػت فهػػو يعتػػػبر ىيئػػة إستشػػارية في إطػػػار متابعػػة اتظشػػػاريع ىيئػػة تدويل
 اتظمولة.

 2020-0202خلالّالفترةّّالبطالةّعنّللتأمینّالوطنيّالصندوقّقبلّمنّالمصرةةّالمشاریع1-3-1
الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة تفثلها في الشكل البياني  لتوضيح التغتَات اتضاصلة في عدد اتظشاريع اتظمولة من قبل الصندوؽ

  :التالي
ّالتغیراتّالحاصلةّفيّعددّالمشاریعّالممولةّمنّقبلّالصندوقّالوطنيّللتأمینّعنّالبطالة:2-3الشكلّرقمّ
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  :اعتمادا على تافعداد الطلبإمن 

SOURCE: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information 

statitistique de pme n28 ,30 ,32, 34, 36, 38 des ‚2015‚ 2016‚ 2017 ‚2018‚2019‚ 2020.p24 ,25, 25, 26, 27, 20(  مع ترترة

 (وبتصرؼ
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ؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة شهد أف عدد اتظشاريع اتظمولة من طرؼ الصندو  3-2يلاحظ من خلاؿ الشكل رقم
حيث قدر عدد اتظشاريع اتظمولة من طرؼ الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ   ٬ 2015-2020عدة تطورات خلاؿ الفتًة الزمنية

 .مشروعا تؽولا وىي السنة التي سجل فيها أكبر عدد من اتظشاريع اتظمولة 15449ب  2015عن البطالة سنة 
ىذه اتظرحلة بالإتـفاض التدرتكي للمشاريع اتظمولة من طرؼ الصندوؽ الوطتٍ  تديزت 2018 إلى غاية2016 من 

في حتُ سجلت سنة  ٬مشروعا تؽولا 8906ب 2016حيث قدر عدد اتظشاريع اتظمولة في سنة  ٬للتأمتُ عن البطالة
لإقتصاد وسياسة ويرجع سبب ىذا الإتـفاض إلى الوضعية العامة ل ٬مشروعا تؽولا 3474عدد اتظشاريع اتظمولة  2018
 .التقشف
 6417إرتفع عدد اتظشاريع اتظمولة من قبل الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة ب 2020إلى غاية   2018من 

 .مشروعا وىذه الزيادة سببها التسهيلات والإمتيازات التي قدمها الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة
 Agence Nationale de Developpement de l'Investissement     الوكالةّالوطنیةّلتطویرّالإستثمارةصیلة4-1ّ

تعمل الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار على ضػماف ترقيػة الإسػتثمار علػى ضػماف ترقيػة الإسػتثمارات وتنميتهػا وإسػتقباؿ    
تظؤسسػػػات وتقػػػديم أصػػػحاب اتظؤسسػػػات الإسػػػتثمارية وتوجيههػػػا ومتابعتهػػػا وتسػػػهيل كػػػل الإجػػػراءات اتظتعلقػػػة بءنشػػػاء ىػػػذه ا

 .الإمتيازات والإعفاءات تعذه الإستثمارات
 النشاطّ:ّقطاعّةسبّالمعلنةّالمشاریع1-4-1

 : ذلت يوضح اتظوالي واتصدوؿ النشاط٬ قطاعات كافة إلى ستثمار دعمهاالإ لتطوير الوطنية الوكالة تقسم 
خلالّّوكالةّالوطنیةّلتطویرّالإستثمارالمعلنةّمنّقبلّالّةسبّقطاعّالنشاطّالمشاریعّالمعلنة5: -3الجدولّرقم

  2015-2020الفترةّ
ّالمشاریعّالمعلنة مبلغّالضمان مناصبّالشغلّ  انسنت قطاعّالنشاط

2015ّ النقل 2572 174327 13710
 شغاؿ العموميةوالأ البناء 1468 126371 21449 

 الصناعة 2124 755397 69772
 اتطدمات 1176 194152 16849
 السياحة 232 139180 12860

 الصحة 134 30489 3546
 الزراعة 244 53498 5144

 المجموع 7950 1473414 143330
 2016 النقل 2061 119162 13683
 شغاؿ العموميةالبناء والأ 912 92621 15204
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 الصناعة 2509 1116955 94134
 اتطدمات 1054 191691 18119
 السياحة 298 203560 15647

 الصحة 142 47525 3981
 الزراعة 209 6730 3646

 المجموع 7185 1839044 164414
 2017 النقل 517 138263 5762

 لعمومية شغاؿ اوالأ البناء 803 98318 12600
 الصناعة 2564 1103247 103609

 اتطدمات 429 151148 14652
 السياحة 366 307612 21227

 الصحة 181 55079 4998
 الزراعة 197 51540 4770

 المجموع 5057 1905207 167618
 2018 النقل 3 1617 132

 شغاؿ العموميةالبناء والأ 927 121535 12300
 الصناعة 2291 1035412 91722

 اتطدمات 255 65923 7377
 السياحة 299 310079 17407

 الصحة 123 56544 4814
 الزراعة 226 82833 9292

 المجموع 4124 167343 143044
 2019 النقل 43 3961 640

 شغاؿ العموميةالبناء والأ 780 71722 7940
 الصناعة 1524 462107 49698

 اتطدمات 269 55870 5463
 السياحة 176 133200 8151
 الصحة 89 32921 2923
 الزراعة 148 37357 2574

 المجموع 3029 797138 77389
 2020 شغاؿ العموميةالبناء والأ 264 32803,730 3315

 الصناعة 385 9319,126 10896
 اتطدمات 43 9215,300 875
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 السياحة 25 22284,558 1488
 الصحة 82 26981,349 1843

 الزراعة 23 5949,158 357
 المجموع 865 196349,156 19192

Source: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information statitistique 

de pme N° 28, N°30, N°32, N°34, N°36, N°38, des annes‚2015‚ 2016‚ 2017 ‚2018‚2019‚2020‚  P17,p18,p17,p19, p16. 

 )مع ترترة وبتصرؼ(

من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الإسػتثمار وكػذا مناصػب عدد اتظشاريع اتظمولة الإستثمارية اتظعلنة 3-5 رقم اتصدوؿ يوضح  
حيػػػث قػػػدر عػػػدد اتظشػػػاريع الإسػػػتثمارية سػػػنة    2015٬ -2020الشػػػغل موزعػػػة علػػػى تؼتلػػػف القطاعػػػات خػػػلاؿ الفػػػتًة 

مشػروعا بتكلفػة إسػتثمار  2572مشروعا تتمركز أغلبية ىذه اتظشاريع في قطاع النقل حيث قػدرت ب 7950ب 2015
 2124يليػػو في اتظرتبػػة الثانيػػة مػػن نفػػط السػػنة قطػػاع الصػػناعة ب ٬منصػػب شػػغل 13710وتػػوفتَ  دج174327 قػػدرىا 

أي يػوفر مػا  ٬مشػروعا 2509ليحتل ىذا القطاع في السنة اتظوالية اتظرتبػة الأولى ب ٬دج126371مشروعا بتكلفة قيمتها 
 .منصب شغل 94134يعادؿ 
ر السػنوات الأخػتَة اتظرتبػة الأولى حيػث سػجلت أكػبر  عػدد إحتلاؿ قطاع الصػناعة علػى مػدا 2020إلى غاية 2017من 
وتراجػػع   ٬دج 1103274بقيمػػة ماليػػة  ٬مشػػروعا مػػن إترػػالي عػػدد اتظشػػاريع الإسػػتثمارية 2564وقػػدر ب2017 سػػنة 

 2018كبتَ في قطاع النقل حيث سجل أدل عدد في عدد اتظشاريع الإستثمارية سنة 
ّسبّةجمّالمؤسسةةمعلنةّستثماریةّّالشاریعّالإالم2-4-1  

ّالإ:6-3رقمّالجدول ّالمؤسسةالمشاریع ّةجم ّالمعلنةةسب ّ ّطرفّستثماریة ّلتطویرّّمن ّالوطنیة الوكالة
 2015ّ-2020الإستثمارّخلالّالفترةّ

عددّالمشاریعّ النسبة% المقدار النسبةّ% الوظائف النسبة%
 المعلنة

 السنة ةجمّالمؤسسة

 9إلى0 4877 61,35 13960 9,44 16117 11,24

20
15

 

 49لىإ10 2414 30,36 457967 31,08 49890 34,81
 249لىإ50 620 7,80 495246 33,61 56406 40,05
 المجموع 7911 69‚99 1473414 100 143330 100
 9لىإ0 3814 53,08 139600 7,59 13333 8,11

20
16

 

 49لىإ10 2520 35,07 512715 27,88 53555 32,57
 249لىإ50 787 10,95 683656 37,17 69504 42,27
 المجموع 7185 74‚98 1839045 64‚72 136392 95‚82

 9لىإ0 1947 38,50 87688 66, 4 7985 4,76

20
17

 49لىإ10 2201 43,52 495857 26,03 46447 27,71 
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 249لىإ50 839 16,59 800203 42 74536 44,47

 المجموع 5041 61‚98 1383748 69‚72 128968 94‚76

 9لىإ0 38266 62,82 1134853 7,41 133108 10,88

20
20

 

 49لىإ10 17764 29,16 4313731 28,16 361145 29,52

 249لىإ50 4419 7,25 4887255 31,90 404496 33,06

 المجموع 60499 23‚99 10335839 47‚67 898749 46‚73
 Sourrce: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information 

statitistique de pme. n° 28, 30,34,36,38, des annes 2015‚2016‚ 2017‚2018‚2019‚2020‚ p 18,19,20,17. (مع ترترة وبتصرؼ)   

 

ناؼ أف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة قد صنفت حسب حجمها إلى عدة أص 3-6يتضح لنا من خلاؿ اتصدوؿ رقم 
 249إلى غاية  50توسطة من اتظ ٬عاملا 49إلى  10الصغتَة من  ٬عماؿ 9فمنها اتظصغرة والتي توظف من عامل إلى 

مشروعا تؽولا بمعدؿ  4877وقد قدرت عدد اتظشاريع اتظمولة من طرؼ الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار ب  ٬عاملا
لمؤسسات الصغتَة قد بلغ معدؿ التمويل  اتظتوسط أما بالنسبة ل 2015٬سنة   ٪35‚61تدويل متوسط قدرب 

   2015وىي أعلى نسبة وأدل حد سنة   2017سجل سنة   ٪52‚43ب
من إترالي     ٪59‚16بنسبة  2017وكاف نصيب للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في التمويل و بلغ أعلى حد سنة 

ما  فيعة اتظؤسسات وقيمة تدويلها من قبل الوكالة الوطنية إذ أويرجع السبب في تباين ىذه الأرقاـ إلى طب ٬اتظشاريع اتظمولة
تنيز اتظؤسسات اتظصغرة الطابع اتضرفي لذلت أعداد اتظؤسسات اتظصغرة اتظمولة من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  

 .ل أكبركبتَ وكلما زاد حجم اتظؤسسة قلت إمكانية تدويلها من قبل الوكالة نظرا تظا تحتاجو من تدوي
 المطلبّالثاني:ّتقییمّدورّهیاكلّدعمّوتمویلّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّفيّالجزائر

 Fonds de Garantie des Credits auxّصندوقّضمانّالقروضّللمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةةصیلة2-1ّ

pme 

ية للمؤسسات الصغتَة يقوـ الصندوؽ ضماف القروض للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة بمنح الضمانات العاد     
 .واتظتوسطة بصيغتتُ تؼتلفتتُ وىي عرض الضماف وشهادة الضماف وفي مرحلتي النشأة والتأسيط

 عروض حسب واتظتوسطة الصغتَة للمؤسسات القروض ضماف صندوؽ قبل من اتظمنوحة الضمانات عدد1-1-1
 (2020 غاية إلى اتضصيلة) الضماف وشهادات  الضماف

تم منح عدد من الضمانات للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة من قبل 2020 إلى غاية 2004  بتُخلاؿ الفتًة   
 :تصندوؽ ضماف القروض للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة واتصدوؿ التالي يوضح ذل
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عددّالضماناتّالممنوةةّمنّقبلّصندوقّضمانّالقروضّللمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّ:7-3ّجدولّرقمال
ّّ(:2020الحصیلةّإلىّغایةّ)ّنشهاداتّالضماةسبّعروضّالضمانّّوّ

 نوع الضماف الضمانات اتظقدمة شهادات الضماف
 عدد الضمانات  3065 1541

 التكلفة الإترالية 359528133535 108973500573
 قيمة الضمانات 228511724918 72168390844

 اتظعدؿ اتظتوسط للضماف اتظطلوب  64% 66%
 قيمة الضمانات اتظمنوحة  10157877476 38842214868

 اتظعدؿ اتظتوسط للضماف اتظمنوح  44% 54%
 القيمة اتظتوسطة للضماف  33141525 25205850

 عدد مناصب الشغل اتظستحدثة  87259 40726
 حسب الشغل  الإستثمار 4120241 2675772

 القرض حسب الشغل  2618775% 1772047%
 الضماف حسب الشغل  1164107 953745

 
Source: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information statitistique 

de pme, N38 des annes 2004‚ 2005‚ 2006‚ 2007‚ 2008‚ 2009‚ 2010‚ 2011‚ 2012‚ 2013‚ 2014‚ 2015‚ 2015‚2016‚ 

2017‚2018‚2019‚2020 ,P18   (رترة وبتصرؼمع ت)

يلاحظ أف عدد اتظؤسسات التي تم تقػديم عروضػها للإسػتفادة مػن الضػمانات مػن الصػندوؽ 3-7رقم من خلاؿ اتصدوؿ  .
 اضػػػمان3065إلى 2020للحصػػػوؿ علػػػى القػػػروض البنكيػػػة إبتػػػداءا مػػػن نشػػػاط الصػػػندوؽ إلى غايػػػة نهايػػػة شػػػهر ديسػػػمبر 

قػػػػػػػػػػػػػػػدرت قيمػػػػػػػػػػػػػػػة القػػػػػػػػػػػػػػػروض اتظطلوبػػػػػػػػػػػػػػػة ب دينػػػػػػػػػػػػػػػار جزائػػػػػػػػػػػػػػػري و 359528133535بتكلفػػػػػػػػػػػػػػػة إتراليػػػػػػػػػػػػػػػة قيمتهػػػػػػػػػػػػػػػا 
مؤسسػػة 1541وقػػد تم مػػنح  ٬مػػن قيمػػة التكلفػػة الإتراليػػة٪64دينػػار جزائػػري أي بمعػػدؿ متوسػػط 228511724918

دينػػػػار جزائػػػػري وقػػػػدرت قيمػػػػة القػػػػروض اتظطلوبػػػػة تعػػػػذه 108973500573شػػػػهادة ضػػػػماف تصػػػػل تكلفتهػػػػا الإتراليػػػػة ب
وقػػػدرت قيمػػػة ٬مػػػن قيمػػػة التكلفػػػة الإتراليػػػة ٪66در بدينػػػار جزائػػػري بمعػػػدؿ متوسػػػط قػػػ72168390844اتظؤسسػػػات 

وشػػػػهادات  ٬منصػػػػب شػػػػغل40726وقػػػػد سػػػػاتقت في تػػػػوفتَ  ٬دينػػػػار جزائػػػػري38842214868الضػػػػمانات اتظمنوحػػػػة 
  .الضماف ىذه تدثل موافقة البنت على منح ىذه اتظؤسسات قروض بقيمة تػددة بناءا على طلب صاحب اتظؤسسة
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اتّمنّصندوقّقروضّللمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّةسبّنوعّالإستثمارّتوزیعّالضمان:8-3جدولّرقمّال
0202ّإلىّغایةّ

 نوع الإستثمار النشأة  التوسع  المجموع
 عدد الضمانات اتظمنوحة  1387 1678 3056

 التكلفة الإترالية للمشاريع)دج( 189700389677 169827743859 311490674494
 )دج(مبلغ القروض اتظطلوبة  111753531277 116758193641 197678887229

 اتظعدؿ اتظتوسط للتمويل اتظطلوب  59% 69% 63%
 مبلغ الضمانات اتظمنوحة  41234443790 60344330586 90177747934

 اتظعدؿ اتظتوسط للتمويل اتظطلوب  37% 52% 46%
 اتظبلغ اتظتوسط للضماف  29729231 35962056 29421777

 دد مناصب الشغل اتظستحدثةع 27184 60075 84263
 الإستثمار حسب الشغل  6978384 2826929 3696648
 القرض حسب الشغل  4111004 1943540 2345975
 الضماف حسب الشغل  1516864 1004483 1070194

 
Source: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information statitistique 

de pme, N38‚ des annes 2004‚ 2005‚ 2006‚ 2007‚ 2008‚ 2009‚ 2010‚ 2011‚ 2012‚ 2013‚ 2014‚ 2015‚ 2015‚2016‚ 

2017‚2018‚2019‚2020 ,P18 ()مع ترترة وبتصرؼ  

 

ا بمبلػػػػػػغ ضػػػػػػمان3065بلػػػػػػغ عػػػػػػدد الضػػػػػػمانات الإتراليػػػػػػة اتظقدمػػػػػػة للمؤسسػػػػػػات الصػػػػػػغتَة واتظتوسػػػػػػطة مػػػػػػن قبػػػػػػل الصػػػػػػندوؽ 
وكانػػت قيمػػة القػػروض اتظطلوبػػة مػػن اتظؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة واتظضػػمونة مػػن قبػػل الصػػندوؽ  311490674494
بهػػدؼ  1387دينػػار جزائػػري وقػػد تم توزيػػع ىػػذه الضػػمانات مػػا بػػتُ عمليػػة الإنشػػاء والتوسػػع منهػػا 19768887229

الإتراليػػػػػػػػػػػػػػػػة إلى  دينػػػػػػػػػػػػػػػػار جزائػػػػػػػػػػػػػػػػري وصػػػػػػػػػػػػػػػػلت كلفتهػػػػػػػػػػػػػػػػا4123444389إنشػػػػػػػػػػػػػػػػاء مؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػات جديػػػػػػػػػػػػػػػػدة بمبلػػػػػػػػػػػػػػػػغ 
مػػن التكلفػػة ٪59معػػدؿ اتظتوسػػط 111753277دينػػار جزائػػري وكانػػت ىػػذه القػػروض في اتضالػػة 189700389677

ضػماف بهػدؼ عمليػة 1678منصب شغل من خلاؿ ىذه اتظؤسسات ومنها  27184 الإترالية وتم إستحداث ما عدده 
من التكلفة الإترالية وتقػدر مناصػب الشػغل ٪63دينار جزائري بمعدؿ متوسط 9017747934 التوسع والتطوير بمبلغ 

 .منصب شغل 84263 اتظستحدثة من عمليات التوسع 
 Caisse de Garantie desصندوقّضمانّقروضّالإستثماراتّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّ ةصیلة2-1

Credits 

للمؤسسػػات الصػػغتَة  إخػػت  صػػندوؽ ضػػماف القػػروض الإسػػتثمارات للمؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة بتقػػديم ضػػمانات  
واتظتوسطة الإستثمارية وتؽا تنيز ىذا النوع من الضمانات ضصامة التمويل بالإضافة إلى طوؿ مػدة الضػماف وىػذا مػا يفػرض 

 . نوع من الرقابة الصارمة على اتظؤسسات اتظمولة لتجنب تعثر ىذه الأختَة عن تسديد أقساط القروض البنكية
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ّالصااااغیرةّلمؤسساااااتاتّاالإسااااتثمارّّقااااروضّضاااامانّصااااندوقّقباااالّماااانّبهاااااّالمصاااارةةّالملفاااااتّعاااادد 1-2-1
0202ّ-0202ّالفترةّخلالّوالمتوسطة

الصػغتَة واتظتوسػطة  تتظؤسسػاات اتنثل اتصػدوؿ أدنػاه عػدد اتظلفػات اتظصػرحة بهػا مػن قبػل صػندوؽ ضػماف قػروض الإسػتثمار 
 2020-2015خلاؿ الفتًة 

ّندوقّضاامانّقااروضّالإسااتثمارّللمؤسساااتّالصااغیرةعااددّالملفاااتّالمصاارةةّبهاااّماانّقباالّصاا:9-3الجاادولّرقاام
 :0202-0202والمتوسطةّخلالّالفترةّ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تالسنوا القطاع  عدد اتظلفات
 البناء والأشغاؿ العمومية 234

 النقل 84
 الصناعة 315

 الصحة 56
 اتطدمات 54
 2015 المجموع  743
 البناء والأشغاؿ العمومية 226
 النقل 101
 الصناعة 505

 لصحةا 70
 اتطدمات 132

 2017 المجموع  1034
 البناء والأشغاؿ العمومية 214
 النقل 107
 الصناعة 620
 الصحة 82

 اتطدمات 166

 البناء والأشغاؿ العمومية 214
 النقل 107
 الصناعة 620
 الصحة 82

 اتطدمات 166
 2018 المجموع 1189
 البناء والأشغاؿ العمومية 226
 النقل 101
 الصناعة 505
 الصحة 70
 اتطدمات 97

 2019 المجموع 1034
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Source: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information statitistique 

de pme, N28, 32, 34, 36, 38‚des annes 2014‚ 2015‚  2017‚ 2018‚ 2019‚ 2020‚p42, 21, 20 ,20,( مع ترترة وبتصرؼ) 

 3-3ولتوضيح ذلت أكثر يتم عرض الشكل رقم 
لمؤسساااتّالمصاارةةّبهاااّماانّقباالّصااندوقّضاامانّقااروضّالإسااتثمارّلیوضااحّعااددّالملفاااتّ:3-3الشااكلّرقاامّ

ّ:0202-0202الصغیرةّوالمتوسطةّخلالّالفترةّ

 
   :من إعداد الطلبتاف بالإعتماد على

Source: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information statitistique 

de pme N28, 32, 34, 36, 38 des annes 2014‚ 2015‚  2017‚ 2018‚ 2019‚ 2020.p42, 21, 20   (مع ترترة وبتصرؼ )  

يلاحظ أف اتظلفػات اتظسػجلة لػدى صػندوؽ ضػماف قػروض للإسػتثمارات اتظؤسسػات الصػغتَة  3-3رقم الشكل من خلاؿ 
تفػع عػدد اتظلفػات إلى لتً  2015٬سػنة  املفػ743حيث تم تسجيل 2020-2015واتظتوسطة ترتفع تدرتكيا خلاؿ الفتًة 

 2020سنة 1817
صنفت اتظلفات اتظمولة من قبل صندوؽ ضماف قروض الإستثمارات للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة حسب قطػاع النشػاط 

وىػػي كالتػػالي أولا قطػػاع الصػػناعة  البنػػاء والأشػػغاؿ العموميػػة( ٬الصػػناعة اتطػػدمات٬ النقػػل٬ إلى تسػػط قطاعػػات )الصػػحة٬
 الأشغاؿ العموميةو يليو قطاع البناء  ٬املف929إلى  2020لتَتفع سنة 315عدد اتظلفات 2015حيث كاف في سنة 

 البناء والأشغاؿ العمومية 298
 النقل 126
 الصناعة 929
 الصحة 117
 اتطدمات 347
 2020 المجموع 1817
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بالنظر إلى ىذا اتظهػاـ اتظكلػف بهػا الصػندوؽ فػءف ىػذا التًتيػب منطقػي حيػث يعتػبر قطػاع الصػناعة أكثػر قطػاع تلتػاج لػدعم 
القطاعػػػات أي كلمػػػا كػػػاف القطػػػاع  الصػػػندوؽ مػػػن حيػػػث التمويػػػل الػػػلازـ لإنطػػػلاؽ مشػػػاريعو ونفػػػط الشػػػيء بالنسػػػبة لبػػػاقي

 الأكثر حاجة للقروض البنكية كانت لو أولية الدعم من قبل الصندوؽ.
لعدـ توفرىا في وزارة الصناعة واتظناجم واتظوقع الرتشي لصندوؽ ضماف  2016ملاحظة عدـ وجود إحصائيات لسنة 
 .قروض الإستثمارات للمؤسسات الصغتَة

ّساتّالصغیرةّوالمتوسطةّفيّالجزائرواقعّقطاعّالمؤس։المبحثّالثاني
بعػد إدراكهػا لػدوره الفعػاؿ في  ٬أعطت اتصزائر أتقية كبػتَة لقطػاع اتظؤسسػات الصػغتَة واتظتوسػطة علػى غػرار بػاقي دوؿ العػالم

الإقتصػػاد الػػػوطتٍ ودفعػػو بعجلػػػة التنميػػة حيػػػث عػػرؼ تطػػػورا كبػػتَا خاصػػػة بعػػد صػػػدور القػػانوف التػػػوجيهي لتًقيػػة اتظؤسسػػػات 
 .واتظتوسطةالصغتَة 

ّتطورّتعدادّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّفيّالجزائرّ:المطلبّالأول
شهد قطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة تطورا كبتَا خاصة بعد فتح تغاؿ الإستثمار أماـ القطاع اتطاص وتزايد إىتماـ   

  .وث زيادة ملحوظة في عددىاالدولة بهذه اتظؤسسات من خلاؿ تقديم الدعم تعا وتخصي  وزارة مؤديا بذلت تضد
اتظوالي يبتُ أكثر تطور تعداد اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر خلاؿ الفتًة اتظمتدة من  3-4الشكل رقم و

2015-2020 

 
  :من اعداد الطلبتاف اعتمادا على

Source: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information statitistique 

de pme, des annes 2014‚ 2015‚  2017‚ 2018‚ 2019‚ 2020‚ N28, 30, 32, 34, 36, 38 (مع ترترة وبتصرؼ )  
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مػن سػنة  ة واتظتوسػطة إبتػداءاالتطور التصاعدي لتعداد مؤسسات قطاع اتظؤسسػات الصػغتَ 3-4يلاحظ من خلاؿ الشكل 
وىػػػػػػػو مػػػػػػػا يعػػػػػػػادؿ تفػػػػػػػو  مؤسسػػػػػػػة  1231073إلى 2020 صػػػػػػػل سػػػػػػػنة يبمؤسسػػػػػػػة ل934569بػػػػػػػػػ فقػػػػػػػد قػػػػػػػدرت2015
وسػبب في ىػذه الزيػػادة ىػو السياسػػة الإقتصػادية الػتي تدػػت بهػا الدولػػة مػن أجػل ترقيػػة اتظؤسسػات الصػػغتَة  ٪72٬‚31قػدره

تؼتلف الإجراءات التي تبنتها منػذ إنشػاء وزارة واتظتوسطة وذلت من خلاؿ الإجراءات التحفيزية التي جاءت لتعدؿ وتكمل 
وىػػػػذا بهػػػػدؼ ترقيػػػػة نشػػػػاط وتهيئػػػػة الظػػػػروؼ اتظلائمػػػػة تعػػػػذه 1994 خاصػػػػة بقطػػػػاع اتظؤسسػػػػات الصػػػػغتَة واتظتوسػػػػطة سػػػػنة  

   .اتظؤسسات من خلاؿ إنشاء ىياكل خاصة بها ووضع تغموعة من القوانتُ التي تهدؼ إلى دعمها
 إسػػػػػػػتمر عػػػػػػػدد اتظؤسسػػػػػػػات الصػػػػػػػغتَة واتظتوسػػػػػػػطة في الزيػػػػػػػادة حيػػػػػػػث قػػػػػػػدر ب 2021في نهايػػػػػػػة السداسػػػػػػػي الأوؿ لسػػػػػػػنة 

أو 557424أشػػػػػصاص عموميػػػػػة وبػػػػػاقي اتظؤسسػػػػػات أشػػػػػصاص طبيعيػػػػػة 709571مؤسسػػػػػة منهػػػػػا حػػػػػوالي 1267220
 .225نشاطات حرفية كما بلغ عدد اتظؤسسات العمومية 

ّ:تطورّعددّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّةسبّالطابعّالقانوني1-1
اتظؤسسات الصغتَة والعامة في اتصزائر خلاؿ السنوات الأختَة تطورا ملحوظا حيػث تختلػف اتظؤسسػات الصػغتَة  شهد قطاع

 :الشكل التالي يوضحو والعامة من حيث طبيعة اتظلكية إلى عامة وخاصة وىو ما

-2020خالالّالفتاارةّ تطاورّعاددّالمؤسسااتّالصاغیرةّوالمتوساطةّةسابّالطاابعّالقاانوني:3-5الشاكلّرقامّّ 
2015 

 

 :من إعداد الطالبتاف بالإعتماد على
Source: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information statitistique 

de pme, N28, 30, 32, 34, 36, 38 des annes ‚ 2015‚2016‚  2017‚ 2018‚ 2019‚ 2020   (مع ترترة وبتصرؼ )
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أف 3-5 الشػكل رقػم  تختلف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة من حيث طبيعة اتظلكية إلى خاصة وعامة ويلاحظ من خػلاؿ
القطػػػػػػػػػػاع اتطػػػػػػػػػػاص يشػػػػػػػػػػكل الأغلبيػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػاحقة إذا كانػػػػػػػػػػت عػػػػػػػػػػدد اتظؤسسػػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػػغتَة واتظتوسػػػػػػػػػػطة العامػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػنة 

   .2020 سنة239مؤسسة عامة للتًاجع إلى 532ب2015
 2021-2015خػلاؿ الفػتًة  اتطاصػة في اتصزائػر يتيػ  لنػا أف اتظؤسسػات الصػغتَة واتظتوسػطة 3-5الشكل رقػممن خلاؿ 

مؤسسػػػػة خاصػػػػة 934037ت تبلػػػػغ حيػػػػث كانػػػػ ٬تعػػػػرؼ زيػػػػادة في عػػػػددىا مػػػػن سػػػػنة إلى اخػػػػرى وذلػػػػت بمعػػػػدلات متفاوتػػػػة
 2020. سنة مؤسسة خاصة 1230834ليصل عددىا  2015سنة

 2017-2015ؿ الشػػػكل تطػػور مسػػتمر في عػػػدد اتظؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػػطة اتطاصػػة خػػلاؿ الفػػػتًة يتضػػح مػػن خػػلا
مؤسسػػػة  سػػػنة  1074236مؤسسػػػة خاصػػػة في حػػػتُ سػػػجل عػػػددىا  934037ب 2015حيػػػث قػػػدر عػػػددىا سػػػنة 

 .٪15أي بنسبة تفو قدرىا 2017
واتظتوسػػطة اتطاصػػة حيػػث كػػاف يػػتًاوح إسػػتمر التزايػػد التػػدرتكي للمؤسسػػات الصػػغتَة   2018-2020أمػػا خػػلاؿ الفػػتًة 
 2020مؤسسػػة خاصػػة سػػنة  1230834مؤسسػػة خاصػػة في حػػتُ قػػدر عػػددىا  1141602ب2018عػػددىا سػػنة 

 إنشػػػاء ودعػػػم سػػػبيل في الدولػػػة طػػػرؼ مػػػن اتظتبعػػػة الإقتصػػػادية السياسػػػة إلى اتظؤسسػػػات ىػػػذه عػػػدد في الزيػػػادة سػػػبب ويعػػػود
 .التحفيزية الإجراءات من بالعديد القياـ خلاؿ من لتوذ اتطاصة واتظتوسطة الصغتَة اتظؤسسات وتكوين
في 2020-2015أف عػػدد اتظؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة العامػػة خػػلاؿ الفػػتًة 3-5 الشػػكل رقػػم مػػن خػػلاؿ ويتبػػتُ  

مؤسسػػة عامػػة  261ثم يػػنصفض عػػددىا ليصػػل 2015مؤسسػػة عامػػة سػػنة 532إتـفػػاض تػػدرتكي حيػػث كانػػت في سػػنة 
ويعػػػػود ىػػػػذا  2021مؤسسػػػػة عامػػػػة خػػػػلاؿ السداسػػػػي الأوؿ  225تـفػػػػاض إلى أف تصػػػػل ليسػػػػتمر ىػػػػذا الإ 2018 سػػػػنة 

 التناق  في عدد  مؤسسات القطاع العاـ من سنة إلى أخرى إلى توجيو الدولة إؿ تطبيق سياسة اتطوصصة في اتصزائر.
 :ّتوزیعّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّفيّالجزائرّةسبّقطاعّالنشاط2-1

بحيػػػث تتمركػػػز غالبيتهػػػا في القطػػػاع  ٬ة واتظتوسػػػطة نشػػػاطاتها تريػػػع قطاعػػػات النشػػػاط الإقتصػػػاديتدػػػارس اتظؤسسػػػات الصػػػغتَ 
 والأشغاؿ العمومية وقطاع الصناعة.ثم يليو قطاعي البناء  اتطدماتي خلاؿ تريع السنوات٬
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-2020ّخالالّالفتارةّتوزیعّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّفيّالجزائرّةسبّقطاعّالنشاط:6-3الشكلّرقمّ
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 : اعتمادا على تافمن اعداد الطلب

Source: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information statitistique 

de pme, N28, 32, 34, 36, 38. des annes  2015‚ 2016‚ 2017‚ 2018‚ 2019‚ 2020 (مع ترترة وبتصرؼ)   

سيطرة قطاع اتطدمات على نشاط اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر في 3-6 الشكل رقم  يلاحظ من خلاؿ 
  سنة 277379حيث كاف عدد مؤسسات قطاع اتطدمات ٬مقارتة بالقطاعات الأخرى 2020-2015الفتًة اتظمتدة

 سهولة إلى اتطدمات قطاع في واتظتوسطة سيطرة اتظؤسسات الصغتَة وترجع 631459إلى  2020لتَتفع سنىة 2015
 التجارة وخصوصا اتطدمات قطاع تلققو الذي السريع الربح في والرغبة جهة من النشاطات من النوع ىذا تأسيط

 البناء عقطا  يليو اتظصاطرة٬ درجة اتـفاض إلى بالإضافة النشاط ىذا في اتظستثمرين تكدىا الذي الكبتَة والتسهيلات
 مرتفع عدد وىو 193964 إلى  2020 سنة لتَتفع2015  سنة168557 عدىا كاف حيث العمومية والأشغاؿ
 في سيما لا اتظتعلقة اتظشاريع في التأخر تدارؾ إلى تهدؼ التي الدولة سياسة إلى راجع وىذا الأخرى بالقطاعات مقارنة
  .والسكن التحتية البتٌ تغاؿ

 :ّغیرةّوالمتوسطةّةسبّالجهاتّالجغرافیةتوزیعّالمؤسساتّالص3-1

شػػر اتظؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة في تريػػع جهػػات الػػوطن ولكػػن تختلػػف كثافتهػػا مػػن منطقػػة إلى أخػػرى٬ حسػػب تنت     
 ثمرين لإنشاء وإقامة اتظشاريع بو.الصيغة اتظناخية تعذه اتظناطق والكثافة السكانية تعا والإمكانيات اتظتاحة للمست
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ّ:ّتوزیعّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّةسبّالجهاتّالجغرافیةّ:7ّ-3قمّالشكلّرّ

 
 :من اعداد الطلبتاف اعتمادا

Source: Ministere de developpement industriel et de promotion de l'investissement‚ bulletin d'information statitistique 

de pme, des annes ‚ 2015‚2016‚ 2017‚ 2018‚ 2019‚ 2020 N28, 32, 34, 36, 38.   (مع ترترة وبتصرؼ) 

أف اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة تتمركػز في اتظنطقػة الشػمالية مػن الػوطن بنسػبة كبػتَة 3-7 الشكل رقم من خلاؿ يلاحظ 
لإمكانيػػات بهػػذه % تقريبػػا٬ وىػػذا نظػػرا لتػػوفر الشػػروط اتظناسػػبة للعمػػل والظػػروؼ اتظناخيػػة اتصيػػدة ووفػػرة تريػػع ا 70تقػػدر بػػػػػػ 

اتظنطقػػػة والقػػػرب مػػػن اتعيئػػػات الإداريػػػة في حػػػتُ تقػػػدر نسػػػبة اتظؤسسػػػات الصػػػغتَة واتظتوسػػػطة بمنطقػػػة اتعضػػػاب العليػػػا بحػػػوالي  
مػن اتظؤسسػات الصػغتَة واتظتوسػطة وىػذا نظػرا للظػروؼ اتظناخيػة وقلػة 7أما اتظنطقة اتصنوبيػة مػن الػبلاد فتتمركػز بهػا %22%

 .اطق الشمالية من البلادالإمكانيات على خلاؼ اتظن
 المطلبّالثاني:ّالصعوباتّالتيّتواجهّالمؤسساتّالصغیرةّوالمتوسطةّفيّالجزائر

اتظؤسسات الصغتَة وإنشاء وكالات وصناديق لدعم إنشاء قامت اتصزائر بتًقيو اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة من خلاؿ 
 ها في ما يلي:نها واجهت العديد من الصعوبات تنكن تلصيصإلا أواتظتوسطة 

: تعاني اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر من صعوبات كبتَة في ما يتعلق باتضصوؿ على المشاكلّالإداریة .1
اتظستثمر في ىذا القطاع كونو يصدـ عزتنة عند التنفيذ٬ ينق  من الإداري قبوؿ اتظشروع٬ زياده على التباطؤ 

 اتظعقدة٬ التي تستوجب عشرات التًاخي   ةراءات البتَوقراطيجمن العوائق الإدارية٬ والإ بمجموعة كبتَة
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ىياكل الدولة لا تزاؿ بعيده عن أف واتظوافقات والعديد من الوثائق واتصهات التي يتطلب الاتصاؿ بها٬ وىذا ما يؤكد 
 .(1)وكفاءة عاليةاتظستوى الذي تنكنها من تقديم اتطدمات اتظطلوبة بسرعو 

تصريف  عمليةاتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة من مشكل العقار الذي يؤثر سلبا على  : تعانيالمشاكلّالعقاریة .2
ماكن غتَ أفي  وموجودة اتظؤسسة ضيقة ف المحلات اتظستعملة لنشاطأمنتجات ىذه اتظؤسسات٬ حيث لاحظنا 

ؤسسة وطوؿ الطلب وىذا كلو بسبب عدـ توفر العقار اللازـ لنشاط اتظ لةقتصادي٬ تنتج عنها قللنشاط الإ مؤىلة
 .(2)تحد من تطور ىذه اتظؤسساتأمور ٬ والرفض الغتَ مبرر للطلبات كلها للإستثمارراضي اتظصصصة منح الأ مدة
ّوالائتمان .3 ّالتمویل اتظشاكل التي تواجو اتظؤسسات أبرز : يعتبر مشكل التمويل والائتماف بوجو عاـ من مشكل

قطاع أما التمويل الذاتي أي ثتَ ما تعتمد على قدراتها اتطاصة نطلاؽ فكالا مرحلةالصغتَة واتظتوسطة٬ باتطصوص في 
ثرت على ستَه وانعاشو٬ فهناؾ عائق كبتَ على مالية أاتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر تعاني من صعوبات 

سطة قتصاد فجل اتظؤسسات الصغتَة واتظتو مستوى البنوؾ للحصوؿ على القروض٬ وىذا نظرا للوضعية الراىنة للا
إطار قتناء العتاد في سواء كاف لاالاستثمار ىناؾ مشاكل فيما تم  تدويل أف تعاني عجزا على مستوى اتطزينة كما 

 .(3) الإنتاجالتوسيع قدرات أو شاء اتظؤسسة إن
ـ : يتميز النظاـ اتصبائي بعدـ اتظرونة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة صعوبات تتعلق بالضرائب والرسو صعوباتّجبائیة .4

 .(4)ىذه اتظؤسسات تنميةتساىم في  أرباح ىامةالتي تحوؿ دوف تحقيق 
ّتسویقیة .5 تسويق في ظل اتظنافسة القوية بتُ ىذه  ةل: تعاني اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة من مشكمشاكل

 إلى شدةخرى٬ بالإضافة أ ناحيةوبينها وبتُ اتظؤسسات الكبرى من  ناحيةاتظؤسسات مع بعضها البعض من 
والتسويق٬  لى الوعي التسويقي ونق  كفاءات البيع إفسة على مستوى اتطارجي من جهة ثالثة وذلت راجع اتظنا

                                                 
 في علوـ التسيتَ ميدانية لولاية قسنطينة٬مذكره ماجستتَ البطالة٬دراسة ظاىرة حد من في الصغتَة واتظتوسطة اتظؤسسات دور :(2009٬2010قيدرة٬) تشية(1)

 76اتصزائر٬ص  البشرية٬كليو العلوـ الاقتصادية والتسيتَ جامعة منتوري قسنطينة٬ تخص   تسيتَ اتظوارد
تسيط مليانة   ٬جامعة10العدد  تغلو الاقتصاد اتصديدة٬ علمية٬ سداسية٬ سطة في اتصزائر٬ترقية اتظؤسسات الصغتَة واتظتو  (:2014) ٬بقاش شهرة (2)

 181اتصزائر٬ص
الصعوبات والعراقيل التي تواجو اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ مداخلو ضمن اتظلتقى الوطتٍ حوؿ: إشكالية إستدامة اتظؤسسات  (:2017)سامية بن عباس (3)

 .٬07 جامعو الوادي٬ اتصزائر٬ص2017ديسمبر  7و 6عقد يومي الصغتَة واتظتوسطة اتظن
٬ جامعةحسيبة بن بوعلي٬ ٬6 مؤسسات الصغتَة واتظتوسطة آفاؽ وقيود٬ تغلة اقتصاديات شماؿ افريقيا٬ علمية دورية٬ العدد 2009ايت عيسى عيسى  (4)

 .281الشلف٬ ص 
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عدـ الثقة بالإنتاج الوطتٍ ظاىرة ضعف اتضماية للمنتوج الوطتٍ من التدفق الفوضوي للمنتجات اتظستوردة وتفشي و 
 .(1)مع اتظنتوجات الأجنبية اتظنافسةمقارنة 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 77ص ٬مرجع سبق ذكره ٬تشية قنيدرة (1)
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ّالفصلّلاصةخ
لقد ساتقت الوكالات والصناديق التي أقامتها اتضكومة بغية دعم وتدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر في 

إعطاء امتيازات إضافية كبتَة للمؤسسات الصغتَة و  إقامة مشاريع متنوعة النشاطات والفروع منتشرة في كافة الوطن
 غرار وعلى ٬التنمية الإقتصادية وتحقيق قيمة مضافة للإقتصاد وتوفتَ مناصب شغلواتظتوسطة وحقق بذلت مستوى من 

 الفشل إلى بها وتؤدي نشاطها تعرقل التي اتظشاكل من تغموعة إلى واتظتوسطة الصغتَة اتظؤسسات تتعرض اتظؤسسات تريع
 .الإستمرار وعدـ
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ّخاتمة:
سسات الصغتَة واتظتوسطة  دورا مهما في الإقتصاد الوطتٍ والعاتظي إذ تشكل رافدا تبتُ من خلاؿ الدراسة إف للمؤ 

مهما من روافد الإقتصاد٬ وذلت بالنظر لقدرتها الفائقة على زيادة الطاقة الإنتاجية٬ ومساتقتها الفعالة في تخفيض 
ر اتضجم وتػدودية رأس ماؿ معدلات البطالة٬ فهي ذات أتقية بالغة نظرا للصصوصيات التي تكتسبها من حيث صغ
اتظؤسسات الكبتَة التي تعجز  اتظستثمر٬ إضافة إلى قدرتها على التكيف مع التطورات التي تصادفها٬ على غرار غتَىا من

التعامل بمرونة مع بعض الظروؼ٬ وىذا ما زاد الاىتماـ بتشجيع إنشائها٬ وتداشيا مع النجاح الذي عرفتو ىذه  ىعل
على اتظستوى الدولي٬ فقد اتجهت اتصزائر لتشجيع ىذا النوع من اتظؤسسات وجعلها تلعب اتظتوسطة الصغتَة و اتظؤسسات 

الدور الأساسي في التنمية الاقتصادية والاجتماعية٬ من خلاؿ تقديم تغهودات كبتَة في سبيل تنميتها خاصة مع 
الصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة٬ الصندوؽ استحداث العديد من اتعياكل اتظالية اتظوجهة لدعم ىذا قطاع ومن أبرزىا 

الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة  وىذا الأمر أدى إلى تزايد عددىا بشكل معتبر٬ وعلى الرغم مػن ذلت إلا أنها مازالػت تحتػاج 
 ا.إلى اتظزيد مػن الاىتمػاـ واتظرافقػة مػن طػرؼ اتعيئات اتضكومية اتظتصصصة لإزالة العقبات التي تشق طريقه

ّنتائجّالدراسة
:منّخلالّماّتمّعرضهّیمكنّإستنتاجّالنتائجّالتالیة  

 ٬إف عدـ وجود تعريف موحد للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة يرجع أساسا إلى إختلاؼ اتظعايتَ اتظعتمدة في تصنيفها-
 .؛النوعيةحيث تحبذ الدوؿ اتظتقدة استصداـ اتظعايتَ  الكمية بينما تعتمد الدوؿ النامية على اتظعايتَ 

لكل مصدر تدويلي خصائصو اتظميزة التي تجعلو مصدر ملائما فءنو يصبح على عػاتق أصػحاب اتظؤسسػات إختيػار -
  ؛تلت اتظصادر التمويلية الأكثر ملائمة وبناء ىيكل تدويلي الذي تلقق التوازف باتعيكل اتظالي

سسات الصغتَة واتظتوسطة على الرغم من بساطة تعتبر مشكلة التمويل  من أىم اتظشكلات التي تعاني تواجهها اتظؤ -
؛حجم وقلة رأتشاؿ   

إف اتظؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة في اتصزائػػر لا تػػزاؿ بعيػػدة عػػن اتظكانػػة الػػتي تحتلهػػا في الإقتصػػاد كمػػا أف الػػدور الػػذي تلعبػػو 
   .ىيئات الدعم في تدويلها وتفوىا وترقيتها لا يزاؿ ضئيلا وغتَ كافيا

 ّّ:إختبارّالفرضیات
علػػى تتعػػدد تغػػالات الػػدعم الػػذي تقدمػػو الػػبرامج الػػتي تم إنشػػاؤىا في سػػبيل النهػػوض بقطػػاع :نصػػتوالػػتي  الفرضاایةّالأولااى

اتظؤسسػػػػات الصػػػػغتَة واتظتوسػػػػطة منهػػػػا مػػػػا تؼػػػػت  في تقػػػػديم اتطػػػػدمات العامػػػػة والػػػػدعم في جانػػػػب التسسػػػػتَ والإدارة تقػػػػديم 
علػى تغموعػػة مػن الػبرامج واتعيئػػات الداعمػة للمؤسسػات الصػػغتَة  معلومػات ومػن خػػلاؿ الفصػل الثػاني و الثالػػث وبػالوقوؼ

واتظتوسػػطة والػػتي تسػػعى في تغملهػػا إلى تطػػوير وترقيػػة ىػػذا القطػػاع فػػالبعض منهػػا يسػػعى إلى تػػوفتَ التمويػػل الػػلازـ مػػن خػػلاؿ 
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ت والصػػػناديق مػػنح قػػروض بػػدوف فوائػػد وىػػذا مػػػا تم التًكيػػز عليػػو في الفصػػل الثالػػث مػػن خػػػلاؿ تقيػػيم تغموعػػة مػػن الوكػػالا
 فالبعض الأخر يسعى إلى تطوريها وتحستُ قدرتها التنافسية وىذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى.

تسعى البرامج واتعيئات اتظمولة للمؤسسات الصغتَة واتظتوسػطة إلى ترقيتهػا وتطوريهػا مػن  :والتي كاف مفادىا الفرضیةّالثانیة
لاقػػا مػػػن الفصػػل الثػػػاني يتضػػح أف الدولػػػة اتصزائريػػة ركػػػزت إىتمامهػػا اتظتزايػػػد وإنط ٬أجػػل  تحقيػػق تنميػػػة إقتصػػادية وإجتماعيػػػة

بقطاع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة مع مطلع التسعينات مػن بدايػة إنشػاء الوكالػة الوطنيػة لتطػوير الإسػتثمار وتواليهػا عػدة 
الصػػغتَة واتظتوسػػطة والعمػػل علػػى صػػناديق وىياكػػل والػػتي تسػػعى  مػػن خلاتعػػا اتضكومػػة إلى تطػػوير وترقيػػة قطػػاع اتظؤسسػػات 

 تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية ىذا ما يؤكد صحتها.
علػى مسػاتقة اتظؤسسػػات الصػغتَة واتظتوسػػطة إلى حػد تخفػػيض نسػبة البطالػػة في الػوطن والعمػػل  :والػتي تػػن  الفرضایةّالثالثااة

و بمؤشػرات النمػو  يانػات والإحصػائيات واتظتعلػقعلى تحقيق قيمة مضافة ومن خلاؿ الفصل الثالث وإنطلاقا من تؼتلف الب
الإقتصػػػادي يتضػػػػح أف سياسػػػػة الدولػػػػة في تحقيػػػػق تنميػػػػة إقتصػػػادية وإجتماعيػػػػة بالإعتمػػػػاد علػػػػى قطػػػػاع اتظؤسسػػػػات الصػػػػغتَة 
واتظتوسطة قد تحقق نوعػا مػا وذلػت بػالنظر إلى التطػور اتظلحػوظ في تؼتلػف قػيم ىػذه اتظؤشػرات فمناصػب الشػغل المحققػة مػن 

 ىذا القطاع في زيادة مستمرة من ستة إلى أخرى بنسب متفاوتة  وىذا ما يؤكد صحة الفرضية.خلاؿ 
ّّّ:الإقتراةات

 :تنكن عرض ترلة من الإقتًاحات
العمػػل علػػى إصػػلاح النظػػاـ البنكػػي في تغػػاؿ دعػػم وتدويػػل اتظؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة مػػن خػػلاؿ وضػػع مشػػروع تدويػػل -

الصػػغتَة واتظتوسػػطة اتضديثػػة النشػػأة والػػتي تجػػد صػػعوبة كبػػتَة في اتضصػػوؿ علػػى مصػػدر وإقػػراض بهػػا وخاصػػة مػػع  اتظؤسسػػات 
 ؛تدويلي مناسب

ضػػرورة التوجػػو إلى التمويػػل الػػذي يتناسػػب أكثػػر مػػع طبيعػػة عمػػل اتظؤسسػػات الصػػغتَة واتظتوسػػطة مػػن خػػلاؿ اللجػػوء إلى -
 ؛ى توعية اتظستثمرين بمجاؿ عملهامؤسسات رأس اتظاؿ اتظصاطر والإستفادة من خدماتها التمويلية والعمل عل

تبسػػػيط الإجػػػراءات الإداريػػػة مػػػن قبػػػل اتعيئػػػات اتضكوميػػػة الداعمػػػة للمؤسسػػػات الصػػػغتَة واتظتوسػػػطة مػػػن قبػػػل البنػػػوؾ بغيػػػة -
   ؛إستفادة عدد أكبر من اتظؤسسات من التمويل وتقليل اتظشاكل التي تواجهها عند الإنطلاؽ في مشاريعهم الإستثمارية

وينيػة للشػباب اتظقبػل علػى إنشػاء اتظشػاريع اتصديػدة يػتم مػن خلاتعػا تقػديم تغموعػة مػن الإستشػارات الفنيػة وضع بػرامج تك-
  .وتدكينهم من تعلم تقنيات التسيتَ
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 أفاقّالدراسةّ
من خلاؿ ىذا البحث نوصي بضرورة القياـ بدراسات حوؿ موضوع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة من ناحية إقتًاح  

تعمل على تطوير اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر وتساعد في دعمها وتنميتها وجذب  اليات جديدة
  .الأجنبية الإستثمارات
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ّالكتبّ:أولا-
ّباللغةّالعربیةّ 1-
 اتظنشات الاقتصادية٬ دار العلوـ للنشر والتوزيع٬ عنابة٬ اتصزائر. (2008اتزد بوراس تدويل٬)1-
 التسيتَ اتظالي٬ الطبعة الأولى٬ دار وائل للنشر٬ اتصزائر.(:2006س بن ساسي يوسف قريشي٬)لياإ2-
 ٬عماف ٬ادارة منظمات الأعماؿ٬ الطبعة الأولى٬ دار اتظستَة للنشر والتوزيع(:الريادة و 2008بلاؿ خلف السكارنة٬ )3-
  .الأردف

.ردفاليزوري٬ عماف٬ الأ غتَة٬ دار: إدارة اتظشاريع ال(2010جهاد عبد الله عفانة٬)  -4 
الطبعة الثانية٬ دار وائل للنشر والتوزيع٬  (:عيد ترعة عقل إدارة اتظصارؼ الإسلامية2010٬حربي تػمد عريقات٬)5-

 .عماف٬ الأردف
 6- .الأردف الطبعة الثالثة٬ دار وائل للنشر٬ عماف٬ (:ادارة البنوؾ2006٬زياد رمضاف تػفوظ جودة٬)  

 7- .ديواف اتظطبوعات اتصامعية٬ اتصزائر الطبعة السابعة٬ (: تقنيات البنوؾ2003٬الطاىر لطرش٬)
.والصغتَة٬ دار وائل للنشر الأردف(: منظمات الأعماؿ اتظتوسطة 2009طاىر تػسن منصوري الغالبي٬) -8 

  الأردف. ٬(:إدارة الاعماؿ الصغتَة٬ الطبعة الأولى٬ دار اتظستَة2002ماجدة عطية٬)9-
الطبعة الثالثة٬ دار اتظستَة  (: البنوؾ الاسلامية احكامها مبادئها تطبيقاتها اتظصرفية2012٬د العجلوني٬ )تػمد تػمو -10

 للنشر والتوزيع والطباعة٬ عماف٬ الأردف.
 .القاىرة (:مهارات أدارة اتظشروعات الصغتَة٬ تغموعة النيل العربية2003٬تػمد ىيكل٬) -11

(:الإقتصاد الإسلامية٬ الطبعة الأولى٬ دار اتظستَة للنشر والطباعة٬ عماف٬ 2010تػمود حستُ الوادي واخروف)12-
 .الأردف
   .دار الصفاء٬ عماف٬ الأردف ٬الطبعة الأولى ٬(: إدارة اتظشروعات الصغتَة2010مزىر شعباف الغاني واخروف13٬-
 عماف ٬دار وائل للنشر والتوزيع ٬لثةالطبعة الثا ٬التحليل اتظالي لصناعة القرار:(2008) ٬اخروفو  رمنتَ تػمد شاك-14
 .الأردف٬
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ّالفرنسیةّباللغةّ:ثانیا
1-Witter.R(1998):La pme une entreprise humaine edition economica‚ paris. 

ّالمجلاتّوالدوریاتّالعلمیةّّ:ثانیا
ّباللغةّالعربیة1ّ-

تظعوقات التي تواجو تدويل اتظشروعات الصغتَة (أىم اتظشاكل وا2015أتزد حستُ اتظشهراوي٬ وساـ أكرـ الرملاوي:)-1
تغلة جامعة الأقصى )سلسلة العلوـ  اتظمولة من اتظنظمات الأجنبية العاملة في قطاع غزة من وجهة نظر العاملتُ فيها٬

  .العدد الثاني٬ جواف -فلسطتُ – الإنسانية( المجلد التاسع عشر٬ غزة
اتظتوسطة آفاؽ وقيود٬ تغلة اقتصاديات شماؿ افريقيا٬ علمية ٬ مؤسسات الصغتَة و (2009)ايت عيسى عيسى 2-

  .٬ جامعةحسيبة بن بوعلي٬ الشلف6دورية٬ العدد 
(: رأس ماؿ اتظصاطر بديل مستحدث لتمويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر٬ دراسة 2007بريبش السعيد٬)3-

  .05حالة شركة سفياف٬ تغلة الباحث٬ العدد 
٬ترقية اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر٬ تغلو الاقتصاد اتصديدة٬ علمية٬ سداسية٬ العدد (2014) بقاش شهرة4-
 .جامعة تسيط مليانة اتصزائر 10٬

 

ّالأطروةاتّوالمذكراتّالعلمیةّّ:ثالثا
ّباللغةّالعربیة1ّّ
في ظل العوتظة٬ مذكرة مكملة  (: استًاتيجية تدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة2007-2006اماؿ بوتشنية٬ )-5 

 .ستت٬َ جامعة أـ البواقي٬ اتصزائرضمن متطلبات نيل شهادة ماج
(: إشكالية تدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ رسالة ماجستتَ في علوـ التسيت٬َ تخص  2009بوعبد الله ىيبة٬)6-

 .رنقود ومالية٬ جامعة اتصزائ
أطروحة شهادة دكتوراه  ت الصغتَة واتظتوسطة٬ دراسة حالة اتصزائر٬(:واقع اتظؤسسا2003-2004عثماف تطلف٬)7 -

 .جامعة اتصزائر في العلوـ الإقتصادية٬كلية العلوـ الإقتصادية وعلوـ التسيت٬َ
دور اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة في اتضد من ظاىرة البطالة٬ رسالة ماجستتَ  (:2009-2010قنيدرة مسية٬ )8-

  .عة منتوري٬ قسنطينةفي علوـ التسيت٬َ جام
(: تقػييم آليػات تدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في ظل برنامج الدعم الاقتصػادي٬ مذكرة 2014امتُ كعواش٬)9 -

 .ماجستت٬َ جػامعة مػحمد الصػديق بن تلي٬ جيػجػل
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ة٬ رسالة (: دور صندوؽ ضماف القروض في دعم وتدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسط2006دراجي كرتنة)10-
 .ماجستتَ في العلوـ الإقتصادية٬ تخص  التحليل الإقتصادي٬ جامعة اتصزائر

(:إستًاتيجيات وتجارب ترقية دور اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في دعم النمو وتحقيق التنمية 2011رابػح حػميدة٬)11-
ماجستتَ في إطار مدرسة الدكتوراه في العلوـ دراسة مقارنة بتُ التجربة اتصزائرية والتجربة الصينية ٬ مذكرة -اتظستدامة 

 الإقتصادية وعلوـ التسيت٬َ تخص  إدارة الأعماؿ الإستًاتيجية للتنمية اتظستدامة٬ جػامعة فرحػات عباس٬ سطيف٬ اتصزائر
دراسة حالة  تأثتَ تطبيق اتفاقية بازؿ على تدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ :(2011-2012) زبتَ عياش٬-12
 ية اـ البواقي٬ اطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في علوـ التسيت٬َكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية٬ جامعة اـ البواقي.ولا

:حوكمة اتظؤسسات كأداة لرفع أداء اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ مذكرة لنيل شهادة (2016)سعود وسيلة13٬-
   .ائراتصز  الدكتوراه٬ جامعة تػمد بوضياؼ٬ اتظسيلة٬

(: مصادر التمويل وأثرىا على الوضع اتظالي للمؤسسة٬ رسالة ماجستتَ في العلوـ 2007تػمد بوشوشة٬ِ)-15
 .رتَ اتظؤسسة٬ جامعة بسكرة٬ اتصزائالإقتصادية٬ تخص  تسي

-9000(: معوقات حصوؿ مؤسسات صغتَة ومتوسطة على شهادة الإيزو2010-2009مرزوقي نواؿ٬)16-
مذكرة لنيل شهادة اتظاجستً في العلوـ الإقتصادية كلية العلوـ  ٬ة لبعض اتظؤسسات الصناعية٬دراسة ميداني14000

 .الإقتصادية ٬والتجارية٬ جامعة فرحات عباس٬ سطيف
دراسة حالة اتظؤسسات الصغتَة  -(:إشكالية تدويل اتظؤسسات الإقتصادية2011-2010ياستُ العايب٬)17-

 .راة٬ كلية العلوـ الإقتصادية وعلوـ التسيت٬َ جامعة منتوري٬ قسنطينة٬ اتصزائرواتظتوسطة في اتصزائر٬ أطروحة دكتو 
 

ّالمؤتمراتّوالملتقیاتّالعلمیةّّ:رابعا
إشكالية تدويل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ ورقة بحثية ضمن  اتظلتقى الدولي حوؿ 2006): اشرؼ دوابة٬)-1 

 .افريل17-18الدوؿ العربية٬ اتظنعقد يومي متطلبات تأىيل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في 
الصعوبات والعراقيل التي تواجو اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ مداخلو ضمن اتظلتقى  :(2017) ٬سامية بن عباس2-

٬ جامعو الوادي٬ 2017ديسمبر  7و 6الوطتٍ حوؿ: إشكالية إستدامة اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة اتظنعقد يومي 
 .اتصزائر

ورقة  (:واقع اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في اتصزائر ودورىا في الاقتصاد الوطت2013٬ٍ)عبد الله و سبع حناف٬ غالم3-
ماي 5-6بحثية ضمن  ملتقى وطتٍ حوؿ واقع وافاؽ نظاـ المحاسبة اتظالية في اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة٬ اتظنعقد يومي 

 . جامعة الوادي٬ كلية العلوـ التجارية وعلوـ التسيت٬َ 2013
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(دور اتظؤسسات الصغتَة و اتظتوسطة في الدوؿ العربية٬ ورقة بحثية ضمن 2006كتوش عاشور٬ طرشي تػمد٬ :)4-
أفريل جامعة 17-18ملتقى دولي حوؿ" متطلبات تأىيل اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة في الدوؿ العربية" اتظنعقد يومي

 .حسيبة بن بوعلي الشلف
(:سياسة تزاية اتظنشآت الصغتَة و اتظتوسطة اثر للمبادلات العربية في دعم اتظنشآت الصغتَة 2011ماىر المحروؽ٬ )5-

 .فيفري٬الرياض٬ السعودية13-15واتظتوسطة٬ اتظؤتدر العربي الرابع لتنمية اتظوارد البشرية٬ اتظنعقد يومي 
 

ّالمواقعّالرسمیةّللأنترناتّّ:خامسا
 03/2022/ 02 :تاريخ الإطلاعwww.fgar.com٬اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة:اتظوقع الرتشي لصندوؽ ضماف قروض 1-
تاريخ ٬www.cgci.com٬اتظوقع الرتشي لصندوؽ ضماف قروض استثمارات للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة2-

 03/2022/ 02 الإطلاع:

  03/2022/ 02 تاريخ الإطلاع: ٬wwww.cnac.com٬اتظوقع الرتشي للصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالة3-
 03/2022/ 01  تاريخ الإطلاع: ٬www.angem.dz٬اتظوقع الرتشي للوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر4-

 03/2022/ 01  تاريخ الإطلاع: www.ansej.com٬لوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:لاتظوقع الرتشي 5-

 03/2022/ 01  تاريخ الإطلاع: ٬www.aniref.dz٬العقاري والضبط للوساطة اتظوقع الرتشي للوكالة الوطنية6-

 

ّالقوانینّوالمراسیم:سادسا 
اتظؤرخ في 165-٬05اتظرسوـ التنفيذي رقم 32اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية ٬العدد 1-
  .01ا وستَىا٬ اتظادةواتظتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وتنيظمه2005ماي03
اتظؤرخ في 04-13اتظرسوـ التنفيذي رقم 06اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية اتصزائرية ٬العدد2-
 .07اتظادة  ٬يتعلق بجهاز القرض اتظصغر 2004 جانفي22
اتظؤرخ في 01-282وـ التنفيذي رقم اتظرس ٬55اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية العدد 3-
 .1٬002واتظتضمن صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار وتنظيمها وتسيتَىا اتظواد 2001 سبتمبر24
فيفري 10اتظؤرخ في 70-22اتظرسوـ التنفيذي رقم  11٬العدد اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية4٬- 

 .07ط وكيفيات الإستفادة من منحة البطالة ومبلغها وكذا إلتزامات اتظستفيدين منها٬ اتظادةواتظتضمن شرو 2022
اتظؤرخ  134-٬04اتظرسوـ التنفيذي رقم27العدد ٬اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية5-
 06٬07اتظادة الصغتَة واتظتوسطة٬واتظتضمن القانوف الأساسي لصندوؽ قروض استثمارات اتظؤسسات  2004أفريل19في



قائمت انمراجع وانمصادر       
 

 

-373 اتظرسوـ التنفيذي رقم74٬العدد ٬اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية الشعبية6-
اتظتضمن إنشاء صندوؽ ضماف  القروض للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وتحديد و ٬2002نوفمبر11اتظؤرخ02

 .01٬02٬03قانونو الأساسي٬ اتظواد

اتظؤرخ في 188-٬94 اتظرسوـ التنفيذي رقم 44رتشية للجمهورية الدتنقراطية الشعبية ٬العدداتصريدة ال7-
 .٬1٬3اتظواد ٬اتظتضمن القانوف الأساسي للصندوؽ الوطتٍ للتأمتُ عن البطالةو 1994٬جويلية6

تظؤرخ في ا93-12اتظرسوـ التنفيذي 64٬اتصريدة الرتشية للجمهورية الدتنقراطية الشعبية اتصزائرية٬العدد8-
  21-22اتظتعلق بتًقية الإستثمار٬ اتظادة  1993٬أكتوبر5

جانفي 25اتظؤرخ في 04٬-٬14اتظرسوـ التنفيذي رقم06اتصريدة الرتشية للجمهورية الدتنقراطية الشعبية٬ العدد 9-
 .٬04٬14واتظتضمن إنشاء الوكالة الوطنية لتسيتَ القرض اتظصغر وتحديد قانونو الأساسي ٬اتظواد2004

اتظؤرخ في 16-٬04اتظرسوـ التنفيذي رقم 74اتصريدة الرتشية للجمهورية الدتنقراطية الشعبية٬ العدد10-
 ٬واتظتضمن إنشاء صندوؽ ضماف القروض للمؤسسات الصغتَة واتظتوسطة وتحديد قانونو الأساسي 2002٬نوفمبر11
 02٬08٬12اتظواد

 2017جانفي  10مؤرخ في 17-02امر رقم   02الشعبية٬ العدد اتصريدة الرتشية للجمهورية اتصزائرية الدتنقراطية11-
 .ةطوير اتظؤسسات الصغتَة واتظتوسطاتظتعلق بت

التقاریرّّ:سابعا  
موزعة يوـ  ٬ورقة مطوية من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية اتظقاولاتية1-
جامعةالشادلي بن ٬الوكالة بكلية العلوـ الإقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَأثناء يوـ مفتوح نظمتو 2022مارس22
 .الطارؼ -جديد
.سطةمارات اتظؤسسات الصغتَة واتظتو منشورات صندوؽ  ضماف قروض إستث- 2



 

 

 


