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Résumé:

L'étude visait a connaitre les exigences les plus importantes pour
la mise en ceuvre de la gouvernance des institutions économiques, les
obstacles qui empéchent la mise en ceuvre effective de leurs principes,
et a identifier les expériences arabes et étrangéres les plus marquantes
dans le domaine de la gouvernance.

L'étude a conclu un ensemble de conclusions qui ont conduit au
fait qu'il existe une tendance positive dans certains pays a adopter la
question de la gouvernance d'entreprise, et a la conviction qu'il s'agit
d'un moyen efficace de garantir les droits de toutes les parties
prenantes, et cela a émergé grace a la publication de certaines
législations, lois et reglements, et a la création de comités de
gouvernance speéeciaux et a l'organisation de conférences et de
séminaires qui renforcent la culture de la Gouvernance.

Mots clés: gouvernance; institutions économiques; crises
financiéres ; obstacles a la gouvernance ; activités économiques ;
structure organisationnelle.
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Matricule Fiscal 1 000 516 097 344 217
Artade Impasition : 16.230.724.202

COMPTE DE RESULTATS AU 31/12/2011

=

RUBRIQUES Notes | TOUTES GARANTIES CONFONDIES - N- | TOQUTES 3A RANTIES CONFONDUFS (N i)
Srimes émises swr opiratinns direetes 71 G.00] 3903 520 914,63 3 42 UBY 363,98
S1mPs CMISEs repaTees T2 S8 379 745,08 256 G55 075,’35
Presioticns sur 0perctions directes T3 2752 181 720,58 1642 616 013,02
Totol 2752141 726,58 3952 400659,651 1899071 065,07 3423082 368,54
| - Marge sur opéralions directes 1200258933.10 1524018 279.87
Srimes aeceptées T4 2,00 753 180.97
Primes occeptées repartées .00 G.00
Presigiions sur 0Ceptetions £ | ks e .00 {
CONTUSSIONS versens sur nroenrations ) | rs 1505836.26 {
Taral 0,00 02,00 450 636,20 793 189,97
i « Morge sur apdrotions directes 0,00 802 54477
Primes cdoeog re 708 248 336,18 45 593 242,97
FHAMES OGRS repnrtone T 12 705 896,46 4 895 207,24
Prestorions S02 ¢esnons TS ALy 327 777 581,56 241 324 185.55
LOMTNSSINS raTues SUr Cessions T3 a0 i81 115 803,98 184 752 271,83
Tota! 70334433618} 521599 282,00 752 833 850,81 4258?27 552,08
/i - MiGrge sur cessites 181545059,18 X 325 856 253,73 |
(Primes rétrocdades _ 3,00 02.00 0. 2091
(brinres rétrocsdies rrporrées 2040 0.00 0.00 oo
Prestonions sur rirocessions | 200 0,90 0.00 w
b’.'—cA .n;-ss‘om JOLUes sur ehTToCessinns | oo coU (e Xe el 000
Totcl 3.00 a,00 0.00 0.00
I = Marge sur cetrocessions o G40 2,00
Sutwentions o'exploitotion &'assutence ___boo 0,00
V - MARGE D'ASSURANCE NETTE 10i8713878.92 1 158 664 530,591
Services exterleurs & outres consomnannm Tie 913 782 151,39 ] 408 976 25252
Charges de persovmne TI3 | e7iaes240.24 | 37007798724 B
Igots, (X O Versements crsiniés T2 92 473 567,63 81256 556,08
Peoduction immabilisie Ti3 2,00 :
Autres produtts cpdrationnait 7 200 2338 374 60 15053257.65
{Agices o raes wpdrationnelies rs | do 891783482 ! 12812 575,85
[Anarise sur paries ge valears of provisf _ T8 | 000 12082 i;‘..:?i . !
DGIGLIGNS Sux amortisSenenss, 36visio. 2erind o vl T17 ] 560995 721,10 | 101 385 55898 $2 204 167,05
Toro! 1 565 003 084,92 JE 83 428,72 874 350252,24 26 757 364,70
VI - Rasuitot techmique opérationnel - 1536 713 658,20 247 552 837,54
Frovwls linanciers T8 20 859 108 78 3147522588
Crarges finoncidres T15 5 6¥2951.59 20518 330,88
Vil - Resuitat finoncler 15 185 154,17 { 22 555 805,50
Viif - Resultat ordingice avent impots IVl » Vit | 1521547 500,03 0.00] 935035 082,54 .50
Impars exigioies sue rESUROLs ordineires 120 . 25 618 53R 77
oty differss (Vuriotians) sur césulter argingire 4 5,00 138 060 623.17 0.00 0,001
TOTAL BES PRODUITS ORDINAIRES 4 861209 107,39 2 909 952 607,57
YOTAL DFS CHARGES ORDINAIRES 5 025 562 099,33 61 585 641,51 371154269797
VIl - Resullot net des acuivites ordinares 353 772 997,94 198 009 909,60 |
{Elements extroordingires (Froduits) ¢ préciser rar | 210263,05
Elénients extraorgingires {Charges) a provises R ) 52 281,58
X - Resvltat extroordingire 157 983,27 0.0
4 - Resulto! net de exarzice 6L RIS ONR AT S 198 005 S5 &0
Part donis las résultals nets des soeidtés mises en equiviloncets) ]
Xl - Resultat net de I'ensemble consolide 11) { =i |
Dant part des minontaires (1) ) ! i
- Parr du groupe (1) ) gl | | |
| {
67
4 i
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[ COMPTE DE RESULTATS AU 31/12/2012
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L monty extroontinalres (Pradiite) & srecer e v ] 202 237 G 02 i N4as
(Elgrments pnrsorainaees fEnsees) 8 pobtiss: T30 175 71247 140 43 3R1 28 L)
X - Resutioe £ 36617 ) 157 30327
= Resuttet net de levercice 232 934 sa8 £7 IBL515 00007
Pt Cons ins récullans ARLS B3 1O5StAS mues or, evuhvelence {1} N
(Xl - Resutat net de | Lusgmble sonseitde (1) = j
- Daer 207 des mincritoices (4] L)

0 )
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COMPTE DE RESULTATS AU 31/12/2013

69

[ RUBRIOUES | NOTES | TOUTES GARANTIES CONFONDUES-N- | TOUTES GARANTIES CONFONDURE - -7 |
{Primes émises sur vperations dretres (i | o] 4149957 575,45 400 3 714380127,15
Frirmes emises repartaes 1 n2 126 337 172,59 050 271821 073,23 |
Prestatans s operatinns Ateeres T3 1938 794 847,83 [ I33s6a 115,05
Totol 2067 181 810,42 4109557 525,43 1575 350192,38 3734 990127,06
! - Murge sur apérations Sirectes 2082 775 750,01 21355885 534,78
Peimes coceptits B I | Ry aw 402 0.5z
{Pricness orosptdes repartées b5 I | 2,00| 0.5 3,00 K
~'rm Lyr acceptations (- ﬁm ! [ ;'r:' [ 24 009
17 L0 : 009 a0 )
Total| 0,60 0,00 0,00 0,50
Ui - Morge sus operations directes 1 : 0,00 :x,.ao‘
Primes condes 15 3498 431$89,67 535 591 041,81 |
Brimes cholira reporties T9 48 38 164,70 74 598 055,43 | 5,60
Prefeotioig sur (essivns T2 | 2,001 48597 387,32 4,00 L34 45535247
Commisshons redus s0r cessions n y 2.00¢ 155058534, 71 ace 13838327203+
Toral| 595 601 539,67 475 552 186,73 611 189 096,29 35345882450
i - Marge sur cessions 319009 502,94 | 257 75027238 \
Primes rérrocedens T oY 0,051 G
Frimes retioesases repsitees v | ) 2061 440 dov
Prealovicrs sur rélrucmsion | T4 | 2.00 ) _a .‘.f_j
| Cammissians sorore sur retrocnssinn, |15 | 800 ) TG 0.0 |
Yotal | 0,00, 0.00]
IV - Marge sur rétrocedsions 000
Suireentions Sexsioieanas dossuronce Tis 006
V- Marge d'assurance pette o 1563 755 966,07 185183556235
Sarvices exndoeyrs & Guttes conuamems T 128 385 185,78 7EE BET 06224 e
|Charges ge persoanel a8 571 237 552,80 * S35 285 Or 2,62
MPSES, fuaes of yorsements oisimé) Ti5 K7 637 081 4%
[ Beadeetarn crmunilices — [ ;-';:‘ - _.4,.\. e | Q.06 = |
(Autes Se0Lits Sogiationneis | far { 2613 403.34) 0,001 207397 4% |
Auties charges onérariarnalies — | ra 169 564.082.56| 2531783451 |
14prite Sur pertes de vilewes &2 Aresions T2 | | 351 350 523,35 050 513378 L4575
iDeteticns oux mnrr.‘am&n!;p«c‘mnw Yinlege wlewr| TXN 53 132778,78 ¥ 55 598 751,10
} Totol 2 108 826 628,06 603 871 326,70 1591 039 508,24 513 564 146,63
V1 Resuitat techaique opératioans] 3 4585I065471| 1477455 363,85 ]
Prodduies fanciecs 25 55532 145, 7% i 53135 15,43
Chrges finnnriares 2 T2 143930275 18207 70833 |
Vit - Restitor fingrcier ] | 41603 563,02 s 3177510635
VI - Resuitet ordinaire caant impots (V1 ¢ VII) | ] } 500534 622,73 1445 67735523 [
ATIE00S exigisies s resulats oraingire {1 133N R0 aae 34778 s 4001
stz ¢iffdrés (Varistions, sur rEsuiat Argnee a8 600 137585 501,22 ) e0d
TOTAL DES PRODLITS ORDINAIRES 5206503 438,64 € 632189 913,73
TOTAL DES CHARGES ORDINAIRES 4315 363 634,90 §8936269.70] 423077723268 ()
VIR - Resullat net des octvites ordinaires 367135513,74 232814 570,50
(Eléments extroordingires (Praduits) & précises Ti5 300 23128340 0,00 237076.64
Cléments extrourdingires (Chorges] & praziser T30 45 297,37 007 12578447 0.00
X Resultat extroordinaire 185 387,08 §0365,17
X1 = Resiltat aet de (evercive 367375 800,82 232 934 $35,67
Fort dons its ressituts nets es socirés mises en Sguwaience 1) i |
XU - Resuhet net de 'ensemble consaliaé 1) B |
- Gont gort des minsrizaes 2, | | = ] 2]
i+ Port da groupe 11) | | l | | |
T e~



Gadlall Aaild

= v |89z it iss 06495 716 £9F 71 SROR 3P £k 13 U A S NS AL 31 X5 S0
9LE26 £5E T6S - OS°2q D 524 £T1 CURSIAQIT 12 SINYDA D S ins asCa
Hl S T30 $65 691 i i 301 L9EE L1 LS zel - T3[R U00N 9IFA0 ARG 30y
FEEOF ETS 21 60V £GR <8 [P SPNBHDIZO0 SUNLGI 53110y
= =k - R FEUNGOURIN Ui a0
I 55150 496 48 TG IL 96 . , SNGEST GUTUGSIBA 1 Sl IoTun
6L TS LvL 128 OFOES Erl T89 574 (oucsisd ap sabroy)
£'SRF §8F 32/ EE'2LF 160 258 i T LD LOSCs $3.00 % SN SIS
£0'396 592 £95 1| I PELEr 297008 T . 1o s : 90 DU0INSE9,p SBio A
ca'a 060 arL DIUDINSS,D GONDYD(UND, P SUONIFAGAS]
oo B 5 M0 Wi e 3 e SUO[T¥a30/35/ 0% SBIOH) - Al
, 600 000 a0'o e 10304 A :
oo o0 a0 000 T4 VHRSSIICANE IN5 SIS WSS W)
oga ou 000 0% ¥l SUCTSEEI04104 115 SO 8IS
060 g 0o 030 B 090 €r i 23110031 5a9p 3003 S501ig
0979 5 o0 0 C00 Y o s b i
] 6'208 600 61T PLPES 6L TGF : 53 SUG)553 105 SBIOW - i
EL9BT 765 9¢p 29685 109 65 267595 219 202 0400 208 76 | 10701
1L 'VET 8RO 681 » TS°CFH 890 557 ae'n 4 SUGISSE2 IS SANIGI SUTIFSIWIUIO]
TE(BE 268 BO7 GEEEOGIE Ly T otd SUBISTA 15 SD0GEIEAIg
OLYST 956 89 : 4 vESos 198 T1 Y - £AGL0CA0 30932 ALy
£9'656 (G2 565 - GES6N S5b 085 YR = = SRS S|
[0 500 ] 2 el S9N SN0)I0IAAG N5 3DIAN - 1]
000 000 e RV TR 6 R T R Ot L TR 17
G0 e oo w0 24 SUROTHRDID HS $3 3514 SUDITLNI0
oo o207 00 G0t Y N SGONEIIEID 0 % UG
oo 065 00t 0o 2 < a i SAOANL TAMCINI0 S3kMLf
‘0o “ooo 050 [ vl T 5aa1Aman sawig
‘10'%9s 5e¢ 280 ¢ BOZLC Y IET 7 g 7 T sarenp sunpasde s 6iog 1
E5%25456 60T | Z00IB 7412307 12625 02T 22v b ErEizRL9SLl T g {0101 3
EBZEI VoL BEG T IRCERSIZ LET 2 £ . Wi HDASUD WS SUG1BI5E 4
N Y T VELER PLbap 7 . 31005, 553 S
£9°645 L55 601 > FCCPS T CZir it SALIGAP SUON0IFT0 NS SASIE 32Ty
{L = N - SINONCINGD STUNVHYE STINOL S mmwozokeﬁo SHINVAVD STLI104 saion | - SIncmEny 1.I|H

YIOZ 3YEINIIIA TE NV SLYLTNSIN 30 TLHINOD _

IONVITIAY

70



L i il -'_;l___ii LY URUE SN WP | ) B L)

Avis de convocaton en
A blée Générale Ordl ANNUELLE des actioanaires

Lo actiowd res JANArCe AsSoiancet sont pries d'assister & son Agsemiide Générale Ordedire cul so tendra le 29 Juin 2011 A 10 heures 3 la Sale Ibn
Teydoun OREF RCH B Feth on vire Je caliberer v statoer s U'ordim du Hur sivant |

* Rapport ou Consell d'Administration ot Caks Ges Commasaires Auy COMMES A Mire £ Uaxdrdics 2013,
AJopian Ces InmaTes 2 Cexeraok S8g lo 31 dioembre XN0
Répart®ion du benefioe at huatico do dvidende,
*Jetons ce podsenie,
Rigleman: rete 2'hondrgres o TAC,
v Designgiion 'un Co<ummissaire aux comutes,
Fouvairs 3 conférer

Tause damande (FNSOAENC e OMENs Je res0Nb0ns 0 'G0rg Su Jou ST Ve SAEISEe du Bpe LToAY F (3 Z00IA Dar (et recammandde 2vec acousd
2o récephon dang ‘e e Je x Ters 4 wropler Ve o pubialion de Mevis de canvoration

four des ramans srctemenl es 3 Forganization, les actiornaires sond grids de confinney fowr  gve & cette And. Crainyre en:
feplissant \¢ SarmuTaie O aprds. Le A rmuldie Cevry impdrativement nous Jarvent avant i 3§ Juw | le cachet de Ar poste felsant fol
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Projet de résolutions de I"Assemblée Genérale Ordinsire des Actionnaires d'Allinnce Assurances SPA
du 29 juin 2021

¥ Résoiution : Aduption des Go l'oxercice 2010

UAssmitée gendrale Croindire -6une Ie 19 Jue 1013, aorbs aweir |

PHS Coanaiance 2. mpatet ca gestion  Corsel CAIMIISTAUO of &y 20Ot Bu CONminaaire Buk COMPLES rolotls aux Corgies Sodaux ae
V'exer00n chos 8 31 DAzemars 2010

Lo v s expimalinns (Hmpemantaings fove s vertalement,
Approuve s omotes SoGaux e levercon J010 Wls u'ls 100t aresernss Meas e batal AUl panat Net ce Cina MIlb-E2 M Cert Cinguame
Quatre Hition Six Cert Samvante Sest Miie St Cent Yirpt St DIars o1 soxante des e (5.854.667.626,62 DA) ¢ wn i dlal et
POZES G Cart Ouatre vINGE Die Mt Mimians Neo® Mite Now! Sut Neuf Dinars of Saceante Terdmas (198,009,909,60 DAY
Nande ke Comuml SUOMINImEan A TeMat de prendis gn SIPE IGUIES LS FRISMIMATILCNY of Observanions e ibes CoG w rapeert ou
COMMZZIIrg Sun COmptes A (e s resommaratons de szt Gontwale Cravaire
Donne Quitus entier ez AdAned o.x adminstratyrs Dt gestion Gust sxere of

APFCyve e radocn i Cammizraves dux Coorptesn
Uitstry e varabie ou cingesct peingoal,

Dewxidme resal AL du résultat dos Au 31 cé 2010 e fixation du divi
SENEFICE NET 100 005 509,60 -
RIPCRY & NOUvEAL <16 304 823,02
a0 . 181 701 085,78
PESERVE LFGALE (&%) 9500 495,48
NESLRVE ATULTATIVE (10%) 19 800 990,95 .
TANTIEMES, (2, 9% 4550 267,74
NOUYEAL SOLCE 147 049 351,60
OIvioenoL 416 090 220,00
REPORT A NOUVEAL 30939 135,60
18 Givicenca itnoul s'dive & 20 DA pA- A, Co Suiceids werd mis en puEMENt Jux Quihety des bancues decerndes por I'opdraton aares
anpestation par MGG,

Trolsleme Résolution ; Jetons de presence

Vhssamtida Jéndrale Drainare fve e promizion

% L0000 DA mat moothiNe, su Lt es Jet0ms te prssence alicew quz membres du snssar
Andnast ol

Quatrieme Resolution 1 Régirment note ¢'honoraires du € i e Ax 1

Caswpnbe Géndrale Demiadre mande e
B UVQ de 'eeernioe N0

sl dadmanisration 22 figker 10 nte STonraes veaAthe PN Qorimiigive A COMpRes, ¢4 exercle,

Cinquigme Resolution : Désigration ¢'un co - commissaits aux comptes

Lrasemnie (Andrzie o dnaru aards avOr entend. Cerpets 4y P bsicen apmruvve ls dgRIten S¢ Momaur GASMI HamId a0 tant cue Coscommissare
OUN Compees S0 Ly « CoMpagie -,

Sixiéme Résolution : Pouvoirs & confirer.

VAzzembtiie Genirain Sorne 1t povsnars sy oo

et G'Une tome ou G1L0 QxtrLE Ces PrAsintes DOUr ATCOMEF 1 tes 165 Iormaites ‘Apaes p maiastion
XXt war ol
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

ANNEXE AU TVT 2010

hOTE EXERTICE (M) EXERCICT (N-1)
FLUX DE TRESURTRIE PROVENANT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES

RESULYAT DF ULXLRCICE 3 185 701 085,78 12005 457,05
ANISTUMENT POUR

* AMDETISSEMENTS & SROVISIONS 2 812 612,52 M4 3,m
« VARLITION DS TMPOTS DIFFFRIS
= WARLATION DFS PROVISIONS TECHNIGUES [PRIMES & SIHISR!S) H 602 482 225,60 155 832 035,04
VARIATION DLS CREANCES SUR ASSURES | INTERMEDIALRES,
WRSSURANCE, CSOANTS, CESSICNNAIRES ET AUITRES & -380 186 187,29 -675 133 138,21
- VARLATION DES DETTES SUR ASSURES, INILRMLDIAIRES z
= DASSURANCE, CECANTS.CESSIORNAIRLS LT AUTRES H 106 242 622,57 637 400 N6, w

* PLUS CU MCINS VALUE D8 CESSION, NETTES OV IMPOTS
.

FLUX DE TRESORFRIE GENCRLS PAT UACTIVITE « (A ) 609 704 17818 542154 870,50

FLUK DE YRLLOALRIE PROVENANT DES ACTIVITES DINVES | ISSEMENTS '

+ DLCAISSLMENTS SUR ACQUISITIGNS G IMMORILISATIONS 13 “B61 101 295,77 -1'014 129 871,64
~ INCAISSIMENTS SUR CESSIONS G IMMOMILISATIONS

+ INDICE DES VARIATIONS 0F PIRIMLTRE DE CONSOLIDATION (3}

FLUX OF TRESCRERIE LIS AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENTS - (8} 961 101 209,77 ~104 129 875,64
SIVIDCNDLS YERSES AUX ACTIORNAIRES ? ~41 533 411,3% 6318999
= AJGNENTATION DE CAPITAL EN MUMERAIRL 2 1200213 514,00 240 020 000,00
« EMISSION O'EMPRUNTS 4 150 854 180,44 C.0
REMBOURSEMUNTS D'EMPRUNTS
FLUX DE TRESOAERIF 1155 AUX OFLRATIONS DE FINANCEMENT - (-] £ 309 502 01,09 103 434 CCu, 2t
VARIATION DF TRCGOSLRIE DE LA PERICOE (4-24C) 1288 21115850 +306 110 562,21
TRESORERAIE D'OUVTRTURE i0 423073 003,58 731 403 594,62
TRESORCRIC OC TLOTURE i 1 681 102 160,18 423071 001,68
VARIATION DE TRESDRSALE 1230 331 158,50 308 B0 sl
ANNENE AU TFT 2010
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