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 ص ـــملخ
 

 :ةـــــة العربيــــباللغ صــــملخ

هدفت الدراسة إلى معرفة أهم متطلبات تطبيق حوكمة المؤسسات الإقتصادية، 
والمعيقات التي تحول دون التطبيق الفعلي لمبادئها والتعرف على أبرز التجارب العربية 

 والأجنبية في مجال الحوكمة.

وخلصت الدراسة إلى مجموعة من الاستنتاجات التي أفضت إلى أن هناك توجه 
والقناعة بأنها المخرج الفعال  سسات،ؤ ايجابي لدى بعض الدول لتبني موضوع حوكمة الم

بعض التشريعات  إصدارلضمان حقوق أصحاب المصالح جميعهم، وبرز ذلك من خلال 
والقوانين واللوائح، وتأسيس لجان خاصة بالحوكمة واستضافة متمرات وندوات تعزز ثقافة 

 الحوكمة.

 ؛معيقات الحوكمة ؛أزمات مالية ؛المؤسسات الاقتصادية ؛الحوكمة الكلمات المفتاحية:
   هيكلة تنظيمية. ؛اقتصادية أنشطة

 

 

 

 

 

 

 

 

    



 ص ـــملخ
 

 ملخص باللغة الأجنبية:

Résumé: 

L'étude visait à connaître les exigences les plus importantes pour 

la mise en œuvre de la gouvernance des institutions économiques, les 

obstacles qui empêchent la mise en œuvre effective de leurs principes, 

et à identifier les expériences arabes et étrangères les plus marquantes 

dans le domaine de la gouvernance. 

L'étude a conclu un ensemble de conclusions qui ont conduit au 

fait qu'il existe une tendance positive dans certains pays à adopter la 

question de la gouvernance d'entreprise, et à la conviction qu'il s'agit 

d'un moyen efficace de garantir les droits de toutes les parties 

prenantes, et cela a émergé grâce à la publication de certaines 

législations, lois et règlements, et à la création de comités de 

gouvernance spéciaux et à l'organisation de conférences et de 

séminaires qui renforcent la culture de la Gouvernance. 

Mots clés: gouvernance ; institutions économiques ; crises 

financières ; obstacles à la gouvernance ; activités économiques ; 

structure organisationnelle. 

 

 



 

أهدي ثمرة جهدي هذه إلى أحن قلب في الوجود، إلى كل 

ينيمن دعت الله لي بالتوفيق وألحت في الدعاء، إلى قرة ع  

«والدتي الغالية»   

 أطال الله في عمرها وقدرني على رد جزء من جميلها

على العلم والعمل وكان لي سندا ودعما إلى الذي حثني  

أطال الله في عمره والدي الكريم   

«محمد ياسين» وأخي «سهيلة وآية»إلى أخواتي   

 وفقهم الله وأنار دربهم

حفظه الله وأنار دربهإلى خاطبي   

الطلبة  وجميعالأصدقاء  إلى كل  

 

 



 

حمدا وشكرا لله الذي أتم علينا هذا العمل المتواضع في صحة 

 وعافية، أما بعد:

ظهما حف الوالدين العزيزينفلا يسعني إلا أن أهدي هذا العمل إلى 

 الله

إلى صغيرهممن كبيرهم إخوتي  ى كل، وإلجدي وجدتيوإلى    

كما أهدي هذا العمل إلى جميع من ساعدنا ولم يبخل عليا 

 بتوجيهه.

وخاصة أصدقاء دفعة الدراسة في التخصصالأصدقاء  إلى كل  

ذاكرتي ولت تسعهم مذكرتيوإلى جميع من وسعتهم    

 إلى كل من يبذل جهدا في سبيل العلم

 

 



 

  
 

  
 

ا طيبا الشكر للذي خلقنا وشقّ سمعنا وبصرنا بحوله وقوته، ونحمده حمدا كثير
ي أن وفقنا لإتمام هذا العمل المتواضع، فما كان لشيء أن يجري فمباركا فيه 

.ملكه إلا بمشيئته جل شأنه في علاه  

 كما نتقدم بشكرنا الخالص إلى الأستاذة المشرفة

«بوزبدةنعيمة »   

ا. حهالتي قبلت الإشراف على هذا العمل والتي لم تبخل علينا بإرشادها ونصائ
 جزاها الله عناّ ألف خير

نة ونتقدم كذلك بالشكر الخالص والامتنان إلى الأساتذة الأفاضل أعضاء اللج
 الموقرة.

 وفي الأخير نشكر كل من ساعدنا من قريب أو بعيد في إتمام هذه الدراسة

نا فائق الاحترام و التقديرتقبلوا م  
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ـــــمقدم   :ةــ

المتقدمة والناشئة خلال العقود القليلة الماضية، إلى مفهوم الحوكمة في العديد من الدول ظهرت الحاجة 
وخاصة في أعقاب الانهيارات الاقتصادية والأزمات المالية التي شهدها عدد من دول شرق آسيا وأمريكا اللاتينية 
وروسيا في التسعينات من القرن العشرون، وكذلك ما شهده الاقتصاد الأمريكي مع بداية القرن الحادي والعشرون 

من حالات الإخفاقات والفضائح المالية والمحاسبية ولعل من أبرزها أزمة شركتي  1000و 1002عامي خلال 
WORLD COM  وهي إحدى أكبر الشركات العالمية في مجال الطاقة وشركةENRON  للاتصال

 حيث أرجعت الكثير من الدراسات أن سبب انهيار هذه الشركات يرجع لضعف هياكل حوكمة للمؤسسات.
من ناحية أخرى نتيجة لاتجاه كثير من دول العالم إلى التحول إلى النظم الاقتصادية وتزايدت أهمية الحوكمة 

والخاصة لتحقيق معدلات مرتفعة ومتواصلة من الرأسمالية التي يعتمد فيها بدرجة كبيرة على المؤسسات الاقتصادية 
انفصال الملكية عن الإدارة وسارعت في البحث النمو الاقتصادي، حيث أدى إتساع حجم تلك المؤسسات إلى 

عن مصادر للتمويل أقل تكلفة من المصادر المصرفية، فاتجهت إلى أسواق المال، وهذا ما ساعد العالم في تحرير 
ع اتساع حجم الشركات فالأسواق المالية فتزايدت انتقالات رؤوس الأموال عبر الحدود بشكل غير مسبوق، ود

يرين التنفيذيين، إلى دن الإدارة مع ضعف آليات الرقابة على تصرفات أعضاء مجالس الإدارة والموانفصال الملكية ع
بمفهوم الحوكمة لما لها من وقوع كثير من المؤسسات الاقتصادية في أزمات مالية مما أدى إلى إهتمام جميع دول العالم 

ية ومراقبي الحسابات وما يقوموا به من أعمال أهمية في ترشيد ممارسات المحاسبين العاملين بالمؤسسة الاقتصاد
ترشيد ممارسات المستثمرين وما قد يقومون به  ، وكذلكسسات الاقتصاديةؤ لإظهار المراكز المالية، ونتيجة نشاط الم

من تأثير على قرارات الاستثمار داخل المؤسسة الاقتصادية، ويؤدي ذلك في النهاية إلى تحقيق الحوكمة الاقتصادية 
دافها والتي تتمثل في تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد الاقتصادية وزيادة معدل النمو الاقتصادي، وزيادة ثقة لأه

المستثمرين والمتعاملين في سوق الأوراق المالية في المعلومات الواردة في القوائم المالية للمؤسسة الاقتصادية، وتتمتع 
ؤسسات الاقتصادية الأخرى التي تعمل في نفس المجال مما يؤدي إلى المؤسسة بمركز تنافسي مميز بالمقارنة بالم

 اجتذاب المزيد من الاستثمارات في المؤسسة وتحقيق النمو المالي للمؤسسة الاقتصادية.
 إشكالية الدراسة:

 الدراسة وفق السؤال الرئيسي التالي: إشكاليةاستنادا على ما سبق ذكره يمكن صياغة 
   الاقتصادية في تحسين أداء المؤسسات الإقتصادية؟كيف تساهم الحوكمة 
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 وما هي المعوقات والتحديات التي تواجهها الحوكمة لتطبيقها في المؤسسات الاقتصادية؟
 الأسئلة الفرعية التالية:وتتفرع هذه الإشكالية الرئيسية 

 هل تساهم حوكمة المؤسسات الاقتصادية في ترشيد استخدام الموارد المتاحة؟ 
  الالتزام بتطبيق مبادئ الحوكمة كان لتحسين أداء المؤسسات الاقتصادية؟هل 
  ما هي العراقيل التي تواجه المؤسسة لعزوفها عن تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات الجزائرية على أرض

 الواقع؟
 ما هي التحديات التي تواجه المؤسسات الجزائرية الساعية لتطبيق الحوكمة الاقتصادية؟ 

 الدراسة: فرضيات
 .تساهم الحوكمة في التحكم الناجح في الموارد المادية والبشرية للمؤسسة الاقتصادية 
 .الالتزام بتطبيق مبادئ الحوكمة كاف لتحسين أداء المؤسسات 
 .هناك عدة عراقيل داخلية وخارجية تحد من تطبيق مبادئ الحوكمة الجزائرية 
 في الجزائر صعوبة التمويل لعدم كفاية رأس المال. من التحديات التي تواجه المؤسسات الاقتصادية 

 أهمية الدراسة:

تكمن أهمية الدراسة من أهمية الدور الذي تلعبه المؤسسات الاقتصادية في تنمية وتقوية الاقتصاد، فرفع 
أدائها سيكون له أثرا إيجابيا على الاقتصاد الكلي للدولة، ورفع أدائها مرهون بتقليل من المعيقات التي تؤثر بشكل 

قة بين إدارة المؤسسة الاقتصادية والأطراف المتعاملة معها سلبي، منها ما هو مرهون باختيار نظام واقعي ينظم العلا
في إطار من الشفافية والمسائلة، والتي يؤدي إتباعها إلى استدامة الأعمال ورفع كفاءة أداء المؤسسة، وهذا ما توفره 

 مبادئ الحوكمة. 
 أهداف الدراسة: 

 ما يلي: على الإشكالية الرئيسية وإلي تهدف هذه الدراسة إلى الإجابة
 .توضيح مفهوم الحوكمة ومبادئها 
  التعرف على أهمية الحوكمة وكيفية الإستفادة منها لتحسين أداء المؤسسات الاقتصادية ولإيجاد حلول لمعنى

 المعيقات الاقتصادية للحوكمة.
 .تحقيق مستويات أفضل من الرضا للعمل في المؤسسات الاقتصادية في البيئة الداخلية والخارجية لها 
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 منهج الدراسة:

سنعتمد في هذه الدراسة على المنهج الوصفي في الجانب النظري من خلال دراسة ماهية الحوكمة، 
والمعيقات وأثر تطبيقها على المؤسسات الاقتصادية، والمنهج التحليلي في الجانب التطبيقي من خلال دراسة واقع 

وكمة من خلال تحليل بع  النسب والمؤشرات لقياس ومدى تطبيق شركة أليانس للتأمينات الجزائرية لمبادئ الح
 الكفاءة للمؤسسات الاقتصادية.

 أسباب إختيار الموضوع:

 مبررات موضوعية: -أ

 .يعتبر موضوع الحوكمة الاقتصادية مصنفا ضمن الموضوعات الجديدة والمبتكرة 
 .القيمة العلمية للموضوع في حد ذاته تعد دافع للبحث في هكذا موضوع 
  العلاقة بين الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية والعراقيل التي تواجهها في محاولة لمسايرة الاهتمام دراسة

 المتعاظم بالأدوار للتقليل من العراقيل التي تواجهها المؤسسات.

 مبررات ذاتية: -ب

 مع فق موضوع الدراسة هو: )معيقات تطبيق الحوكمة في المؤسسات الإقتصادية الجزائرية( وهو ما يتوا
 تخصصنا الذي ندرسه.

 .رغبتنا العميقة في التوسع أكثر في هذا التخصص وكونه يحى بالإهتمام الكبير على نطاق عالمي 
 .الإسهام في إضافة علمية ولو ضئيلة وإثراء الدراسات العلمية في هذا المجال 

 هيكل الدراسة:
الجانب النظري  الدراسة إلى قسمين:للإجابة عن إشكالية واختبار صحة الفرضيات قمنا بتقسيم موضوع 

 والجانب التطبيقي.
ــ:  :الجانب النظري الإطار العام لحوكمة »وتم تقسيمه إلى فصلين، حيث تطرقنا في الفصل الأول المعنون بــ

تطرقنا إلى  :إلى مبحثين، ففي المبحث الأول «ها في تطوير المؤسسات الجزائريةسسات الإقتصادية وأهميتؤ الم
 لضوابط حوكمة المؤسسات الإقتصادية. :ماهية حوكمة المؤسسات الاقتصادية، وفي المبحث الثاني
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ــ:  ، فتناولنا «أثر تطبيق معيقات الحوكمة على المؤسسات الاقتصادية الجزائرية»أما الفصل الثاني المعنون بـ
ة للمؤسسة الجزائرية، وفي المبحث الثاني: تأثير فيه في المبحث الأول: واقع تطبيق معيقات الحوكمة الإقتصادي

قتصادية، وفي المبحث الثالث: إجراءات وجهود الجزائر في تطبيق الحوكمة على معيقات الحوكمة على المؤسسات الا
  أرض الواقع.

ـــ:  :أما في الجانب التطبيقي ــ وتأثير المعيقات مساهمة الحوكمة في تحسين أداء المؤسسة الاقتصادية »والمعنون ب
، وذلك بتطبيقها على أرض الواقع عن طريق شركة أليانس للتأمينات الجزائرية، فتطرقنا في المبحث الأول «عليها

إلى التعريف بشركة أليانس للتأمينات الجزائرية وواقعها في ظل الحوكمة، أما في المبحث الثاني فتطرقنا إلى مظاهر 
 ت الجزائرية.الحوكمة في شركة أليانس للتأمينا

وفي الأخير الخاتمة حيث تمت الإجابة عن الإشكالية المطروحة واختبار صحة الفرضيات، وكذا استخلاص  -
 النتائج واقتراح مجموعة من التوصيات.

 الدراسات السابقة:

  واقع تطبيق الحوكمة في المؤسسات الجزائرية، دراسة حالة مؤسسة تكرير »: منببالأدراسة بن داني محمد
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في علوم التسيير تخصص تسيير استراتيجي دولي، جامعة «السكر مستغانم

 .1022-1022مستغانم لسنة عبد الحميد بن باديس، 
تهدف هذه الدراسة إلى بحث واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر، حيث بينت أن إتباع المبادئ السليمة 

مع الأخذ بعين الاعتبار كذلك استدامة عملية تشجيع الشفافية في الحياة الاقتصادية  لحوكمة المؤسسات يؤدي إلى
التنمية الاقتصادية مع البيئة والعدالة الاجتماعية، وخلق الفرص للأجيال القادمة، وعليه يصبح تطبيق التسيير 

تجاري فقط بل استلزم عليها في المؤسسة الاقتصادية ليس مشروطا بوصول المؤسسة إلى تحقيق ربحها الوالحوكمة 
تحقيق التسيير المستدام من خلال تحقيق كل من الربحية الإجتماعية والبيئية، وبمشاركة متكافئة لحوكمة مؤسساتها 

 مع مجتمعها المدني، في إطار رقابة تقوم على النزاهة والشفافية.
 :دراسة قياسية حالة  –دور حوكمة الشركات في الأداء المؤسسي » دراسة مناد عليSPA الجزائر» ،

مذكرة دكتوراه في الاقتصاد والتنمية، غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي 
 .1022الجزائر،  -بكر بلقايد، تلمسان
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داء الأهدفت هذه الدراسة إلى توضيح أثر تبني ممارسات حوكمة الشركات المساهمة العامة الجزائرية على 
 المؤسسي في ظل توفر محيط مؤسساتي ملائم وتكريس أخلاقيات المسؤولية الاجتماعية.

اء وخلصت الدراسة إلى أن حوكمة الشركات هي بمثابة نظام شامل يتضمن مقاييس حديثة وملائمة لأد
جيد، ويشمل أساليب رقابية تمنع أي طرف من الأطراف ذات العلاقة من التأثير سلبا على أنشطة الشركة، 

 وبالتالي الحوكمة هي ضمان للاستخدام الرشيد للموارد المتاحة للشركة بما يخدم مصالح جميع الأطراف.
 :دراسة «الاقتصادية الجزائريةإسهامات في اقتراح نموذج لحوكمة المؤسسات » دراسة غضبان حسام الدين ،

 .1022-1022حالة مجموعة من المؤسسات الاقتصادية، جامعة محمد خيضر بسكرة، الجزائر، لسنة 
كان هدف الدراسة هو التأكيد على أن تطبيق المداخل الإدارية وآليات التسيير الحديثة كحوكمة 

إبراز دور تأثير الحوكمة في خلق القيمة للمؤسسة المؤسسات الاقتصادية أصبح حتمية، في ظل الاندماج العالمي و 
 الاقتصادية.

 صعوبات الدراسة:
  بذل مجهودات كبيرة في الحصول على المعلومات التي تخص الجانب النظري وكذلك التطبيقي، ولم نتحصل

 على القدر الكافي من المعلومات.
  حيث إن إنجاز أي بحث علمي يواجه صاحبه صعوبات وعراقيل، ومن الصعوبات والعراقيل التي واجهتنا هي

غلق المكتبات نتيجة الوضع الصعب الذي يشهده العالم والمتمثل في جائحة كورونا، حيث أننا واجهنا صعوبة 
لة النفسية الصعبة التي لنتمكن من إنجاز عملي على أكمل وجه، وكذلك الحافي الحصول على المراجع 

 عشناها كأغلبية الطلبة من خطر تفشي المرض مما جعلنا نفقد الرغبة في العمل.
 .موضوع جديد لم يسبق إسقاطه على شركة أليانس للتأمينات الجزائرية 
 مة قلة المراجع والكتب الخاصة بحوكمة المؤسسات الاقتصادية لاسيما تلك التي تناولت تجربة الجزائر مع الحوك
     (.  ميثاق الحكم الراشد)
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 تمهيد:

أ رررر  عرررال الم ررر ا عرررن  الم يرررهور اصعرررجور  عرررباس  حرررة ا ؤهوررره عرررال   ررر   با  ررر  ا    ررر     ررربا  رررر 
 المير وبا،، ع ره  عرباس ا حة ح   الحهوث ، المتي  ضيت   ت  م  ر المب  ثين  الم    ء في مج   الإقتح د  المت ريج  ا  لمير  

ممر  أد  إلى ايير س عرهن  رر  اصز    ا  لمي ،  ت اض أ بر ا       إلى الإفنس،   عرباس الم هوره  رر ا لر  ت المت ريجو 
إذ  عررا  ا    رر   ا  لميرر   اررج   لميرر ، لمرردلم  ق  ررت عررهن د   عتبررد  رردا ا حررة ا لم حرره  ررر اوتلرر س  ررد  اصز رر  ، 

 ر تحيير  اس رتيااس  يةرلأ اصز ر  ،  سردا  رفيح    في       تةبييع  إلى تمكين ا  بمب دئ، آلمي   ت  ى  ر عن 
    وت    به   ر  ب دئ  اصطاال ا  فيي  عتةبييع   محهداته   المت اض   دا المفحت المت اوف بحبا    ا       اسقتح دو 

 لمب ض المتج سب اصؤفيبي ،   فيه فيه تم تي ي   دا المفحت إلى  بحثين:

    ي   با    ا       الإقتح دو . بحث الأول:الم

 ضبااعط  با    ا       اسقتح دو . المبحث الثاني:
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 حكومة المؤسسات الاقتصادية.  ماهيةالمبحث الأول: 

 المؤسسات الإقتصادية وكمةمفهوم حنشأة و المطلب الأول: 

 أولا: نشأة ومفهوم حوكمة المؤسسات الاقتصادية.

 نشأة حوكمة المؤسسات الاقتصادية:  -1-1

 عا  الح ؤ  إلى الحبا    في الم هوه  ر اسقتح ديا  ا تيه    المفي شئ  عن  الم يباد المي ي   ا  ضي ، ع ص  في 
 س  رري  في عيرره إعيرر ب اسييرر سا  اسقتحرر دو   اصز رر   ا  لميرر  المررتي شررعهته  عررهد  ررر د   شرران آ رري   أ اوكرر  المنتيفييرر  

 ررر الميررا، الم لرراور،   رردلم   رر  شررعه  اسقتحرر د اص اوكررلأ  رر عاا  ررر اييرر سا    لميرر   مح  رربي  عررن  عرر م المت رر يفي   
 .2002ثم اصز    ا  لمي  الم   ي  المتي عهأ  ع م  2002

 تزاوره  أيير  الحبا  ر  وتيجر  سكر    ثررج  رر المره   الم ر ا المرتي المتحرربا  إلى و ر م اسقتحر دو  الماأ  لمير  المرتي ت ت رره 
يع  عهسؤ   بجن ع ى الملا    الخ ص  لمتحيي    هس   اتف     تبااص    ر المفي با اسقتح دي،  قه أد  ات ر    جر  ف

ت   ا لا ع   في المبحث عر  ح دس لم ت باوت أقت تك ف   ر ا ح دس ا حافي ، ف كعت إلى أ باان ا   ،    عه ع ى 
اوره  اوتير س  سس س اص رباا  عربر الحره د علركت ارج   رببان،  دفر  ذلم     شعه  الم  ا  ر تحاوا اص باان ا  لمي ، فتز 

ات     ج  الملا     اوفح   ا  كي  عر الإداسن إلى ضر ف آلمير   الماق عر  ع رى تحراف   ا رهواور،  إلى  قربا   ثرج  رر 
  1الملا    في أز      لمي  .

لرا    إ  عجورت   يفيريل الم ردا، و رها، أ    ت باد ؤد س  با    ا       اسقتحر دو  أ   ر  وة ر  ع يعر   با  ر  الم -
. لمكر المتفكج الج د في  دا ا باضبا  ؤ ء ع ه اوفج س 2392 ذلم  في ع م   ر تفي     باضبا  فحت ا  كي  عر الإداسن.

،  يرث ا ت رت  في  ر  المت ر  ، اسقتحر دو   المتفي ير  عبر سول بمبر دئ    ر وج 2331أز   أ باان ا ر   في شران آ ري  عر م 
 ، إذا صررهس  مج باعرر   رر ا برر دئ  ا  رر وج المرتي ت ررززس إلمتررزام ا    ر   عتةبيرر   تة برر   الحبا  ر ،  قرره تم اعت رر د الحبا  ر

تحرت ا رر  دالإداسن الماشريهنا  رربااء لم لررا    أ   2333 رد  ا برر دئ  رر قبررت المبفير  المرره    صرفيه ن المفييرره المره   عرر م 
 اسقتح د عحف  ع   .

                                                             

 .90، ص 2002 حا، الحضجي مح ر أحمه:  با    الملا   ، مج باع  المفيبت الم اوف ، المي  ان،  -1 
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 في    المت   ، اسقتح دي  المتفي ي ،  أصهس   ثيي   ربا  ت زورز الحبا  ر  في ا في  ر       تبفيت لجفي   ز     وج 
،  لمتبااطر  2002، لمكر المتةبي  الج د س  عهأ إيي س  إفرنس شرا   أورج ، اص اوكير  لم ة قر  عر م 2333ا حافي  في ع م 

  س  با أوض .   أ بر  ك تب المح  ب  في الم  ا في ذلم  الحين دآسثا أوهس با،ا  المدي اي

 ع ررى أثررا  ررد  المفضرريح ،  ضرر  المكررباقاس اص اوكررلأ قرر وبا، د رر سعيفيز ا   رر لأا المرردي وباؤررب ع ررى الملررا    أ، 
 1تض ر  ت ت ه ا   با    ا  لمي   ر عن  أو    الماق ع .

 اسقتح دو  الم  بي   المرتي ا رتحباذ  ع رى ا ت   ر    رت  رر مجت ر  اصع ر   المره  ، اص هاث  في ك المكثج  ر 
 ا    رر   ا  لميرر  المه لميرر   ثررت فضرريح  عررد اسرت رر ،  المتجرر سن المرره  ،  أز رر  ا ررهعاا   الميررا ض في المررباسيا  ا تحررهن، 
 المفجبان المي ر   عين  ك فأن الإداسن  أداء الملا   ،  اج س   ر   س  المفلت اسقتح دي المدسو  في ع ض المه س  المفي  ي ، 

الم اعي   رر ف ر د المفي شئ ،   لمتأ يه    تت اض لمه ع ض ا   س    اسقتح دو  في المبند  اسقتح ديا  ا تحباسلم   اص باان 
   باء إداسن و دي به  في المفيع و  إلى الإعف ن  فيه قهسته  المتفي ف ي   الميض ء ع ى ا ك  ب اسقتح دو   اسؤت  عي .

و جئررربا، إلى ط ررب إثبررر   الملررا    المرررتي   لمتررر سوه فعرر   الإداسنف   ررتث ا ، وافضرربا،  رررهاد فرر تباسن المف ررر د   ررباء 
 بال و  يبا، به  تهاس  ف  مم س      ي   تيس ت إلى أدنى  ه ا ت  س  المف ر د   رباء الإداسن،  لمردلم  فريي  وبحثربا، 

 عر الملا    المتي به   ي  ت   ي   لحبا    الملا   .

تلراو     ت رهون  أ   ري ،    تى تتحي  الحبا     ت ةلأ وت رجع  لم لا     المه  ، في، ذلم  وتة رب إدعر  
 صرري و  إطرر س     ررلأ  في  ررب،   لمترر    رريكبا،  فيرر ك قبااعرره   ي  ررت  تغيررج ا ررجاتيجي   الإداسن  ررتى يكررر   رريل 

 2  ز   لمكت اصطاال.

 مفهوم حوكمة المؤسسات الاقتصادية: -1-2

 يكر إعة ء ت اوف لمغباي  ت اوف اصةن لأ لحبا    ا       اسقتح دو :  -

 حرررررررررررة ا  با  رررررررررررر  ا    ررررررررررر   اسقتحرررررررررررر دو  أ  بمررررررررررر  و ررررررررررررال بحبا  ررررررررررر  الملررررررررررررا    التعريففففففففففف  الل ففففففففففففو :  -1
« corporategovernance »  إلى أوه لمريل  فير ك سسور   الإش سن با  حة ا  هوث الم عه في الم غ  الم اعي   كهس

لملررا   ،   ررد  المج رر  محررهدن لمج رر   رردا ا حررة ا، فررج  ع ررض المبرر  ثين أ، أقرراب تا رر  سرردا ا حررة ا  رربا  با  رر  ا
                                                             

 -  ين -عبه المح ه - ع ا–واقلأ  ADF  ين عاقلأ، ع ا ع لأ عبه المح ه،  اق   با    ا       في الجزارا   بت تف ي ع ، ا باق  اسلمكج ني:  -1 
 .21، ص /…/iefpediaد س  – با    ا       في الجزارا   بت تف ي ع  

 .22ا اؤ  وف ه، ص  -2 
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الملرررر ر   لمرررره  المبرررر  ثين في د   الخ رررري  الم ررررا    حررررا،  في اصسد، ولررررج المكثررررج  ررررر المبرررر  ثين  ا عفييررررين إلى ا حررررة ا 
  لح   ين ا    ي .

 قررره أشررر س مج ررر  الم غررر  الم اعيررر  في اصسد، إلى اعت ررر د  حرررة ا الح   يررر  ا    ررر  ع رررى أيررر  أفضرررت تا ررر  لم  حرررة ا  -
عيفي رر   02/02/2002عترر سوه  200002 ذلمرر  بمباؤررب قرااس  سقرر    « corporategovernance »ي اسق يرز 
  المتي ت د الحك .« governance »أ ين ع م مج   الم غ   لحف ظ ع ى أصت المك     أش س

كي رررر ،   فيررر ك الم هوررره  رررر المت ررر ي   اصعرررا  ورررد ا  فيعرررر  ع رررى  ررربيت ا ثررر   س الححرررا الإداسن الماشررريهن، الإداسن الح -
الإؤرررااءا  الح   ررر  ... أ ررر  في الجزاررررا في رررت  ت  حرررة ا سالحكررر  المااشررره لم     ررر س لم ت برررج عرررر  با  ررر  ا    ررر   

 1اسقتح دو .

ت اوف  با رره   تفرر  ع يرره عررين   فرر  اسقتحرر دويين  الميرر وباويين  المح  ررين  فعرربام وحرر ب ا رر  :التعريفف  الالاففط ح  -2
 با    ا       اسقتح دو ،  واؤ  ذلمر  إلى تهاع ره في الم هوره  رر اص رباس المتفي ي ير   اسقتحر دو   ا  لمير   اسؤت  عير  

 لم       ،  في   و لأ ع ض المت  سوف ا ت  ي  بهدا ا حة ا: 

 ا:OECDلمت   ،  المتفي ي  اسقتح دو  لم حبا    دت اوف  في    ا -

س رربا المفي رر م المرردي قرري   ررر عنلمرره إداسن الملررا     المررتحك  فيعرر   ايرر  يررت  بمج باعرر   ررر الم نقرر   عررين إداسن  مج ررل 
،   رر  تربافا  با  رر  الملررا    Stakeholdersا رراتبةين  الآعراورأصررح ب ا حرر     إداستهر   ؤ ررل  ررهواوسع   شرا  رع  

المتي وت   ر عنس   ض  أ هال الملا    تحهوه    رت تحيي  ت   اص هال   ااقب  أداء الملا  ،  وفيبغلأ أ، تبافا اسيك   
 2الحبا    الحباافز ا نر   لم  ج ل  الإداسن لم   لأ نحبا  تحيي  اص هال المتي تحب في  ح ح  الملا    الملا   .

 تعري  كادبور : -

عررررر: س با  رررر  ا    رررر    2332أ رررر  الم رررريه أدسيا،  رررر دعباسي في افعرررر  في تياوررررا  الملررررعج تياوررررا  رررر دعباسي  ررررفي   
اسقتح دو  أ     وة   ع يع  بحبا    الملا     با المفي  م المدي تهاس  تااقب عه الملا    ... مج لمل الإداسن ا    لم  عر 

 ررر أ،  فيرر ك  يكررت  عضرر ء مج ررل الإداسن  ا ررااؤ ين  المتأ رره با  رر  شررا  ته   د س ا  رر يين في الحبا  رر   رربا اوت رر ب أ
 با     نر   في  ك وه  ا،     لمي  المج ل تتض ر  ض  اص هال الإ جاتيجي  لم لا    تبافج الميي دا  المتي تحي   د  

                                                             

 .0-9، ص 2022   الملا   ، داس المفكا الج   لأ الإ كفيهسو ،  حا، أحمه ع لأ عضان  با  -1 
  ثاور  باشت ،  با    الملا    في الميا، الح دي  الم لا ،، تا    ج  ام،  ا ز ا لا ع   المه لمي  الخ ص ،  اشفيةر،   –ؤين س ؤا  –ؤبا،  بالمفي ،  -2 

 .9، ص 2003
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لإداسن ت ترزم  لميربااوين اص هال،   ااقب  إداسن الم  رت،  سفر  المتير سوا لم   ر يين أثفير ء  فرجن  س ورتع  لم تأ ره  رر أ، مج رل ا
  الم باارا  ت  ت  ح ح  ا   يين اصعض ء الج  ي  الم    س 

قر م الم رريه  ر دعباسي ءعةر ء ت اوررف أ ثرا تحهورها لم حبا  رر  اوةنقر   رر اعتيرر د  أ، المف ر د  ربا وترر    2333 في  رفي   -
ل اسقتح دو   اسؤت  عي   أ هال اصفااد  لحف ظ ع ى المتبااز، عين اص ها عيبالمه: ستيبام  با    الملا    ئ والمادالحبا    

   1 المجت   ... ف سهل  با المتياوب عين  ح   اصفااد  الملا     المجت    كت.

  :FMIتعري  لاندوق النقد الدولي أولا: 

عافه صفيه ن المفييه المه   ع ى أ،  دا ا حة ا وفي حب ع ى  ي  الم في صا المتي وت  عر طاويع   ك  المه لم  بم  
 رررر الم ي  ررر   اسقتحررر دو   اصطرررا المتفي ي يررر   المتلررراو ي ،  ضررر ف  فيررر   الحبا  ررر  ورررفي كل  لم ررر ب ع رررى المفيلررر    فيعررر 

 اسقتح دي   ح ح  ا بااطفيين.

أ   في الجزارا فيه أط    حة ا الحك  المااشه ع ى  كبا ر  الملرا   ،  قره عافره  يثر ن الحكر  المااشره لم     ر  
سو ترربر ت رر  الم   يرر  الإسادورر   المتةباعيرر  لم     رر   ررر أؤررت إدعرر   ا زورره  رررر عررر:  2003في الجزارررا المحرر دس في  رر سس 

  2الملف في   المحاا   في ت يج س   إسادته    ااقبتع .

  دلم  عافع  ع ى أي  عب سن عر ف  ف  ت يجو   مج باع   رر المترهاعج المكفي ر  في آ،  ا ره لمضر  ، ا رتها    تفي ف رلأ  -
 ا      عباا ةته: 

 المف ع   في ا     . اصطاالت اوف  يبان   اؤب    -

 تي    المحن ي    ا    لمي   ا جتب  ع ى ذلم . -

 الحيييرر  أورره س وباؤرره ت اوررف  با رره  فعرربام الحبا  رر ،  سبمسرر  وكرربا،  رربب ذلمرر  تررهاعت  رردا ا فعرربام في  ثررج  ررر 
لا        إلى ذلم   ر أثا ع ى المجت    اسقتح د  كت.  اص ي ،  لجبااوب المتفي ي ي   اسقتح دو   ا  لمي   اسؤت  عي  لم 

 دلم  الح    لمفي ب  إلى المتباصت إلى  اادل  حة ا  با    الملا     لم غ  الم اعي ،  لمكر ع ه ذلم  تم إقجاح  حرة ا 
  تت الحبا    ت د مج باع  الميبااوين  الميااسا  المتي  corporate govenonceس با    الملا   س  اادل  حةا 

  المت يسز في اصداء.تههل إلى تحيي  الجبادن 

                                                             

 .03، ص 2003تا    ج  ام،       المت باوت المه لمي ،  اشفيةر،  -المهلميت الم  ع  لحبا    الملا    -ؤبا،  بالمفي ، -1 
 .03، ص 2003 يث ن الحك  المااشه لم       في الجزارا ص دس في   سس  -2 
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  لمتر    ؤرباد و رر  تحكر  الم نقرر   المرتي ترر ثا في اصداء  عباا رت تيباورر  الملرا   ع ررى ا ره  المب يرره،   رلأ ت ررد أوضر  تفي رري  
الم نقرر   عررين  ررهساء الملررا    مجرر لمل إداستهرر ،   رر   ررت  ررر لمرره  حرر ح   لملررا       رر يين  أصررح ب الملررا    مجرر لمل 

 إداسته ،      ت  ر لمه  ح ح   لملا        يين  أصح ب الملا  .

 ليات المعنية بتطبي  احووكمة ي  المؤسسات الاقتصادية الآطررا  و الأ المطلب الثاني:

 الإطررا  المعنية بتطبي  احووكمة ي  المؤسسات الاقتصادية. -2-1

ولجك أسع   أطاال سري ي  في تةبي  الحبا    الم  ي   لم        اسقتح دو   تحهد إلى دسؤ   بجن  ه  المفيج ح 
 1في تةبي  قبااعهس  . المفلت 

  المساهمون: -/1

ا   يبا،    في الحييي  مج باع    تث اور المردور قراسس ا ا رتث  س أ ربااس  في ولر ط   شرا   أ      ر   رلأ،   سإ
     لمت   في،  ح حتع  ا ب شان تت ثت في الححبا  ع ى أع ى عبااره ويهور  ممكفير  ص رع   لإضر ف  إلى إ ك وير  المح ف ر  

   ر سر  الحر  في اعتير س أعضر ء مج رل الإداسن ا في  ربين لح  ور  ع ى الميي   الحيييي  ص ع  أ   ض عفتع  في الم بان،   
 يباقع ،  يكر لم    يين المتحباوت لمتغيج لمباارا الملا   أ  سفض المتغيجا   با  اسوه    أ  المبي ،  عها  دا س وكربا، 

 لم    يين أي  ر  يبان تت ثت في إي ذ قااسا   ب شان  لمفي ب  لإداسن ول   الملا  .

  لإدارة:مجلس ا -2

     ر يث با، ا   يين  أوض  اصطاال اصعا   ثت أصح ب ا ح  ،  مج ل الإداسن،  يث ويبام  عتي س 
 ا هواور المتفيفيدوين  المدور تبا ت إلميع    ة  الإداسن الميبا ي  صع    الملا    لإض ف  إلى الماق ع  ع ى أدارع .

لررررررا     يفيررررر  المح ف ررررر  ع رررررى  يررررربان ا  ررررر يين،  قرررررره   ررررر  ويررررربام مج رررررل الإداسن عا ررررر  الم ي  ررررر   الم   ررررر  لم 
الم   يررررر  لم حبا  ررررر   ، أعضررررر ء مج رررررل الإداسن وضرررررة  با، عفيرررررباعين  رررررر المبااؤبررررر   عفيررررره قيررررر  ع  ع   عررررر  عيفيررررر  ا بررررر دئ 

  ي : 

                                                             

 .23 ، ص2003 حا،  -مح ه  حةفى   ي  ،، د س  با    الملا    في    لج  المف  د الإداسي  ا    ددسا    ي سو ا، المهاس الج   ي ، الإ كفيهسو  -1 
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 :وتة رررررب أ، وكررررربا، مج رررررل الإداسن ويضررررر    ررررردسا  أ، وبرررررد  الجعرررررهس  الحررررراص  الم في وررررر   واجفففففب العنايفففففة ال  مفففففة 
المنز رررررر  في ايرررررر ذ الميررررررااس  إ، و  ررررررت ع ررررررى أ، وترررررربافا في الملررررررا   إؤررررررااءا   أو  رررررر    فيرررررر    رررررر ي  ،  إ، تكرررررربا، 

 الملا     ز      تز    لميبااوين  اصو     المت  ي    ا باضباع .
 : اصطرررررراال ذا  ا حررررررر     ا  رررررر  ن   رررررر ذلمرررررر  ا     رررررر  ا ت رررررر  و   ولرررررر ت  واجففففففب الإافففففف   ي  العمفففففف

   ض   ي      نر   لم ا اتب  ا ك فآ   اج ذلم .

دارةالمكونات الأساسية لمجلس الإ (:11)شك  رقم   

 

 

 

 

 

، 2002مح ررررررره  حرررررررةفى  ررررررر ي  ،،  با  ررررررر  الملرررررررا        لجررررررر  المف ررررررر د ا ررررررر    الإداسي، المرررررررهاس الج   يررررررر ، الإ ررررررركفيهسو ،  المصفففففففدر:
 .32ص 

  الإدارة: -9

ت رررررال ع رررررض اصدعيررررر   اسقتحرررررر دو  سالإداسنس ع رررررى أيررررر  مج باعرررررر   رررررر اصفرررررااد ا رررررراتبةين في ررررر  عيرررررفيع  ع نقرررررر  
د  ررررفيبايا  ررررر قبررررت ا  رررر يين  مج ررررل الإداسن بميتضررررى عيرررره المبا  لمرررر ، سيرررر ذ  رررر  ورررراا   في  ررررب   ررررر  دن تتجررررهس    لمرررر  محررررهس

 قااسا  تحي  أ هال الملا  .   دا المت اوف وةاح ويةتين: 

 وت  ت ييفيع   ر قبت ا   يين. الإداسن 
   سضررررر  ا  ررررر     ررررربا أ ررررر س عيررررر ء الإداسن  ا رررررت ااس س  في الم  رررررت،  ت تررررربر الإداسن  رررررلأ ا  ررررر  لم  عرررررر الإداسن المف  يررررر

المتيررررررر سوا الخ صررررررر   صداء إلى مج رررررررل الإداسن،  ت تررررررربر إداسن الملرررررررا    رررررررلأ ا  ررررررر  لم  عرررررررر تفي ررررررري  لم لرررررررا    تيررررررره  
 لإضرررررر ف  إلى   رررررر  لميتعس  كرررررر   الإفحرررررر ح  الملررررررف في  في ا   با رررررر   المررررررتي تفيلررررررا س   أس ح الملررررررا    زيادن قي تعرررررر ،

 لم    يين.

 مكونات مجلس الإدارة

 وضع الإستراتيجية  القدرة على التنافس  الإشراف المستقل

  .تنفيذيين مستقلينأعضاء غير  -

  .استغلال القيادة -

  .الاجتماع لغير التنفيذيين -

 

مجلس القدرة على استبدال  -

 الإدارة. 

 الإشراف الإداري.  -

 

 إستراتيجية كل وحدة من العمل. -

إستراتيجية المؤسسة  -

 الاقتصادية. 
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  ألاحاب المصالح: -4 

  رررربا مج باعررررر   رررررر اصطرررراال سررررر   حررررر   داعرررررت الملررررا    ثرررررت المرررررهارتين  ا ررررباسدور  الم  ررررر    ا ررررربا فين.   رررررب 
ت فررررر  في ع رررررض اص يررررر ،، إس أيررررر  في  ن  ررررر  أ،  ررررر سرلأ اصطررررراال وكررررربا، لمرررررهوع   حررررر   قررررره تكررررربا،  ت  سضررررر   خ

مج  عرررر  ولررررك با، أطاافررررر   ع رررر  في    دلمرررر  الم نقررررر  في الملررررا  ، فعرررر  المررررردور ويبا رررربا، اداء ا عرررر م المرررررتي ت رررر عه ع رررررى 
الإوترررررر  .  عرررررره ي  س ت ررررررتةي  الإداسن  س  ررررررتى مج ررررررل الإداسن  ا  رررررر يبا، تحييرررررر  الإ ررررررجاتيجي  ا باضررررررباع  لم لررررررا  ، 

   1. لإوت  دور ويبا با، عت باوت الملا   في  ين ويبام الم      ا با فبا، ف لمهارفيبا،  ثن   الم

  يكر ت  ي  مم   ب  ذ ا  في الجه   المت  :  -

  2: الأطررا  المعنية تطبي  حوكمة المؤسسات الاقتصادية(12)شك  رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .، اعت  دا ع ى     ب  لمبين ر إعهاد المة المصدر:

 

 
                                                             

 .20مح ه  حةفى   ي  ،، ا اؤ  الم  ع ، ص  -1 
 .20ا اؤ  وف ه، ص  -2 

الأطررررررررراف المعنيررررررررة 

بتطبيرررررررررر  حوكمررررررررررة 

 المؤسسات الاقتصادية 

 المـــساهمـــون

Share Holders 

 مجلس الإدارة 

Board of deactors  

 الإدارة 

Mangement  

 أصحاب المصالح 

Stock Holders  
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 : آليات تطبي  حوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية 2-2

لمتةبيررررر   بررررر دئ الحبا  ررررر   تت ثرررررت ويحررررره آلميررررر    با  ررررر  ا    ررررر   اسقتحررررر دو  المةررررران  المبا ررررر رت ا  رررررت     
  1في:

 الآليات الداالية حووكمة المؤسسات الاقتصادية:  -1

 الإؤرررررااءا   إيررررر دتفيحررررب آلميررررر    با  ررررر  ا    ررررر   اسقتحررررر دو  المهاع يررررر  ع رررررى أولرررررة   ف  لميررررر   الملرررررا   
     يكر تحفييف آلمي    با    ا       اسقتح دو  المهاع ي  إلى: الملا المنز   لمتحيي  أ هال 

 دور مجلس الإدارة: -1-1

و ررررره مج رررررل الإداسن أ  رررررر أدان  ااقبررررر   ررررر باك الإداسن، إذا أوررررره س رررررلأ سأ ررررر   ا  رررررتث ا في الملرررررا    رررررر  رررررباء  
اس ررررت      ررررر قبرررررت الإداسن،  ذلمرررر   رررررر عررررن  صرررررن ي   ق وباويرررر  في ت يرررررين  إعفرررر ء   ك فرررررأن الإداسن الم  يرررر ،   ررررر  

 ويررررررهم الحررررررباافز ا في  ررررررب  لمرررررر داسن،  وااقررررررب  في  ضرررررر  إ ررررررجاتيجي  الملررررررا  ،أ، مج ررررررل الإداسن الميررررررباي ولرررررر سك عف  لميرررررر  
 رررر با ع   ويسرررربام أدارعرررر ،   لمترررر   ت  رررري  قي رررر  الملررررا  ،  لمكررررلأ تكرررربا،  ررررد  المجرررر   ف  لمرررر  وفيبغررررلأ أ، تكرررربا، في ا باقررررف 
ررررر   المررررردي و   سعررررر  لم   رررررت  حررررر ح  الملرررررا    في ذا  المباقرررررت  عرررررد اص رررررهال اسؤت  عيررررر  لم لرررررا   ع رررررين اسعتبررررر س   س

ا عررررر المترررر ررررب أ، تمت رررر  الم رررر  عن  الم ي  رررري   المبج قااطيرررر   شرررر  ي  هة  المنز رررر     س رررر  أ ك  عرررر  الخ صرررر  ع يررررهس
 فضن ع ى الإشاال ا  ت سا ع ى أداء الملا    الإفح ح عر ذلم . تيبام  عتي س الإداسن الم  ي  

 لجنة التدقي :   -1-2

لميرررررره   يررررررت لجفيرررررر  المتررررررهقي  في المباقررررررت الح ضررررررا   ت رررررر م  لمرررررر   ررررررر قبررررررت اسيئرررررر   الم   يرررررر  المه لميرررررر   المح يرررررر  
ا ت ححسررررر   المبررررر  ثين،  لإ صررررر  ع ررررره الإعف قررررر    اسضرررررةاا   ا  لميررررر  المرررررتي  حررررر ت في الملرررررا    الم   يررررر ،  واؤررررر  

 با  رررررر  ا    رررررر   اسقتحرررررر دو  في   رررررردا اس ت رررررر م لم رررررره سس المرررررردي يكررررررر أ، ت دورررررره لجفيرررررر  المتررررررهقي   ررررررأدان  ررررررر أد ا 
 ذلمرررررر   ررررررر عررررررن  د سس رررررر   في إعررررررهاد  تفحررررررا عفيعرررررر  الملررررررا    زيادن المثيرررررر   الملررررررف في  في ا   با رررررر   ا  لميرررررر  المررررررتي 

رررررر  في دعرررررر   يئرررررر   المتررررررهقي   المتيرررررر سوا ا  لميرررررر   إشرررررراافع  ع ررررررى  ضرررررريف  المتررررررهقي  المررررررهاع لأ في الملررررررا      رررررردلم  د س س
 ضن عر د س س  في المتأ يه ع ى اسلمتزام بمب دئ الحبا    لم لا   . الخ سؤلأ  زيادن ا تينلميتع  ف

                                                             

  ي  الم  بام  زايش عبه الح ي  ، تح ين أداء ا      في  ت إداسن الجبادن المل    ،  د ان   ؤ تج في الم  بام المتج سو ، اج  فيلباسن ، يح  ت باو ،   -1 
 .02، ص  2022اسقتح دو   ع بام المت يج ، ؤ     الجزارا، 
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 تفيبثررررر  لجفيررررر  المترررررهقي  عرررررر مج رررررل الإداسن،  تتكررررربا،  رررررر عرررررهد  رررررر اصعضررررر ء ارررررج المتفيفيررررردوين،  سضرررررا اؤت  عررررر    -
إذا اقتضرررررى اص رررررا لمررررردلم ،  تفرررررباض  رررررد  الم جفيررررر  صرررررن ي   الم  رررررت   الخررررر سؤيين المرررررهاع يين ا رررررهقيين رررررد  الم جفيررررر  

 . ن ك م المتي وياس   مج ل الإداسن،  تاف  تي سوا   المه سو  إلى سريل مج ل الإداس طبي  ص
 تيبام لجفي  المتهقي   لم هوه  ر المبا  رف وباؤز   في   و لأ:  -
  .ااؤ   المكلباف   ا  لمي  قبت تيهيع  إلى مج ل الإداسن  
  .المتباصي  عت يين   ك فأن  إعف ء ا هق  الخ سؤلأ 
  . في قل  وة ن  طبي   اص لمبايا  في المتهقي   الإتف ن ع يع  
 . ا في قل     ا هقيين الخ سؤيين صو  تحف    أ   لكن  تفيلأ أثفي ء ع  ي  المتهقي 
  ا في قلرررر   رررر  ا ررررهقيين الخرررر سؤيين  المررررهاع ين لمتيرررربا  ف  لميرررر  و رررر م الماق عرررر  المهاع يرررر  في الملررررا    إداسن ا  ررررر طا

 فيع . 
 ضرررريف  المتررررهقي  المررررهاع لأ   ااؤ رررر  المتيرررر سوا المررررتي تيررررهس ع  المفيترررر ر  المررررتي تتباصررررت إلميعرررر   تيرررره   الإشرررراال ع ررررى 

 لم داسن سي ذ الإؤااءا  المنز  . 
 1التدقي  الداال : -1-3

تررررر دي  ضررررريف  المترررررهقي  المرررررهاع لأ د سا    ررررر    ع ررررر  في ع  يررررر  الحبا  ررررر  إذ أيررررر  تفررررراز  رررررد  الم   يررررر    ذلمررررر  
وفيفرررررد ي   ررررر ءلم  الملرررررا    يرررررث ويررررربام ا رررررهقيبا، المرررررهاع يبا،  رررررر عرررررن  اصولرررررة  المرررررتي عرررررزيادن قرررررهسن ا ررررربااطفيين ع رررررى  

ت خرررر طا المف رررر د الم رررر   ين في الملررررا    ا   با رررر  لم ه لمرررر   تي يرررر ا رررربا فينعررررزيادن ا حررررهاقي ، الم هالمرررر ، لمتح ررررين  رررر باك 
 . الإداسي  ا   

 ع رررررر   ررررررر أ،  ررررررت  ررررررر المتررررررهقي  المررررررهاع لأ  الخرررررر سؤلأ و رررررره آلميرررررر   Archanfault في  رررررردا الم رررررري ن وررررررا  
آلميرررر   ا ااقبرررر  ضرررر ر إطرررر س  يكررررت الحبا  رررر ،  علرررركت عرررر ص في رررر  وت ثررررت عضرررر  ، دقرررر   وزا رررر  المتيرررر سوا ا  لميرررر    ررررفيا 
ا تلرررررر ل  رررررر س  المغررررررش  المتز وررررررا  قرررررره اعجفررررررت اسيئرررررر   ا عفييرررررر   المتفي ي يرررررر    يفرررررر  المتررررررهقي  المررررررهاع لأ في ع  يرررررر  

ق  المررررررهاع لأ في  فيرررررر   Cadbirycommitteيرررررره أ ررررره  لجفيرررررر   رررررر دعجي الحبا  ررررر ، ف ع رررررى أييرررررر    رررررر  لمي  ا رررررهس
 ا تلرررر ل المغررررش  المتز وررررا  لمتحييرررر   ررررد  المبا يفرررر  ص ررررهافع   ررررب أ، تكرررربا،   ررررتي    تفي رررري  علرررركت ؤيسرررره  ت ررررتفيه 

 إلى تلاو  ع ص به .

 
                                                             

 . 02 زايش عبه الح ي ، ا اؤ  الم  ع ، ص  -1 
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 لجنة التعيينات:  -1-4

 عرررررر ساته   تررررررتنءم ررررررب أ، وررررررت  ت يررررررين أعضرررررر ء مج ررررررل الإداسن  ا رررررربا فين  ررررررر عررررررين أفضررررررت ا اشررررررحين المرررررردور 
دن  رررررر الملرررررا  ،  لمضررررر  ، الملرررررف في  في ت يرررررين أعضررررر ء مج رررررل الإداسن  عييررررر  ا ررررربا فين، عررررربر    اته   ررررر  ا عررررر سا  المحرررررهس

فيرررررر  مج باعرررررر   ررررررر المبااؤبرررررر    فيعرررررر  أفضررررررت ا اشررررررحين ا رررررر    ين،  تيرررررربا   عرررررر ساته    ررررررت ااس فيرررررره  ضرررررر ت سررررررد  الم جس
 .عر المبا  رف ا ة باع  إشغ س  ... إلخ الإعن، تباعلأ ا باضباعي  في ع  ي  المتبا يف،   دلم  

 1الآليات الخارجية حووكمة المؤسسات الاقتصادية:  -2

تت ثرررررت آلميررررر    با  ررررر  ا    ررررر   اسقتحررررر دو  الخ سؤيررررر   لماق عررررر  المرررررتي ي س رررررع  أصرررررح ب ا حررررر   الخررررر سؤيين  
رررررع  ا في  ررررر   المه لميررررر  ا عت ررررر  بهررررردا ا باضررررربا   رررررر عرررررين  رررررد  الآلميررررر   الخ سؤيررررر   ع رررررى الملرررررا    المضرررررغبا  المرررررتي تم س س

 لحبا    الملا    قه: 

 : ينسوق السلع والخدمات وسوق العم  الخالاة بالمسي  -2-1

 ررررررر أؤررررررت  الإوترررررر  كرررررربر أ ررررررباان الم رررررر    الخرررررره    المررررررتي تت يررررررز   في ف رررررر  الملررررررا    ع ررررررى تاشرررررريه تكرررررر لميف 
إوت ؤيرررر  أفضررررت، ت رررر ا  لححرررربا  ع ررررى  رررر  ش سعررررا  يبرررربا ،   رررردا  رررر  ورررر دي إلى ضرررربط  تبا يرررره  رررر باك الم  رررر   بمرررر  

إانقعرررر    رررردا  ررررر    رررربب في، أداء الملررررا    ررررلأء ممررررر  قرررره وفي   لمرررر   رررربا    ررررر رفع فرررريع  ا  ررررجور عبافرررر   ررررر فيررررها، 
ا رررررنك، ارررررج أ،  رررررد  الآلميررررر  س تكررررربا، ف  لمررررر  لم   رررررت إلى تحييررررر  اص رررررهال المرررررتي تحرررررب في صررررر   ا  ررررر يين  وررررهف ع 

 إس في   لم   بان      عه    ذا   في ف   تا  . 

  2التدقي  الخارج : 2-2

عيفي رررررر  و رررررره المتررررررهقي  المررررررهاع لأ أدان ت رررررريج   با  رررررر  ترررررراعط عررررررين أعضرررررر ء الإداسن، و رررررره المتررررررهقي  الخرررررر سؤلأ أدان 
با لأ، ف  ررررهقيبا، كررررفي الملررررا   أ رررر  في الميةرررر   الح  ررررتي   عررررر الملررررا    ويررررهم ا ررررهقيبا، الخرررر سؤيبا، تيرررر سوا لم   رررر يين 

 عن  عر المت يج  الماق ع  فيع .   عغاض الإالخ سؤيبا، ويه با، تي سوا لم لا   في ذاته  لمتيه عس  ص  و  المه لم

                                                             

  د الإداسي عا ش زور المهور، د ي لأ ؤ عا، د س آلمي   الحبا     الحه  ر المف  د الإداسي  ا   ،   تفت  طد  با   با    الملا     آلمي  لم حه  ر المف -1 
 . 20، ص 2022  ي  1- 2 ا   ، ع كان، الجزارا ، 

 . 22، 22ا اؤ  وف ه، ص  -2 
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 رررررب أ، ت ت ررررره لجفيررررر  المترررررهقي  المهاع يررررر  عرررررهن اؤت  عررررر    ررررر  ا رررررهقيين الخررررر سؤيين عرررررن  الم رررررفي  في أ قررررر   
دن   رررر ف  تفيرررر قل لجفيرررر  المتررررهقي   ررررر عررررن   ررررد  اسؤت  عرررر    رررر  ا ررررهقيين الخرررر سؤين ا لرررر  ت  المحرررر با   المررررتي محررررهس

عرررر ،   رررر  يكفيعرررر  المتحيرررر تيرررره ع   ررررر عررررن  الححرررربا  ع ررررى تييرررري  ا ررررهق     ررررر ؤرررربادن المتررررهقي  المررررهاع لأ المررررتي تبااؤعس
 الخ سؤلأ،   با     إذا   وت  في ك ت هون  يكر الميي م به  ع ى و  م الماق ع  المهاع ي . 

 وبيرررررررى اسرررررررهل اص   رررررررلأ لم  رررررررهق  الخررررررر سؤلأ  ررررررربا تمكرررررررين ا  رررررررت   ين الخررررررر سؤين لم ح ررررررر    اسؤت  عيررررررر  
    ضررررر  ، إعرررررهاد الح ررررر      ررررر  تحرررررلم لرررررا    رررررر إيررررر ذ قرررررااسا  تت يرررررز  لماشررررر د  الم ينويررررر  صقحرررررى  رررررهد ممكرررررر  

رررر  ممثررررت مج ررررل ا لإداسن المتحيرررر   ررررر أ،  ررررت  ررررر ا  لميرررر  لم لررررا   قرررره تم  لمفيزا رررر  المك   رررر ،  ع ررررى لجفيرررر  المتررررهقي   عتب س س
ن  ررررر   و رررر م الماق عرررر  المهاع يرررر   المترررررهقي  الخرررر سؤلأ و  ررررت علررررركت  في  ررررب،   رررر  اوررررره  ررررب ع يعرررر  عفيررررر ء عنقرررر   ؤيررررهس

. ق  الخ سؤلأ ا  ت هس  ا هس

 الاستحواذ على ح  الرقابة على الشركة: سوق  -2-3

عا آلميررررر  لم ضررررربط ص، عررررررهم عفيررررره فلرررررت آلميررررر   الحبا  رررررر  المهاع يررررر  ت  رررررت  رررررربان الماق عررررر  ع رررررى الملرررررا     ررررررآ
س ررررر   إ نر رررر  الآلميرررر   المهاع يرررر  لم حبا  رررر   ررررري عا  ررررر عررررن   ررررباء أداء ا    ررررر   اسقتحرررر دو    رررردا ورررر دي إلى 

 أعا  بحيث وفي ا لم       اسقتح دو   عهل محت ت لمفاض الم يةان ع يه. إش سن إلى فاو  إداسن 

  فيرررررر ك الم هورررررره  ررررررر المهسا رررررر   المررررررتي تفي  لمررررررت الم نقرررررر  عررررررين اس ررررررتحبااذ ع ررررررى  رررررر  الماق عرررررر  ع ررررررى الملررررررا    
 .2331 في   (Powell) أدارع ،   لمهسا    المتي ق م به  

 التشريع والقوانين:  2-4

ع رررررى المتفررررر عن  المرررررتي كررررراي عرررررين المفررررر ع ين المررررردور ولرررررج با، علررررركت ا لمبررررر   ررررر  تلررررركت  تررررر ثا  رررررد  الآلميررررر   
يين في ع  يرررر  الحبا  رررر  لمرررريل في رررر  في  ع  يرررر  الحبا  رررر ، لميرررره أثررررا  ع ررررض المتلرررراو    ع ررررى المفرررر ع ين اص   رررر ب شررررا 

 وتحت عه س س     يفتع  في  د  الم   ي  عت ع ى  يفي  تف ع ع     ع ض.

 تة ب   ؤهوهن ع ى الملا     ا   ي  الم    ،   Sarbanes- Ostyact بيت ا ث   قه فاض ق وبا،  ىف  
سوا ا  لمي   المة ب ي إشاال لجفي  المتهقي  ع ى ع  ي  إعهاد المتتت ثت عزيادن عهد اصعض ء لمج ل الإداسن ا  تي ين  تيباو  

 ي ،   ض  عةبا   ر ا هوا المتفيفيدي   هوا المل  ، ا  لمي  الملع دن ع ى صح  المتي سوا ا  لمي   ع ى و  م الماق ع  المهاع
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ا    ن  المتي اتح   ف  لم  عين ا هقس  الخ سؤلأ  لجفي  المتهقي   تحهوه قهسن ا    لمي  في الملا   ع ى ا ح دق  ع ى 
  1لا    المتي قه تكبا،  حسان لمح   ا  لمكين  أصح ب ا ح   الآعاور في الملا  .يحسع  في الم

   2المؤسسات الاقتصادية فيما يل :ركائز حوكمة الشركات تتمث  ركائز حوكمة  -2-5

أي ضررررر  ، اسلمترررررزام الم ررررر با لأ  رررررر عرررررن  اسلمترررررزام  صعنقيررررر    قبااعررررره الم ررررر باك ا عرررررد  السفففففلولا الأا قففففف : -1
  ح     ف  اصطاال ا اتبة    فيلأن  الملف في  عفيه عاض ا   با    ا  لمي . الماشيه  المتبااز، في تحيي  

الم   رررررررر   الإشررررررراافي  رررررررر عرررررررن  تف يرررررررت د س أصرررررررح ب ا حررررررر ح   ثرررررررت اسيئررررررر    ذلمررررررر   الرقابفففففففة والمسفففففففا لة: -2
  اصطاال ا ب شان لملأشاال  الماق ع   اصطاال اصعا  ا اتبة    فيلأن.

 أي  ض  و  م الإداسن ا   طا: إدارة المخاطرر: -3

المت  : يكر ت  يحع  ذلم   ر عن  الملكت  -

                                                             

 .23، ص 2002 – 2001، 2ط سن عبه الم   ، با    الملا    دشا    قة   ع م  ع ص   ح سلا، المهاس الج   ي ، المي  ان،   -1 
 .22، ص2001ع   دي ع  س، ؤ  ه  سض ، محهدا  الحبا        وج س     الإش سن إلى نمط تةبييع  في  حا، عفي  اس تث  س،  -2 
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 ركائز حوكمة المؤسسات الاقتصادية  (:13)الشك  رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا         با      تيى الم   لأ المه    با : آلمي  خفلأ أ ين، فها ي أ يفي ، ك سب  مم س    المه   المفي  ي   ا تيه   في مج   تكاول  ب دئ  با    ا       لمتحيي  المتفي ي  ا  تها  ، ا المصدر:
  .203 ص ، 2029الجزارا،  –  تة ب   تحيي  المتفي ي  ا  تها  ،  سق   

 إدارة المخاطر  الرقابة والمساءلة  السلوك الأخلاقي

 ضمان الالتزام السلوكي من خلال:  -

 .الالتزام بالأخلاق الحميدة 

 الالتزام بقواعد السلوك المهني الرشيد 

  التوازن في تحقي  مصالح الأطراف

 المرتبطة بالمؤسسة 

  الشفافية عن تقديم المعلومات 

  القيام بالمسؤولية الاجتماعية، والحفاظ

 على بيئة نظيفة.

المصلحة في تفعيل إدارة أصحاب  -

 إنجاح المؤسسة.

أطراف رقابية عامة مثل هيئة السوق  -

 المال، مصلحة 

شركات، بورصة، بنك المركزي في 

 حالة البنوك التجارية. 

أطراف رقابية مباشرة: المساهمون،  -

مجلس الإدارة، لجنة التدقي ، المدققين  

 الداخليين، والخارجيين.

أطراف أخرى: الموردون، العملاء،  -

 كون، المودعون، المقرضون. المستهل

 وضع نظام إدارة المخاطر

  الإفصاح وتوصيل المخاطر إلى

 المستخدمين وأصحاب المصلحة 
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 المؤسسات الاقتصادية  ضوابط حوكمةالثاني:  المبحث

 حووكمة المؤسسات الاقتصادية واصائصها:المبادئ واحواجة  المطلب الأول:

 احواجة حووكمة المؤسسات الاقتصادية: -3-1 

لميررررررره  عرررررررا  الح ؤررررررر  إلى الحبا  ررررررر  في الم هوررررررره  رررررررر اسقتحررررررر ديا  ا تيه ررررررر   المفي شرررررررئ  عرررررررن  الم يرررررررباد 
المي ي ررررر  ا  ضرررررري ، ع صرررررر  في أعيرررررر ب اسييرررررر سا  اسقتحرررررر دو   اصز ررررر   ا  لميرررررر  المررررررتي شررررررعهته  عررررررهد  ررررررر د   

ه  اسقتحرررر د شرررران آ رررري   أ اوكرررر  المنتيفييرررر   س  رررري  في عيرررره المت رررر يفي    ررررر الميررررا، الم لرررراور،   رررردلم   رررر  شررررع
،  تزاورررره  أييرررر  الحبا  ررررر  وتيجرررر  سكررررر    2002 رررر عاا  رررررر إييرررر سا    لميرررر   مح  ررررربي  عررررن  عررررر م  اص اوكررررلأ

 ثررررررج  ررررررر د   الم رررررر ا إلى المتحرررررربا  إلى المفي رررررر م اسقتحرررررر دو  الماأ  لميرررررر  المررررررتي و ت رررررره فيعرررررر  عهسؤرررررر   بررررررجن ع ررررررى 
المفي ررررررربا اسقتحررررررر دي،  قررررررره أد   الملرررررررا     ا    ررررررر   الخ صررررررر  لمتحييررررررر    رررررررهس   اتف ررررررر    تبااصررررررر    رررررررر

ات رررررر    جرررررر  ت رررررر  ا لررررررا ع   إلى اوفحرررررر   ا  كيرررررر  عررررررر الإداسن،  شرررررراعت ت رررررر  ا لررررررا ع   في المبحررررررث 
عررررر  حرررر دس لم ت باوررررت أقررررت تك فرررر   ررررر ا حرررر دس ا حررررافي ، ف كعررررت إلى أ ررررباان ا رررر  ،   رررر عه ع ررررى ذلمرررر   رررر  

عرررررربر الحررررررره د علرررررركت ارررررررج  اص رررررررباا  س شررررررعه  الم رررررر ا  رررررررر تحاوررررررا اص رررررررباان ا  لميرررررر ، فتزاوررررررره  اوتيرررررر س  سس 
  ررررررببان،  دفرررررر  ات رررررر    جرررررر  ا    رررررر    اوفحرررررر   ا  كيرررررر  عررررررر الإداسن إلى ضرررررر ف آلميرررررر   الماق عرررررر  ع ررررررى 
تحرررررراف   ا ررررررهواور،  إلى  قرررررربا  المكثررررررج  ررررررر ا    رررررر   في أز رررررر     لميرررررر ،   ررررررر أعاز رررررر  د   ؤفيررررررباب شرررررران 

 ررررربام في  ت  ررررر أعاز ررررر  أز رررر  شرررررا تي   سلمررررهآ رررري ، في أ اعرررررا المت رررر يفي  ، ثم تباالمرررررت ع رررره ذلمررررر  اصز رررر  ،  لم سررررر
  1.،  قه دف  ذلم  الم  ا اس ت  م  لحبا   2002المباسيا  ا تحهسن في ع م 

 اصائص حوكمة المؤسسات الاقتصادية:  -3-2

ن الإنمرررر رلأ عرررررهدسا  ررررر عحررررر ر   با  رررر  الملرررررا     المررررتي   رررررت   رررردا  قررررره ولررررا عرررررالإ   اص رررر  ا تحرررررهس
في دسا رررررته لهويررررر  سررررر  عرررررهد  رررررر الجرررررزاء  رررررر  تفررررر  أنحررررر ء الم ررررر ا،  يرررررث عحررررر ر ،   في دسا رررررته أ لميررررر   رررررب   

 ع   الخبراء إلى تحهوه عهد  ر الخح ر  المتي تت   به   با    الملا      لأ   لمت  :

 

                                                             

، ص 2022عنء فا  ، ط لمب ، شيح ، ا لعهاني، الحبا    ا    ي   اصداء ا    الإ جاتيجلأ لم  ح سل، داس المحف ء لم فيلا  المتبازو ،  -1 
90،92. 
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ع  ررررر   ب شررررران أ  عباا رررررة      ررررر   شررررراعي   الميرررررااس ايررررر ذ  رررررلأ  ررررر  الج يررررر  لم  لررررر س   في  المشفففففاركة: -1
 ع ررررية  تمثرررررت  حرررر لحع ،  تا رررررز ا لرررر س   الما بررررر  ع ررررى  اوررررر  المتج رررر    اوررررر  الحررررهوث  ع رررررى ترررربافا الميرررررهسا  

 لم  ل س   المبفي ءن.

  ررررررلأ الإ ك ويرررررر  لإدا رررررر  ولرررررر ط   الحبا  رررررر   إدا رررررر  المتفي يرررررر  الملرررررر بالمي  ع ررررررى ا رررررره  المب يررررررره الإدامففففففة:  -2
 لمفيا  تفي ي  ا بااسد المبلاو .المهاعي  إلى تي ي   ه  ا

أي أ، تكررررربا، الم ررررر ة   لرررررا ع   رررررر  يرررررث الإطررررر س المتلررررراو لأ  ا    رررررلأ  الميرررررااسا  المحرررررهدسن الشفففففرعية:  -3
  يببالم  لمه  الم    . ر  يث ا   وج ا اعي  في ا       الم   ي    الإؤااءا  بحيث تكبا، 

 ا     .:  المتي تاتكز ع ى  او  تهق  ا   با    بحيث تكبا، ا   با     الم   ي   في ةالشفافي -4

 أؤفي  رررررع  لمتح رررررين أ ضررررر عع  أ   أوررررربااعع بحيرررررث تتررررربافا المفررررراص لم ج يررررر ، عك فررررر   العدالفففففة والمسفففففاواة: -5
 .الحف ظ ع يع   ث    وت  ا تعهال المفيااء  اصقت عة  لمتبافج الماف  ي  لم ج ي 

بحيرررررث تكررررربا، اصو  ررررر   الميررررربااوين ع دلمررررر   تفيفرررررد عفيزا ررررر ،  ررررري    ررررر  وت  ررررر   فيعررررر   القفففففانون:تعزيفففففز سفففففلطة  -6
 بحيبان الإو  ،  ض  ،    تبا  ع    ر اص ر  الم ن   الم     في المجت  .

 يررررث وررررت  ا ررررتغن  ا رررربااسد المبلرررراو   ا  لميرررر   ا  دورررر   المةبي يرررر   الكفايففففة والفعاليففففة ي  اسففففتخدام المففففوارد: -7
  ر قبت ا       لمت بي  اس تي ؤ   المحهدن.

عرررراور  لملأطرررراال ا كباورررر  لم حبا  رررر   رررربااء  ررررر قبررررت الميةرررر   الخرررر ص أ  لملآوالثقففففة: تحففففى علففففى الاحفففف ام  -8
 1.المجت     ا هوي  أ  الحكبا ي   تح ت اعتنل  ؤع   المفي ا ا  ت ف 

وكررررربا،  ت رررررد  الميرررررااسا  في الميةررررر   الم ررررر م  الخررررر ص،  في تفي ي ررررر   المجت ررررر  ا رررررهني   ررررر  لمين  المسفففففا لة: -9
أ ررررررر م الج عرررررررباس  د اررررررررا محرررررررهدن ذا  عنقررررررر ،   ررررررردلم  أ ررررررر م  رررررررر وع عررررررر  اص رررررررا  سررررررر   حررررررر ح  في ت ررررررر  

 ا      .

 المجت  .الميهسن ع ى تحهوه  تبد الح با  لم  ل  ت المتي تباؤب ا بااطفيين في  -11
                                                             

ي  لم تفي ي  مح ه ط سن وبا ف،  با    الملا    في تبااسوه،   تيى الحبا     الإصنح ا     الإداسي في ا       الحكبا ي ،  فيلباسا  ا في    الم اع-1 
 .200،  حا، ص 2003الإداسو ، 
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بحيرررررث ورررررت  تمكرررررين  يررررر  اصطررررراال  رررررر  ت ع ررررر  اص رررررهال ا لرررررا ع  لمتحيييعررررر  التمكفففففين والتحويففففف :  -11
  إول ء المبيئ  المتي تمكفيع   ر تحيي  أقحى  ه ممكر  ر المفيج ح  الماع ء لم ج ي .

يرررررد بحيرررررث تاتكرررررز ع ررررى وةررررر ن الإشررررراال  ا ت ع ررررر   تررررراك أ رررررباس المتفيفتنظيميفففففة بفففففدلا مفففففن كو فففففا رقابيفففففة:  -12
  الماق ع  لم   تبايا  الإداسو  اصعا  اصدنى.

 1قادرة على التعام  مع القضايا المؤقتة والطارئة بفعالية وكفاية. -13

 يكر ت  ي  عح ر  الحبا    في ا       اسقتح دو  في ا  سةط المت  . -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 .202مح ه ط سن وبا ف، ا اؤ  الم  ع ، ص  -1 
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 1: اصائص احووكمة ي  المؤسسات الإقتصادية:(14 )شك  رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 .202، 200مح ه ط سن وبا ف، ا اؤ  الم  ع ، ص  -1 

 الإدامـــة 

 الشرعية

 الشفافية

 العدالة والمساواة 

 تعزيز سلطة القانون 

 المشاركـــة 

 الكفاية والفعالية في استخدام الموارد 

تحت على الاحترام 

 والثقة 
 المساءلة 

 التمكين والتحويل 

 تنظيمية بدلا من كونها رقاية 

خصائص الحوكمة في 

 المؤسسة الاقتصادية 

 

اعت  دا ع ى     ب .من إعداد الطالبين:   
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 مبادئ حوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائريةالمطلب الثاني: 

 1 ب دئ  في    المت   ، اسقتح دي  المتفي ي : -أ
 :يبان ا   يين  المبدأ الأول  

 سوفيبغلأ أ، وكفت إط س  با    ا       اسقتح دو  حم و   يبان ا   يينس 

 :ا       ا تك فئ  لم    يين. المبدأ الثاني 

 رب أ، وكفررت إطرر س  با  رر  ا    ر   اسقتحرر دو  ا     رر  ا تك فئرر  لج ير  ا  رر يين،   ررر عيررفيع  صررغ س 
 رر  وفيبغررلأ أ، تترر ح لمك فرر  ا  رر يين فاصرر  الححرربا  ع ررى ت ررباوض ف  ررلأ في   لمرر  ا  رر يين  ا  رر يين اصؤ وررب،  

 اوتع ك  يباقع .

 :د س أصح ب ا ح   في  با    ا       اسقتح دو . المبدأ الثالث 

 رب أ، وفيةرباي إطرر س  با  ر  ا    رر   اسقتحر دو  ع ررى اعرجال بحيرربان أصرح ب ا حرر ح    ر  وا رريع  
 ى تلجي  المت   ، عين ا        أصح ب ا ح   ع   المثرا ن  فراص الم  رت  تحيير  المي وبا،،  أ، و  ت أوض  ع

 اس تها   لم  لا ع   المي ر   ع ى أ ل   لمي    ي  .

 :الإفح ح  الملف في :  المبدأ الرابع 

وفيبغلأ أ، وكفت إط س  با    ا       اسقتح دو  تحيي  الإفح ح المهقي ،  في المباقت ا نر  علأ،   ف  
 ا   رت ا تح   عتأ يل الملا  ،   ر عيفيع  ا باقف ا   ،  ا  كي ،  أ  باب مم س   الم  ة .

 :لمي   مج ل الإداسن. المبدأ الخامس     

 ب أ، وتيا إط س  با    ا       اسقتح دو  الخةبا  الإسش دو  الإ جاتيجي  لمتباؤيه الملا   ،     
المتفيفيدو   ر قبت مج ل الإداسن  إ، تض ر    ر   مج ل الإداسن  ر قبت  ب أ، وكفت ا ت ع   المف  لم  لم داسن 

  ا      اسقتح دو   ا   يين.

                                                             

 .22إلى  2، صفح  2000 ب دئ  با    الملا     ف   في    المت   ،  المتفي ي  اسقتح دو   -1 
OECD principles and annotations on corporate Govemance arabic translation. 
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 1مبادئ حوكمة وفقا لمؤسسة التموي  الدولية: -ب

ق  ت       المت باوت المه لمي  المت ع   لم بفي  المه   وباض  قبااعه     وج ع    سأته   2009في  في  
      بم ت ف أوبااعع   بااء   وت   لمي   ذلم  ع ى   تبايا  أسع   ؤ ء   أ   ي  لمهع  الحبا    في ا 

   لمت  : 

 ا   س    ا يببالم  لم حك  الجيه. -2
 عةباا  إض في  لمض  ، الحك  الجيه  الجهوه. -2
 إ ع     أ   ي  لمتح ين الحك  الجيه مح ي . -9
 الميي دن. -0

 مبادئ لجنة با ل للرقابة المالية:  -ج

لم حبا    إلى دع    ن   الجع ز ا حافي،  ذلم   ر عن  ا   وج  ض تع  لجفي   ت دي ا   س    الم  ي  
 ز  لم اق ع  ع ى المبفيباك  تفي ي    ااقب  المحفي ع  ا حافي   المتي وب   عهدس   ثم وي   في  لم تياوا اص هث سد  

 2.الم جفي 

د س   في  دا الإط س  إ، لمهوع  المتأ ه  ر  ف ءن أعض ء مج ل الإداسن  إدسا ع  المك  ت  فعبام الحبا       -2
 الميهسن ع ى إصهاس الميااسا   اص ك م ا في  ب  لإداسن ش  ، المبفي   أع  لمه الميبا ي .

  ض  اص هال الإ جاتيجي  لم بفي   ر قبت مج ل الإداسن   ت ع تع . -2
ءلم   المح  ب  المتبازو  الم  ي  لم     لمي    ر قبت أعض ء مج ل الإداسن   ض  قبااعه   ه د  اضح  س   ا    -9

 داعت  بااء صوف ع  أ  لج ي  الم    ين ع ى  ه  بااء.
  ؤباد و  م ف    لم اق ع  المهاع ي  في المبفي ،  إدساك ا ااقبين صيي  د س  . -0
 ااقب  ع ص   ا ز ا   طا في ا بااق  المتي وتح عه فيع  تض سب ا ح   بم  في ذلم  عنق   الم  ت     -2

 ال   ب س ا   يين  الإداسن الم  ي .ا يجضين ا اتبةين   ح

                                                             

   أ    عي سي، أعبا عكا عباالمه، تةبي   ب دئ الحبا    في ا       ا حافي ، ا  تيى المباطد  با   با    الملا     آلمي  لم حه  ر المف  د ا  -1 
 .1صفح   2022  ي  01 02     ع كان، الجزارا،  الإداسي، خبر   لمي   عفيباك  إداسن اصع   ،   ي  الم  بام اسقتح دو  المتج سو   ع بام المت يج، ؤ

 .9صفح   2020  عه المهسا    ا حافي ، إض ءا ، الم هد المث لمث، المكباوت،  -2 
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أ، تتبااف   ي     ا ك فآ  ا  لمي   الحباافز  تةبيي ته     المثي ف  الم     لم بفي      الإ جاتيجي   اص هال   -2
 طباو   اصؤت.

 تباافا الملف في   الإفح ح في   ف  أع     أولة  المبفي   الإداسن،  في المتي سوا المح دسن عفيع . -1
المج ل  الإداسن المتفيفيدو  الم  ي  لم بيئ  المتلاو ي  المتي تحك  الم  ت في المبفي    دلم  اسيكت تفع  أعض ء  -2

 المتلغي لأ فيه،  اسلمتزام المك  ت  لميبااوين  المت  ي    الم  سو .

  ر عن      ب  يكر الميبا  ا،  ب دئ الحبا    لم        اسقتح دو  س  د س  ع   أ   لأ في ت زوز 
    ت  ت ع ى المح ف   ع ى   تع ،     أي  ت تبر الخةبان اص   ي  المتي ت  ا عتحيي  ثي   حهاقي  ا    

   1ا  تث اور، ممس  و  ا س   لمت يز ع ى   تبا  اصداء  المفيزا  .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 .0،  اؤ   ب  ذ ا  ص 2020  عه المهسا    ا حافي ، المكباوت،  -1 
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 1: مبادئ منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية(51)الشك  رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

 . 00، صفح  2002ةب   اص لى، الإ كفيهسو ،  حا، ا حهس: مح ه  حةفى   ي  ،،  با    الملا        لج  المف  د ا     الإداسي، الم -1  

ضمممممممممممممما  و مممممممممممممود  – 1

أسممممممممماا   ممممممممما  ف ممممممممما  

لحوكممممممممممممة المؤسسممممممممممما  

 الاقتصممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممادية

 

حقمممممموا المسمممممما مي   – 2

والوظممممممممممائ  ال ئيسممممممممممية 

 لأصممممحاو حقمممموا الم كيممممة

 

الم ام ممممممة المسمممممممائ ة  – 3

 ل مسممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممما مي  

 

 

 حاو المصالح دو  أص– 4

 

 الإفصاح والشفافية  – 5

 

مسررررررررررررررررررررررؤوليات  – 6

 مجلررررررررررررررررررررررررررس الإدارة 

 

 ذو تأثي  ع ى الأداء الاقتصادي الشام   -1

 المت  با  القانونية والتنظيمية في ن اا -2

 اختصاصي تش ي ي.

 توزيع المسؤوليا  في إ ا  تش ي ي. -3

لدي ال ها  الس  ة والنزا ة والموا د ل قيام  -4

 بوا باتهم .

 تواف  الحقوا الأساسية ل مسا مي . -1

 الحق في م  وما  ع  الق ا ا . -2

 الحق بالمشا كة بالتصوي . -3

 تسهي  المشا كة الف الة. -4

 التصوي  شخصيا أو غيابيا. -5

 لهياك  والت تيبا .ا فصاح ع  ا -6

 تسهي  المما سة لحقوا الم كية. -7

 م ام ة المسا مي  م ام ة متساوية. -1

منح التداو  بي  الداخ ي  والتداو  الشخصي  -2

 الصو ي.

 ا فصاح ع  ال م يا   -3

 المصالح وفق القانو  أو الاتفاقيا . -1

 الت ويض مقاب  انتهاك الحقوا. -2

 ت وي  الآليا  ل مشا كة.  -3

 في الوق  المناسو. الم  وما  -4

 الا تمام بالمؤسسا .  -5

 ا فصاح ع  السياسا . -1

 المستويا  النوعية المحاسبية. -2

 الم ا  ة الخا  ية. -3

 قاب ية الم ا  ة المساءلة  -4

 الف صة والتوقي  ل مسا مي   -5

 المنهج الف ا    ا  الحوكمة. -6

 ال م  وفق ل م  وما  الكام ة. -1

 الم ام ة ال ادلة ل مسا مي . -2

 ت بيق الم ايي  الأخلاقي. -3

 ع ض السياسا . -4

 الحكم الموضوعي المستق . -5

 الوق  المناسو  تاحة الم  وما . -6

مبادئ 

OECD 
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 تطبي  احووكمة ي  المؤسسات الاقتصادية وأهدا  أهمية  المطلب الثاني:

 أهمية تطبي  احووكمة ي  المؤسسات الاقتصادية الجزائرية:  -4-1

 تت ثرررررررت أييررررررر  .  عباس ررررررر إ، أييررررررر   با  ررررررر  ا    ررررررر   اسقتحررررررر دو    رررررررت هن ص ررررررر س  رررررررر أ رررررررب ب 
 1 با    ا       اسقتح دو  في:

 أولا: بالنسبة للمؤسسات

ا    رررر   المررررتي تررررهاس علرررركت ؤيرررره وكرررربا، أدارعرررر  أفضررررت، ف     رررر   المررررتي تةبرررر  الحبا  رررر  وتباقرررر  يفرررريض  -
تك فرررر  سأ  سرررر ،   ررررر ثم و ررررتةي  أ، كرررردب   ررررتث اور ع ررررى وةرررر ن  ا رررر  أ      عرررر   ررررر المرررردور و رررر با، 

 لمن تث  س طباوت اصؤت. 
  إذا تحررررافت بم رررر  لمي   ع ررررهس  تي ررررت  ررررر ا ت رررر س  ت رررراض ا    رررر  لم   رررر طا ا  ت فرررر ،   رررر  أ، ا    رررر -

يكررررر أ، تبررررد عنقرررر    ث رررران  طباو رررر  ا رررره   رررر   ررررت أصررررح ب ا حرررر ح  بمرررر  في ذلمرررر  المررررهارفيين  الم رررر   ين 
  الم  نء  ا باسدسور.

 ثانيا: بالنسبة للمستثمرين وحملة الأسهم 

   ،  رررردا وررررهسك ا  ررررتث ا ، ا ت رررر    حررررباس  ع ررررى ع ررررره أ رررربر  ررررر ا    رررر   المررررتي تررررهاس علرررركت ؤيررررهس
ررررر  أيرررر  ورررررهس با، قي رررر  حم وررررر  ا ررررتث  ساته   رررررر المت رررراض لم   ررررر سن ع رررربب الجلررررر   سفررررز س  ع رررررى اس ررررتث  س،   س

ف لحكبا ررررر  تح رررررلأ  يررررربان ا  رررررتث اور  ع صررررر   الإيررررر    اس رررررت   س ا رررررهواور أ  محررررر  ته  لمرررررد ي المحررررر   بهررررر ، 
في شرررررأ، إداسن الملرررررا  ، إضررررر ف  إلى  سأوعررررر اص رررررع ، بمررررر  في ذلمررررر   يعررررر  في إعرررررهاء  يررررربان اصق يررررر   رررررر   ررررر  

 اته .في   اف   ت    واتبط   تث  س   يع 

 

 

 
                                                             

وح را إسش دو  لمتحيي  الإصنح،  CIPE يكاا  اا فيكلأ،  با    الملا    في اص باان في اص باان المفي شئ ،  ا ز ا لا ع   المه لمي  الخ ص   -1 
 .2،0، ص 2002أ   
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 بالنسبة لألاحاب المصلحة والمجتمعثالثا: 

وتة رررررررب الحبا  ررررررر  ا رررررررجام ا    ررررررر   سلمتزا  تهررررررر  اكررررررر   الم ررررررر   ين بهررررررر   ع نرعررررررر   دارفييعررررررر    باسدسوعررررررر  
ت  ررررت فيعرررر ، فكررررت  ررررد  المج باعرررر   و ررررتفيه  ررررر أ  ورررر   ؤرررربادن الم  ررررت في  ررررد  ا    رررر    المجت  رررر   المررررتي 

  الميهسن ع ى اسعت  د ع يع . 

إداسن ا    ررررر   علررررركت ؤيررررره، فررررردلم  وررررربافا فررررراص ع رررررت  وبرررررد   رررررر ثم سحررررره المجت ررررر   كرررررتس  رررررزايا 
 المثي  في اسقتح د  يفي  تبهوه ا بااسد.

أ رررررباان  ررررر   أ ررررربر  تتضررررر ر  رررررد  ا رررررزايا لم  جت ررررر   فيررررر   قررررربا  أز ررررر   أز ررررر    حرررررافي  إضررررر ف  إلى تفي يررررر   -
 أ ثرررررا  ررررريبالم ،   ررررر  أ، المررررربند المرررررتي ترررررت  فيعررررر  اصع ررررر   علررررركت   ررررر     تحرررررجم ا  كيررررر  الخ صررررر ، كتررررردب 

 اسعتكررررررر س  المتجهورررررره  الإوت ؤيرررررر و ررررررب  أ رررررربر  ررررررر اس رررررررتث  سا  اصؤفيبيرررررر ،  لإضرررررر ف  إلى ذلمرررررر  فررررررري، زيادن 
تا المبررررر ب أ ررررر م المفي ررررربا اسقتحررررر دي في مجررررر س  ؤهورررررهن المفيررررر ت  عرررررر ا في ف ررررر  الملررررراوف   الم  دلمررررر  يكرررررر أ، وفررررر

  :تم   

أ ررررر  في المجرررررر   الم ي  ررررررلأ فررررري، إلى  با  رررررر  ا    رررررر   اسقتحررررر دو  الخ صرررررر  و ررررررا  المتحرررررباس   زورررررره  ررررررر 
إ، لملررررررف في  لمررررررد ي المف رررررر د، ذلمرررررر  الحبا  رررررر  في شررررررا    الميةرررررر   الم رررررر م، ففررررررلأ ا فيرررررر   الم رررررر م المرررررردي وت ترررررر   

إعفرررر ء الماشررررر  ي تحررررربا أ ثرررررا صررررر باع  عفيررررره   تحرررررتفي ا    رررر   ع رررررجن  دقييررررر ، ممسررررر  يكرررررر ا رررررهواور  رررررر 
إصررررررهاس قررررررااسا  أ ثررررررا  ك رررررر ،   با  رررررر  الملررررررا    تكرررررربا، في  ثررررررج  ررررررر اص ررررررباان المفي شررررررئ  عفيحرررررراا أ   رررررري  

الملرررررف في  ع رررررى  رررررد  الم نقررررر  و ررررر عه  لمتغيرررررج الم نقررررر  عرررررين سؤررررر   اصع ررررر    المررررره  ، ذلمررررر  إ، إضرررررف ء عفيحرررررا
المح رررباعي   المحررر  ن، عرررت  ع رررى الم كرررل  رررر ذلمررر  و رررعت قيررر م عنقررر  أ ثرررا اوفت  ررر  عرررين الميةرررر   ع رررى ا رررتب  د 

 1الخ ص  الحكبا  .

 

 

 

                                                             

 .2:  اؤ   ب  ذ ا  ص  يكاا  اا فيكلأ،  با    الملا    في اص باان في اص باان المفي شئ  - -1 
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  يكر تباضيا أيي   با    ا       اسقتح دو  في الملكت المت  : 

 : أهمية حوكمة المؤسسات الاقتصادية:(16)شك  رقم

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وح را إسش دو   CIPE يكاا  اا يفيكلأ،  با    الملا    في اص باان المفي شئ ،  ا ز ا لا ع   المه لمي  الخ ص   المصدر:
 .2، ص 2002لمتحيي  الإصنح، أ  ، 

 

 

ةأهمية حوكمة المؤسسات الاقتصادي  

مرينبالنسبة للشركات والمستث بالنسبة للمجتمع  

 ي  تلجي  اس تث  سا   المتفي
 ا  تها   

 تح سب المف  د 

 تلجي  المتفي فل 

  تلجي  ع ى زيادن الإوت ؤي
 تلجي  ع ى الم  ت عكف ءن   اسعتك س 

ان ك ت اص باان ا  لمي    تي  

 تفي لأ أ باان ا    

تلج  ع ى قي م عنق   تت ت  
  لملف في 

  عين أصح ب اصع     المه لم 
 
 

 تح ين أداء الملا    

 تي ت  ر تك ف  سأس ا   

 تيباي الم     

 تح ين الإ جاتيجي  

 ب تبد عنق   قباو  عين أصح 
 تح لأ  يبان ا  تث اور  ا ح ح 

 يفف أثا ا   طا 

 تزوه الم يبالم  

تزوه فاص الححبا  ع ى المت باوت 
 الخ سؤلأ. 
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 :من تطبي  احووكمة ي  المؤسسات الاقتصادية الجزائرية هدا الأ -4-2

يت ف أ هال  با    ا       اسقتح دو  طبي  لم جع  ا حهسن لملأ هال  لمكر   سع  تتف  ع ى  
  تاشيه قااسا  مج ل الإداسن.ت  ي  المثباسن لم    يين  عهم اصضااسس   ت    ين ضا سن 

 1 طبي     أصهسته  في    المت   ، المه   في، أ هال  با    ا       اسقتح دو  تت    في:

   تح ين أداء ا        زيادن سبحيتعس      عهته  ع ى المفي با،  زيادن قهسته  المتفي ف ي  في اص باان المح ي
  المه لمي .

 ت  في  لمج    ت  فيع .إلمتزام ا      عيبااعه  إؤااءا  الم   
   ت  ي  د س ا           يتع  في ع  ي   المتفي ي  اسقتح دو  ع ى   تبا  اسقتح د المك لأ لم ه لم   قهسته

 ع ى ع   المثا ن لم  جت    ع   فاص المتبا يف.
  ضين تح ين الم نق   عين ا         ف  اصطاال ذا  ا ح   ا اتبة          ر    يين  ع نء   يا

   هواور   با فين   باسدور.
 .  عفي ء   ي دن  ثي ف  الحبا    الجيهن في المجت 

     هد   يئ   بان ا    في ويبازونوها عر ضا سن أ، تحتباي أ هال  با    ا       اسقتح دو  
 ع ى: 

 ت  ي  المثا ن لم    يين.  
 حم و   يبان ا   يين.  
  الميااس ا في  ب.  ذاصطاال ا ت هسدن ع ى إي الإ هاد بم  با    تمكر ا ت    ين  ر 
  .المتة ع     الميبااوين 

 

 

                                                             

 ع اول، د س  ااؤ   المهاع ي  في تف يت  ب دئ  با    الملا   ، وه ن  با    الملا    الم      الخ ص   ر أؤت الإصنح اسقتح دي  اسيك لأ، -1 
 .223،  222، ص 2003 حا،  -،  فيلباسا  ا في    الم اعي  المتفي ي  الإداسو ، المي  ان2002المي  ان، وباف بر ، 
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عب ض المتباصي    المتي  2000 قه أ صت       ا   يين اص سعيين في المهلميت المدي أصهسته في فيفاي 
 1 ض ت تحت ق   أ هال الحبا     أيع :

  أ، تكبا، أ هافع  ا  لمي   اضح   ب ع ى ا      أ، ت    المثا ن لم    يين ع ى اصؤت المةباوت 
   كتباع .

  ،ب ع ى ا   يين اعت  دا الميااسا  المتي س   ثج سري لأ ع ى أي  ر المةبي  ، الحج ، اسيكت،  ا   طا 
 الخ ص        .

 . ب أ، وت ت  ا ااؤ با،   تين  يكفيع   ر أداء ع  ع  
 اد ا   يين     با    ذا  أيي  الخ ص .  ب أ، وت  إتب   المبا  رت الحهوث  المنز   لإ ه 
  اقجا ع  قبت اوت  به . ب أ، يت   ا   يبا،    اوت  ب اصعض ء     
  في  لملأعض ء اج المتفيفيدوين. 22 ب أ، س تزوه عضباو  المج ل الإداسن لم       عر  

  الملكت المت   وباضا أ   أ هال  با    ا       الإقتح دو :

  

                                                             

 .223 اول، ا اؤ  الم  ع ، ص ع  -1 
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 : أهدا  حوكمة المؤسسات الاقتصادية(17)الشك  رقم 
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 .ة والتجارب الدوليةالمطلب الثالث: محددات ومعايي حوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائري

 أولا: محددات ومعايي حوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.

 حوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية.محددات  -5-1

وتباقرررررف تةبيررررر  الجيررررره لم حبا  ررررر  ع رررررى ؤررررربادن مج باعتررررر ،  رررررر المحرررررهسدا  المهاع يررررر   المحرررررهسدا  الخ سؤيررررر ، 
 تلرررررج المحررررررهدا  الخ سؤيرررررر  إلى عفي صررررررا تفي ي يرررررر  تتضرررررر ر ا فيرررررر   الم رررررر م لمن ررررررتث  س في المه لمرررررر   المرررررردي ولرررررر ت 

ا ررررر    تررررربافج المت باورررررت المرررررنزم لم  لرررررا ع    دسؤررررر  تفي ف ررررري   ع رررررى الميررررربااوين ا في  ررررر  لم  ررررربان   فررررر ءن الميةررررر  
 ررررررربان الم ررررررر    عفي صرررررررا الإوتررررررر     فررررررر ءن اصؤعرررررررزن  اسيئررررررر   الماق عيررررررر   الملرررررررا    الم    ررررررر  في أ رررررررباان ا ررررررر   
 شررررررا    اس ررررررتث  س،  إلى عفي صررررررا ع صرررررر  تتضرررررر ر أصررررررح ب ا حرررررر    ا    رررررر   الخ صرررررر   ا عفييررررررين  ررررررر 

ويين  اررررج  ،  تلررررج المحررررهسدا  المهاع يرررر  إلى الميبااعرررره  اص ررررل المررررتي تحررررهسد طاويرررر  المح  رررربين  ا ررررااؤ ين  الميرررر وبا 
ايرررر ذ الميررررااس  تبازورررر  الم رررر ة   عررررين الج  يرررر  الم   رررر   مج ررررل الإداسن  ا ررررهواور بمرررر  ورررر دي إلى يفرررريض المت رررر سض 

 عين  ح    د  اصطاال.

ت ا        المتي تتض ر  ض   ي  ت  تلت ت ع ى الميبااعه  اص  لميب المتي تةب  داع المحددات الداالية: -2
إداسو    ي   تباضا  يفي  إي ذ الميااسا  داعت ا       المتبازو  ا في  ب لم   ة    المبااؤب   عين اصطاال 
ا  فييين عتةبي   فعبام  با    ا    س  ،  ثت مج ل الإداسن  الإداسن  ا   يبا،  أصح ب ا ح  ،  ذلم  

د ت  سض في ا ح   عين   سء اصطاال، عت ت دي إلى تحيي   ح    لملكت المدي س و دي إلى  ؤبا 
 1ا  تث اور ع ى ا ه  المةباوت.

  تل ت  د  المحهدا : 

د أ  باب  تلكت الميااسا  داعت ا     . -  الميبااعه  المت  ي     اص ل المتي تحهس

المتفيفيدوين  ر اؤت تحيي  عين  ح    د  تبازو  الم  ة    ا ع م عين الج  ي  الم      مج ل الإداسن  ا هواور  -
 اصطاال.

                                                             

قتح د،  في  س  هاد، د س  با    الملا    في المتفي ي  اسقتح دو ، ا  تما الم   لأ اص    با ، الملا     د سس   في الإصنح اسقتح دي،   ي  اس -1 
 .12،  ص 2002أ تباعا 22-22ؤ     د ل ،  باسيا، 
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 زيادن  ت  ي   بان الم  ت ع ى ت بئ  ا هعاا   سف    هس  اس تث  س. -

 الم  ت ع ى ض  ،  يبان اصق ي   صغ س ا  تث اور. -

 الم  ت ع ى دع   تلجي  نمبا المية   الخ ص  ع ص  قهسته المتفي ف ي . -

 ى تمباوت  ل سو سع   تحيي  اصس ح.   عهن ا لا ع   في الححبا  ع  -

 ع   فاص الم  ت. -

 المحددات الخارجية:  -2

 تلج إلى  في   الم  م لمن تث  س في المه    ول ت الميبااوين ا في    لم فيل   اسقتح دي ت  ت  ر عنلمه 
 1ا      ،  قه يخت ف  ر د لم  إلى أعا    لأ عب سن عر:

 ص باان  ثت قبااوين ا      ،  قبااوين سأس ا     الميبااوين ا ت  ي  الميبااوين  الم باارا المتي تفي   الم  ت  -
  لإفنس  ا في ف     في  اس تك س.

 ؤباد و  م     ؤيه وض ر تباافا المت باوت المنزم لم  لا ع    لملكت ا في  ب المدي ولج  ا       ع ى  -
 المتبا    ا في ف   المه لمي .

 ثررررت  يئرررر    رررربان ا رررر    المبباسصرررر    ذلمرررر  عررررر طاورررر  إ كرررر م الماق عرررر   فرررر ءن اسيئرررر    اصؤعررررزن الماق عيرررر    -
 ع ى ا        المتحي   ر دق    ن   المبي لإ ،  ا   با    المتي تفيلا  .

د س ا    ررررر   المغرررررج الحكبا يررررر  في ضررررر  ، المترررررزام أعضررررر رع   لمفيرررررباا لأ الم ررررر با ي   ا عفييررررر   اصعنقيررررر ،  المرررررتي  -
 ررررررررد  ا    رررررررر     يرررررررر   المح  رررررررربين  ا ررررررررااؤ ين،  ويرررررررر    تضرررررررر ر ع ررررررررت اص ررررررررباان عكفرررررررر ءن،  تلرررررررر ت 

 المح  ين.

 أييررررررر  المحرررررررهدا  الخ سؤيررررررر  تت ثرررررررت في أ،  ؤرررررررباد  وضررررررر ر تفيفيرررررررد الميبااعررررررره  الميررررررربااوين المرررررررتي تررررررر دي إلى 
 تح ين إداسن ا        المتي تي ست  ر المت  سض عين الم بااره اسؤت  عي   الم بااره الخ ص .

                                                             

الح   ي  ا      ع ى اصداء ا    لم لا    ا هسؤ  في  بان ف  ةين لملأ سان ا  لمي ،  د ان  عهلإ، عبه المجيه عبه الماحم ، قب ؤ ، أثا ع ي  -1 
 .00، ص 2002د تباسا  المف  ف  في المت باوت، اج  فيلباسن،   ي  المهسا    الإداسو   ا  لمي  الم  ي ، ؤ     ع  ، الم اعي  لم هسا    الم  ي ، 
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هاس علكت ؤيسه  تزد ا  كتدب ا تث  سا  إض في  إذا   وت تفييحسع  الحبا        س ت تةي  ا      أ، ت
المفي   الخ سؤي  لملأ باان أعززتها  الخ سؤي ، ذلم  ص، إؤااءا  الحبا    المهاع ي  س يكر أ، تحبا ف  لم  إس إذا

 تلج  ع ى تهق    ا      ، فعد  الميبا  الخ سؤي  تكاس المكف ءن،  تحهد    وج الحبا     ت  قب ا   لمفين
 1ا   با   .

 :و لأ شكت و    محهدا  تةبي   با    في    -

 2: المحددات الأساسية لتطبي  احووكمة (18)شك  رقم 

 

 

  

                                                             

 .02 اؤ    ع  ص  عهلإ، عبه المجيه عبه الماحم ، قب ؤ ، -1 
ي ، : عهلإ، عبه المجيه عبه الح  ، قب ؤ ، أثا ع ي  الح   ي  ا    ي  ع ى اصداء ا    لم لا    ا هسؤ  في  بان ف  ةين لملأ سان ا  لم ا حهس -2 

 .00ص  2002الم اعي  لم هسا    الم  ي   د ان د تباسا  المف  ف  في المت باوت، اج  فيلباسن،   ي  المهسا    الإداسو   ا  لمي  الم  ي ، ؤ     ع  ، 

المحددات الأساسية 

 لتطبي  الحوكمة

محددات 

 خارجية 

 محددات داخلية

القوانين واللوائح  -  

كفاءة الهيئات والأطر  -

 الرقابية.

المؤسسات غير دور  -

 الحكومية.

 

القوانين المطبقة. -  

الهياكل الإدارية.  -  

السلطات والواجبات. -  
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 معايي حوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية:  -5-2

 و رررررراا لمن ت رررررر م ا تزاورررررره بمفعرررررربام الحبا  رررررر ، فيرررررره  اصررررررت الم هورررررره  ررررررر ا    رررررر   اسقتحرررررر دو  ع ررررررى 
دسا ررررررر ته  ررررررردا ا فعررررررربام  تح ي ررررررره   ضررررررر    ررررررر وج محرررررررهدن لمتةبييررررررره   رررررررر  رررررررد  ا    ررررررر    في  ررررررر  المت ررررررر  ، 

ممرررررثن في لجفيررررر   ز ،      رررررته المت باورررررت المه لميررررر  المت ع ررررر   bisاسقتحررررر دي  المتفي يررررر ،  عفيررررر  المت ررررربايا  المه لميررررر  
لم بفيرررر  المرررره  ،  في المبااقرررر ، قرررره أورررره   رررر  اعت فررررت المت اوفرررر   ا  ةرررر ن  فعرررربام الحبا  رررر ، فيرررره اعت فررررت  رررردلم  
ا  رررر وج المررررتي تحكرررر  ع  يرررر  الحبا  رررر ،  ذلمرررر   ررررر  في ررررباس  ؤعرررر  المفي ررررا المررررتي  ك ررررت  ررررت ؤعرررر ، بحيررررث تضرررر  

  ذلم  ع ى المفيحبا المت  : فعبا   سد  ا   وج، 

 معايي منظمة التعاون الاقتصاد  والتنمية:  -1

ورررررت  تةبيررررر  الحبا  ررررر   فررررر  عرررررهن   ررررر وج تباصررررر ت إلميعررررر   في  ررررر  المت ررررر  ، اسقتحررررر دي  المتفي يررررر  في عررررر م 
 1 تت ثت في:  2000، ع    اي  أصهس  ت هون س  ع م 2333

 ضمان وجود أساس لإطرار فعال حووكمة الشركات: -أ

أ، وتضررررر ر إطررررر س  با  ررررر  ا    ررررر   اسقتحررررر دو   رررررنس  رررررر ت زورررررز شرررررف في  اص رررررباان   ف ءستهررررر ،   رررررب 
  رررررر   ررررررب أ، وكرررررربا،  تفي  رررررري   رررررر  أ كرررررر م الميرررررر وبا،،  إ، وحرررررري  عباضررررررباح تي رررررري  ا  رررررر  لمي   في رررررر  عررررررين 

 الم  ة   الإشاافي   المتفي ي ي   المتفيفيدو  ا  ت ف .

 حفظ حقوق جميع المساهمين:  -ب

ص رررررررع ،  اعتيرررررر س مج ررررررل الإداسن  الححررررررربا  ع ررررررى ع ررررررره في اصس ح،   ااؤ ررررررر   تلرررررر ت ويررررررت   كيرررررر  ا
 المبي لإ  ا  لمي ،     ا   يين في ا ل س   المف  لم  في اؤت  ع   ا  ي  الم    .

 المعاملة المتساوية بين جميع المساهمين:  -ج

 ت ررررررد ا  رررررر  ان عررررررين حم رررررر  اص رررررررع  داعررررررت  ررررررت فئرررررر ،   يعررررررر  في المررررررهف   عررررررر  يررررررباقع  المي وباويررررررر ، 
 المتحرررررررباوت في الج  يررررررر  الم   ررررررر  ع رررررررى الميرررررررااسا  اص   ررررررري ،   ررررررردلم  حمررررررر وتع   رررررررر أي ع  يررررررر   ا رررررررتحبااذ 

                                                             

 أ    عي سي أعبا عكا عباالم : تةبي   ب دئ الحبا    في ا       ا حافي ، دسا     لم  الجزارا،  هاع   ض ر ف  لمي   ا  تيى المباطد  با  -1 
 .2ص ؤ     مح ه عيضا، ع كان  2001  ي  01-02الحبا    الملا     آلمي  لم حه  ر المف  د ا     الإداسي 
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 لررررركباك فيعررررر ، أ   رررررر الإكررررر س في ا   با ررررر   المهاع يررررر ،   ررررردلم   يعررررر  في الإطرررررن  ع رررررى   فررررر  ا  ررررر  ن  
    أعض ء مج ل الإداسن أ  ا هواور المتفيفيدوين.

 دور ألاحاب المصالح ي  أساليب ممارسة سلطات الإدارة بالشركة:  -د 

 تلررررررر ت ا رررررررجام  يرررررررباقع  المي وباويررررررر ،  المت رررررررباوض عرررررررر أي اوتعررررررر ك لمت ررررررر  الحيررررررربان،   ررررررردلم  آلميررررررر   
،  ويحررررره اصرررررح ب المبفيرررررباك  لررررر س ته المف  لمررررر  في الماق عررررر  ع رررررى الملرررررا  ،   حرررررباس  ع رررررى ا   با ررررر   ا ة باعررررر 

  الم    ين  حم   الم فيها   ا باسدور  المز رر.

 الإفصاح والشفافية:  -هف

 وتفيرررررر    الإفحرررررر ح عررررررر ا   با رررررر   اس  رررررر   د س  ااقررررررب الح رررررر   ،  الإفحرررررر ح عررررررر   كيرررررر  المفي ررررررب   
الم   رررررلأ  رررررر اص رررررع ،  الإفحررررر ح ا فيغ ررررر  اعضررررر ء مج رررررل الإداسن  ا رررررهواور المتفيفيررررردوين،  ورررررت  الإفحررررر ح عرررررر  

 د ،   ررررررت ت رررررر  ا   با رررررر   عةاويرررررر  ع دلمرررررر  عررررررين  يرررررر  ا  رررررر يين  أصررررررح ب ا حرررررر   في المباقررررررت ا في  ررررررب
  عج.

 مسؤوليات مجلس الإدارة:  -و

 تلررررر ت  يكرررررت مج رررررل الإداسن   اؤب تررررره المي وباويررررر ،   يفيررررر  اعتيررررر س أعضررررر ره   ع  ررررره اص   ررررري ،  د س  
 في الإشاال المتفيفيدو .

 : (Basel committee)معايي لجنة با ل للرقابة المصرفية العالمية  -2

إسشررررررر دا  ع صررررررر   لحبا  ررررررر  في ا    ررررررر   ا حرررررررافي   ا  لميررررررر ،  2333 ضررررررر ت لجفيررررررر   ز  في عررررررر م 
 1تا ز ع ى المفيي   المت لمي : 

قررررري  الملرررررا     بااثيررررر  الملرررررال لم تحررررراف   الم ررررر ي    اج ررررر   رررررر ا  ررررر وج لم تحررررراف   الجيرررررهن  المرررررفي   المرررررتي  -أ
 وتحي    ت ها ع  تةبي   د  ا   وج.

                                                             

سالملاا    2002 ف اد ش  ا، الحك  الجيه في ا ح سل  ا       ا  لمي  الم اعي    ب ا   وج الم   ي ،  زف   يه   إلى ا  تما ا حافي الم ا  لم  م -1 
 عين الم  ت ا حافي  اس تث  س  ر أؤت المتفي ي   فيلباسن في: 

Egypian Banking institute, corporation  in the banking sector work shop march 2006. 
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 ؤيسها،  المتي بمباؤبسع  يكر قي س ق  عس  المك لأ     ي  اصفااد في ذلم .إ جاتيجي  الملا     هن  -ب

المتبازوررررر  الم رررررر ي  لم   ررررر  لمي     اا ررررررز ايررررر ذ الميررررررااس  تضررررر فيس  ت  س ررررررن   يفيررررر  لم  باافيرررررر   ا ة باعررررر   ررررررر  - 
 اصفااد لم  ج ل.

  ض  آلمي  لم ت   ، المف    عين مج ل الإداسن   هقيلأ الح      الإداسن الم  ي . -

ترررررباافا و رررررر م ضرررررربط داع ررررررلأ قرررررباي وتضرررررر ر  عرررررر م المتررررررهقي  المرررررهاع لأ  الخرررررر سؤلأ  إداسن   ررررررتي   لم   رررررر طا  -د
 عر عةبا  الم  ت    صااع   تفي  ب الم  ة      ا    لمي  .

ا حررررر  ، بمررررر  في ذلمررررر  عنقررررر    تضررررر سب ااقبررررر  ع صررررر   اا رررررز ا  ررررر طا في ا بااقررررر  المرررررتي وتحررررر عه فيعررررر   - رررررر
ةين   حرررررال   بررررر س ا  ررررر يين  الإداسن الم  يررررر ، أ   ت ررررردي الميرررررااسا  الماري ررررري  في الم  رررررت  ررررر  ا يجضرررررين ا ررررراتب

 ا     .

الحرررررباافز ا  لميررررر   الإداسوررررر  لم غرررررهاسن الم  يررررر  المرررررتي تحيررررر  الم  رررررت عةاويررررر   ررررر ي  ،  أوضررررر   لمفي رررررب  لم  رررررهواور أ   - 
 ا با فين،  بااء   وت في شكت ت باوض   أ  تاقي   أ  عفي صا أعا .

 1التموي  الدولية:  معايي مؤسسة -3

تباؤيعرررررر    قبااعرررررره    رررررر وج  2009 ضرررررر ت     رررررر  المت باوررررررت المه لميرررررر  المت ع رررررر  لم بفيرررررر  المرررررره   عرررررر م 
ع  رررر  تاا رررر  أ   رررري  لمررررهع  الحبا  رررر  في ا    رررر   ع ررررى إعتنفسعرررر ،  رررربااء   وررررت   لميرررر  أ  اررررج   لميرررر ،  ذلمرررر  

 ع ى   تبايا  أسع     لمت  : 

 ا   س    ا يببالم  لم حك  المااشه. -أ
 عةباا  إض في  لمض  ، الحك  الجيسه الجهوه. -ب
 إ ع     أ   ي  لمتح ين الحك  الجيه مح ي . - 
 الميي دن الم  ي . -ث
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 معايي احووكمة للمؤسسات والإدارات العامة:  -4

يكررررررر اعتبرررررر س قبااعرررررره ا    رررررر   الم   رررررر   ك  رررررر  لم يبااعرررررره  المفيحررررررباص المررررررتي تحكرررررر   ررررررد  الملررررررا    في 
 قررررررررره تم اسقترررررررررهاء بمبررررررررر دئ  في  ررررررررر  المت ررررررررر  ، اسقتحررررررررر دي  المتفي يررررررررر   رررررررررت الميررررررررربااوين  الم رررررررررباارا ا في  ررررررررر  سررررررررر  

(OECD)     لحبا  رررررر  الملررررررا    ا   با رررررر  لم ه لمرررررر  عباصسررررررفع   اؤ رررررر  عفيرررررره  ضرررررر   برررررر دئ الحبا  رررررر  لملررررررا
 قة   اصع    الم     في أي د لم ،  تفيي    د  ا ب دئ إلى  ت مج باع  : 

  الإداسا  الم    .المتأ يه ع ى  ؤباد إط س تفي ي لأ  ق وباني ف    لم         -أ
 اعت  د   ها  لم  ااؤ   المهاع ي . -ب
 ا       ا ت   و  لح    اص ع  دا نك    ي  المه لم   اسقاادا  - 
الم نقرررررر    رررررر  اصطرررررراال ذا  ا حرررررر    ررررررر عررررررن  تف يررررررت   ررررررها  لم  ااؤ رررررر  المهاع يرررررر  في   فرررررر   -ث

 إداسا  المه  .
لماق عيرررررر  ددوررررررباا، المح  ررررررب ، مج ررررررل الخه رررررر  الملررررررف في   الإفحرررررر ح  ررررررر عررررررن  تف يررررررت ع ررررررت اصؤعررررررزن  - 

 ا هوي ، المتفتيش ا ا زي،  أي أؤعزن سق عي  أعا ا
 1    لمي   مج لمل إداسن ا       الم    . -ح

 ثانيا: التجارب الدولة حووكمة المؤسسات الاقتصادية: 

المرررررتي  قررررره تمثرررررت اصز ررررر   اسقتحررررر دو  المرررررتي ع شرررررتع  الم هوررررره  رررررر المررررره    الملرررررا    أ ررررره أعررررراز الم باا رررررت
 رررررر يت في ت رررررر يط المضرررررررباء ع ررررررى   رررررررألم  الإداسن الجيسررررررهن،  المرررررره س المررررررردي ت  برررررره لمتحييررررررر  المفي رررررربا ا تررررررربااز، في 
المية عررررررر   ا  ت فررررررر ، في أي ع ررررررره  ررررررر ،،  ساررررررر  ك  رررررررت أييررررررر  تةبيررررررر    شرررررررا الحبا  ررررررر  لمررررررره  المكثرررررررج  رررررررر 

 رررردا  ؤررررباد كرررر سب  الملررررا   ، لمكررررر الج يرررر  وتفرررر  ع ررررى أ، الحبا  رررر  تلرررركت أ   رررر  لم تفي يرررر  اسقتحرررر دو   عررررزسس 
 ع  ي  لإؤح  في تةبي    شا الحبا   ، في د    شا    خت ف .

  فيررررر ك الم هوررررره  رررررر المتجررررر سب المه لميررررر  في  يررررر  أنحررررر ء الم ررررر ا ا ت رررررت بحبا  ررررر  ا    ررررر   اسقتحررررر دو  
 ررررر  فية رررر  أييرررر  الحبا  رررر    رررر   ررررب أ، تحتباورررره  ثييرررر  الحبا  رررر   ررررر  حرررر ح  لج يرررر  اصطرررراال   ررررب طبي رررر   

                                                             

 ف اد ش  ا، الحك  الجيه في ا ح سل  ا       ا  لمي  الم اعي    ب ا   وج الم   ي ،  اؤ   ب  ذ ا . -1 
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 الإطررررررن  ع ررررررى  ررررررد  المتجرررررر سب في  ررررررد  المرررررره   سرررررر  أثررررررا  بررررررج في تباضرررررريا أييرررررر  الحبا  رررررر  في  ررررررت ع رررررره، 
   1ا       اسقتح دو    ه   ثج   ع ى الملا     المبفيباك في ت   المب ه،   لأ ع ى المفيحبا المت  :

 تجربة الولايات المتحدة الأمريكية:  -1

ا   كرررر  ا تحررررهسن،  ذلمرررر   لمرررراا   ررررر  ؤررررباد ع ررررض تمثررررت كاعرررر  المررررباسيا  ا تحررررهن اص اوكيرررر  تم  رررر  كاعرررر  
اسعتنفررررررر   في عباسصررررررر  اص سان ا  لميررررررر   رررررررثن   رررررررر ا ن ررررررري أ، اس ت ررررررر م بمفعررررررربام الحبا  ررررررر  في ا    ررررررر   
اسقتحررررر دو   عرررررا عحرررررباسن  اضرررررح  عفضرررررت صرررررفيه ن ا   شررررر   الم   ررررر  المررررردي و تررررربر أ ررررربر صرررررفيه ن لم    شررررر ن 

 اورررررف الحبا  ررررر  لم     ررررر   اسقتحررررر دو ،  إلميررررر ء المضرررررباء أييتعررررر  الم   ررررر  في المرررررباسيا  ا تحرررررهن  يرررررث قررررر م عت
 د س ررررر  في حم وررررر   يررررربان ا  ررررر يين،  قررررر م المحرررررفيه ن ءصرررررهاس مج باعررررر   رررررر ا بررررر دئ  رررررر ا بررررر دئ  الخةررررربا  

 الإسش دو  لمتةبي  الحبا    في ا       اسقتح دو .

 مبادئ حوكمة المؤسسات الاقتصادية الأساسية:  -أ

 أعض ء مج ل الإداسن   تي ين.  ب أ، وكبا، أا بي  -

 ررررررب أ، ورررررررت  عيرررررره اؤت ررررررر   صعضررررررر ء ا  ررررررتي ين ع رررررررى اصقررررررت  ررررررران في الم رررررررفي  عرررررره ،  ضرررررررباس اصعضررررررر ء  -
 المتفيفيدوين.

عفيررررره   و  رررررت مج رررررل الإداسن في الملرررررا    تفيفيررررردي، فررررري، المج رررررل  رررررب أ، و رررررين س يررررر  أ  علررررركت ارررررج 
اصعضررررر ء ا  رررررتي ين،  وة ررررر  ع رررررى  ررررردا الم ضررررربا س رررررلأ عضررررربا   رررررتيسن و  رررررت عحرررررف  أ   ررررري  لمتفي ررررري  ع رررررت 

 ا  : س عضبا مج ل الإداسن المي رهس.

 إول ء لج ، لمج ل الإداسن  كباو   لمك  ت  ر أعض ء ا  تي ين. -

 س ويبام أي عضبا ع ت ا تل سي  -

  ب أ، تت   ك فأن اصعض ء  ر عن  المه   عين ا ب لم  المفييهو   اص سان ا  لمي . -

 

                                                             

 .13 – 12ص  2022اصسد،، ع  ،،  -داس الح  ه لم فيلا  المتبازو  -المةب   اص لى   –مح ضاا  في و او  الحبا     –ور اضب ،    م المه -1 
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 رشادية حووكمة المؤسسات الاقتصادية: الخطوط الإ -ب

 رررررب ع رررررى أعضررررر ء مج رررررل الإداسن    ررررر يين الملرررررا   استفررررر ن ع رررررى ت اورررررف  با ررررره سلمن رررررتين س  ا  أ،  -
رررر   ءصررررهاسورررت  المباصررربا  إلى  ثررررت  ررردا اسؤت رررر    رررب ع ررررى  رررت شررررا   أ، تيررربام  المت اورررف الخرررر ص بهررر  في تياوا س

 الم فيباي.

فرررررر  عضرررررربا  نعررررررل في  نعررررررل في اسعتبرررررر س  ايرررررر ذ الخةررررررباا  نحرررررربا  ررررررب ع ررررررى مج ررررررل الإداسن  ضرررررر    ي -
 اسوفت ح ع ى أفك س ؤهوهن.

 ررررررب ع ررررررى مج ررررررل الإداسن إعررررررر دن فحرررررر  المتفي رررررري  المتي يررررررهي  اا رررررررز ا  رررررر    المتفيفيرررررردي  لمررررررارل مج رررررررل  -
 الإداسن عفيه اعتي س       تفيفيدي ؤهوه.

ا  رررر  لمين المتفيفيرررردوين   رررر   ررررب أ، سحررررت ع ررررى  ررررب أ، وكرررربا، لمرررره  مج ررررل الإداسن عةرررر  ف  لمرررر  لمت  قررررب  -
 تي سوا د سو   ر الإداسن.

 رررررب أ، سحرررررت  رررررت أعضررررر ء مج رررررل الإداسن ع رررررى  اوررررر  المباصررررربا  إلى الإداسن الم  يررررر   ررررر  ا  ررررر    المتفيفيررررردي، 
 أ  سريل مج ل الإداسن، أ  ا هوا المي ره المدي و  ت  ح ي   صت.

 سن د سو  لمتحهوه الحج  اص ثا ف  لمي  ب ع ى مج ل الإداسن  ااؤ    ج عس  عحبا  -

 رررررب ع رررررى  رررررت مج رررررل إداسن  ضررررر  المتباق ررررر   الم ررررر با ي  المفادوررررر  صعضررررر ء المج رررررل  المرررررتي تت  ررررر   لحضرررررباس  -
  اس ت هاد  ا ل س    الإعنص.

 ا    لمبا، المتفييي  ا تي عه ،  ب اس ت ااس في الم  ت  أعض ء مج ل إداسن.    -

 التجربة الفرنسية:  -2

ه الم هوررررره  رررررر الم باا رررررت المرررررتي ؤ  رررررت أطررررراال الم ررررربان أ ثرررررا إ ت   ررررر  عيبااعررررره  با  ررررر  ا    ررررر   تباؤررررر
اسقتحرررررر دو  في فاو رررررر ،  تت ثررررررت أعاز رررررر  في  ؤررررررباد ا  رررررر يين اصؤ وررررررب   عررررررباس  فعرررررربام صررررررفي دو  ا   شرررررر ن في 
فاو ررررر ،  الماابررررر  في تحرررررهوث  ررررربان سأس ا ررررر   عبررررر سول،  قررررره تبالمرررررت ذلمررررر  أ ررررر   في  رررررين صصرررررح ب اصع ررررر   

 الج  يرررررر  المفاو رررررري  لم  فيلررررررأ   (CNEF)فاو رررررر    يرررررر  المج ررررررل المررررررباطد صصررررررح ب اصع رررررر   المفاو ررررررلأ  في
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 الم تررررررررررررر ، ق  ترررررررررررر  ءولررررررررررررر ء لجفيرررررررررررر  قبااعررررررررررررره إداسن الملررررررررررررا    المرررررررررررررتي   وررررررررررررت عا  ررررررررررررر   (AFEP)الخ صرررررررررررر  
(Vienot)   صررررررررررهاس تياورررررررررا  2333 المرررررررررتي ق  رررررررررت  رررررررررفي « Vienot II »   ع فيرررررررررباا، تياورررررررررا  با  رررررررررر

 المررررررردي  ررررررر ، ع فيرررررررباا، سمج رررررررل الإداسن في الملرررررررا     « Vienot I»لمتياورررررررا الملرررررررا   ،  ذلمررررررر   تك  ررررررر  
  1س.2332ا هسؤ  في  في  

 في   و لأ:  « Vienot (I) » تت ثت أ   المتباصي   المتي ع   إلميع  تياوا 

 المفحت عين  ع م سريل مج ل الإداسن  ا هوا الم  م. -

 المتياوا الم فيبايضا سن ولا    با     با   ي     ك فأن فاو  الإداسن في  -

ولرررررا    با ررررر    ررررربا  ا  رررررف المل حرررررلأ لم  رررررهواور: الم رررررر، المبا يفررررر  الماري ررررري ، تاسوررررره عهاوررررر  الم يررررره أ  اوررررر   -
 تف صيت أعا  ذا  المح   ... الخ.

    با     با هن   اضح  علأ، تةبي  الحبا    في ا       اسقتح دو   -

 إش سن إلى عهد اؤت  ع   المج ل  الم ج ،. -

   الم ها ي   الم فيباو  ع اع  .ولا الح    -

في لجفيررررررر   2/9في مج رررررررل الإداسن،  22/9تبااؤررررررره أ ررررررربر  رررررررهواور ا  رررررررتي ين  المررررررردور ورررررررت  تررررررربازو ع   ررررررر لآي -
 في لجفي  ا ك فأن. %20في لجفي  المت ييفي    2/9ا ااؤ  ، 

 المتد ج عه س المبا  رت المضا سو  لح ر  ج ع ت المج ل  الم سج ،. -

 التجربة الجزائرية:  -3

 عررررا ا ت رررر م الجزارررررا بمفعرررربام  با  رررر  ا    رررر   اسقتحرررر دو   ررررر عررررن  تفي رررري  ا رررر تما اص   لم حكرررر  المااشررررره 
،  يرررررث   ورررررت   تررررره  رررررلأ ا ن رررررا اص لى لإدعررررر   المثي فررررر  الحكبا يررررر  2001لم     ررررر   الجزاراوررررر  في  رررررفي  

 اسقتحرررررررر دي عفي ررررررررباذ  وررررررررتنر   رررررررر  المحرررررررريط ا    رررررررر ي  2000لم     رررررررر   الجزاراورررررررر  اسقتحرررررررر دو  لم ررررررررفي  
الجزاررررراي، اص ررررا المرررردي أد  لمةرررراح فكرررران إعررررهاد  يثرررر ن لم حكرررر  المااشرررره لم     رررر   الجزاراورررر   ررررر أؤررررت ت زوررررز 
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تفي ف ررررري  ا    ررررر   الجزاراوررررر  المرررررتي س برررررت  تف ع رررررت بهررررر  الم هوررررره  رررررر اسيئررررر    ا    ررررر   المه لميررررر   المباطفييررررر  
تبا ررررة ،  يررررث تم تلرررركيت فاورررر  ع رررررت  أوضرررر  الم رررر ة   الم  با يرررر   ت ثررررت في  هواورررر  ا    ررررر   المحررررغجن  ا 

 لررررررجك   ترررررره اصطرررررراال سيئرررررر  ،     رررررر  ،  رررررر ة   ع با يرررررر ، تب ررررررباس   ع ترررررره في إعررررررهاد  يثرررررر ن الحكرررررر  
،  قرررررررره عفيرررررررر   فيرررررررره أسع رررررررر   برررررررر دئ أ   رررررررري  لم حكرررررررر  المااشرررررررره 2003المااشرررررررره لم     رررررررر   في الجزارررررررررا  ررررررررفي  

 1لم        تت ثت في: 

اؤبرررررررر   عرررررررين اصطرررررررراال المف ع ررررررر ،   رررررررردا اس تيرررررررر زا   برررررررهأ الإوحرررررررر ل:  ولرررررررج إلى تبازورررررررر  الحيررررررربان  المبا  -2
  اسلمتزا    ا اتبة  به  عةاوي   فيحف .

 الملف في :  وفي  إلى أ، تكبا، خت ف الحيبان  المبااؤب    بفيي  ع ى أ  س المباضباح. -2
 ا    لمي :  ولج إلى أ،     لمي   ي  اصفااد محهدن ا هال دقيي   -9
       أ  م الآعا. المتب ي :  ؤ ء لمتباضيا ا،  ت طال ف عت -0
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 ا لاة الفص :

ع ه دسا تفي  سدا المفحت يكر ا تفيت   ا،  با    ا       الإقتح دو  عب سن عر و  م و  ا بمااقب  
  إداسن  تباؤيه  حم و  ا      ،  ذلم   ر عن  المتةبي  المف  لأ لمج باع  ا ب دئ  الآلمي   المتي ؤ ء  به .

      وت الحبا    الإقتح دو  لم       الم هوه  ر اصطاال أيع  حم و   يبان ا   يين،  تحيي  الم هالم  
في المبيئ  المتفي ي ي  لم      ،   تى إ،  عا   ا    ان، فعلأ ت ه بمث ع  الإداسن المتي س ت  ا ع عباس ا ل  ت 
 ين  ك و  ا       الإقتح دو   بااء الم     أ  ف تكبا، ض يف  المتأثج، ف لمتةبي  الجيه لم حبا     ي دي إلى تح

 الخ ص  ع ى المح يه الم   لأ.

 ا تغفت الجزارا عر أيي  الحبا   ، في  ت ءصهاس دلميت لميبااعه الحبا    لم        المحغجن  ا تبا ة  
  لجزارا.
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 :تمهيد

وضوع الحوكمة في العقود الماضية اهتمام كبيرا في جميع الدول المتقدمة وحتى النامية منها، وذلك ملقي 
الباحثين دتفق كل شى الفساد الإدااي، كما فمن المؤسسا ، وتزمما  المالية واهييااا  العددد بسبب الأ

على أهمية الحوكمة بالنسبة للمؤسسة الاقتصاددة، وبما أن الجزائر تسعى إلى تحسين بيئة والناشطين في هذا المجال 
الأعمال وتحقيق الانفتاح الاقتصادي وإاساء قواعد السوق، فقد تبنت مجموعة من الإصلاحا  الهيكلية 

مال الجزائردة، وكذلك تحفيز نمو القطاع الخاص. ومن هذا المنطلق والمباداا  لتفعيل إطاا حوكمة في بيئة الأع
على هذا الأساس تم  سنحاول معرفة ما مدى تطبيق الحوكمة الاقتصاددة في الجزائر في ظل المستجدان الحالية

 تقسيم الفصل إلى ثلاثة مباحث:

 المبحث الأول: واقع تطبيق معيقا  الحوكمة في المؤسسا  الإقتصاددة.

 المبحث الثاني: تأثير معيقا  الحوكمة على المؤسسا  الإقتصاددة.

 المبحث الثالث: إجراءا  وجهود الجزائر في تطبيق الحوكمة.
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 المؤسسات الاقتصادية  فيقات الحوكمة يتطبيق مع واقعالمبحث الأول: 

  في الجزائر الحوكمة الاقتصادية مبادئ تطبيق تحديات ومعيقاتالمطلب الأول: 

 الاقتصادية في الجزائر المؤسسات أولا: تحديات تطبيق مبادئ حوكمة

 1دواجه تطبيق الحوكمة على أاض الواقع مجموعة من التحديا  يمكن تلخيصها فيما دلي:

عادة ما درتبط ظهوا الفساد بغياب الحوكمة، ودنتج عنه العددد من الآثاا السلبية والخطيرة، فانتشاا  الفساد: -1
على هروب الاستثمااا  الأجنبية، إلي جانب ذلك فإن للفساد تكاليف  الفساد الناتج عن غياب الحوكمة دعمل

جها  الاجتماعية، فزيادة سوء تخصيص اقتصاددة أخرى، منها إنخفاظ الإنفاق الحكومي على المشاادع ذا  التو 
الموااد، والتحدي الأكبر الذي دواجه مطبق الحوكمة هو اتساع نطاق الفساد ليشمل الأجهزة الحكومية المسؤولة 
أساسا عن محاابة الفساد، لأن الحكوما  الفاسدة دائما ما تقف في وجه الإصلاحا  التشردعية، وذلك لحرصهّم 

 ة. اسد الذي يمنحهّم مكاسب كبير خ الفعلى استمراا المنا 

إذا كانت الاقتصاديا  النامية والصاعدة تحاول أن تطبق الحوكمة بشكل  الممارسات العملية والديمقراطية: -2
الديمقراطية والتي من وفعال، فإهيا في إطاا هذا السعي أصبح من الواجب عليها أن نعمل على إاساء قواعد سليم 

 أثااهّا الايجابية: 

تعتبر الديمقراطية آلية تلقائية لعملية تداول السلطة، وذلك لقيامها على مبادئ التعدددة والحردة، والتي تقف  -
حائلا أمام سعي أي طرف أو أدة قوى سياسته  للانفراد بالسلطة، وذلك دعمل على تطبيق نطاق الفساد والآثاا 

 السلبية الناجمة عنه. 

الس النيابية والتشردعية للقيام بواجباتها الرقابية والتشردعية باستقلالية تامة ودون أدة تتيح الديمقراطية الفرصة للمج -
 ضغوط. 

لا يمكن لأي شيء أن دكون فعالا إلا إذا تقيد بالقانون وهكذا هو الحال بالنسبة احترام سلطة القانون:  -3
وتأتي أهمية سلطة نين تدعمهّا وتحميها، لحوكمة المؤسسا  الاقتصاددة، فلن تكون هناك حوكمة إلا إذا كانت فوا

القانون كوهيا إحدى الأدوا  المهمّة التي تساعد على جذب الاستثمااا  الأجنبية، وقد دكون هناك تناقص بين 
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النصوص القانونية لذا يجب التركيز على بعض العناصر المهمة، حتى يحدث فصل بين القانون وتطبيقه من الناحية 
 الالتزام بالتطبيق والعقاب ... إلخ. –الالتزام  –التحددد  –: الوضوح العناصرالعملية، ومن هذه 

والفساد التي تتم بين مجالس الإدااة وكباا  ىءالتواطإن عملية علاقة سليمة بين أصحاب المصالح:  نشاءإ -4
المددردن التنفيذدين لا تضر فقط بحقوق أصحاب المصالح، ولكنها تضر أدضا بالمؤسسة الاقتصاددة ومستقبلهّا لذا 

المصلحة من الضروادة أن دكون هناك حزمة من الإجراءا  والسياسا  التي تعني بحمادة حقوق أصحاب 
 بالمؤسسة الاقتصاددة. 

 يوضح تحديات تطبيق حوكمة المؤسسات الاقتصادية في الجزائر(: 70شكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 .اعتمادا على ما سبق البينمن إعداد الط المصدر:

 تحديات تطبيق حوكمة المؤسسات الاقتصادية في الجزائر:

 الـــفساد

 الممااسا  العملية 
 والديمقراطية 

 احترام سلطة القانون

ين إنشاء علاقة سليمة ب
 أصحاب المصالح
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 ثانيا: معوقات تطبيق مبادئ الحوكمة الاقتصادية في الجزائر 

هناك عدة معوقا  تحد من تطبيق مبادئ حوكمة المؤسسا  الاقتصاددة في الجزائر على أاض الواقع، 
 المؤسسة الاقتصاددة أو من خااجهّا، وتتمثل فيما دلي: حيث تنشأ من داخل 

 المصدر الداخلي:  -أ

ودتمثل في عدم الفصل بين الملكية والإدااة فأغلب الاقتصاديا  العالمية التي دكون فيها تطبيق حوكمة 
المؤسسا  الاقتصاددة فعالة، تحاول أن تبتعد قدا الإمكان في تأسيس مؤسساتها هن المؤسسا ، فليس بالضرواة 

بر من أسهم المؤسسة ممن دتمتعون بعلاقا  التنفيذي يمتلك النسبة الأكأن دكون ائيس مجلس الإدااة أو الرئيس 
فعالية عالية في إدااة واسعة مع مساهمي المؤسسة الاقتصاددة، ولكن من الضرواي أن دتمتع هذا الرئيس وكفاءة و 

 المؤسسة الاقتصاددة ودنداج تحت هذا المعوق الرئيسي معوقا  ثانودة أخرى من أهّمها: 

 :لس الإدااة ومهمة الإدااة التنفيذدة ومسؤوليا  إدااة المؤسسة عدم الفصل بين مهمة مج مجلس الإدارة
 الاقتصاددة. 

 :عدم توفر أعضاء مستقلين غير تنفيذدين في مجلس الإدااة بعدّد مناسب حيث  أعضاء مجلس الإدارة
دكونون قادادن على تقديم الآااء واجتهادا  مستقلة تابعة من إحساسهم بالمسؤولية، ومن خبراتهم وتفهمهم 

 لعمل الشركة. 
 :يتها واستغلاليتها، وتوفر ها لجنة التدقيق، ولجنة المكافأة، والترشيحا  ومدى فعالوأهم لجان مجلس الإدارة

 1أعضاء غير تنفيذدين مستقلين فيهما.

 المصدر الخارجي:  -ب

وهو المناخ الاستثمااي العام في الدولة ومدى توافر القوانين والتعليما  المنظمة للنشاط الاقتصادي، الذي 
 مع هذه القوانين. ام وعدم تعااضهادضمن تطبيق الحوكمة في المؤسسا  الاقتصاددة، وإعطائها صفة الإلز 
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 في الجزائردوضح معوقا  تطبيق مبادئ الحوكمة الاقتصاددة  (: 70شكل رقم )  

 

 

  

 

 

 

 

 
 

 .اعتمادا على ما سبق البينمن إعداد الط المصدر:

 : المشاكل والاتجاهات التي تؤثر على فعالية الحوكمة وضعف تأثيرهاالمطلب الثاني

 تواجه الحوكمة الاقتصاددة من المشاكل المحتملة والتي قد تحدّ من فاعليتها وضعف تأثيرها أهّمها: -
 :تصبح الحوكمة الاقتصاددة عديمة التأثير في أجواء دسودها الاعتقاد بعدم أهميتها  ضعف الاهتمام بالحوكمة

 فتفقد فاعليتها.
 :تتعطّل الحوكمة الاقتصاددة عندّما تهيمن الشللية على مجلس الإدااة، فتؤخذ القرااا  بطردقة غير  الشللية

 مهنية، وتصبح القواعد غير مفهومة. 
  عندما دفشل أعضاء مجلس الإدااة في استيعاب دواهم  ة لدورهم:عدم استيعاب أعضاء مجلس الإدار

 .أي تغيير ودتدنى أداء المجلس ككلوصلاحيتهم فتتعطّل قدااتهم عن أحداث 

رمعوقات تطبيق مبادئ الحوكمة الاقتصادية في الجزائ  

 مصدا خااجي

 المصدا الداخلي 

 مجلس الإدااة 

 أعضاء مجلس الإدااة 

 لجان مجلس الإدااة 
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 :أعضاء المجلس فيتعطل دواهم كثيرا ما تسود هذه الثقافة في أوساط بعض   الخوف من توجيه النقد للآخرين
ى على ممااسته طتغلمشكلة في هذه الثقافة أهيا معددة وسرعان ما تمما دؤدي إلى تراجع أداء مجلس ككل. وا

 جميع الأعضاء. 
 :يجعل هذا المجلس يخرج بقرااا  قائلة ومدمرة، الأمر  ممهّمذوجود أعضاء مجلس إدااة يمكن شراء  الفساد

 الذي يحرم المجلس من أهم أدوااه، وهو حمادة حقوق المساهمين. 
  .عدم تقبل هيج المحاسبة والنقد والتقييم وهذا دعطل الحوكمة الاقتصاددة 
 المجلس على الإدااة التنفيذدة، اضطلاع أعضاء المجلس بمهام تنفيذدة، على غير ما يميله دواهم الرقابي، ول غت

المناطة بهم،  الوظائفليست عموما من ضمن  management mecroحيث دقحم المجلس بتفاصيل 
 ل غير صحي. الإدااة التنفيذدة ودشكل خلنه تعدى على دوا أكما 

 :يحدث كثيرا أن دهيمن المددر العام على أعضاء المجلس أو قسم منهم،  تغول المدير العام على المجلس
 فيضمن بذلك تأديدهم على الدوامر، فلا يحاسبوه ولا دنتقدوا أداءه. 

  دؤدي إلى أداء سلبي للمجلس ويجعله وهذا  المجلس:ونمشي السلبية في أوساط أعضاء انعدام المبادرة
 عاجزا عن القيام بالدوا المناط به. 

 :تخوف من المجازمفة كثيرا ما تتغشى في أوساط المجلس  تخوف أعضاء المجلس من المجازفة بأموال الآخرين
بأموال الآخردن )المساهمين(، فيعرف المجلس عن اتخاذ قرااا  بالتوسعا  والاستثماا بمنتجا  جدددة، 

 فيضيع الشركة فرض هامة. 
حيث نجد أن هناك توجه من قبل إدااة الهيئة  :أما اتجاهات تطبيق الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية -

حدث التقنيا  في أنظمة التداوّل المعمول بها في الأسواق الإقليمية، وتبني لسوق الأوااق المالية باستخدام أ
أسس وقواعد حوكمة المؤسسا  الاقتصاددة مستقبلا كمتطلب للإدااج في السوق المالية والعمل على زميادة 
ب الوعي لدى الأفراد بأهمية الحوكمة، وبالرغم من ذلك فإن هناك العددد ممن دروا أن هذا التوجه لجذ

الاستثمااا  لسوق اأس المال السعودي ما لهم درافقه تطوا الأنظمة والتعليما  والقوانين التي تحكم 
تقر إلى ثقافة ممااسة المؤسسا  الاقتصاددة. وعليه نجد أن التوجه العام نحو تطبيق الحوكمة في المملكة دف

الحوكمة الشاملة في المؤسسا  الاقتصاددة باعتبااها غير ملزمة في الكثير من الحالا ، ولكن نجد أن التطبيق 
يادة ثقتهم مما دزدد من حجم الجيّد للحوكمة خاصة في الإفصاح والشفافية ليساهم في حمادة المستثمردن وزم 
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ها الواسع بين المؤسسا  الاقتصاددة، مام بنشر ثقافة الحوكمة بمفهومهتول وحركة السيولة، لذا وجوب الإاالتد
 1والعمل على تحددث القوانين التنظيمية التي توفر الحمادة اللازممة للمستثمردن.

 دوضح المشكل التي تؤثر على فعالية الحوكمة الاقتصاددة: ( 70الشكل )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .اعتمادا على ما سبق البينمن إعداد الطالمصدر: 

                                                             
 .08/00/0206، بتاادخ  8244الشركا "، جرددة البلاد، العدد عبد القادا واسمة، "مقال حول معوقا  حوكمة  -1

تصاديةالمشاكل التي تؤثر على فعالية الحوكمة الاق  

  ضعف الاهتمام بالحوكمة 

  الشللية 

  عدم استيعاب أعضاء مجلس الإدااة لدواهم 

  ضعف الاهتمام بالحوكمة  ضعف الاهتمام بالحوكمة 

 تخوف أعضاء المجلس من المجازمفة بأموال الآخردن 

 انعدام المباداة وتغشي السلبية 

 تغول المددر العام على المجلس 

 تغول المجلس على الإدااة التنفيذدة 

  المحاسبة والنقد والتقييمعدم تقبل هيج 

  الفساد 

  الخوف من توجيه النقد للآخردن 
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 تفعيلال: تحديات الترشيد المحلي للحوكمة الاقتصادية الجزائرية وسبل المطلب الثالث

من أهم التحديا  القانونية والسياسية والاجتماعية والاقتصاددة التي يمكن عدها ضمن العراقيل التي تقف 
 أمام الرقي بالأداء المحلي. 

 :تحقيق  أمامتتنوع العقبا  وتتعدد الأسباب التي تشكل عقبة  التحديات السياسية والإدارية والقانونية
الأهداف التي أوجد  من أجلها الجماعا  المحلية وعلى اأسّها لاستيعاب تطلعا  وطموحا  المواطن 

وقانونية والأهم  المحلي لإشباع حاجياتهن فهذه الأسباب لا تقتصر على بعد بحد ذاته بل هي سياسته وإداادة
 .منهم اقتصاديا

 عدم التجسيد الفعلي للامركزية والديمقراطية المحلية:  

إن الاهتمام بالتنمية المحلية مرتبط بفلسفة اللامركزدة، هذه الأخيرة التي تكتسبّها مجموعة من الفوائد 
الأساسية تتمثل في أن الإداادين المحليين دوفرون مجالا أفضل وأكثر ااحة ودضعون المؤسسا  الاقتصاددة مباشرة في 

ة تخلق فرضا أكثر لمشااكة الجمهوا وإسهامه، إضافة إلى أنه متناوّل السكان تخدّمهم، كما أن إدااة الحكم اللامركزد
 1تكون أكثر تجاوبا مع الأوضاع المحلية الأمر الذي دؤدي إلى فعالية أكبر. أنفي استطاعة الأجهزة المحلية 

، وهو ما أدى لطا  المركزدة لعملية صنع القرااعلى أاض الواقع هو احتكاا الس تهكن ملاحظما يم نأغير 
اتخاذ القرااا  وتبرزم المركزدة الشدددة من خلال تقليص دوا الجماعا  المحلية بشكل واضح وتهميشها في عملية 

عملية التخطيط التي تتكفل بها المصالح المركزدة مع استبعاد مشااكة الجماعا  المحلية، ومن بين هذه العملية نذكر 
المشاادع الوطنية الكبرى تفرض الإدااة المركزدة تجسيدهّا على إقليم ولادة منها منها المشاادع الوطنية الكبرى التي 

التي تفرض الغدااة المركزدة تجسيدهّا على إقليم ولادة معينة، وكذا المخططا  البلددة للتنمية التي يّحدد محتواها على 
 2المستوى المركزي، مما أفقدها أهميتها وأفرغها من محتواها.

 

 

                                                             
 .86، "حلقة دااسية من إعداد طلبة السنة الرابعة، فرع إدااة محلية، ص 0220-0222المداسة الوطنية للإدااة البلددة والتنمية المحلية،  -1
، "دااسة حول الجانب النظري والواقع الجزائري". حلقة دااسية من إعداد 0221المداسة الوطنية للإدااة، النشاط العمومي والتنمية المحلية المستدامة،  -2

 .008طلبة السنة الرابعة، فرع إدااة محلية، ص 
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  :إشكالية  العمل الجمعوي والنظام الاقتصادي 

 الأطرافهناك تحدي آخر يمكن اعتبااه أساس دواجه العمل الجمعوي في الجزائر ودتعلق بسعي العددد من 
الذي  الأمروالمؤسسا  وعلى اأسها السلطة السياسة القائمة على احتواء مؤسسا  المجتمع المددن والاقتصادي، 

ق باحتفاظ الجمعيا  بشخصيتها القيام بمهامّها ودلاحظ في سياق التجربة الجزائردة هيمنة دنعكس سلبا فيما دتعل
الأجهزة البيروقراطية على العمل الجمعوي، وسجنه في سياق استراتجيا  كثيرا ما تكون محدودة خاصة عندما لا 

 دتم احترام ضوابط العمل الجمعوي وخلطه مع العمل السياسي. 

الذي يحكم النشاط الجمعوي في الجزائر دضع من القيود التي تؤثر على فعالية هذا النشاط فالإطاا القانوني 
وعلى اأسها التصردح المسبق بتشكيل الجمعيا  والمؤسسا  الاقتصاددة وإثقال كأهلهّا بالمصاادف عند تكودنها 

 1لملفها الإدااي، إضافة إلى تعدّد الجها  الوصية على العمل الجمعوي.

 وبالنسبة للدكتوا " ناجي عبد النوا" فإن معوقا  تجسيد الرشادة في الحكم تتمثل فيما دلي:   -

 :القراا انعدام التسيير الديمقراطي، حيث دوجد في الجزائر احتكاا في صنع  غياب التسيير الديمقراطي
 الداخلي وأزممة القيادة. 

 :غلغل في القاعدة الشعبية. ضعف العضودة والقداة على المشااكة والت التغلغل الشعبي 
 :عدم وجود استقراا داخلي حيث توجد صراعا  وانشقاقا  مستمرة ومتزاددة.  الاستقرار الداخلي 
 :أوهناك توسيع لصلاحيا  الهيئة التنفيذدة على حساب الهيئة التشردعية  هيمنة السلطة التنفيذية 

 2البرلمان وكذلك على الهيئة القضائية.
  الموظفينالتضخم الكمي والنقص النوعي في : 
 :لقد وجد  الجماعا  المحلية الجزائردة غداة إنشاءها في حالة عجز بشري شبه كامل  التضخم الكمي

جماعي واسع لسّد  توظيف إلىنتيجة المغاداة الجماعية للفرنسيين العاملين في الإدااة المحلية وغير المحلية، مما اضطرها 
يا إضافة إلى ضعف الوصادة آنذاك في الرقابة لم دكن مخطّطا، بل كان عفو  التوظيفهذا الفراغ، حيث أن هذا 

على المالية المحلية، والملاحظ حاليا وإجراءا  التعيين والعزّل. وقد أدى هذا التضخم الكمي إلى انعكاسا  خطّيرة 
                                                             

، 092، "موقع مؤسسا  المجتمع المدني في إدااة التنمية المحلية في الجزائر"، مجلة العلوم الاجتماعية والإنسانية، ص 0221، 09صالح زمياني، عدد  -1
099. 

 .01، ص 3دااسة حالة الأحزاب السياسية، مجلة المفكر، عدد  –عبد النوا ناجي " دوا منظما  المجتمع المدني في تحقيق الحكم الرشيد في الجزائر  -2
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مازمالت كبيرة مما دؤثر سلبا  التوظيف، إلا أن نفقا  عما كان عليه خلال السنوا  الماضية التوظيفواغم تغير 
 على الوضعية التنمودة للجماعا  المحلية الخاصة ذا  الدخل الضعيف في المناطق النائية. 

  :الموظفينالجماعي بعد الاستقلال، إلا أن الافتقاا إلى  التوظيفعلى الرغم من حملة  النقص النوعي 
الذي تم خاصة في السنوا  الأولى لم دراع شروط الكفاءة  التوظيفالمؤهلين بقي مطروحا باستمراا، ذلك إن 

، فتقدا ما أاهق هذا التضخم التوظيفوأد  هذه الوضعية إلى أزممة حقيقية في بقدا ما ااع سد الفراغ السائد 
مؤهلين للقيام  الموظفينالكمي الميزانيا ، بقدّا ما كانت ولا زمالت الجماعا  المحلية في حاجة إلى 

باختصاصا  التي تطواّ  باستمرااّ، والتي تتطلب في بعضها وخاصة التقنية منها مؤهلا  عالية فالتكودن 
ما بسبب قلة الدوّاا  التكودنية والأيام الدااسية من جهة وعدم والتأطير على المستوى المحلي دعاني كثيرا أ

 1الانضباط في تحسين برامج الترقية من جهة أخرى. 

نخص بالذكر هنا على مستوى الجماعا  المحلية و  التأطيرأسباب الأزممة المتمثلة في ضعف ومنه فإن 
نية فمن الناحية الموضوعية كانت حالة البلديا ، فهي من جهة موضوعية فرضهّا الواقع ومن جهة أخرى قانو 

 توظيفالمواطنين العاطلين فمن الناحية الموضوعية كانت حالة البطالة المنتشرة إلى  توظيفالبطالة المنتشرة تدفع إلى 
دسمح  لاعن مستواهم التعليمي، فضلا انتشاا الأمية الأمر الذي كان المواطنين العاطلين لمساعدتهم بغض النظر 

ف إلي ذلك فإن الإطااا  كانت تتوجه نحوى القطاع الاقتصادي الذي كان دوفر ضبتوفر الكفاءا  والمهااا  
 عمل ماددة أفضل. ظروف

يف ظونظرا إلى تشبع الو كل هذه العوامل جعلت الجماعا  المحلية أمام عمل تفتقر إلى النوعية، وحاليا 
، التوظيفميزة فإن الوضعية المالية لهذا الأخير لا تسمح لها بتلبية العمومي خاصة البلدي، اغم وجود كفاءا  مت

عملية اائدة تقوم بها الدولة في إطاا ما دسمى عقود ما قبل التشغيل والتي بمقتضاها تقوم الجماعا  غير أن هناك 
ولة أجواهّم، ذوي الشهادا  الجامعية والكفاءا  ومختلف الإطااا ، على أن تتحمل خزدنة الد بتوظيفالمحلية 

 وهذا لأجل تحسين مستوى التسيير. 

                                                             
نظمته كلية العلوم عبد العالي عبد القادا، "الأحزاب السياسة والتنمية السياسية في الجزائر"، مداخلة مقدمة ضمن فعاليا  الملتقى الوطني الذي  -1

ددسمبر  09/01المرسوم بعنوان: التحولا  السياسية وإشكاليا  التنمية، واقع وتحديا ، دومي  -القانونية والإداادة جامعة حسيبة بوعلي الشلف
 .9، ص 0224
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قد خفض شروط الدخول  06/20/0690المؤاخ في  90/223فإن المرسّوم  أما من الناحية القانونية
يف العمومي والمتعاقبة بعد ذلك ظالمتعلقة بالو  للوضعية السالف ذكره، كما أن النصوصيف العمومي مراعاة ظو لل

 الإدااة المركزدة إدااة الولادة على حساب البلددة. بلغت كثيرا في تقردر الامتيازما  والتحفيزا  لصالح كل من 

كما دضيف "نوا الددن ثينو" أسباب أخرى منها التشكيك في استقلالية الأحزاب السياسية من الناحية 
تعمل على تأبيد ما تقوم به إهيا تشكل امتداد للنظام أو أهيا  إماالأحزاب السياسية الثقافية والتنظيمية، واعتبااا  

 1السلطة من مشاادع.

  :ضعف العلاقة بين الغدارة والمواطن 

 وتتجسد في ما دلي: 

نلاحظ من خلال الواقع غياب الإعلام سواء من طرف التلفزدون، الراددو، الصحافة المكتوبة،  أ/ غياب الإعلام:
ما جعل المواطن في معزل تام عن الإدااة، فكيف يمكن الحددث عن تنمية محلية إذا كان شخص دردد مع عدم 

دظل المستثمر والنشاط  توفره على بنك للمعلوما  على مستوى الجماعا  المحلية؟ ففي غياب كل هذه المعلوما 
 كبيرة نظرا لعدم توفر المعلوما  الملائمة في الوقت المناسب.   بأزممةالاقتصادي بصفة عامة 

إن النشاط والحركية على المستوى المحلي تبرزمهّ العلاقة بين الإدااة والمواطن، خاصة الثقة المتبادلة بين المواطن 
عملية سهلة، وتم الإطلاع على  الموظفينالإدااة ويجد التعامل مع والموظف، فإذا كان المواطن دقضي مصالحه في 
فلا شك أن دساهم بفاعلية في بناء الجماعة المحلية التي دنتمي ملفه بكل شفافية وتعرف بالتالي على حقوقه،  

ا الأعذاا إليها، غير أنه في الواقع نلاحظ العكس يحدث فيها، فالمواطن غير مطلع على حقوقه، ويجدّ الموظف دائم
للتهرب من تقديم المعلوما  والقيام بتوجيهه، كما تتعرض عملية الإعلام إلى مشاكل مثل اللغة المعقدة بالنسبة 

به، كما  الاتصالللمواطن وعدم تحددد الشخص الذي دكلف بإعلام المواطن مما يجعل هذا لا دعرف بمن يمكنه 
 الجيد بين المواطن. تجدّا الإشااة إلى عامل الأمية كحاجز دعترض الاتصال 

                                                             
 نوا الددن ثينو، "الأحزاب السياسية في الجزائر والتجربة الديمقراطية:  -1

http://www.ahewar.org/debat/show.art.aspaid=9562  0202/ 08/29تم تصفح الموقع الإلكتروني دوم. 
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إدااة هو خدمة المواطنون، لكن ما نلاحظه في الجماعا  المحلية  أدةإن الغرض من إنشاء  ضعف الخدمات: -ب
عن أداء الخدمة، حتى  ، دون الحددث عن الباقةللمواطنينيدون معروف هو اعتقاد أغلبهم أهيم بأدائهم للخدمة س

المرافق المخصصّة للاستقبال تعاني نقائص من جانب التجهيزا  الغير الملائمة والقاعا  غير المكيفة، كذلك 
وكذلك مواعيد قضاء مشاغل المواطنين على جميع مستويا  الإدااة المحلية  احترام مواعيد تقديم الأوااق الإداادة

 .ة الإدااة من الأموا التي تعرقل مسيرة التنمية المحليةبحيث تنداج ضمن مستلزما  حفظ وصوا 

دلاحظ نقص كبير على مستوى الإدااة المحلية باستخدام الوسائل الحددثة،  نقص استعمال التقنيات الحديثة: -ج
بغرض تسيير الشؤون المحلية بكفاءة أكبر، فرغم إدخال الإعلام الآلي على مستوى معظم الجماعا  المحلية، إلا أن 

وتهدف عملية  غياب التكودن من جهة، وعدم استعداد الموظفين للعملية من جهة أخرى، حال دون نجاح العملية
إلى تسيير أكثر فعالية للشؤون المحلية، وتحسين الخدما  المقدمة للمواطن، والحصول على  الإعلام الآلي دااجإ

 1المعلوما  والإحصائيا  في وقتها.

   :التحديات الاقتصادية والاجتماعية 
 ها: ريبة الموحدة واللاموضوعية توزيعضقيمة ال 

لمداخيل  النسبةبفتتكون مالية الجماعا  المحلية والاقتصاددة من مداخيل ضردبية ومداخيل الممتلكا ، 
الضردبة، لا يمكنها حق المشااكة في تعيين أو تحددد النسبة للاستفادة من هذه الضرائب، فهذا من اختصاص 

هو وحدة النظام الجبائي على مستوى  لا ضردبة دون قانون ومن فوائد هذا النظام الجبائي –المشرع والقانون 
تصاددة، وبما مقبول لحد كبير، غير انه من الناحية الاقالوطن تدعيمها للوحدة الوطنية وهذا من الناحية السياسية  

هو الدعامة الأساسية للاقتصاد على مستوى العالم، فإن توحيد الجبادة بصفة مطلقة وعلى أن النظام الجبائي 
 أثاا سلبية على الجماعا  الفقيرة. دنتج عنه  الجماعا  المحلية

أما بالنسبة للموااد والمداخيل الناتجة عن الممتلكا ، فتبقى ضعيفة جدا وشبه منعدمة، وهذا ااجع إلى 
الانحطاط  في قيمة الأملاك مع استمراادة التبعية ماليا للدولة، مما أثر سلبا على تجسيد الاستقلالية  المالية وضعف 

 الجماعا  المحلية والاقتصاددة خلف ضعف في مجال التدخل مما دنتج عنه تسجيل تدهوّا وانخفاض فيمائية 
المحلية والاقتصاددة  عائدا  الأملاك، وذلك ااجع إلى المشاكل التي دعرفها تسيير الأملاك من طرف الجماعا  

                                                             
الحقوق قسم العلوم وفاء معاوي " الحكم الراشد في الجزائر كآلية للتنمية المحلية في الجزائر"، مذكرة ماجستير، جامعة الحاج لخضر باتنة، كلية  -1

 .61،  69،  ص ص 0202 – 0226السياسية، باتنة،  
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مين وتحسين المداخيل بالرغم من الحث كالإهمال الكبير وعدم الاستغلال الأمثل للممتلكا  وعدم المقداة على تث
على ضرواة إعادة وصيانة هذه الممتلكا  وتسييرها بالطرق السليمة وبأكثر عقلانية لضمان مداخيل من شأهيا 

 1المحلية وعلى وجه الخصوص مسألة التمودل.معالجة جزء من المشاكل الكثيرة التي تعاني منها الجماعا  

 وبصفة د كبير في نمو السكاني في المغرب العربي هناك تزاد ة البشرية:وعجز التنمي الضغط الديمغرافي
خاصة في الجزائر. وبالتالي هناك تحدي في توفير فرص عمل، وتحتل البطالة صدااة المشكلا  الاقتصاددة 

منذ  %82حيث تعد  2والاجتماعية التي دعاني منها المغرب الكبير عموما والجزائر خاصة والتي تتزادد بعد عام.
 04، وتصيب البطالة شريحة الشباب بشكل خاص حيث تشكل نسبة الشباب المتراوحة أعمااهم بين 0661

 3من العاطلين عن العمل. %43سنة  06و
 :تعتبر ظاهرة الفساد من بين التحديا  التي إنتشر  بكثرة في  الفساد المالي والمنظومة البنكية الهشة

عّل ما دفسره ذلك هو غياب آليا  الرقابة أي غياب وضعف آلية الرقابة المالية الدول المغاابية ومنها الجزائر، ول
وغياب إجراءا  عقابية ادعية، وكذلك الرشوة والمحسوبية لي تفشي مظاهر الرشوة والمحسوبية الأمر الذي أدى إلى 

 حدوث اختلاسا  في كل القطاعا  سواء كانت عامة أو خاصة. 
( التاسعة 66المرتبة ) 0221ظمة الشفافية للدوّل الأكثر فسادا سنة احتلت الجزائر حسب تصنيف من -

وهذا دعني أن ظاهرة الفساد في الجزائر في عون، س( الثالثة والت63فاحتلت المرتبة ) 0224والتسعون عاما سنة 
 4تزادد مستمر، وأنه ليس هناك تحسن في مداكا  الفساد.

ازمنة، فإهيا تؤثر بضمان تدفق الاستثمااا  المحلية والأجنبية، ومع غياب منظومة من بنكية قودة وفعالة ومتو 
من أجل النهوض بالقطاع الاقتصادي، والتخفيف من ظاهرة البطالة التي تمثل شبح مخيفا خاصة للفئة الشابة التي 

 5من الشعب. %1258تمثل نسبة 

                                                             
دااسة حول الجانب النظري والواقع الجزائري، " حلقة دااسية من إعداد  -المداسة الوطنية للإدااة "النشاط العمومي المحلي والتنمية المحلية المستدامة"   -1

 .032، ص 0221طلبة السنة الرابعة، فرع إدااة محلية، 
 .0،  ص 036، " البطالة في المغرب" مجلة الحواا المتمدن، عدد 0222عبد الغاني اليعقوبي،  -2
 .036، مركز الدااسا  الوحدة العربية، بيرو ، القاهرة، ص 0، ط0666 -0642عبد الحميد براهيمي، في أصل الأزممة الجزائردة،  -3
 .009، ص  0202 -0226اشد في المغرب العربي، مذكرة ماجستير جامعة قسنطينة، ليلى لعجال، "واقع التنمية وفق مؤشرا  الحكم الر  -4
لوم القانونية عمران كربوسة، "الحكم الراشد ومستقبل التنمية المستدامة في الجزائر، مداخلة مقدمة ضمن فعاليا  الملتقى الوطني الذي نظمته كلية الع -5

ددسمبر  09/01سوم بعنوان: التحولا  السياسية وإشكاليا  التنمية في الجزائر، واقع وتحديا  دومي والإداادة، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، المر 
 .06، ص 0224
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للضردبة دهدف إلى ما دساهم في ظاهرة التهرب والغش الحيائي التهرب الضردبي هو كل مكلف 
صلا، أما الغش الجبائي فهو التخلص من دفعّها باستعمال الوسائل، فالتهرب إذا هو عدم دفع الضردبة أ

التحادل على إدااة الضرائب لدفع ضردبة قليلة وهذا بعدم التصردح برقم الأعمال، ومن العوامل الموضوعية 
 صادي. المساعدة على الغش الجبائي المحيط الاجتماعي والاقت

وكذلك أساليب التسيير المتبعة من قبل إدااة الضرائب، وانعدام النجاعة والفعالية في تأسيس وتحصل 
العوامل الذاتية  ضخامة التشردع الضردبي والتغييرا  السردعة والعدددة التي دتعرض لها، أما الغردبة بالإضافة

ل مقداة له، ومن ددفع أثر دعتبرها إهانة وعقوبة فتمثل في انعدام الحس المدني بحيث أصبح من ددفع ضردبة أق
لحقت به، ونتيجة للتهرب والغش تخسر الخزدنة العمومية سنويا العشرا  من ملادير الددنااا ، كان من 

 1تستغل في مجال التنمية المحلية وتامين الجماعا  المحلية في العجز. أنجدا الأ

 :تشهد الجزائر ضعفا في الاستثمااا  خااج قطاع المحروقا   الاقتصاد ألريعي والاقتصادي الموازي
 2حسب خبراء الاقتصاد.ليصنف على أنه اقتصاد اختلالا  وليس اقتصاد توازمنا   %61بنسبة 

أما فيما يخص الاقتصاد الموازمي: فقد سيطر  النشاطا  الغير اسمته على القطاع الخاص حيث بلغت نسبة 
 انخفاضا مما أدى إلى  0228ملياا ددناا جزائري سنة  022من الناتج الخام وتهرب حيائي قدا حوالي  32%

 . %02مساهما  القطاع الخاص في الضمان الاجتماعي قد  

 :إن أي التزام بنفقة ما دون تغطية مالية يخضع الجماعا  المحلية في وضع المددن، وهي  تراكم الديون
 سيير الجماعا  المحلية الجزائردة. لية في تحالة سلبية بتسجيل حا

المخصصّة لتمودل المشاادع المختلفة وغالبا ما تحدث هذه المددونية نتيجة للتقييم المنخفض للإعانا  المالية 
 3التي تمنحّها الدولة للجماعا  المحلية.

  

                                                             
 .68وفاء معاوي: المرجع السابق،  ص  -1
 .0229نفي ، مركز البصيرة، جا00خضر عزي وغانم جلطي، "قياس قوة الدولة من خلال الحكم الراشدة " مجلة الدااسا  الاستراتيجية" عدد  -2
،  90، ص ص  0222/0220المداسة الوطنية للإدااة " البلددة والتنمية المحلية "حلقة دااسية من إعداد الطلبة  السنة الرابطة، فرع إدااة محلية  -3
90. 
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 قات الحوكمة الاقتصادية على المؤسسات الاقتصادية يالثاني: تأثير المع المبحث

 : التحديات التي تواجه المؤسسات الجزائرية الساعية لتطبيق الحوكمة المطلب الأول

تمودل المؤسسا  الاقتصاددة هي مشكلة ائيسية في الجزائر بسبب عدم كفادة اأس المال المؤسسا  
على القروض  الخصوبةالاقتصاددة يجعل من الصعب تمودل أنشطتها وحصولها على قروض مصرفية وكذلك صعوبة 

ؤسسا  الاقتصاددة والواقع، لددها شكاوي بسبب عدم تماثل بين معلوما  الم المصرفية في بلادنا، وعموما البنوك
درتبط نقص المعلوما  والشفافية ودقة الحسابا  سيؤدي إلى قراءة أسهل للمؤسسة الاقتصاددة من طرف البنك 

 1والمساهمين وهذا دسمح بتحسين جوّ الثقة بين الطرفين.

  2التالية:وحدد ميثاق الوطني مشاكل المؤسسا  الاقتصاددة الجزائردة التي تسعى للحوكمة في نقاط 

 كيفية تحسين العلاقة مع البنك: -

حصول هذه المؤسسا  على قروض  في صعوبةهناك مشكلة واسعة الانتشاا في بيئة العمل الجزائردة  تتمثل 
بنكية، وذلك في ظل شكاوي البنك من نقص اأسمال هذه المؤسسا  الاقتصاددة أو حساباتها السابقة والتي لا 
تعكس الحقيقة الاقتصاددة، تهتم الحوكمة الاقتصاددة أساسا من خلال مبادئها بصحة الحسابا  وااتباطها 

 ؤسسّة في الجانب التاايخي والتوقعي. بالحقيقة الاقتصاددة وزميادة شفافية الم

: بمروا الوقت توسعت العلاقة الجذا لدى كيف يمكن للمؤسسة من إقامة علاقة ثقة مع الإدارة الجبائية
المؤسسا  الجزائردة حتى الخاصة منها مع الإدااة الجبائية، والحل في إتباع الشفافية والنزاهة في الإفصاح عن 

 اء. في بناء مستقبلها بطردقة أكثر صف را أساسياالحسابا ، وهو ما دعد عنص

وهذا غالبا كيف يمكن جذب المستثمرين خارجيين إلى النواة الأولية للمؤسسة التي غالبا ما تكون عائلية:   -
دطرأ مشكلة  الحذا المتبادّل من الطرفين خاصية أصحاب خشية فقدان حقهم في المراقبة اللازممة لتسيير المؤسسة 

                                                             
1-L’institut algérien de gouvernance d’entreprise avec le soutien de cipe ; etude sure la 
compréhension et les pratiques gouvernance d’entreprise : www. Hawkama- 
eldjazair.org.p.2.3. 

 .08، ص 0226ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر،  -2 
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والمعاملة  إلى الأغلبية، وحل هذه المشكلة في التطبيق الصاام لمبادئ الحوكمة المتعلقة بحمادة حقوق المساهمينبالنظر 
 1بينهم.  المتساودة

 كيف يمكن توضيح العلاقة مع المساهمين:    -

الحل تعرف المؤسسا  الاقتصاددة نزاعا  داخلية بين المساهمين والتي تعطي لفكرة الجمعية مفهوما سلبيا و 
 من وجهة نظر الحوكمة الاقتصاددة هو اعتماد مبدأ معاملة المساهمين على قدا المساواة وتحددد حقوقهم وواجباتهم. 

 كيف يمكن توضيح العلاقة بين المساهمين والمسيرين غير المساهمين:    -

إن وجود الميسردن غير المساهمين أو غير المنتمين للعائلة دطرح العددد من المشاكل منها الثقة والامتيازم 
والأجرة وهذا دظهر الحاجة إلى توضيح العلاقة بين المساهمين والمسيردن وتحددد مجلس الإدااة والمراقبة للجنة المددردن 

 وغيرها. 

 كيف يمكن توضيح المسؤوليات داخل الفريق التنفيذي:   -

إن تبني قواعد الحكم الراشد دسمح بتحددد أفضل المسؤوليا  التنفيذدة التي تعاني أما من تمييعها أو من 
 تركيزها المبالغ فيه وهذا دؤدي إلى ظهوا الأزمما  الداخلية، سواء لدى الفردق التنفيذي أو بيئية وبين المساهمين. 

اجال الأعمال في تطبيق الحوكمة في البيئة الجزائردة هي حسب دااسة مركز  لكن بالنسبة للقيود التي تواجه -
هذا الوضع من خلال تطبيق ممااسا  حوكمة الجزائر، أول هذه القيود هي تخص تمودل الأنشطة: ويمكن حل 

 2الحوكمة.

  

                                                             
 .08، ص 0226ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر،  -1

2  -L’institut algérien de gouvernance d’entreprise en Algérie : Absence de la culture 

managériale : http://www.lechiffodaffaires.com/uidex.php? Option : com-conten & view : 

article& id : 16076 : prolelematique-de-la gorvenance- dentreprise- enalgerie-alesence de la 

culture manageriale & catid  1 :a, 30 septembre 2013. 

http://www.lechiffodaffaires.com/uidex.php
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 المؤسسات الاقتصادية العائلية.قات التي تواجه تطبيق الحوكمة في يعالم المطلب الثاني:

إن النقلة الاقتصاددة الهائلة بمؤثراتها الاجتماعية تحتم التعادش والتوافق بدقة بمجموعة من الأنظمة واللوائح 
الإطاادة والمحوادة تعني بإعادة هيكلة وتطودر البناء الاقتصادي الوطني والعالمي وفق منظومة تلبي احتياجا  

لأساسية في المعادلة حتى دكون الكيان الاقتصادي قاداا ومؤهلا للمنافسة من منطلقا  ومستلزما  الأطراف ا
 ثانودة واقتصاددة ااسخة. 

هذه الجهود فلا شك من حضوا مؤسسا  اقتصاددة )شركا  المساهمة( كشخصية اعتباادة ومن كل  -
وعنصر فاعل في المعادلة الاقتصاددة العامة ملازمما لها نظام خاص بالمؤسسا  الاقتصاددة والأنظمة الأخرى التي 

 لها ذا  العلاقة. 

الإطاا القانوني والتنظيمي العام مع بعض  لقد تميز التطوا التاايخي للمؤسسا  الاقتصاددة عالميا بتشابه -
الخصوصية المكتسبة من المفاهيم والمبادئ الاجتماعية لكل دولة على حدًا فعلي سبيل المثال نجد )مبدأ الفصل بين 
ربية  السلطا ( من المبادئ السياسية والدستوادة من النظام الرأسمالي تم تطبيقه لإدااة المؤسسة المساهمة في الدول الغ

 كمنهج إصلاحي. 

بني النظام الاقتصادي في الدول الغربية تحدددا بنكسة وكااثة مست وزمعزعت صميم الكيان الدستواي ولقد  -
الشركا  الغربية  هز  الكيان المؤسسي للعددد من للنظام السياسي للدول وذلك أثر سلسلة من الفضائح التي

 العملاقة مثل فضيحة أفلامه شركة )أنرون(. 

المؤسسا  الاقتصاددة كان أول من ساهم في صباغة المبادئ الأساسية قيق المنهج والنهج لحوكمة ولتح -
حيث اكز  هذه المبادئ  (OACD)للحوكمة الاقتصاددة وخاصة في المنظما  الأوابية للتنمية الاقتصاددة 

بان تعمل بحردة، ودتيح صياغة أنظمة وقوانين تؤدي لتكودن مناخ عام دسمح للمنافسة وقوى السوق  ضرواةعلى 
 للمؤسسا  الاقتصاددة تحقيق أهدافها الربحية وهي: 

 والتي تشمل:  حماية حقوق المساهمين: -1

  .تسهيل ممااسة المساهمين لحقوقهم وحصولهم على المعلوما  -أ
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حقوق المساهمين المتعلقة باجتماع الجمعية العامة، كالأخذ في الاعتباا المسائل التي درغب المساهمون في  -ب
إدااجها في جدول الأعمال ومناقشتها، وحقهم في توجيه الأسئلة بشان الموضوعا  المطروحة، مع تمكين المساهمين 

 من الإطلاع على محضّر اجتماع الجمعية العامة. 

المساهمين في التصودت، وعلى المؤسسة الاقتصاددة تثبيت هذا الحق وتجنب وضع أي إجراءا  قد حقوق  -ج
 تؤدي إلى إعاقة استخدام حق التصودت. 

يجب على المجلس الإدااة وضع سياسة واضحة بشأن توزمدع الأاباح الأسهم بما يحقق التوازمن في مراعاة حقوق  -د
 المساهمين والمؤسسة الاقتصاددة. 

 على أعضاء المجلس.  مراقبة أعمال مجلس الإدااة وافع دعوى المسؤولية التقصيردة تقصد أو بدون -هـ

  السياسات والإجراءات المتعلقة بالإفصاح: -2

على المؤسسة الاقتصاددة أن تضع وتحتفظ بسياسا  وإجراءا  وأنظمة إشرافية مكتوبة بشان الإفصاح 
التنفيذدة، إضافة لضرواا  الإفصاح في تقردر مجلس الإدااة عن مدى إلتزام وفقا للنظام السوق المالية ولوائحه 
 الشركة بمتطلبا  الحوكمة الاقتصاددة

 قات تطبيق حوكمة المؤسسات الاقتصادية في البلدان العربية ي: معالمطلب الثالث 

ية القانونية والتشردعية، إن المعوقا  تطبيق الحوكمة للمؤسسا  الاقتصاددة في البلدان العربية هي غياب البن
ضعف الإدااة السياسية والاقتصاددة لتبني اؤدة عربية والأطر التنظيمية المناسبة وغياب القضاء المستقبل، وكذلك 

مشتركة لحوكمة المؤسسا  الاقتصاددة، واحتكاا الدول لمعظم الأنشطة الاقتصاددة، وفرض شراكا  مع القطاع 
والإفصاح وانتشاا الخاص، مع لجوء بعضهم لاشتراك نافذدن في الدول لضمان تسهيلا  معنية، وضعف الشفافية 

 في معظم القطاعا  الاقتصاددة، وعدم إشراك المساهمين في اتخاذ القرااا  الهامة، وضعف آليا  الفساد المالي
 اختياا أعضاء مجالس الإدااة أو تفعيل عمل اللجان المنبثقة عنه. 

وكذلك ضعف برامج التوعية بمبادئ الحوكمة وقلة التخصصا  الذدن دؤمنون بتطبيقها، وغياب المراجعة 
اجية والافتقاا إلى الصلاحيا  المناسبة لأداء أعمّالها. وأدضا وجود مشاكل سياسة  واقتصاددة الداخلية والخا
وأمنية مزمنة في معظم الدوّل العربية. وغياب دوا الجامعا  ومراكز البحوث في تعميق مفهوم حوكمة  واجتماعية



   أثر تطبيق معيقات الحوكمة على المؤسسات الإقتصادية الجزائرية                                    الفصل الثاني:         
 

 
68 

ل العربية وضعف البيئة المشجعّة لبيئي الدوّ المؤسسا  الاقتصاددة، وغياب التكامل الاقتصادي والاستثماا ا
 والإدااة العربية الموحّدة لأحداث انفراج في هذه الظاهرة الخطيرة. 

ي موضوع حوكمة المؤسسا  الاقتصاددة في بعض الدّول العربية باهتمام نسبي خلال الأعوام حظلقد 
الأجنبية للاستثماا، وأهيا أصبحت وجذب اؤوس الأموال الماضية إيمانا بدواهّا في افع مستوى القداة التنافسية 

شرطا لدى المستثمر، كوهيا توفر بيئة آمنة لممتلكاتهم، ولذلك فقد شرعت بعض الدول بتنفيذ إجراءا  وتغييرا   
 1كخطوة نحوى حوكمة اقتصاددة جيدة.

 2قات القانونية لحوكمة المؤسسات الاقتصادية العالميةي: المعالمطلب الرابع

اللبنا  الأولى لتوضيح العلاقة بين ملاك نظمة لإدااة المؤسسا  الاقتصاددة، حيث توجد هي الأحكام الم
الأسهم من جهة ومجلس إدااة المؤسسة من جهة أخرى، وهذي العلاقة تظل مستمرة تحقيق لمصلحة المؤسسة 

شكلية، تنص قوانين بالرغم من أهيا قد لا تخلو من الشد والجذب بين الأطراف في بعض الأوقا . ومن الناحية ال
 المؤسسا  الاقتصاددة )اللوائح التأسيسية( على اجتماعا  مبرمجة للمساهمين ولمجلس الإدااة. 

مع العلم أن الاجتماعا  سواء كانت عاددة أو فوق عاددة تحدّد المسائل المداجة للنقاش في الاجتماع 
لقانوني لانعقاد الاجتماع،  إدااة الاجتماع، المعني، والتفاصيل الخاصة بالدعوى للاجتماعا ، توفر النصاب ا

إصداا القرااا ، تقاادر أعمال اللّجان... وغير هذا من التفاصيل تشكل النطاق الإدااي النمطي الذي تحدده 
قوانين الشركا  لحسن تسيير وإدااة المؤسسا  الاقتصاددة، ولكن مع تطوّا الأنظمة الإداادة وتشعب أعمال 

دة وتداخلّها مع الأنظمة الأخرى وما قد دنجم عن ذلك من تقصير في الإدااة أو عدم تحقيق المؤسسا  الاقتصاد
الأهداف المرجوة أو بعضها، تبين أحكام قوانين المؤسسا  الاقتصاددة، غير كافية أو قد لا تؤدي الغرض المنشودة 

تم استحداث مبادئ إداادة جدددة تتمثل  ذالتحقيق الداجة المطلوبة من الطموحا  في حسن إدااة المؤسسة. وله
في مبادئ حوكمة المؤسسا  الاقتصاددة بغرض الوصول إلى الإدااة المثالية في المؤسسا  الاقتصاددة، ومن أهم ما 

النص على ضرواة قيام كل يميز هذه المبادئ وجود مجلس إدااة لدده القداة والعلم والتأهيل لإدااة المؤسسة، مع 

                                                             
رع فادزة لعراف: "مدى تكييف النظام المصري الجزائري مع معادير لجنة بازمل، مذكرة ضمن متطلبا  نيل شهادة الماجستير، تخصص علوم تجاادة ف -1

 .008ص  0226/0202إدااة أعمال، جامعة المسلية، الجزائر 
 جلاب محمد، "حوكمة الشركا  في المنظومة المصرفية ضمن التحولا  الاقتصاددة العالمية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبا  نيل شهادة ماجستير في -2

 .022ص ،  0226/0202 ،3علوم التسيير تخصص إدااة الأعمال، جامعة الجزائر 
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دااة بدواه كاملا بصفته الفرددة وفي ننفس الوقت العمل مع بقية أعضاء مجلس الإدااة في تناغم الإمجلس عضو في 
تام دوضح توفر الروح الجماعية في إدااة المؤسسة، مع مراعاة أنه يجب على ائيس المجلس تعزدز هذا مع توفير 

سجام بين مجلس الإدااة والمساهمين لتنفيذه، وأدضا من مبادئ الحوكمة العمل على تحقيق اوح الانالإمكانيا  
 وتعزدز اوح الوحدة بينهم لتحقيق المصلحة العليا لجميع الأطراف في المؤسسة وكل المجتمع. 

ولكن وبالرغم من كل هذه التطواا  التي تم وضعها في مبادئ حوكمة المؤسسا  الاقتصاددة، إلا أننا 
الاتجاه المعاكس لهذه التوجها  لأهيا لا تصب في نلاحظ وجود بعض الأحكام في قوانين المؤسسا  تسير 

مصلحة حوكمة المؤسسا  الاقتصاددة وفلسفتّها، بل قد تهدمّها وتفرغّها من محتواها، ولا بد من إعادة النظر في 
هذه الأحكام إذا أادنا لحوكمة المؤسسا  الاقتصاددة البقاء للااتقاء بالمؤسسا  الاقتصاددة للتحليق عاليا مع 

 المؤسسا  الاقتصاددة العالمية في العالم.  بقية

كما أوضحنا فإن مبادئ الحوكمة الاقتصاددة تنادي بضرواة وجود أعضاء فاعلين ومؤهلين ومقتدادن لتبوء 
 عضودة مجلس الإدااة، ولكن هناك معوقا  داخل قوانين الشركا  في المنطقة تحول دون ذلك ونذكر منها مثلا: 

أكثر من اأسمال الشركة يحق له أن دكون عضوا في مجلس إدااة الشركة، أو أو  %02أي مساهم يملك 
تعيين من يمثله في مجلس الإدااة وفق النسبة التي يملّكها في اأس المال، وهذا بكل بساطة دعني أن من يملك المال 

في أنه يملك الأموال قد دسيطر على مجلس إدااة المؤسسة بغض النظر على مؤهلاته أو مقدااته أو أمانته... بل دك
الكافية للسيطرة على اأس مال المؤسسة الاقتصاددة وبالتالي السيطرة على مجلس الإدااة، وهكذا نضرب بالمبادئ 
التي ذكرناهّا في الحوكمة عرض الحائط لأن صاحب هذه الأموال التي  يمكنه القانون من عضودة مجلس الإدااة قد 

الصغر ناهيك عن شركة كبيرة لها، مالها من  متناهيأو مشروع  صغيرتجر لا يملك أي مؤهلا  تؤهله لإدااة م
حقوق وعليها ما عليها من إلتزاما . وهناك نقطة أخرى تتمثل في أن القانون يمنح الحق للمساهمين في عزل أي 

الطالع، قد دكون أكثر الأعضاء مقداة وكفاءة وأمانة وإلماّما ولسوء العضو من أعضاء مجلس الإدااة، وهذا 
 بالمتطلبا  المطلوبة وفق مبادئ الحوكمة وهذا قد دهدم بناء الحوكمة الاقتصاددة داخل المؤسسة ودضر بها بليغا. 
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  إجراءات وجهود الجزائر في تطبيق الحوكمةالثالث:  المبحث

  في تحسين وإرساء الإطار المؤسسي لحوكمة المؤسسات الإقتصادية وجهود الجزائر إجراءات  المطلب الأول:

حتى دكون هناك تطبيق سليم لحوكمة المؤسسا  الاقتصاددة لا بد من وجود مجموعة من الإجراءا  دعتمد 
 1عليها نظام حوكمة المؤسسا  الاقتصاددة لتحسين أداء المؤسسا  وتتمثل هذه الإجراءا  فيما دلي:

 إجراءات قصيرة الأجل:  -أ

تقوم المؤسسة تباع سياسة مكتوبة خاصة بحوكمة المؤسسا  الاقتصاددة، دتم الإفصاح والإعلان عنها، هذه 
،  شاايم وإنشاء مجلس إدااة استالسياسة يجب أن توضح إنشاء مجلس الإدااة ودوا أعضائه والكفاءا  الخاصة به

ومعاملاتهم المحاسبة والإفصاح ومعاملة المساهمين الآخردن، وكذا تعيين كذلك لا بد أن توضح مع مساهمي الأقلية 
 مراجعين مستقلين ونشر جدّول زممني بما سيحدث بالمؤسسة الاقتصاددة. 

تنص سياسة حوكمة المؤسسا  الاقتصاددة على إنشاء مجلس إدااي استشااي مكون من ثلاثة أو أابعة  -
ستشااي هو المساعدة في عملية اتخاذ القراا عن طردق تزودد الإدااة أعضاء، والغرض من إنشاء مجلس إدااي ا

الإدااة بآااء موضوعية ذا  بعد مستقل وكذا تزودد مساهمي المؤسسة بمرشحين محتملين للعمل كأعضاء ومجلس  
 مجلس إدااة مستقلين. 

 وق. تقوم المؤسسة بتعيين عضو مجلس إدااة منتدب من بين الخبراء الموجوددن في الس -

 تقوم المؤسسة بإتباع سياسة بيئية اجتماعية للشركة تجاه المواطنين، ودتم الإفصاح والإعلان عنها.  -

 تؤكد الوثائق الأساسية للشركة مع ضمان معاملة متساودة لمساهمي الأقلية.  -

 إجراءات متوسطة الأجل:  -ب

تعمل سياسة حوكمة المؤسسا  الاقتصاددة على تكودن مجلس إدااة استشااي خلال عام واحد، ودعقد 
هذا المجلس الاستشااي أابعة اجتماعا  سنودة، وللشركة جدولا للاجتماعا  والمستندا  الأساسية 

                                                             
 .0221مااس ، 8العدد ، المصاادف الكوابية  وإتحادمحمد منير النجاا: البعد المصرفي في حوكمة الشركا ،  -1
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سياسة حوكمة  للاجتماعا ، وتقدم إلى أعضاء مجلّس الإدااة الاستشااي قبل مواعيد الاجتماعا  حيث تنص
 المؤسسا  الاقتصاددة على ما دلي: 

ف من خلال عامين، ويمكن أن دكون عضوا بمجلس الإدااة ظتعيين عضو مجلس الإدااة مستقلا وغير مو  -
 الاستشااي. 

أن تقوم المؤسسة بالإفصاح في تقردرهّا السنوي المقدّم إلى المساهمين عن محتوى ومدى تنفيذ سياسة المؤسسة  -
 البيئية الاجتماعية للمؤسسة إتجاه المواطنين. بة الخاصة بحوكمة المؤسسا  الاقتصاددة والسياسة المكتو 

 أن تقوم المؤسسة بالإفصاح في تقردرها السنوي عن مدى التزامها بقواعد حوكمة المؤسسا  الاقتصاددة.  -

دة تحاول أن تطبق الحوكمة بشكل إذا كانت الاقتصاديا  النامية والصاع الممارسات العملية الديمقراطية: -ج
ومن أثااها سليم وفعال فإهياّ في إطاا هذا السّعي اتضح من الواجب عليها أن تعمل على إاساء قواعد الديمقراطية 

 الايجابية: 

حائلا  اتفقتعتبر الديمقراطية آلية تلقائية لعملية تداول السلطة وذلك لقيامها على مبادئ التعدددة والحردة والتي  -
 أمام سعي أي طرف أو أي قوة سياسية للإنفراد بالسلطة وذلك دعمل على تحقيق نطاق الفساد. 

 تتيح الديمقراطية فرصة للمجالس النيابية والتشردعية للقيام بواجباتها الرقابية والتشردعية باستقلالية تامة.  -

قيد بالقانون وهكذا هو الحال الحوكمة احترام سلطا  القانون لا يمكن لأي شيء أن دكون فعالا إذا ت -
 الاقتصاددة، فلن تكون هناك حوكمة فعالة أو اشيدة إلا إذا كان هناك قوانين تدعمّها وتحميها. 

 تقوم المؤسسة بتعيين عضو مجلس إدااة منتدب من بين خبراء الموجددن في السوق.  -

 ودتم الإفصاح عنها.  لموظفيناسياسة بيئية اجتماعية للمؤسسة الاقتصاددة اتجاه  إتباع -

 تؤكد الوثائق الأساسية للمؤسسة مع ضمان معاملة مساودة لمساهمين الأقلية.  -
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 ثانيا: جهود الجزائر في إرساء الإطار المؤسسي لحوكمة المؤسسات الاقتصادية 

تعتبر مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية نقطة بدادة مفيدة لبناء نظام حوكمة المؤسسا  اقتصاددة، 
ومنها الجزائر بها مجموعة  –حيث أهيا تعتبر كضوابط داخلية، ولكن الملاحظ أن الكثير من الاقتصاديا  النامية 

ن هذا الإطاا القانوني والتنظيمي فإن الضوابط من التشردعا  تتصف بالضعف أو بعدم الوجود أحيانا، حيث بدو 
أن دتم  0220في سنة  (-Finnace-IIF)لن دكون لها سوى  –مهمّا كانت جودة تصميمها  –الداخلية 

، ويمكن أن دتم (Codes of corporate Governance)إصداا بنود تشردعية لحوكمة المؤسسا  
ؤسسا ، كما تؤكد المؤسسة على أهيا على الرغم من أهمية البنود تصميمها بكل من قوانين أسواق المال وقوانين الم

التشردعية المقترحة، إلا أن الأمر الذي دفوقها أهمية هو مدى كفاءة المناخ التنظيمي  الرقابي، حيث دتعاظم دوا 
 دير السليمة. أجهزة الإشراف في متابعة الأسواق، وذلك بالااتكازم على دعامتين هماّ: الإفصاح والشفافية، والمعا

 التشريعي للحوكمة:  الإطار -1

حتى دكون للضوابط الداخلية لحوكمة المؤسسا  أثر ملموس، لا بد من توفر مجموعة من التشردعا  التي 
 1نوادهّا فيما دلي:

 أصحاب المصالح: حقوق الملكية والعلاقات السليمة مع  -1-1

 حقوق الملكية:  -أ

إن أحد تشردعا  الأساسية والأكثر أهمية لإنشاء اقتصاد ديمقراطي قادم على أساس السوق ولوضع 
إجراءا  عمل حوكمة المؤسسا  هو نظام حقوق الملكية، الذي دنشئ حقوق الملكية الخاصة ودضع معادير 

قوق )عن طردق بسيطة وواضحة تحدّد على وجه الدقة من يملك ماذا، وكيف يمكن تجميع أو تبادل هذه الح
 العمليا  التجاادة مثلا(، ومعادير لتسجيل المعلوما  مثلا: 

                                                             
اصة، ولز المشروعا  "حوكمة الشركا  قضايا واتجاها " نشرة دولية دصداها مركز المشروعا  الدولة الخاصة القاهرة مركز المشروعا  الدولة الخ -1

 .0، ص 0226
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العقاا مستخدمًا لضمان قرص ...الخ، وبطردقته مرتبة زممنيا وذا   إذا كانالملاك القانونيين للعقاا، وما أن 
تألفة معقولة، أي قاعدة بيانا  متكاملة، ويمكن وصول الجمهوا إليها، كما أنه من الأموا الأساسية أن تعمل 

 وأصحاب الأعمال وغيرهم.  يننوالدائهذه التشردعا  على حمادة المواددن 

 المصالح:  العلاقات السليمة مع أصحاب -ب

دوااً هاما في تشجيع حوكمة  ادلعبو بمكن لأعضاء القطاع الخاص مثل اتحاديا  العمال والغرف التجاادة أن 
المؤسسا ، كما هو الحال في كثير من الدول المتقدمة، وذلك طردق وضع دساتير محلية للسلوك والممااسا  

افية وقابلية المحاسبة عن المسؤولية ومحاابة الفساد الأخلاقية للأعمال تقوم على أساس العدالة والوضوح، الشف
دازم المشروعا  الدولية الخاصة وما زمال دعمل مع عددد منظما  القطاع الخاص حول الاقتصادي، وقد عمل مر 

 العالم لوضع وتنفيذ مجموعا  أفضل للدااسا  المحلية للأعمال. 

تسئ دا  الأعمال الجزائردة بمباداة لاكتشاف الطرق التي أما بالنسبة للجزائر فقد قامت جمعيا  واتحا
تشجيع الحكومة الجيدة في مجتمع الأعمال بغادة جذب الاستثماا الأجنبي المباشر ولقيادة هذه العملية قام 

بإنشاء مجموعة عمل لحوكمة المؤسسا  تعمل جنبا إلى  0221طاعين العام والخاص عام قأصحاب المصالح في ال
لوضع دليل حوكمة  (IFC)ومن نسبة التمودل الدولية  (GCGF)نتدى العالمي لحوكمة المؤسسا  جنب مع الم

واللجنة (CARE)، أعلنت هنا جمعية كير 0226مااس  00كما انه مؤتمر وطني في المؤسسا  الجزائري  
د هنا الدليل الوطنية لحوكمة المؤسسا  في الجزائر عن إصداا دليل حوكمة المؤسسا  الجزائري وقد تم إعدا

 .1(IFC)الدولية أو مؤسسة التمودل  (GCGF)بمساعدة كل من المنتدى العالمي لحوكمة المؤسسا  

وسيتطلب الأمر عن الجماعا  المحلية أن تقدم باستثماا ذلك في نشر وتوعية في دوائر القطاعين العام 
ين ومزايا حوكمة المؤسسا  والإطاا المؤسسة اللازمم لها ودعتمد النجاح في إتباع ممااسا  وأجهزة الإعلام بقوان

تحول ثقافي حوكمة المؤسسا  في الجزائر على مدى اتساع نطاق قبولها في مجتمع الأعمال وهذا تطلب احتلت 
الح في القطاع العام بدعم أصحاب المص CIPEولمساندة هذه العملية سيقوم مركز المشروعا  الدولية الخاصة 

                                                             
ص ، 0223واشنطن مركز المشروعا  الدولية الخاصة  ،3" الطبعة 00القرن  وآخرون، ترجمة سمير كريم "حوكمة الشركا  في ملبلينغكاثردن كوتشا   -1
08. 
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بهدف الترودج لحوكمة المؤسسا  وزميادة  (CARE)والخاص مثل دائرة العمل والتفكير الخاصة بالمشروعا  
 1الوعي وإتباع الدليل الجزائري الخاص بها.

 إجراءات الخوصصة، نظام ضريبية، قضائية ومحاسبية شفافية  -0-2

 إجراءات الخوصصة تتسم بالعدالة والشفافية:  -أ

الملاحظ أن الطردقة التي تتم بها خوصصة المؤسسة لا تؤثر في ميدان الملكية فحسب، بل نعكس أدضا 
ثقافة الدول الخاصة بالمؤسسة ومن ثم فغن وجود قواعد وإجراءا  واضحة المعالم ودقيقة وشفافية تنص على كيفية 

السيئة إلى تخردب المؤسسا  دعتبر أمراً أساسيا، ومن الممكن أن تؤدي نظم الخوصصة وتوقيت إجراء خوصصة 
 والتأثير على بيئة ومحيط الأعمال. الاقتصاد 

 نظم صربية واضحة وشفافة:  -ب

دنبغي إصلاح النظم الصربية حتى تتميز بالوضوح والبساطة والدقة كما أن قوانين لوائح الغرائب دنبغي أدضا 
يجري تنفيذها بصواة دائمة بفعالية وفي أوقا   أنقدااً كافيا من الإفصاح عن البيانا  المالية، ودنبغي أن تتطلب 
 2محددة.

 وجود نظام قضائي مستقل ويعمل جيد:  -ج

دعتبر النظام القضائي المستقل الذي دعمل بشكل جيد واحد من أهم المؤسسا  في الاقتصاد الديمقراطي 
القائم على أساس السوق ولا يمكن لأي الإجراءا  الضروادة لتطبيق حوكمة المؤسسا  أن تحقق أي أثر ما لم 

كفاءة وعدالة، وفي هذا العدد فغن دسهر على تنفيذ القوانين باستمراا وبدكن هناك نظام قضائي سليم ومستقل 
 الآليا  المذكواة فيما دلي يمكن أن تساعد على تقودة النظام القضائي الجزائري:

حمادة القضاة من الانتقام، وذلك حتى لا دؤثر الخوف في عملية اتخاذ قراااتهم، كذلك الاختياا الصحيح  -أ
 للقضاة. 

                                                             
القاهرة: ، 03مركز المشروعا  الدولية الخاصة " حوكمة الشركا  قضايا واتجاها " نشرة دوادة دصداها مركز المشروعا  الدولية الخاصة، العدد  -1

 . 3، 0 ص ص، 0226، مركز المشروعا  الدولية الخاصة
، بشير مصدفي " أنظمة الحكم الصالح من خلل مكافحة الفساد" واقة مقدمة الملتقى الدولي السادس الاقتصاددين الجزائردين حول الحكم الصالح -2

 .9، ص 0229 ،الجزائر
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ير الموااد المالية والفنية اللازممة لإدااة العملية القانونية بسرعة يمكن تدعيم الصينية القضائية عن طردق توف -ب
افسة الفساد عن طردق تحددد النصوص القانوني والتنظيمية والتنسيق وكفاءة، كما يمكن تنفيذ إجراءا  فعالة لمن

 فيما بينها. وتوضيح القوانين الخاصة بتضااب المصالح. 

 تياا )بناء على اختبااا  موحدة( معادير مهنية قابلة للاختقديم وترقية الموظفين بناء على  - 

 تقديم تدادب مهني للعاملين على أساس أحداث التكنولوجيا   -ث

 دفع المرتبا  المناسبة حتى يمكن جذب الأفراد المهنيين المؤهلين الإكفاء ولمنع الرشاوي.  -ج

 ى أساس الانتخابا  الدوادة. الأداء وليس علتقديم فرص لتثبيت الموظفين بناء على كل  -ح

 نظم محاسبية شفافية:  -د

وقتها ودعتمد عليها، على أن دتم تسمح هذه النظم بالحصول على قوائم مالية شفافية للمؤسسة وتقدم 
وهو ما دسمح  (ISA)ومعادير التدقيق الداخلية  (IAS)مراجعة هذه النظم على الأساس معادير المحاسبة الدولية 
المؤسسا  على ممااسة قواعد سليمة لإدااة المؤسسا   إلزامبتسهيل عمليا  المقاانة بين المؤسسا ، مع ضرواة 

 وتصميم نظم داخلية مناسبة للرقابة وتقديم التقاادر، وهذا ما نتطلبه أسواق الأسهم والسندا . 

بإدااة الأعمال، وهذا ما العمليا  المتعلقة  تزداد أهمية حوكمة المؤسسا  لضمان المساءلة والشفافية في
أدى بالجزائر إلى إصداا مشروع النظام المالي المحاسبي الجددد والذي نتوافق مع معادير المحاسبة الدولية ومعادير 

حيث صدا  في الجرددة الرسمية قواعد ، 0202الذي تم تطبيقه في مطلع عام  (IAS/IFRS)الإبلاغ المالي 
اسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابا  وقواعد تسييرها، وهذا كدعامة لتطبيق التقييم والمح

 حوكمة المؤسسا . 
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 إصلاح الإدارات، الأجهزة الحكومية وإنشاء آليات للمشاركة:  -2

 إصلاح الإدارات والأجهزة الحوكمة:  -2-1

دتم إصلاح الإدااا  والأجهزة الحكومية التي أصبحت دون الكفاءة المطلوبة مع وجود البيروقراطية طردق 
العمل الداخلي في تلك الأجهزة مع تبسيطها وتقييم أداء الأجهزة بإنتظام طبقا لمعادير التنسيق بين إجراءا  

 شامل في الجها  التي تحتاج إليها.  بمثالواضحة ومحددة تماما وإجراءا  لتحسين الأداء الضعيف فواا و 

 إنشاء آليات للمشاركة:  -2-2

وهذا بإصلاح الكثير القوانين واللوائح دتطلب إنشاء الإطاا المؤسسي للحوكمة وجود آليا  للمشااكة 
الموجودة أو وضع قوانين ولوائح جدددة بدل "منها وهذا عن طردق جمعيا  ومنظما  مهنية لكل قطاع، وحتى 

ضمان أن دعمل هذا الإطاا بجددة فإنه يجب أن دكون لدى المواطنون الفرصة للمشااكة في تشكيل هذا يمكن 
 1الإطاا وفي عملية وضع مختلف السياسا  الحكومية والعمليا  التشردعية.

 قطاع مالي جيد التنظيم:  -3

ااق المالية وقطاع دعتبر وجود قطاع مالي صحيح وسليم أحد الركائز الأساسية لسلامة عمل سوق الأو 
وفضلا هذا فإن تحردر الأسواق المالية قد أدى إلى تعردض البنوك أمرا هاما،  المؤسسا  المالية، ودوفر القطاع المصرفي

 2جدددة. تمانيةائ بذبا  وإلى مخاطرالتذإلى قدا أكبر من 

 بالإضافة إلى ضرواة وجود شروط ومتطلبا  اشيدة وممااسا  

 Bank for international)المصرفي، ودقدم لنا بنك التسويا  الدوليةفعالية الإشراف 
settleweut)  مجموعة من المعادير والممااسا  التي يمكن تعددلها وفقا للنظم القومية المختلفة ودقدم الإطاا

دة اأس المال المقترح الجددد لكفادة اأس المال قدا أكبر من الأساليب القياسية، ذا  مرونة أكبر لتقييم مدى كفا
طلبا  القانونية والتنظيمية لرأس المال وبين المخاطر التي دتعرض لهان والمخاطر، وذلك حتى دتم التوفيق بين المت

 ( ثلاث اكائز كما دلي: 3ودقوم للإطاا المقترح على أساس )

                                                             
 .00ص  السابق،رجع الموآخرون،  ملبلينغكاتردن كوتشا   -1
 .09ص نفسه، المرجع  -2
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 الشروط الخاصة بالأسواق المالية:  -3-1

 1بالكفاءة ما دلي:ودتطلب سوق الأوااق المالية الذي دتصف 

وجود قوانين تحكم كيفية إصداا المؤسسا  للأسهم والسندا  وتداولها وتنص على مسؤوليا  والتزاما   -0
الأوااق المالية ووسطاء السوق )السماسرة والشركا  المحاسبية، ومستشااي الاستثماا( والتي تقوم على مصداي 

 قوانين واللوائح التي تحكم عمل صناددق المعاشا .  أساس الشفافية والعدالة، ومن المهم أدضًا وجود

وجود متطلبا  للقيد في بواصا  الأوااق المالية على أساس معادير الشفافية والإفصاح الشددد مع وجود  -0
 حبا  مستقلة للأسهم. س

 وجود قوانين تحمي حقوق مساهمي الأقلية. -3

مستقلين مؤهلين ذوي سلطة تمكنهم من تنظيم م منظمين وجود هيئة حكومية مثل لجنة الأوااق المالية تض -8
المنظمة الدولية للجان الأوااق عمليا  الأوااق المالية الخاصة بالمؤسسا  وتنفيذ قوانين الأوااق المالية وقد قامت 

(IOSCO)  .بوضع سلسة من المعادير المفيدة لإنشاء أسواق الأوااق المالية تتسم بالعدالة والكفاءة والسلامة 

 الأسواق التنافسية:  -3-2 

دعتبر وجود الأوااق التنافسية أحد العناصر في الرقابة الخااجية على المؤسسا  حيث ترغمها على تحقيق 
حصتها  فيضية توجيه استغلال الكفاءا  البشردة خشية ضياع أو تخالكفاءة في تخفيف الموااد الإنتاجية وعقلان

دي دعززم الفساد وتؤ غردبة الأقدام على تنظيم الأعمال، و  تثبيطية إلى التنافس وجود الأسواقنقص السوقية، ودؤدي 
تتسم إلى خفض الإنتاجية، ولهذا السبب فإن من الأموا الحاسة أن تؤدي القوانين واللوائح غلى إنشاء بيئة تجاادة 

 بالوضوح وتكون تنافسية في ذا  الوقت.

 2ويمكن للحكوما  القيام بذلك من خلال: 

  .إزمالة عوائق الدخل الأعمال -0

                                                             
، وحدة البيضاء العاصمة" مذكرة ماجستير غير منشواة صيدالدااسة حالة مجمع  –نبيل حمادي "الندقيق الخااجي كآلية لتطبيق حوكمة الشركا   -1

 .00ص ، 0224جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، 
 . 9ص ،  0229ددسمبر ، دة والحكم الراشد، الجزائر بوسفي محمد "مدى ااتباط مفهوم حكم الراشد بالقيم الدديمقراطية" ملتقى التنمية الاقتصاد -2
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  .ة للاحتكااإصداا القوانين الخاصة بالمنافسة والمناصف -0

 .ائية بما في ذلك حمادة الاحتكااا الجبإلغاء العوائق  -3

 .الضردبيةمثل الإعانا  والحصص والإعفاءا   التفضيليةإلغاء نظم المعاملة  -8

 .إنشاء أولويا  تجاادة واضحة -2

  .إزمالة القيود المفروضة على الاستثماا الأجنبي المباشر -9

 0644المالي بتحددث البنوك، التجاادة وفق استراتيجيا  بدأ  منذ  لقد سعت الجزائر نحو الإصلاح
بالسعي نحو استقلال البنوك، إصداا قانون النقد والغرض واعتباا القطاع المصرفي هو العامل الرئيسي للانتقال نحو 

الية لذلك لا بد من ة الماقتصاد السوق، إلا أنه مازمالت البنوك الجزائردة لم تلعب الدوا الحقيقي في عملية الوساط
 : أهمهاالقيام تحددثها نظرا للتطوا المستمر لحاجا  الزبون واغباته فهي تواجه مجموعة من التحديا  

وذلك من خلال توظيف الموظفين المؤهلين وذوي تكودن كفئ وتحسين أساليب التسيير من خلال  تحسين الإدارة:
 تطودر الأنظمة الداخلية ووضع نظام اقابي محكم وكذا إنشاء نظام فعال للتأمين على الودائع. 

نتهان فهي بنوك تسعى إلى تنمية مواادها المالية من كافة القطاعا ، كما تقدم الإ التوجه إلى البنوك الشاملة:
 لكافة القطاعا  ففلسفة البنك الشامل تقوم على تنودع لهدف زميادة حركة الودائع وانخفاض في المخاطر. 

فوعا  الإلكترونية، ومن بينها أجهزة الصرف الآلي، نظام الإدداع المباشر، المد الخدمات البنكية الالكترونية:
 الاعتماد المستندي الالكتروني، وإنشاء نظام المقاصة الالكترونية. 

الأسر ولهذا سبب  دخااا احيث أن الموااد المالية للبنوك في تقلصها مستمر وهذا ااجع إلى نقص  تحدي الندرة:
 . الادخاااتخاذ الإجراءا  اللازممة فيها يخص تنشيط وتشجيع 

إنشاء بنوك خاصة وطنية وأجنبية خصوصًا البنوك الإسلامية التي توافق الشردعة الإسلامية مما دزدد  تحدي المنافسة:
 من المدخرا . 

المؤسسا  التي سبق بحثها  أوومن خلال ما سبق يمكن القول أن عملية إنشاء أو وضع أي من التشردعا  
أن تنسبت كن للأسواق وحوكمة المؤسسا  تمثل إحدى تحديا  حوكمة المؤسسا  في الجزائر، وبدوهيا لا يم
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على مواجهة تلم التحديا ، ودتطلب النجاح قيام القطاعين  بأكملهاخدواها ودعتمد مستقبل الاقتصاديا  
 الأطر القانونية والتنظيمية وخلق جو من الثقة من خلال السلوك الأخلاقيالخاص والعام معًا بإنشاء ووضع 

 . والإشرافي

 ستراتيجية مكافحة الفساد وآليات الوقاية منه في ظل الحوكمة : إالمطلب الثاني

 :يمكن أن تتناول الإستراتيجية مكافحة  إستراتيجية مكافحة الفساد في القطاع الاقتصادي الجزائري
الفساد في القطاع الاقتصادي الجزائري من حيث تقييد الدولة لحردة المعاملا  في مجال المبادلا  التجاادة وحركة 

 1اؤوس الأموال.

ذلك بممااسة الدول لعملية الرقابة على الصرف واؤوس الأموال باتخاذها مجموعة من التدابير تشكل ما 
يه تنظيم الصرف. منع تحودل عائدا  الفساد وكشفها عن طردق عدم السمّاح بإنشاء بنوك بالإقليم دطلق عل

إلى مجموعة مالية خاضعة للرقابة، كما دلتزم الموظفون العموميون الذي  سبتنالجزائري ليس لها حضوا مادي ولا ت
خرى على ذلك الحساب، بان دبلغوا سلطة أ أولهم مصلحة في حساب مالي في بلد أجنبي لو حق لو سلطة توقيع 

 ن يحتفظوا بسجلا  ملائمة تتعلق بتلك الحسابا . أو  السلطا  المعنية عن تلك العلاقة.

  :آليات الوقاية من الفساد في ظل الحوكمة الاقتصادية في القطاع الاقتصادي الجزائري 

المنافسة، والمراقبة مجلس المحاسبة، إلى مجموعة من الآليا  التي تهدف إلى الحد من ظاهرة الفساد، كمجلس 
جانب الآلية المتعلقة بالنشاطا  المهنية التي ترك المشرع كيفية إنشاءها للهيئا  الاقتصاددة والتجاادة عن طردق 

 2التنظيم.

 

 

 : جهود الجزائر الإصلاحية والتقارب نحوى مبادئ الحوكمة الاقتصاديةالمطلب الثالث

                                                             
 . 0669لسنة  20زمعلاني، الاتجاها  الجدددة لتشردع جرائم الصرف، المجلة القضائية اقم  المجيدعبد  -1
الفساد ومكافحته والمتعلق بالوقادة من  00-29، المتمم للقانون 0202أكتوبر  01المؤاخ في  00 -02من القانون  90-26-01المواد اقم  -2

 .23/00/0202الصاداة في  99الجرددة الرسمية اقم 
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 : تطور الإصلاحات والتقارب نحو مبادئ الحوكمة الاقتصادية: 1 -4

إن الإصلاحا  السابق التطرق لها ساهمت بشكل كبير في تعيين العلاقا  بين المؤسسا  الاقتصاددة 
وأصحاب المصلحة من خلال تحددد حقوق وإلتزاما  الشركاء في المؤسسة الاقتصاددة، وقد اعتمد  في ذلك 

وانين منها القانون التجااي. قانون الضرائب، قانون التأمينا ... الخ، إن المتبع لتطوا نظم إدااة العددد من الق
وإنشاء هيئا  أخرى للتسيير في  0644المؤسسا  الاقتصاددة إنطلاق من التسيير الاشتراكي الذي ساد قبل 

، وبعدّها شركا  0662مومية سنة اا، لتحل محلّها الشركا  القابضة العهذه السنة تمثلت في صناددق الاستثم
والاتجاه إلى خوصصة المؤسسا  العمومية الاقتصاددة، قد كرست الفصل  0220تسيير مساهما  الدولة سنة 
أصحاب العلاقا ،   الأطرافالحمادة المختلفة  لأطرلبنا  الأولى ، واأسي النظريابين الملكية والتسيير على الأقل 

ة المؤسسا  الاقتصاددة، حيث تضمنت مبادئ حوكمة المؤسسا  الاقتصاددة كما تحث على ذلك مبادئ الحوكم
الصاداة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ستة مبادئ أساسية هي ضمان وجود فعال لحوكمة المؤسسا  

دوا الملكية، المعاملة المتساودة للمساهمين، الرئيسية لأصحاب حقوق  والوظائفالاقتصاددة، حقوق المساهمين 
 1أصحاب المصالح في حوكمة المؤسسا  الاقتصاددة، الإفصاح والشفافية ومسؤولية مجلس الإدااة.

 كل هذه المبادئ لم دتم الوفاء لها حسب متطلباتها، ولكن كانت هناك محاولا  لتحقيقها. 

إن مصالح المساهمين محمية بموجب القانون التجااي الذي يمنح لهم ممااسة حقوقهم في إطاا الجمعيا  
العامة العاددة وغير العاددة، حيث يمكن للمساهمين الوصول إلى أي وثيقة في الشركة لتمكينهم من اتخاذ قراااتهم 

سابا  أو أكثر لضمان نزاهة الوثائق المحاسبية بشان التسيير تعيين وإقالة أعضاء مجلس الإدااة، تعيين محافظ ح
 للمؤسسة. 

 مؤسسةبصرف النظر عن الشكل القانوني لل صالحة حيث وسائل حمادة مصالح المساهمين والشركاء هي
المعنية، كما صدا  كذلك مجموعة من القوانين الهامة التي تحمي حقوق أصحاب المصلحة الآخردن من الدائنين، 

ردن، والموظفين ...الخ، ومنها القانون المتعلق بالتسيير والتنظيم والخصخصة للشركا  المملوكة المواددن، والمدد
للدولة، القانون المدني بخصوص عقد الملكية، قوانين المستهلك والقوانين المتعلقة بعلاقا  العمل والوقادة وحل 
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ون التجااي التي تحدّد العلاقا  بين الإدااة ، وأحكام القانالموظفينالنزاعا  والحق في التنظيم النقابي لحمادة 
 1والمؤسسة الاقتصاددة.

كل هذه الحزمة من التشردعا  والقوانين أاست بصفة مبدئية لتحددد المسؤوليا  ومهد  لتبلواّ مفهوم 
 الحوكمة في صواتها الحالية. 

فإن المؤسسا  ومؤسسا  الائتمان والمؤسسا  المالية فيما يخص مسؤولية الشركا  والمددردن والإطااا  
الخاص، محكومون بالقانون التجااي، أحكام مجلس النقد والقرض، قانون  أووالتأمين وشركا  القطاع العام 
في ذلك الوقت، وهذا  أنشئتدنية والجنائية التي عون كذلك تحت طائلة العقوبا  المالتأمين، قانون الضرائب ودق

بالمسؤوليا  الموكلة لطرائف معين من أطراف  الإخلالالثاني من مفهوم الحوكمة المتمثل في المسائلة عن يمثل الشق 
مة أو حتى الأطراف أصحاب المصلحة، ودتم مراقبة امتثال المؤسسا  العمومية المعادير المنصوص عليها من الحوك
 التي دنتمون إليها.  (SGP)تسير مساهما  الدولة شركا  قبل 

توفر وتدفق المعلوما  وعدم وجود  النقص فيحتى الوطني دعترده  أونظام المعلوما  الداخلي للشركة إن 
عن بيئة الأعمال، ومن أجل تدعيم الإفصاح والشفافية اللذدن دعتبران من أهم مبادئ حوكمة معلوما  

المؤسسا ، كانت هناك إصلاحا  محاسبة عميقة في الجزائر تبلوا  بإعداد نظام محاسبي مالي ستند إلى معادير 
مع توحيد اللغة المحاسبية  ، ودهدف إلى الااتقاء بمستوى الاتصال المالي وبتكيفIAS/IFRSالمحاسبة الدولية 

، فهذا يمثل تطوا في مستوى الإفصاح والشفافية وتقاابًا 20/20/0202على المستوى الدولي، بدأ تطبيقه في 
حصود أكبر من أجل تكردس هذا أكثر نحو مبادئ  الحوكمة من الناحية النظردة على الأقل، في انتظاا بذل 

 سا  الميدانية. الإطاا النظري في الواقع من خلال المماا 

، نأخذ الشكل القانوني لشركا  المساهمة التي تمثل 0222سنة  أنشئتإن شركا  تسيير المساهما  التي 
المساهم الوحيد الذي لدده القداة على التوجيه الاستراتيجي للمؤسسة. كما دشكل مجلس الغدااة الدولة بوصفها 

 للشركة دوفر له القانون التجااي أوسع السلطا  للتصرف في هذا التنظيم الجددد للمؤسسة العمومية جزاءا محوايا
إدااة  شركة دتولى من القانون التجااي الجزائري على أنه  902حيث تنص المادة  2جميع الظرف باسم الشركة

المساهمة مجلس إدااة تتألف من ثلاثة أعضاء على الأقل ومن أثني عشر عضوا على الأكثر، لتداول مجلس الإدااة 
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حسب الشروط التي يحددها القانون الأساسي ويمثل مجلس غدااة الشركة في علاقاتها مع الغير،  قراااتهتخذ ود
في القانون  عقوبتهمقائمين بإدااة وتحدد مدة الجمعية العامة العاددة ال أوتنتخب الجمعية العامة التأسيسية 

( سنوا ، وهذا يمثل تكردسًا ممااسة المساهمين لحقوقهم في مبادئ 29ذلك ست ) الأساسي دون أن دتجاوزم
من اأس  %02حوكمة الشركا ، ويجب على مجلس الإدااة أن دكون مالكًا لعدد من الأسهم يمثل على الأقل 

غير قابلة  الأدنى من الأسهم التي يحوزمها كل قائم بالإدااة وهي. ويحدد القانون الأساسي العدد 1مال الشركة 
للتصرف فيها، وهذا يمثل ضمانًا لمختلف الأطراف أصحاب المصلحة التي تنص عليهم صراحة مبادئ حوكمة 

 المؤسسا . 

 الحوكمة:  دواعيسياق الإصلاحات والاستجابة ل

هيكل تشردعي دضمن حومة  إيجادلقد كان لسعي الجزائر من الاقتصاد المركزي إلى اقتصاد السوق دون 
الجزائر )المرتبة  احتلتهاشيدة للمؤسسا  العامة والخاصة أثر على الشفافية، وهذا ما أثبته المستوى السيئ الذي 

ساد فيما يخص تفشى ظاهرتي الف 0221سبتمبر  09وو( في تقردر منظمة الشفافية الدولية الذي صدا في 
 لظواهر. هذه ا لكبحوالرشوة وعدم اتخاذ أي خطوة 

إن من بين الأهداف الأساسية للحوكمة في السير في سبيل إصلاح الاقتصاد وتدودر عجلته بشكل سليم 
أنظمة توافق سير الأعمال الناجحة للشركا  وتدعيم  وإيجادلتحقيق التنمية وهذا لا يأتي إلاَّ بصياغة قرااا  

لحاجة لدوا الحوكمة، فالعمل على الااتقاء هذا من مسيرتها ووضع الخطط الكفيلة بتحسين أدائها. من هنا تبرزم ا
فاعلة من أدوا  إصلاح الاقتصادي، وتظهر جيدا تضمين  أدا  مجرد ونظريا  تتداول في الندوا  والمؤتمرا  إلى

الجزائر لمبادئ الحوكمة في الإصلاحا  المتخذة في سبيل الااتقاء بمرتبه الجزائر التي تحتل مراتب متأخرة ضمن 
 مؤشرا  الفساد والعمل على استقطاب الاستثمااا  الأجنبية المباشرة ودظهر ذلك من خلال: 

 ية للوقاية من الفساد ومقاومته: تشكيل العينة الوطن -1

، التي تتمحوا مهامها حول اقتراح سياسا  وتوجيها  وتدابير للوقادة 0229تأسست هذه الهيئة سنة 
من الفساد، وإعداد برامج للتوعية من مخاطر الفساد، بالإضافة إلى جمع المعلوما  التي يمكن أن تساهم في 

جراءا  الإداادة ذا  الصلة، حيث القانونية والإ للأدوا لتقييم الدواي الكشف عن أعمال الفساد والوقادة منه وا
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، لتضاف 0224العربية لتعزدز النزاهة ومكافحة الفساد التي تأسست سنة الشبكة مؤخرا إلى عينة هذه ال أنصمت
فرددة من نوعها لتنمية القداا   يةتشااكوزمااة وهيئة أخرى في المنطقة الغربية، التي تشكل آلية إقليمية  80بذلك 

 1وتبادل المعلوما  ومناقشة السياسا  التي تدخل في اختصاصها. 

 :2770انعقاد أول مؤتمر حول أكيم راشد في جانفي  -2

الفاعلة في عالم المؤسسة، وخلال فعليا  هذا شكل هذا الملتقي فرصة مواتية لتلاقي جميع الأطراف دحيث 
 2.خذإعداد ميثاق جزائري للحكم الراشد للمؤسسة كأول توجيه وخطوة علمية تتالملتقى تطوا  فكرة 

 إنشاء مجموعة عمل لحوكمة المؤسسات:  -3

تشجيع الحوكمة الجدددة في  تسئلاكتشاف الطرق التي قامت جمعيا  واتحادا  الأعمال الجزائردة بمباداة 
مجتمع الأعمال بغادة جذب الاستثماا الأجنبي المباشر، ولقيادة هذه العملية قام أصحاب المصالح في القطاعين 

بإنشاء مجموعة عم لحوكمة المؤسسا  تعمل جنبًا إلى جنب مع المنتدى العالمي لحوكمة  0221العام والخاص سنة 
 لوضع دليل حوكمة المؤسسا  الجزائري.  IFCالدولية ومؤسسة للتمودل  GCGFالمؤسسا  

 إصدار دليل حوكمة المؤسسات الجزائري:  -4

واللجنة الوطنية لحوكمة المؤسسا   CAREمن قبل كل من جمعية  0226تم إصداا هذا الدليل سنة 
 3في الجزائر

 في الاقتصاد العالمي:  والاندماجالانتقال إلى اقتصاد السوق  -5

إن فرض المنظما  الدولية التي تسعى إلى تعزدز الشفافية والتنافسية في الاقتصاد جملة من القيود على 
 حافزاً للجزائر لمراجعة آليا  إدااة  كان العالميفي الإقتصاد  والاندماجالدول الراغبة في الانتقال إلى اقتصاد السوق 

 1 .0221سنة  002إلى  0223سنة  24من  عدد المؤسسا  التي تمت خوصصتهاالاقتصاد حيث ااتفع 
                                                             

 الجزائر تنظم إلى الشبكة العربية لتعزدز النزاهة ومحاابة الفساد، موقع الشبكة العربية لتعزدز النزاهة ومحاابة الفساد -1
http://www.undp.aciac.org 32/28/0204، تم الإطلاع عليه في.  

تم الإطلاع عليها في ،  http://iefpedia.com، 20مد، واقع حكومة المؤسسا  في الجزائر وسبل تفعيلها، ص صحسين برقي، علي عبد ال -2
32/28/0204. 

 .26، ص نفسه المرجع -3

http://www.undp.aciac.org/
http://www.undp.aciac.org/
http://iefpedia.com/
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 إصلاح الإطار المحاسبي الجزائري:  -6

عن مختلف المؤسسا  سعيًا  20/20/0202وذلك بإعتماد النظام المحاسبي المالي الذي طبقا ابتدءًا من 
ما  مع ، من خلال تنسيق الممااسا  الوطنية0612المحاسبي الوطني لـ لمعالجة النقائص التي كانت في المخطط 

المؤسسا  الداعية إلى إاساء مبادئ ولوائح واضحة لعملية فرضه التحديا  الدولية وتماشيا مع مبادئ حوكمة ت
لأصحاب المصلحة، مع مراعاة الشفافية والعدالة في الإفصاح بتغليب  الأطرافالإفصاح عن المعلوما  لمختلف 

ون. لتعزدز الشفافية أكثر، تم إلزام كذلك المؤسسا  الجوهر الاقتصادي للعمليا  على الشكل الذي بفرضه القان
، بالمصادقة على حساباتها السنودة من قبل محافظ 2ملادين دج 02ذا  المسؤولية المحدودة الذي افع أعمالها 

دل حسابا  معتمد مستقل دضمن صدق وشرعية الحسابا  المقدمة من طرق الشركة بما يحقق العرض العا
 لوضعية المؤسسة. 

 الإصلاح الضريبي:  -0

العمامة للضرائب وفقًا لقد تم إصلاح النظام الضردبي ومعرفة إدااة الضرائب، حيث تم إعادة التنظيم المددردة 
الضغط الضردبي بواسطة إلغاء الدفع الجزافي وتخفيض  تخفيضللخطوط الوظيفية بالنسبة للمصالح المركزدة، كما تم 

الضردبة ، وإصلاح ومراجعة الغردبة على النشاط المهني، وإدخال IBSنسب الضرائب على إاباح الشركا  
 3الضرائب الصغاا. لدافعي IFUالجزافية الوحدة 

 تطهير مناخ الأعمال وتوسيع مجال الحريات الاقتصادية:  -0

السلطا  العمومية بمراجعة المنظومة المصرفية وإصلاحها، وتنشيط عمل السوق المالي بتجميع  أقدمتلقد 
 4دخول الشركا  إليه وهذا بإاساء الثقافة االمالية لدى مسيري الشركا  وبيان أهمية السوق المالي.

                                                                                                                                                                                              
 ،، ص0224النظراء نقطة الااتكازم الوطنية لدى الجزائر نوفمبر  من تقردر حول تنفيذ برنامج العمل الوطني في مجال الحكامة، الآلية الإفردقية للتقييم -1
02 . 

 .99المادة ،  42 دالجرددة الرسمية، العد ،0200، المتضمن لقانون المالية سنة 0202ددسمبر  06المؤاخ في  03-02القانون  -2
 .026غضبان حسام الددن، مرجع سبق ذكره، ص  -3
يد، إمكانية تطبيق مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بخصوص حوكمة المؤسسا  في البلاد العربية: الجزائر نموذجا، مناح على قدى عبد المج -4

http://kantakji.com 20/22/0204في طلاع عليه تم الإ. 

http://kantakji.com/
http://kantakji.com/
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بية بغرض تسيير وتقييم المخاطر من خلال آليا  الرقا (BALE 2 )0كما تم إدخال نظام بازمل 
إعادة  0221 أو  في تمالداخلية والمراقبة الوقائية، وتعزدز أنظمة الوقادة والضبط في الأسواق، وفي مجال التأمينا  
لا  أجنبية، كما تم إعداد اتقيم الأاصدة المجمدة، إضافة إلى الفتح التدايجي لرأس المال وفتح السوق إلى فروع ووك

دشكل خااطة طردق لكافة الأطرف، وهو دهدف أساسا إلى تحسين  مخطط لتنمية سوق التأمينا  من شانه أن
الحكم على مستوى هذه المؤسسا  من خلال تحددث أنظمة المعلوما ، تعميم عقود الأداء على الوظائف 

 1الأساسية، توجد مهما  لجان التدقيق.

 وإطلاق مركز حوكمة الجزائر: 

ا ، قامت مجموعة عمل حوكمة الشركا  الجزائردة بناء على قوة الدفع التي خلقها دليل حوكمة الشرك
بالجزائر العاصمة، تأسس مركز حوكمة الجزائر ...... بمثابة منبر  0202في أكتوبر  مركز حوكمة الجزائر بإطلاق 

لمساعدة الشركا  الجزائردة على الالتزام بمراد الدليل، واعتماد أفضل مؤسسا  حوكمة الشركا  الدولية وافعًا 
ودعتبر إطلاق المركز فرصة جدددة لمجتمع الإعمال لإظهاا التزامه بتحسين  الجماهيري بحوكمة الشركا ،وعي لل

البيئة الاقتصاددة في البلاد الاقتصاددة في البلاد، وتحسين قيم الحوكمة الديمقراطية، بما فيها الشفافية والمساءلة 
 2والمسؤولية.

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .026ص  السابق،رجع المغضبان حسام الددن،  -1
تاايمان بن عبد الرحمان وسااة بن الشيخ، واقع الحوكمة في بينة الاعمال الجزائردة في ظل المستجدا  الحالية، متاح على  -2

hhtt://manifest.univ-ovargla.dz  20/22/0204تم الإطلاع عليه في. 
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 اعتمادا على ما سبق. البينمن إعداد الط (:17الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إلى الشبكة العربية للنزاهة ومحاابة الفساد موقع الشبكة العربية لتعزدز النزاهة ومحاابة الجزائر تنظم  المصدر:
  الفساد.

 برنامج الاتحاد الأوروبي لتعزيز الحوكمة في الجزائر:  -17

ملادين دواو لدعم الحوكمة في الجزائر في إطاا برنامج دعم الشراكة  02لاتحاد الأواوبي برنامجا بمبلغ تبني ا
ي والإطلاع والنمو الشامل )الربيع(، ودرمي البرنامج الجددد إلى تعزدز مؤسسا  الحكم في المجالين الاقتصاد

والسياسي، ودهدف هذا البرنامج إلى تعزدز سيادة القانون بما في ذلك الوصول إلى العدالة، وتعزدز مكافحة 
  1الفساد، وتشجيع   مشااكة جميع المواطنين في التنمية، وتحسين متابعة الإدااة المالية العامة.

                                                             
 لرحمان وسارة بن الشيخ، واقع الحوكمة في بيئة الأعمال الجزائرية في ظل المستجدات الحالية، مناح عليناريمان بن عبد ا -1 

ouargla.dz-http://MANIFEST.UNTV ، :10/10/8102تم الإطلاع عليه في.   

جهود الجزائر في مجال لحوكمة المؤسسات 
 الاقتصادية

لوقاية تشكيل الهيئة الوطنية ل
 الفساد ومقاومته  

انعقاد أول مؤتمر حول الحكم 
 الراشد للمؤسسات في جانفي

إنشاء مجموعة عمل لحومة  2770
 المؤسسات 

 تشكيل الهيئة الوطنية

ه  للوقاية الفساد ومقاومت  
 إصدار دليل حوكمة الشركات

 الجزائري 

ق الانتقال إلى اقتصاد السو 
المي والاندماج في الاقتصاد الع  

 تطوير مناخ الأعمال وتوسع
 مجال حريات الاقتصادية   

زائري إصلاح الإطار المحاسبي الج
   

 إطلاق مركز حوكمة الجزائر 

تعزيز برنامج الاتحاد الأوروبي ل
 الحوكمة في الجزائر 

http://manifest.untv-ouargla.dz/
http://manifest.untv-ouargla.dz/
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 ميثاق الحكم الراشد في الجزائر -11

 أولا: ميثاق الحكم الراشد: المعمول والمأمول: 

مؤسسا  هي:  3المباداة لوضع مدونة الحوكمة، وهذا بتضافر جهود  أخذكان مجتمع الأعمال هو الذي 
ومعهد اؤساء المؤسسا  والاتحاد الجزائري لمنتجي المشروبا   CAREالخاصة الفكر والعمل حول المشاادع 

APAB  بدعم من هينة التمودل الدولية وتم وضع وتطودر المدونةIFC   والمنتدى العالمي حوكمة الشركا
GCGE .بينما دقوم مركز المشروعا  الدولية الخاصة حاليا بدعم التنفيذ 

التواة الأولى في  0221دعتبر انعقاد المؤتمر الدولي حول "الحكم الراشد للمؤسسا " بالجزائر، في جوان 
للحكم الراشد للشركا ، تلاها فيما بعد تشكيل فردق عمل لحوكمة المؤسسا  بلواة فكرة إعداد ميثاق جزائري 

أعضاء من القطاع الخاص، حيث لاقت هذه الفكرة دعما من سلطا  حكومية ممثلة في كل من  24مكون من 
الميثاق  وزمااة المؤسسا  الصغيرة والمتوسطة وزمااة المالية وزمااة العمل وقد تم الاستناد بشكل أساسي في صياغة هنا

مع  0228في  1على مبادئ حوكمة الشركا  المعتمدة من طرف منظمة التعاون والتنمية الاقتصاددة الصاداة
 مراعاة خصوصية الشركا  الجزائردة. 

للمؤسسة "تطوعي وغير ملزم وهو مرتبط بداجة الوعي بضرواة دعتبر الالتزام بمبادئ ميثاق "الحكم الراشد 
 ودعمها واستخدامها ويحتوي هذا الميثاق على جزأدن هما:  مؤسسةستوى الداخلي للوكمة على مبعث مبادئ للح

 دوضح الأسباب الدافعة لبروزم مفهوم الحوكمة وأهمية الشركا  الجزائردة. الجزء الأول:

 دتطرق هذا الجزء لأبرزم العلاقا  بين الجمعية العامة ومجلس الإدااة.  الجزء الثاني:

  

                                                             
 .08ص  ،0226ميثاق الحكم الراشد في الجزائر، إصداا  -1
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 خلاصة الفصل: 

لا يمكن أن دتحقق إلا إذا كان هناك مناخ وبيئة تضمن تلك المبادئ  دولةن تبني مبادئ الحوكمة في أي إ
وهذا ضمن الأطر القانونية والتنظيمية في الجزائر في ظل العولّمة، تجد نفسها أمام اختياا صعب من خلال البيئة 

 التكيف مع المتطلبا  والمستجدّا  الحددثة. التي ستفرض عليها الداخلية وضعف مؤسساتها، والبيئة الخااجية 

ويمكن القول أن عمليا  وضع من التشردعا  تمثل إحدى التحديا  المؤسسة في الاقتصاديا  النامية 
وبدواه لا يمكن للأسواق ولحوكمة المؤسسا  أن تثبت جذواها، ودعتمد مستقبلها اقتصاديا على مواجهة 

 التحديا . 

الاقتصاددة في الحوكمة ديا  تتمثل في غرس ضوابط وقواعد ر بصفة خاصة تحودواجه الاقتصاد الجزائ
 المؤسسا  الاقتصاددة، باعتبااها من أبرزم المساهمين في العمالة والدخل. 
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 : تمهيد

 ىالدراسة النظرية وبغية الجانب النظري الذي تعرفنا فيه على الحوكمة، وعل من خلال ما تطرقنا إليه في 
 . عوقا  وثرر تطييهه على المسساا  ااققصاايية الجاارريةالم

ارتأينا ثن نجري يراسة تطييهية فاخترنا شركة ثليانس للصأمينا  كونها ثول شركة خاصة تلصام بميثاق الحكم الراشد 
للمسساة الجااررية وكذلك تطييهها لهواعد الحوكمة ااققصاايية، وتهدف هذه الدراسة إلى إبراز مدى إلصاام شركة 

 يارها. ثة  على ثليانس بصطييق الحوكمة ااققصاايية وثرر هذه الأخي 

وبغية توضيح ذلك قامنا  هاط للشركة والمعوقا  التي تواجههاثم لنهدم في خاتمة هذا الفال مجموعة من ن
 هذا الفال إلى ميحثين:

 الميحث الأول: تهديم عام لشركة ثليانس للصأمينا  الجااررية.

 الميحث الثاني: مظاهر الحوكمة في شركة ثليانس للصأمينا  الجااررية.
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 المبحث الأول: واقع شركة أليانس للتأمينات الجزائرية في ظل حوكمة المؤسسات الاقتصادية. 

سنحاول في هذا الميحث تهديم لمحة عن شركة ثليانس من خلال الصعريف بها وبالمنصجا  والخدما  التي 
 تهدمها وهيكلها الصنظيمي. 

 الجزائريةلشركة أليانس للتأمينات عام المطلب الأول: تقديم 

 أولا: تعريف شركة أليانس للتأمينات الجزائرية. 

 00-52بموجب الأمر رقم  5002شركة ثليانس للصأمينا  هي شركة ذا  ثسهم، تأسات في جويلية 
والاايرة  عن وزارة  المالية، والمصعلهة بفصح سوق الصأمينا  بعد الحاول على الموافهة  9552جانفي  52المسرخ في 

، بواسطة الهيام بجميع عمليا  5002انطلق نشاط الشركة سنة  2/955( تحت رقم اعصماية )الجها  المخصا
 2. وتمصلك ثليانس للصأمينا  حاليا شركصين فرعيصين.1الصأمين

شركة ذا  ثسهم موجهة فرعية المسمنين،  :Algérie Touring Assistance (ATA)الأولى: 
من رثسمالها الذي  %00بالشراكة مع النايي الاياحي الجاارري، وتمصلك شركة ثليانس  5002تأسات سنة 

 يج.  25552000يهدر بـ: 

المصخااة في ثجهاة  الإعلام الآلي تأسات  (SARL)شركة ذا  ماسولية محدوية   : Orafinaالثانية: 
 ملك لأليانس. %900ملايين يينار، وهي  90قدره  برثسمال 5002سنة 

 جتتماعية : منتجات وخدمات شركة أليانس للتأمينات الاالمطلب الثاني

تهدم شركا  ثليانس للصأمينا  منصجا  وخدما  مصنوعة على حاب الطلب وحاجة الابارن، بولياة 
 3للابارن ، وتشمل:الصأمين ثو في شكل باقة تم إعدّايها بمراعاة  ااقحصياجا  الخاصة 

                                                             
يراسة حالة مسساا  اقصاايية مدرجة في بورصة  -محمد زرقون، العرض العمومي في اليورصة وثرره على الأياء المالي للمسساا  ااققصاايية -1

 الجاارر. 
 .990، ص 5092الجاارر،  -، كلية العلوم ااققصاايية والصجارية وعلوم الصايي، جامعة قاصدي مرباح ورقلة95مجلة الياحث، عدي  -2
 عرض تجاري، الموقع الإلكتروني:  -3

www.aliance assurances.com.dz/offrecomerciale.html.    
 .02/02/5050عليه:   تاريخ الإطلاع
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 التأمينات الموجتة للأفراد والمخصصة لـ: -

  . الايارا  فيها المااعدة 
  حياة  / وفاة .  –الحوايث الفريية 
  المخاطر المصعدية  للاكنا.  
 )...،الافر )تأشية  سفرة  وجها  ثخرى، العمرة ، الحج.  
 الكوارث الطييعية.  
 الاحة وااقحصياط.  

التأمينات المهنية )المؤسسات الصّغيرة والمتوسطة، المؤسسات المتوسطة الصناعية، المهن الحرة، الحرفيين -
 والتجار( 

 .الايارا  )ثسطول صغي ثو كيي( -

 .كيي(  ثوالمااعدا  ) ثسطول صغي  -

 لماسولية المدنية، وضمانا  ثخرى(.المخاطر المصعدية  المهنية )بما فيها ا -

 .الاحة(  إضافيالمجموعة )تأمين  -

 .الكوارث الطييعية -

 .وجوا ا، وبرا،نهل اليضارع بحر  -

 ثضرار المياه.  -

 :التأمين على الأخطار الصناعية )الشركات الكبرى( -

 .حرارق ومخاطر ملحهة -

 .تحطم الآاق  -

 .الماسوليا  المدنية العامة-
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 . الماسوليا  المدنية المهنية  -

 . المالمةالماسوليا  المدنية المنصجا   -

 خاارر ااقسصهلال بعد حريق ثو تحكم الآاق .  -

 الصبريد.خاارر منصجا  مخانة في غرفة  -

 سرقة منصجا  وسرقة الاندوق / الخاينة.  -

 تأمين ثنظمة الإعلام الآلي الاغية .  -

 سيارة (.   52ثسطول الايارا  )ثكثر من  -

 إضافي صحة لفاردة  الماصخدمين.  -

 شعيية. اضطرابا  واحصجاجا   -

 التأمينات على البناء والأعمال الهندسية -

 .(والمهندسينالماسولية المدنية للمااّم )مكاتب الدراسا  وهيئا  المراقية -

 . في مجال الإنجاز(يون ثو مناولون الماسولية المدنية لمنجد المشروع )المشرف على الإنجاز، مهاولون رريا -

 جميع ثخطار الورشا  في الهندسة المدنية وكل ثخطار تركيب الآاق  والصجهياا .  -

 نهل وتخاين وسيط شامل لصجهياا  الورشة.  -

 جميع ثخطار شاحنا  الورشا .  -

 الماسولية المدنية للوفاة .  -

 الحوايث الفريية للعاملين في الورشا .  -

 جا  والصجهياا .  تأمين على نهل المنص -
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 خاارر ااقسصغلال المايق.  -

 : الهيكل التنظيمي لشركة أليانس للتأمينات الجزائرية. المطلب الثالث

 فيما يلي مخطّط يوضح الهيكل الصنظيمي لشركة ثليانس للصأمينا 

 . (: الهيكل التنظيمي لشركة أليانس للتأمينات الجزائرية 1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  تنظيم المسساة، الموقع الإلكتروني:المصدر: 

www.allianceassirances.com.dz/notreorganisation.ttml، 95/02/5050: تاريخ الإطلاع. 

 الرررررررمدير العررررررر يم ال ررررررر  

 

 العماقبرررررررررررررر   ال رررررررررررررر قي  

 

 الا صرررررررررررر    ال  رررررررررررر ي 

 عجلررررررررررررررررررررررررررررررررررررر ا  ام  

 

 العررررررررررررررررر يم ال   يررررررررررررررررر  

 

إ ام  الخررررررر ع س الل ج ررررررر ي  

  ال  عي   الا  ثع م 

 إ ام  العررررررررررر ام  الب رررررررررررمي  

 
 إ ام  أ ظعرررررررررر  الع ل عرررررررررر س 

 

   درررررد العررررر يم ال ررررر   ال   ررررر 

 
 إ ام  عخرررررررر سم الع   رررررررر س

 
 إ ام  عخررررررر سم ال ررررررري ماس ال   يررررررر 

 
 إ ام   أعي ررررررررررررررر س ال  ررررررررررررررر  

 
 الأ ررررررررخ  إ ام   أعي رررررررر س 

 
 إ ام  ال رررررررررربق   ال  رررررررررر ي  

 

 الع يميررر  الجة يررر  العمق يررر 

 الع يميرررررر  الجة يررررررر     بررررررر  

 الع يميررررر  الجة يررررر    رررررما   

 الع يميررررر  الجة يررررر   رررررسي  

 

 
 الع يميررررر  الجة يررررر   لع ررررر  

 

http://www.allianceassirances.com.dz/notreorganisation.ttml
http://www.allianceassirances.com.dz/notreorganisation.ttml
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 الأطراف الرئيسية في عملية الحوكمة بشركة أليانس للتأمينات الجزائرية وآلياتها.  بع: الراالمطلب 

 سوف نصطرق في هذا المطلب إلى ثطراف المرتيطة بالحوكمة وكذلك تهديم آلياتها كما يلي: 

 الفرع الأول: الأطراف المرتبطة بالحوكمة الاقتصادية لشركة أليانس

 قة بعملية الحوكمة ااققصاايية في شركة ثليانس للصأمينا  الجااررية. وهي الأطراف الررياية التي لها علا

وهم من يهومون بصهديم رثس المال لشركة ثليانس عن طريق ملكيصهم للأسهم وتعظيم قيمة الشركة،  أ( المساهمون:
ارة  كحماية مهابل حاولهم على الأرباح بما يصناسب واسصثماراتهم، حيث لهم الحق في اخصيار ثعضاء مجلس الإي

 حهوقهم. 

وفق للهانون الأساسي لشركة ثليانس للصأمينا ، تدار الشركة من قيل مجلس الإيارة  يصألف  ب( مجلس الإدارة:
ثشخاص يصم تعيينهم من طرف  90إلى  2ثقاى، بينهم من  شخاا كحد 95ثشخاص و 2من ما اق يهل عن 

المجلس من قيل الجمعية العامة الصأسياية والجمعية العامة العايية جمعية العامة العايية للمااهمين ويصم تعيين ثعضاء 
لمدة  ثقااها ست سنوا  قابلة للصجديد، كما يجب على مجلس الإيارة  تعيين من بين ثعضاءه رريس مجلس الإيارة  
)شخص واحد(، حيث يمثل الشركة في علاقاتها مع الأطراف الأخرى، وهو مخوّل بالصعرف نيابة عن الشركة 

 1ممارسة سلطاتها ووظارفها المحدية  بموجب الهانون اقجصماعا  المااهمين.و 

 مجلس إدارة شركة أليانس:  -

"خليفاتي حاان" والذي  -PDG–ثعضاء برئاسة المدير العام  0يصكوم مجلس إيارة  شركة ثليانس للصأمينا  من 
 الجمعية العامة للمااهمين.  تصوفر فيهم الشروط والمسهلا  لصشغل هذه المناصب، تم تعيينهم من طرف

كما ثشرنا في الجانب النظري للدراسة بأن الإيارة  هي الماسولة عن الإيارة  الفعلية المشتركة وتهديم   ج( الإدارة:
الصهارير الخاصة بالأياء إلى مجلس الإيارة ، كما ثنها ماسولة عن تعظيم ثرباح الشركة وزياية  قيمصها بالإضافة إلى 

الإفااح والشفافية في المعلوما  التي تنشرها للمااهمين، والإيارة  هي حلهة الوصل بين مجلس  ماسولياتهم تجاه
 الإيارة  وبهية الأطراف المصعاملة مع الشركة. 

                                                             
1 -alliance assurances, notice d’information, op,cit, p : 85. 
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تصعدي ثصحاب الماالح في شركة ثليانس للصأمينا ، وهو مجموعة من الأطراف لهم ماالح  :د( أصحاب المصالح
 ياخل الشركة وتصكون من: 

 المهرضين.  
 العمال والموضفين.  
 العملاء. 
 الجها  الحكومية.  
 الجها  الدولية. 
  منظما  المجصمع المدني. 

وتعمل الشركة من خلال ااقلصاام بميايئ حوكمة المسساا  على ااقعتراف بحهوق ثصحاب الماالح كما 
يرسّيها الهانون وتشجع الصعاون بينها وبين الشركا  وبين ثصحاب الماالح في مجال خلق الثروة  وفرص العمل 

 وتحهيق ااقسصدامة للمسساا . 

 الفرع الثاني:

لصطييق مفهوم يية سيب وجوي العديد من الآليا  التي يمكن اسصخدامها إن لحوكمة المسساا  ااققصاا 
لآليا  الحوكمة وظروف المسساة وبيئة عملها، وسوف نصطرق  يصلاءمحوكمة المسساا  ااققصاايية بشكل 

عة ااققصاايية على ماصوى شركة ثليانس وسوف نركا على مجلس الإيارة  ولجنة المراجعة والمراجعة الداخلية والمراج
الخارجية. فمن خلال هذه الآليا  تاعى شركة ثليانس إلى إرساء ميايئ الحوكمة وبالصالي مايد من الشفافية 

 والماداقية وبث روح للمصعاملين وثصحاب الماالح. 

ولهد تطرقنا في هذا الفال إلى تشكيلة  مجلس إيارة  شركة ثليانس للصأمينا  الجااررية وكذا  مجلس الإدارة: -أولا
، ومن ثجل ااقسصفاية  من الماايا التي تحههها حوكمة المسساا  ااققصاايية من شفافية وماداقية المهام المنوطة به

اعدة  حيث تهدم صورة  واضحة حول لمخصلف المعاملا  الشركة، يهوم مجلس الإيارة  بإنشاء لجان مصخااة وما
 1وثهم هذه اللجان المنيثهة عن مجلس الإيارة  لشركة ثليانس: هي: –تحديد نهاط الهوة  والضعف  –عمل الشركة 

                                                             
 شركة ثليانس للصأمينا  الجااررية.  –لعييدي رابح، رريس مالحة المحاسية والمالية  -1
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  :(Comité rémunération)لجنة المراجتعة  -

من الهيئة وتصمثل مهمصها في تهديم الصوصيا  إلى مجلس الإيارة  في ما يصعلق باياسية ثجور بعض الإياريين 
 الأخرى. والمكافآ   العليا وكيار العاملين في الإيارة  بما في ذلك علاوا  الأياء

  :(Comité rémunération)تلجنة الأجتور والمكافآ -

وتصمثل مهمصها في تهديم الصوصيا  إلى مجلس الإيارة  في ما يصعلق باياسة ثجور بعض الإياريين من الهيئة 
 لعليا وكيار العاملين بما في ذلك علاوا  الأياء والمكافآ  الأخرى. ا

 :  (comité stratégie)لجنة الإستراتيجية  -

نة ثربعة المصعلهة باي عمل الشركة وتطورها، تعهد هذه اللج الإستراتيجيةوتصمثل مهمصها في اقتراح المحاور 
 ، ومن صلاحيا  هذه اللجنة اعصماي الصهارير المصعلهة بصايي الشركة. اجصماعا  في الانة

 ثانيا: لجنة المراجتعة: 

انطلاقا من حرص الشركة واهصمامها بالمراجعّة وتعايا يورها من جهة واحترام الميايئ المناوص عليها في 
 5090الرابع من الانة المالية  ميثاق الحكم الراشد للمسساة في الجاارر من جهة ثخرى، قامت الشركة في الربع

 1بالصشجيع على إنشاء لجنة للمراجعة مسلفة من رلارة ثعضاء غي تنفيذيين يعينهم ثعضاء مجلس الإيارة .

 2ومن مهام هذه اللجنة: -

  .يراسة هيكل الرقابة على تايي الشركة -

 ابة. يراسة الأخطار محل الصأمين الإشراف على عملية الصفهد والصفصيش والرق -

 الإشراف على الأعمال الصهنية، الإيارية، والمحاسيية للشركة.  -

 ثالثا: المراجتعة الداخلية: 

                                                             
1 -alliance assurances notice d’information.op cit. p 96. 

 لعييدي رابح، رريس مالحة المحاسية والمالية، شركة ثليانس للصأمينا  الجااررية.  -2
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إن المراجعة الداخلية قد ثصيحت عاملا ثساسيا في يعم حوكمة المسساا ، هذا من خلال الصأكد من 
 1وبأساليب نايهة، ومن هنا رسم الأهداف الإستراتيجية للوحدا  ااققصاايية بطريهة تحهق ماالح جميع الأطراف

ثولت شركة ثليانس للصأمينا  الجااررية اهصماما خاصا لوظيفة المراجعة باعصيارها ثحد ثيوا  الصايي وهي ماسولة 
الداخلية، وهكذا  عن مراجعة وتهييم ثنشطة الشركة، حيث تهدف المراجعة الداخلية إلى ضمان موروقية نظام الرقابة

اص الإيارة ، فإن مراجعة الحاابا  تغطي المديريا  الجهوية وشيكا  توزيع الخدما ، في مجال الصحهيق واخصا
 للخطّط الصهنية المالية والمحاسيية. 

 ة وما تحههه من شفافية ورشاية  فيوبغية لعب المراجعة الداخلية يورا هاما باعصيارها كأحد آليا  الحوكم
  (clrate de l’audit intenue)راجعة الداخلية الصايي، ثصدر  شركة ثليانس للصأمينا  ميثاق الم

بحيث يهدف إلى تحديد وظيفة المراجعة الداهلية في الشركة، وماسولياتها  5095المراجعة الداخلية للحاابا  سنة 
وثساليب الصدخل والميايئ التي تحكم العلاقة بين مراجعي الحاابا  والشركة، وهو يحدي ثيضا الافا  المهنية 

 المطلوبة لمراجعي الحاابا  بها.  والأخلاقية

وتعصمد الشركة بافة ررياية على هذه الآلية من خلال جعل هذا الهام الماسولية المياشرة  للرريس المدير 
 2العام كوسيلة للرقابة على ثياء مخصلف الأطراف العاملة في الشركة، ومن بين ثهم مهامها ما يلي:

 ق في شركة وبيان نهاط الهوة  والضعف. تهييم نظام الرقابة المطي -

 ضمان احترام الأحكام الهانونية، الصنظيمية والإجرارية.  -

 ضمان فعالية إجراءا  المراجعة، توفي الموروقية في المعلوما  المنصجة.  -

 حماية الأصول.  -

 ااقسصغلال الأمثل للمواري المايية واليشرية. -

 

 
                                                             

1 -alliance assurances notice d’information.op cit. p 96. 
2 -charte de l’audint interne, alliance assurances. 2012. P 03. 
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 رابعا: المراجتعة الخارجتية: 

تمارس الرقابة الخارجية على شركة ثليانس للصأمينا  من قيل مراجع حاابا  تعينه الجمعية العامة 
 للمااهمين لمدة  رلاث سنوا  قابلة للصجديد مرة  واحدة . 

ويصميا بااقسصهلالية كما ثنه يلصام بهواعد الالوك الأخلاقي عند قيامه بمهامه والمهام التي يهوم بها وهي 
 55/00/5090المسرخ في  09-90من الهانون  52المحاسية المالية فهد نات الماية   محدية  حاب نظام

 والمصعلهة بمهام ومحافظ الحاابا ، حيث يضطلع محافظ الحاابا  بالمهام الصالية. 

  .فحص وثارق الشركة ومراقية مدى مطابهة المحاسية للهواعد المعمول بها يون الصدخل في الصايي 
  .الصأكد من انصظام حاابا  الشركة وصحصهّا ومطابهصهّا لنصارج الانة المالية المناّرمة 
  فحص صحة الحاابا  الانوية ومطابهصها للمعلوما  المينية في تهرير الصايي الذي يهدمه المايون

 للمااهمين ثو الشركاء. 
 اايق عليها من مجلس الإيارة  ثو إبداء الرثي في شكل تهرير خاص حول إجراءا  الرقابة الداخلية الم

 مجلس المديرين. 
  .تهدير شروط إبرام اتفاقيا  بين الشركة والمسساا  ثو الهيئا  الصابعة 
  .إعلام المايين والجمعية العامة بكل نهص قد كشفه ثو اطلع عليه ومن طييعصه ثن يعرقل اسصمرار الشركة 
 همين. بين الماااحترام ميدث المااواة   الصحهق من ما إذا ما تم 
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 شركة أليانس للتأمينات الجزائرية. في الحوكمة  مظاهرالثاني:  المبحث

بعدما تطرقنا في المطلب الأول إلى الصعريف بالشركة مّحل الدراسة، سنوضح في هذا المطلب مظاهر الشركة 
في ظل حوكمة المسساا  ااققصاايية، حيث سيصم تشخيص الواقع العملي لميايئ الحوكمة ااققصاايية بشركة 

ثيضا سيصم تهييم مدى إلصاام شركة ثليانس ثليانس ويصم توضيح الأطراف المرتيطة بالحوكمة وكذلك آليا  الحوكمة، و 
 .(OECD)لميايئ الحوكمة ااققصاايية حاب منظمة الصعاون ااققصاايي والصنمية 

 بشركة أليانس للتأمينات الجزائرية.  الواقع العملي لمبادئ الحوكمة : تشخيص المطلب الأول

كة ثليانس للصأمينا  الجااررية، وهذا  سوف نحاول في هذا المطلب رصد واقع ميايئ الحوكمة ااققصاايية بشر 
 كما يلي: 

 المبدأ الأول: ضمان وجتود أسس من أجتل إطار فعال لحوكمة المؤسسات: 

عملت الجاارر على إصدار مراسيم وقوانين وتشريعا  فيما يخص حهوق الملكية والنظم الضرييية والهضاء 
والنظم المحاسيية وغيهّا...، وهذا يعمل على ضمان وجوي ثسس من ثجل إطار فعال لحوكمة المسساا  

اق على ثن سكون مصوافق مع ااققصاايية يعمل على رفع شفافية وكفاءة  الاوق وخلق حوافا للمشاركين في الأسو 
وإن يجدي بوضوح توزيع الماسوليا  بين مخصلف المصطليا  الهانونية والصنظيمية، وإن يصام بالشفافية وقابلية الصنفيذ، 

الجها  الإشرافية والصنظيمية والصنفيذية، وإن يكون لدى هذه الجها  النااهة والالطة والمواري للهيام بمهامه بكل 
 ة وفي الوقت المناسب. موضوعية وشفافي

وتشريعا  تجعل ممارسصه حوكمة المسساا  في نطاق تشريعي إيارة  الشركا  وفق قوانين  يصموفي الجاارر 
يصوافق مع الأحكام الهانونية، وشركة ثليانس للصأمينا  ليات بمعال عن ذلك فهي تعمل في بيئة ونطاق تشريعي 

 اايية. يمكنها ممارسة وتطييق حوكمة المسساا  ااققص

 المبدأ الثاني: حفظ حقوق المساهمين والوضائف الأساسية للملاك. 

كما ثورينا سابها بان شركة ثليانس للصأمينا  الجااررية تعمل على بيئة تشريعية وبالصالي فهي بالهواعد 
 المنظمة لعمل الشركا  المااهمة، فنجد ثن هناك حهوق للمااهمين تضمنها تلك الهواعد ومن بينها: 
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تضع تحت  ثو)معدلة( من الهانون الصجاري الجاارري: يجب على الشركة ثن تيلغ المااهمين  202حاب الماية  -
تارفهم كل المعلوما  الكافية والتي تخص عمل الشركة وإيارتها مثل: ثسماء الهارمين بالإيارة  والمديرين العامين 

 1.وغيها...الخ

 صجاري الجاارري فإنه: من الهانون ال 25مهررّ  092حاب الماية   -

  .للمااهم الحق في المشاركة في الجمعيا  العامة 
 انصخاب هيئا  الصايي ثو غر لها والماايقة على كل عهوي الشركة ثو جاء منها وقانونها للمااهم الحق في 

 الأساسي ثو تعديله مع حق الصاويت الذي بحوزته. 
  .للمااهم الحق في تحايل الأرباح عندما تهررّ الجمعية توزيع كل الفوارد الاافية المحههة ثو جاء منها 
   معدلة( من الهانون الصجاري الجاارري فإنه يصحهق مندوبو الحاابا  إذا ما تم  2مهررّ  092حاب الماية(

المااهمين، حول الوضعية المالية رسلة إلى احترام ميدث المااواة  بين المااهمين كما يصم الصحهق في الوثارق الم
 للشركة وحااباتها. 

   معدلة( من الهانون الصجاري الجاارري يحق لكل مااهم ثن يطلع خلال خماة عشر يوما  220حاب الماية(
 الاابهة اقنعهاي الجمعية العامة العايية على ما يلي: 

 وقاردة  الهارمين بالإيارة  وبمجلس الإيارة  رج والوثارق الصلخياية والحايلة جري جدول حاابا  النصا
 دين ثو مجلس المراقية. ومجلس ال
  .تهارير مندوبي الحاابا ، التي ترفع للجمعية 
  الميلغ الإجمالي الماايق على صحصه من مندوبي الحاابا ، والأجور المدفوعة للأشخاص المحالين على

 الأشخاص ييلغ خماة عشر.  هساقءعدي  ثنالعلم ثعلى ثجر، مع 

 المبدأ الثالث: المعاملة العادلة للمساهمين. 

من خلال الهواعد المنظمة لعمل الشركا  نجد شركة ثليانس للصأمينا  تعمل على تحهيق المعاملة العايلة 
 للمااهمين وهذا من خلال: 

                                                             
 . 929ص  5000من الهانون الصجاري الجاارري،  202لمايد من الإطلاع ثنظر الماية   -1
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 202ا  الخاصة بالشركة )الماية  إتاحة الفرصة لكل مااهمي الشركة وبدون تفرقة للإطلاع على كافة المعلوم 
 )معدلة( من الهانون الصجاري الجاارري(. 

  من الهانون  25مكرّر  092ملازمة لحق ملكيصها )الماية  جميع الأسهم في الشركة تصمصع بحهوق مصااوية و
 الصجاري الجاارري(. 

  مكرّر من  092)الماية  إتاحة الفرصة لكافة المااهمين في الحاول على تعويض الضرر عند انصهاك حهوقهم
خالفا  الصشريعية ثو خرق الهانون الأساسي من قيل الهارمين بالإيارة . 

ُ
 الهانون الصجاري الجاارري( بالم

 المبدأ الرابع: 

تهصم شركة ثليانس كثيا بأصحاب الماالح وهذا لكاب رهصهم بالشركة وتوطيد العلاقة معهم، وهي تلصام 
 بالوفاء بكافة الصااماتها معهم. 

   ففي ظل الهوانين الصشريعية تنشا حهوق ثصحاب الماالح، كما قد تنشا نصيجة إتفاقيا  بين المسساا
من  295خارجية، فحاب الماية   بأطرافربطها عدة  ماالح وثصحاب الماالح، وشركة ثليانس للصأمينا  ت

الهاط والثاني  بدفع ميلغ بدفع  الأولالهانون المدني الجاارري الصأمين هو عيارة  عن العهد بين المسمن له، فيلصام 
شركة إاق ثرر ماالح بالناية لالصامين في حالة وقوع الخطر، إذ يعصبر حملة وثارق الصأمين من بين ثهم الأطراف 

 ثليانس باعصيارهم طرف مهم في عهد الصأمين. 

حيث تهوم الشركة بصاديد المطاليا  والوفاء بالصااماتها اتجاه المسمن لهم، وهذا لاياية  الثهة  في  الشركة وبناء 
علاقا  وطيدة  معهم، وبذلك تكون الشركة قد احترمت حهوق ثصحاب الماالح التي يحميّها الهانون، كما ثنها 

 ة لأصحاب الماالح بالحاول على تعويض مناسب عند انصهاك حهوقهم. الفرص

وبغية الحفاظ على حهوق ثصحاب الماالح، قامت الشركة بعهد يورا  وإقامة تدرييا  وتكوينا  لفاردة   -
 الموضفين بالشركة في المجال المحاسبي والمالي وكذا الصاييي، وهذا كما يلي: 

  .الهيام بصكوين للموظفين للعمل وفق المعايي المحاسيية والصدريب على النظام المحاسبي المالي 
 .الهيام بصكوين للموضفين لصحاين نوعية الخدما  المهدمة للعملاء 
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كذلك تعصبر الشركة رهة وواقء المااهمين ثحد عوامل النجاح وااقسصهرار والصنمية حيث تاعى الشركة إلى 
تحهيق ثكبر قدر من الشفافية عند الصعامل معهّم وتهديم المعلوما  التي تمكنهم من فهم الإستراتيجية ووضع 

 الشركة. وسوف نوضح ذلك ثكثر في الميدث الموالي. 

 الإفصاح والشفافية: المبدأ الخامس: 

تعمل شركة ثليانس للصأمينا  وبشكل مصواصل على تطوير والحفاظ على علاقا  مينية على الثهة بينهما  
وبين مخصلف الأطراف ذا  الالة بالشركة حيث تعمل توفي ثكبر قدر ممكن من المعلوما  وبكل شفافية سواء 

ل توفي معلوما  بشكل يوري يصم نشر هذه  المعلوما  عبر إلى المااهمين ثو حملة وثارق الصأمين، وذلك من خلا
 قنوا  تصمثل في: 

  الموقع الإلكتروني للشركةwww.alianceassurances.com.. 
  الموقع الخاص بالمااهمينwww.alliaceactionnaires.com. 
  :موقع لجنة تنظيم عمليا  اليورصة ومراقيصهاwww.cosob.org. 
  موقع بورصة الجااررwww.sgbv.dz. 
  المجلا  والمطيوعا  التي تادرها الشركة. 
  ّرها الشركة والمطيوعا المجلا   المصخااة التي تاد. 

 عن العلاقا  مع الماصثمرين:  (responsable)كما تم تعيين ماسول 

  :48 48 34 21 213+تنظيم صخري الهاتف 
  :الإيميلnsakhri@allianceassurances.com 

 المعلوما  عنها من قيل شركة ثليانس نذكر منها: ما ث

  :معلومات عامة: ومنها 
 اسم الشركة والشكل الهانوني ولمحة تاريخية.  
 عرض مخصار لأهداف الشركة وتوقعاتها الماصهيلية.  
 )عرض معلوما  عن العمال )العدي، النوع.  

http://www.alianceassurances.com/
http://www.alliaceactionnaires.com/
http://www.cosob.org/
http://www.sgbv.dz/
mailto:nsakhri@allianceassurances.com
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 وصف الخدما  الررياية. 
   بالماسولية ااقجصماعيةعن مدى ااقلصاام عرض معلوما.  
 ومنها: معلومات عن الإدارة: 
  ،الخبرا ( الوظارفمعلوما  عن ثعضاء مجلس إيارة  الشركة )الأسماء ، 
  .المكفآ  بافة عامة 
  .معلوما  عن المديرين الأساسيين 
  :معلومات مالية 
 عرض المياانية.  
  عرض جدول حاابا  النصارج(TCR). 
  عرض جدول تدفها  الخاينة(TFT). 
 الملاحق. 
  عرض تهارير محافظ الحاابا. 
  تهديم تهرير محافظ الحاابا.  
 )تهديم قوارم مالية يورية )ناف سنوية. 
 معلومات عن الشركات التابعة الشقيقة . 
  :تقديم جتداول توضيح التغييرات التي تطرأ على 

  رقم الأعمال، هيكل المنصجا  الصأمينية، الصعويضا ، ناب الخاارة ، الصغييا  في الأصول، الصغييا  في
 الخاوم. 

اخصيارهم ثو مدى اسصهلاليصهم كما نجد شركة ثليانس اق تفاح عن ثجور ثعضاء مجلس الإيارة  واق كيفية 
ابعة له حيث يصم الإفااح عن مكافآة  مجلس واق يصم ثيضا الإفااح عن مكافآ  مجلس الإيارة  واق اللجان الص

بافة عامة، وكذلك عدم إفااحها عن اللجان المنيثهة عن مجلس الإيارة  وكذلك الأعضاء اللجان. كما  الإيارة 
ثن المعلوما  المفاح عنها مخصارة  وكذلك من ثهم شروط الإفااح الصوقيت المناسب، حيث نجد شركة ثليانس 

الانوية، وعموما نجد ثن الإفااح المصيع من طرف شركة ثليانس يصماشى مع مصطليا  تصأخر في إصدار الصهارير 
 حوكمة المسساا  وكذلك مع ما تصطليه معايي المحاسية الدولية. 
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 المبدأ السادس: مسؤوليات مجلس الإدارة. 

وتوضح بواسطصه  إن المهام الأساسية التي يصكفل بها مجلس الإيارة  محدية  بواسطة الهانون الأساسي للشركة
 شركة ثليانس للصأمينا  تصمثل في: اللوارح التي تصخذها الجمعية العامة، حيث نجد ثن مهام مجلس إيارة  

العمل وفق إستراتيجية شاملة لاي عمل الشركة، كما يعمل على الإشراف والصنظيم وكذا رقابة مدى  -
 تنفيذ ثنشطصها. 

 ين.العمل على ضمان معاملة عايلة لكافة المااهم 
  .العمل على ااقلصاام بالهوانين المنظمة لعمل الشركة ورعاية ماالح ثصحاب الماالح 
  .العمل على ضمان وتأكيد ماداقية حاابا  الشركة 

: تقييم مدى التزام شركة أليانس لمبادئ الحوكمة حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية المطلب الثاني
OECD : 

المخصلفة للدول تاعى إلى توفي الأيوا  اللازمة لضمان الاي الحان لشركا  على الرغم من الصشريعا  
الصأمين من خلال ضمان تهديم الخدما  الصأمينية اللازمة للعملاء حاب احصياجاتهم الصأمينية وكذلك ضمان 

ثطراف العهد يد من الالييا  المصمثلة في الالوكيا  الأخلاقية من جانب رتها على الصاديد، فلهد ظهر العدقد
وكذلك العاملين بشركا  الصامين والتي تسرر بشكل سلبي على صناعة الصأمين وثياء الشركا ، فكان اق بد من 

لشركا  الصأمين التي وضع ميايئ للحوكمة خاصة بهذا الهطاع، وذلك من ثجل تجايد الإيارة  الكفسة  والرشيدة  
 تاعى إلى تحهيق الأهداف الصالية: 

  إقامة وظيفة الصأمين مالي سليم. 
  تكريس وظيفة الصامين الحمارية. 
 حماية ماصهلك الصأمين.  
 اسصخدام ثموال الصامين لأغراض الصنمية.  
 تنمية ثسواق الصأمين وكفاءتها وفعاليصها. 
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وشركة ثليانس للصأمينا  الجااررية واحدة  من الشركا  العاملة في مجال الصأمينا ، ومن ثجل تحهيق 
ثليانس لميايئ الحوكمة، وتحديد النهاط نهوم بهياس مدى إلصاام شركة الأهداف  المرجوّة  من قطاع الصأمين سوف 

 ف حوكمة المسساا  ااققصاايية. الضعف حتى يصم تداركّها وبالصالي  تحهيق ثهداف الصأمين وتحهق ثهدا

ولهذا الفرض  قمنا بإجراء مجموعة من المهابلا  ثو بالأخرى اتاااق  بيعض الأطراف المعنية الصابعين لفرع -
ة، للإطلاع على مدى الصاام الشركة لميايئ الحوكمة، وثعدينا جدول لصهييم مدى ااقلصاام وذلك  شركة ثليانس بعناب

 كما يلي: 
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جدول تهييم مدى إلصاام شركة لميايئ الحوكمة ااققصاايية حاب منظمة الصعاون ااققصاايي (: 11) الجدول رقم
 OECdوالصنمية 

ميايئ حوكمة المسساا  
 ااققصاايية

 ويــــــــالين

شركة ثليانس للصأمينا  
 الجااررية

جوي
مو

جوي 
 مو
غي

 

 ما
وعا
ن

 

الميدث الأول: ضمان وجوي  -
لحوكمة ثسس من ثجل إطار فعال 
 المسساا 

المصطليا  الهانونية والصنظيمية للحوكمة ااققصاايية تصماشى  -
 x وثحكام الهانون وتصاف بالشفافية وموضع الصنفيذ. 

  

يصم توزيع  الماسوليا  وفق اخصااص تشريعي يخدم المالحة  -
 x العامة. 

  

لدى الالطا  الإشرافية والصنظيمية الالطة والمواري للهيام  -
بواجياتها بأسلوب مهني وموضوعي وإن  تكون ثحكامها في 

 الوقت المناسب وشفافة ومفارة  بشكل تام. 
x 

  

الميدث الثاني: حفظ حهوق  -
المااهمين والوضارف الررياية 

 للملاك

   x تحويل ملكية ثسهمإيجاي طرف آمنة لصاجيل الملكية ونهل ثو  -

 x   الحاول على معلوما  هامة تخص الشركة بافة منصظمة-

 x   الحاول على معلوما  هامة تخص الشركة في الوقت المناسب  -

انصخاب وعال ثعضاء مجلس الإيارة ، وطرح الأسئلة عليهم  -
 x فيما يصعلق بالصدقيق الخارجي.

  

   x المشاركة في ثرباح الشركة  -

   x المشاركة والصاويت في ااقجصماعا  الجمعية العامة.  -

للمااهمين الحق في المشاركة في الهرارا  المصعلهة بالصغييا   -
الأساسية في الشركة مثل: الصعديل في النظام الأساسي للشركة ثو 
إصدار ثسهم جديدة  ثو ثية عمليا  اسصثنارية والتي قد ينصج 

 عنها بيع الشركة. 

  

x 
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الميدث الثالث: المعاملة العايلة 
 للمااهمين

 معاملة المااهمون المنصمون إلى نفس الفئة معاملة مصكافئة.  -
x 

  

 x   منع تداول الأسهم باورة  اق تصام بالإفااح ثو الشفافية - 

حماية ثقلية المااهمين من ثية ثعمال تنصج عن سوء اسصعمال  -
الالطة ثو الحق من قيل المااهمين المايطرين ثو ثي ثعمال 

 لاالحهم. 
x 

  

الميدث الرابع: يور ثصحاب في 
 حوكمة المسساا  ااققصاايية

   x احترام حهوق ثصحاب الماالح التي ينص عليها الهانون  -

إتاحة الفرصة لأصحاب الماالح للحاول على تعويض فاعل  -
 في حالة انصهاك حهوقهم. 

x 

  

لأصحاب الماالح الحرية في الحاول على معلوما  ملارمة  -
 وذا  علاقة وكافية ومنصظمة

x 

  

لأصحاب الماالح الهدرة  على ااقتاال بمجلس الإيارة   -
 x لإعلامهم بالممارسا  الغي الهانونية.

  

 الميدث الخامس: الإفااح والشفافية

   x الإفااح عن النصارج المالية والصشغيلية وثهداف الشركة  -

   x الإفااح عن المااهمين الررياين وحهوق الصاويت  -

الإفااح عن مكافآ  مجلس الإيارة  والمديريين الصنفذيين  -
  ومسهلاتهم وعملية اخصيارهم. 

 

x 

  x  المخاطر المصوقع حدورهاالإفااح عن  -

إعداي المعلوما  والإفااح عنها وفها لمعايي محاسيية ومالية  -
 x عالية الجوية . 

  

الهيام بالمراجعة الانوية من قيل مراجع الحاابا  قانوني  -
ماصهل وكفس ومسهل لأجل تهديم تأكيد خارجي وموضوعي إلى 
مجلس الإيارة  والمااهمين بان الهوارم المالية تمثل بعدالة المركا المالي 

 وثياء الشركة. 

x 
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قيامها ماسولية المدفق الخارجي ثمام المااهمين والشركة عند  -
 x بعملية المراجعة منا يصعرضون للمااعدة .

  

توفي قنوا  نشر المعلوما  ذا  الالة والعلاقة لماصخدميها  -
 x بشكل مصااوي وفي الوقت المناسب. 

  

الميدث الاايس: ماسوليا  مجلس 
 الإيارة 

   x على مجلس الإيارة  معاملة المااهمين بعدالة لكل فئة.  -

   x على مجلس الإيارة  رعاية ماالح ثصحاب الماالح.  -

على مجلس الإيارة  مراجعة وتوجيه إستراتيجية المسساة  -
والخطط الررياية للعمل ومراقية الأياء والصنفيذ، ومراقية عمليا  

 ااقمصلاك والصخلص من الأصول. 
x 

  

ضمان وتأكيد ماداقية حاابا  الشركة ونظام الإبلاغ  -
المالي، بما في ذلك المراجعة الماصهلة، وغن هناك نظم فعالة 

 للرقابة. 
x 

  

   x مراقية عمليا  الإفااح وااقتاااق .  -

عند تشكيل لجان مجلس الإيارة  يجب تعريف تفويضهم  -
وتكليفهم وتركييصهم وعملهم والإفااح عن ذلك من قيل مجلس 

 الإيارة . 

 

x 

 

 

 . OECDمن إعداي الطالية بااقعصماي على ميايئ الحوكمة ااققصاايية وبنويها لمنظمة الصعاون ااققصاايي والصنمية  المصدر:

يايئ الحوكمة إلى حد ما ملصامة بمالجدول ثعلاه يصضح لنا بأن شركة ثليانس للصأمينا  الجااررية تعصبر من خلال  -
طراف المصعاملة مع الشركة ورعاية ماالحهم وهذا من ااققصاايية، وهذا الإضفاء الماداقية والشفافية لدى كافة الأ

ثعمال الشركة، حيث يصضح بأنه فيما يخص الميدثين ة بهواعد الحوكمة ااققصاايية التي تهوم بأخلفخلال ااقلصاام 
بالهوانين المعمول بها في الجاارر، وكذلك الأول والرابع هناك إلصاام كامل وهذا راجع إلى حرص الشركة والصاامها 

معها ثو الوسط الذي تعمل فيه، ثما بالناية للميدث وفارها لأصحاب الماالح حتى تنال قيول ورضا سواء المصعاملين 
الثاني تحاول الشركة ااقلصاام بهذا الميدث إاق ثنه هناك إخلال بيعض بنوي هذا الميدث حيث نجد مثلا الحاول على 
المعلوما  التي تخص الشركة بانصظام وفي الوقت المناسب من قيل المااهمين غي محهق، وكذلك بالناية للميدث 



 (compagne Alliance assurances S.P.A) دراسة حالة شركة أليانس للتأمينات الجزائرية         صل الثالث: الف
 

 
110 

الث نجد حرياة على معاملة جميع المااهمين معاملة مصااوية، وثما بالناية للميدث الخامس نجد هناك بعض الث
م على معلوما  تعصبر مهمة لماصخدميها، هذا مع صحفظ والصكالنهارص في مجال الإفااح والشفافية والصاامها بالص

  نشر المعلوما  ذا  الالة والعلاقة وجوي جهوي لإظهار الشركة بشكل واضح وشفاف من خلال توفي قنوا
لماصخدميها، وثما الميدث الاايس نجد بأن مجلس الإيارة  يهوم بمهام المنوطة له والمصوافهة مع ميايئ الحوكمة إاق ثن 

 المجلس اق يفاح عن اللجان التي يهوم بصشكيلها وتوضيح مهامهم وتركيية ثعضارها. 

 في شركة أليانس الجزائرية قات تطبيق الحوكمة يمع المطلب الثالث:

  .عدم فال الشركة بين وظيفة رريس مجلس الإيارة  والمدير الصنفيذي 
  .يهوم مجلس الإيارة  باخصيار الماسولين الصنفيذيين يون مصابعصهم 
  .يهوم مجلس الإيارة  بوضع استراتيجيا  غي كفوءة  للشركة 
  الشركة بغية تحهيهها لكن يون مصابعة جيدة .  ثهدافيهوم مجلس الإيارة  بصحديد 
 الأعضاء  المراقب الخارجي للشركة )محافظ الحاابا ( يهوم بالإشراف والرقابة على الهرارا  التي يادّرها

 ا، الصنفيذيون ويون ترشيده
 ومن ثجل الوصول إلى الماصوى العالمي للحوكمة ااققصاايية قامت شركة ثليانس بالعديد من الإجراءا  

 1وهي: ثهمها تنايب رلارة لجان للحوكمة ااققصاايية 
  ثشهر.  2اللجنة الإستراتيجية: تصكفل بالصوجيه ااقستراتيجي للشركة والهرارا  الأساسية تعهد كل 
  2لجنة الصدقيق والمراقية الداخلية: تضمن الاي الحان للمهنة والصهيد بالإجراءا  واللوارح، تعهد كل 

 ثشهر. 
 في  الموظفينثشهر، وتهوم هذه اللجنة برسم سياسة ثجور كيار  2ب والصعيينا : تعهد كل لجنة الروات

 الإيارة  وتحديد المكافآ . 

وكل لجنة من اللجان الثلارة تضم بالإضافة إلى الرريس المدير العام إرنين من ثعضاء مجلس الإيارة  وإطارا  
 2في الشركة.

 
                                                             

 .5099الصهرير الانوي  -1
 .5092الصهرير الانوي  -2
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 : تحليل بعض المؤشرات حول تطور نشاط الشركة: المطلب الرابع

سنصناول من خلال تحليل بعض المسشرا  حول تطوّر نشاط الشركة: تحليل كل من عدي الوكااق  
 والموضفين بالإضافة إلى هامش الصأمين كما يلي: 

I.   ( تطورّ عدي الوكااق  شركة ثليانس للصأمينا  الجااررية:  05جدول رقم :) 

 نسبة التغطية الوطنية الوكلاتعدد  السنة
 واقية 52 00 5000
 واقية 55 05 5002
 واقية 22 25 خ5005
 واقية 20 902 5090
 واقية 20 999 5099
 واقية 20 999 5095
 واقية 25 922 5092
 واقية 25 922 5092
 واقية 25 905 5092
 واقية 25 905 5092
 واقية 25 905 5092

 5092إلى  5000ية بااقعصماي على الصهارير الانوية من لالطمن إعداي المصدر: 

نرى زياية  ماصمرة  في عدي وكااق  الشركة وفي ناية الصغطية الوطنية حيث كانت الصغطية الوطنية تغطي حوالي  -
 . 5092واقية سنة  25. وثصيحت تغطي 5000 سنة واقية من التراب الوطني 52

وقد يكون هذا الصوسع الجغرافي راجع اقهصمام المسساة ااقجصماعية ما اكايّها مكانة هامة ياخل المجصمع، 
 ومنحّها صورة  ايجابية، فحاولها على رضا المجصمع مكنّها من الصوسع عبر مخصلف واقيا  الوطن. 

شاركة في تهديم نوعية واحدة  الصوسع الجغرافي للشركة يامح بصحهيق مياة  تنافاية للشركة من خلال الموهذا 
 من المنصجا  والخدما  عبر عدة  مناطق من الوطن. 
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II.   :تطور عدد الموظفين 

 (: تطور عدد موظفي شركة أليانس للتأمينات الجزائرية   10جتدول رقم ) 

 5092 5092 5092 5092 5095 5099 5090 5005 5002 5000 الانة 
 425 422 419 411 417 413 351 310 290 248 عدي الوظفين 

 5092-5000ية بااقعصماي على الصهارير الانوية ن سنة لمن إعداي الطالمصدر: 

بناية  5095إلى غاية  5000منذ سنة  الموظفينالجدول نلاحظ زياية  ماصمرة  في عدي من خلال 
في عدي تم ارتفاع  5092فين(، وفي سنة ظمو  2لخروج  الموظفيننلاحظ في عدي  5092(، ثما سنة 20،25%)
ف، كما نلاحظ هناك زياية  ماصمرة  في ظمو  295حيث بلغت قيمة العمالة فين جدّي ظمو  2فين مع إيخال ظالمو 

 .5092ف سنة ظمو  252، ليال إلى 5092ف سنة ظمو  255عدي العمال حيث بلغ 

ظ ثن هذه ترجع هذه الاياية  في العمالة إلى زياية  حجم نشاط الشركة من خلال توسعها الجغرافي كما نلاح -
، وهذا نصيجة ماسولية الشركة شريةالشركة نجحت في الحفاظ على موريها اليشري وفي جلب المايد من الطاقا  الي
ياخل الشركة وبانصمارهم  بأهميصهمتجاه موظفيها من خلال تكوينهم وتطويرّهم وهذا ما جعل موظفي الشركة يشعرون 

 لها، وهذا ما حفاهم على ثياء ثفضل. 

فيها خاصة ذوي الكفاءا  العليا اكايّها فرصة النمو والصطوّر لأن ظنجاح الشركة في ااقحصفاظ بمو  كما ثن  -
الجااررية من الشركا   للصأمينا ااقحصفاظ بهذه الطاقا  الكفوؤة ، عيارة  عن اسصثمار للشركة وتعصبر شركة ثليانس 

 من خلال توفيهّا لمناصب الشغل.  الفعالة في ااققصااي الوطني وهذا لماّاهمصها في امصااص اليطالة

III. :تغير هامش التأمين 
 (: يبين تغير التأمين:  10جتدول رقم )  

 قيمة هامش الصأمين )الوحدة  بالمليار يينار( الانة
5000 529.119.298.57 
2008 698.732.426.34 
2009 1.225.223.615 
2010 1.198.664.530.91 
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2011 1.018.713.878.72 
2012 1.881.839.662.39 
2013 1.963.765.966.07 
2014 1.860.262.437.34 
2015 1.945.751.131.00 
2016 2.001.549.582.06 

وجدول حاابا  النصارج للانوا  من  5005من إعداي الطلية بااقعصماي على الصهرير الانوي لانة المصدر: 
 .5092إلى  5000

، ثم 5005إلى سنة  5000( الاابق نلاحظ تاايد هامش الصأمين من سنة  02من خلال الجدول رقم )  
مليار يينار ليال إلى  9,2إلى  5095مليار يينار، ثم ارتفع سنة  9ليال إلى  5099و 5090انخفض سنتي 

للصعريف بمنصوجاتها وخدماتها، كما  5095وهذا راجع لإتياع الشركة لاياسة تاويهية سنة  5092مليار سنة  5
على الايارا  المخاّص كأول منصوج للصأمين    Ottoplus haikotto plusجديدة  مثل رضت منصوجا  ع

بالصحديد للصأمين على النااء وزياية  هامش الصأمين يفار زياية  عدي الابارن الشركة، حيث تمكنت شركة ثليانس 
المهدمة وإلصاامها بالصأمين على الضرّر للصأمينا  الجااررية من جذب عدي ثكبر من الابارن لضمانها لجوية  الخدما  

 الذي يلحق بالممصلكا  وهو ما يوضحه الشكل الصالي: 
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 التأمين هامش (: تغيير  11الشكل )  
 

 

 

 

 

 

 

 

وجداول  5092إلى غاية  5000من إعداي الطلية بااقعصماي على الصهرير الانوي للانوا  من المصدر:  
 . 5092إلى  5000حاابا  النصارج للانوا  

IV.  :محفظة شركة أليانس للتأمينات الجزائرية 

 يمكن تلخيص محفظة شركة ثليانس للصأمينا  الجااررية من خلال الشكل الصالي: 

 : 5092محفظة شركة ثليانس للصأمينا  الجااررية لانة  (: 10شكل رقم )  
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 22% الصأمين على سيارا  الأفراي والأخطار اليايطة.  
 22% الصأمين على الناقل.  
 2% الصأمين على الاراعة.  
 2% الصأمين على الاراعة.  
 9% الصأمين على ييوان الويارع.  

نلاحظ من خلال الشكل الاابق ثن حاة الصأمين على الايارا  تأخذ حاة الأسد في تشكيل محفظة شركة  -
 9الجااررية في مايته  الصأمينا ثليانس وهذا راجع لاييين، الأول المصعلق بإلاامية الصأمين على الايارا  في قانون 

، وبايب الثاني مصعلق بأن الشركة تهوم بصمييا منصجاتها الصأمينية 9502فيفري  92( المسرخ في 92-22الأمر )
لمنصوج الصأمين الشامل  وكان على وقع كيي في ثوساط المااهمين ثما  5095حيث روجت في سنة على الايارا  

هد عرفت تراجعا بايب قانون فال تأمين الأضرار على تأمين بالناية لمنصوج الصأمين على الأشخاص ف
الأشخاص، وفيما يخص تأمينا  النهل، وتأمينا  الأخطار الموجهة للمسساا  تعصبر قليلة مهارنة باوق تأمين 

 1صيغة تأمينية تااعدنا على جذب المسساا  ااققصاايية. لإيجايالجاارري، وتاعى شركة ثليانس 

 

  

                                                             
 . 5095ررية لانة الصهرير الانوي لشركة ثليانس للصأمينا  الجاا -1
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 خلاصة الفصل: 

ن خلال هذا الفال الصطييهي حاولنا يراسة ثرر تطييق معوقا  الحوكمة على المسساا  ااققصاايية م
الجااررية، وذلك بعد تهديم شركة ثليانس محل الدراسة، ثم الصطرق غلى واقع الشركة ثليانس للصأمينا  الجااررية في 

 ظل حوكمة المسساا  ااققصاايية، حيث تيين بأن: 

الماداقية  الإضفاءبميايئ حوكمة المسساا  ااققصاايية، وهذا  وااقلصاامعى إلى الصطييق شركة ثليانس تا -
 الماداقية والشفافية لدى الأطراف ذا  العلاقة مع الشركة ورعاية ماالحهم. 

نصيجة إلصاام الشركة بميايئ الحوكمة، كان هناك ثرر على ماداقية نشاط الشركة والحفاظ على حهوق جميع  -
 الأطراف المهصمة بها. 

إن الشركة تهوم بالإفااح عن المعلوما  المحاسيية والمالية من خلال عدة  قنوا ، حيث تهوم الشركة بنشر  -
اف سنوية وتهرير محافظ الحاابا ، وكذلك الجمعية العامة العايية، وهذا قوارمّها المالية والصهارير الانوية والن

 بدوره ينعكس على جوية  المعلوما  المحاسيية للشركة بالإيجاب، وهذا ما تاعى إليه ميايئ الحوكمة ااققصاايية. 

 ولهذا تعصبر شركة ثليانس للصأمينا  الجااررية، شركة راردة  في قطاع الصأمين بالجاارر. 

ا تواجه الشركة مجموعة من المعوقا  والمصمثلة سواء في ضعف الاوق المالية الجااررية، وكذلك غياب رهافة كم-
وفي عملية الصأمين في ااقيخار، وااقصطدام بواقع المجصمع الجاارري من الصعامل مع شركا  الصأمين سواء ااقسصثمار 

 حد ذاتها وكذلك واقع وطييعة ااققصااي الجاارري. 

 

 



  



 ةــــــخاتم
 

 118 

ــــخاتم  ة:ــــ

تعد حوكمة المؤسسات الاقتصادية الكيفية التي تدار بها المؤسسات وتراقب من طرف جميع الأطراف ذات 
وبالتالي فهي تعتبر بمثابة الأداة التي تضمن كفاءة إدارة المؤسسة في استغلالها لمواردها ودراستها العلاقة بالمؤسسة، 

 عن تحقيق المؤسسة لهدافها بالدرجة الأولى، وأهداف الأطراف ذات العلاقة بها.للمخاطر، وهي كمؤشر 

سياسية، مما يستدعى سرعة والجزائر ككل الدول تواجه العديد من التحديات الاقتصادية والاجتماعية وال
تقويم وضعها الراهن والتخطيط لمواكبة المستجدات بما يتوافق مع قيمتها، ومبادئها وإمكاناتها من أجل الوصول إلى 

، يؤدي إلى تعظيم أداء المؤسسات، ولقد أثمرت جهودها الإصلاحية بإصدار تسيير كفء للمؤسسات الجزائرية
 .9002ميثاق الحكم الراشد في 

 خلال ما سبق نستطيع التأكيد على صحة أو خطأ الفرضيات: ومن -
من خلال الدراسة النظرية والتطبيقية لموضوع الدراسة يمكننا معرفة مدى تحقق الفرضيات التي انطلقت منها 

 الدراسة.

 ؟تساهم الحوكمة في التحكم الناجح في الطاقات المادية والبشرية للمؤسسة الفرضية الأولى:

وهذا لأن مبدأ الإفصاح والشفافية يقود إلى تساهم الحوكمة في ترشيد استخدام الموارد المتاحة للمؤسسة، 
 الإنضباط المالي والسيطرة على الإنفاق ومنع التلاعب المالي.

 .إذن الفرضية الأولى صحيحة 

 ؟الالتزام بتطبيق الحوكمة كاف لتحسين أداء المؤسسات الفرضية الثانية:

وكمة في بعض الجوانب من الأداء الكلي للمؤسسة مثل المحافظة على العمالة وجذب المستثمرين تؤثر الح
والزبائن، لكنها لا تؤثر بشكل مباشر على الحصة السوقية، وهامش التأمين. إذن الحوكمة ليست كفيلة وحدها 

 بتحسين أداء المؤسسات.

 .إذن الفرضية الثانية كانت خاطئة 
 وخارجية تحد من تطبيق مبادئ الحوكمة الجزائرية؟ هناك عدة عراقيل داخلية الفرضية الثالثة: 
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هناك عدة عراقيل ومعيقات تحد من تطبيق مبادئ الحوكمة في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية على أرض 
صل الواقع، حيث ينشأ من داخل المؤسسة الاقتصادية ومن خارجها، وتتمثل في المصدر الداخلي أي في عدم الف

والإدارة، أما المصدر الخارجي فهو المناخ الاستثماري العام في الدولة ومدى توافر القوانين والتعليمات بين الملكية 
 المنظمة للنشاط الإقتصادي.

 .إذن الفرضية الثالثة صحيحة 

كفاية رأس   من التحديات التي تواجه المؤسسات الاقتصادية في الجزائر، صعوبة التمويل لعدم الفرضية الرابعة:
 المال؟

تمويل المؤسسات الاقتصادية هي مشكلة رئيسية في الجزائر بسبب عدم كفاية رأس مال المؤسسات 
 الاقتصادية، حيث يجعل من الصعب تمويل أنشطتها وحصولها على قروض مصرفية.

 .إذن الفرضية الرابعة صحيحة 
 نتائج الدراسة:

حاولنا من خلال تناولنا لهذه الدراسة الوقوف على واقع حوكمة المؤسسات في الجزائر، فما شهده العالم من 
مؤسسية مست كبريات أسواق المال والمؤسسات في العالم، وما نعايشه من زخم معرفي أزمات مالية وانهيارات 

ة سواء بالسلب أو الإيجاب جعلنا نواجه لجزائريوإتصال سريع وتقنيات متطورة، وما يعكسه ذلك على البيئة ا
العديد من التحديات في جميع مناحي حياتنا الإجتماعية، الإقتصادية، والسياسية، وهذا يستدعي سرعة تقويم 

بما يتوافق مع قيمنا ومبادئنا، وإمكانياتنا من أجل الوصول إلى تسيير  وضعنا الراهن والتخطيط لمواكبة المستجدات 
 زائرية.كفء للمؤسسات الج

تدار بها المؤسسات وتراقب من طرف جميع الأطراف ذات فحوكمة المؤسسات عبارة عن الكيفية التي 
العلاقة بالمؤسسة، وبالتالي فهي تعتبر بمثابة الأداة التي تغضب كفاءة إدارة المؤسسة في استغلالها لمواردها ودراستها 

 دافها بالدرجة الأولى وأهداف الأطراف ذات العلاقة بها.للمخاطر، وهو ما يعتبر كمؤشر عن تحقيق المؤسسة لأه
فلابد من الأخذ بعين الإعتبار ضرورة ترسيخ الركائز الأساسية لحوكمة المؤسسات، بالإضافة إلى تفعيل دور 
أطراف حوكمة المؤسسات والمتمثلة أساسا في: المراجع الخارجي، مجلس الإدارة، لجنة المراجعة ووظيفة المراجعة 

مبادئ  إرساءتراحات الآتية، والتي من شأنها المساهمة في الداخلية، بالإضافة إلى الإدارة العليا، ومن هنا ندرج الاق
 المؤسسات في الجزائر، وكذا تفعيل أطرافها، إذ لابد من:الحوكمة 
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  بالالتزام القانوني للمؤسسات الجزائرية بتطبيق مبادئ الحوكمة، والعمل على توفير الإطار  الإسراعضرورة
 المؤسسي والقانوني كبيئة مناسبة لذلك.

  بصفة مستمرة، وهذا فيما يخص  -عقد دورات تدريبية، ندوات متخصصة، وكذا مؤتمرات علميةضرورة
 حوكمة المؤسسات ودور أطرافها.

  ،ضرورة إعادة تنظيم وظائف المراجعة الداخلية والخارجية في المؤسسات الجزائرية بما يضمن استقلاليتها
 .موضوعيتها، وكفاءة وفعالية عملياتها

  أن تحل العديد من المشاكل التي تواجه المؤسسات بشكل ؤسسات حققق مزايا ختتلفة يمكن تطبيق حوكمة الم
 عام وبشكل خاص المشاكل المالية، وأهمها فقدان الثقة والمصداقية.

 التوصيات:

بغية الاستفادة من مزايا حوكمة المؤسسات في الجزائر، وحتى تتمكن المؤسسات الوطنية من مسايرة 
من أجل المساهمة في نمو الاقتصاد الوطني من خلال إضفاء الثقة والمصداقية، نقدم مجموعة من  متطلبات الحوكمة

 التوصيات كما يلي:

   قانون يلزم تلك المؤسسات بالتقليد به. وإصداردليل لحوكمة المؤسسات الجزائرية بالبورصة، العمل على إيجاد 
  راسية للتعليم العالي لأقسام المحاسبة والعلوم المالية ضرورة ادخال موضوع حوكمة المؤسسات ضمن المناهج الد

لتكوين الخريجين من هذه الأقسام وإدراكهم بأهمية وضمان مساهمتهم الفاعلة في تطبيقه في الجامعات الجزائرية 
 في المؤسسات الجزائرية مستقبلا.

  لى تفعيل وتنشيط سوق الأوراق بناءا على ما تواجهه شركة أليانس للتأمين من عوائق وعراقيل، يجب العمل ع
 المالية الجزائرية، وهذا من خلال:

 .إيجاد قطاع خاص نشيط وضمان حرية المنافسة 
  توفير مناخ استثماري مناسب، وهذا يمنح حوافز ضريبية ووضع أطر وقوانين تحفز المستثمر الأجنبي وتعمل على

 حماية المستثمرين.
 مؤسسات منتجة ومربحة، وبالتالي توجيه القدرات التمويلية نحوها.ستفادة من القدرات المالية في بناء الإ 
 .العمل على إيجاد مناخ سياسي وقانوني مستقر، وهذا يعمل على اجتذاب رؤوس الأموال الأجنبية 
  ومؤسسات مالية جيدة ومتطورة تتناسب والمعاملات المالية الحديثة. بنوك إيجادالعمل على   
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 قائمة المصادر و المراجع

 الكتبأولا: 

دراسة حول الجانب النظري  -المدرسة الوطنية للإدارة "النشاط العمومي المحلي والتنمية المحلية المستدامة"   -
 .7002السنة الرابعة، فرع إدارة محلية،  والواقع الجزائري، " حلقة دراسية من إعداد طلبة

 .7007أحمد علي خضرة حوكمة الشركات، دار الفكر الجامعي الإسكندرية، مصر،  -
الجزائر تنظم إلى الشبكة العربية لتعزيز النزاهة ومحاربة الفساد، موقع الشبكة العربية لتعزيز النزاهة ومحاربة الفساد  -

http://www.undp.aciac.org 00/00/7002، تم الإطلاع عليه في . 
 .7002الحضيري محسن أحمد: حوكمة الشركات، مجموعة النبل العريفة، القاهرة، مصر،  -
محلية  المدرسة الوطنية للإدارة " البلدية والتنمية المحلية "حلقة دراسية من إعداد الطلبة  السنة الرابطة، فرع إدارة -

7000/7000 . 
، "حلقة دراسية من إعداد طلبة السنة الرابعة، 7000-7000المدرسة الوطنية للإدارة البلدية والتنمية المحلية،  -

 فرع إدارة محلية.
، "دراسة حول الجانب النظري 7002المدرسة الوطنية للإدارة، النشاط العمومي والتنمية المحلية المستدامة،  -

 ري". حلقة دراسية من إعداد طلبة السنة الرابعة، فرع إدارة محلية.والواقع الجزائ
بلعادي عمار، جاحدو رضا، محددات الحوكمة ومعاييرهّا مع الإشارة إلى نمط تطبيقها في مصر، بنك  -

 .7002الاستثمار، 
نظراء نقطة الارتكاز تقرير حول تنفيذ برنامج العمل الوطني في مجال الحكامة، الآلية الإفريقية للتقييم من ال -

 . 7002الوطنية لدى الجزائر نوفمبر 
، 07حسين برقي، علي عبد الصمد، واقع حكومة المؤسسات في الجزائر وسبل تفعيلها، ص  -

http://iefpedia.com  00/00/7002، تم الإطلاع عليها في. 
اقع حوكمة المؤسسات في الجزائر وسبل تفعيلها، الموقع الالكتروني: حسين برقي، عمر علي عبد الصمد، و  -

ADF  دور  –حوكمة المؤسسات في الجزائر وسبل تفعيلها  -حسين -عبد الصمد -وعمر–يرقي
iefpedia/…/. 

http://www.undp.aciac.org/
http://www.undp.aciac.org/
http://iefpedia.com/
http://iefpedia.com/
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لوم ، "موقع مؤسسات المجتمع المدني في إدارة التنمية المحلية في الجزائر"، مجلة الع7002، 01صالح زياني، عدد  -
 الاجتماعية والإنسانية.

، 7طارق عبد العال،حوكمة الشركات )شركات قطاع عام وخاص ومصارف(، الدار الجامعية، القاهرة، ط -
7002 – 7002. 

، مركز الدراسات الوحدة العربية، 0، ط0888 -0820عبد الحميد براهيمي، في أصل الأزمة الجزائرية،  -
 بيروت، القاهرة.

 .008، " البطالة في المغرب" مجلة الحوار المتمدن، عدد 7002اليعقوبي، عبد الغاني  -
 . 0881لسنة  00عبد المجيد زعلاني، الاتجاهات الجديدة لتشريع جرائم الصرف، المجلة القضائية رقم  -
زاب دراسة حالة الأح –عبد النور ناجي " دور منظمات المجتمع المدني في تحقيق الحكم الرشيد في الجزائر  -

 .0السياسية، مجلة المفكر، عدد 
علاء فرحان طالب ، شيحان المشهداني، الحوكمة المؤسسية والأداء المالي الإستراتيجي للمصارف، دار الصفاء  -

 .7000للنشر والتوزيع، 
ى عمران كربوسة، "الحكم الراشد ومستقبل التنمية المستدامة في الجزائر، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتق -

الوطني الذي نظمته كلية العلوم القانونية والإدارية، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، المرسوم بعنوان: التحولات 
 .7002ديسمبر  01/02السياسية وإشكاليات التنمية في الجزائر، واقع وتحديات يومي 

، واشنطن مركز 0الطبعة  "70كاثرين كوتشا ملبلينغ وآخرون، ترجمة سمير كريم "حوكمة الشركات في القرن   -
 .7000المشروعات الدولية الخاصة 

 شركة أليانس للتأمينات الجزائرية.  –لعبيدي رابح، رئيس مصلحة المحاسبة والمالية  -
 .7002من القانون التجاري الجزائري،  122لمزيد من الإطلاع أنظر المادة  -
في المغرب العربي، مذكرة ماجستير جامعة قسنطينة، ليلى لعجال، "واقع التنمية وفق مؤشرات الحكم الراشد  -

7008- 7000 . 
 .7002، مارس 0محمد منير النجار: البعد المصرفي في حوكمة الشركات، وإتحاد المصاريف الكوربية ، العدد  -
مركز المشروعات الدولية الخاصة " حوكمة الشركات قضايا واتجاهات" نشرة دورية يصدرها مركز المشروعات  -

 . 7008، القاهرة: مركز المشروعات الدولية الخاصة، 00الدولية الخاصة، العدد 
 .7000مركز المشروعات الدولية الخاصة، مبادئ منظمة التعاون والتنمية بشأن حوكمة الشركات  -
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 ..7008ميثاق الحكم الراشد في الجزائر، إصدار  -
 .7008ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر،  -
 .7008يثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر، م -
 CIPEميكرا كراسنكي، حوكمة الشركات في الأسواق في الأسواق الناشئة، مركز المشروعات الدولية الخاصة  -

 .7002نصائح إرشادية لتحقيق الإصلاح، أوت 
 نور الدين ثينو، "الأحزاب السياسية في الجزائر والتجربة الديمقراطية:  -
المشروعات "حوكمة الشركات قضايا واتجاهات" نشرة دولية يصدرها مركز المشروعات الدولة الخاصة القاهرة  ولز -

 .7008مركز المشروعات الدولة الخاصة، 
http://www.ahewar.org/debat/show.art.aspaid=9562 لموقع الإلكتروني يوم تم تصفح ا

70/01 /7070. 
 النصوص القانونيةثانيا: 

الجريدة الرسمية، العدد ، 7000، المتضمن لقانون المالية سنة 7000ديسمبر  78المؤرخ في  00-00القانون  -
 .11، المادة 20

 00-01، المتمم للقانون 7000أكتوبر  72المؤرخ في  00 -00من القانون  10-28-02المواد رقم  -
 .00/00/7000الصادرة في  11والمتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحته الجريدة الرسمية رقم 

المعدل والمتمم. التعلق بالقانون التجاري الجزائري، المادة  0822سبتمبر  71المؤرخ في  28-22القانون رقم  -
177. 

 من القانون التجاري الجزائري.  108المادة  -
 الأطروحاتلرسائل و اثالثا: 

مزغيش عبد الحليم ، تحسين أداء المؤسسة في ظل إدارة الجودة الشاملة، مذكرة ماجستير في العلوم التجارية، غير  -
 .7007منشورة ، تخصص تسويق، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، جامعة الجزائر، 

دراسة حالة مجمع صيدال، وحدة البيضاء  –نبيل حمادي "الندقيق الخارجي كآلية لتطبيق حوكمة الشركات  -
 .7002العاصمة" مذكرة ماجستير غير منشورة الشلف، جامعة حسيبة بن بوعلي، 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.aspaid=9562
http://www.ahewar.org/debat/show.art.aspaid=9562
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فايزة لعراف: "مدى تكييف النظام المصري الجزائري مع معايير لجنة بازل، مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة  -
 . 7008/7000سلية، الجزائر الماجستير، تخصص علوم تجارية فرع إدارة أعمال، جامعة الم

وفاء معاوي " الحكم الراشد في الجزائر كآلية للتنمية المحلية في الجزائر"، مذكرة ماجستير، جامعة الحاج لخضر  -
 .7000 – 7008باتنة، كلية الحقوق قسم العلوم السياسية، باتنة،  

الاقتصادية العالمية، مذكرة مقدمة ضمن جلاب محمد، "حوكمة الشركات في المنظومة المصرفية ضمن التحولات  -
 . 7008/7000، 0متطلبات نيل شهادة ماجستير في علوم التسيير تخصص إدارة الأعمال، جامعة الجزائر 

دراسة حالة  -محمد زرقون، العرض العمومي في البورصة وأثره على الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية -
 زائر. مؤسسات اقتصادية مدرجة في بورصة الج

 والمداخلات لتقياتالمرابعا: 

محمد مصطفى سليمان، دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد الإداري والمالي )دراسة مقارنة(، الدار  -
 .7008مصر،  -الجامعية، الإسكندرية

حول بروش زين الدين، دهيمي جابر، دور آليات الحوكمة والحد من الفساد الإداري والمالي، ملتفت وطني  -
 .7007ماي  2- 1حوكمة الشركات كآلية للحد من الفساد الإداري والمالي، بسكرة، الجزائر ، 

-7000الجزائر،   -كرزاني عبد اللطيف، ندوة حول الحوكمة في المؤسسات، جامعة بوبكر بالقايد، تلمسان  -
7000. 

، بتاريخ  0022العدد عبد القادر ورسمة، "مقال حول معوقات حوكمة الشركات"، جريدة البلاد،  -
70/07/7008. 

عبد العالي عبد القادر، "الأحزاب السياسة والتنمية السياسية في الجزائر"، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الملتقى  -
المرسوم بعنوان: التحولات  -الوطني الذي نظمته كلية العلوم القانونية والإدارية جامعة حسيبة بوعلي الشلف

 .7002ديسمبر  01/02التنمية، واقع وتحديات، يومي  السياسية وإشكاليات
بوسفي محمد "مدى ارتباط مفهوم حكم الراشد بالقيم الدييمقراطية" ملتقى التنمية الاقتصادية والحكم الراشد،  -

 . 7001الجزائر ، ديسمبر 
في المؤسسات  محمد طارق يوسف، حوكمة الشركات في تواريخ، ملتقى الحوكمة والإصلاح المالي والإداري -

 ، مصر.7008الحكومية، منشورات المنظمة العربية للتنمية الإدارية، 
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بشير مصدفي " أنظمة الحكم الصالح من خلل مكافحة الفساد" ورقة مقدمة الملتقى الدولي السادس  -
 .7001الاقتصاديين الجزائريين حول الحكم الصالح، الجزائر، 

تفعيل مبادئ حوكمة الشركات، ندوة حوكمة الشركات العامة والخاصة من عمريس، دور مراجعة الداخلية في  -
، منشورات المنظمة العربية التنمية الإدارية، 7001أجل الإصلاح الاقتصادي والهيكلي، القاهرة، نوفمبر ، 

 .7008مصر،  -القاهرة
 قواميسخامسا: ال

القرن الحادي والعشرون، ترجمة سمير كرم، كاثرين كوشتا، حوكمة الشركات في   –جين روجر  –جون سولفيان  -
 .7008مركز المشروعات الدولية الخاصة، واشنطن، 

 .7008ترجمة سمير كرم، مؤسسة التمويل الدولية، واشنطن،  -الدليل السابع لحوكمة الشركات -جون سولفيان -
 .7008ميثاق الحكم الراشد للمؤسسة في الجزائر صادر في مارس  -

 المجلاتسادسا: 

 -، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة07مجلة الباحث، عدد  -
 .7000الجزائر، 

 .7000التقرير السنوي  -
 .7002التقرير السنوي  -
 . 7007التقرير السنوي لشركة أليانس للتأمينات الجزائرية لسنة  -
ة من خلال الحكم الراشدة " مجلة الدراسات الاستراتيجية" عدد خضر عزي وغانم جلطي، "قياس قوة الدول -

 .7001، مركز البصيرة، جانفي 70
 

 مراجع باللغة الأجنبيةسابعا: 

- L’institut algérien de gouvernance d’entreprise en Algérie : Absence de la 

culture managériale : http://www.lechiffodaffaires.com/uidex.php? Option : 

com-conten & view : article& id : 16076 : prolelematique-de-la gorvenance- 

dentreprise- enalgerie-alesence de la culture manageriale & catid  1 :a, 30 

septembre 2013. 

- alliance assurances notice d’information.op cit. 

- charte de l’audint interne, alliance assurances. 2012. 

http://www.lechiffodaffaires.com/uidex.php
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- alliance assurances, notice d’information, op,cit. 

-L’institut algérien de gouvernance d’entreprise avec le soutien de cipe ; etude 

sure la compréhension et les pratiques gouvernance d’entreprise : www. 

Hawkama- eldjazair.org. 
 

 المواقع الإلكترونيةثامنا: 

 عرض تجاري، الموقع الإلكتروني:  -
www.aliance assurances.com.dz/offrecomerciale.html.    

 .01/02/7070عليه:   تاريخ الإطلاع

ناريمان بن عبد الرحمان وسارة بن الشيخ، واقع الحوكمة في بيئة الأعمال الجزائرية في ظل المستجدات الحالية،  -
   .00/02/7002تم الإطلاع عليه في:  ،ouargla.dz-http://MANIFEST.UNTVمناح علي 

طبيق مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بخصوص حوكمة المؤسسات في قدى عبد المجيد، إمكانية ت -
 .00/02/7002تم الإطلاع عليه في  http://kantakji.comالبلاد العربية: الجزائر نموذجا، مناح على 

 

http://manifest.untv-ouargla.dz/
http://kantakji.com/


 الملاحـــق رســـفه
 

 :ـقـمـــلاحـرس الـــفه

 ةـــالصفح قــــــــملحوان الــــــعن قـــملحم الــــرق

 218 1122الميزانية العمومية للشركة  10

 219 1121الميزانية العمومية للشركة  10

 221 1122الميزانية العمومية للشركة  10

 222 1122الميزانية العمومية للشركة  10

 221 1122بيانات الدخل للشركة  10

 222 1121الدخل للشركة بيانات  10

 222 1122بيانات الدخل للشركة  10

 223 1122بيانات الدخل للشركة  10

 223 ملحق الجمعية العامة للمساهمين بالشركة  10

ملحق قرارات الجمعية العامة العادية لتأمين التحالف للشركة  01

1122 
223 

 228 1121الميزانية العمومية للشركة  00

 229 مخطط التدفق النقدي  00

 221 تقرير محافظ الحسابات للشركة 00



  




























