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إبراز إمكانية حل البنوك الإسلامية باعتبارىا لها خصائص عديدة تميزىا عن غيرىا من البنوك  تهدف الدراسة إلى      
في مراحلها الحرجة من خلال اعتمادىا على صيغ تمويل خاصة الربوية لمشكل تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

البنوك الإسلامية من في واسقاط الواقع النظري على الواقع العملي  ،الاحتياجات المالية لهذه المؤسسات تلبيإسلامية 
 .خلال دراسة حالة بنك البركة على المستوى الدولي والمحلي

أىم ما يميز البنوك الإسلامية عن البنوك الربوية ىو ابتعادىا عن التعامل بالفائدة سواء في  وتوصلت الدراسة إلى أن      
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىم عائق يقف أمامأن  تبين لناكما الأخذ أو العطاء تطبيقا لأحكام الشريعة الإسلامية،  

بب الأساسي في باقي مشاكلها الأخرى التي تعاني والذي يعد المشكل الرئيسي والس ،ىو صعوبة حصولها على التمويل
والسبب في مشكل تمويل ىذا النوع من المؤسسات ىو شروط قبول التمويل المفروضة عليها من طرف البنوك الربوية  ،منها

عنابة ، كما توصلنا أيضا من خلال دراسة حالة بنك البركة وكالة بالإضافة للضمانات خاصة منها أسعار الفائدة المرتفعة
الأول ىو عدم قبول البنك  ،وذلك لسببينمحدود أن دوره في دعم وتمويل المراحل الحرجة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

الضمانات  خاصة منهاط قبول التمويل فيها و تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مرحلة التأسيس بسب عدم توفر شر 
، وىذا ما يجعل المؤسسات تتجو للدولة في ىذه المرحلة ة التمويل% من قيم021إذ يطلب البنك ضمانات بقيمة 

لأن المؤسسات في ىذه المرحلة تتوفر فيها جميع  من طرف البنك ، أما في مرحلة التوسع فيتم قبول طلب التمويلالحرجة
البركة وكالة عنابة  محدودية صيغ التمويل الإسلامية المعتمدة من طرف بنك شروط قبول التمويل، أما السبب الثاني فهو

  والتي تقتصر على صيغتين فقط وهما السلم والمرابحة أما باقي الصيغ فاعتمادىا من طرف البنك معدوم أو شبو معدوم.

 -المراحل الحرجة  -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -صيغ التمويل الإسلامية  -البنوك الإسلامية الكلمات‌المفتاحية:‌
 مشكل التمويل. -الاحتياجات المالية 
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La présente recherche a pour objectif de montrer si les banques islamiques sont une 

solution  pour le financement  des PME, surtout  dans les cas les plus délicats .  

Ces banques ont beaucoup de qualités  par rapport à celles de l'usure  qui se résume 

dans l'accomplissement  des besoins financiers de ces entreprises  .  

Le cas des banques "ELBARAKA" à l'échelle nationale et internationale montre la 

transposition entre la théorie et la pratique  des opérations financières des PME. 

Selon notre étude,  ce que définie les banques islamiques,  une non imposition  des 

intérêts ni à l'emprunt ni dans le cas de crédit,  ainsi, des raisons plus morales 

qu’économiques. 

Le blocage que rencontre les PME étant la difficulté de trouver des sources de 

financement ce qui engendrera beaucoup d'autres problèmes .  

Les banques de l'usure imposent au PME des taux très élevés d'intérêts et un nombre 

infini de garanties .les PME  se trouvent alors devant un financement et un non 

investissement .  

 la banque  ELBARAKA  siège d'Annaba joue un rôle très  limité  dans le 

financement et l'investissement  dans les PME  et cela pour deux raisons :  

- le réfute  de financer les PME  dans ses états  les délicats ou dans le cas de 

commencement  de l'entreprise pour une raison de garantie " la banque demande une 

garantie de 130% de la valeur de financement" ce qui pousse les PME vers l'aide de 

l'État. Si la PME est en fonctionnement,  le financement est accepté .  

- les formules mise en œuvre par ELBARAKA dans le financement islamique  sont 

clôturées  entre l'échelon et mourabaha    , les autres formules n'existent pas  .  

Mots Clés : Banques Islamiques- les Formules des Financements Islamiques - Petites 

et Moyennes Entreprises- Etapes Créatique - les Besoins Financières- les Problèmes 

de Financements. 
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 إىداء

أىدي ثمرة جيدي إلى من لا يمكن للكلمات أن  

توفييما حقيما الوالدين العزيزين أطال الله في  

 وأمدىما بالصحة والعافية  عمرىما

 إلى أختي وإخوتي

 إلى كل العائلة والأىل والأصدق اء والزملاء

 إلى كل من ساعدني في إنجازه من قريب أو بعيد

 رابعة بوطرفة
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أىدي ثمرة جيدي إلى من لا يمكن للكلمات أن  
توفييما حقيما الوالدين العزيزين أطال الله في  

 وأمدىما بالصحة والعافية  عمرىما

 إلى أختي وإخوتي

 إلى كل العائلة والأىل والأصدق اء والزملاء

 إلى كل من ساعدني في إنجازه من قريب أو بعيد

  

بوطرفة  رابعة    

 إىداء
 شكر وتقدير  

الحمد لله حمدا كثيرا مباركا وما توفيقي إلا بالله  
عليو توكلت وإليو المصير، ف إن أصبت فمن عند  

 الله وإن أخطأت فمن نفسي.

المشرفة:أتقدم بالشكر الجزيل إلى الأستاذة    

 أ / نوري سميحة

على ما قدمتو لي من وقت وجيد وتوجيو طيلة  
 مدة إنجاز ىذا العمل.

كما أشكر كذلك الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة  
 لقبوليم مناقشة المذكرة وإثراء مختلف جوانبيا.

كما أشكر كل من قدم لي المساعدة من قريب أو  
  ولو بكلمة مشجعة.من بعيد  
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إن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تحظى باىتمام كبير من طرف جميع دول العالم، وىذا ما يمكننا ملاحظتو        
الدولية الدتخصصة في و  الوطنية خصوصا في السنوات الأخيرة من خلال انعقاد وتنظيم العديد من الدلتقيات والدؤتدرات

بحث قضايا ىذه الدؤسسات وكيفية تطويرىا وترقيتها وتعزيز دورىا في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية، حيث تشكل 
لة في لستلف دول العالم، وذلك من خلال قدرتها على توفير فرص اموالدتوسطة النسبة الأكبر من الع الدؤسسات الصغيرة

، كما تساىم بشكل كبير وواضح في اقتصاديات لستلف الدول، بالإضافة إلى تعزيز التجارة الخارجية بزيادة عمل واسعة
 لصادرات والتقليل من الواردات.حجم ا

وبالرغم من ذلك إلا أن معظم أو غالبية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في لستلف دول العالم بصفة عامة والدول      
تواجو تحديات وصعوبات ومشاكل تعرقل تأسيسها، نموىا، تطورىا واستمرارىا وتؤدي في أحيان كثيرة النامية بصفة خاصة 

إلى موتها وفشلها خاصة في السنوات الأولى من تأسيسها، فمنها ما يتعلق بالبيئة الداخلية للمؤسسة كالصعوبات الدتعلقة 
كمشاكل التسويق والدنافسة الحادة من طرف الدؤسسات بنقص الخبرات والدهارات، ومنها ما يتعلق بالبيئة الخارجية  

الكبيرة، ولكن أكبر عائق خارجي والذي يعتبر السبب الرئيسي في باقي مشاكلها ىو مشكل التمويل، حيث بينت 
 أمامها الذي يقف العديد من الدراسات التي أجريت في العديد من الدول النامية بدا فيها الجزائر أن التمويل ىو العائق

بعد مدة وىو السبب في عدم انطلاق عدة مؤسسات أو توقف بعضها في منتصف دورة حياتها إذ كثيرا ما تدوت وتختفي 
 من نشأتها. قصيرة

فالحصول على التمويل اللازم لإنشاء أو توسيع الدؤسسة يعتبر من أعقد الدشكلات التي تواجهها الدؤسسات        
خاصة في مراحلها  ىو عدم قدرتها في الحصول على التمويل من طرف البنوك الربويةالصغيرة والدتوسطة، والسبب في ذلك 

، بسبب أسعار الفائدة الدرتفعة )عبئ الدين(، أو بسبب عدم توفر ضمانات كافية، أو بسبب رفض ىذه البنوك الحرجة
 الربوية تدويل مشاريع ذات لساطرة عالية.

توسطة بالدور التنموي الدرجو منها في لستلف الدول الدتقدمة والنامية لابد ولكن حتى تقوم الدؤسسات الصغيرة والد      
عليها من مواجهة عائق أو مشكل التمويل لذلك كان لزاما البحث عن مصدر تدويل يراعي خصوصية ىذا النوع من 

 الدؤسسات.

ية وتوظيفها في مشاريع تتوافق ومبادئ لبنوك الإسلامية التي تسعى إلى تعبئة الدوارد الدالزايا وخصائص اوبالنظر لد    
وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع  ،أخدا وعطاءا بالرباالشريعة الإسلامية ملتزمة في ذلك بعدم التعامل 

الإسلامي، بالإضافة إلى ما توفره ىذه البنوك من أساليب وصيغ تدويل إسلامية متعددة ومتنوعة يمكن أن تدثل بديل 
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متاح لتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، خاصة وأنها لا تتعامل بالفائدة بالإضافة إلى تطبيقها لأسلوب  شرعي
 الدشاركة في الربح والخسارة على عكس البنوك الربوية.

 الدراسة  إشكالية 

 وطرحها في التساؤل الرئيسي الآتي: دراسةوعلى ضوء ما سبق يمكن صياغة إشكالية ال    

 ؟في الجزائر في تمويل ودعم المراحل الحرجة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةوبنك البركة  ىو دور البنوك الإسلامية ما

ومن أجل حصر الدوضوع وحتى تتستٌ لنا الإجابة عن التساؤل الرئيسي فإنو من الضروري طرح التساؤلات الفرعية       
 التالية: 

 ما ىو الدبدأ الأساسي الذي تتعامل بو البنوك الإسلامية؟  -1
بحاجة لتمويل أكثر من باقي الدراحل  الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ىي الدراحل الحرجة التي تكون فيهاما  -2

 الأخرى خلال دورة حياتها؟ 
أي مدى تشكل صيغ التمويل الإسلامية الدطروحة من طرف البنوك الإسلامية حلا فعالا لدشكل تدويل  إلى -3

 الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة؟ 
 ؟دوليإسلامي باعتبارىا بنك  لعملائها لرموعة البركة الدصرفيةالتي تقدمها  صيغ التمويلىي  ما -4
 في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة؟  نابة()وكالة ع ىو دور بنك البركة الجزائريما  -5
 فرضيات الدراسة 

على ضوء التساؤل الرئيسي ومن أجل الإجابة على الأسئلة الفرعية وضعنا لرموعة من الفرضيات التي سنحاول      
 اختبارىا:

 البنوك الإسلامية ىو عدم التعامل بالربا )الفائدة( أخدا وعطاءا. عليو نشاطقوم الدبدأ الأساسي الذي ي -1
 مرحلتي التأسيس والتوسع.للتمويل في كل أكثر سطة تكون في حاجة الدؤسسات الصغيرة والدتو  -2
حلا لدشكل تدويل مثل ىذا النوع من الصغيرة والدتوسطة  الإسلامي للمؤسساتتمويل اليشكل أسلوب  -3

 للمزايا الدتعددة التي تتمتع بها البنوك الإسلامية.الدؤسسات، وذلك بالنظر 
ىي الدرابحة والإجارة، السلم لعملائها في لستلف الدول  لرموعة البركة الدصرفية تقدمهاصيغ التمويل التي  -4

 والاستصناع، الدضاربة والدشاركة.
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إسلامية ة والدتوسطة من خلال توفير صيغ في تدويل الدؤسسات الصغير  )وكالة عنابة( يساىم بنك البركة الجزائري -5
قلة صيغ التمويل التي بسبب ذلك و ، إلا أن دوره يبقى لزدود خلال درة حياتها تلبي احتياجاتها التمويلية

 .يعتمدىا
 ةـــة الدراســـــأهمي 

الإسلامية من جهة، وتنبع تنبع أهمية الدراسة من الحداثة التي تديز البنوك الإسلامية التي تتعامل وفق مبادئ الشريعة       
ع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة التي تحظى باىتمام كبير من طرف الحكومات والباحثين الاقتصاديين و أيضا من أهمية موض

، ولأن العائق الأكبر الذي من جهة أخرى نظرا لأهميتها في الاقتصادالدتعلقة بالتمويل  منها من أجل حل مشاكلها خاصة
برزت الحاجة إلى إيجاد بديل لتمويلها ويكون مراعيا  سسات ىو صعوبة حصولذا على التمويلتواجهو ىذه الدؤ 

الشريعة الإسلامية، وتوفر لذا  أحكامو  مبادئلخصوصياتها وىو البنوك الإسلامية التي تدنحها صيغ تدويل إسلامية تتفق مع 
ذات ىذه الصيغ لتكون و شاركة في الربح والخسارة سلوب الدلأ هاقيتطباتها الدالية خلال دورة حياتها، من خلال احتياج

 لذذه الدؤسسات. مناسبةفعالية وذات تكلفة 

 ةـــــأىداف الدراس 

 ما يلي:تتمثل أىداف الدراسة في

  والتعرف على صيغ التمويل الإسلامية الدمنوحة من طرفها. ،خصائص ومبادئ عمل البنوك الإسلاميةتحديد 
  مشكلات انشائها  ،الصغيرة والدتوسطة ودورة حياتها واحتياجاتها الداليةمفهوم الدؤسسات التعرف على

 .وتنميتها وصعوبات تدويلها
 .التعرف على لرموعة البركة الدصرفية، نشأتها، انتشارىا الجغرافي، صيغها التمويلية 
  على الدستوى كة إسقاط الواقع النظري على الواقع العملي في البنوك الإسلامية من خلال دراسة حالة بنك البر

في تدويل ودعم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في مراحلها  وتوضيح دور بنك البركة )وكالة عنابة( ،الدولي والمحلي
 الحرجة خلال دورة حياتها.

 أسباب اختيار الموضوع 

 إن أسباب اختيار ىذا موضوع كان لعدة أسباب منها:

 .طبيعة التخصص التي فرضت ىكذا موضوع 
 .إثراء الدعرفة الذاتية في مواضيع البنوك الإسلامية والدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 
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  تسليط الضوء على لستلف صيغ التمويل الإسلامية الدمنوحة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة، وتوضيح دور
 البنوك الإسلامية في حل مشكل تدويل ىذه الدؤسسات.

 يدان العمل البنكي الإسلامي.تسليط الضوء على التجربة الجزائرية في م 
 حدود الدراسة 

بنك البركة على الدستوى الدولي لشثل في )لرموعة البركة الدصرفية(، وعلى الدستوى المحلي بنك الركة الحدود الدكانية: 
 .، والدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر(404الجزائري لشثل في )وكالة عنابة رقم 

 .3002إلى سنة  3002سنوات من  سنة  5ال الدراسة من الناحية الزمنية على مدة يقتصر لر الحدود الزمانية:

 صعوبات الدراسة 

 أكثر صعوبة واجهتنا خلال الصاز ىذه الدراسة ىي: 

  أمام تحفظ مسؤولي البنك في إعطاء الدعلومات والتحجج بالسرية، والتي تكمن في صعوبة صعوبة العمل الديداني
السنوات  للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة خلال )وكالة عنابة( تتعلق بتمويل بنك البركةالحصول على إحصائيات 

 .3002إلى 3002 الخمس الأخيرة من
 ةــــــمنهج الدراس 

 سيتممن أجل دراسة الإشكالية والإجابة على الأسئلة الفرعية الدطروحة والوصول إلى الأىداف الدرجوة من الدراسة 
 بنك البركة الجزائريو  لرموعة البركة الدصرفية خلال التطرق لنشأة البنوك الإسلامية ونشأة المنهج التاريخيالاعتماد على 

اعتماده من أجل تغطية الجانب النظري فيما يتعلق بتوضيح مفهوم البنوك الإسلامية  سيتمالمنهج الوصفي ، وووكالة عنابة
 ارــــــو في الجانب التطبيقي باختيــــــعلي دــــــــسنعتمالذي  ةة الحالــمنهج دراسوالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، بالإضافة إلى 

ودراسة صيغ التمويل الدمنوحة للمؤسسات  ،404 رقم ة عنابةوكال -بنك البركة الجزائريلرموعة البركة الدصرفية، و 
والاحصائيات المحصلة من الدوقع لك باستخدام لرموعة من الأدوات الدنهجية كالدقابلة والدتوسطة من طرفو، وذالصغيرة 

 .وكالة عنابةوالإحصائيات المحصلة من الالكتًوني لمجموعة البركة الدصرفية وموقع بنك البركة الجزائري، 

 ةـــــأدوات الدراس 
تم الاعتماد في إلصاز ىذه الدراسة على لرموعة من الدراجع التي تتعلق بالجانبين النظري والتطبيقي، حيث تتمثل ىذه 

 ع  في:الدراج
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 ،المجلات، الدلتقيات والدؤتدرات؛ الكتب، رسائل الداجيستير وأطروحات الدكتوراه 
 التقارير و على موقعها الإلكتًوني  التي تتميز بتحيين مستمر للمعلومات التقارير السنوية لمجموعة البركة الدصرفية

 بنك البركة الجزائري؛السنوية ل
 ة )وكالة عنابة( لغرض جمع الدعلومات والاحصائيات التي تثري الدراسة، الدقابلات الشخصية والرسمية ببنك البرك

 حيث تدت مع الإطارات التالية:
 .قرنوب سامية، رئيسة قسم الخدمات الإدارية 
 .بن جديد، رئيس قسم المحاسبة 

  .الأنتًنت 
 الدراسات السابقة 

 :الدراسات التاليةفيما يتعلق بالدراسات السابقة لدوضوعنا فلقد قمنا بالاطلاع على 

دراسة حالة بنك  -(: التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة2212بوزيد عصام، ) الدراسة الأولى:
ورقلة،  -البركة الجزائري، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح

 الجزائر.

لامي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة، حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى توضيح إمكانية حل تناولت الدراسة التمويل الإس
إشكالية تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر من نظام التمويل الإسلامي، كونو نظام تدويل يختلف جذريا عن 

ؤدي نفس الدور الاقتصادي للأسواق الدالية نظام التمويل التقليدي، فتوصلت الدراسة إلى أن الأسواق الدالية الإسلامية ت
التقليدية لكن بدا يتوافق مع الشريعة الإسلامية، كما توصلت إلى أن السبب في إشكالية تدويل الدؤسسات الصغيرة 

 أن مساهمة بنك البركة الجزائري في تدويل الدؤسسات والدتوسطة ىو نظام التمويل القائم على الفائدة، كما توصلت إلى
  الصغيرة والدتوسطة لزدود.

(: دراسة مقارنة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية في تمويل 2212مطهري كمال، ) الدراسة الثانية:
دراسة حالة بنك البركة وبنك القرض الشعبي الجزائري، رسالة ماجستير، كلية  -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 لعلوم التجارية، جامعة وىران، الجزائر.العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير وا

تناولت الدراسة دراسة مقارنة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، حيث 
بين أساليب التمويل في البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية في تدويل الدؤسسات  الاختلافمعرفة إلى ىدفت الدراسة 
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فتوصلت الدراسة إلى مبالغة كلا ، ىو الدصدر الأقل تكلفة في التمويل وتنمية ىذه الدؤسسات غيرة والدتوسطة وماالص
البنكين في مقدار وشكل الضمانات التي يطلبها من العميل الذي يتقدم بطلب التمويل دون إعطاء خصوصية لتمويل 

أن لا يمكن الجزم بأن تكلفة التمويل والأخطار أقل في البنوك ، كما توصلت في الأخير إلى الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة
    .لبنوك التقليديةبا مقارنةالإسلامية 

مع الإشارة  -(: دور البدائل الحديثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة2214طلحي سماح، ) الدراسة الثالثة:
 -لحالة الجزائر، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي

 أم البواقي، الجزائر.

يغ الحديثة كحل أمثل لإشكالية تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة مع تم التطرق في ىذه الدراسة إلى موضوع الص
إلى واقع ىذا النوع من التمويل في الجزائر، وىدفت الدراسة إلى الدساهمة في إبراز دور البدائل التمويلية الحديثة في الإشارة 

دان الدتقدمة والنامية على حد سواء، حل مشكل تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والتي لصحت في تطبيقها معظم البل
البدائل الحديثة في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية رغم توفر إلى أن واقع تطبيق  ىذه الدراسة حيث توصلت

ائر من الأرضية القانونية والتنظيمية لو يظل لجوء الدؤسسات لذذه التقنيات التمويلية جد لزدود نظرا لحداثة تطبيقها في الجز 
 جهة وعدم إدراك الدفاىيم الأساسية الدتعلقة بها وأهميتها كبدائل تدويلية فعالة من جهة أخرى.

(: واقع توجو البنوك الإسلامية نحو تمويل المؤسسات 2215بوزيد عصام، عبد المجيد قدي، ): الرابعةالدراسة 
 (.15الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجلة الباحث )العدد 

ىذه الدراسة واقع توجو البنوك الإسلامية لضو تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، وكان الذدف من تناولت 
إلقاء الضوء على ماىية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والخصائص الدالية والتنظيمية التي تتميز بها، وعرض و الدراسة ى

 البدائل الدطروحة من طرف الدؤسسات الدالية الإسلامية و دراسة مدى الدشاكل التي تواجهها في التمويل الربوي، وتقديم
أن البنوك الإسلامية  توافق صيغ التمويل الإسلامي مع طبيعة ىذا النوع من الدؤسسات، حيث توصلت الدراسة إلى 

ة في الاقتصاد من كبديل تدويلي قادرة على تطوير قطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وجعلها تساىم في خلق قيمة مضاف
 خلال منتجاتها الدالية الإسلامية التي تقدمها لذذا النوع من الدؤسسات.

 ما يميز الدراسة 

 من خلال استعراض الدراسات السابقة يمكن القول أن أبرز ما يميز الدراسة عن سابقاتها يتمثل فيما يلي:
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 الدراسات السابقة تناولت تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بصفة عامة، بينما دراستنا حددت تدويل  أن
 الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في مراحلها الحرجة وهما مرحلتي التأسيس والتوسع.

  صيغ التمويل الدراسات السابقة درست صيغ التمويل الإسلامية في الجزائر فقط، بينما دراستنا قارنت بيت أن
 على الدستوى الدولي والمحلي لنفس البنك وىو بنك البركة.ة الإسلامي

 ىيكل الدراسة 

من أجل الإجابة على الإشكالية الدطروحة واختبار الفرضيات الدوضوعة تم تقسيم الدراسة إلى ثلاثة فصول تسبقهم مقدمة 
 على النحو التالي: 

  والذي تضمن ثلاثة مباحث  ،لنظري والواقعي للبنوك الاسلاميةطار االذي جاء تحت عنوان الإ الأولالفصل
 قنا خلالذم إلى أساسيات حول البنوك الإسلامية، صيغ التمويل الإسلامي وواقع النشاط البنكي الإسلامي.تطر 
  الآخر ، وتم تقسيمة ىو في مراحلها الحرجة الصغيرة والدتوسطة تدويل الدؤسساتفقد قدم بعنوان  الفصل الثانيأما

إلى ثلاثة مباحث تطرقنا فيهم إلى عموميات حول الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، دورة حياة الدؤسسات الصغيرة 
بالإضافة إلى التحديات والعوائق التي تواجهها ىذه الدؤسسات ياجاتها الدالية ومصادر تدويلها، والدتوسطة، احت

 توسطة كبديل شرعي وحل فعال لدشاكل تدويلها.وصيغ تدويل البنوك الإسلامية للمؤسسات الصغيرة والد
 دراسة حالة بنك البركة الدولي وفرعو في الجزائر وتم تقسيمو ىو أيضا إلى ثلاثة  وجاء بعنوان الفصل الثالث

، عموميات حول بنك وتطور نشاطها وصيغها التمويلية إلى تقديم لرموعة البركة الدصرفيةمباحث تطرقنا خلالذم 
   في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة. )وكالة عنابة( ري، دور بنك البركةالبركة الجزائ

الأخير تنتهي الدراسة بخاتدة تتضمن اختبار الفرضيات، وأىم النتائج التي تم التوصل إليها وأىم التوصيات بالإضافة وفي 
  إلى آفاق الدراسة.  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول

الإطار النظري والواقعي  
 للبنوك الإسلامية
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 د ــــــــــــــــــــتمهي  

إن النبوك الإسلامية مؤسسات بنكية تعمل وفق أحكام الشريعة الإسلامية التي بررم التعامل بالربا أخدا وعطاءا،       
ظهرت في الدول الإسلامية، حيث بسكنت بأسلوب عملها  وىذا ما جعلها تصنف من أىم مؤسسات التمويل التي

ابعديد وابؼتميز أن تثبت وجودىا كبديل شرعي للبنوك الربوية في فتًة وجيزة، فحققت ىذه البنوك انتشارا عابؼيا وبسكنت 
فة ب متعاملتُ من كامن استقطاب رؤوس أموال معتبرة، وىي بذلك تكون قد حققت القبول العام بل وبسكنت من جذ

 أبكاء العالد ويعود ذلك إلذ الأسس وابؼبادئ التي تقوم عليها. 
وتتمثل مهمة البنوك الإسلامية وعملها في السعي إلذ تلبية حاجة ابؼسلمتُ إلذ إيداع أموابؽم أو ابغصول على بسويل     

 المجتمع الإسلامي. إسلامي بؼشاريعهم، كما تسعى ىذه البنوك إلذ إرساء قواعد وأحكام الشريعة الإسلامية في 
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 الدبحث الأول: أساسيات حول البنوك الإسلامية
، وىي تعمل على برقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، تعتبر البنوك الإسلامية من أحدث أشكال البنوك نشأةً     

مفهوم  إلذوذلك من خلال تأديتها لنشاطها البنكي في إطار أحكام الشريعة الإسلامية، وعليو سنتطرق في ىذا ابؼبحث 
 البنوك الإسلامية، خصائصها أىدافها، وأنواعها.

 الدطلب الأول: مفهوم البنوك الإسلامية
حدثا متميزا وجديدا في المجتمع الإسلامي بصفة خاصة، وفي العالد  -بشكلها ابغديث -لبنوك الإسلاميةتعتبر ا        

بصفة عامة، بؽذا سنتطرق في ىذا ابؼطلب إلذ نشأة البنوك الإسلامية أولا ثم تعريفها ثانيا، ثم سنتطرق إلذ الفرق بينها 
 وبتُ البنوك الربوية ثالثا.

 ؛ميةنشأة البنوك الإسلا -أولا
عندما أنُشِئت في ماليزيا صناديق للادخار تتعامل  م1940يعود تاريخ نشأة مؤسسات التمويل الإسلامي إلذ عام     

ابؼنهجي يظهر في الباكستان بوضع أساليب بسويل تلتزم بأحكام الشريعة بدأ التفكتَ  1950بدون فوائد، وفي عام 
ابؼعاملات البنكية الربوية وإقامة بنوك تقوم بابػدمات والأعمال البنكية بدا الإسلامية، أما المحاولات ابعادة للتخلص من 

م عندما أنُشِئت بنوك الادخار المحلية في مصر على يد الدكتور أبضد عبد 1963يتفق والشريعة الإسلامية بدأت عام 
 1لصغار الفلاحتُ. -توفتَ -ر، حيث كانت بدثابة صناديق ادخارالعزيز النجا

م، وعمل في بؾال 1973م أعلن عن تأسيس بنك ناصر الاجتماعي، وباشر أعمالو مع مطلع عام 1971ام وفي ع    
عدة  م، وأعلنت 1972أنشئ في الأردن مؤسسة تنمية وإدارة أموال الأيتام عام بصع وصرف الزكاة والقرض ابغسن، كما 

عن رغبتها في إنشاء بنك إسلامي يساعد على بسويل التنمية الاقتصادية والاجتماعية في البلدان والمجتمعات دول 
دولة إسلامية على اتفاقية تأسيس "البنك  25م، ثم وقعت 15/12/1973الإسلامية، وصدر إعلان النوايا ىذا في 

م، 1976م، وبنك فيصل الإسلامي عام 1975م م، ثم ظهر بنك دبي الإسلامي عا1974الإسلامي للتنمية" في عام 
م، 1997م، وتم إنشاء البنك العربي الإسلامي الدولر عام 1978والبنك الإسلامي الأردني للتمويل والاستثمار عام 

على أساس وشركات استثمارية تقوم بالأعمال البنكية وأعمال الاستثمار والتمويل وقد تأسست في بلدان كثتَة عدة بنوك 
  2الشريعة الإسلامية. أحكام

                                                           
 .155: اقتصاديات النقود وابؼصارف، الطبعة الأولذ، دار الصفاء للنشر والتوزيع: عمان، الأردن، ص)2011(، أبظاعيل يونس يامن، حستُ محمد بظحان  1
-: تسويق ابػدمات ابؼصرفية في البنوك الإسلامية، رسالة ماجستتَ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة ابغاج بػضر)2009( ، عيشوشعبدو   2

 . 11-10باتنة، ابعزائر، ص ص
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عملت على فتح  -الغتَ إسلامية– والآن انتشرت البنوك الإسلامية في بصيع أبكاء العالد، حتى أن البنوك العابؼية      
وغتَىا، بفا يؤكد صلاحية النظام الاقتصادي ابػالر من الفائدة نوافذ أو فروع أو بنوك اسلامية مثل سيتي بنك ولويدز 

 1على الأنظمة الاقتصادية السائدة.وإمكانية تفوقو 
 ؛تعريف البنوك الإسلامية -ثانيا
 ىناك عدة تعاريف للبنوك الإسلامية نذكر منها ما يلي:     

 بأنو:البنك الإسلامي يعرف 
  البنك الذي يلتزم بتطبيق أحكام الشريعة الإسلامية في بصيع معاملاتو البنكية والاستثمارية، من خلال"

الوساطة ابؼالية القائم على مبدأ ابؼشاركة في الربح وابػسارة، ومن خلال الوكالة بنوعيها العامة تطبيق مفهوم 
  2وابػاصة".

 وجذب ابؼوارد النقدية وتوظيفها توظيفا  ،"مؤسسة مالية نقدية تقوم بالأعمال وابػدمات ابؼالية والبنكية
التنمية الاقتصادية والاجتماعية في إطار أحكام  ، وبدا يحقق أىداففعالا يكفل نموىا وبرقيق أقصى عائد منها

 3الشريعة الإسلامية السمحة".
  البنك الذي يلتزم بتطبيق أحكام الشريعة الإسلامية في بصيع معاملاتو البنكية والاستثمارية من خلال "

 4تطبيق مفهوم الوساطة ابؼالية القائمة على ابؼشاركة في الربح وابػسارة".
 بؼؤسسة التي ينص قانون إنشائها ونظامها الأساسي صراحة على الالتزام بدبادئ الشريعة " ذلك البنك أو ا

 5عدم التعامل بالفائدة أخدًا وعطاءً".، و الإسلامية
أن البنوك الإسلامية ىي: }مؤسسات مالية نقدية بسارس أعمابؽا وفقا لأحكام  نستنتجقة من خلال التعاريف الساب 

الشريعة الإسلامية، حيث تسعى إلذ تعبئة ابؼوارد ابؼالية وتوظيفها في مشاريع استثمارية مع الالتزام بعدم التعامل بالفوائد 
 التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية{. أخداً وعطاءً، واجتناب أي عمل بـالف للشرع الإسلامي، بدا يتستٌ بؽا ربط

                                                           
 .156حستُ محمد بظحان، أبظاعيل يونس يامن، ابؼرجع سبق ذكره، ص  1
: النقود وابؼصارف، الطبعة الأولذ، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع والطباعة: عمان، )2010(، حستُ محمد بظحان، بؿمود حستُ الوادي، سهيل أبضد بظحان  2

 . 189الأردن، ص
تطبيقاتها ابؼصرفية، الطبعة الثانية، دار ابؼستَة للنشر والتوزيع: عمان، الأردن،  -مبادئها -أحكامها -: البنوك الإسلامية)2010(محمد بؿمود العجلوني،  3
 . 110ص
نشر والتوزيع: : ابؼصارف الإسلامية وأدائها ابؼالر وآثارىا في سوق الأوراق ابؼالية، الطبعة الأولذ، دار اليازوري العلمية لل)2011(حيدر يونس ابؼوسوي،   4

 . 27عمان، الأردن، ص
عة : دور ابؽندسة ابؼالية في تطوير الصناعة ابؼصرفية الإسلامية، رسالة ماجستتَ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جام)2012(آمال لعمش،   5

 .3سطيف، ابعزائر، ص -فرحات عباس
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 ؛الفرق بين البنوك الإسلامية والبنوك الربوية -ثالثا
لا تزال البنوك الإسلامية تفتقر إلذ بعض الضوابط الشرعية في بعض ابؼعاملات وىذا يحتم وجود ىيئة شرعية مكونة من    

ابؼعاملات، وىذا يجعل البعض يرى أن البنوك الإسلامية لا  أكبر علماء ابؼسلمتُ في الفقو والشريعة لوضع ضوابط لتلك
بزتلف عن البنوك الربوية وكذلك عدم وعي وثقافة ابؼواطن بشرعية ىذه البنوك وعدم انتشارىا في العالد الإسلامي، وقد 

   1يظن البعض أن الفرق بتُ البنك الإسلامي والبنك الربوي ىو التعامل بالفائدة.
 وق ابعوىرية بتُ البنوك الإسلامية والبنوك الربوية من خلال ابعدول التالر:وسيتم توضيح الفر 

 :الفروق الجوهرية بين البنوك الإسلامية والبنوك الربوية)1-1(الجدول 

 البنوك الربوية البنوك الإسلامية أوجه الدقارنة
تقوم ىذه البنوك بابػدمات نظتَ أجور  الخدمات الدصرفية

 فعلية بؽذه ابػدمات.
يؤديها البنك مقابل عمولة وتعتبر مصدر 

 من مصادر الإيراد.
يجب أن يكون ابؼشروع الذي توظف - ضوابط توظيف الأموال

  .فيو الأموال حلال
الضمانات ىي ابؼشروع نفسو إلذ -

جانب شخصية الشريك، }ضمانات 
 شخصية مع رىن ابؼشروع{.

ىناك أي اعتبار لكون ابؼشروع  ليس-
 ابؼقتًض من أجلو حلال أو حرام. 

الضمانات ضرورية لاستًداد القرض -
 وفوائده.

 غتَ مضمون وغتَ مؤكد.- الربح
يتحقق من خلال العمل ابغقيقي -

 للمشروع.

 مضمون ومؤكد.-
يتحقق من خلال الفرق بتُ الفائدة -

 الدائنة والفائدة ابؼدينة.
يتحملها ابؼقتًض لوحده ولا يتحمل البنك  تقسم ابػسارة حسب أشكال الاستثمار. الخسارة

 الربوي أي خسارة جانبو.
 التعامل بالفائدة

  )الربا (
لا يتعامل بها أخداً وعطاءً، وىي بؿرمة 

   .شرعا
العنصر الضروري في بصيع العمليات إذ أن 

 اسم ىذه البنوك يرتبط مباشرة بالفائدة.  
 من إعداد الطالبة بالاعتماد على: الدصدر:

: دراسة مقارنة بتُ البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، )2012(كمال مطهري، 
 .41-40رسالة ماجستتَ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة وىران، ابعزائر، ص ص

 
                                                           

نوك الإسلامية والبنوك التقليدية في بسويل ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، رسالة ماجستتَ، كلية العلوم : دراسة مقارنة بتُ الب)2012(كمال مطهري،   1
 .36الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة وىران، ابعزائر، ص
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 خصائص وأهداف البنوك الإسلامية الدطلب الثاني: 
 خصائص البنوك الإسلامية؛  -أولا 

 تتميز البنوك الإسلامية بالعديد من الصفات وابؼزايا يدكن تلخيصها فيما يلي:     
إن البنك الإسلامي ىو بنك عقائدي قائم ومبتٍ على العقيدة الصفة العقائدية للبنوك الإسلامية:  

كافة مقومات وجوده وعوامل استمراره، وكنتيجة بؽذا بقد أن البنوك الإسلامية الإسلامية، فهو يستمد منها  
بزضع في بصيع معاملاتها إلذ الشريعة الإسلامية، وىذا يتضمن الالتزام بدجموعة من ابؼبادئ سنذكر أهمها فيما 

 1يلي:
 ة.عدم التعامل بالفائدة في بصيع صورىا لإبصاع علماء الأمة على أنها ىي الربا بؿرم 
 .برري ابغلال وابغرام في بصيع بفارسات البنك الإسلامي، أي الابتعاد وبذرنً وبررنً أي نشاط بؿرم 
  لا ضرر ولا ضرار؛ أي بذنب إيقاع الأذى بالناس والإفساد، فالشريعة الإسلامية تعتبر النشاط

ر وأن تنتفي عنو صفة اقتصاديا إذا كان لو منفعة تبادلية، ويحقق ربحا شريطة أن يخلو من الضرر والضرا
 الفساد.
  يصح أن يضمن الإنسان لنفسو مغنما الغنم بالغرم؛ وىو أساس التعامل مع البنوك الإسلامية إذ لا

ويلقي الغرم على عاتق غتَه، فلا يجوز أن يعيش الناس على مدخراتهم كما في النظام التقليدي دون أن 
 يحق بؽم أن ينالوا عائدا دون بـاطرة اقتصادية.يخاطروا باستثمارىا وبدون قيامهم بأي جهد فلا 

  أن العلاقة بتُ البنك الإسلامي ومودعيو قائمة على مبدأ ابؼشاركة في الربح وابػسارة، فالبنك لا
يضمن عائدا ثابتا كما ىو ابغال في البنوك الربوية، بل يشتًك معو ابؼودع في برمل بـاطر ابؼشروع الذي 

 استثمرت فيو أموالو.
إن البنوك الإسلامية منبثقة من الفكر الإسلامي الذي ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية:  

التنمية الاقتصادية يجمع بتُ ابؼادة والروح، وعليو فإن البنك الإسلامي يعد التنمية الاجتماعية أساسا لا تؤتي 
ريع الإسلامي من خلال نظام الزكاة والقروض بشارىا إلا بدراعاتو ذلك، وىذه الفلسفة موجودة في نظام التش

ابغسنة وابؼشاريع الاجتماعية والإنشائية التي تؤثر في الاقتصاد بشكل عام، وفي تنمية الفرد وفتح أسباب الرزق 
أي أنو لا يدكن برقيق  2للفقراء بشكل خاص، ولضمان الدخل المحدود الذي يضمن بؽم حاجات الكفاية.

                                                           
الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة قاصدي : التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، رسالة ماجستتَ، كلية العلوم )2010(عصام بوزيد،   1

 .27-26ورقلة، ابعزائر، ص ص -مرباح
 .60: إدارة العمليات ابؼصرفية والرقابة عليها، الطبعة الأولذ، دار الفكر للنشر والتوزيع: عمان، الأردن، ص)2010( ، العيادي أبضد صبحي  2
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ن الأخذ بعتُ الاعتبار التنمية الاجتماعية، فابؽدف الأبظى بؽذه البنوك ىو ترقية ابؼردود التنمية الاقتصادية دو 
  1الاجتماعي لصالح الأمة الإسلامية.

تساىم البنوك الإسلامية في تشجيع الفئة الراغبة في تجميع الأموال الدعطلة ودفعها في مجال الاستثمار:  
أموابؽا، وىذا يدفع الكثتَ من أصحاب رؤوس الأموال إلذ استثمار استثمار أموابؽا بالطرق ابغلال في إيداع 

  2أموابؽم المجمدة وتنميتها من خلال ابؼشاريع التنموية التي تقوم بها ىذه البنوك.
، إذ لا فالبنوك الإسلامية تلعب دور بنوك الأعمال، الاستثمار وبنوك التنمية بنوك متعددة الوظائف: 

البنكية قصتَة الأجل كالبنوك التجارية، ولا على الأجل ابؼتوسط والطويل كالبنوك  ينحصر نشاطها في العمليات
  3غتَ التجارية.

الربوي ما يهم البنكي في النظام التركيز على الإنتاجية مقارنة بالتركيز على الدلاءة الدالية للمقترض:   
بار الغالب ىو مدى قدرة ابؼقتًض على البنك ىو استًجاع قروضو مع الفوائد في الوقت المحدد، لذا فإن الاعت

فإن البنك يتلقى عائدا فقط إذا بقح  (النظام الإسلامي)ارة سن، أما في نظام تقاسم الربح وابػالوفاء بالدي
ابؼشروع وحقق ربحاً، وبالتالر فالبنك الإسلامي يهتم أكثر بسلامة ابؼشروع، ضف إلذ ذلك أن التمويل في ىذا 

، عكس ما ىو سائد في البنوك الربوية )سلع وخدمات(الأختَ يكون مرتبطا بالاقتصاد ابغقيقي ابؼنتج للثروات 
    4أصول وهمية كابؼضاربة على العقود وابؼشتقات. التي تقوم غالباً بتمويل

 أهداف البنوك الإسلامية؛  -ثانيا
 للبنوك الإسلامية عدة أىداف تسعى إلذ برقيقها، من بينها نذكر ما يلي:     

  العمل على بررير العالد الإسلامي من بقايا التبعية وابػضوع للاقتصاد الاستعماري الرأبظالر الذي فرض
  5ابؼسلمتُ عن طريق نظام البنوك الربوية، وتركِها من بعده برمل فكرتو وتنفذ بـططاتو. على بلاد

 لتزام الشرعي؛ أي عدم الوقوع في بـالفات أو شبهات وتصحيح الأخطاء فور وقوعها وابزاذ الاجراءات الا
شريعة الإسلامية تكييف ابؼعاملات البنكية بدا يتماشى وأحكام ال وكذلك 6التي بسنع تكرارىا مرة أخرى،

  7وقواعدىا.
 

                                                           
 .13عبدو عيشوش، ابؼرجع سبق ذكره، ص  1
 .158محمد بظحان، أبظاعيل يونس يامن، ابؼرجع سبق ذكره، ص حستُ  2
 .77: الدور التنموي للبنوك الإسلامية، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة ابعزائر، ابعزائر، ص)2006(بصيل أبضد،  3
 .307، ص)7العدد(ر الصتَفة الإسلامية في ابعزائر، بؾلة الباحث : متطلبات تطوي)2010(سليمان ناصر، عبد ابغميد بوشرمة،   4
: أحكام ابؼعاملات ابؼالية في ابؼصارف الإسلامية من منظور الفقو الإسلامي والاقتصادي ابؼعاصر، دار الكتب القانونية: )2012(طلبة إبراىيم سعد على،  5

 .45القاىرة، مصر، ص
 .47البنوك الإسلامية وابؼنهج التمويلي، الطبعة الأولذ، دار أسامة للنشر والتوزيع: عمان، الأردن، ص: )2012(مصطفى كمال السيد طايل،   6
  .98: ابؼصارف الإسلامية، الطبعة الأولذ، دار ابؼنهل اللبناني: بتَوت، لبنان، ص)2012( غسان السبلاني،  7
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 .1تنمية الوعي الادخاري وتشجيع الاستثمار وبؿاربة الاكتناز وفق صيغ جديدة  
  العمل على القيام بالنشاطات الاقتصادية وإحداث التوسع فيها بدا يضمن الإسهام في تطوير الاقتصاد، وبدا

ومن خلال الصيغ والأساليب والوسائل التي يحقق تنميتو انسجاما مع مضامتُ ومقاصد الشريعة الإسلامية، 
  2تتفق وذلك.

  تقدنً ابػدمات الاجتماعية التي تسهم في خدمة المجتمع وتطويره وتلبية الاحتياجات الاجتماعية من خلال
الإسهام في بسويل ابؼشروعات والنشاطات التي برقق النفع الاجتماعي العام وخدمة أفراده وبالذات الأكثر 

أي الأقل دخلا من خلال القروض ابغسنة، ومن خلال الإسهام في ابؼشروعات الاجتماعية حاجة منهم، 
ابػتَية، وكذلك الإسهام بجمع أموال الزكاة واستخدامها في الأوجو ابؼخصصة بؽا للمحتاجتُ إليها، وبالشكل 

 3الذي يتطابق مع قواعد الشريعة الإسلامية ومقاصدىا.
 ُ4اعتبارات السيولة والربحية والأمان وتنمية ابؼوارد. الأىداف ابؼالية؛ التوفيق بت  

 الدطلب الثالث: أنواع البنوك الإسلامية
 يدكن تقسيم البنوك الإسلامية إلذ عدة أنواع وذلك وفقا لعدة معايتَ على النحو التالر:      
  5حسب ىذا ابؼعيار يدكن تقسيم البنوك الإسلامية إلذ: وفقا للمعيار الجغرافي؛ -أولا

وىي التي يقتصر نشاطها على الدولة التي برمل جنسيتها وبسارس فيها  بنوك إسلامية محلية النشاط: 
 نشاطها، ولا يدتد عملها إلذ خارج ىذا النطاق ابعغرافي.

 وىي التي تتسع دائرة نشاطها وبستد إلذ خارج النطاق المحلي. بنوك إسلامية دولية النشاط: 
 6حسب ىذا ابؼعيار يدكن التمييز بتُ:لدعيار التوظيف؛  وفقا -ثانيا

وىي البنوك التي تتخصص في تقدنً التمويل للمشروعات الصناعية، وخاصة عندما  بنوك إسلامية صناعية: 
 يدتلك البنك بؾموعة من ابػبرات البشرية في بؾال إعداد دراسات ابعدوى وتقييم فرص الاستثمار في ىذا المجال.

                                                           
 .99، صسبق ذكرهابؼرجع  ،غسان السبلاني  1
 .98: البنوك الإسلامية، الطبعة الأولذ، جدارا للكتاب العابؼي للنشر والتوزيع: عمان، الأردن، ص)2006 (فليح حسن خلف،  2
علوم : مدى مساهمة البنوك الإسلامية في حل أزمة البنوك ابؼصرفية بعد الأزمة ابؼالية العابؼية، رسالة ماجستتَ، كلية العلوم الاقتصادية و )2012(فؤاد بن حدو،   3

 .71والعلوم التجارية، جامعة وىران، ابعزائر، صوعلوم التسيتَ 
 .47مصطفى كمال السيد طايل، ابؼرجع سبق ذكره، ص  4
 .21كمال مطهري، ابؼرجع سبق ذكره، ص  5
 .22-21، ص صنفسوابؼرجع   6



 الإطار النظري والواقعي للبنوك الإسلامية                             الفصـل الأول:                                     
 

 

17 

وىي البنوك التي يغلب على توظيفاتها النشاط الزراعي، وباعتبارىا بستلك ابؼعرفة  إسلامية زراعية:وك بن 
 وابػبرة في ىذا النوع من النشاط.

 تعمل ىذه البنوك على نطاقتُ هما: بنوك الادخار والاستثمار الإسلامي: 
 بنوك الادخار وصناديق الادخار؛ وتكون مُهِمَة ىذه الصناديق بصع ابؼدخرات من ابؼدخرين  نطاق

 بهدف تعبئة الفائض النقدي ابؼوجود لدى الأفراد.
  نطاق البنوك الاستثمارية؛ يقوم ىذا النطاق على إنشاء بنك استثماري يقوم بعملية توظيف

ركز النشاط الاستثماري، والتي من خلابؽا يتم الأموال التي سبق ابغصول عليها، وتوجيهها إلذ م
 استغلال الطاقات الإنتاجية ابؼتوافرة ومن ثم إنعاش الاقتصاد الإسلامي.

البنوك على تعظيم وزيادة التبادل التجاري بتُ الدول، كما تعمل ىذه  بنوك التجارة الخارجية الإسلامية: 
نها قطاعات الإنتاج في الدول الإسلامية، وذلك من خلال تعمل على معابعة الاختلالات ابؽيكلية التي تعاني م

 توسيع نطاق السوق ورفع قدرتها على استغلال الطاقات العاطلة وبرستُ جودة الإنتاج. 
 1تقسم حسب ىذا ابؼعيار إلذ:وفقا لدعيار حجم النشاط؛  -ثالثا

وىي بنوك بؿدودة النشاط، حيث يقتصر نشاطها البنكي على توفتَ  بنوك إسلامية صغيرة الحجم: 
 احتياجات السوق المحلي فقط.

النشاط  (وىي بنوك ذات طابع قومي، وتكون أكبر حجما من حيث  إسلامية متوسطة الحجم: بنوك 
ل بؿدودة ، وأكبر اتساعا من حيث المجال ابعغرافي، وأكثر خدمات من حيث التنويع، إلا أنها تظ)والعملاء

 النشاط بالنسبة للمعاملات الدولية.
التأثتَ على السوق النقدي وابؼصرفي وىي بنوك من ابغجم الذي يدكنها من  بنوك إسلامية كبيرة الحجم: 

 سواء المحلي أو الدولر، كما بستلك ىذه البنوك فروعا بؽا في أسواق دولية. 
 
 
 
 
 

                                                           
والتقليدية، الطبعة الأولذ، ابراد ابؼصارف العربية: بتَوت، إدارة ابؼخاطر والعلاقة مع ابؼصارف ابؼركزية  -العمليات -: ابؼصارف الإسلامية)2005(أبضد سفر،   1

 .53لبنان، ص
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 الدبحث الثاني: صيغ التمويل الإسلامية
يعتمد بقاء أي نظام مالر أو بنكي على مدى قدرتو على إيجاد أدوات ومنتجات بذعلو قادرا على التجديد والتأقلم       

مع الاحتياج وابؼتطلبات ابعديدة التي تفرضها الظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، ولقد استطاعت البنوك 
الأنشطة  على أسس وأحكام الشريعة الإسلامية، وتناسب كلالإسلامية أن توفر صيغ وأدوات بسويلية بـتلفة تقوم 

، وعليو سوف نتطرق في ىذا ابؼبحث إلذ؛ مفهوم التمويل الإسلامي، صيغ التمويل القائمة على التمويلية والاستثمارية
 ابؼشاركة في عائد الاستثمار، وصيغ التمويل القائمة على ابؼديونية.

 ميالدطلب الأول: مفهوم التمويل الإسلا
إن التمويل يلعب دورا ىاما في ابغياة الاقتصادية، فهو الذي يدد القطاع الاقتصادي بدختلف وحداتو ومؤسساتو      

 بالأموال اللازمة للقيام بعملية الاستثمار، بدا يحقق التنمية ودفع عجلة الاقتصاد.
 بينها نذكر:؛ ىناك عدة تعريفات للتمويل الإسلامي من تعريف التمويل الإسلامي -أولا

 يعرف التمويل الإسلامي بأنو:      
 "  العميل(شركة إلذ فرد أو  )البنك الإسلامي  (تقدنً الأموال العينية أو النقدية بفن يدلكها أو موكل إليو( 

ليتصرف فيها ضمن أحكام وضوابط الشريعة الإسلامية، وذلك بؽدف برقيق عائد مباح شرعا بدوجب عقود لا 
 1م الشريعة الإسلامية".تتعارض مع أحكا

 إلذ شخص آخر يديرىا ويتصرف فيها لقاء عائد  " تقدنً ثروة عينية أو نقدية بقصد الاستًباح من مالكها
  2تبيحو الأحكام الشرعية".

 والصيغ ابؼختلفة التي تتضمن توفتَ ابؼوارد ابؼالية لأي نشاط اقتصادي  " إطار شامل من الأنماط والنماذج
  3الشريعة الإسلامية". من خلال الالتزام بضوابط

التمويل النقدي أو العيتٍ الذي يقدم للأفراد أو } أن التمويل الإسلامي ىو:  نستنتجمن خلال التعاريف السابقة 
 تلفة ومتنوعة والتي تتفق مع أحكام الشريعة الإسلامية{.في شكل منتجات و صيغ بسويلية بـ ابؼؤسسات 

 

                                                           
 .125: البنوك الإسلامية في مواجهة الأزمات ابؼالية، الطبعة الأولذ، دار الفكر ابعامعي: الإسكندرية، مصر، ص)2010 (أبضد شعبان محمد علي،  1
البنك الإسلامي للتنمية: جدة،  -الإسلامي، الطبعة الثالثة، ابؼعهد الإسلامي للبحوث والتدريب: مفهوم التمويل في الاقتصاد )2004(منذر قحف،   2

 .12السعودية، ص
 .3عصام بوزيد، ابؼرجع سبق ذكره، ص  3
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تنبع خصائص التمويل الإسلامي من نظرة الإسلام إلذ ابؼال، وىي أن ابؼال في خصائص التمويل الإسلامي؛  -ثانيا
ىذا ابؼال، ويجب عليو أن يستَ ىذا ابؼال وفقا  الأساس ىو مال الله عز وجل وأن الإنسان مستخلف في الأرض على

 1لأوامر الله ومقاصده من خلق ابؼال، ويدكن استخلاص أىم خصائص التمويل الإسلامي فيما يلي:
  :تسند ىذه ابػاصية إلذ القاعدة الإسلامية ابػاصة بحرمة الربا وحرمة استبعاد التعامل بالربا أخدا وعطاء

وىذه ابػاصية . )275سورة البقرة، الآية ( تعالذ: } وأحل الله البيع وحرم الربا{، التعامل بو، وذلك في قول الله
 اىم في برقيق العدالة الاجتماعية؛من أىم ابػصائص التي تس -خاصية الاستغلال–
 الذي يهدف إلذ امتزاج عناصر الإنتاج ببعضها البعض وبالتالر أي : توجيه الدال نحو الاستثمار الحقيقي

عن ىذا الاستثمار يكون ربح حقيقي يظهر في زيادة عناصر الإنتاج، بفا يبتُ قدرة مصادر التمويل  ربح ينتج
 الاستثماري الاسلامية على تنمية طاقات المجتمع وموارده وقدراتو؛

  :يكون التمويل في مشاريع مباحة من وجهة نظر الشرع فلا ينفق يجب أن توجيه الدال نحو الإنفاق الدشروع
 اريع ابؼخالفة بؼقاصد الشرع ابغكيم والتي تؤدي إلذ فساد الفرد والمجتمع.على ابؼش

  2تكمن أهمية التمويل الإسلامي في كونو:أهمية التمويل الإسلامي؛  -ثالثا
 من الشريعة الإسلامية كمنهج متكامل للحياة، وللدور الذي برققو مصادر التمويل الإسلامي في  مستمد

 تلبية احتياجات الفرد ابؼسلم بدا يكفل برقيق التنمية ابغقيقية للفرد والمجتمع؛
 بؼادية لا يقتصر التمويل الإسلامي على تلبية ابغاجات ابؼادية فقط بل أنو يوازن وبشكل دقيق بتُ ابغاجات ا

 وابغاجات ابؼعنوية؛
  التمويل الإسلامي بدصادرة ابؼختلفة يربي في الفرد ابؼسلم صفات الأمانة والثقة بالنفس والإخلاص والإتقان

 في العمل، ويربي فيو صفة الرقابة الذاتية وابػوف من الله عز وجل أولا وأختَا؛
 منو.تباره جزء لا يتجزأ عو بكو برقيق النفع لو ولمجتمعو بايوجو سلوك الفرد وأىداف 

 
 الدطلب الثاني: صيغ التمويل القائمة على الدشاركة في عائد الاستثمار

إن صيغ التمويل القائمة على ابؼشاركات تعمل على مبدأ برمل البنك للخسارة والربح معا مع ابؼستثمر، وىي تتمثل      
 فيما يلي:

                                                           
م الاقتصادية والتجارية وعلوم ، رسالة ماجستتَ، كلية العلو 2008: التمويل الإسلامي ومدى فعاليتو في معابعة الأزمة ابؼالية العابؼية )2015(خاطر سعدية،  1

 .54، ابعزائر، ص2التسيتَ، جامعة وىران 
 .56ابؼرجع نفسو، ص  2
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 تقسيموىي اشتًاك بتُ طرفتُ أو أكثر في ابؼال أو العمل على أن يتم الاتفاق على ، )شركة مساهمة( الدشاركة: -أولا
فتكون حسب نسبة ابؼشاركة في رأس ابؼال، ومنو تعتبر ابؼشاركة أحد أنواع شركة ابؼساهمة، وكذلك فإن الربح، أما ابػسارة 

يث يتدخل البنك في ىذه الصيغة التمويلية ابؼشاركتُ فيها يساهمون في آن واحد في رأس ابؼال والعمل أو الإدارةـ، ح
  1بأموالو وإدارتو بصفتو شريكا مع الطرف أو الأطراف الأخرى.

كما تعتبر ابؼشاركة إحدى بؾالات الاستثمار ابؽامة في الاقتصاد الإسلامي، ويدكن تطبيق ىذا الأسلوب على الأنشطة 
 2التجارية والإنتاجية ذات الآجال الطويلة.

  3كة تتميز بدجموعة من الصِفات يدكن تلخيصها فيما يلي:وصيغة ابؼشار 
 ترشيد استخدام رؤوس الأموال ابؼتاحة للمجتمع وتشجيع الادخار واستثمار ابؼدخرات؛ 
  يكفل أسلوب ابؼشاركة النهوض بالاقتصاد، حيث يساعد على تشغيل العمالة وتوفتَ الاحتياجات

 الأساسية؛
  عكس التمويل الربوي الذي يحمل ابؼخاطرة التمويل بابؼشاركة يوزع ابؼخاطرة على عنصرين العمل ورأس ابؼال

   لرجال الأعمال.
كلمة مأخوذة من الضرب في الأرض أي السعي فيها، ومن ابػطأ الشائع استخدام ، )عقد الصفقات ( الدضاربة: -ثانيا

لارتفاع الأسعار والبيع للحصول أو العقارات أو العملات الأجنبية توقعا  اللفظ للدلالة على شراء الأسهم أو الذىب
على الأرباح، وصيغة ابؼضاربة في البنوك الإسلامية تعتٍ دخول البنك في صفقة بؿددة مع متعامل أو أكثر، بحيث يقدم 

غرم، فعند برقيق الربح يوزع بينهما البنك ابؼال اللازم للصفقة ويقدم ابؼتعامل جهده، ويصبح الطرفتُ شريكتُ في الغنم وال
النسب ابؼتفق عليها، وإن برققت خسارة برمل البنك خسارة رأس مالو، وبرمل ابؼتعامل خسارة جهده، ولا يتًتب  وفق

   4أي مديونية نتيجة للخسارة ما لد يثبت التعدي والتقصتَ.
إذ أنو  -الربوي -و يتفوق على النظام الغتَ إسلاميكما أن التمويل بابؼضاربة يبرز تفرد نظام التمويل الإسلامي ويجعل

شكل لا مثيل لو من التعاقد الذي يعبر بكل وضوح عن ابؼنهج العملي الذي يعالج بو النظام الإسلامي ابػلل الاجتماعي 
فتهم شركاء الذي قد يتصدع بسببو بناء المجتمع، إذا لد تكن ىناك فرصة للقادرين على العمل لينالوا حظهم في المجتمع بص

                                                           
 .151، ص)02العدد (ات البنكية الإسلامية في ابعزائر، بؾلة ابؼناجتَـور ابػدمـ: قراءة حول تط)2015(محمد ابؽادي بضيدات، رابح لبي،   1
 .100خاطر سعدية، ابؼرجع سبق ذكره، ص  2
-70ر، ص صــرة، مصـع: القاىــــر والتوزيـــالتطوير، الطبعة الأولذ، ابؼكتبة العصرية للنش -التمويل -أةـالنش -ةـوك الإسلاميـ: البن)2009(اوي، ـمحمد بؿمود ابؼك  3

71. 
: ابؼصارف الإسلامية ودورىا في عملية التنمية الاقتصادية، بؾلة كلية بغداد للعلوم )2012(افتخار محمد مناحي الرفيعي، بطيس محمد حسن، أبضد ياستُ عبد،   4

 . 25، ص)31العدد (الاقتصادية ابعامعة 
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ليس بؾرد باحثتُ عن عمل، فمن حكم مشروعيتها برريك رأس ابؼال وتشغيل العقول والأيدي التي لا بستلك ابؼال وبذلك 
   1يقُضى على البطالة والكساد.

فضلا عن الصيغ التمويلية السابقة، ابؼشاركة وابؼضاربة، ىناك صيغ أخرى تعتمد على  صيغ تمويلية أخرى: -ثالثا
 ، وىذه الصيغ يطلق عليها صيغ بسويل الزراعة.ابؼساقاةابؼشاركة في الربح وابػسارة، وابؼتمثلة في كل من ابؼزارعة و 

  :تساىم ىذه الصيغة التمويلية في تأمتُ الوسائل اللازمة للاستثمار الزراعي حيث يتم تقدنً الأرض الدزارعة
وتعرف ابؼزارعة على أنها: " عقد بتُ طرفتُ أو أكثر  2لطرفتُ.والبذور للعامل الزراعي ويتم اقتسام الإنتاج بتُ ا
يقوم لثاني الطرف او  ،والبذورالأرض  يقدم )ابؼالك(الطرف الأول على استثمار واستغلال الأرض الزراعية، بحيث 

صاحب ، وفي حالة ابػسارة يخسر ، ويتم تقسم الناتج ابؼتحصل عليو حسب النسبة ابؼتفق عليها والانتاج بالعمل
  3.الأرض منفعة أرضو، ويخسر ابؼزارع جهده وعملو"

  :عقد بتُ مالك أرض مزروعة بالأشجار ابؼثمرة وبتُ مزارع مستعد لسقيها وتعرف بأنهاالدساقاة " :
وتقليمها والاعتناء بها والمحافظة عليها، على أن يتم اقتسام الثمار أو الغلة بحصص متفق عليها، وإذا فسدت 

  4سارة على صاحب الأشجار ويخسر العامل أو ابؼزارع جهده وعملو".الثمار تقع ابػ
 5والفرق بتُ ابؼزارعة وابؼساقاة ىو كالآتي:

  ابؼزارعة يقدم ابؼالك للمزارع الأرض والبذور أحيانا، بينما في ابؼساقاة يقدم الزرع والثمار؛في -
 حتُ يتعهد في ابؼساقاة بالسقي ورعاية الزرع.في ابؼزارعة يلتزم ابؼزارع بزراعة الأرض وتعهد الزرع، في  -

 الدطلب الثالث: صيغ التمويل القائمة على الدديونية
من بتُ أىم صيغ التمويل الإسلامية تلك التي تقوم على التمويل عن طريق البيوع والائتمان التجاري، وىذه الصيغ       

والذي يتمثل في كون  بعد الفرق الأول وىو معدل الفائدة، بتُ النشاط الإسلامي والنشاط الربوي الثاني تبرز لنا الفرق
عكس البنك  -البائع لا يتصرف فيما لا يدلكف-قبل بيعها السلعة أي بسلكها  بشن البنك الإسلامي يقوم بشراء وسداد

 الربوي.

                                                           
 .40عصام بوزيد، ابؼرجع سبق ذكره، ص  1
 .107خاطر سعدية، ابؼرجع سبق ذكره، ص  2
 .179محمد بؿمود ابؼكاوي، ابؼرجع سبق ذكره، ص  3
: إدارة ابؼخاطر الائتمانية في ابؼصارف الإسلامية، رسالة ماجستتَ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة فرحات )2012(ىاجر زرارقي،   4

 .50سطيف، ابعزائر، ص -عباس
5
 www.arabnak.com, le 10/02/2018. 
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ابي بتُ كلفة الفرق الإيج"ة مشتقة من الربح، وفي التجارة ىو وتعتٍ ابؼتاجرة كما تعرف اليوم، وابؼرابحالدرابحة:  -أولا
أو ىو "بيع برأس ابؼال وربح معلوم، وصفتها أن يذكر البائع  1مرابحة"،فإذا برقق يكون قد باع سلعتو  السلعة وسعر بيعها

 2".بو السلعة ويشتًط عليو ربحا ما للمشتًي الثمن الذي اشتًى
سلامي بشراء بضاعة أو سلع وبذهيزات وسداد بشنها وبسلكها بطلب من العميل، ثم يعيد بيعها فابؼرابحة ىي قيام البنك الإ

لو مع ىامش ربح معتُ يتفقان عليو، وابؼربحة ىي صيغة بسويل شائعة الاستخدام في التمويل قصتَ الأجل وبسثل أىم 
من إبصالر بسويلاتها، وذلك نظرا لربحها  %90أنشطة البنوك الإسلامية حيث تطبقها بعض ىذه البنوك بنسبة تصل إلذ 

  3ابؼضمون من جهة ولقصر أجلها من جهة أخرى.
يعتبر السلم صيغة لتمويل الاستثمارات في ابؼدى القصتَ وعادة ما تكون أقل من سنة، وىو أسلوب السلم:  -ثانيا

  4مشروع بؼا يهدف إليو من برقيق مصلحة البائع وابؼشتًي بالتًاضي بينهما.
، وىذا الأختَ يسلم الأشياء لم يعتٍ بيع آجل بعاجل، فهو عبارة عن صفقة مالية تتم عن طريق تعجيل الدفع للبائعوالس

آجل معلوم وبؿدد، ومنو فالعاجل ىو الثمن ابؼدفوع والآجل ىو السلع أو ابؼباعة نظتَ قبضو للمدفوعات في وقت 
  5الأشياء ابؼباعة.

من البنك الإسلامي أن يصنع لو سلعة معينة بدواد خام من  )طالب التمويل( وىو أن يطلب العميل الإستصناع: -ثالثا
  6.عنده، وبدواصفات بؿددة مقابل بشن معتُ يتفقان عليو

  7والتطبيق العملي لعقد الإستصناع في البنوك الإسلامية يأخذ شكلتُ اثِنتُ هما:
 ك مستصنع أي طالباً بؼنتجات صناعية ذات مواصفات البنك باعتباره مستصنع: يدكن أن يكون البن

 خاصة؛
  البنك باعتباره صانعا: يدكن أن يكون البنك الصانع أو العامل في عقد الإستصناع بأن تطلب منو بعض

 .احتياجاتهاالشركات أو ابؼؤسسات منتجات معينة، فيقوم ىو بتوفتَ 

                                                           
: دور البنوك في إستدامة بسويل ابؼشروعات الصغرى بؼعابعة الفقر المجتمعي، بؾلة العلوم الاقتصادية (2015)عبد ابؼاجد بلو عبد الساوى، قاسم الفكى علي،   1
 .    31، ص)16العدد (

 .46قسنطينة، ابعزائر، ص -دية، جامعة منثوري: الدور الاقتصادي للمشاركة ابؼصرفية، رسالة ماجستتَ، كلية العلوم الاقتصا)2006(عبلة بؼسلف،   2
 .24، ص)04العدد (الواقع والآفاق من خلال دراسة تقييمية بـتصرة، بؾلة الباحث  -: بذربة البنوك الإسلامية في ابعزائر)2006(سليمان ناصر،   3
 .119خاطر سعدية، ابؼرجع سبق ذكره، ص  4
 .152ذكره، ص محمد ابؽادي بضيدات، رابح لبي، ابؼرجع سبق  5
 .39ىاجر زرارقي، ابؼرجع سبق ذكره، ص  6
 .48عصام بوزيد، ابؼرجع سبق ذكره، ص  7
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 1أما بالنسبة لمجالات التطبيق فإنو:
 .صبرات والتعليب

ُ
 يدكن استخدام عقد الإستصناع في الصناعات بدا فيها صناعة ابؼ

 .يدكن استخدامو أيضا في بؾال ابؼقاولة وتشييد ابؼباني بدختلف أنواعها 
وىي بيع منفعة معلومة بأجر معلوم، وىي الكراء أو التأجتَ كما ىي معروفة اليوم، وتعتٍ أن يستأجر الإجارة:  -رابعا

ومنو  2الشيء. أو صاحب شيئا معينا لا يستطيع ابغصول عليو، ويكون ذلك نظتَ أجر معلوم يقدمو بؼالك شخصا ما
 3فالإجارة ىي عقد إيجار بؼدة بؿددة بتُ طرفتُ:

 .الطرف الأول: ىو ابؼؤجر أو البنك الذي يحتفظ بحق ملكية الأصل الرأبظالر ابؼؤجر 
 الثاني: ىو ابؼستأجر الذي سيتمتع بدزايا الانتفاع بالأصل أو استخدامو لإنتاج السلع وابػدمات  الطرف

 بدون أن يكون مالكا لو. 
وصيغة التمويل بالإجارة تعتبر من الأساليب التي استحدثت في البنوك الإسلامية، والتي تم تكييفها شرعيا مع عمليات  

ليست بؾرد أسلوب بسويلي وإنما نشاط بذاري يقوم بو البنك الإسلامي متحملا حيث أنها  4التمويل في ىذه البنوك،
بـاطر مالية وأخرى تتعلق بعملية شرائو للأصول الرأبظالية وبسلكها، كما أنها تعد البديل الأمثل الذي تستطيع من خلالو 

    5ابغاجة إلذ بسلكها. ابؼؤسسات والشركات ابغصول على الأصول التي برتاجها لتوسيع عمليات الإنتاج دون
وىو عقد بتُ طرفتُ أحدهما ابؼقرض والآخر ابؼقتًض يتم بدوجبو دفع مال بفلوك للمقرض إلذ القرض الحسن:  -خامسا

  6ابؼقتًض على أن يقوم الأختَ برده أو رد مثلو إلذ ابؼقرض في الزمان وابؼكان ابؼتفق عليهما.
ويختلف القرض الربوي عن القرض ابغسن في كون الأول يكون من طرف ابؼقرض للمقتًض بدبلغ زائد ىو الفائدة     

  7نظتَ التسليف، أما الثاني في وقت بؿدد وبعقد من دون فائدة أو ربا.
ض ابغسن، حيث يقوم والبنوك الإسلامية تتعامل بالقروض ابؼشروعة التي أجازتها الشريعة الإسلامية على شكل القر     

البنك الإسلامي بإتاحة مبلغ بؿدد من ابؼال للمحتاجتُ من عملائو، حيث يضمن سداد القرض دون برميل العميل أية 
                                                           

 .48، صعصام بوزيد، ابؼرجع سبق ذكره  1
 .52عبلة بؼسلف، ابؼرجع سبق ذكره، ص  2
 .40عبدو عيشوش، ابؼرجع سبق ذكره، ص  3
ابؼشروعية الدينية والدور الاقتصادي والسياسي، الطبعة الأولذ، دار وائل للطباعة والنشر دراسة في تقونً  -: ابؼصارف الإسلامية)2002(محمد شيخون،   4

 .152والتوزيع: عمان، الأردن، ص
دراسة مصرفية برليلية مع ملحق بالفتاوى الشرعية، الطبعة الثالثة، دار وائل للطباعة والنشر  -(: أساسيات العمل ابؼصرفي2013حسن صوان، ) بؿمود  5

 .166والتوزيع: عمان، الأردن، ص
 .130خاطر سعدية، ابؼرجع سبق ذكره، ص  6
 .152 ابؽادي بضيدات، رابح لبي، ابؼرجع سبق ذكره، صمحمد  7
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أعباء أو عمولات أو مطالبتو بفوائد أو عائد أو أي شكل من أشكال ابؼنفعة التي قد تنشأ عن القرض، بل يكتفي البنك 
النشاط الأساسي للبنك ىو التمويل والاستثمار وفقا للعقود المجازة شرعا فإن نشاط باستًداد أصل القرض، وبدا أن 

الإقراض ابغلال ليس من النشاطات الرئيسية للبنك الإسلامي وإنما ىي خدمة اجتماعية لعملائو المحتاجتُ وابؼضطرين بفن 
  1لديهم سبب موجود ومشروع.

 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .132اطر سعدية، ابؼرجع سبق ذكره، صخ 1
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 النشاط البنكي الإسلاميالدبحث الثالث: واقع 
دراسة واقع النشاط البنكي الإسلامي من خلال التطرق إلذ مصادر التمويل في البنوك الإسلامية، التحديات  سيتم      

 التصدي بؽذه التحديات.  طرقالتي تواجو نشاط البنوك الإسلامية، و 
 الدطلب الأول: مصادر التمويل في البنوك الإسلامية 

مصادر الأموال في البنوك الإسلامية بتُ ابؼصادر الداخلية، ابػارجية وابؼصادر الأخرى، حيث تعد ىذه ابؼوارد  تتنوع     
 القاعدة التي يقوم عليها ابؼركز ابؼالر للبنك.

يها  و ىي تلك ابؼصار التي تشتًك فيها بصيع البنوك سواء الإسلامية منها أو الربوية، ويطلق علالدصادر الداخلية:  -أولا
في ىيكل التمويل بابؼيزانية والتي يدتلكها البنك الإسلامي،  وارد ابؼالية ابؼتاحة للاستثمارمصادر التمويل الذاتية، وتعتٍ ابؼ

 وتشمل ما يلي:
يعد رأس ابؼال بالنسبة للبنوك بدثابة صمام الأمان لامتصاص ابػسائر غتَ ابؼتوقعة والتي يدكن  رأس الدال: 

أن بردث في ابؼستقبل، ورأس ابؼال ىو بؾموع قيمة الأموال التي يحصل عليها البنك من ابؼساهمتُ عند بدء 
در أموال البنك لأن من مصاتكوينو، وىو مصدر الثقة والأمان بالنسبة للمودعتُ ويشكل عادة نسبة ضئيلة 

  1عن طريق الإيداع بأشكالو ابؼختلفة. يأتيمن مصادر الأموال  ابغجم الأكبر
وىي ابؼبالغ التي يجنيها البنك من أرباحو الصافية ابػاصة بابؼساهمتُ على شكل احتياطي  الاحتياطات: 

سلامية بتكوين الاحتياطات ابؼختلفة لدعم بهدف تدعيم ابؼركز ابؼالر للبنك، وتقوم البنوك الإ إجباري أو اختياري
   2مراكزىا ابؼالية والمحافظة على سلامة رأس مابؽا والمحافظة على ثبات قيمة ودائعها وموازنة أرباحها.

وىي مبالغ يتم تكوينها بؼواجهة الِتزام مؤكد الوقوع مثل استهلاك أو بذديد النقص في قيمة  الدخصصات: 
في صورة عادلة وقريبة من ابغقيقة، وتكوين  خصصات بإظهار ابؼركز ابؼالرالأصول، وترتبط فكرة تكوين ابؼ

نك بل يدتد أيضا بؼواجهة من تدىور في نسبة توظيف واستثمارات الب  يتم فقط بؼواجهة ما يتوقعابؼخصصات لا
أخطار البنك للوفاء بالِالتزامات نيابة عن عملائو اِبذاه الآخرين مثل خطابات الضمان وبعض أنواع الاعتمادات 

     3.الالتزاماتوغتَىا من 

                                                           
، 2(: بـاطر صيغ التمويل الإسلامي وعلاقتها بدعيار كفاية رأس ابؼال للمصارف الإسلامية من خلال معيار بازل 2008موسى عمر مبارك أبو بؿيميد، )  1

 .49صرفية، الأردن، صأطروحة دكتوراه، كلية العلوم ابؼالية وابؼصرفية، الأكاديدية العربية للعلوم ابؼالية وابؼ
 .49ابؼرجع نفسو، ص  2
لقياس كفاية رأس ابؼال ابؼصرفية وعلاقتها بإدارة بـاطر صيغ التمويل الإسلامية، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم  3(: اتفاقية بازل 2017مرنً زايدي، )  3

 . 34بسكرة، ابعزائر، ص -الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة محمد خيضر
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وىي الأرباح التي يتم احتجازىا وعدم القيام بتوزيعها على ابؼساهمتُ لإعادة استخدامها  الأرباح المحتجزة: 
   1بعد ذلك لدعم ابؼركز ابؼالر للبنك.

بسثل أنشطة قبول الودائع وابؼدخرات أىم أنشطة البنوك الإسلامية، إذ أنها تعد ابؼصدر الرئيسي الدصادر الخارجية:  -ثانيا
نوك قدرتها على إجراء عمليات التمويل والاستثمار، وفي ىذا الصدد فإن البنوك الإسلامية تقبل الذي تستمد منو تلك الب

 من أهمها ما يلي:  يد من صور الإيداعات وابؼدخراتالعد
قبول البنك الإسلامي لودائع الأفراد التي بسثل و وىي حسابات ليس ىدفها الاستثمار  الودائع الجارية: 

لمجرد حفظها وتيستَ معاملاتهم التجارية، فهي ودائع برت الطلب فالعميل يقوم بإيداع مبلغ يرغبون في إيداعها 
من ابؼال لدى البنك ويصبح لو بعد ذلك ابغق في سحب ابؼبلغ كلو أو بعضو لمجرد الطلب، وذلك مقابل أجر 

أداىا للعميل وليس أي أن البنك يأخذ أجرا مقابل ابػدمة التي  2فعلي للبنك نظتَ إدارتو لذلك ابغساب.
 فائدة.
  وىي الأموال التي يتم إيداعها من قبل أصحابها بقصد استثمارىا  :)عقود مضاربة( الودائع الاستثمارية 

ابؼشاريع، دون أن يكون بؽم ابغق في سحبها خلال الفتًة التي تم الاتفاق عليها مع البنك، وىذا ما  في بـتلف
يجعلها أىم ابؼوارد التي تتميز بالاستقرار والتي يعتمدىا البنك الإسلامي في بفارسة بـتلف أنشطتو الاستثمارية، 

مضاربة بتُ ابؼودع الذي يعتبر صاحب ابؼال وتكيف الوديعة الاستثمارية في البنك الإسلامي على أنها عقد 
مضاربا بالأموال، بحيث لا يضمن أصل الوديعة ولا الأرباح النابذة عن استثمارىا إلا إذا ثبت والبنك الذي يعد 

عنو تقصتَ أو تعدي أو بـالفة لأحد شروط العقد، ففي حالة برقيق أرباح يتم تقابظها حسب النسب ابؼتفق 
ربة، أما في حالة ابػسارة يخسر ابؼودع )صاحب ابؼال( مالو ويخسر البنك )ابؼضارب( عليها في عقد ابؼضا

   3جهده.
بل يعطي دفتًا  أو ودائع التوفتَ، لا يعطى لصاحب ىذه الوديعة دفتًا للشيكات الودائع الادخارية: 

ر صاحب ابغساب يسمى دفتً توفتَ وتظهر فيو حركة السحب والإيداع والرصيد الباقي، وتشتًط البنوك حضو 
أن يسحب أو أن يودع في أي وقت يشاء ودون إخطار  أو وكيلو ابؼفوض بالسحب، ويحق لصاحب ابغساب

وتتميز ىذه الودائع بصغر مبلغها وزيادة عدد ابؼودعتُ، والقصد منها ىو تشجيع الادخار، كما أن  4مسبق.
                                                           

 .49كره، صموسى عمر مبارك أبو بؿيميد، ابؼرجع سبق ذ   1
 .35مرنً زايدي، ابؼرجع سبق ذكره، ص  2
 .29-28آمال لعمش، ابؼرجع سبق ذكره، ص ص  3
دراسة علمية فقهية للممارسات  العملية، الطبعة الأولذ، دار البشائر الإسلامية: بتَوت، لبنان،  -(: ابؼصارف الإسلامية2007عايد فضل الشعراوي، )  4
 . 198ص
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الربوية، فالبنك الإسلامي يقوم بإدخال جزء ىذا النوع من الودائع يوجد في البنوك الإسلامية وكذلك البنوك 
 من ىذه الودائع في عملياتو الاستثمارية، وذلك بإذن من أصحابها ولا يحول ذلك دون التزامو بالاستجابة

تعمل على استثمار جزء ، ذلك لأن معظم البنوك الإسلامية في أي وقتلطلبات السحب من ىذه الودائع 
ن صاحب الوديعة الادخارية إذا حقق البنك ربحا يستحق جزء منو بدقدار ابعزء معتُ من ىذه الودائع، وبؽذا فإ

  1الذي تم تشغيلو من وديعتو، فالبنك الإسلامي يعامل ىذه الوديعة معاملة ودائع الاستثمار.
بالإضافة للمصادر الداخلية وابػارجية التي تعتمدىا البنوك  مصادر أخرى للأموال في البنوك الإسلامية: -ثالثا

الإسلامية في أداء بـتلف عملياتها التمويلية والاستثمارية، ىناك مصادر أخرى ليست بتلك الأهمية ولكنها تصنف ضمن 
 مواردىا وتشمل ما يلي:

تعتبر ابػدمات البنكية واحدة من بتُ الأعمال التي تقدمها البنوك الإسلامية  عوائد الخدمات البنكية: 
والتي تتوافق مع أحكام الشريعة الإسلامية، حيث يتقاضى البنك الإسلامي أجر فعلي وليس فوائد على بـتلف 

 3روط ىي:ويجب أن تتوفر في الأجر ابؼقتطع مقابل إبسام ابؼعاملات وابػدمات ش  2ابػدمات التي يقدمها.
  أن يكون الأجر مقطوعا وليس على أساس نسبة من قيمة ابؼعاملة باعتبار أن ابعهد واحد وإن اختلفت القيمة؛ 
  .استيفاء الأجرة مرة واحدة عند إبرام العقد دون تكرار أخدىا، إلا في حالة إبرام عقد جديد 

فقة مع ة من صكوك التمويل ابؼتوايقوم البنك الإسلامي بإصدار أنواع بـتلف صكوك التمويل الإسلامي: 
من أجل ابغصول على ابؼوارد ابؼالية التي بسكنو من إقامة مشاريع متنوعة وبرقيق أحكام الشريعة الإسلامية، 

، فتعرف الصكوك الإسلامية بأنها "وثائق متساوية القيمة بسثل حصصا شائعة في ملكية أعيان الأىداف ابؼسطرة
موجودات مشروع معتُ أو نشاط استثماري خاص، وذلك بعد برصيل قيمة أو منافع أو خدمات أو في 

 4.الصكوك وقفل باب الاكتتاب وبدء استخدامها فيما أصدرت من أجلو"
وبسثل أحد الأدوات التي يستخدمها البنك الإسلامي لاستقطاب الأموال  صناديق الاستثمار الإسلامي: 

 5لأوراق ابؼالية ابؼتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية.من أصحابها واستثمارىا عن طريق شراء بـتلف ا

                                                           
 .36سبق ذكره، صمرنً زايدي، ابؼرجع   1
 .34آمال لعمش، ابؼرجع سبق ذكره، ص  2
(: دور ابؼؤسسات ابؼصرفية في التنمية الاجتماعية، الطبعة الأولذ، دار الشؤون الإسلامية والعمل ابػتَي: دبي، الإمارات العربية 2008كامل صكر القيسي، )  3

 .40ابؼتحدة، ص
 -ماي 31(: الصكوك الاستثمارية الإسلامية والتحديات ابؼعاصرة، مؤبسر ابؼصارف الإسلامية بتُ الواقع وابؼأمول ابؼنعقد أيام 2009كمال توفيق حطاب، )  4

 . 07دبي، الإمارات العربية ابؼتحدة، ص -، دائرة الشؤون الإسلامية والعمل ابػتَي2009جوان  03
 .35ه، صآمال لعمش، ابؼرجع سبق ذكر   5
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يدكن للبنك الإسلامي أن يحصل على موارد  التمويل من البنك الدركزي والبنوك الإسلامية الأخرى: 
مالية من مصادر أخرى كأن يقوم بالاقتًاض من البنك ابؼركزي باعتباره ابؼلجأ الأختَ للبنوك للحصول على 

ن التعامل بالفائدة باعتبارىا بـالفة لأحكام الشريعة الإسلامية، أو أن تتعامل البنوك التمويل، ولكن دو 
  1الإسلامية فيما بينها من خلال تقدنً القروض ابغسنة التي تعتبر قروض دون فوائد.

 الدطلب الثاني: التحديات التي تواجه نشاط البنوك الإسلامية
 رغم الانتشار والتطور الذي تعرفو البنوك الإسلامية إلا أنها تواجو بصلة من التحديات يدكن إبصابؽا كالآتي:      

  تعدد ىيئات الرقابة الشرعية وعدم وجود جهة تعمل على توحيد مصادر الفتوى، الأمر الذي يصل في العديد
  2؛من الأمور إلذ حد التضارب في الفتوى للموضوع الواحد

 لسوق من حيث عدم وجود عدد كافي من البنوك الإسلامية في كل دولة من الدول التي تعمل فيها ىذه ضيق ا
البنوك، الأمر الذي يحرمها من تكوين سوق نشط للعمل البنكي الإسلامي، حيث أن وجود عدة بنوك إسلامية 

 3مية ابؼقدمة للعملاء؛يساعد في زيادة حدة ابؼنافسة ومن ثم تنويع ابػدمات وابؼنتجات البنكية الإسلا
  معينة من الودائع لديو، والبنوك يلزم البنك ابؼركزي كافة البنوك بدا فيها البنوك الإسلامية بالاحتفاظ بنسبة

الإسلامية لا يدكنها ابغصول على مقابل لتلك الودائع باعتبارىا لا تتعامل بالفائدة، كما لا يدكنها اللجوء إليو في 
ذا يعتٍ عدم استفادتها من وظيفتو باعتباره ابؼلاذ وابؼمول الأختَ لكافة البنوك لأنها حالة نقص السيولة، وى

  4د مقابل التمويل الذي سيمنحو بؽا؛ستدفع فوائ
  برد آخر يدكن أن ندرجو ضمن التحديات التشغيلية والتطويرية وىو وجود بـاطر تواجو عمل أو نشاط البنوك

نقسمها إلذ بؾموعتتُ هما؛ ابؼخاطر التي بزتص بها البنوك الإسلامية فقط الإسلامية، وىذه ابؼخاطر يدكن أن 
بسبب تقيدىا بأحكام الشريعة الإسلامية، وابؼخاطر التي تشتًك فيها البنوك الإسلامية مع البنوك الربوية كوسائط 

اطر الائتمان وبـاطر مثل بـفمعظم ابؼخاطر التي تواجو البنوك الربوية تواجو أيضا البنوك الإسلامية  5مالية،.

                                                           
 .37ص ،ابؼرجع السابق  1
(: دور البنوك الإسلامية في بسويل التجارة ابػارجية، رسالة ماجستتَ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة أبي بكر 2012عبد الرزاق العماري، )  2

 .64تلمسان، ابعزائر، ص -بلقايد
تاريخية في تطور العمل بالصتَفة الإسلامية في دول ابؼغرب العربي، ابؼلتقى الدولر الأول حول الاقتصاد (: قراءة 2011عبد ابغميد بػديدي، حسان بخيت، )  3

 . 10غرداية، ابعزائر، ص -، كلية العلوم الاقتصادية، ابؼركز ابعامعي2011فيفري  24-23ابؼنعقد يومي  -الواقع ورىانات ابؼستقبل -الإسلامي
 .65سبق ذكره، صعبد الرزاق العماري، ابؼرجع   4
(: برديات البنوك الإسلامية ومساعي صمودىا في ظل العوبؼة، ابؼلتقى الوطتٍ الأول حول ابؼنظومة البنكية في 2006محمد بن جاب الله، علال بن ثابت، )  5

 .07بشار، ابعزائر، ص -امعي، كلية العلوم الاقتصادية، ابؼركز ابع2006أفريل  25 -24ظل التحولات القانونية والاقتصادية ابؼنعقد يومي 
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تميزة خاصة بها ومتأتية من ابػصائص ابؼختلفة السيولة ...إلخ، وإضافة إلذ ىذا تواجو البنوك الإسلامية بـاطر م
 1تنفرد بها؛ بؽا حيث أن لصيغ التمويل الإسلامية ابؼتعددة بـاطرىا التي

  لعدم تعاملها بالربا )الفائدة( لا يقابلو ابغماس العاطفي الذي يقود الناس إلذ الإقبال على البنوك الإسلامية
   2لدى البنك الإسلامي النشاط ابؼكافئ لدراسة وطرح مشروعات لامتصاص ابغجم ابؼتدفق من الودائع؛

  يشكل فرصة وبرديا في آن واحد بالنسبة للصناعة  2برديات مقررات بعنة بازل، حيث أن اتفاق بازل
التي يطرحها أكبر بكثتَ من الفرص التي يحققها، وىذه ابؼعايتَ ستوجد ابؼصرفية الإسلامية ذلك أن التحديات 

    3صعوبات وبرديات أمام البنوك الإسلامية وتتمثل ىذه التحديات فيما يلي:
  بفا عند تقرير ابغد الأدنى لكفاية رأس ابؼال الطبيعية ابػاصة بؽذه البنوك  2لد تراع معايتَ بازل

 ؛يزيد من أعباء أوزان ابؼخاطر
  أن البنوك الإسلامية توجو جزء كبتَ من مواردىا لتمويل ابؼشاريع ابؼتوسطة والصغتَة ومتناىية

بـاطر بؽا الصغر والتي لد برصل غالبا على تصنيف ائتماني، وبالتالر يصبح لزاما عليها احتساب وزن 
دة عبئ رفع رأس % من قيمة مديونيتها بدا يزيد من تكلفة التمويل ابؼمنوحة بؽا، أي زيا100يعادل 

ابؼال في البنوك الإسلامية، بفا يؤدي إلذ التقليص التدريجي لوظيفة من أىم وظائفها ابؼتمثلة في دعم 
  أىداف التنمية الاجتماعية داخل المجتمعات التي تعمل بها.

 التصدي للتحديات التي تواجه نشاط البنوك الإسلامية طرقالدطلب الثالث: 
الإسلامية أىدافها وتصل إلذ تطلعاتها عليها أن تتصدى للتحديات التي تواجو نشاطها والتي كي برقق البنوك       

 4تقف عائقا أمامها خاصة في ظل الظروف ابغالية المحيطة بالعالد الإسلامي، وذلك من خلال:
 ة بتوجيهاتها، القيام بتوحيد ابؼفاىيم والرؤى من خلال تشكيل فتوى شرعية عابؼية تلتزم بصيع البنوك الإسلامي

 وتوحد من خلابؽا ابؼصطلحات البنكية ابؼتداولة في الواقع العملي.
  تكوين وتأىيل كوادر بشرية قادرة على تطوير وبرستُ أداء البنوك الإسلامية مستقبلا، وذلك بإجراء بحوث

لبنكية، ويدكن برقيق في إيجاد صيغ شرعية تتلاءم مع التغتَات والتطورات السريعة في ابؼعاملات اودراسات تساىم 
 ذلك من خلال:

                                                           
 .51عصام بوزيد، ابؼرجع سبق ذكره، ص  1
 .51ابؼرجع نفسو، ص  2
 -الواقع ورىانات ابؼستقبل -(: برديات الصناعة ابؼصرفية الإسلامية، ابؼلتقى الدولر الأول حول الاقتصاد الإسلامي2011عيسى دراجي، منور أوسرير، )  3

 .07غرداية، ابعزائر، ص-كلية العلوم الاقتصادية، ابؼركز ابعامعي،  2011فيفري  24-23ابؼنعقد يومي 
 .57-56عبدو عيشوش، ابؼرجع سبق ذكره، ص ص  4
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 البحث عن علماء بـتصتُ في فقو ابؼعاملات البنكية؛ 
 تدعيم ىيئة الفتوى الشرعية بدختصتُ في المجال البنكي؛ 
  وضع خطط وبرامج لتدريب خريجي كليات الشريعة الإسلامية على كيفية القيام بابؼعاملات البنكية

 علمية ومعاىد تتكفل بذلك.ابغديثة وذلك من خلال إيجاد مراكز 
  ،ضرورة مراعاة خصوصية العمل البنكي الإسلامي سواء من ناحية التشريعات والقوانتُ ابػاصة بالنظام البنكي

أو من ناحية بفارسة البنك ابؼركزي للرقابة عليها خاصة فيما يتعلق بحصوبؽا على ابؼوارد واستخداماتها وعلاقتها مع 
 البنوك الربوية.

 يساعدىا على ابغصول على السيولة وقت  ى إنشاء سوق للاقتًاض السريع فيما بتُ البنوك الإسلاميةالعمل عل
 ابغاجة.
  سعي البنوك الإسلامية إلذ تنويع بؿافظها الاستثمارية من أجل بزفيض ابؼخاطر التي يدكن أن تتعرض بؽا في حالة

اريع قصتَة ومتوسطة الأجل، وكذلك ابؼشاريع اعتمادىا على مشاريع معينة، وذلك من خلال التًكيز على ابؼش
الإنتاجية طويلة الأجل ودعمها بالتمويل اللازم بؼا بؽا من دور مهم في برقيق الأرباح من جهة، وبرقيق التنمية 

 الاقتصادية والاجتماعية من جهة أخرى.
 ستخدم وسائل وصيغ بسويل بـتلفة باعتبار أن البنوك الإسلامية حديثة النشأة مقارنة بالبنوك الربوية، كما أنها ت

بُذري تقويدا دوريا بؽذه الصيغ التمويلية بدا يجعلها تلتزم بأحكام الشريعة الإسلامية  عما ىو قائم، فإنو من الضروري أن
    من جهة، وتتكيف مع حاجات ورغبات عملائها من جهة ثانية. 
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 خلاصة الفصل
أنها مؤسسات مالية  استنتجناالفصل أىم ابعوانب الأساسية ابؼتعلقة بالبنوك الإسلامية، و  لقد تناولنا في ىذا       

مصرفية، اقتصادية، اجتماعية، تنموية، تقوم بتجميع الأموال من ابؼودعتُ وفق طرق إسلامية مشروعة للقيام بالأنشطة 
إلذ برقيق بؾموعة من الأىداف التي بزدمها والوظائف ابؼتوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية، وترمي من خلال ذلك 

 وبزدم الفرد والمجتمع والاقتصاد ككل.
ما يديزىا ىو ابتعادىا عن التعامل بالفائدة سواء في أىم جنب البنوك الربوية غتَ أن  البنوك الإسلاميةوتعمل         

الشريعة الإسلامية التي حرمتها، بالإضافة إلذ ميزة لأحكام تقدنً ابػدمات أو في العمليات التمويلية والاستثمارية تطبيقا 
 ملكية السلعة حيث تقوم البنوك الإسلامية بشراء السلعة ودفع بشنها أي بسلكها قبل التصرف فيها.

أن التمويل الإسلامي ىو بسويل نقدي أو عيتٍ يتم تقديدو بؼختلف العملاء سواء كانوا أفراد أو  استنتجناكما       
خلال صيغ بسويلية إسلامية  منها صيغ بسويل قائمة على ابؼشاركة وأخرى قائمة على ابؼديونية، كما أن مؤسسات من 

 ارجية بالإضافة إلذ مصادر أخرى. الأموال التي تتعامل بها البنوك الإسلامية ذات مصادر متعددة منها الداخلية، ابػ
   
 



 

 الفصل الثاني:

لمؤسسات  ا تمويل
في    الصغيرة والمتوسطة
 مراحلها الحرجة
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 دــــــــيـهــتم

لقد أضحى موضوع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من الدوضوعات التي تلقى اىتماما كبتَا من طرؼ الدنظمات     
لؽكننا ملاحظتو خصوصا في السنوات الأختَة من وىذا ما ، الدولية والمحلية فضلا عن اىتماـ الباحثتُ الاقتصاديتُ بها

خلاؿ انعقاد وتنظيم العديد من الدلتقيات والدؤتدرات الدولية الدتخصصة في بحث قضايا ىذه الدؤسسات وكيفية تطويرىا 
يات تساىم بشكل كبتَ وواضح في اقتصاد، وذلك لأنها وترقيتها وتعزيز دورىا في عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 .سواء الدتقدمة منها أو النامية لستلف الدوؿ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



في مراحلها الحرجة الصغتَة والدتوسطةتدويل الدؤسسات              الفصل الثاني:                                          
 

 
34 

 الدبحث الأول: عموميات حول الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

نظرا   تؤدي الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دورا استًاتيجيا في اقتصاديات تريع الدوؿ سواء الدتقدمة منها أو النامية،      
ولدا ولدا لذا من أشكاؿ متعددة،  الأخرى، من خصائص تديزىا عن غتَىا من الدؤسسات ىذه الدؤسساتلدا تكتسيو 

  .في النشاط الاقتصاديتكتسيو من ألعية بالغة 

 الدطلب الأول: مفهوم الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

يم الدعطاة لذا وعدـ تدثل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وحدات غتَ متجانسة ومتنوعة، وىذا ما يفسر تعدد الدفاى     
تعاريفها حسب الدوؿ اعتمادا على لرموعة من  دوجود طريقة موحدة ودقيقة لدعالجة ىذا الأمر، ونتيجة لذلك تتعد

 الدعايتَ.

 ؛الدستخدمة في تعريف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةالدعايير -أولا

 ىناؾ نوعاف من الدعايتَ الدستخدمة في تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ولعا كالتالر:    

 :تعتبر الدعايتَ الكمية أكثر الدعايتَ استعمالا في التفرقة بتُ الدؤسسات الكبتَة والدؤسسات الصغتَة  الدعايير الكمية
الدؤسسات رغم انتشار استعمالذا في التعريف، كما والدتوسطة، ولكن ىذه الدعايتَ لا تعد كافية للتفرقة بتُ لستلف 

ونظرا لكثرة ىذه الدعايتَ سنتطرؽ فيما يلي إلذ ألعها وأكثرىا  1أنها صعبة التطبيق لاختلاؼ فروع النشاط.
 استخداما:
 يعتبر أحد الدعايتَ الكمية للتفرقة بتُ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والدؤسسات : معيار عدد العاملين

يوجد  ، فهو أكثر الدعايتَ شيوعا في الاستخداـ نظرا لسهولة قياسو، ولكن على الرغم من ذلك لاةالكبتَ 
  2اتفاؽ عاـ حوؿ عدد العاملتُ بالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة والذي لؼتلف من دولة إلذ أخرى.

  :على أنها تلك باستخداـ ىذا الدعيار تعرؼ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة معيار رأس الدال الدستثمر
الدؤسسات التي لا يتجاوز فيها رأس الداؿ الدستثمر حد أقصى معتُ لؼتلف باختلاؼ الدولة ودرجة النمو 

  3وغتَىا.

                                                   
(: الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ومشاكل تدويلها في الجزائر، الدلتقى الدولر حوؿ متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة 2006سمتَ سحنوف، شعيب بونوة، )  1

 .423صالشلف، الجزائر،  -، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي2006أفريل  18-17والدتوسطة في الدوؿ العربية الدنعقد يومي 
استفادة الجزائر من بعض التجارب الرائدة، أطروحة  -(: تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في ظل استًاتيجيات التنمية2015شريفة العابد برينيس، )  2

 .17عنابة، الجزائر، ص -دكتوراه غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة باجي لستار
(: دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في التنمية الدستدامة، الدلتقى الوطتٍ الخامس حوؿ اقتصاد البيئة وأثره على التنمية الدستدامة 2008ار، )العياشي زرز   3

 .3سكيكدة، الجزائر، ص -1955أوت 20، جامعة 2008نوفمبر  12-11الدنعقد يومي 



في مراحلها الحرجة الصغتَة والدتوسطةتدويل الدؤسسات              الفصل الثاني:                                          
 

 
35 

 :يعتبر من الدعايتَ الحديثة والدهمة لدعرفة قيمة وألعية الدؤسسات وتصنيفها من حيث  معيار رقم الأعمال
درتو التنافسية، ويرتبط ىذا الدعيار أكثر بالدؤسسات الحجم، ويستخدـ لقياس مستوى نشاط الدشروع وق

 1الصناعية.
  :من بتُ ىذه الدعايتَ الدتعددة سنتطرؽ إلذ ألعها وأكثرىا استخداما فيما يلي: الدعايير النوعية 

  :تعود ملكية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في أغلبها إلذ القطاع الخاص، وتشكل النسبة الكبتَة الدلكية
مشروعات فردية أو عائلية، ويلعب الددير أو الدالك دورا كبتَا على تريع الدستويات، ولصد في الجزائر منها 

 2مثلا الدولة تدتلك عددا من ىذه الدؤسسات تابعة لذا حيث تأخذ شكل مؤسسات عمومية لزلية.
 :مديرىا أو مالكها ونعتٍ بها استقلالية الإدارة والعمل، فقرارات الدؤسسة تتخذ من طرؼ  الاستقلالية

دوف أي تدخل من أطراؼ أو ىيئات خارجية، وصاحب أو أصحاب الدؤسسة يتحملوف مسؤولياتهم  
 3كاملة اتجاه الغتَ.

 :إف الحصة السوقية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة تكوف لزدودة وذلك لعدة أسباب   الحصة السوقية
لزلية النشاط، لذذا لا لؽكن أف تفرض كصغر حجم الدؤسسة، صغر حجم الإنتاج، ضآلة رأس الداؿ، 

  4ىيمنتها وسيطرتها على الأسواؽ، ولا تستطيع أف تفرض أي نوع من الاحتكار على الدؤسسات الكبرى.

 ؛تعريف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة -ثانيا

لوجود عدد كبتَ كما أسلفنا الذكر أف ىناؾ صعوبة في تحديد تعريف مناسب للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة وىذا     
من الدعايتَ والدؤشرات، لذذا أخدت كل دولة وكل ىيئة تعريف خاص بها يتلاءـ مع خصائصها، وليضع الحدود الفاصلة 
بتُ أصناؼ الدؤسسات على اختلاؼ أوجو نشاطاتها والقطاع الذي تنتمي إليو، لذذا سنعرض تعريف كل من الاتحاد 

بالإضافة إلذ سعيها  ر تتبع الاتحاد الأوروبي وتبـر معو أيضا ترلة من الاتفاقياتالأوروبي والجزائر وذلك لسبب أف الجزائ
 .إلذ التوقيع على اتفاقية الشراكة مع الاتحاد الأوروبي مستقبلا

 ـ من طرؼ 1996حدد التعريف الدعتمد بالنسبة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة سنة  الاتحاد الأوروبي: تعريف
ىذا التعريف على ثلاثة معايتَ ىي عدد الأجراء، رقم الأعماؿ والحصيلة السنوية، واستقلالية  الاتحاد الأوروبي يرتكز

 5الدؤسسة، كالآتي:

                                                   
 .17شريفة العابد برينيس، الدرجع سبق ذكره، ص  1
 -(: تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، رسالة ماجستتَ، كلية الحقوؽ والعلوـ الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح2007غدير أتزد سليمة، )  2

 .6ورقلة، الجزائر، ص
 .18شريفة العابد برينيس، الدرجع سبق ذكره، ص  3
 .7-6توسطة ومشكلات تدويلها، الطبعة الأولذ، إيتًاؾ للطباعة والنشر: القاىرة، مصر، ص ص(: الدؤسسات الصغتَة والد2008رابح خوني، رقية حساني، )  4
(: أثر التغتَات الاقتصادية على ترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ 2007محمد الصالح زويتة، )  5

 .7لجزائر، صالتسيتَ، جامعة الجزائر، ا
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  :أجراء. 10ىي مؤسسة تشغل أقل من الدؤسسة الدصغرة 
  :أجتَا، وتنجز رقم  50ىي الدؤسسة التي تتوافق مع معايتَ الاستقلالية وتشغل أقل من الدؤسسة الصغيرة

 ملايتُ أورو. 5ملايتُ أورو، أو لا تتعدى ميزانيتها السنوية  7وي لا يتجاوز أعماؿ سن
  :أجتَا، ولا  250ىي الدؤسسة التي تتوافق مع معايتَ الاستقلالية، وتشغل أقل من الدؤسسة الدتوسطة

 مليوف أورو. 27مليوف أورو أو لا تتعدى ميزانيتها السنوية  40يتجاوز رقم أعمالذا السنوي 

 1996(: تعريف الاتحاد الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة سنة 1-2) رقم الجدول

              الدعيار                   
 لدؤسسةا

 الحصيلة السنوية )مليون أورو( رقم الأعمال )مليون أورو( عدد الأجراء

 / / 10أقل من  مصغرة
 5لا تتعدى  7لا يتجاوز  50أقل من  صغيرة
 27لا تتعدى  40لا يتجاوز  250أقل من  متوسطة

الواقع والتجارب ومعطيات الظروؼ الراىنة، الدلتقى الدولر حوؿ  -(: الدنشآت الصغتَة2006جاسر عبد الرزاؽ النسور، )الدصدر: 
، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة 2006 أفريل 18-17متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدوؿ العربية الدنعقد يومي 

 .4الشلف، الجزائر، ص -حسيبة بن بوعلي

والذي دخل حيز التنفيذ في  05/2003/ 06بتاريخ يف الصادر عن الدفوضة الأوروبيةأما بالنسبة للتعر    
 1فيعرؼ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة كالتالر: 01/01/2005

 :2مليوف أورو، وأصولذا لا تتجاوز  2ؿ ورقم أعمالذا لا يتجاوز عما 10تشغل أقل من  الدؤسسة الدصغرة 
 مليوف أورو.

 :ملايتُ أورو، وأصولذا لا تتجاوز  10عامل ورقم أعمالذا لا يتجاوز  50تشغل أقل من  الدؤسسة الصغيرة
 ملايتُ أورو. 10

 :وأصولذا لا تتجاوز مليوف أورو 50عامل ورقم أعمالذا لا يتجاوز  250تشغل أقل من  الدؤسسة الدتوسطة ،
 مليوف أورو. 43

                                                   
1
 Nadine Levratto, (2009) : Les PME définition, rôle économique et politiques publique, 1

re
 Edition, Groupe de Boeck : 

Bruxelles, Belgique, p22.    
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أف تكوف الدؤسسة غتَ لشلوكة ولا يوجد بها حقوؽ تصويت بنسبة  بالإضافة لدا سبق يضاؼ معيار الاستقلالية ومعناه
 أو أكثر لدؤسسة واحدة أو عدة مؤسسات غتَ خاضعة لتعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة. 25%

 2003الأوروبي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة الصادر سنة (: تعريف الاتحاد 2-2)رقم  الجدول

 الدعيار           
    الدؤسسة

 عدد العمال
 )أجير(

 رقم الأعمال 
 )مليون أورو(

 الحصة السوقية
 )مليون أورو(

 درجة الاستقلالية

 لا لؽتلك رأسمالذا حق 2أقل من  2أقل من   10أقل من  الدصغرة 
 %25التصويت بمقدار 

أكثر من قبل فما 
مؤسسة أو لرموعة 

 مؤسسات

 10أقل من   10أقل من  50أقل من  الصغيرة 
  43أقل من  50أقل من  250أقل من  الدتوسطة 

Source : Nadine Levratto, (2009) : Les PME définition, rôle économique et politiques publique, 1
re

 

Edition, Groupe de Boeck : Bruxelles, Belgique, p22.    

  :كانت طبيعتها تعرؼ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مهما  تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة
 1القانونية بأنها مؤسسة إنتاج السلع و/ أو الخدمات:

  شخصا. 250إلذ  1تشغل من 
  يتجاوز لرموع حصيلتها السنوية مليار مليار دينار جزائري، أو لا  4لا يتجاوز رقم أعمالذا السنوي

 دينار جزائري.
 .تستوفي معيار الاستقلالية 

 يقصد في مفهوـ ىذا القانوف ما يأتي: و  

  :عدد الأشخاص الدوافق لعدد وحدات العمل السنوية، بمعتٌ عدد العاملتُ الأجراء الأشخاص الدستخدمون
 فلا يعتبر أجراء من وحدات العمل السنوي. ي()الدوسم بصفة دائمة خلاؿ سنة واحدة، أما العمل الدؤقت

  :شهرا. 12ىي تلك الدتعلقة بآخر نشاط مقفل مدة الحدود الدعتبرة لتحديد رقم الأعمال أو مجموع الحصيلة 
  :فما أكثر من قبل مؤسسة أو لرموعة مؤسسات  %25كل مؤسسة لا لؽتلك رأسمالذا بمقدار الدؤسسة الدستقلة

 أخرى لا ينطبق عليها تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.
 

                                                   
، الدتعلق بتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، 2017يناير سنة  10الدوافق ؿ  1438ربيع الثاني سنة  11الدؤرخ في  02-17التوجيهي رقم  القانوف  1

 .6-5، الجزائر، ص ص2017يناير  11(، الصادر بتاريخ 02الجريدة الرسمية )العدد 
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 (: تعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة3-2)رقم الجدول 

 الدعيار              
 الدؤسسة

 رقم الأعمال  عدد العاملين 
 ) الدينار الجزائري(

 الحصيلة السنوية 
 الجزائري( )الدينار

 معيار الاستقلالية

 250و  50ما بتُ  متوسطة 
 شخص 

 4مليوف و 400ما بتُ
 مليار 

 1مليوف و 200ما بتُ 
 مليار

كل مؤسسة لا لؽتلك 
 %25رأسمالذا بمقدار 

فما أكثر من قبل 
مؤسسة أو لرموعة 

لا  ،مؤسسات أخرى
ينطبق عليها تعريف 
الدؤسسات الصغتَة 

 والدتوسطة

 49و 10 ما بتُ صغيرة 
 شخص

 مليوف  200أقل من  مليوف 400أقل من 

 مليوف  20أقل من  مليوف 40أقل من  أشخاص  9إلذ  1من  صغيرة جدا 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على:  الدصدر:

، 2017يناير سنة  10الدوافق ؿ  1438ربيع الثاني سنة  11الدؤرخ في  02-17، من القانوف التوجيهي رقم 10، 9، 8 الدواد
 .6، الجزائر، ص2017يناير  11(، الصادر بتاريخ 02الدتعلق بتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، الجريدة الرسمية )العدد 

لد يطرأ عليو تغيتَ  2017ف الجديد للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الصادر سنة وأختَا تجدر الإشارة إلذ أف التعري      
جذريا، لكن ىناؾ تغيتَ طفيف فقط في رقم الأعماؿ السنوي والحصيلة السنوية المحققة من طرؼ الدؤسسات الصغتَة 

 والدتوسطة أي أنو لد يتم تغيتَ الدعايتَ الدعتمدة في تعريفها وتصنيفها.

عتماد على ما سبق لؽكن إعطاء تعريف شامل للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة يعتمد على ثلاثة معايتَ وعليو وبالا    
 والحصيلة السنوية كالآتي:  ،ورقم الأعماؿ ،أساسية تتمثل في عدد العاملتُ الدستخدمتُ

دد من العماؿ " ىي تلك الدؤسسات التي تقوـ بالعمليات الإنتاجية على نطاؽ صغتَ أو متوسط باستخداـ عدد لز
، وحصيلة سنوية مليار دينار جزائري  4مليوف و 400يتًاوح ما بتُ  ، ورقم أعماؿ لزددعامل 250و 10يتًاوح ما بتُ 

 ".  مليار دينار جزائري لا تتعدى

 الدطلب الثاني: خصائص وأشكال الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

، إلا أنو تذة اتفاؽ حوؿ في تعريف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة حتى وإف اختلفت الآراء حوؿ الدعايتَ الدستخدمة      
 . ، وأشكالذا التي تختلف باختلاؼ الدعايتَ الدستخدمة في تصنيفهاخصائصها التي تديزىا عن غتَىا من الدؤسسات الكبتَة
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من الدؤسسات  تتميز الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عن غتَىاخصائص الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة؛  -أولا     
  الكبتَة بمجموعة من الدميزات والخصائص والتي لؽكن اختصارىا فيما يلي:

  :فالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تتميز بالطفاض رأس الداؿ الدطلوب للبدء بها وبالتالر صغر سهولة التأسيس
لبي من خلالذا فهي تعتمد على جذب وتفعيل الددخرات لتحقيق منفعة وفائدة ت 1القروض اللازمة لذلك،

حاجات لزلية في أنشطة متعددة ضمن المجاؿ الاقتصادي، وكذلك سهولة الإجراءات الإدارية والطفاض تكاليف 
 2التأسيس نظرا لبساطة وسهولة ىيكلها الإداري والتنظيمي.

 البسيطة  تشمل ىذه الخاصية حتى الدؤسسات الدصغرة، نظرا لبنيتهالدرونة والقدرة على التكيف مع الدتغيرات: ا
لشا لغعلها مرنة وديناميكية، حيث تتميز بأنها لذا القدرة على التفاعل والتأقلم بمرونة مع الدتغتَات الدختلفة التي قد 

ات أخرى تتناسب مع متغتَات السوؽ، أو التحوؿ من قطاع تحدث أي التحوؿ السريع إلذ إنتاج سلع وخدم
  3اقتصادي إلذ قطاع آخر في ظرؼ أو مدة وجيزة.

 :الصغتَة والدتوسطة بالاستقلالية فلا تكوف تابعة من الناحية الدالية أو من ناحية تتمتع الدؤسسات  الاستقلالية
في كما تتمتع أيضا بالاستقلالية  4فروعا تابعة لأي مؤسسة، الدراقبة والتصويت لدؤسسات أخرى، فهي ليست

تتًكز معظم القرارات الإدارية لذذه الدؤسسات في   أنوتُ الدلكية والإدارةػ، بمعتٌالإدارة، أي لا يوجد انفصاؿ ب
 5شخصية مالكها، وىو ما يكسبها الدرونة والسرعة في اتخاذ القرارات.

  :والذي  تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الدصدر الرئيسي للأفكار والاختًاعات الجديدةالتجديد والابتكار
براءات الاختًاع في العالد، وىذا ناتج عن حرص أصحاب ىذه  لؽكن ملاحظتو ىو ملكية ىذه الدؤسسات لأىم

 6الأفكار الجديدة التي تعود عليهم بالأرباح.تكار ؤسسات على ابالد
 :تتصف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بأنها تهتم وبشكل استثنائي ومتميز بدراسة  تلبية طلبات الدستهلكين

وتحليل حاجات الدستهلك ورغباتو والعمل الجاد على سرعة الاستجابة لإشباع ىذه الحاجات وتلبية تلك 
                                                   

 .96ت الصغتَة والدتوسطة، الشركة العربية الدتحدة للتسويق والتوريدات: القاىرة، مصر، ص: الريادة وإدارة الدؤسسا (2008مروة أتزد، نسيم برىم، )  1
 .67(: الريادة وإدارة الأعماؿ الصغتَة، دار حامد للنشر والتوزيع: عماف، الأردف، ص2006عبد الستار محمد العلى، فايز صالح النجار، ) 2 

(: دور الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في امتصاص البطالة، رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ والعلوـ التجارية، 2012لػي عبد القادر، )  3
 . 60-59جامعة وىراف، الجزائر، ص ص

سطة في الجزائر، أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ (: إشكالية تحستُ القدرة التنافسية للمؤسسات الصغتَة والدتو 2013لزىر العابد، )  4
 .28، الجزائر، ص2-التسيتَ، جامعة قسنطينة

 .22بحوث ودراسات: القاىرة، مصر، ص -(: إدارة الدشروعات الصغتَة في الوطن العربي، الدنظمة العربية للتنمية الإدارية2004ىالة محمد لبيب عنبة، )  5
(: دور الدؤسسات الدتوسطة والصغتَة والدصغرة في تحقيق التنمية المحلية الدستدامة، رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ 2011 الناصر مشري، )محمد  6

 .19سطيف، الجزائر، ص -التسيتَ والعلوـ التجارية، جامعة فرحات عباس
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ولاء ف الرغبات، اعتماد الأسلحة التنافسية فيما يتعلق بالجودة والتكلفة والسرعة في تقديم خدماتها لضما
 1الدستهلك لذا.

  2ومن بينها نذكر ما يلي: والدتوسطة:الخصائص السلبية للمؤسسات الصغيرة 
 وىي السمة السلبية الأىم للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة فهي أكثر  معدلات الوفاة والفشل العالية؛

على سسات إلا أنو أعرضة للفشل والدوت أو التصفية والغلق، وىذا التهديد قائم على مدى حياة ىذه الدؤ 
في سنوات التأسيس الأولذ، فإذا تصفحنا الجرائد والإعلانات فنلاحظ أف أغلبية ىذه الدؤسسات تم غلقها 

  وتصفيتها.
  :ضعفها الدالر الناجم عن لزدودية  ىيالسمة السلبية الثانية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة الضعف الدالي

 حجم إنتاجها، ومن أسباب ىذا الضعف تكاليف الإنتاج العالية، تكاليف التمويل العالية، ...إلخ.

تأخذ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عدة أشكاؿ تختلف باختلاؼ كال الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة؛ أش -ثانيا
 الدعايتَ الدعتمدة في تصنيفها وىي: 

 وىنا لؽكن التمييز بتُ ثلاثة أنواع من الدؤسسات:يف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة على أساس توجهها: تصن 
  :العائلية ويكوف مكاف إقامتها أو نشأتها الدنزؿ، حيث تستخدـ الأيدي العاملة الدؤسسات العائلية

 3.وتنشئ بمسالعة أفراد العائلة وتنتج منتوجات تقليدية للسوؽ وبكميات لزدودة
  :وىي الدؤسسات التي يتميز الإنتاج فيها بالطابع اليدوي والمجهود الفردي والدهارات الدؤسسات التقليدية

 4الدكتسبة، وتستخدـ معدات وأدوات بسيطة وعدد لزدود من العماؿ.
  :يتميز ىذا النوع من الدؤسسات عن النوعتُ السابقتُ باستخدامو الدؤسسات الدتطورة وشبه الدتطورة

لتقنيات وتكنولوجيات الصناعة الحديثة سواء من ناحية التوسع أو من ناحية التنظيم الجيد للعمل، أو 
 5من ناحية إنتاج منتجات مطابقة لدعايتَ الصناعة الحديثة والحاجات العصرية.

                                                   
مدخل استًاتيجي للمنافسة والتميز، الطبعة الأولذ، دار الشروؽ للنشر والتوزيع: عماف، الأردف،  -غتَة(: إدارة الدشروعات الص2006فلاح حسن الحسيتٍ، )  1
 .24ص
، 3: تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الجزائر (2012صوراية قشيدة، )  2

 .30-29ر، ص صالجزائ
 .13محمد الناصر مشري، الدرجع سبق ذكره، ص  3
(: إشكالية تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وعلاقتها بالتنمية الدستدامة، رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ 2011أتزد حجاوي، )  4

 .13الجزائر، صتلمساف،  -والعلوـ التجارية، جامعة أبي بكر بلقايد
 .24صوراية قشيدة، الدرجع سبق ذكره، ص  5
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  :ولؽكن التمييز بتُ: تصنيف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة على أساس طبيعة الإنتاج 
 ىذه الدؤسسات على التصنيع وبالتحديد تصنع ويرتكز نشاط لسلع الاستهلاكية: مؤسسات إنتاج ا

الدنتجات الغذائية، تحويل الدنتجات الفلاحية، منتجات الجلود والأحدية والنسيج، الورؽ ومنتجات 
  الخشب ومشتقاتو، ويعود سبب تركيزىا على مثل ىذه الدنتوجات بسبب طبيعة الخصائص التي تتميز بها

لدؤسسات، ولكونها تعتمد على الدواد الأولية الدتفرقة والتقنيات الإنتاجية البسيطة واليد العاملة ىذه ا
 1الكثيفة.

  :ويركز ىذا النوع من الدؤسسات على تحويل الدعادف، الدؤسسات مؤسسات إنتاج السلع الوسيطة
لتًكيز على مثل ىذه الصناعات الديكانيكية والكهربائية، صناعة مواد البناء، المحاجر والدناجم، ويعود ا
 2بسبب الطلب المحلي على ىذه الدنتوجات خاصة فيما يتعلق بمواد البناء.

  :يتميز ىذا النوع من الدؤسسات باستخداـ معدات وأدوات لتنفيذ مؤسسات إنتاج سلع التجهيز
ينطبق وخصائص إنتاجها ذو التكنولوجيا الحديثة، فهي تتميز كذلك بكثافة رأس الداؿ الأمر الذي 

الدؤسسات الكبتَة، الشيء الذي جعل لراؿ تدخُل ىذه الدؤسسات ضيق بحيث يكوف في بعض الفروع 
  3البسيطة فقط كإنتاج وتركيب بعض الدعدات البسيطة.

  :4وتتمثل فيما يلي:تصنيف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حسب الدشرع الجزائري 
 :للقطاع العاـ، وتدتاز بإمكانيات مادية ومالية كبتَة، وتستفيد  وىي الدؤسسات التابعة الدؤسسات العامة

 من لرموعة من التسهيلات القانونية والإدارية والاعفاءات الدختلفة.
 :وىي مؤسسات تخضع للقانوف الخاص، ولؽكن إدراجها إترالا ضمن صنفتُ لعا،  الدؤسسات الخاصة

 الأمواؿ(. الدؤسسات الفردية والشركات ) شركات الأشخاص، شركات
 :وىي مؤسسات تقوـ على الشراكة بتُ القطاع العاـ والخاص. الدؤسسات الدختلطة 
  :تعد الجمعيات التعاونية من الدشاريع الاختيارية التي تؤسس من قبل لرموعة من العناصر التعاونيات

 البشرية، بهدؼ تأمتُ احتياجات الأعضاء من سلع وخدمات بأقل تكلفة لشكنة.

 
                                                   

 .14-13محمد الناصر مشري، الدرجع سبق ذكره، ص ص  1
 .14أتزد حجاوي، الدرجع سبق ذكره، ص  2
 .25صوراية قشيدة، الدرجع سبق ذكره، ص  3
ـ (: فعالية التمويل البنكي لدشاريع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلو 2015نصتَة عقبة، )  4

 .29-28بسكرة، الجزائر، ص ص -التسيتَ، جامعة محمد خيضر
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 الثالث: أهمية وأهداف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةالدطلب 

تكتسي الدؤسسات ألعية بالغة في الاقتصاد باعتبارىا منفذا جديدا  ؛أهمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة -أولا   
لؽكن إلذ الدسالعة في التصدير لدا لذا من ميزات نسبية، و  لاستغلاؿ الدوارد و الخدمات خاصة المحلية منها، بالإضافة

 توضيح ألعية ىذه الدؤسسات فيما  يلي:

 :تساىم الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في إتاحة فرص عمل كثتَة في الوقت الذي تعاني  الدساهمة في التشغيل
العالد خاصة النامية منها من مشكل البطالة، وأىم الأسباب التي جعلت ىذه الدؤسسات أكثر دوؿ معظم 

  1أنها مشروعات كثيفة العمالة؛استقطابا لليد العاملة ىو 
  امتلاؾ القدرة على التأقلم مع التقلبات والتغتَات الاقتصادية نتيجة امتلاكها مرونة عالية في التفاعل مع متغتَات

  2المحيط الخارجي؛
 3الاعتماد على الدوارد الإنتاجية المحلية، لشا يساىم في التقليل من الاستتَاد؛ 
 إف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عادة ما توصف للدوؿ النامية لأمرين الأوؿ ىو  :الدساهمة في دعم الصادرات

الدفع بمعدلات النمو الاقتصادي لدواجهة الفقر ، والثاني ىو قدرتها على استيعاب عدد كبتَ من العمالة بتكلفة 
تدارس فيها نشاطها أقل، لكن ىذه الدؤسسات لد يعد دورىا مقتصر على التطلعات المحلية داخل الدوؿ التي 
 4ولكن أصبح لراؿ التصدير والدخوؿ في أطر أكبر من المحيط القطري ىدفا لذذه الدؤسسات؛

 :تعتبر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة من المجالات الذامة لعزيز وتشجيع  الدساهمة في تنمية الدواهب والابتكارات
حاب الدبادرات ذوي الكفاءة والطموح والنشاط، من الدواىب والأفكار الجديدة، وفرصة للإبداع والابتكار لأص

 5خلاؿ توظيف مهاراتهم وقدراتهم الفنية وخبراتهم العلمية لخدمة مشاريعهم؛

                                                   
والدتوسطة في ظل التحولات الاقتصادية الراىنة، رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية  (: متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة2010عبد القادر رقراؽ، )  1

 . 29وعلوـ التسيتَ والعلوـ التجارية، جامعة وىراف، الجزائر، ص
ر الثالث عشر حوؿ دور الدسؤولية (: تنمية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة الجزائرية في الصناعات المحلية البديلة، الدؤتد2016كماؿ رزيق، بلاؿ عوالر، )  2

، كلية العلوـ 2016نوفمبر  15-14الدنعقد يومي  -الواقع والرىانات -الاجتماعية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في تدعيم استًاتيجية التنمية الدستدامة
 .6الشلف، الجزائر، ص -الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة حسيبة بن بوعلي

 .53خوني، رقية حساني، الدرجع سبق ذكره، صرابح   3
 .30عبد القادر رقراؽ، الدرجع سبق ذكره، ص  4
(: معوقات الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر وسبل تطويرىا ، الدلتقي الوطتٍ حوؿ واقع وآفاؽ النظاـ 2013الأخضر بن عمر، علي باللموشي، )  5

، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الوادي، 2013ماي  6-5والدتوسطة في الجزائر الدنعقد يومي المحاسبي الدالر في الدؤسسات الصغتَة 
 .7الجزائر، ص



في مراحلها الحرجة الصغتَة والدتوسطةتدويل الدؤسسات              الفصل الثاني:                                          
 

 
43 

  الارتقاء بمستوى الادخار والاستثمار من خلاؿ تعبئة رؤوس الأمواؿ من الأفراد والذيئات غتَ الحكومية وغتَىا من
 1يعتٍ استقطاب موارد مالية كانت ستوجو للاستهلاؾ الفردي الغتَ منتج؛مصادر التمويل الذاتي الأمر الذي 

 :وازف الإقليمي تلعب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة دورا ىاما في تحقيق الت الدساهمة في تحقيق التنمية الإقليمية
يم الدولة، بما يساعد ا لذا من خصائص ومزايا تؤىلها للانتشار الجغرافي والتوطن في تريع أقاللعملية التنمية، لد

ليم الدولة وإزالة على تحقيق الانتشار الجغرافي للأنشطة الاقتصادية الدختلفة، ويعمل على تحقيق التوازف لجميع أقا
 2الفوارؽ بينها.

إف إنشاء الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة يرمي إلذ تحقيق عدة أىداؼ  أهداف الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة؛ -ثانيا
 3ما يلي: نذكر منها

 تنويع ىيكل الصادرات وخفض معدلات البطالة والدسالعة في لظو الناتج الوطتٍ؛ 
  الحد من قدرة الدؤسسات الكبرى على التحكم في الأسعار حيث تشكل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة مصدر

 منافسة لزتمل وفعلي للمؤسسات الكبتَة؛
  المحلية والأجنبية؛خلق ىيكل صناعي قادر على جذب الاستثمارات 
 لية في بناء مشاريع تعود بالنفع عليها وعلى المجتمع ككل؛استغلاؿ الطاقات الإنتاجية والبشرية والإمكانيات المح 
  تجسيد الأفكار الجديدة التي تتطلب إمكانيات مالية وفنية معتبرة؛ 
 عالة لتوطتُ الأنشطة في الدناطق النائية لشا ترقية وتثمتُ الثروة المحلية، فالدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تشكل أداة ف

 لغعلها إحدى وسائل الاندماج والتكامل بتُ الدناطق.
 
 

 
                                                   

مستوى (: استًاتيجية تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر كآلية لدعم التنمية الدستدامة على 2013بشتَ بن موسى، فرحات سليماف زواري، )  1
، كلية العلوـ 2013ماس  6-5التشغيل والبيئة، الدلتقى الوطتٍ حوؿ واقع وآفاؽ النظاـ المحاسبي في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر الدنعقد يومي 

 . 5الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الوادي، الجزائر، ص
(: تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر واقع وآفاؽ، الدلتقى الدولر حوؿ استًاتيجيات تنظيم 2012عائشة سلمى، ) غدير أتزد سليمة، كيحلي  2

 -، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة قاصدي مرباح2012أفريل  19-18ومرافقة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر الدنعقد يومي 
 .4ورقلة، الجزائر، ص

 . 6كماؿ رزيق، بلاؿ عوالر، الدرجع سبق ذكره، ص    3
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 الدبحث الثاني: دورة حياة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، احتياجاتها الدالية، مصادر تمويلها

فكلما انتقلت الدؤسسة من ىناؾ علاقة طردية بتُ دورة حياة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة واحتياجاتها الدالية       
مرحلة إلذ أخرى زادت احتياجاتها الدالية، لشا يفرض عليها البحث عن مصادر لتمويل احتياجاتها الدتعددة، وعلية 

 ة والدتوسطة، احتياجاتها الدالية، مصادر تدويلها.سنتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ دورة حياة الدؤسسات الصغتَ 

 حياة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطةالدطلب الأول: دورة 

 ىا فيما يلي: مؤسسة لذا دورة حياة وعادة ما تكوف متضمنة لعدة مراحل، ولؽكن إبراز  ةأي إف  

  :)يتم تحديد الجوانب القانونية، ثم وىذه الدرحلة تتضمن، الفكرة بإنشاء مشروع ثم مرحلة التأسيس )الإنشاء
تحضتَ لسطط الأعماؿ، وفي ىذه الدرحلة يتم البحث عن مصادر تدويل حيث تجد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة 
مصادر تدويلها في الددخرات الشخصية لصاحب الدؤسسة والعائلة والأصدقاء، ولا تستطيع الدؤسسات الصغتَة 

على قروض بنكية، لذلك تلجأ معظم الدوؿ إلذ تقديم ضمانات حكومية والدتوسطة في ىذه الدرحلة الحصوؿ 
 1لتمكتُ ىذه الدؤسسات   من الحصوؿ على التمويل.

  :ذه الدرحلة يبدأ نشاط الدؤسسة أي تبدأ في الإنتاج والتسويق حيث تعرؼ لظو معتدؿ وغتَ في ىمرحلة الانطلاق
ؿ سالبة بسبب تحمل الدصاريف الثابتة والطفاض حجم مستقر للمبيعات والإنتاج، والنتائج في أغلب الأحوا

والشيء الدهم ىنا ىو تثبيت وجود الدؤسسة وفرض نفسها في السوؽ ومواجهة الدنافسة الشديدة من  2الإنتاج،
 3الدؤسسات الأخرى.

 :والدبيعات وتحسن  تشهد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في ىذه الدرحلة لظو متسارع في حجم الإنتاج  مرحلة النمو
إذا لصحت الدؤسسة مبدئيا بعد تأسيسها وبدأت طريقها  4في النتائج والدردودية بسبب امتصاص التكاليف الثابتة،

 5في زيادة الدبيعات وكذلك الأرباح نظرا لقبوؿ منتجاتها من طرؼ الدستهلكتُ.إلذ السوؽ فتبدأ 

                                                   
 .44(: الدعوقات التمويلية للمشروعات الصغتَة والدتوسطة في سورية، رسالػػػػػػػة ماجستتَ، كلية الاقتصاد، جامعػػة دمشق، سوريا، ص2010قمر الدللي، )  1
 . 11لنمو الداخلي للمؤسسة، رسالة ماجستتَ، كلية الحقوؽ والعلوـ الاقتصادية، جامعة ورقلة، الجزائر، ص(: تدويل احتياجات ا2003إلياس بن سامي، )  2
 (: تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ومسالعتها في التجارة الخارجية، رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيت2013َعزيزي أتزد عكاشة، )  3

 .33ية، جامعة وىراف، الجزائر، صوالعلوـ التجار 
 .11إلياس بن سامي، الدرجع سبق ذكره، ص  4
 .34عزيزي أتزد عكاشة، الدرجع سبق ذكره، ص  5
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 :ىذه الدرحلة الوصوؿ إلذ حالة الاستقرار وزيادة يتطلب من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في مرحلة النضج 
الدبيعات وتحقيق نسبة عالية من الأرباح وزيادة التدفقات النقدية الأمر الذي يفرض عليها طرح منتجات جديدة 

يؤدي تكوف منتجات بديلة للمنتجات السابقة أو تطوير الدنتجات الحالية لمجابهة منافسة الدؤسسات الأخرى، وىذا 
وطرح منتجاتها الجديدة  ،اقتناء آلات جديدة ذات تكنولوجيات عاليةيادة حاجة الدؤسسات للتمويل من أجل إلذ ز 

، وىذا لتفادي الدخوؿ في مرحلة الأزمات وما يتًتب عنها من مشاكل تؤثر على أداء يؤدي إلذ زيادة الدصاريف
  1الدؤسسة.

  نظرا للمنافسة الشديدة في السوؽ وتقليد الدؤسسات الأخرى لدنتجات الدؤسسة التي حققت  الانحدار:مرحلة
سوؽ، تبدأ الدؤسسة في التًاجع ة في العوائد كبتَة، وضعف الطلب، وقلة وجود الإبداع وعدـ طرح منتجات جديد

ج والأرباح بالسلب، لذلك النشاط في الالطفاض وينعكس ىذا على الدردودية والنتائ والالضدار حيث يبدأ مستوى
وجب على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إطالة عمر مرحلة النمو، وذلك بالتجديد في الذياكل الإدارية 
والتكنولوجية، وطرح منتجات جديدة تنافسية في السوؽ، واستقصاء ومعرفة حاجات الدستهلكتُ ورصد التغتَات 

  2إلذ إشباع ىذه الحاجات وضماف الاستمرارية.المحتملة في أذواقهم ورغباتهم من أجل الوصوؿ 

 حياة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة(: دورة 1-2) رقم الشكل

                                                                                                                   

                      

 

 

 

 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على: الدصدر:

                                                   
يتَ، (: التأىيل كآلية لتطوير تنافسية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجارية وعلوـ التس2012خالد مدخل، )  1

 . 33، الجزائر، ص3جامعة الجزائر 
 .34عزيزي أتزد عكاشة، الدرجع سبق ذكره، ص  2

 التأسيس      الانطلاق       النمو                               الانحدار              النضج                     

 

 

 

 

 

 النتائج

 الزمن
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الدؤسسات، لزاضرات موجهة لطلبة سنة أولذ ماستً، كلية العلوـ الاقتصادية (: العمليات البنكية وتدويل 2017شريفة العابد برينيس، ) 
 .10الطارؼ، الجزائر، ص -والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة الشاذلر بن جديد

 الدطلب الثاني: الاحتياجات الدالية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بمراحل لستلفة بدءا من تأسيسها فانطلاقها فنموىا ثم نضجها وفي كل ىذه الدراحل  تدر     
فإف الدؤسسة تكوف بحاجة لعدة أنواع من التمويلات، والتي تختلف باختلاؼ احتياجاتها التمويلية، وىذه الاحتياجات ىي 

ولؽكن أف ندرج ىذه  ،أو الحصوؿ على استثمارات جديدةأو التوسع  ()التأسيسعبارة عن تلك الأمواؿ اللازمة للإنشاء 
 الاحتياجات الدالية فيما يلي:

 :تبدأ ىذه الدرحلة مند تبلور فكرة الدشروع في دىن صاحبها إلذ  الاحتياجات الدالية في طور التأسيس أو الإنشاء
  1تدييز الاحتياجات الدالية التالية:لظوىا، وخلاؿ ىذه الدرحلة لؽكن غاية تجسيدىا في أرض الواقع بل وتدتد إلذ غاية 

 :)ر، وخلاؿ إف مرحلة إنشاء الدؤسسة أو بداية نشاطها تسمى بمرحلة الصف رأس الدال الأولي )التأسيسي
رحلة في ميداف الأعماؿ، وخلاؿ ىذه الد شروع إلذ تدويل يسبق انطلاقو ويثبت جدواهتاج الدالفتًة التأسيسية لػ

وؼ من ىذا النوع من التمويل نظرا يصعب الحصوؿ على الأمواؿ من مصادر خارجية، ذلك لأف البنوؾ تتخ
لكونو يعتبر أكثر لساطرة، فالدشروع في بدايتو ولا يعرفوف مدى كفاءتو وناجعتو في الدستقبل، لذا لغب على 

 ويل الانطلاؽ الفعلي للمشروع.صاحب الدشروع القياـ بإعداد خطة تطويرية من أجل اقناع البنك لتم
 :يتعلق التمويل ىنا بالسنوات الأولذ من حياة الدؤسسات الصغتَة  تمويل الانطلاق الفعلي للمشروع

في تصنيعو  بحاجة إلذ الأمواؿ للانطلاؽوالدتوسطة، حيث تكوف قد أنهت تصميم وتطوير منتج معتُ، إلا أنها 
لدواجهة جزء من الدصاريف الأولية، كالدصاريف الإعدادية ومصاريف ، وعليو لغب توفر الأمواؿ الخاصة ووبيع

حيازة الدعدات وكذلك مصاريف التشغيل، أي الأمواؿ الضرورية لبدأ النشاط واستمرارىا إلذ أف تتمكن 
العوائد الدتأتية عن تصريف الدنتجات من تغطية الدصاريف الإدارية الدتكررة، وفي أغلب الأحياف ما تكوف نتائج 
الدؤسسة سالبة خلاؿ ىذه الدرحلة نظرا للتكاليف الثابتة التي تتحملها، وبالتالر تحميلها على حجم ضيق من 
الإنتاج، وعليو تضطر إلذ اللجوء إلذ مصادر تدويل خارجية وعادة ما تكوف في ظروؼ غتَ مواتية بسبب 

ستقبلي، وغالبا ما تؤدي حساسية التأكد المحيطة بتطورىا الد، وحالات عدـ سلبيةضعف شهرتها ونتائجها ال
      ىذه الدرحلة إلذ فشل العديد من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.

                                                   
العمليات البنكية وتدويل الدؤسسات، لزاضرات موجهة لطلبة سنة أولذ ماستً، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ (: 2017شريفة العابد برينيس، )  1

 .12الطارؼ، الجزائر، ص -التسيتَ، جامعة الشاذلر بن جديد
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 :فإنها وجدت الدؤسسة فرصة لتلبية احتياجاتها في مرحلتي التأسيس والانطلاؽإذا  الاحتياجات الدالية في طور النمو ،
فقاتها ق لظو سريع في مستويات إنتاجها ورقم أعمالذا وتدستنتقل إلذ مرحلة النمو والاستقرار والتي من خلالذا ستحق

ا الدالية الدرتبطة بالاستثمارات، وبالنسبة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة عند سيتطلب زيادة في احتياجاتهالنقدية لشا 
احتياج ىذه الدرحلة فإنها تتميز بتفكتَ صاحب الدؤسسة في الحفاظ على حصة معينة من الدبيعات لشا لغعلو في 

مستمر للتمويل قصتَ الأجل من أجل تدويل احتياجات رأس الداؿ العامل الناتجة عن النمو وتطور الدبيعات خاصة إذا  
كاف مقيدا أو لربرا على البيع بمنح آجاؿ للدفع لزبائنو إذا أراد كسب سوؽ معتُ، كما لغعلو في احتياج قليل من 

الأمر ذلك )مثلا ديلة أو تطوير منتجات حالية إذا استدعى التمويل طويل الأجل لتمويل إنتاج منتجات ب
  1الدنافسة(.

 :خلاؿ ىذه الدرحلة تبدأ الدؤسسة في تقييم عملية تغيتَ أسلوبها في التسيتَ  الاحتياجات الدالية في مرحلة التوسع
لتعتمد على التخطيط الدالر والتنبؤ، التحليل الدالر، الرقابة الدالية، وغتَ ذلك من الأساليب الدتطورة لشا يسمح لذا 

ا تحتاج  إلذ موارد مالية لتوسيع ىذه لصاز وتحقيق توسعات جديدة في قدراتها الإنتاجية وقنوات توزيعها، وعليو فإنهبإ
القدرات بهدؼ تطوير وتدويل منتجاتها واحتياجاتها الجديدة، وحاجتها ستكوف لتمويل متوسط الأجل ومن ثم إلذ 

 2تدويل طويل الأجل.
 3كما أف لتوسع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عدة أنواع منها:

  :نافذ التوزيع في أسوؽ متعددة وتنشئ فروع على مستوى وىو أف تقوـ الدؤسسة بامتلاؾ مالتوسع الأفقي
 البلد أو الإقليم أو على مستوى العالد. 

  :والإنتاجية وزيادة الأرباح على مستوى كل فرع من الفروع أو كل وىو زيادة في الدردودية التوسع العمودي
 سلعة من السلع، وىذا يساعد على تطوير الدؤسسة وكسب ولاء العميل.

 بعد مرحلة توسع ناجحة تكوف الدؤسسة قد ضمنت حصة سوقية معتبرة  ات الدالية في مرحلة النضج:الاحتياج
كنة، وبذلك تصل إلذ مرحلة النضج، أي استقرار ولظو الدبيعات والأرباح وتكوف قد بلغت أعلى مستوى مردودية لش

ى حصتها من الدبيعات ولكن بنسبة وكذلك التدفقات النقدية، وىذا ما لغعلها في حالة احتياج مستمر للحفاظ عل

                                                   
أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ (: سياسات التمويل الدوجهة لقطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، 2013حياة بن حراث، )  1

 .86-85تلمساف، الجزائر، ص ص -والعلوـ التجارية، جامعة أبي بكر بلقايد
 .86الدرجع نفسو، ص  2

3
 https : //www.bayt.com, le 13/02/2018. 
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لتلبية احتياجات الدورة الاستغلالية، وقليل من التمويل طويل الأجل لتمويل منتجات  الأجل أقل للتمويل قصتَ
 1بديلة أو تطوير منتجاتها.

 :تبدأ مبيعات الدؤسسة تعرؼ تراجعا بسبب الطفاض الطلب  الدرحلة في ىذه الاحتياجات الدالية في مرحلة الانحدار
على منتجاتها لفقدانها تنافسيتها في السوؽ، لشا يزيد من احتياجها لتمويل إضافي خاصة إذا فكرت في طرح منتوج 

  2جديد في السوؽ، وما يرافق ىذه العملية من تدويلات كبتَة.

ت الصغتَة والدتوسطة تحتاج إلذ التمويل في كل مرحلة خلاؿ أف الدؤسسا لنا من خلاؿ ما سبق يتضح وعليو فإنو
التوسع ففي ىذه الدرحلة تكوف الدؤسسة عاجزة ، ومرحلة الػتأسيس لةدورة حياتها، لكنها تحتاج إلذ تدويل أكبر في مرح

يها يلعب عن توفتَ التمويل ذاتيا لأف لظوىا يكوف سريع وتكوف في حاجة إلذ أمواؿ كبتَة، أما باقي الدراحل فف
تضمن امكانياتها الذاتية سداد أعباء  ستدانة حيثسا وتكتسب الدؤسسة القدرة على الاالتمويل الذاتي دورا ملمو 

 القروض.

 الدطلب الثالث: مصادر تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومحددات الاختيار بينها

تلجأ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلذ العديد من مصادر مصادر تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة؛ -أولا  
 حياتها، ولتسهيل قيامها بأنشطتها.التمويل وذلك لتغطية احتياجاتها الدالية خلاؿ دورة 

 ولؽكن تصنيفها إلذ ما يلي:  الدصادر التقليدية للتمويل: 
  ـ الدؤسسة سواء كانت مصغرة و من أىم مصادر التمويل في لستلف أحجاوى من العائلة والأصدقاء:التمويل

خصوصا في الدرحلة الأولذ من دورة حياة الدؤسسة، حيث أنو في ىذه الدرحلة يصعب  3أو صغتَة أو متوسطة،
  الحصوؿ على قروض بنكية لأنها تتطلب الضمانات التي لا تدتلكها الدؤسسة في ىذه الدرحلة )التأسيس(.

 :الدتولدة من العمليات الجارية للمؤسسة دوف اللجوء إلذ مصادر خارجية ويتمثل في الأمواؿ  التمويل الذاتي
أي أنو لرموع الدصادر الداخلية التي شكلتها الدؤسسة بنفسها وأعادت استثمارىا بقصد زيادة طاقتها  4للتمويل،

صر التي لغب الإنتاجية، كما أف التمويل الذاتي لؽثل الدصدر الأساسي لتمويل الاستثمارات وىو أحد أىم العنا

                                                   
 .13ص شريفة العابد برينيس، العمليات البنكية وتدويل الدؤسسات، الدرجع سبق ذكره،  1
 . بتصرؼ86حياة بن حراث، الدرجع سبق ذكره، ص  2
(: إشكالية استغلاؿ مصادر تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، 2012شهرزاد برجي، )  3

 .94تلمساف، الجزائر، ص -جامعة أبي بكر بلقايد
 .221(: الإدارة الدالية والبيئة الدعاصرة، الدكتبة العصرية للمنصورة،: الإسكندرية، مصر، ص2001نظتَ رياض محمد الشحات وآخروف، )  4
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تجاه الدتعاملتُ ا الدؤسسة في تسديد ديونها والتزاماتهاأف تولر لذا الدؤسسة اىتماما بالغا ذلك لأنو يعبر عن قدرة 
الذاتي مرتفعا فإنو يعبر عن التسيتَ العقلاني للإمكانيات الخاصة للمؤسسة  الخارجيتُ وعليو فكلما كاف التمويل
حتياجاتها التمويلية من الدصادر الخارجية الأخرى وذلك على الددى القصتَ حتى تستطيع  ىذه الأختَة تحديد ا

  1أو الدتوسط أو الطويل الأجل.
 والتمويل الذاتي يتكوف من عدة عناصر تتمثل فيما يلي: 

 :حيث تعتبر الأرباح المحتجزة من أىم مصادر تدويل عمليات النمو والتوسع، كما  الأرباح المحتجزة
المحتجزة في حالة الدؤسسات التي تعاني من مشاكل مالية والتي ترغب في تخفيض تستخدـ الأرباح 

ديونها، وتتمثل الأرباح المحتجزة في الأرباح الفائضة أو الدتبقية بعد إجراء عملية توزيع الأرباح الذي 
  2حققتو الدؤسسة من خلاؿ لشارسة نشاطها.

 وىو تقدير الخسارة الناتجة عن قيمة الأصل الثابت التي تهتلك عبر الزمن، فالإىتلاؾ  :الإهتلاك
توزيع تكلفة الأصوؿ الثابتة على الحياة الإنتاجية أو على أساس الطاقة إلذ عبارة عن طريقة تهدؼ 

  3موردا ماليا. باعتبارهالإنتاجية، وتخصيص الإىتلاؾ يسمح بإعادة تدويل استثمارات الدؤسسات 
 :تعبر عن الأمواؿ المجمعة من طرؼ الدؤسسة والتي تقتطعها من الأرباح المحققة والغتَ  الاحتياطات

 4موزعة والتي يضعها الشركاء تحت تصرؼ الدؤسسة.
 :وىي مبالغ مالية ترصد لدقابلة ولدواجهة الطفاض غتَ عادي في قيمة الأصوؿ، وتستطيع  الدؤونات

در مالر طويل الأجل في الدشاريع الاستثمارية والتجديدات الدؤسسة توظيف ىذه الدؤونة كمص
 5والتوسعات داخل الدؤسسة.

 :)كل الأمواؿ التي تأتي من مصادر خارجية للمؤسسة تعتبر تدويل  التمويل من طرف البنوك )التمويل الخارجي
خارجي لذا، والتمويل الخارجي يأتي في صورة مكملة للتمويل الداخلي )الذاتي(، لأف ىذا الأختَ لا يكفي لتلبية 

الصغتَة  البنوؾ والدؤسسات الدالية أىم الدصادر الخارجية لتمويل الدؤسسات تعدو  6ؤسسة، مالدالية لل تااجتيحالا
                                                   

 .92شهرزاد برجي، الدرجع سبق ذكره، ص  1
 .119لزمود حسن صنواف، الدرجع سبق ذكره، ص  2
 .47(، ص09ة للتمويل البنكي، لرلة العلوـ الإنسانية )العدد (: مصادر تدويل الدؤسسات مع دراس2006عمار زيتوني، )  3
 .93شهرزاد برجي، الدرجع سبق ذكره، ص  4
 . بتصرؼ92الدرجع نفسو، ص  5
عة (: ثقافة الدستَ في الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جام2015، )عمر بن جيمة  6

 .145تلمساف، الجزائر، ص -أبي بكر بلقايد
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تلجأ ىذه الدؤسسات إلذ القرض البنكي باعتباره الدلجأ الوحيد لذا لتمويل احتياجاتها الصغتَة والدتوسطة، ولذلك 
تعاملها مع البنوؾ مشاكل وقيود عديدة كالقوانتُ في ، إلا أنها تجد ذاتيةالدالية وخاصة بعد ضعف إمكانياتها ال

فتًة دراسة الدلفات، وىي من بتُ أىم الدشاكل التي تعتًض  الدعقدة والعدد الذائل من الوثائق الدطلوبة وطوؿ
.   1الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الحصوؿ على التمويل اللازـ

وتعتٍ كل الدصادر الدتوفرة لدى الدوؿ الدتقدمة الدصادر الحديثة لتمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة:  
نادرة الوجود في الدوؿ النامية رغم ألعيتها في تدويل ىذا الصنف وتستخدمها الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، لكنها 

 تتمثل ىذه الدصادر فيما يلي:من الدؤسسات، و 
  :أسلوب من أساليب التمويل يقوـ بمقتضاه الدموؿ )الدؤجر( بشراء أصل رأسمالر  " نوبأويعرؼ القرض الإيجاري

لأصل من الدورد على أف يقوـ بأداء قيمة إلغاريو لزددة يتم تحديده ووضع مواصفاتو بمعرفة الدستأجر الذي يستلم ا
للمؤجر كل فتًة زمنية لزددة، مقابل استخداـ وتشغيل الأصل، وفي ظل ىذه العلاقة التعاقدية لػتفظ الدؤجر بحق 

بل ملكية الأصوؿ الرأسمالية الدؤجرة، ويكوف للمستأجر في نهاية مدة العقد أف لؼتار بتُ؛ شراء الأصل الدؤجر مقا
  2."الإلغار أو إرجاع الأصل للمؤجرتذن متفق عليو، أو تجديد عقد 

  :تعتبر مؤسسات رأس ماؿ الدخاطر من أىم وسائل التدعيم التمويل عن طريق مؤسسات رأس مال الدخاطر
 الدالر والفتٍ للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة وخاصة الناشئة منها، وذلك لدا تتميز بو من قدرة على التعامل مع

الدخاطر بأسلوب سليم وسريع بسبب خبرتها وإمكانياتها الواسعة على اعتبار أنها مؤسسات متخصصة في لراؿ 
والأساس الذي تقوـ عليو ىذه الدؤسسات ىو قيامها على مبدأ الدشاركة في الأرباح والخسائر أي  3التمويل.

 وىو ما يوضحو الشكل التالر: 4الدشاركة في السراء والضراء.

 

 
 
 

                                                   
 .98-97شهرزاد برجي، الدرجع سبق ذكره، ص ص  1
ري في تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة (: دور القرض الإلغا2011خالد طالبي، )  2

 .79قسنطينة، الجزائر، ص -منثوري
 31الدرجع نفسو، ص  3
 .106شهرزاد برجي، الدرجع سبق ذكره، ص  4
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 مبدأ وأساس شركات رأس مال الدخاطر(: 2-2) رقم الشكل
 
    

 
 
 
 
 

 

(: تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة عن طريق شركات رأس الداؿ الدخاطر، الدلتقى الدولر حوؿ 2006رونية عبد السميع، )الدصدر: 
، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة 2006أفريل  18-17متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدوؿ العربية الدنعقد يومي 

 .308الجزائر، صالشلف،  -عليحسيبة بن بو 

 :تعتبر صيغ التمويل الإسلامية مصدرا ىاما لتمويل الدؤسسات الصغتَة  التمويل عن طريق صيغ التمويل الإسلامية
يها فضلا عن إتباعها قواعد الشريعة الإسلامية والذي يتفق مع اعتقاداتنا  فوفر والدتوسطة بفضل الخصائص التي تت

 التمويلية الإسلامية بالتفصيل في الدطلب الثالث من الدبحث الثالث.  وسيتم الطرؽ إلذ ىذه الصيغ 1كمسلمتُ،

مصادر التمويل الدختلفة يرتبط بدرجات متفاوتة من  بما أف كل مصدر من: محددات الاختيار بين مصادر التمويل-ثانيا
تي ترغب في اقتنائها أو تختلف تكلفة كل نوع منها، وعندما تحدد الدؤسسة نوعية الأصوؿ الالدخاطر، فمن الدنطقي أف 

 2الدشاريع التي تهدؼ إلذ إلصازىا، فإنها تقيم لستلف مصادر  التمويل المحتملة من حيث:

  ؛ الأمواؿ التي تحتاجها الدؤسسةحجم 
 الفتًة الزمنية التي سيتم توظيف الأمواؿ خلالذا؛ 
  الدتوقع؛تكلفة التمويل، مقارنة مع معدؿ التكلفة السائد ومع عائد الاستثمار 
  آجاؿ التسديد وتزامنها مع التدفقات النقدية الدتوقع تحقيقها من استغلاؿ الدشاريع الدمولة؛ 
 لإضافي، عدـ توزيع الأرباح...إلخ؛القيود التي يفرضها الدمولوف على الدؤسسة الدقتًضة، مثل شروط عدـ الاقتًاض ا 

 من قبل الجهة الدمولة.والدتوسطة أي الضمانات التي تفرض على الدؤسسات الصغتَة 
                                                   

 .39خالد طالبي، الدرجع سبق ذكره، ص  1
 .14العمليات البنكية وتدويل الدؤسسات، الدرجع سبق ذكره، صشريفة العابد برينيس،   2

يقدـ رؤوس  الدستثمر 
 أمواؿ

يأخذوف 
 مسالعات
  +متابعة

  الدؤسسات

الدتعاملون في 
رأس الدال 

البحث عن   الدخاطر
 القيمة الدضافة 

الأمل بمردودية 
 عالية 
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مشكلات إنشاء وتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، صعوبات تمويلها، صيغ تمويل البنوك  الدبحث الثالث:
 كبديل شرعي  للمؤسسات الصغيرة والدتوسطةالإسلامية 

إمكانية استمرارىا لشا تتعرض الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلذ العديد من الدشاكل التي تعرقل نشاطها وتحد من      
يؤدي إلذ موت العديد منها في وقت مبكر، ومن أكبر الدشاكل التي تواجهها ىذه الدؤسسات ىي مشكلة التمويل سواء 

وذلك بسبب الشروط الصعبة الدفروضة عليها من طرؼ البنوؾ  وسعو في مرحلة التنطلاؽ الدؤسسة أمرحلة تأسيس وا في
ائدة الدرتفعة ...إلخ، لتأتي البنوؾ الإسلامية كبديل شرعي لتمويل الدؤسسات الصغتَة الربوية كالضمانات وأسعار الف

   والدتوسطة بصيغ تدويل إسلامية تتفق مع مبادئ وأحكاـ الشريعة الإسلامية.

 الدطلب الأول: مشكلات إنشاء وتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة

تَ من الدوؿ النامية ومن بينها الجزائر العديد من الدعوقات والدشكلات تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في كث      
يتها الاقتصادية والاجتماعية، وسنركز في ىذا الدطلب على التي تعرقل مسار إنشائها ولظوىا وتطورىا وتحد من زيادة فعال

 التالية:  أىم الدشكلات التي تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة خلاؿ دورة حياتها في النقاط 

كثتَا ما تصدـ الدبادرات وتقيد الأفكار التي لػملها أصحاب الدشاريع والدبدعتُ   الدشكلات الإدارية والتنظيمية: 
بمجموعة من العوائق الإدارية والإجراءات البتَوقراطية الدعقدة، التي تتطلب الكثتَ من الوثائق والدوافقات الإدارية، 

ل الدثاؿ الددة اللازمة لإقامة مشروع تزيد فعلى سبي إضافة إلذ تباطؤ الإجراءات على مستوى الجهات الإدارية الدعنية،
  1سنوات. 5عن ثلاثة أشهر، والددة الدتوسطة للانطلاؽ الفعلي للمشروع والدخوؿ في مرحلة الإنتاج تصل إلذ 

تجد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة صعوبة كبتَة في تدبتَ الدكاف الدلائم وفي إقامة الدباني  الدشكلات الدرتبطة بالعقار: 
اللازمة، ففي كثتَ من البلداف النامية لا تتولذ الحكومات عملية إقامة مستعمرات صناعية تلائم احتياجات 

في ىذا المجاؿ بسبب صعوبة  غتَة والدتوسطة، فنجد أف أصحاب الدؤسسات يعانوف من مشاكل كبتَةالدؤسسات الص
والدباني إضافة إلذ صعوبة تجهيز الدكاف للنشاط  إلغاد الدكاف الدناسب والدائم لإقامة الدشروع لارتفاع أسعار الأراضي

وفي الجزائر أيضا تعاني الدؤسسات الصغتَة  2وصعوبة الحصوؿ على التًاخيص، وأحيانا الرفض غتَ الدبرر للطلبات.
الدشكل حيث أف مدة الحصوؿ على العقار وطوؿ الإجراءات من أىم الدشاكل التي يعاني منها  والدتوسطة من ىذا

                                                   
(، 03(: أساليب تنمية الدشروعات الدصغرة والصغتَة والدتوسطة في الاقتصاد الجزائري، لرلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ )العدد 2004صالح صالحي، )  1
 .41ص
2  ( ، ة في تطوير وترقية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ودورىا في التنمية، لرلة العلوـ الاقتصادية والقانونية (: التجربة الجزائري2008شريف غياط، محمد بوقموـ

 .139-138(، ص ص01)العدد 
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أصحاب ىذه الدؤسسات، فعلى سبيل الدثاؿ تتطلب عملية تكوين مؤسسة إلذ التوثيق لدى موثق بالإضافة إلذ تسعة 
 ئقوثا ي والذي يتطلب ملفو عدةالسجل التجار  وثائق إدارية تتجاوز مدة إعدادىا شهر، بالإضافة إلذ التوثيق في

 1إدارية.
 2ولؽكن تقسيمها إلذ: تسويقية:ال الدشكلات 

 متعلقة بالعوامل الخارجية التي تؤثر على السياسة التسويقية للمؤسسة، وذلك من  تسويقية خارجية: شكلاتم
خلاؿ تفضيل الدستهلك للمنتجات الأجنبية، أو ضعف الدنافسة مع الدنتجات الدستوردة، وعدـ توفر الحماية 

ست في الإنتاج الكافية للمنتجات المحلية، أو الطفاض حجم الطلب في السوؽ المحلية عموما، ومنو فالدشكلة لي
وإلظا في تسويق الإنتاج الدنافس، وىذا ما لؼشى على الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة منو كسبب رئيسي في 

 اختفائها تدرلغيا من السوؽ نتيجة ضعف قدرتها على الدنافسة.  
 ا، إلعاؿ الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة للجانب التسويقي في نشاطهناتجة عن  تسويقية داخلية: شكلاتم

بشكل عاـ والدراسات عن الطلب الدتوقع  لضعف الاىتماـ بالبحوث التسويقية، ونقص الدعلومات عن السوؽ
بشكل خاص، أو لنقص الكفاءة والقدرات التسويقية جراء نقص الخبرات والدؤىلات لدى العاملتُ، أو ضعف 

 لبيع والتوزيع.وحصر ىذا الدفهوـ بأعماؿ ا، خبرتهم ومعرفتهم بالدفهوـ الحقيقي للتسويق

وبصفة عامة فإف صاحب الدؤسسة الصغتَة والدتوسطة يفتقر إلذ الوعي التسويقي ويعاني من نقص كفاءات البيع         
والتسويق وتنقصو الإمكانيات الدادية للإنفاؽ على التًويج وتنشيط الدبيعات مثل الاشتًاؾ في الدعارض والإعلاف في 

وإقامة اتصالات وثيقة مع الأسواؽ ومنافذ التسويق البعيدة، لذلك يضطر أصحاب ىذه المجلات والجرائد والتلفزيوف 
منخفضة لشا ينعكس سلبا على الدؤسسات إلذ الاعتماد على الوسطاء من التجار في عملية التسويق وإلذ قبوؿ أسعار 

     3معدلات الربحية.

تفتقر الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلذ الإطارات الفنية وصعوبة في : والدؤهلة الددربة الدشاكل الدتعلقة بالعمالة 
الخبرات والدهارات وذلك بسبب ارتفاع أجور ىذا النوع من العمالة وتفضيلها العمل في الدؤسسات اجتذاب أصحاب 

                                                   
 .132عبد القادر رقراؽ، الدرجع سبق ذكره، ص   1
ل الدشروعات الصغتَة الدمولة من الدنظمات الأجنبية العاملة (: أىم الدشاكل والدعوقات التي تواجو تدوي2015أتزد حستُ الدشهراوي، وساـ أكرـ الرملاوي، )  2

 .145-144(، ص ص02في قطاع غزة من وجهة نظر العاملتُ فيها، لرلة جامعة الأقصى سلسلة العلوـ الإنسانية )العدد 
(: الدشاكل والتحديات الرئيسية للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الوطن العربي، الدلتقى الدولر حوؿ متطلبات تأىيل 2006محمد فرحي، سلمى صالحي، )  3

الشلف، الجزائر،  -، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي2006أفريل  18-17الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الدوؿ العربية الدنعقد يومي 
 .744ص
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وتجديد الخبرات الكبرى حيث الأجور العالية  والدزايا الدثلى والفرص الكبتَة للرقي، وأيضا ضعف التوجو لضو تحديث 
والدهارات  داخل الدؤسسة وعدـ ملاءمة نظم التعليم والتدريب لدتطلبات التنمية في ىذه الدؤسسات، بالإضافة إلذ 

  1لزدودية لرالات التدريب.
يعتبر التمويل أىم مشكلة تقف كعائق أماـ تأسيس أو توسيع أي مؤسسة صغتَة أو الدشكلات الدرتبطة بالتمويل:  

أف ما تدتاز بو ىذه الدؤسسات ىو ضآلة رؤوس أموالذا الخاصة الشيء الذي لد لؽكنها من الاستفادة  متوسطة، ذلك
من الخدمات التمويلية، زيادة على ما تشتًطو الدؤسسات البنكية من الضمانات وما تفرضو من فوائد مرتفعة على 

  2أصحاب ىذه الدؤسسات.
       تواجو الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة خاصة في البلداف النامية  ويعد التمويل من العقبات الأساسية التي     

ىذه الدؤسسات لا ترقى لأف تكوف مشروعا يقبل التمويل البنكي، حيث أف عدـ وجود  نظر البنوؾفمن وجهة 
 3الضمانات الكافية يعتبر من السلبيات التي أثرت في إلغاد التمويل البنكي اللازـ لذذه الدؤسسات.

 لدؤسسات الصغيرة والدتوسطةصعوبات تمويل االدطلب الثاني: 

سواء في مرحلة تأسيس تعتبر مشكلة التمويل من أكبر الدشاكل التي يواجهها أصحاب الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة      
 : ويل الآتيمن أبرز مشاكل التموانطلاؽ الدشروع أو التوسع فيو على الرغم من تعدد مصادر التمويل ىذه الدؤسسات و 

 وافر أو كفاية الضمانات الدطلوبة؛عدم ت -أولا

الصغتَة والدتوسطة، والضمانات  الدؤسسات إف طلب البنوؾ لضمانات عينية ذات قيمة عالية نادرا ما تتوفر لدى     
واستيفاء قيمة القرض وفي حالة إعلاف الإفلاس يقوـ البنك ببيعها الدفروضة من قبل البنك تركز إما على أصوؿ الدؤسسة 

ويل ثروة الدؤسسة، وعندما لؽنح البنك قرض منها، وإما على الثروة الشخصية للمستَ لكي يقوـ سلوكو الانتهازي في تح
من قيمة القرض والفرؽ بينهما لؽثل  مقابل ضماف عيتٍ فإنو يراعي في ذلك دائما أف تكوف قيمة الضماف الدطلوب أكبر

امش لاختلاؼ قيمة الضمانات، ويبقى الذامش موجود لأف الدبلغ الدستحق للبنك ليس قيمة الذامش، وتختلف نسبة الذ
 4ض فقط وإلظا قيمة القرض وفوائده.القر 

                                                   
(: واقع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وسبل دعمها وتنميتها، أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة الجزائر، 2004عثماف لخلف، )  1

 .67الجزائر، ص
وسطة، رسالة ماجستتَ، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ والعلوـ (: استًاتيجية البنوؾ في تدويل الدؤسسات الصغتَة والدت2007عمراف عبد الحكيم، )  2

 . 25الدسيلة، الجزائر، ص -التجارية، جامعة محمد بوضياؼ
 .34محمد الناصر مشري، الدرجع سبق ذكره، ص  3
ائر، أطروحة دكتوراه، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية (: ىيئات الدعم والتمويل ودورىا في تطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجز 2017سليمة ىالد، )  4

 .108بسكرة، الجزائر، ص -وعلوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر
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 ؛تكلفة القروض الدرتفعة ومشكل سعر الفائدة -ثانيا

نسبيا بسبب الدبلغ إف تكاليف الخدمات والدعاملات البنكية في تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة تكوف مرتفعة       
جراء تعاملها مع ىذا النوع من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة ىذه التكاليف  تحمل للقرض، بحيث أف البنوؾ تكبتَال

 1بالحصوؿ على الدستندات الضرورية والبيانات التي على أساسها يتم اتخاد قرار التمويل من طرؼ البنك. الدتعلقةالدرتفعة 

كما أف أسعار الفائدة الدرتفعة تعتبر بالقدر الذي يغطي التكاليف الثابتة لتقييم القروض والإشراؼ عليها من قبل        
ويل حيث تعتبر سياسة سعر الفائدة من الدعوقات الرئيسية بالنسبة لطالبي القروض في تد البنوؾ والدؤسسات الدالية،

عار الفائدة مرتفعة بالقدر الذي يغطي التكاليف الثابتة لتقييم القروض حيث تعتبر أس  2الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة،
والإشراؼ عليها من قبل مؤسسات التمويل )البنوؾ الربوية(، وىذا ما يؤدي إلذ ارتفاع تكلفة التمويل مقارنة مع متوسط 

  3العائد على الداؿ الدستثمر في الدشروع لشا يقود إلذ الخسارة أو التوقف عن النشاط.

 ؛والبنوك هشاشة العلاقة بين الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة -ثالثا

البنوؾ بسبب نقص مواردىا الدالية الذاتية، غتَ أف ىذه أصبحت الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة لربرة للجوء إلذ      
البنوؾ تتجنب في كثتَ من الأحياف التعامل مع ىذه الدؤسسات بسبب ىشاشتها، وقد أصبحت ىذه الوضعية لا تطاؽ 
 بالنسبة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة ذات نسب النمو العالر، التي أصبحت لربرة للتخفيض من استثماراتها وبالتالر

 4الصعوبات التي تعاني منها ىذه الدؤسسات.الطفاض مستويات التشغيل بها، ولذذا فإف البنوؾ تعتبر مصدرا لإحدى 

  ؛مشاكل التمويل الأخرى -رابعا

لصد في معظم البنوؾ التجارية أف التعامل مع الأغنياء أكثر من التعامل مع مشاكل متعلقة بالحجم والدشروطية:  -1
لػصل على القروض لدوؿ النامية، فالذي لؽلك الثروات التي ترصد كضماف يستطيع أف الفقراء، وخاصة في ا

                                                   
 .109سليمة ىالد، الدرجع سبق ذكره، ص  1
الدلتقى الوطتٍ الثاني حوؿ الدؤسسات حالة الجزائر،  -(: القرض الإلغاري كبديل تدويلي للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة2012عبد الحق روابح، خالد طالبي، )  2

أـ البواقي،  -، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة العربي بن مهيدي2012نوفمبر  14-13الدنعقد يومي  -واقع وآفاؽ -الصغتَة والدتوسطة والتنمية الدستدامة
 .7الجزائر، ص

غزة، فلسطتُ،  -رسالة ماجستتَ، كلية الاقتصاد والعلوـ الإدارية، جامعة الأزىر (: دور التمويل في تنمية الدشاريع الصغتَة،2010حنتُ جلاؿ الدماغ، )  3
 .100ص
 .110سليمة ىالد، الدرجع سبق ذكره، ص  4
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بالحجم الدطلوب، والعكس صحيح، فقد أصبحت الفئات التي لذا القدرة على الحركية الاستثمارية، والتي تدلك 
 1الخبرة والدؤىلات لا يتاح لذا التمويل دوف وجود ضمانات من الذيئات العامة للدولة.

والإجرائية، فلا توجد صيغ  يةالصيغ يتميز التمويل الدعرفي بمحدوديتو كل متعلقة بالصيغ والاجراءات:مشا  -2
متنوعة لا تتخذ من معدلات الفائدة مؤشرا أساسيا لذا، إضافة إلذ الإجراءات الوثائقية والإدارية التي تستغرؽ 

بالسهولة والسرعة التي تحتاجها الدؤسسات  تاحة التمويلية الدعرفيةوقت طويل نسبيا، كلها أمور تحد من الإ
  2الصغتَة والدتوسطة.

إلذ  ضعف الشفافية في تسيتَ عملية منح القروض في البنوؾ رغم أف الأصل في القرض خاضع للإشهار، إضافة -3
البطء الشديد في معالجة ملفات طلبات تدويل الدشاريع الاستثمارية حيث تستغرؽ معالجة ملف طلب القرض 

 3الدركزي.أشهر على الدستوى  5إلذ  3إلذ شهرين على الدستوى الجهوي، ومن  من شهر

ف مشكلة التمويل تعتبر أولذ وأىم الدشكلات الدواجهة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة على الرغم من قلة فإ وعليو      
، وتكمن الصعوبات في عدـ قدرة ىذه الدؤسسات على زيادة ر  أسمالذا عن طريق الددخرات وبساطة حجم التمويل اللازـ

الشخصية أو عن طريق الاستفادة من القروض البنكية مقابل الضمانات اللازمة التي تطالب بها البنوؾ الربوية، وحتى إف 
حصلت على التمويل فيكوف قرض صغتَ مقابل ضمانات صعبة التقديم، فالبنوؾ الربوية في الدوؿ النامية لا توجد لديها 

وض الدمنوحة مع احتياجات طالبيها وخصوصياتهم خاصة إذا كانوا من الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ثقافة تكييف القر 
أخدا  )الربا( بالفائدة والتي لا تتعاملالتي تعمل وفق مبادئ وأحكاـ الشريعة الإسلامية، البنوؾ الإسلامية  تأتي ولكن

ر التمويل اللازـ للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة سارة، لتوفوعطاءً بالإضافة إلذ تطبيقها لأسلوب الدشاركة في الربح والخ
  4. عجزت البنوؾ الربوية عن توفتَه لذاوالتي

  الدطلب الثالث: صيغ تمويل البنوك الإسلامية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة كبديل شرعي

 الاحتياجات الداليةمن طرؼ البنوؾ الإسلامية لتلبية  الدمنوحةصيغ التمويل أىم في ىذا الدطلب سنتعرض إلذ       
 .خلاؿ دورة حياتهالمؤسسات الصغتَة والدتوسطة ل

                                                   
 .07عبد الحق روابح، خالد طالبي، الدرجع سبق ذكره، ص  1
 .111سليمة ىالد، الدرجع سبق ذكره، ص  2
(: تنمية وتطوير الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة في الجزائر، الدلتقى الدولر حوؿ متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغتَة 2006، محمد طرشي،)عاشور كتوش  3

 .1037الشلف، الجزائر، ص -، كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي2006أفريل  18-17والدتوسطة في الدوؿ العربية الدنعقد يومي 
  . مقاؿ متوفر على الدوقع الإلكتًوني:9-8اف ناصر، عواطف لزسن، تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة بالصيغ الدصرفية الإسلامية، ص صسليم  4

Iefpedia.com,  le 19/02/2018.   
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ت التمويل التي تعرضها البنوؾ الإسلامية، والتمويل تعتبر الدشاركة أحد أىم أدوا التمويل بصيغة الدشاركة: -أولا
بالدشاركة أكثر ضمانا للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة، فمن الدعروؼ أف معدلات الفشل لذذه الدؤسسات كبتَة بسبب 

وطبعا ضعف التمويل، خاصة إذا كانت ىناؾ مؤسسات كبتَة تنشط في نفس عدـ كفاءة الإدارة ونقص التخطيط 
  1اؿ.القطاع والمج

وعند تدويل الدؤسسة بصيغة الدشاركة فإف البنك الإسلامي يشتًؾ مع الدؤسسة بتقديم الداؿ اللازـ لذا، وعند تحقيق الربح 
يوزع بينهما بحسب ما يتفقاف عليو، أما الخسارة فحسب مسالعة كل طرؼ في رأس الداؿ، ويقوـ بالإدارة صاحب 

ـ لحفظ حقوقو والاطمئناف إلذ عدـ حدوث إلعاؿ أو تقصتَ، كما لػصل الدؤسسة ومشاركة البنك تكوف بالقدر اللاز 
  2صاحب الدؤسسة من البنك على حصة من الربح مقابل إدارتو للمؤسسة، وتأخذ الدشاركة عدة أشكاؿ منها:

  :)ىنا يصبح البنك شريكا في ملكية الدشروع وفي إدارتو وتسيتَه والإشراؼ عليو.الدشاركة الدائمة )الدستمرة 
  :)ىنا يستًد البنك جزءا من التمويل مع الأرباح وىكذا يتنازؿ تدرلغيا عن الدشاركة الدتناقصة )الدنتهية بالتمليك

حصتو في الدؤسسة، وتتيح صيغة التمويل بالدشاركة فرصة جديدة للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتخلصها من 
دـ التسديد، كما أنها توزع الدسؤولية والدخاطر مشكلة القروض وما يصاحبها من مشاكل سعر الفائدة و خطر ع

 توزيعا عادلا بتُ البنك الإسلامي والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة.

 ية للمشاركة الدائمة والدتناقصة:لوالشكلتُ التاليتُ يوضحاف الخطوات العم

 دائمة(: الخطوات العملية للمشاركة ال3-2) رقم الشكل

 حسب حصة كل شريك                        حسب حصة كل شريك                           

                                                                            

 حصة من رأس الداؿ                              حصة من رأس الداؿ                         

 حصة حسب الاتفاؽ                               حصة حسب الإتفاؽ                       

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على: الدصدر: 

بتُ البنوؾ الإسلامية والبنوؾ التقليدية في تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، رسالة ماجستتَ،  : دراسة مقارنة )2012(، مطهري  كماؿ
 .125، صكلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة وىراف، الجزائر

                                                   
 .124كماؿ مطهري، الدرجع سبق ذكره، ص   1
 .125-124الدرجع نفسو، ص ص  2

 الخسائر 

(الدؤسسة )الدشروع  

 الأرباح 

صاحب 
 الدؤسسة 

البنك 
  الإسلامي
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 (: الخطوات العملية للمشاركة الدتناقصة )الدنتهية بالتمليك(4-2) رقم الشكل

      

 حصة من رأس الداؿ                           حصة من رأس الداؿ                        

      

 

 حصة حسب الاتفاؽ                       حصة حسب الاتفاؽ                        

 بيع حصتو تدرلغيا                                   شراء حصتو تدرلغيا                    

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على: الدصدر: 

: دراسة مقارنة بتُ البنوؾ الإسلامية والبنوؾ التقليدية في تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، رسالة ماجستتَ،  )2012(مطهري ، كماؿ 
 .126ص كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة وىراف، الجزائر،

إذا ما تسمح ىذه الصيغة التمويلية بتوفتَ رؤوس الأمواؿ للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة  التمويل بصيغة الدضاربة: -ثانيا
لأمثل، فمثلا الكثتَ من الأشخاص طبقت من طرؼ البنوؾ الإسلامية، بشرط أف توضع لذا شروطا تضمن الاستخداـ ا

خاصة الشباب خرلغي الجامعات يرغبوف بإقامة مشاريع خاصة بهم ولكن لا لغدوف الإمكانيات لإقامتها، وبذلك فإف 
التمويل بالدضاربة لؽكن أف يكوف لسرج أساسيا على أساس أف يقدـ البنك الإسلامي إمكانية التمويل، ويقوموا ىم بإدارة 

ماف نتيجة الدشروع بناءً على نسبة معلومة يتفقاف عليها عند إبراـ العقد، وفي حالة الخسارة فإف البنك الدشروع ويقتس
صاحب الدؤسسة لد يتهاوف في إدارة الدشروع، وفي الدقابل لا الإسلامي صاحب الداؿ يتحمل خسارة مالو ما لد يثبت أف 

ثل في لرهودات الدستَين والطاقم الإداري، ولؽكن أف لػصل صاحب الدؤسسة على أي شيء مقابل جهده وعملو والدتم
تؤوؿ ملكية الدشروع إلذ الدضارب كلية بعدما يتنازؿ عن جزء من أرباحو لصالح البنك بغية شراء نصيبو تدرلغيا، لتصبح 

إلذ تقدير  الدؤسسة في النهاية ملكا لو بعد أف كاف لا لؽتلك إلا جهده، كما لؽكن أف تبقى الدضاربة دائمة وىذا يعود
  1البنك الإسلامي وصاحب الدؤسسة أو الدشروع.

 

                                                   
 .128-127صكماؿ مطهري، الدرجع سبق ذكره، ص    1

 )الدشروع( الدؤسسة
 )الدشروع(

البنك 
 الإسلامي 

صاحب 
 الدؤسسة

 الأرباح 
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 (: الخطوات العملية لصيغة التمويل بالدضاربة5-2)رقم الشكل 

 لؼسر رأس الداؿ                                      لؼسر الجهد الدبذوؿ                          

 

  تقديم العمل                                   تقديم رأس الداؿ                             

 
 

 حصة حسب الاتفاؽ                                         حصة حسب الاتفاؽ                                

 استًداد رأس الداؿ                          

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على:  الدصدر: 

: دراسة مقارنة بتُ البنوؾ الإسلامية والبنوؾ التقليدية في تدويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، رسالة ماجستتَ،  )2012(كماؿ مطهري، 
 .128ص ، جامعة وىراف، الجزائر،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ

إف البنوؾ الإسلامية تجد في عقد الدرابحة أفضل وسيلة لتشغيل الأمواؿ لديها، ذلك أف  التمويل بصيغة الدرابحة: -ثالثا
ومن جهة أخرى معظم البنوؾ الإسلامية  ،الدرابحة تدتاز عن الدشاركة والدضاربة بسرعة تحريك رؤوس الأمواؿ من جهة

 1حديثة النشأة ولا تستطيع الاستثمار في القطاعات الإنتاجية الاستثمارية طويلة الأجل.

على السلع التي تحتاجها  كما أف اعتماد الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة على الدرابحة كصيغة تدويل يسمح لذا بالحصوؿ
السلعة، وىذا يوفر للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة جرعات مستمرة من التمويل  بدوف دفع الثمن مباشرة عند استلاـ

  2بمعتٌ أنها توفر مرونة أكبر للتمويل وتتيح للمؤسسة فرصة تحقيق وفرات مالية تستخدمها لتغطية احتياجات أخرى.

 

 

                                                   
(: دور البنوؾ الإسلامية في تدويل الدنشآت الأردنية الصغتَة والدتوسطة الحجم، رسالة ماجستتَ، كلية الأعماؿ، جامعة الشرؽ 2013لزمود سلامة سليماف، )  1

 .33الأوسط، الأردف، ص
 .130كماؿ مطهري، الدرجع سبق ذكره، ص   2

  خسائر

 أرباح 

الدؤسسة 

 ()الدشروع
الدؤسسة صاحب   البنك الإسلامي

 )الدضارب(
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 (: الخطوات العملية لصيغة الدرابحة6-2) رقم الشكل

 تحديد مواصفات السلعة                                              

 فاتورة عرض الأسعار                                                 

 

                                                  

 تقديم طلب الشراء )ملف(                                         

 دراسة الطلب )قبوؿ/ رفض(                                      

 

 

 تذن السلعة وتدلكهادفع                                              

 تسليم السلعة                                              

                           

                            

 عقد مرابحة                                                

 تسليم السلعة                                              

    تسديد تذن السلعة في الآجاؿ المحدد                                  

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على:  الدصدر: 

الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، رسالة ماجستتَ،  : دراسة مقارنة بتُ البنوؾ الإسلامية والبنوؾ التقليدية في تدويل )2012(، كماؿ مطهري
 .132-130ص ص كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة وىراف، الجزائر،

الدؤسسة 
 )الدشتًي(

 البائع 

الدؤسسة  البنك الإسلامي 
 )الدشتًي(

 البائع  البنك الإسلامي 

الدؤسسة  البنك الإسلامي
 )الدشتًي(
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صيغة مثلى لتمويل الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة فهو يسهل يعد التمويل بالإجارة  التمويل بصيغة الإجارة: -رابعا
اللازمة لذا، وعدـ تحملها مبالغ تفوؽ إمكانياتها الدادية خاصة في بداية لشارستها الحصوؿ على الآلات والدعدات 

    1لنشاطها.

  لعا:وللتأجتَ صيغتاف أساسيتاف 

 قد لزدد الددة )عقد )الإجارة التشغيلية( ليس معناه تدويل شراء الدعدات، فهو عبارة عن ع :التأجير التشغيلي
)صاحب الدؤسسة( باستئجار الدعدات كسيارات، الشاحنات، يقوـ فيو الدستأجر قصتَ الأجل( 

التجهيزات...إلخ من الدؤجر )البنك الإسلامي( لددة زمنية لزددة مقابل إلغار شهري، وفي ظل عقد التأجتَ 
، الخدمات، التشغيلي يتحمل الدؤجر تريع التكاليف الدصاحبة لاستخداـ ىذه الدعدات، بما في ذلك الصيانة

  2يع التكاليف الدصاحبة للدفع بالتقسيط وكذلك تكاليف تأمتُ الدعدات.الإصلاح، وتر

 (: مخطط الإجارة التشغيلية في بنك إسلامي7-2)رقم الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مقاؿ متوفر على الدوقع الإلكتًوني:6بلقاسم ماضي، التمويل بالإجارة كأداة متميزة لتنمية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ص الدصدر:

iefpedia.com, le 19/02/2018 

                                                   
 .10(، ص08ل الدشروعات الصغتَة في الاقتصاد الإسلامي، دراسات إسلامية )العدد(: صيغ تدوي2010حستُ عبد الدطلب الأسرج، )  1
 . مقاؿ متوفر على الدوقع الإلكتًوني: 5بلقاسم ماضي، التمويل بالإجارة كأداة متميزة لتنمية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، ص  2

iefpedia.com, le 19/02/2018 

 البنك السلامي

 شراء معدات وتملكها 

)صاحب الدؤسسة(الدستأجر الأول  مستأجرون آخرون   

 إجارة ثانية   إجارة أولى

 البائع
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 بتمويل شراء الأصوؿ والدعدات والأجهزة التي لػتاجها  )البنك( ىو عقد يقوـ بموجبو الدؤجر: و التأجير التمويلي
ثم يؤجرىا لذم على مدة زمنية تغطي الدفعات الإلغارية خلاؿ فتًة  ،)الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة( الدستأجروف

 "التأجتَ الدنتهي بالتمليك"التعاقد، وقد ينتهي التأجتَ بتمليك الأصل لزل العقد للمستأجرين ويسمى ىنا 
"إجارة واقتناء"، ويتم حساب أقساط التأجتَ بحيث يؤدي خلاؿ مدة التعاقد إلذ تعويض رأس  أيضا ويسمى

  1ماؿ الأصل الدؤجر وتحقيق عائد مناسب للمستثمر.

  2فيمكن تلخيصها فيما يلي:الدنتهية بالتمليك وبالنسبة للإجراءات العملية لتطبيق صيغة الإجارة 

  متضمنا البيانات الأساسية عنها وعن نشاطها وعن الأصل الدطلوب والدورد تلقي البنك طلب من طرؼ الدؤسسة
 أو الصانع والقيمة الدطلوبة لتمويل شراء الأصل؛

 يقوـ البنك بدراسة الطلب للتأكد من سلامة الدؤسسة وفي ضوء ذلك يتخذ قرار التمويل؛ 
 شراء البنك الإسلامي للأصل من الدورد أو الصانع؛ 
 بتُ البنك الإسلامي والدؤسسة؛ إبراـ عقد الإجارة 
 التنفيذ والدتابعة بأف تستلم الدؤسسة الأصل وتدفع أقساط الإجارة في مواعيدىا المحددة؛ 
  بيع الأصل للمستأجر )الدؤسسة( إما مقابل ما دفعتو من عند انتهاء عقد الإجارة تبدأ اجراءات التعاقد على

  أقساط أو دفع تذن رمزي يتفق عليو.

 (: مخطط الإجارة الدنتهية بالتمليك في بنك إسلامي8-2)رقم الشكل 

 
 
 
 
 
 

  . مقاؿ متوفر على الدوقع الإلكتًوني:    7بلقاسم ماضي، التمويل بالإجارة كأداة متميزة لتنمية الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة، صالدصدر: 

 iefpedia.com, le 19/02/2018. 

                                                   
 .50صعبلة لدسلف، الدرجع سبق ذكره،   1
 . مقاؿ متوفر على الدوقع الإلكتًوني: 36-35محمد عبد الحليم عمر، أساليب التمويل الإسلامية للمشروعات الصغتَة، كلية التجارة، جامعة الأزىر، ص ص  2

www.arab-expo.org/1.pdf,  le 20/02/2018. 

  البائع

 تمليك الأصل  شراء الأصل 

 البنك الإسلامي )الدشتري( 

  رــــــــــــؤجــــــــــــالد

إجارة عقد   

 تسليم الأصل

 الدستأجر )صاحب الدؤسسة( 
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 خلاصة الفصل

          للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة خصائص تديزىا عن غتَىا أف من خلاؿ دراستنا لذذا الفصل استنتجنا        
كما تبتُ لنا أف الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة خلاؿ دورة في الاقتصاد،   ألعيتهامن الدؤسسات الكبتَة بالإضافة إلذ 

در تدويل لستلفة لتلبية حياتها كلما انتقلت من مرحلة إلذ أخرى تزايدت احتياجاتها الدالية لشا يفرض عليها البحث عن مصا
...إلخ، وأىم عائق يقف شاكل أثناء تأسيسها لظوىا توسعها، إلا أنها خلاؿ ذلك تواجو صعوبات ومالدستمرة احتياجاتها

رئيسي لباقي مشاكلها الأخرى التي تعاني السبب الساس و الأأمامها ىو صعوبة حصولذا على التمويل اللازـ والذي يعد 
 ا.ػػػػػػػػػػػمنه
كما تنتُ لنا أف البنوؾ الإسلامية بسبب تطبيقها لأحكاـ الشريعة الإسلامية وعدـ تعاملها بالفائدة جعلها توفر      

تدكنها من تلبية احتياجاتها الدالية دوف أي قيود حيث للمؤسسات الصغتَة والدتوسطة توجهها صيغ تدويل إسلامية 
 .      الدرتفعة الفائدة كأسعار عليها مفروضة

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:

دراسة حالة بنك البركة  
الدولي وفرعه في  

 الجزائر



 الثالث:                                                           دراسة حالة بنك البركة الدولي وفرعو في الجزائر الفصل
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 تمهيد

بما أن تجربة البنوك الإسلامية في الجزائر تتمثل أساسا في تجربة بنك البركة الجزائري فإنو يعتبر بنك ذا فعالية حيث يقوم     
 بتقديم لستلف التمويلات مستخدما صيغ تتماشى وتتفق مع أحكام الشريعة الإسلامية.

 لدؤسسات الصغيرة والدتوسطة فيتدويل او لفصل الأول، بعد استعراض الإطار النظري والواقعي للبنوك الإسلامية في ا    
)لرموعة البركة  الدولي بنك البركةحالة الفصل الثاني، سنركز الاىتمام خلال ىذا الفصل على دراسة  مراحلها الحرجة في

ال التمويل الغير من حيث التعامل في لر في الجزائر الجزائري الذي يعتبر من أبرز البنوك الإسلاميةبنك البركة و  الدصرفية(
الدراحل الحرجة دعم دوره في و  مدى مسالعتو من أجل التعرف على -وكالة عنابة -بنك البركةمع التركيز على  ،ربوي

 للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة. 
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 ، تطور نشاطها، صيغها التمويليةمجموعة البركة المصرفية تقديم المبحث الأول:

البحرين الدركزي، وتعتبر  بنكجملة إسلامي من  ىي شركة مسالعة بحرينية مرخصة كبنك البركة الدصرفيةإن لرموعة       
ميزة إى  حوالي مليار شخ  لدا ، حيث تقدم خدماتها البنكيةالبركة من رواد العمل الدصرفي الإسلامي على مستوى العالم
وفقا لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية والدالية  لبنكيةدماتها افي الدول التي تعمل فيها، وتقدم بنوك البركة منتجاتها وخ

 السمحاء.

 مجموعة البركة المصرفية تقديمالمطلب الأول: 

 نشأة مجموعة البركة المصرفية؛ -أولا

لتجمع ما كان في ذلك الوقت  2002 لشلكة البحرين عام في)البنك( كشركة مسالعة لرموعة البركة الدصرفية  سستتأ
بنكا مستقلا تشترك في ملكية مشتركة ورؤية أخلاقية واحدة، ولكنها فيما عدا ذلك منفصلة في كل شيء لتجمعها  11

تحت إدارة لرموعة واحدة ينصب تركيزىا على تحقيق عائدات مالية كبيرة ومستدامة، وبناء قيمة عالية للمسالعين 
 1وباستمرار على الددى الطويل.

عاما مضت عندما تأسس واحد  40صرفية حديثة النشأة نسبيا، إلا أن جذورىا تعود إى  لضو ورغم أن لرموعة البركة الد
 1978.2من أقدم البنوك الإسلامية في العالم وىو البنك الإسلامي الأردني عام 

ومعرفتها  ولرموعة البركة الدصرفية لظوذج فريد بين البنوك الإسلامية تجمع بين التواجد المحلي العميق والحضور الدولي،
بعملائها وعلاقات الأعمال الوثيقة معهم ىي مفتاح لصاحها، وتفهمها للعادات والتقاليد الراسخة والتعاطف مع العملاء 
ىو مفتاح لظوىا الاستثنائي، فقوتها واستقرارىا باعتبارىا لرموعة مصرفية دولية تعززان قدرتها على تلبية الاحتياجات الدالية 

احل أعمالذم، فهي تؤمن بأن المجتمع لػتاج إى  نظام مالي عادل ومنصف، نظام يكافئ على الجهد لعملائها في جميع مر 
تلبية الاحتياجات الدالية لكافة المجتمعات حول العالم من حيث تهدف المجموعة إى  ، الدبذول ويساىم في تنمية المجتمع

، وتطبيق أفضل الدعايير الدهنية بما لؽكنها السمحاءخلال لشارسة أعمالذم على أسس من الأخلاق الدستمدة من الشريعة 
 3.من تحقيق مبدأ الدشاركة في الدكاسب المحققة مع شركائها في النجاح من عملاء وموظفين ومسالعين

                                                   
 .2017التقرير السنوي لمجموعة البركة الدصرفية، سنة   1

2
 www.albaraka.com/ar/default.asp,  le 19/04/2018. 

 .2016التقرير السنوي لمجموعة البركة الدصرفية، سنة  3 

http://www.albaraka.com/ar/default.asp
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  1أما أىداف المجموعة الاستراتيجية فتتمثل في أربعة أىداف رئيسة وىي:

  ؛زيادة الربحية 
  إسلامية بما يعود بالدنفعة على عملائها وتعزيز الخدمات عبر الحدود؛تطوير وابتكار منتجات مالية 
 تعزيز التكنولوجيا وطرق العمل؛ 
 .تحسين خدمة العملاء وزيادة رضا الدوظفين 

 ؛البركة المصرفية لمجموعةالانتشار الجغرافي  -ثانيا

فرع في كل  675وتدير  ،دولة 16انتشار جغرافي واسع لشثلا في وحدات مصرفية تابعة ومكاتب تدثيل في  للمجموعة    
السودان، جنوب أفريقيا، لبنان، الدملكة العراق، من، تركيا، الأردن، مصر، الجزائر، البحرين، باكستان، تونس، سورية، 

 العربية السعودية، الدغرب، إندونيسيا، ليبيا.

 لتالي يوضح ذلك: والجدول ا

 الانتشار الجغرافي لمجموعة البركة المصرفية (:1-3الجدول رقم )

نسبة الملكية  البنك  اسم
  7112سنة

عدد الفروع سنة  بلد التأسيس سنة التأسيس 
7112 

 29 الجزائر 1991  %55,90 بنك البركة الجزائر
 -بنك البركة الإسلامي

 البحرين
 196 البحرين 1984 91,12%

 37 تونس 1983 %78,40 بنك البركة تونس 
 32 مصر 1980 %73,68 بنك البركة مصر
 7 لبنان 1991 %98,94 بنك البركة لبنان

البنك الإسلامي 
 الأردني 

 100 الأردن  1978 66,01%

بنك البركة التركي 
 للمشاركة

 220 تركيا 1985 56,64%

 12 جنوب أفريقيا 1989 %64,51 بنك البركة المحدود
 27 السودان  1984 %75,73 بنك البركة السودان
 13 سورية 2009 %23 بنك البركة سورية

                                                   
1
 https://albaraka.bh   , le 19/04/2018. 

https://albaraka.bh/
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 1 الدغرب 2017 %49 بنك التمويل والإنماء
 1 الدملكة العربية السعودية 2007 %75,69 إتقان كابيتال

بنك البركة )باكستان( 
 المحدود

 188 باكستان  2010 53,88%

بنك البركة ليبيا )مكتب 
 تمثيلي(

 / ليبيا 2011 /

بنك البركة إندونيسيا 
 )مكتب تمثيلي(

 / إندونيسيا 2008 /

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر:

 .2017 ،2016 التقرير السنوي لمجموعة البركة الدصرفية، سنة 

%، أي أن 50وتتعدى نسبة نسب الدلكية لمجموعة البركة الدصرفية غالبيتها تفوق يلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن 
لرموعة البركة الدصرفية تحظى بنسبة مسالعة أكبر في أغلبية البنوك التي تم فتحها في عدة دول، والجزائر أيضا رغم وضعها 

حيث نلاحظ أن نسبة ملكية لرموعة البركة الدصرفية   ،( إلا أنها مع لرموعة البركة الدصرفية لم تطبقها49/51لقاعدة )
، بالإضافة لذلك %44.10% أي نسبة ملكية الجزائر ىي 55.90ىي في بنك البركة الجزائري  2017في سنة 

دول الوحدات الستة عشر، وحدث التوسع في الدول في العديد من  انتشرت وواصلت التوسع الدصرفية فمجموعة البركة
النمو والتوسع حيث بلغ عدد  عة ىيمو التي يوجد فيها طلب قوي على الدنتجات الدصرفية الإسلامية فاستراتيجية المج

 .     2017فرعا في نهاية عام  675الفروع ومكاتب التمثيل 

 الهيكل التنظيمي لمجموعة البركة المصرفية؛ -ثالثا

يلعب الذيكل التنظيمي دورا أساسيا ومهما في توضيح مستويات الدسؤوليات داخل لرموعة البركة الدصرفية لضمان       
فعالة، وبشكل واضح تحديد وفصل الوظائف والأدوار والدسؤوليات بين لرلس الإدارة والإدارة التنفيذية ومسؤولي الإدارة ال

وموظفي الشركة، فمجلس الإدارة ىو الدسؤول عن وضع والإشراف على استراتيجية عمل وأولويات المجموعة، وكذلك 
ن مسؤولا أمام الدسالعين عن الأداء الدالي والتشغيلي وضع السياسات عالية الدستوى وإدارة الشركة بشكل عام ويكو 

ومتابعة أدائها لعمليات المجموعة واتخاذ القرارات التي تخ   ،للمجموعة كما أنو ىو الدسؤول عن مراقبة الإدارة التنفيذية
صرفية )الذيئة الشرعية( من قبل الأعمال الدهمة، أما بالنسبة للهيئة الدوحدة للرقابة الشرعية فيتم انتخابها لمجموعة البركة الد

الدسالعين في اجتماع الجمعة العمومية السنوي بناءً على توصية من لرلس الإدارة، وتشارك ىيئة الرقابة الشرعية بنشاط في 
وتقوم بالدصادقة والإشراف على مصادقة ىيئات الرقابة الشرعية للوحدات التابعة على تطوير منتجات وخدمات المجموعة 

كل منتج أو خدمة تقدمها الوحدات التابعة مع معايير ومبادئ الشريعة الإسلامية، كما تعمل الذيئة الشرعية ضمن توافق  
نظامها الداخلي الذي يوضح سياساتها واجراءاتها ومسؤولياتها في قيامها بمهامها، ويكون للهيئة الشرعية أثناء قيامها 

ارة والإدارة التنفيذية وإدارة وموظفي الوحدات التابعة، بالإضافة إى  تقديم بمهامها الحق الكامل في التواصل مع لرلس الإد
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الدشورة فيما يتعلق بالامتثال الشرعي في جميع الدنتجات والخدمات، كما تقوم الذيئة بتدقيق عمليات المجموعة من منظور 
  الدصرفية. شرعي إسلامي، والشكل التالي يوضح بالتفصيل الذيكل التنظيمي لمجموعة البركة 

 (: الهيكل التنظيمي لمجموعة البركة المصرفية1-3الشكل رقم )

    

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2017التقرير السنوي لمجموعة البركة الدصرفية، سنة  المصدر:

 

الجمعية العمومية 
  للمسالعين

اللجنة التنفيذية 
  لمجلس الإدارة

لجنة الدزايا وشؤون أعضاء 
 لرلس الإدارة 

 لرلس الإدارة 

لجنة الدسؤولية الاجتماعية 
 والدستدامة 

 لجنة الدخاطر 

 لجنة التدقيق والحوكمة 

ىيئة الرقابة الشرعية 
 الدوحدة

نائب 
الرئيس 
 التنفيذي 

 الدراقب الشرعي  الرئيس التنفيذي

 رئيس
التدقيق 
الشرعي 
 الداخلي

رئيس 
التدقيق 
 الداخلي 

رئيس 
الامتثال 
 المجموعة

رئيس 
الائتمان 
وإدارة 
 المخاطر

رئيس 
المسؤولية 

الاجتماعية 
 والاستدامة

رئيس 
 المالية 

رئيس 
العمليات 
والشؤون 

اريةدالا  

رئيس 
الشؤون 
 القانونية

رئيس 
التخطيط 

 الاستراتيجي 

رئيس الخزينة 
 والاستثمار

والمؤسسات 
 المالية 

رئيس 
المصرفية 
 التجارية
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 البركة المصرفية  ةنشاط مجموع تطور المطلب الثاني:

لقد حافظت لرموعة البركة الدصرفية على ؛ توسع مجموعة البركة المصرفية من حيث العمالة وعدد الفروع -أولا       
التوسعية بانتظام من خلال فتح الفروع وتقديم منتجات مصرفية إسلامية، وقد أدى ذلك إى  تحقيق النمو برالرها 

إى   2013وإجمالي عدد فروع لرموعة البركة الدصرفية من  مالةالدستمر، والجدول التالي يوضح تطور العدد الإجمالي للع
2017. 

 7112إلى  7113وإجمالي عدد فروع مجموعة البركة المصرفية من  (: تطور العدد الإجمالي للعمالة7-3)الجدول رقم 

 السنوات           
 عدد

 العمالة والفروع

7113 7112 7112 7112 7112 

العدد الإجمالي 
 مالةللع

9891 10853 11458 12644 12795 

 675 697 587 549 479 إجمالي عدد الفروع
 .2017التقرير السنوي لمجموعة البركة الدصرفية، سنة  المصدر:

وللتوضيح أكثر فالشكلين التاليين يوضحان الحضور القوي لمجموعة البركة الدصرفية من خلال فتح فروع جديدة كل سنة 
 .، لشا يوضح لنا أن نشاط المجموعة في تطور مستمروتوظيف عمال جدد كل عام

7112إلى  7113فروع مجموعة البركة المصرفية من  (: تطور إجمالي عدد7-3)الشكل 

 

 (.2-3من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر: 
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 7112إلى  7113موعة البركة المصرفية من لمج(: تطور العدد الإجمالي للعاملين 3-3الشكل رقم )

 
 (.2-3م )من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول رق المصدر:

من خلال الشكلين أعلاه يتضح لنا أن العدد الإجمالي للعاملين في لرموعة البركة الدصرفية في تزايد مستمر من سنة 
وكذلك إجمالي عدد الفروع ومنو فمجموعة البركة الدصرفية على الرغم من أتها حديثة النشأة نسبيا إلا أنها تنتشر  ،لأخرى

التي يوجد فيها طلب قوي على الدنتجات البنكية الإسلامية، لشا يبين لنا أن نشاطاتها  بشكل كبير في عدد من الدول 
تلبية وىذا لكونها تسعى إى  تحقيق ىدفها الدتمثل في السعي إى   في تطور ولظو مستمر، المجموعةوخدماتها التي تقدمها 

أحكام على أسس من الأخلاق الدستمدة من  لذاول العالم من خلال لشارسة أعماالاحتياجات الدالية لكافة المجتمعات ح
 الإسلامية.الشريعة ومبادئ 

الأنشطة الرئيسية للبنك وشركاتو التابعة )المجموعة( في تتمثل  ؛ تطور موجودات واستثمارات بنك البركة الدولي -ثانيا
حرين ت إشراف وتنظيم بنك البالأعمال البنكية الدولية والتجارية والتمويل والأنشطة الاستثمارية، ويعمل البنك تح

يوضح لنا تطور نشاط لرموعة البركة الدصرفية من حيث إجمالي الدوجودات، إجمالي حقوق الدلاك،  الدركزي، والجدول التالي
 .إجمالي ودائع العملاء وإجمالي التمويلات والاستثمارات

 7112إلى  7113 من (: تطور نشاط مجموعة البركة المصرفية3-3الجدول رقم )

 الوحدة: مليون دولار أمريكي            

 السنوات     
 

7113 7112 7112 7112 7112 

 25.453 23.425 24.618 23.464 20.968 إجمالي الموجودات 

 2.511 2.009 2.095 2.075 1.983 إجمالي حقوق الملاك 

 20.670 19.179 20.164 19.861 17.744 إجمالي ودائع العملاء 

إجمالي التمويلات 
 والاستثمارات 

15.355 17.624 18.358 17.465 19.123 

 .2017التقرير السنوي لمجموعة البركة الدصرفية، سنة  المصدر:
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من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن نشاط لرموعة البركة الدصرفية في ارتفاع مستمر، والشكل التالي يوضح لنا أكثر 
 معطيات الجدول.

 7112إلى  7113(: تطور نشاط مجموعة البركة المصرفية من 2-3الشكل رقم )

 
 (.3-3من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر: 

 لؽكن ملاحظة النقاط التالية:  من خلال الجدول أعلاه

 ضخم جدا مقارنة مع قيمة  - وعادة ما تكون عقارية جمالي الدوجودات أي لشتلكات البنكا -الدال الدادي رأس
 الأسهم للملاك؛

  ؛الجيدة وىي تشهد حالة ارتفاع مستقرة بنكما يدل على سمعة ال، حالة اقبال على الإيداع البنكيشهد  

 عئتتناسب مع تطور حجم الودا بنكاستثمارات ال.  

  :البياني الدمثل لو لصد أن لشكلمن خلال تحليل بيانات الجدول وا

  الدمثلة في اجمالي ودائع الداخلية  والدمثلة في موجوداتو، اجمالي حقوق الدلكية، والخارجية و  قيهابش البنكموارد
و لؽكننا القول ، وعلي2013سنوات الأخيرة وىذا منذ الخمس العملاء تشهد حالة  ارتفاع مستقر على مدى 

نذ رأسمالو الداخلي بوتيرة كبيرة، وعليو ومرفع من العلى  ةفي السنوات الأخيرة ليست مركز  أن استراتيجية البنك
 يشهد حالة استقرار؛ بدأ البنك والتوسع 2002نشأة التجمع سنة 

  مليون  15.355بالنسبة لإجمالي التمويلات والاستثمارات ىي الأخرى تشهد حالة استقرار حيث ارتفعت من
ي أن البنك لم لغري تغييرا كبيرا ، أ2017مليون دولار أمريكي سنة  19.123إى   2013دولار أمريكي سنة 

 على لزفظتو الاستثمارية من حيث الحجم.
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 صيغ التمويل الممنوحة من طرف مجموعة البركة المصرفيةتحليل  :المطلب الثالث

إن لرموعة البركة الدصرفية شركة قابضة متحصلة على ترخي  العمل   ؛ محفظة نشاط مجموعة البركة المصرفية -أولا     
والجدول التالي  شمولي يقدم لرموعة واسعة من الدنتجات والخدمات بما يتفق مع مبادئ وأحكام الشريعة الإسلامية،كبنك 

 . 2017إى   2013 سنة يبين صيغ التمويل التي تقدمها لرموعة البركة الدصرفية وتطورىا من

 7112إلى  7113وتطورها من صيغ التمويل الممنوحة من طرف مجموعة البركة المصرفية (: 2-3الجدول رقم )

                            الوحدة: ألف دولار أمريكي 

 السنوات       
 صيغ التمويل

7113 7112 7112 7112 7112 

 11.627.669 11.119.981 11.727.017 11.761.908 10.632.286  التمويل بالمرابحة

 68.620 57.086 34.832 17.380 20.504 التمويل بالإجارة 

إجارة منتهية  
 بالتمليك

942.048 1.494.799 1.734.457 1.830.339 1.856.018 

 188.035 154.649 125.339 163.173 126.174 سلم التمويل بال

التمويل 
 ستصناع بالا

39.255 57.086 71.864 91.732 116.726 

 1.400.598 821.729 1.043.517 1.025.223 809.178 التمويل بالمضاربة

 977.056 760.667 515.076 524.563 382.947 التمويل بالمشاركة

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر:

 .2017، 2016، 2015، 2014، 2013التقرير السنوي لمجموعة البركة الدصرفية، سنة  

والإجارة  الدصرفية ىي الدرابحة، الإجارةالتي تعتمدىا لرموعة البركة  نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن صيغ التمويل
في تطور وارتفاع مستمر من سنة لأخرى  ، السلم، الاستصناع، الدضاربة والدشاركة، كما نلاحظ أن قيمهاالدنتهية بالتمليك

 أكثر معطيات الجدول. لنا والشكل التالي يوضح
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 7112إلى  7113(: تطور صيغ التمويل لمجموعة البركة المصرفية من 2-3الشكل رقم )

 
 (.4-3من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم ) المصدر:

تحظى بالدرتبة الأوى ، تليها رابحة حيث من خلال الشكل أعلاه نلاحظ أن صيغة التمويل الأكثر استعمالا ىي الد      
صيغة التمويل بالدضاربة ثم الدشاركة تليها صيغة التمويل بالسلم بعدىا تأتي صيغة الإجارة الدنتهية بالتمليك بعدىا مباشرة 
خيرة تأتي صيغة التمويل بالإجارة، أي أن لرموعة البركة الدصرفية تعتمد بشكل كبير التمويل بالاستصناع، وفي الدرتبة الأ

 .(الدرابحةك)القائمة على أساس الربح السريع  الصيغجدا على 

 . 2017إى   2012 سنة تدويلات لرموعة البركة الدصرفية طويلة الأجل وتطورىا منلنا لتالي يبين والجدول ا

 7112إلى  7117(: تطور التمويلات طويلة الأجل من 2-3الجدول رقم )

 الوحدة: ألف دولار أمريكي

 7112 7112 7112 7112 7113 7117 واتــــــــــــــــــــــالسن 
 622.006 762.752 918.520 452.519 296.584 - تمويلات المرابحة 
 - - - - 39.609 12.796 تمويلات استصناع

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على:  المصدر:

 .2017، 2016، 2015، 2014، 2013 ،2012 التقرير السنوي لمجموعة البركة الدصرفية، سنة

الدرابحة  لعا الدصرفية طويلة الأجل تتمثل في صيغتين فقطنلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن تدويلات لرموعة البركة  
تم  2013بينما في سنة ، صيغة التمويل بالاستصناع فقطستعمال تم ا 2012والاستصناع، حيث نلاحظ أنو في سنة 
عن  تم الاستغناء والتخلي 2014إى  صيغة التمويل بالدرابحة، ومند سنة  بالإضافةاستعمال صيغة التمويل بالاستصناع 

 صيغة التمويل بالاستصناع واستمرت صيغة التمويل بالدرابحة فقط. والشكل التالي يوضح ذلك أكثر.
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  7112إلى  7117(: تطور التمويلات طويلة الأجل من 2-3الشكل رقم )

 

 (5-3من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم ) المصدر:

يلخ  الجدول التالي تطور صافي الدخل من عقود التمويل الإسلامية  التمويل؛أرباح البنك من مختلف صيغ  -ثانيا
 .لمجموعة البركة الدصرفية

 7112إلى  7113(: تطور صافي الدخل من عقود التمويل من 2-3الجدول رقم )

 الوحدة: ألف دولار أمريكي 

 السنوات  
 يغ التمويلص

7113 7112 7112 7112 7112 

التمويل بالمرابحة 
والسلم والاستصناع 

  والاجارة

937.762 1.035.030 1.050.895 1.099.779 1.035.429 

التمويل بالمضاربة 
 والمشاركة

81.803 95.859 101.177 126.248 210.776 

إجارة منتهية 
 بالتمليك 

70.835 96.242 126.010 135.999 138.989 

 1.385.194 1.362.026 1.278.082 1.227.131 1.090.400 المجموع 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على:  المصدر: 

 .2017، 2016، 2015، 2014، 2013التقرير السنوي لمجموعة البركة الدصرفية، سنة 
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بجميع أنواعها عبر  ت الدالية الاسلامية للبنكات الدبينة في الجدول نلاحظ ارتفاع مستمر لعوائد الدنتجايمن خلال الدعط
ألف  1.385.194إى   2013ألف دولار أمريكي سنة  1.090.400حيث ارتفعت من  الخمس الأخيرةالسنوات 

 ، وىذا يدل على:2017دولار أمريكي سنة 

 الاقبال عليها من طرف العملاء؛ 

  مولة لذذه الأدوات ات الدالدنتجات دليل واضح على ارتفاع مردودية الاستثمار ارتفاع العوائد سنويا من ىذه
وعليو لؽكننا  ،بشكل مستقر بنسب قليلة ةأنها مرتفعتبين  ات البنكستثمار الدالية، لأنو لشا سبق في تحليلنا لا

، لأن البنك الدنتجات وإلظا لعوائد الاستثمارلية الدوجهة لذذه وائد ليس ناتج من رفع الحصة الداالقول أن ارتفاع الع
  .التشاركية ت نظرا لطبيعتومن ىذه الاستثمارالو حصة 

 والشكل التالي يوضح لنا ذلك أكثر.

 7112إلى  7113(: تطور صافي الدخل من عقود التمويل من 2-3الشكل رقم )

 
 (.6-3من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم )المصدر: 

 

 

 

 

0

200000

400000

600000

800000

1000000

1200000

2013 2014
2015

2016
2017

التمويل بالمرابحة والسلم 
 والاستصناع والإجارة

 التمويل بالمضاربة والمشاركة

 إجارة منتهية بالتمليك



 الثالث:                                                           دراسة حالة بنك البركة الدولي وفرعو في الجزائر الفصل

 

 
77 

 : عموميات حول بنك البركة الجزائريلثانيالمبحث ا

يعتبر بنك البركة أول بنك إسلامي في الجزائر وىو لػاول تطبيق أحكام الشريعة الإسلامية في الدعاملات البنكية      
 والاستثمار.خاصة في لرال التمويل 

 بنك البركة الجزائري تقديمالمطلب الأول: 

  ؛نشأة بنك البركة الجزائري -أولا

برأس مال قدره  1991ماي  20لستلط )عام وخاص(، أنشئ بتاريخ بنك البركة الجزائري ىو أول بنك برأس مال      
، وبدأ 14/04/1990الصادر في  90/10مليون دينار جزاري كشركة مسالعة في إطار قانون النقد والقرض  500

، أما فيما لؼ  الدسالعين فهما بنك الفلاحة والتنمية الريفية 1991مزاولة نشاطاتو بصفة فعلية خلال شهر سبتمبر 
الحق  فللبنك 2003سبتمبر  26الدؤرخ في  11-03رين(، وفي إطار القانون رقم )الجزائر( ولرموعة البركة الدصرفية )البح

ومن أىم الدراحل التي  في مزاولة جميع العمليات البنكية من تدويلات واستثمارات التي تتفق مع أحكام الشريعة الإسلامية،
 1مر بها بنك البركة الجزائري ما يلي:

 1991إنشاء بنك البركة؛ : 
 1994 :الاستقرار والتوازن الدالي للبنك؛ 
 1999في إنشاء شركة )البركة والأمان(؛ : مسالعة البنك 
 2000 اتب الأوى  من بين البنوك الخاصة؛: تصنيف البنك في الدر 
 2002 ىي قطاع الدهنيين والأفراد؛: إعادة توجيو سياسة البنك لضو قطاعات جديدة من السوق 
 2003دينار جزائري؛1.550.000.000قدره  : إنشاء شركة عقارية "دار البركة" برأس مال 
 2006دينار جزائري؛ 2.500.000.000إى   : رفع رأس مال البنك 
 2009  دينار جزائري؛ 10.000.000.000: رفع رأس مال البنك مرة ثانية إى 
 2015،إنشاء شركة الخبرات العقارية "ساتك إلؽو" برأس مال  : إنشاء معهد البحوث والتدريب في الدالية الإسلامية

 دينار جزائري. 15.000.000قدره 

 

                                                   
1
 www.albaraka-bank.com. , le 25/03/2018. 

http://www.albaraka-bank.com/


 الثالث:                                                           دراسة حالة بنك البركة الدولي وفرعو في الجزائر الفصل

 

 
78 

 تعريف بنك البركة الجزائري؛  -ثانيا

بنك البركة الجزائري على أنو: "بنك إسلامي لا يتعامل بالفائدة أخدا وعطاءا، ويهدف إى  تنمية المجتمع الجزائري عرف 
 1مناسبة بين متطلبات العمل الدصرفي الحديث وضوابط الشريعة الإسلامية".الدسلم، وإى  خلق توليفة عملية 

 2حيث لغمع ىذا البنك بين صفتين:

 :بنوك حيث يعتبر بنك تجاري وفقا للقانون الجزائري من خلال قيامو بممارسة الوظائف التقليدية لل صفة تجارية
 التجارية من قبول الودائع وتوفير التمويل.

 :التي تجعلو بنكا استثماريا وفق الدادة الثالثة من قانونو الأساسي من خلال قيامو بالأنشطة  صفة استثمارية
 الاستثمارية حسب مفهوم بنك الأعمال.

 ؛(212 رقم كالة عنابةو )بولاية عنابة  بنك البركةنبذة عن نشأة فرع  -ثالثا

ضمن سياسة الدديرية العامة لتغطية كافة التراب الوطني،  23/03/2003أنشأ فرع بنك البركة بمدينة عنابة بتاريخ      
الفرع بعد حصولو على الاعتماد من طرف البنك الدركزي انطلق للعمل بمجموعة من العمال الشباب لا يتعدوا الستة أفراد 

 جلب أكبر عدد لشكن من الزبائن وتوفير السيولة الدمكنة لذم من خلال من ذوي الدستوى الجامعي، وكانت الدهمة الأوى 
موجهة أساسا للأفراد عن طريق تدويل السيارات بالدرابحة  توفير لرموعة من الدنتجات البنكية مطابقة للشريعة الإسلامية

ء العقارات، والدؤسسات عبر صيغ التمويل لأمر بالشراء، الإجارة الدنتهية بالتمليك والإجارة الدوصوفة في الذمة لتمويل اقتنا
   3ستصناع، الإجارة، الدشاركة(.الإسلامية )الدرابحة، السلم، الا الدتعارف عليها في جل البنوك

  وكالة عنابة  -وبنك البركة : الهيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائريالمطلب الثاني

 الهيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري؛ -أولا

يلعب الذيكل التنظيمي دورا أساسيا ومهما في توضيح مستويات الدسؤوليات داخل البنك والعلاقات بين لستلف      
الذياكل، ومعرفتو تعطي صورة عن طبيعة التنظيم داخل البنك، ومن الطبيعي أن بنك البركة الجزائري بجكم طبيعتو فإن 

                                                   
(: دور القرض الإلغاري في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم 2012ىشام بن عزة، )  1

 . 192التجارية، جامعة وىران، الجزائر، ص
 .192الدرجع نفسو، ص  2
 .404وكالة عنابة رقم  -وثائق مقدمة من طرف بنك البركة  3
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ك خرى لاختلاف الدبادئ والوسائل، حيث أتتي على رأس بنىيكلو التنظيمي لؼتلف عن ذلك الدعمول بو في البنوك الأ
الذي يتكون من رئيس لرلس الإدارة، نائب رئيس، الددير العام، بالإضافة إى  سبعة أعضاء، البركة الجزائري لرلس الإدارة 

لى مستوى لرموعة ومراقبين للحسابات لدراقبة عملياتو، إضافة إى  مستشار شرعي أما فيما لؼ  الذيئة الشرعية فتوجد ع
  1والشكل التالي يوضح ىذا: ،البركة الدصرفية لدراقبة عمل البنك وفقا لدبادئ الشريعة الإسلامية

 (: الهيكل التنظيمي لبنك البركة الجزائري8-3الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(: دور القرض الإلغاري في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية 2012ىشام بن عزة، ) المصدر:
 .196زائر، صوعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة وىران، الج

 

                                                   
  .195ىشام بن عزة، الدرجع سبق ذكره، ص 1 

 لرلس الإدارة 

 الددير العام  اللجنة التنفيذية   لجنة التدقيق

 الوكالات الفرعية
الدديرية العامة 
الدكلفة بالدعلومات 
التكنولوجية 
 والتطوير

الدديرية العامة 
الدساعدة "بنك 
 الاستثمار"

الدديرية العامة 
الدساعدة "بنك 
 التجزئة" 

الدديرية العامة 
  للتمويل

مديرية الدوارد البشرية.-  

ديرية تسيير وتطوير -
 الأملاك العقارية.

 مديرية الدالية -

 الدديرية التجارية.-

مديرية مراقبة الالتزامات -
 والتحصيل.

مديرية الشؤون القانونية -
 والدنازعات.

مديرية تدويل الدؤسسات -
 الكبيرة.

مديرية تدويل الدؤسسات -
 الصغيرة والدتوسطة.

 مديرية التأجير.-

 مديرية تطوير الدعلوماتية.-

مديرية تطوير الشبكة -
 والأمن.النقدية 

 مديرية تنظيم الدناىج.-

 مديرية التسويق والإعلام.-
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 ؛ وكالة عنابة -التنظيمي لبنك البركةالهيكل  -ثانيا

 (: الهيكل التنظيمي لبنك البركة وكالة عنابة9-3الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 .404رقم  وكالة عنابة -وثائق مقدمة من طرف بنك البركة المصدر:

 وتمويلاته الجزائريبنك البركة و استراتيجيات  أهداف : المطلب الثالث

 أهداف بنك البركة الجزائري؛   -أولا 

يهدف بنك البركة الجزائري إى  تطبيق نظام اقتصادي قائم على مبادئ الشريعة الإسلامية ومتفق مع مقتضيات        
ر الدنظمة العصر، وذلك بتغطية لستلف الاحتياجات الاقتصادية في لرال الخدمات الدصرفية وأعمال التمويل والاستثما

 1على أساس غير ربوي، فهو بذلك يسعى إى  تحقيق لرموعة من الأىداف تتمثل فيما يلي:

  تحقيق ربح حلال من خلال استقطاب الدوارد الدالية وتشغيلها بالطرق التي تتفق مع أحكام الشريعة الإسلامية
 السليمة؛اعي القواعد الاستثمارية وبأفضل العوائد بما يتفق مع متطلبات العصر وير 

  دعم صغار الدستثمرين والحرفيين؛ القيام بالأعمال الاستثمارية والتجارية الدشروعة بالإضافة إى 
 ت؛توفير التمويل اللازم لسد احتياجات لستلف القطاعا 
 مار بالأسلوب الدصرفي غير الربوي؛تطوير وسائل اجتذاب الأموال والددخرات وتوجيهها لضو الاستث 

                                                   
 .159عصام بوزيد، الدرجع سبق ذكره، ص  1
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  الفردي والدؤسساتي.تشجيع الادخار    

 ؛ استراتيجية بنك البركة الجزائري -ثانيا

إن استراتيجية بنك البركة الجزائري في تصور مستقبل البنك من أجل تحقيق الأىداف الدستقبلية البعيدة الددى إلظا        
 1تدور لزاورىا حول النقاط التالية:

 تطوير وتدقيق أنظمة الصرف؛ 
 تحليل الدردودية ومتابعة النجاح؛ ديد أدواتالتحكم في التكاليف وتح 
 ن خلال تقديم خدمات عبر الانترنت؛توسيع نوعية منتجاتو وتكثيفها بالإضافة إى  لزاولة تحديثها م 
 .تغطية السوق الوطنية من خلال مد شبكة استغلالذا في كل جهات التراب الوطني 

 الجزائري؛أنواع التمويلات الممنوحة من طرف بنك البركة  -اثالث

يقدم البنك خدماتو التمويلية لدختلف عملائو من صناعيين وتجار وحرفيين ومقاولين ومستوردين بالإضافة إى          
الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة التي تشكل جزءا ىاما من لزفظة البنك، حيث يوفر بنك البركة الجزائري التمويلات 

 2التالية:

 :ل كلا من صيغة التمويل بالدرابحةوىو تدويل قصير الأجل وعادة ما لا تتعدى مدتو السنتين ويشم تمويل الاستغلال ،
 الدشاركة القصيرة الددى، بالإضافة إى  التمويل بالسلم.

 :الدتوسط والطويل الأجل الذي تفوق مدتو السنتين ويشمل كلا من صيغة الإجارة ل وىو التموي تمويل الاستثمار
  لدشاركة بنوعيها الدائمة والدتناقصة، الدضاربة، بالإضافة إى  صيغة التمويل بالاستصناع.بشرط البيع، ا

 

 

 

                                                   
سيير، (: دور البدائل الحديثة في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم الت2014سماح طلحي، )  1

 .285أم البواقي، الجزائر، ص -جامعة العربي بن مهيدي
 .288الدرجع نفسو، ص  2
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 في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -212رقم وكالة عنابة  -دور بنك البركة: ثالثالمبحث ال 

رأسمال مشترك عام وخاص ، إلا أنو خلال رغم أن تجربة بنك البركة الجزائري أول تجربة في الجزائر كبنك إسلامي ذو       
السنوات الداضية تزايد إخلاص العملاء وتقتهم اتجاه البنك حيث سجلت الأموال الدودعة من قبل العملاء ارتفاع سنوي 

% ما سمح لأصحاب الدشاريع بتحقيق استثماراتهم من خلال طرح تدويلات مناسبة وبتكاليف 20% و15يتراوح ما بين 
در الإشارة في ىذا الصدد إى  أن العملية سمحت بإلصاز وتحقيق الدئات من الدشاريع الدثمرة للعملاء والبنك  منافسة، وتج

 على حد سواء وبالتالي دفع ودعم الاقتصاد الوطني.

 المطلب الأول: تطور نشاط بنك البركة الجزائري 

 ،ذات الدنفعة والدوافقة لأحكام الشريعة الإسلاميةيساىم بنك البركة بشكل كبير في تدويل الدشاريع الاستثمارية       
بالتركيز على تطوير العديد من القطاعات، كما يقوم بنك البركة بعدة  1991حيث قام البنك منذ تأسيسو سنة 
  1عمليات في لرلات متعدد منها:

 يقدم البنك لعملائو خدمات بنكية لستلفة ألعها فتح الحسابات وقبول الودائع من الغير  :في مجال الخدمات البنكية
على أساس الدضاربة الإسلامية والتي تتفرع إى  الحسابات الجارية التي يقوم فيها البنك بالحفاظ على  ىذه الودائع 

صحابها تحت تصرف البنك الذي مقابل أجر دون أن لؽنح لأصحابها أي عائد، وحسابات التوفير التي يضعها أ
ما يقوم باستثمارىا في الدشاريع القصيرة الأجل من خلال صيغو التمويلية الدرابحة والسلم، بالإضافة إى  الودائع عادة 

 الاستثمارية... إلخ.
 لات، يقدم البنك القروض الحسنة للغايات الانتاجية والاستهلاكية في لستلف المجا :في مجال الخدمات الاجتماعية
 ساعدة الحاصل على القرض ببدء حياتو الدستقلة أو تحسين مستوى دخلو ومعيشتو.مو 
 يقوم بنك البركة بإعطاء فرص استثمار أموال عملائو في مشاريع معينة، ويقوم البنك بالدسالعة  :في مجال الاستثمار

 شاريع مقابل الحصول على أرباحالدفي ىذه الدشاريع من خلال صيغ التمويل الدختلفة التي يقدمها لأصحاب ىذه 
 معينة متفق عليها.

 .2015 سنة إى  2013سنة والجدول التالي يوضح تطور نشاط بنك البركة الجزائري من 

 

                                                   
 .287-286صسماح طلحي، الدرجع سبق ذكره، ص    1 
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 7112إلى  7113(: تطور نشاط بنك البركة الجزائري من 2-3الجدول رقم )

 الوحدة: مليون دينار جزائري

 7112 7112 7113 البنود
 193.573 162.772 157.073 مجموع الميزانية
 23.463 23.813 22.965 حقوق الملكية

 154.562 125.768 125.435 الودائع 
 96.453 80.888 63.354 التمويلات 

 7.818 7.473 7.760 الإيراد المصرفي الصافي 
 4.108 4.307 4.092 الناتج الصافي 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على:  المصدر:

 .2015، 2014، 2013التقرير السنوي لبنك البركة الجزائري، سنة 

 2014مقارنة بسنتي  2015تبين لنا أرقام الجدول أعلاه أن نشاط بنك البركة الجزائري عرف تطور ملحوظ خلال سنة 
 ، والشكل التالي يوضح لنا أكثر معطيات الجدول. 2013و

 7112إلى  7113(: تطور نشاط بنك البركة الجزائري من 11-3الشكل رقم )

 
 (.7-3من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم ) المصدر:

حيث بلغت  نلاحظ من خلال الشكل أعلاه أن نشاط بنك البركة الجزائري في تطور مستمر من سنة لأخرى 
مليون دينار  154.562ودائع العملاء في شكل حسابات تحت الطلب وحسابات الادخار والودائع لأجل 
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، كذلك ارتفع رصيد 2014مليون دينار جزائري مقارنة بسنة  28794جزائري مسجلة زيادة قدرىا 
لتستقر في حدود  2014مليون دينار جزائري مقارنة مع سنة  15.565 بمبلغعملاء التمويلات الدمنوحة لل

 ،، وىذه التمويلات مست كل شرائح العملاء من مؤسسات2015مليون دينار جزائري نهاية سنة  96453
 .، كما نلاحظ أيضا أن تدويلات البنك تتناسب مع تطور حجم الودائعمهنيين وأفراد

  المتوسطةللمؤسسات الصغيرة و  الممنوحة 212 رقم وكالةالتمويل صيغ تحليل المطلب الثاني: 

خلال السنوات الأخيرة شهد أداء بنك البركة تطورا كبيرا وذلك من خلال الزيادة في حجم التمويلات الدمنوحة من       
 ،لرال الاستغلال أو الاستثمار فيالدتوسطة، حيث يقوم بتمويل لستلف الدشاريع سواء طرفو للأفراد والدؤسسات الصغيرة و 

للمؤسسات الصغيرة وكالة عنابة والجدول التالي يوضح تطور تدويلات الاستغلال والاستثمار الدمنوحة من طرف 
 والدتوسطة.

وكالة عنابة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ثمار الممنوحة من طرف (: تطور تمويلات الاستغلال والاست8-3الجدول رقم )
 7112إلى  7113

 الوحدة: دينار جزائري

 التمويلات                           
 السنوات                    

 تمويل الاستثمار تمويل الاستغلال

7113 12.875.191.541 921.970.424 
7112 11.478.172.208 525.333.795 
7112 14.977.703.577 2.052.731.173 
7112 11.076.244.645 669.377.919 
7112 3.292.253.839 527.265.478 
 .رئيس قسم المحاسبة بوكالة عنابة ،بن جديدمن إعداد الطالبة بالاعتماد على:  ر:المصد

ل تدويل الاستغلاوكالة عنابة على نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تعتمد في تدويلها من 
جل بالدرجة الأوى  ثم يليو تدويل الاستثمار الذي لؽثل التمويلات متوسطة وطويلة الأجل، ومن الذي لؽثل تدويل قصير الأ

كبير على خلال دراسة الأنشطة التمويلية التي يقدمها بنك البركة يتضح لنا أنو من الناحية العملية يعتمد بشكل  
ملية وقلة درجة الدخاطرة المحيطة بها، أما عملياتو التمويلات قصيرة الأجل لاسيما الدرابحة والسلم وذلك نظرا لسهولة الع

بالإضافة إى  تعقيدىا  ،التمويلية الأخرى فنجدىا قليلة جدا إن لم تنعدم نظرا لاحتوائها الكبير على عنصر الدخاطرة
 وصعوبة العمل بها. والجدول التالي يوضح ذلك:
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     7112إلى  7112بة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من (: صيغ التمويل الممنوحة من طرف وكالة عنا9-3الجدول رقم ) 

              الوحدة: دينار جزائري                       

 .رئيس قسم المحاسبة بوكالة عنابة ،بن جديد من إعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر:

يلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بصيغة الدشاركة شبو معدوم أما التمويل بالدضاربة 
في تناق  مستمر على الددى القصير حيث كانت قيمة  ، أما التمويل بصيغة الدرابحة فهيوالاستصناع فهو معدوم تداما

إى   2017دينار جزائري ثم الطفضت تدرلغيا لتصل سنة  109.424.322تقدر ب  2014التمويل سنة 
با مستمر بين الارتفاع سنة دينار جزائري، في حين لصد التمويل عن طريق السلم عرف تذبذ 46.522.545

، لتعود 2016سنة  دينار جزائري1.059.187.974 وىي والالطفاض سنة أخرى، حيث بلغت أقصى قيمة
 رابحةدينار جزائري، لكنها تبقى قيمة كبيرة إذا ما قورنت بقيمة الد 850.164.203لتبلغ  2017وتنخفض قيمتو سنة 

. والشكل التالي يوضح لنا أكثر على صيغة السلمبالدرجة الأوى   تمدعوكالة عنابة تيبين لنا أن ، وىذا 2017سنة 
 معطيات الجدول.

  7112إلى  7112من  وكالة عنابة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من طرف الممنوحةتمويل ال(: صيغ 11-3الشكل رقم )

 
 (.9-3من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم ) المصدر:
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7112 109.424.322 1.041.707.922 / 43.000.000 / 

7112 105.966.573 748.138.980 / / / 

7112 94.554.505 1.059.187.974 / / / 

7112 46.522.545 850.164.203 / / / 
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فمن الناحية العملية يعتمد البنك بشكل  ،تجربة لزدودة النطاق وكالة عنابةمن خلال الشكل أعلاه يتضح لنا أن تجربة 
،  صيغ التمويل القائمة على الدشاركات معدوم، في حين لصد أن اعتماده على توتدويلارابحة في واسع على صيغتي السلم والد

الذي لا  كقطاع الزراعة والفلاحة  والعالو لقطاعات حيوية أخرىلشا يوضح لنا أن بنك البركة تدويلو الكبير لقطاع التجارة 
الإسلامية والدتمثل أساسا في دعم وتدويل وىذا الأمر يقلل من الدور التنموي الكبير والدنوط بالبنوك  ،1يهتم بو

  الاستثمارات الانتاجية.

 في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة )وكالة عنابة( بنك البركة دورمحدودية لث: المطلب الثا

 لزدودة، كونو لا عليها بنك البركة الجزائري بصفة عامة وكالة عنابة بصفة خاصةإن صيغ التمويل التي يعتمد        
كما أنو يبالغ في مقدار ،  والدتوسطة مويل الدؤسسات الصغيرةيستعمل صيغ الدشاركات لشا لغعل دوره لزدود بالنسبة لت

% من 120وشكل الضمانات التي يطلبها من العملاء الذين يتقدموا بطلب التمويل، إذ لابد أن تغطي ىذه الضمانات 
قيمة التمويل بالإضافة إى  أنها لغب أن تكون ضمانات حقيقية، وىذا الأمر يقف عائقا أمام الدؤسسات الصغيرة 

 على التمويل خاصة في مراحلها الحرجة )مرحلة التأسيس ومرحلة التوسع(.والدتوسطة وحصولذا 

، والغاية منو 2017إى   2012والجدول التالي يوضح تطور عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في ولاية عنابة من 
 طة.في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوس -وكالة عنابة -توضيحنا في الأخير لمحدودية دور بنك البركة

 7112إلى  7117(: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية عنابة من 11-3الجدول رقم )

 السنوات      
 

7117 7113 7112 7112 7112 7112 

عدد المؤسسات 
الصغيرة 
 والمتوسطة

10.670 11.499 12.117 13.053 13.951 14.397 

 من إعداد الطالبة بالاعتماد على: المصدر:

 .31، 30، 29، 27، 26، 25، 24لدعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة رقم ا نشرية

وىذا  ،نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في تزايد مستمر من سنة لأخرى      
الأبواب وفتح  ،لضو اقتصاد السوقويعود سبب ىذا الارتفاع  إى  توجو الدولة  ،ألعية ىذه الدؤسساتلنا مدى يبين 

                                                   
 سامية قرنوب، رئيسة قسم الخدمات الإدارية.  1
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خاصة من خلال ألعية كبيرة في الاقتصاد الوطني لدا لذا من  وزيادة اىتمامها بالدؤسسات الصغيرة والدتوسطةلاستثمار ل
وضحو الجدول ما يىو ، و الصادرات والحد من الواردات... إلخ في دعمل، بالإضافة إى  مسالعتها في توفير مناصب الشغ

 .بولاية عنابة 2017إى   2013من  كل سنة  التي يتم تأسيسها عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ي يبينالتالي الذ

 7112إلى  7113في ولاية عنابة من  سنويا الناشئة(: عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  11-3الجدول رقم )

 7112 7112 7112 7112 7113 السنوات
د المؤسسات عد

الصغيرة والمتوسطة 
 سنويا لناشئةا

829 618 936 898 446 

 (.10-3من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدول رقم ) المصدر:

، والجدول لشا يؤكد مدى ألعيتهامن خلال الجدول أعلاه يتضح لنا أنو كل سنة يتم تأسيس وإنشاء مؤسسات جديدة 
، والذدف منو مقارنة وكالة عنابة -الدمولة من طرف بنك البركةالتالي يوضح لنا تطور عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة 

 .عدد الدؤسسات التي يتم تأسيسها سنويا بعدد الدؤسسات الدمولة سنويا من طرف وكالة عنابة

 7112إلى  7113من  (: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من طرف وكالة عنابة17-3الجدول رقم )

 السنوات  
 

7113 7112 7112 7112 7112 

عدد المؤسسات الممولة من طرف 
  وكالة عنابة

45 56 50 37 31 

 .رئيس قسم المحاسبة بوكالة عنابة ،بن جديدن إعداد الطالبة بالاعتماد على: م المصدر: 

لخمس سنوات اة خلال وكالة عناب مولتهامن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن عدد الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة التي 
أو بعدد  ،الصغيرة والدتوسطة في ولاية عنابة بعدد الدؤسسات مقارنةصغير جدا  2017إى  سنة  2013الأخيرة من سنة 

والجدول التالي يوضح لنا نسبة الدسالعة السنوية لوكالة عنابة في تدويل الدؤسسات  ،لدؤسسات التي يتم تأسيسها كل سنةا
  .الصغيرة والدتوسطة
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 سنويا في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةعنابة مساهمة وكالة (: نسبة 13-3رقم)الجدول 

 7112 7112 7112 7112 7113 السنوات

ساهمة نسبة م
 الوكالة

5.43% 9.06% 5.34% 4.12% 6.95% 

   (.12-3( و)11-3من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الجدولين رقم )المصدر: 

أعلاه أن عدد ( 13-3دول رقم )والج (12-3( والجدول رقم )11-3رقم ) الجداولمقارنة نلاحظ من خلال  
 والسبب في في ولاية عنابة كل سنة  التي يتم تأسيسهامقارنة بعدد الدؤسسات  الدؤسسات الدمولة من طرف الوكالة لزدود

وذلك لأنو لا تتوفر فيها  ،1التأسيس والدتوسطة في مرحلةتدويل الدؤسسات الصغيرة  طلبات ذلك ىو عدم قبول الوكالة
 تدول الوكالةولكن  الوضعية الدالية للمؤسسة، خبرة الدسيرين، الضمانات الدطلوبة(،)التمويل الدتمثلة في قبول شروط 

لأنها في ىذه الدرحلة تكون ىذه الدؤسسات تتوفر فيها شروط قبول طلب  ،الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في مرحلة التوسع
، وىذا ما لغعل نسبة مسالعة الوكالة % من قيمة التمويل(120)ضمانات حقيقية بقيمة  خاصة منها الضمانات ويلالتم
ة من دــعتمالد تمويلالغ ـــ، بالإضافة لمحدودية صي% سنويا10دى ـــولا يتع ل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لزدودـــفي تدوي

  طرف الوكالة. 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                   

.بةحاسـمـلان جديد، رئيس قسم ب  1  
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 خلاصة الفصل

إى  تقديم لرموعة البركة الدصرفية وبنك البركة الجزائري بالإضافة إى  وكالة عنابة وتبين  الفصل لقد تم التطرق في ىذا     
في تدويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لزدود لسببين الأول وىو لزدودية  -وكالة عنابة-لنا في الأخير أن دور بنك البركة

هو مبالغة بنك البركة في فتقتصر على صيغتي السلم والدرابحة، أما السبب الثاني صيغ التمويل التي يستعملها والتي 
صاحب كون لدى ، إذ أنو لغب أن ياستخدام بعض الدعايير الدتعلقة باختيار الدؤسسات والتي من بينها الضمانات

ذا تعلق الأمر % من قيمة التمويل، وىذا في نظري مبالغ فيو خصوصا إ120ضمانات حقيقية وبقيمة  الدؤسسة
في ىذه الدرحلة، لكن في مرحلة  الكافية الضمانات لا يكون لديهابالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في مرحلة التأسيس التي 

التوسع فيمكن للمؤسسة أن تستفيد من التمويل لأنها في ىذه الدرحلة بالرغم من أنها حرجة إلا أنها تستطيع توفير ىذه 
ل قبول طلب التمويل، وفي الأخير تبين لنا أن بنك البركة لا يقبل طلب تدويل الدؤسسات الضمانات الدطلوبة من أج

الصغيرة والدتوسطة في مرحلة التأسيس بسبب عدم توفر شروط قبول التمويل فيها خاصة منها الضمانات، لكنو يقبل 
، لشا يبين لنا (الضمانات)قبول التمويل تدويلها فقط في مرحلة التوسع والتي تكون فيها الدؤسسة قادرة على توفير شروط 

  أما في مرحلة التوسع فإنها تلجأ إى  البنك.  ،أن الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تلجأ للدولة في مرحلة التأسيس
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من خلال دراستنا ىذه حاولنا إبراز الخصائص التي تتميز بها البنوك الإسلامية والتي تفرقها وتميزىا عن غيرىا من      
البنوك الربوية، كما حاولنا إبراز الخصائص التي تتميز بها الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومدى أهميتها والدور الذي تلعبو 

توضيح الاحتياجات الدالية لدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في كل عية، كما حاولنا في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتما
 مرحلة خلال دورة حياتها بالإضافة إلى إبراز الدراحل الحرجة التي تكون فيها في حاجة أكثر للتمويل، كذلك حاولنا إبراز

مشكل  لدؤسسات، حيث تبين لنا أنالدشاكل والصعوبات التي تواجو إنشاء ونمو وتوسع واستمرارية ىذا النوع من ا
التمويل ىو الدشكل الرئيسي والسبب الأساسي في باقي مشاكلها، ومن أجل معالجة ىذا الدشكل الذي ىو سبب في 
موت وانحدار العديد من الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة حاولنا معرفة ما مدى مساهمة البنوك الإسلامية بصفة عامة وبنك 

 ة خاصة في دعم وتمويل الدراحل الحرجة للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في دراستنا التطبيقية.البركة الجزائري بصف

 اختبار الفرضيات

البنوك الإسلامية ىي مؤسسات مالية مصرفية اقتصادية اجتماعية تنموية توفر صيغ تمويل إسلامية، حيث تلتزم في  -1
أو في العمليات التمويلية والاستثمارية تطبيقا للشرع  معاملاتها بعدم التعامل بالفائدة سواء في تقديم الخدمات

المبدأ الأساسي الذي يقوم عليو نشاط البنوك : "وىذا ما يؤكد صحة الفرضية الأولى الإسلامي الذي حرم الربا.
 ."الإسلامية ىو عدم التعامل بالربا )الفائدة( أخدا وعطاءا

ب في موت وانحدار الدؤسسة إذا لم لدؤسسة إذا ما توفر أو السبا إنشاء وتواجد يعتبر التمويل السبب في استمرارية -2
يتوفر بالشكل الدطلوب، فالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في حاجة للتمويل في كل مرحلة خلال دورة حياتها، 

فلا  واحتياجاتها الدالية في تزايد مستمر خلال كل مرحلة خاصة منها الدراحل الحرجة وهما مرحلتي التأسيس والتوسع،
يمكن لذا أن تقام دون أن يوفر لذا من الأموال ما يكفي لتأسيسها وانطلاقها، كما أنها تبقى في حاجة مستمرة 

وىو ما أو اللازمة لذا لغرض التوسع وإقامة استثمارات جديدة.  ،لدختلف التمويلات اللازمة لذا لدواجهة الأزمات
أكثر للتمويل في كل مرحلتي يؤكد صحة الفرضية الثانية: "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تكون في حاجة 

 التأسيس والتوسع".
تكتسي صيغ التمويل الإسلامية أهمية كبيرة كبديل شرعي يساىم في التخفيف من حدة الدشكل التمويلي الذي تعاني  -3

تميزىا عن غيرىا من  بالنظر لدا تتمتع بو البنوك الإسلامية من خصائص وذلك ،منو الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة
من بالإضافة إلى تطبيقها لأسلوب الدشاركة في الربح والخسارة ، خاصة منها عدم تعاملها بالفائدة البنوك الربوية

الفرضية الثالثة: وىو ما يشكل تأكيدا لصحة خلال صيغها التمويلية القائمة على الدشاركة في عائد الاستثمار. 
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حلا لمشكل تمويل مثل ىذا النوع من لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ل الإسلامي تمويللا"يشكل أسلوب 
 ."المؤسسات، وذلك بالنظر للمزايا المتعددة التي تتمتع بها البنوك الإسلامية

إن لرموعة البركة الدصرفية شركة قابضة متحصلة على ترخيص العمل كبنك شمولي ودولي يقدم لرموعة واسعة من  -4
ملائها في تقدمها لرموعة البركة الدصرفية لعالتي  التمويل الدنتجات بما يتفق مع مبادئ الشريعة الإسلامية، وصيغ

وىو ما لستلف الدول التي توجد فيها فروع لذا ىي كل من الدرابحة، الاجارة، السلم، الاستصناع، الدضاربة والدشاركة. 
يؤكد لنا صحة الفرضية الرابعة: "صيغ التمويل التي تقدمها مجموعة البركة المصرفية لعملائها في مختلف الدول 

 ناع، المضاربة والمشاركة".ىي المرابحة والإجارة، السلم والاستص
صيغ التمويل التي يتعامل بها بنك البركة )وكالة عنابة( مقتصرة فقط على صيغتين من صيغ التمويل القائمة على  -5

ستعملها وىذا ما يجعل دوره في تمويل ودعم الدراحل يالدديونية وهما السلم والدرابحة، أما باقي الصيغ التمويلية فلا 
على  الصغيرة والدتوسطة لزدود جدا خاصة في ظل عدم تعاملو بصيغ التمويل الإسلامية القائمةالحرجة للمؤسسات 

وىو ما يشكل لنا تأكيدا على صحة الفرضية الخامسة: "يساىم بنك البركة الدشاركة في عائد الاستثمار. 
إسلامية تلبي احتياجاتها الجزائري )وكالة عنابة( في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال توفير صيغ 

 ".يعتمدىاصيغ التمويل التي قلة ، إلا أن دوره يبقى محدود وذلك بسبب خلال دورة حياتها التمويلية

 ـــةـــنتـــائــــــج الدراســــــــــ

 تم التوصل من خلال ىذه الدراسة إلى النتائج التالية:

 ة تلتزم في جميع أعمالذا بمبادئ الشريعة الإسلامية من أجل تحقيق توزيع البنوك الإسلامية ىي مؤسسات مالية نقدي
للوصول إلى التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ويمكن تصنيف أشكال التمويل الدمنوحة من  بين الدساهمين عادل للثروة

 ؛ديونيةطرفها إلى صنفين هما صيغ التمويل القائمة على الدشاركة وصيغ التمويل القائمة على الد
  أىم ما يميز البنوك الإسلامية عن البنوك الربوية ىو ابتعادىا عن التعامل بالفائدة سواء في الأخذ أو العطاء تطبيقا

قوم بشراء السلعة ودفع ثمنها أي تلأحكام الشريعة الإسلامية، بالإضافة إلى ميزة ملكية السلعة فالبنوك الإسلامية 
 س البنوك الربوية؛التصرف فيها عك تقوم بتملكها قبل

  يمكن إسناد عدم إمكانية الوصول إلى تعريف موحد للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة لجملة من الأسباب أهمها تعدد
  اختلاف درجة النمو من بلد آخخر؛معايير تصنيف وتعريف ىذه الدؤسسات إضافة إلى
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   وتكون  مرحلة إلى أخرى تزايدت احتياجاتها الداليةالدؤسسات الصغيرة والدتوسطة خلال دورة حياتها كلما انتقلت من
لشا يفرض عليها البحث عن مصادر تمويل  في حاجة أكثر للتمويل في مراحلها الحرجة وهما مرحلتي التأسيس والتوسع،

، وأىم عائق يقف أمامها ىو صعوبة عديدة إلا أنها خلال ذلك تواجو مشاكل لستلفة لتلبية احتياجاتها الدستمرة
مشاكلها الأخرى التي تعاني  باقيوالسبب الأساسي في  الرئيسيالدشكل ا على التمويل اللازم والذي يعد حصولذ
 منها؛

  675دولة وتدير  16لمجموعة البركة الدصرفية انتشار جغرافي واسع لشثلا في وحدات مصرفية تابعة ومكاتب تمثيل في 
ئ وأحكام الشريعة الإسلامية، وصيغ التمويل الإسلامية التي كما أنها تقدم منتجات وخدمات بما يتفق مع مبادفرع،  

الإجارة الدنتهية بالتمليك، السلم، الاستصناع، الدضاربة الدصرفية ىي الدرابحة والإجارة و تقدمها لرموعة البركة 
      لتمويل بالدرابحة؛ىي صيغة ا من بين كل الصيغ والدشاركة، إلا أنو من أكثر الصيغ استعمالا والتي تحظى بالدرتبة الأولى

 ستغلال( على حساب لى التمويل قصير الأجل )تمويل الابنك البركة الجزائري )وكالة عنابة( يعتمد بنسبة كبيرة ع
التمويل متوسط وطويل الأجل )تمويل الاستثمار( حيث أن أغلب الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة تحتاجو أكثر من 

 التأسيس؛صير الأجل خاصة في مرحلة التمويل ق
  )إذ أنو من الدؤسسة الدتقدمة بطلب التمويل هاطلبفي مقدار وشكل الضمانات التي يمبالغة بنك البركة )وكالة عنابة ،

% من قيمة التمويل، بالإضافة 121وبقيمة  )عقارية( يجب أن يكون لدى صاحب الدؤسسة ضمانات حقيقية
عدم توفر شرط الضمانات توسطة في مرحلة التأسيس بسبب لدلك أن البنك لا يقبل تمويل الدؤسسات الصغيرة والد

 ،، لكنو يقبل تمويل ىذه الدؤسسات في مرحلة توسعها لأنها قادرة في ىذه الدرحلة على توفير الضمانات الدطلوبةفيها
بب عدم توفر شروط قبول فهي لربرة على ذلك بس -ومنو نستنتج أن الدؤسسة في مرحلة التأسيس تتجو للدولة 

 ؛أما في مرحلة التوسع فإنها تتجو للبنك(، ANSAJ ،ANGEM  ،CNACفي إطار برامج الدعم ) -مويل فيها الت
  لزدودية صيغ التمويل الدعتمدة من طرف بنك البركة )وكالة عنابة( حيث أنها تقتصر على صيغتين فقط هما صيغة

كما أن ،  بها معدوم أو شبو معدوم أما باقي صيغ التمويل فتعامل الوكالة ،التمويل بالدرابحة وصيغة التمويل بالسلم
وىذا ما يجعل دورىا  ،% سنويا11نسبة مساهمة وكالة عنابة في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة لا تتعدى 

 .الدؤسسات في مراحلها الحرجةىذه لزدود في دعم وتمويل 

 اتـــــوالتوصي حاتقتراالا

 والتوصيات التالية: ا سبق يمكن تقديم الاقتراحاتعلى م بناءً 
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  توفير معلومات كافية حول عمل البنوك الإسلامية في كل المجالات لدن أراد الحصول عليها وذلك من أجل زيادة ثقة
هي مية أما باطنيا فالعملاء فيها، وتغيير وجهة النظر السيئة حول البنوك الإسلامية بأنها ظاىريا فقط ىي بنوك إسلا

 بنوك ربوية؛
 ها البنوك الإسلامية والتسهيلات التي تقدمها لعملائها كونها تسعى نحالتعريف أكثر بأساليب وصيغ التمويل التي تم

 ؛للمجتمعات الدسلمة إلى تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية
  السريع لأنها تمس الجانب الدالي يجب على لرموعة البركة الدصرفية التقليل من الأساليب القائمة على أساس الربح

ة أكثر منو الحقيقي كالدرابحة مثلا، ويجب عليها أيضا الاعتماد على الصيغ التمويلية القائمة على أساس الدشارك
 باعتبارىا أكثر كفاءة وفعالية؛

 مع ثقافة ة التي تتناسب يجب على الدول الإسلامية عامة والجزائر خاصة أن تعمل على إنشاء البنوك الإسلامي
 كة في جميع مناطق وولايات البلاد؛لرتمعها ومبادئها وتقاليدىا بدلا من البنوك الربوية، كذلك توسيع فروع بنك البر 

  يجب على بنك البركة )وكالة عنابة( مراعاة خصوصية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومنحها امتيازات خاصة نظرا
يتعلق بالضمانات الدطلوبة منها إذ أنو بإمكانو استبدال شرط الضمانات لأهميتها في الاقتصاد الوطني، خاصة فيما 

سواء في مرحلة التأسيس أو بشروط أخرى تضمن مال البنك من جهة وتضمن قبول تمويل الدؤسسة من جهة أخرى 
 التوسع؛

 يونية خاصة منها يجب ألا تقتصر تمويلات بنك البركة )وكالة عنابة( على صيغ لزددة وىي الصيغ القائمة على الدد
بل يجب إعطاء الحق لبقية الصيغ بالتطبيق وىي الصيغ التي تقوم على الدشاركات لدا لذا من دور كبير السلم والدرابحة، 

  ويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة؛في الدساهمة في حل مشكل تم
  مستوياتهم وكفاءاتهم من أجل خلق الحر لدى الشباب بمختلف ضرورة نشر ثقافة الاستثمار والدقاولة وتشجيع العمل

وتأسيس مؤسسات جديدة يكون الذدف منها التقليص من حدة البطالة من جهة والعمل على خدمة الاقتصاد 
 الوطني من جهة أخرى.

  آفـاق الدراســــــــــــــــــــة

دراستنا لذذا الدوضوع ومعالجة إشكالية الدراسة، فإننا نقترح بعض الدواضيع لدن يرغب في التوسع أكثر في موضوعنا  بعد
  :مستقبلا

  مدى مساهمة صيغ التمويل الإسلامية القائمة على الدشاركات في حل الدشاكل التمويلية للمؤسسات الصغيرة
 والدتوسطة.

  في الجزائر ية وظاىرة تحول البنوك الربوية للصيرفة الإسلاميةالفروع الإسلامية في البنوك الربو. 



 

ق ائمة  
  المراجع
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  الكتب -أولا

 الكتب باللغة العربية: 
البنوك الإسلامية في مواجهة الأزمات الدالية، الطبعة الأولى، دار الفكر (: 0212أحمد شعبان محمد علي، ) -1

 .الجامعي: الإسكندرية، مصر
للتسويق (: الريادة وإدارة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، الشركة العربية الدتحدة 0228أحمد مروة، بهم نسيم، ) -0

 والتوريدات: القاىرة، مصر.
مدخل استراتيجي للمنافسة والتميز، الطبعة  -(: إدارة الدشروعات الصغيرة0226الحسيني فلاح حسن، ) -3

 الأولى، دار الشروق للنشر والتوزيع: عمان، الأردن.
والتوزيع: عمان، : البنوك الإسلامية، الطبعة الأولى، جدارا للكتاب العالدي للنشر (0226خلف فليح حسن، ) -4

 .الأردن
(: الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومشكلات تمويلها، الطبعة الأولى، إيتراك 0228خوني رابح، حساني رقية، ) -5

 للطباعة والنشر: القاىرة، مصر.
 .: الدصارف الإسلامية، الطبعة الأولى، دار الدنهل اللبناني: بيروت، لبنان)0210(السبلاني غسان،  -6
إدارة الدخاطر والعلاقة مع الدصارف الدركزية والتقليدية،  -العمليات -: الدصارف الإسلامية)0225(سفر أحمد،  -7

 .الطبعة الأولى، ابراد الدصارف العربية: بيروت، لبنان
: اقتصاديات النقود والدصارف، الطبعة الأولى، دار الصفاء )0211(يامن أسماعيل يونس، سمحان حسين محمد،  -8

 .عمان، الأردنللنشر والتوزيع: 
 (: التأجير التمويلي، الطبعة الأولى، مكتبة الإشعاع: الإسكندرية، مصر.0221سمير محمد عبد العزيز، ) -9

العملية، الطبعة  دراسة علمية فقهية للممارسات -الدصارف الإسلامية(: 0227الشعراوي عايد فضل، ) -12
 .الأولى، دار البشائر الإسلامية: بيروت، لبنان

دراسة في تقويم الدشروعية الدينية والدور الاقتصادي  -: الدصارف الإسلامية)0220(شيخون محمد،  -11
 .والسياسي، الطبعة الأولى، دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع: عمان، الأردن

دراسة مصرفية برليلية مع ملحق بالفتاوى  -(: أساسيات العمل الدصرفي0213)صوان لزمود حسن،  -10
 .ثة، دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع: عمان، الأردنالشرعية، الطبعة الثال

: أحكام الدعاملات الدالية في الدصارف الإسلامية من منظور الفقو )0210(طلبة إبراىيم سعد على،  -13
 .الإسلامي والاقتصادي الدعاصر، دار الكتب القانونية: القاىرة، مصر

لريادة وإدارة الأعمال الصغيرة، دار حامد للنشر (: ا0226عبد الستار محمد العلى، النجار فايز صالح، ) -14
  والتوزيع: عمان، الأردن.
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تطبيقاتها الدصرفية، الطبعة الثانية،  -مبادئها -أحكامها -: البنوك الإسلامية)0212(العجلوني محمد لزمود ، -15
 .دار الدسيرة للنشر والتوزيع: عمان، الأردن

الدصرفية والرقابة عليها، الطبعة الأولى، دار الفكر للنشر  : إدارة العمليات)0212( أحمد صبحي،  العيادي -16
 .والتوزيع: عمان، الأردن

مفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلامي، الطبعة الثالثة، الدعهد الإسلامي للبحوث (: 0224قحف منذر، ) -17
 . البنك الإسلامي للتنمية: جدة، السعودية -والتدريب

ؤسسات الدصرفية في التنمية الاجتماعية، الطبعة الأولى، دار الشؤون (: دور الد0228)القيسي كامل صكر،  -18
 .الإسلامية والعمل الخيري: دبي، الإمارات العربية الدتحدة

التطوير، الطبعة الأولى، الدكتبة العصرية  -التمويل -النشأة -(: البنوك الإسلامية0229الدكاوي محمد لزمود، ) -19
 للنشر والتوزيع: القاىرة، مصر.

: الدصارف الإسلامية وأدائها الدالي وآثارىا في سوق الأوراق الدالية، الطبعة )0211الدوسوي حيدر يونس، ) -02
 .الأولى، دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع: عمان، الأردن

(: الإدارة الدالية والبيئة الدعاصرة، الدكتبة العصرية للمنصورة: 0221نظير رياض محمد الشحات وآخرون، ) -01
 الإسكندرية، مصر.

 -(: إدارة الدشروعات الصغيرة في الوطن العربي، الدنظمة العربية للتنمية الإدارية0224ىالة محمد لبيب عنبة، ) -00
 بحوث ودراسات: القاىرة، مصر.  

: النقود والدصارف، الطبعة )0212(سمحان سهيل أحمد ، سمحان حسين محمد ، الوادي لزمود حسين،  -03
 .ة للنشر والتوزيع والطباعة: عمان، الأردنالأولى، دار الدسير 

 جبيية:الكتب باللغة الأ 
1- Nadine Levratto, (2009) : Les PME définition, rôle économique et politiques publique, 1

re
 

Edition, Groupe de Boeck : Bruxelles, Belgique.    

 الرسائل والأطروحات -ثانيا

(: إشكالية استغلال مصادر تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، رسالة ماجستير، كلية 0210برجي شهرزاد، ) -1
 تلمسان، الجزائر.   -العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد

ة بعد الأزمة الدالية (: مدى مساهمة البنوك الإسلامية في حل أزمة البنوك الدصرفي0210بن حدود فؤاد، ) -0
 العالدية، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة وىران، الجزائر.

(: سياسات التمويل الدوجهة لقطاع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، أطروحة 0213بن حراث حياة، ) -3
 تلمسان، الجزائر. -م التسيير والعلوم التجارية، جامعة أبي بكر بلقايددكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلو 
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(: تمويل احتياجات النمو الداخلي للمؤسسة، رسالة ماجستير، كلية الحقوق والعلوم 0223بن سامي إلياس، ) -4
 الاقتصادية، جامعة ورقلة، الجزائر.

الصغيرة والدتوسطة، رسالة ماجستير، كلية (: دور القرض الإيجاري في تمويل الدؤسسات 0210بن عزة ىشام ، ) -5
 .العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة وىران، الجزائر

(: التمويل الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة، رسالة ماجستير، كلية العلوم 0212بوزيد عصام، ) -6
 ورقلة، الجزائر. -الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح

(: الدور التنموي للبنوك الإسلامية، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 0226جميل أحمد، ) -7
 وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر.

(: إشكالية تطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وعلاقتها بالتنمية الدستدامة، رسالة 0211حجاوي أحمد، ) -8
 تلمسان، الجزائر. -ستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة أبي بكر بلقايدماج

(: دور التمويل في تنمية الدشاريع الصغيرة، رسالة ماجستير، كلية الاقتصاد والعلوم 0212حنين جلال الدماغ، ) -9
 غزة، فلسطين. -الإدارية، جامعة الأزىر

، رسالة 0228(: التمويل الإسلامي ومدى فعاليتو في معالجة الأزمة الدالية العالدية 0215خاطر سعدية، ) -12
 ، الجزائر.0ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة وىران 

(: متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في ظل التحولات الاقتصادية 0212رقراق عبد القادر، ) -11
 اىنة، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة وىران، الجزائر.الر 

لقياس كفاية رأس الدال الدصرفية وعلاقتها بإدارة لساطر صيغ التمويل  3(: اتفاقية بازل 0217زايدي مريم، ) -10
بسكرة،  -ة وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضرالإسلامية، أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجاري

 الجزائر. 
(: إدارة الدخاطر الائتمانية في الدصارف الإسلامية، رسالة ماجستير، كلية العلوم 0210زرارقي ىاجر، ) -13

 سطيف، الجزائر. -الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس
لاقتصادية على ترقية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، (: أثر التغيرات ا0227زويتة محمد الصالح، ) -14

 رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر، الجزائر. 
(: دور القرض الإيجاري في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، رسالة ماجستير، كلية 0211طالبي خالد، ) -15

 قسنطينة، الجزائر. -التسيير، جامعة منثوري العلوم الاقتصادية وعلوم
(: دور البدائل الحديثة في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، أطروحة دكتوراه، كلية 0214، )سماحطلحي  -16

 .أم البواقي، الجزائر -العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير، جامعة العربي بن مهيدي
استفادة  -(: تطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في ظل استراتيجيات التنمية0215شريفة، ) العابد برينيس -17

الجزائر من بعض التجارب الرائدة، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة 
 عنابة، الجزائر. -باجي لستار
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التنافسية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، أطروحة  (: إشكالية برسين القدرة0213العابد لزىر، ) -18
 ، الجزائر. 0دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قسنطينة 

(: تأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ومساهمتها في التجارة الخارجية، رسالة 0213عزيزي أحمد عكاشة، ) -19
 م الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة وىران، الجزائر.ماجستير، كلية العلو 

(: فعالية التمويل البنكي لدشاريع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، أطروحة 0215عقبة نصيرة، ) -02
 بسكرة، الجزائر. -دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر

(: دور البنوك الإسلامية في تمويل التجارة الخارجية، رسالة ماجستير، كلية العلوم 0210ماري عبد الرزاق، )الع -01
  تلمسان، الجزائر. -الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة أبي بكر بلقايد

ستير،  (: استراتيجية البنوك في تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، رسالة ماج0227عمران عبد الحكيم، ) -00
 الدسيلة، الجزائر.  -كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة محمد بوضياف

(: تسويق الخدمات الدصرفية في البنوك الإسلامية، رسالة ماجستير، كلية العلوم 0229عيشوش عبدو، ) -03
 باتنة، الجزائر.  -الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الحاج لخضر

(: تأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، رسالة ماجستير، كلية الحقوق 0227أحمد سليمة، )غدير  -04
 ورقلة، الجزائر. -جامعة قاصدي مرباح والعلوم الاقتصادية،

(: واقع الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة وسبل دعمها وتنميتها، أطروحة دكتوراه غير 0224لخلف عثمان، ) -05
 وم الاقتصادية، جامعة الجزائر، الجزائر.منشورة، كلية العل

(: دور الذندسة الدالية في تطوير الصناعة الدصرفية الإسلامية، رسالة ماجستير، كلية 0210لعمش آمال، ) -06
 سطيف، الجزائر. -العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس

(: دور البنوك الإسلامية في تمويل الدنشآت الأردنية الصغيرة والدتوسطة الحجم، 0213لزمود سلامة سليمان، ) -07
 رسالة ماجستير، كلية الأعمال، جامعة الشرق الأوسط، الأردن. 

(: التأىيل كآلية لتطوير تنافسية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، رسالة ماجستير، كلية 0210مدخل خالد، ) -08
 ، الجزائر.3علوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر ال
(: دور الدؤسسات الدتوسطة والصغيرة والدصغرة في برقيق التنمية المحلية الدستدامة، 0211مشري محمد الناصر، ) -09

 سطيف، الجزائر.-رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة فرحات عباس
(: دراسة مقارنة بين البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية في تمويل الدؤسسات الصغيرة 0210مطهري كمال، ) -32

 والدتوسطة، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة وىران، الجزائر.
ت الصغيرة والدتوسطة في سورية، رسالة ماجستير، كلية (: الدعوقات التمويلية للمشروعا0212الدللي قمر، ) -31

 الاقتصاد، جامعة دمشق، سورية.
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(: لساطر صيغ التمويل الإسلامي وعلاقتها بدعيار كفاية رأس الدال 0228موسى عمر مبارك أبو لزيميد، ) -30
لدالية والدصرفية، ، أطروحة دكتوراه، الأكاديدية العربية للعلوم ا0للمصارف الإسلامية من خلال معيار بازل 

 الأردن.
(: ىيئات الدعم والتمويل ودورىا في تطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، 0217سليمة، ) ىالم -33

 .بسكرة، الجزائر -أطروحة دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر
الصغيرة والدتوسطة في امتصاص البطالة، رسالة ماجستير، كلية (: دور الدؤسسات 0210يحي عبد القادر، ) -34

 العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير والعلوم التجارية، جامعة وىران، الجزائر. 

 لدورياتالمجلات وا -ثالثا

(: صيغ تمويل الدشروعات الصغيرة في الاقتصاد الإسلامي، دراسات 0212حسين عبد الدطلب، ) الأسرج -1
 (.28إسلامية )العدد 

: الدصارف الإسلامية ودورىا في )0210(فتخار محمد مناحي الرفيعي، خميس محمد حسن، أحمد ياسين عبد، إ -0
 .)31العدد (الجامعة  عملية التنمية الاقتصادية، لرلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية

: قراءة حول تطور الخدمات البنكية الإسلامية في الجزائر، لرلة )0215(حميدات محمد الذادي ، لبي رابح ،  -3
 .)20العدد (الدناجير

الإنسانية )العدد (: مصادر تمويل الدؤسسات مع دراسة للتمويل البنكي، لرلة العلوم 0226، )عمارزيتوني  -4
29). 

الواقع والآفاق من خلال دراسة تقييمية لستصرة،  -(: بذربة البنوك الإسلامية في الجزائر0226سليمان ناصر، ) -5
 (، جامعة ورقلة، الجزائر.24لرلة الباحث )العدد

: متطلبات تطوير الصيرفة الإسلامية في الجزائر، لرلة الباحث )0212(، عبد الحميدسليمان ناصر، بوشرمة  -6
 .)7العدد(

أساليب تنمية الدشروعات الدصغرة والصغيرة والدتوسطة في الاقتصاد الجزائري، لرلة (: 0224، )صالحصالحي  -7
 .(23العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير )العدد 

ستدامة تمويل الدشروعات الصغرى ا: دور البنوك في (2015)عبد الداجد بلو عبد الساوى، قاسم الفكى علي،  -8
 .)16العدد (لدعالجة الفقر المجتمعي، لرلة العلوم الاقتصادية 

(: التجربة الجزائرية في تطوير وترقية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة ودورىا في 0228، )محمد، بوقموم شريفغياط  -9
 .(21التنمية، لرلة العلوم الاقتصادية والقانونية )العدد 

(: أىم الدشاكل والدعوقات التي تواجو تمويل 0215، )وسام أكرم، الرملاوي أحمد حسين الدشهراوي -12
الدشروعات الصغيرة الدمولة من الدنظمات الأجنبية العاملة في قطاع غزة من وجهة نظر العاملين فيها، لرلة جامعة 

 .(20الأقصى سلسلة العلوم الإنسانية )العدد 
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 الملتقيات والمؤتمرات -رابعا

(: معوقات الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر وسبل تطويرىا 0213، )علي، باللموشي الأخضرعمر  بن -1
، الدلتقي الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي الدالي في الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر الدنعقد يومي 

 .التسيير، جامعة الوادي، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 0213ماي  5-6
(: استراتيجية تطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر  0213، فرحات سليمان زواري، )بشيربن موسى  -0

كآلية لدعم التنمية الدستدامة على مستوى التشغيل والبيئة، الدلتقى الوطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي في 
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 0213ماس  6-5وسطة في الجزائر الدنعقد يومي الدؤسسات الصغيرة والدت

 .وعلوم التسيير، جامعة الوادي، الجزائر
برديات البنوك الإسلامية ومساعي صمودىا في ظل العولدة، الدلتقى  (:0226جاب الله محمد، بن ثابت علال، ) -3

أفريل  05 -04ولات القانونية والاقتصادية الدنعقد يومي الوطني الأول حول الدنظومة البنكية في ظل التح
 .بشار، الجزائر -، كلية العلوم الاقتصادية، الدركز الجامعي0226

(: برديات الصناعة الدصرفية الإسلامية، الدلتقى الدولي الأول حول 0211، )منور، أوسرير عيسىدراجي  -4
 ، كلية العلوم الاقتصادية،0211فيفري  04-03قد يومي الدنع -الواقع ورىانات الدستقبل -الاقتصاد الإسلامي

 .غرداية، الجزائر-الدركز الجامعي
(: تنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة الجزائرية في الصناعات المحلية البديلة، 0216، )بلال، عوالي كمالرزيق   -5

سطة في تدعيم استراتيجية التنمية الدؤتمر الثالث عشر حول دور الدسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الصغيرة والدتو 
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم 0216نوفمبر  15-14الدنعقد يومي  -الواقع والرىانات -الدستدامة

 .الشلف، الجزائر -التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي
حالة  -يرة والدتوسطة(: القرض الإيجاري كبديل تمويلي للمؤسسات الصغ0210، )خالد، طالبي عبد الحقروابح  -6

الدنعقد يومي  -واقع وآفاق -الجزائر، الدلتقى الوطني الثاني حول الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والتنمية الدستدامة
 .أم البواقي، الجزائر -، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة العربي بن مهيدي0210نوفمبر  13-14

لصغيرة والدتوسطة ومشاكل تمويلها في الجزائر، الدلتقى الدولي (: الدؤسسات ا0226، )شعيب، بونوة سميرسحنون  -7
، كلية 0226أفريل  18-17حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الدول العربية الدنعقد يومي 

 .الشلف، الجزائر -العلوم الاقتصادية، جامعة حسيبة بن بوعلي
ة والدتوسطة في التنمية الدستدامة، الدلتقى الوطني الخامس حول (: دور الدؤسسات الصغير 0228العياشي زرزار، ) -8

 -1955أوت  02 ، جامعة0228نوفمبر  10-11د يومي اقتصاد البيئة وأثره على التنمية الدستدامة الدنعق
 .سكيكدة، الجزائر

(: تأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر واقع 0210عائشة سلمى، ) غدير أحمد سليمة، كيحلي -9
وآفاق، الدلتقى الدولي حول استراتيجيات تنظيم ومرافقة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر الدنعقد يومي 
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ورقلة،  -، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح0210أفريل  18-19
 .الجزائر

(: الدشاكل والتحديات الرئيسية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الوطن 0226، )سلمى، صالحي محمدفرحي  -12
-17الدول العربية الدنعقد يومي العربي، الدلتقى الدولي حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في 

 .الشلف، الجزائر -ة حسيبة بن بوعلي، كلية العلوم الاقتصادية، جامع0226أفريل  18
(: تنمية وتطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الجزائر، الدلتقى الدولي 0226) ،محمد، طرشي عاشوركتوش  -11

، كلية 0226أفريل  18-17حول متطلبات تأىيل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة في الدول العربية الدنعقد يومي 
 .الشلف، الجزائر -سيبة بن بوعليالعلوم الاقتصادية، جامعة ح

(: الصكوك الاستثمارية الإسلامية والتحديات الدعاصرة، مؤتمر الدصارف 0229كمال توفيق حطاب، ) -10
، دائرة الشؤون الإسلامية والعمل 0229جوان  23 -ماي 31الإسلامية بين الواقع والدأمول الدنعقد أيام 

 .دبي، الإمارات العربية الدتحدة -الخيري
(: قراءة تاريخية في تطور العمل بالصيرفة الإسلامية في دول 0211، )حسان، بخيت عبد الحميد لخديدي -13

-03الدنعقد يومي  -الواقع ورىانات الدستقبل -الدغرب العربي، الدلتقى الدولي الأول حول الاقتصاد الإسلامي
 .لجزائرغرداية، ا -، كلية العلوم الاقتصادية، الدركز الجامعي0211فيفري  04

 المحاضرات -خامسا

(: العمليات البنكية وتمويل الدؤسسات، لزاضرات موجهة لطلبة سنة أولى ماستر،  0217شريفة العابد برينيس، ) -1
 .الطارف، الجزائر -كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الشاذلي بن جديد

 التقاريرالقوانين و  -سادسا

، الدتعلق 0217يناير سنة  12الدوافق ل  1438ربيع الثاني سنة  11الدؤرخ في  20-17التوجيهي رقم  القانون -1
 .، الجزائر0217يناير  11(، الصادر بتاريخ 20بتطوير الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، الجريدة الرسمية )العدد 

، 31، 32، 09، 07، 06 ،05، 04نشرية الدعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة والدتوسطة رقم  -0
 الصادرة عن وزارة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة والصناعات التقليدية.

 .0217، 0216، 0215، 0214، 0213التقارير السنوية لمجموعة البركة الدصرفية، سنة  -3
 .0215، 0214، 0213التقارير السنوية لبنك البركة الجزائري، سنة  -4

 مواقع الأنترنت  -سابعا

. 9-8ناصر، عواطف لزسن، تمويل الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة بالصيغ الدصرفية الإسلامية، ص ص سليمان -1
   .Iefpedia.com, le 19/02/2018:                               مقال متوفر على الدوقع الإلكتروني
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. مقال متوفر على 5ة، ص، التمويل بالإجارة كأداة متميزة لتنمية الدؤسسات الصغيرة والدتوسطبلقاسمماضي  -0
       .iefpedia.com, le 19/02/2018                                             الدوقع الإلكتروني:

محمد عبد الحليم عمر، أساليب التمويل الإسلامية للمشروعات الصغيرة، كلية التجارة، جامعة الأزىر، ص  -3
  لكتروني:. مقال متوفر على الدوقع الإ36-35ص

     www.arab-expo.org/1.pdf, le 20/02/2018.              
4- www.arabnak.com, le 10/02/2018. 
5- https://www.bayt.com, le 13/02/2018. 
6- www.albaraka.com/ar/default.asp, le 19/04/2018. 
7- https://albaraka.bh, le 19/04/2018. 
8- www.albaraka-bank.com, le 25/03/2018. 
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