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فبعد  طلاب الجاممعامت ، لدىناشئة نية انشامء مؤسسة على  اممع الجتهدف هذه الدراسة إلى معرفة أثر التعليم 
( 80، قمنام بدراسة ميدانية شملت عينة تتكون )من هذا المنطلقو  امبقة ،معاملجة أهم الجوانب النظرية والدراسامت الس

، حيث استخدمنام الاستبيامن كوسيلة لجمع 2024-2023العامم الدراس  بن جديد الطامرف  الشامذليبجاممعة طاملبام 
حيث أظهرت نتامئج  ،spss  باستخدام برنامج  عة من الأسامليب الإحصامئيةالمعلومامت التي تمت معاملجتهام بمجمو 
من خلال    اممع، كمام تبين أن التعليم الجنية إنشامء مؤسسة ناشئة  منعاملية الدراسة أن الطلاب يتمتعون بدرجة 

 نية إنشامء مؤسسة ناشئة.تأثير إيجامبي على  مهنته و عبر مكوناته له

 الدعم الجاممع ، النية، المؤسسامت النامشئة، التعليم المقامولاتي. الكلمات المفتاحية:
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This study aims to know the impact of university education on the intention to 
establish a startup institution for university students – after addressing the most 
important theoretical aspects and previous studies, and from this point of view, we 
conducted a field study that included a sample consisting of (80) students at Al-
chadli Ben jdid  University, the academic year 2023-2024, where we used as the 
method of collecting information that was processed with a set of statistical methods 
using the SPSS program. The results of the study showed that students have a high 
degree of intention to establish an emerging institution, and it was also found that 
university education through its relevance and other components has a positive 
impact on the intention to establish an emerging institution. 

Keywords: university support, intention, emerging institutions, entrepreneurial 
education. 
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 الحمد لله الذي وفقنام في إتمامم هذا العمل

"إحسامناوعملا بقوله تعاملى " ووصينام الإنسامن بوالديه   

 إلى أبي رحمه الله

لنام وأدمهام سند الى أم  حفظهام الله  

وكل أصدقامئ  أخوتي أخواتيإلى   

هذا المشوار "حليمة"دون أن أنسى رفيقة دربي في   

الدكتور: بوسيف سيد أحمد والى مشرفنام  

 عبلة رفعي
 

 

 

 

 



 
 الإهداء

v 
 

 

 ءالاهدا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 من قال انا لها نالها

الحمد لله وكفى والصلاة على الحبيب المصطفى واهله، الحمد لله الذي وفقني لتثمين هذه الخطوة في مسيرتي 
والنجامح بفضله تعاملى: الدراسية بمذكرتنام هذه ثمرة الجهد  

" الينبوع الذي لا يمل من العطامء إلى من حامكت سعامدتي بخيوط منسوجة من قلبهامالعزيزة والدتيالى "   

" الذي سعى وشق  لأنعم بالراحة والهنامء الذي دفعني الى طريق  النجامح  الغالي ابيوالى "   

يكَ  ‟والى  من قيل فيهم.  خأ ‟ سَنَشُدُّ عَضُدَكَ بِأَ  

توأم  ووريدي " فامطمة "  "جيهامن"     

حكيم، عثمامن، يونس، هشامم، يوسف  " اخوتيوالى من حبهم يجري في عروق  ويلهج بذكراهم فؤادي 
" .دليلة،زهيةمنير  

اسيل مرام  ندى  جوري محمد جود هديل اسراء  تيم "“الى براعم العامئلة   

، ريهامم، لميامءالخنسامء ،دودو، حورية، سامرة ،عبلة ،يسرى ،الاصدقامء:  امامل  

إلى استامذي المشرف بوسيف سيد احمد الذي الذي اصامغ لنام من علمه حروفام ومن فكره منامرة اثارت لنام مسيرة 
 العلم والتفوق.

الطامرف. –والى كامفة اسامتذة كلية علوم التسيير الجاممعة الشامذلي بن الجديد   

 

حليمةبادي   
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 شكر وعرفان

 الحمد لله والشكر لله وحده على مام أولانا من نعم

 :لجنة المنامقشة ونتقدم بالشكر الى والشكر للأستامذ المشرف: الدكتور بوسيف سيد احمد؛
   الدكتور بن قديدح سفيامن والدكتورة كامفي فريدة على تقبل منامقشة مذكرتنام 

 والشكر لكل العامئلة والأصدقامء؛



 شكر وعرفان

v 
 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الاشكال والجداول



 قائمة الأشكال والجداول

vii 
 

 

 

 

 

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل
 11 الأولهيكل الفصل  1-1شكل رقم 
 17 دورة حيامة المؤسسامت النامشئة 2-1شكل رقم 
 39 هيكل الفصل الثامني 1-2شكل رقم 
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 BY GRAVE 53نموذج  4-2شكل رقم 
 57 تأثير التعليم الجاممع  في الرغبة للتوجه نحو إنشامء مؤسسامت ناشئة 5-2شكل رقم  
 58 تفامعلية الجاممعة مع ثقامفة المقامولة وإنشامء المؤسسامت ناشئة 6-2شكل رقم 
 63 هيكل الفصل الثاملث  1-3شكل رقم 
 72 تمثيل بيامني يوضح توزيع عينة الدراسة حسب الجنس  2-3شكل رقم 
 73 لعينة الدراسة حسب العمر تمثيل بيامني يوضح توزيع بيامني  3-3شكل رقم 
 73 بيامني لعينة الدراسة حسب الدراسةتمثيل بيامني يوضح توزيع  4-3شكل رقم 
 74 الدراسة حسب الاختصامص تمثيل بيامني يوضح توزيع بيامني لعينة  5-3شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة الاشكال 



 قائمة الأشكال والجداول

viii 
 

 

 

 

 

 الصفحة عنوان الجدول رقم الجدول
 65 عبامرات التعليم الجاممع  1-3جدول رقم 
 65 عبامرات نية إنشامء مؤسسة ناشئة 2-3جدول رقم 
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cronbach 
68 

 69 التوزيع الطبيع  لعوامل الدراسة 6-3جدول رقم 
 70 لأفراد العينةالخصامئص الشخصية  7 -3جدول رقم 
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لاقت المؤسسامت النامشئة اهتماممام بالية لمعظم دول العاملم لمام لهام من خصامئص وادوار في تنمية وتطوير         
اقتصامدهام، ومنهام الجزائر التي توجهت نحو انتهامج سيامسة اقتصامدية بديلة لتثقيق التنمية والرق  بالاقتصامد الوطني 

،  ، من خلال تشجيع حركة إنشامء هذه المؤسسامت وترك فضامء الحرية الإبداع والابتكامر والسمامح بتنويع اقتصامد
وفتح نطامق الحرية في عاملم الأعمامل في بيئة اقتصامدية سليمة تواكب دفع الحركة التنموية، والاستثمامرية المراد تحقيقهام 
، كبديل حقيق  لخلق الثروة واتسامع نطامقهام، لهذا كامن على الجزائر أن تهتم بوضع آليامت جديدة تتعلق بإنشامء 

ؤسسامت النامشئة سواء من ناحية التمويل أو من ناحية المرافقة والدعم وخلق نظامم بيئ  متكاممل يهدف إلى تشجيع الم
هم الابداعية الى مؤسسامت ناشئة . بدعم الابداع والريادة من منطق أن ثقامفة ر حاممل  المشامريع إلى تحويل أفكام

 مامعة خامصة في مجامل المشروعامت الجديدة.المؤسسامت النامشئة تصورا رمزياً يؤثر على سلوك الفرد والج

وباعتبامر أن المؤسسامت النامشئة من الآراء والاتجامهامت المشتركة بين أفراد في مجامل المؤسسامت النامشئة ، فلهام دور في 
تعليمية  –انشامء و قيامم مؤسسامت الأفراد، واكتشامف مواهبهم وتطبيقهام في تسير وتنفيذ المشروع والجاممعة كمؤسسة 

لمشروعامت، ا فدورهام لا يقتصر فقط على تلقين الطاملب دروسام فثسب بل لابد لهام أن تبنى له تمثلا حول هذه تثقيفية
بهام بكيفية إنشامء المؤسسة وتحذيرهم بأن المخامطر التي يمكن أن تواجههم ، حتى يكونوا في وتسامهم في توعية طلا

مجتمع، وأسامس  يلأالطاملب الجاممع  رأس المامل الحقيق  استعداد للتصدي لهام، لأنه في هذه المرحلة من الدراسة يعتبر 
ؤسسة ناجثة شروع مأن طاملب اليوم هو م نية إنشامء مؤسسة ناشئة ولشعامر الذي تقوم عليه تحريك عجلة التنمية وا

 اليد وهو الأسامس في تطوير وإنشامء المشامريع . في 

 يكون المجتمع وبهذاو لمام له من اثار تعود على الفرد  تحديا،وفي نفس الوقت فإن فكرة إنشامء مشروع في حد ذاته يعتبر 
 نجامح المؤسسامت النامشئة بمدى نشر هذه الثقامفة في أوسامط الطلبة الجاممعيين. 

وقصد نجامح خريج الجاممعة في إنشامء مؤسسة وتسييرهام بنجامح لابد له من تكوين قامعدي ومتواصل توكل مهمته 
لمؤسسامت التعليم العاملي ، كون الجاممعة ه  القامطرة الأماممية لتكريس المعرفة وتكوين الكفامءات المستقبلية في مختلف 

عامتهم من ة حامجامتهم الشخصية ، و المسامهمة في نمامء مجتمالعلوم، ممام يسمح لهم بالولوج بنجامح في سوق العمل وتلبي
هذا المنطلق أضثى هنامك اهتمامم متزايد لدى صنامع السيامسامت والأكامديميين بالتكوين والتعليم الجاممع  بيية 
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ة تهم حول ضرور النامشئة ، وتييير ذهنيامتهم وتمثلا المؤسسامتإسهاممه في تمكين الطلبة الجاممعيين من الولوج إلى عاملم  
توفير الدولة لمنامصب شيل لهم ، وضرورة تبنيهم المشامريع مهنية شخصية وفي ظل هذه الأوضامع وعدم قدرة سوق 

 الجهامت المعنية بذلك إلى إدراج نية إنشامء المؤسسامت النامشئةت ة مخرجامت التكوين الجاممع ، سعالعمل على مجامبه
لدعم الملتقيامت والنشامطامت التي تسهر آليامت اضمن منامهج التعليم العاملي ولجميع التخصصامت بالإضامفة إلى 

الموجودة بالجاممعة على تنظيمهام كل هذا من خلال مام يسمى بالتعليم الجاممع  وكل ذلك من أجل دعم التوجه نحو 
 هم.ثقامفة نية انشامء تسامعدهم في إنشامء مشامريع نشامء مؤسسة ناشئة للطلبة المقبلين على التخرج واكتسامبهم

 إشكالية الدراسة 

قد أصبح لزامام على مؤسسامت التعليم وخامصة الجاممعية أن تلعب دورا فعاملا في تقديم التكوين والتعليم وغرس ل
ثقامفة المقامولاتية ونية إنشامء مؤسسة ناشئة لدى طلابهام، حيث شهد التكوين الجاممع  في الجزائر منذ الاستقلال إلى 

امولة والقيامم لمق  جديد، وفتح تخصصامت في مجامل اغامية اليوم العديد من الإصلاحامت من استثداث نظامم تعليم
 :ية، الأمر الذي دفعنام لطرح الإشكاملية التامليةلاتبفعامليامت مقامو 

 كيف يوئر التعليم الجاممع  على نية إنشامء مؤسسة ناشئة لدى الطلبة الجاممعيين؟ 

 :وتتفرع منهام التسامؤلات التاملية

   ؟ة ناشئةمؤسستوفر جاممعة الشامذلي بن جديد مستوى مرتفع من الدعم الجاممع  لطلبة الجاممعة لإنشامء هل  

   ؟إنشامء مؤسسة ناشئة مرتفعة لدى الطلبة في جاممعة الشامذلي بن جديد نيةهل 

  ؟يؤثر الدعم الجاممع  على نية إنشامء مؤسسة ناشئة لدى طلبة الشامذلي بن جديد الطامرفهل 

  فرضيات الدراسة 

 وللإجامبة على تسامؤلات الدراسة، وضعنام الفرضيامت الثاملثة التاملية:

  ئة.مؤسسة ناشتوفر جاممعة الشامذلي بن جديد مستوى مرتفع من الدعم الجاممع  لطلبة الجاممعة لإنشامء  
  إنشامء مؤسسة ناشئةمرتفعة  لدى الطلبة في جاممعة الشامذلي بن جديد نية. 
   على نية إنشامء مؤسسة ناشئة لدى طلبة الشامذلي بن جديد الطامرفيؤثر الدعم الجاممع. 
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 مبررات اختيارالموضوع: 

 :من المبررات التي دفعتنام إلى اختيامر هذا الموضوع مام يل  

  إن حداثة الموضوع )أثر التعليم الجاممع  على نية إنشامء مؤسسة ناشئة لدى الطلبة الجمعيين( أدى الى قلة
الأبحامث العلمية والأكامديمية فيه فلم يتطرق إليه البامحثون بالزحم المعتامد مع بعض المواضيع، وهو مام اعتبرناه 

 مذكرة المامستر. تمع متطلبامتحدي لنام فثامولنام تسليط الضوء عليه مع مام يتمشى 

  الرغبة في معرفة تصورات وثقامفة الطاملب الجاممع  حول نية إنشامء المؤسسامت النامشئة وأهمية نشر هذه الثقامفة
 لدى الطاملب الجاممع .

  الرغبة في معرفة الدور الذي يلعبه التعليم الجاممع  في تعزيز الثقامفة نية إنشامء مؤسسة ناشئة لدى الطلبة محل
 .الدراسة

 وضوع مع طبيعة التخصص الذي تلقينامه، حيث يعتبر من المواضيع التي تدخل في صميم تخصص تمامش  الم
 .الادارة الاستراتيجية

  تعريف وتبصير القامرئ بموضوع مهم وحديث يعد ضروريا، كمام يمكن اعتبامره مرجعام ودليلا يضامف إلى رصيد
 .المكتبة

 أهداف الدراسة 

 تحقيق مجموعة من الأهداف، نشير إليهام فيمام يل :إن اختيامرنا لهذا الموضوع جامء لمحامولة 

 .تقديم إطامر نظري لتعليم الجاممع  ونية إنشامء مؤسسة ناشئة 

 .معرفة مدى وجود ثقامفة المقامولاتية ونية إنشامء مؤسسة ناشئة بين أوسامط طلبة المركز الجاممع  الطامرف 

 الجاممع   شامء المؤسسامت ومدى مسامهمة التعليمالتعرف على أهم العوامل التي تدفع الطلبة نحو مجامل المقامولة وإن
 .بمختلف أبعامده في تنمية المهامرات المقامولاتية لدى الطلبة

 تقديم مقترحامت من شأنهام تنمية وغرس ثقامفة إنشامء المؤسسامت النامشئة لدى الطلبة الجاممعيين. 
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  ة الى الفكر توجه الدولدعم الجاممعة المكتبية ولو بجهد بسيط في موضوع نية إنشامء مؤسسة ناشئة خامصة مع
 المقامولاتي والمؤسسامت النامشئة.

 أهمية الدراسة 

 إن اختيامر هذا الموضوع يتجلى بوضوح في أهميته المتمثلة في:

  تكمن أهمية الموضوع في قلة الدراسامت الأكامديمية التي تنامولت موضوع الدراسة، وكذا الاهمية التي أصبثت توليهام
لاسيمام وأنه من المواضيع التي ه  محل نقامش، ويعد موضوع المؤسسامت النامشئة الجاممعة الجزائرية للمؤسسامت، 

عند الطلبة من أكثر المجاملات التي تلقى اهتماممام كبير ا في الآونة الأخيرة في ظل التثولات الاقتصامدية المعامصرة، 
ع طلبة ة وتشجيلمام تؤديه من دور في حركية الاقتصامد الوطني وتحريك عجلة النمو، وإنشامء مؤسسامت واعد

 الجاممعة بالشكل الذي يفتح ليم آفامقام واسعة لولوج عاملم المقامولاتية.

  تكمن أهمية بحثنام في كونه يسلط الضوء على فئة مهمة في المجتمع وه  فئة الشبامب والطلبة الجاممعيين داخل
عتمدهام الطلاب ة أسامسية يالوسط الجاممع ، وإبراز مكامنة التعليم الجاممع  في نية إنشامء المؤسسامت النامشئة كركيز 

في توجههم نحو المستقبل بالإضامفة إلى أن المقامولاتية من أهم الاستراتيجيامت التي لجأت إليهام المجتمعامت. وتسعى 
من خلالهام إلى دفع عجلة التنمية ومواجهة ظامهرة البطاملة وتوفير فرص العمل وفتح الأفامق أمامم الطلبة المبتدئين 

 .قدمهام دار المقامولاتية بالجاممعةمن خلال المرافقة التي ت

 المنهج المستخدم 

لقد تم استخدام المنهج الوصف  التثليل  ليرض تحقيق أهداف الدراسة، وهو منهج يعرف بأنه أسلوب في البثث 
يتنامول أحداث وظواهر موجودة للدراسة دون التدخل في مجرياتهام ويستطيع البامحثون التفامعل معهام عن طريق وصفهام 

، ويهدف دور تأثير التعليم الجاممع  على نية إنشامء مؤسسة ناشئة لدى الطلبة الجاممعيين ولأجل ذلك اتبعنام وتحليلهام
مجموعة من الخطوات لأجل تصميم الدراسة الحاملية باعتمامد الطريقة الافتراضية الاستنتامجية، وتم اعداد وتصميم 

ة جاممعة مة ولقد تم توزيعهام على عينة من طلباستبامنة لأجل جمع البيامنات وتحليلهام عن طريق إحصامئيامت متقد
 الشامذلي بن جديد الطامرف. 

 هيكل الدراسة 
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امنبين الجامنب ججل معاملجة هذا الموضوع ومحامولة الإجامبة على الإشكاملية المطروحة، قمنام بتقسيم هذه الدراسة إلى لأ
نامه إلى ثلاثة قسم ، مدخل عامم حول المؤسسامت النامشئة الأول الى النظري حيث يشمل فصلين تطرقنام في الفصل 

امق المؤسسامت كامن حول واقع وافالمبثث الثامني   مام، أالاطامر النظري للمؤسسامت النامشئةالمبثث  في ثلةمبامحث المتم
صل مام الفأتطرقنام الى الاستراتيجيامت الجديدة لدعم المؤسسامت النامشئة  ، ، وفي المبثث الثاملث النامشئة في الجزائر

فكامن حول اثر التعليم الجاممع  على نية انشامء مؤسسة ناشئة وقسمنامه الى ثلثه مبامحث، المبثث الأول تطرقنام  الثامني
فيه الى التعليم الجاممع  والمبثث الثامني  سلطنام الضوء فيه على نية انشامء مؤسسة ناشئة امام البثث الثاملث درسنام 

لدراستنام  تعليم الجاممع    والفصل الثاملث فخصصنامه للجامنب التطبيق فيه العلاقة بين انية انشامء مؤسسة ناشئة وال
 .، والذي تم فيه تحليل واستخراج نتامئج الاستبامنة والتي قمنام بتوزيعهام على عينة الدراسة

 الدراسات السابقة

  .نموذج اقتصامدي جديد يعط   2020(، كيف تبنت الجزائر منذ سنة 2022نشر ورقة بحثية )دوم  ساممية
نامشئة وحامضنامت الأعمامل وتجسيدا لهذا التوجه سعى قطامع التعليم العاملي لتبني حامضنامت لولوية للمؤسسامت االأ

لى تسليط الضوء على إوهدف البثث  ناشئة.جاممعية لتعزيز التوجه المقامولاتي للطلبة وتوجيههم لإنشامء مشامريع 
نامشئة وإجراءات دعمهام، وإبراز معاملم التوجه الجديد لقطامع التعليم العاملي نحو إنشامء حامضنامت المؤسسامت ال

تم استخدام المنهج و  ناشئة.أعمامل جاممعية، وتبيامن أهميتهام في استقطامب طلبة الجاممعامت الجزائرية لإنشامء مشامريع 
ثل نمطام امت الأعمامل الجاممعية تمأن حامضن منهام:الوصف  التثليل ، وتوصل البثث إلى عدد من الاستنتامجامت 

وآلية مهمة لاحتضامن أفكامرهم وترجمتهام إلى مشامريع ناشئة من  الطلبة،جديدا من البنى الداعمة لاستقطامب 
وأن الهدف من الاحتضامن تفريخ شركامت ناشئة ناجثة تفسح فرصامً  لإنجامز،خلال توفير جميع أشكامل الدعم 

 وطني.فتح أسواق لتقنيامت حديثة واستثداث ثروات للاقتصامد المحل  والجديدة للعمل وأشياملاً مجزية وتسامهم في 
  .ء زائر نحو دعم إنشام( مدى مسامهمة برامج التعليم الجاممع  في الج2023بينت هذه الدراسة )بحبامح احمد براهيم

كه لا نامشئة، وكذا التعرف على إن كامنت المعامرف والكفامءات التي يحصل عليهام طاملب كامفية لامتالمؤسسامت ال
القدرة على إنشامء مؤسسة ناشئة. وتم إجراء هذه الدراسة على عينة من طلبة المامستر من جاممعة تبسة الذين 

الذي سيتم تحليل نتامئجه  نالاستبيام(.وتم استخدام 75/12)قرار  ناشئةاختامروا الحصول على شهامدة مؤسسة 
و بين التكوين الجاممع  وتوجه الطلبة نح هدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة Spss. V.22باستعمامل برنامج . 
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إنشامء مؤسسامت ناشئة. وتوصلت إلى وجود علاقة ارتبامط بين البرامج التكوينية المقدمة ورغبة الطلبة في إنشامء 
 مؤسسامت ناشئة. 

  .حول شهامدة  1275( الى ابراز الدور الذي يلعبه اصدار القرار 2023سعت هذه الدراسة )بوردسن حيامة
ناشئة براءة اختراع في تعزيز قيم المواطنة لدى الطاملب الجاممع  في الجزائر، قمنام باختيامر عينة من  مامستر مؤسسة
بكلية العلوم والتكنولوجيام بجاممعة عبامس ليرور حيث استخدمنام المنهج الوصف  المنامسب للدراسة  2طلبة مامستر 

شئة براءة لدراسة الى ان شهامدة مؤسسة نااين قمنام بتوزيع استمامرة استبيامن على الطلبة . وخلصنام في نتامئج ا
اختراع تعزز روح الانتمامء والولاء للجاممعة الجزائرية كمام انهام تعمل على ضمامن حق الوظيفة للطاملب الجاممع  من 
خلال فتح مشروع خامص به اين يكون له حق براءة الاختراع كمام ان هذا القرار يسامهم في مشامركة الطاملب 

 ال مؤسسة للجاممعة والذي بدوره يسامهم في تحقيق التنمية المستدامة للجزائر. الجاممع  في تحقيق مشروع
  .( ان عدد الطلبة الجاممعيين في الجزائر لتوجه نحو تحقيق مشروع مؤسسة 2023تنامولت دراسة )علالي ابتسامم

 وكذا من، من خلال دراسة مدى توفرهم على النية والقدرة على العمل المقامولاتي 1275ناشئة وفق القرار 
خلال التعرف على المهامرات والمعامرف التي يمتلكونهام، من خلال توزيع استبيامن على عينة من طلبة جاممعامت 

منهام، وكامن الاستبيامنات القامبلة للمعاملجة  655استبيامنا تم استرجامع  662ولاية قسنطينة، حيث وزعنام 
مام معيين لديهم نية لإنشامء مؤسسة ناشئة، كاستبيامنا . خلصت الدراسة إلى أن الطلبة الجام 643الإحصامئية هو 

أنهم يمتلكون القدرة التي تؤهلهم لذلك خامصة فيمام يتعلق بالأفكامر الإبداعية والمعرفة بالتكنولوجيام وهذا مام يؤكد 
، غير أنهم يفتقرون 1275أنه يوجد لدى الطلبة الجاممعيين توجه لإنشامء مشروع مؤسسة ناشئة وفق القرار 

 ات التي يتطلبهام العمل المقامولاتي وهو مام يؤكد ضرورة تعزيز التكوين المقامولاتي.للمعامرف والمهامر 
 .(معرفة دور الثقامفة المقامولاتية في انشامء 2020في هذه الدراسة حامول كل من )بوبكر عبد القامدر،عكوش كمامل

تييرات ) ام من المالمؤسسامت الصييرة والمتوسطة لدى الشبامب الجاممع  ، من خلال مقومامت هذه الثقامفة انطلاق
الجنس، السن، المستوى التعليم  ( إلى المحيط الاجتمامع  والأسرة ، المدرسة والتكوين، الدين العامدات والتقامليد 
.كمام حامولنام البثث على علاقة هذه المقومامت ومدى مسامهمتهام في تعزيز ثقامفة المقامولاتية من أجل انشامء 

ذلك، ولتثقيق إلى المسامهمامت و الأبحامث التي تهتم ب بالإضامفةلرياض ، المؤسسامت الصييرة و المتوسطة في مجاملهام ا
الجاممع   لجمع المعلومامت الموجهة إلى الشبامب الاستبيامنالمنهج الوصف  و اعتمدنا على أداة  باستخدامذلك قمنام 

وائية والتي كامن بطريقة عش اختيامرهامأصثامب المؤسسامت الرياضية الصييرة والمتوسطة، حيث وزع على عينة تم 
ة تتكون من محورين كل محور يقامبل فرضي استمامرة( مقامولا من ولاية الشلف ، وقد قمنام بتصميم 37قوامهام )
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جزئية وذلك بعد تحكيمه والتأكد من الصدق والثبامت تم وضعه في صورته النهامئية ، خلصنام إلى استنتامجامت 
ة د اهم العوامل المؤثرة في انشامء المؤسسامت الرياضية الصييرة والمتوسطأهمهام معرفة دور الثقامفة المقامولاتية كأح

 سواءا على مستوى ولاية الشلف بصفة خامصة أو على المستوى الوطني عمومام.
  .( الى التعرف على تأثير كل من التكوين 2021هدفت الدراسة )ناصري محمد الشريف، عبامبسة حسامم الدين

الذاتية على نية انشامء مشروع في المجامل الرياض  لدى طلبة علوم الرياضة ،و لهذا الجاممع  ، الاعلام ، المعاميير 
طاملب موزعين على ثلاث معامهد مختلفة و ه  معهد  156عينة عشوائية طبقية قدرت بـ عرض  اليرض تم 

قد تم عبامرة .و  21المسيلة ،الاغواط ،ام البواق  ،و هذا باستخدام استبيامن اعد لهذا اليرض و يتكون من 
تحليل البيامنات باستخدام الانحدار الخط  البسيط و المتعدد .و توصلت الدراسة الى ان العوامل الثلاثة تؤثر في 
نية طلبة علوم الرياضة في انشامء مشروع في المجامل الرياض  ،كمام ان تأثيرهام مجتمعة يحسن قدرة النموذج أفضل 

 م.اتية أكثر العوامل تأثيرا يليهام التكوين الجاممع  ثم الاعلامن تأثير كل عاممل على حدا ،و كامنت المعاميير الذ
 Given The Role That Start-ups Have Come To Play In As A Main Engine 

For The Economy Of Foreign Countries, As Well As The Algerian Economy, 
The Algerian Legislator Created The Ministry Of Start-ups, Which Now 
Oversees These Institutions That Have Introduced New Mechanisms And 
Methods For Presenting Goods And Services. The Legislator Has Also Created 
Legal Facilities For It, Starting With The Introduction Of The Amendment Of 
The Commercial Law Under Law 15-20, And Financially Through A Special 
Fund To Support These Institutions, However, The Benefit Of Any 
Institution And Its Affiliation To The Ministry Of Start-ups, Financial Support 
And Legal Facilities Is Subject To A Basic Condition, Which Is Obtaining 
Labeling Of "start-ups, In Accordance With Executive Decree No. 20-254, 
The Legislator Created A National Committee Supervised By The Ministry 
Of Start-ups In Order To Study Applications For The Award Of The Mark 
Of A Start-up. 

 This Study( Alal Nabil. Abdel-Lawimoufid. 2021)Aimed To Know The Role 
Of The Entrepreneurial House At The University In Activating The Intention 
Of Establishing A Business AmongUniversityStudents And The Extent Of Its 
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Impact On That. Data WereCollected For This Through A Questionnaire 
ToolDirected To A Sample Of (81) Second-yearMaster'sStudents At The 
Faculty Of Economics, Commercial And Management Sciences, El-oued 
University. The Data WasAlsoAnalyzedBased On The Spss.v26 Program, And 
The ResultsShowed That There Is An Intention To Establish A Business For 
The Students Of The StudySample, And The Output AlsoShowed That The 
Contracting House Has A Great Role In Spreading The Entrepreneurial 
Culture And ThoughtAmongStudents, While It Had A Positive Impact 
ThroughWhat It DoesAmong The Activities In Activating The Intention Of 
Establishing A Business For Students. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقارنة الدراسات بدراستنا الحالية 

 أولا: أوجه التشابه
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 .تسليط الضوء على المؤسسامت النامشئة والإجراءات الداعمة لهام 
 .ابراز معاملم التوجه نحو نية انشامء مؤسسة ناشئة 
  التعليم الجاممع  في دعم المؤسسامت النامشئة والسع  لاكتسامب الطاملب المعاملم والكفامءات التي تمكنه من القدرة على مسامهمة

 إنشامء مؤسسامت ناشئة.
  رغم عدم اكتسامبهم للمهامرات والمعامرف. 1275لدى الطلبة توجه لإنشامء مؤسسة ناشئة وفق القرار 

 ثانيا: أوجه الاختلاف

  التعليم الجاممع  ونية الطاملب نحو إنشامء مؤسسامت ناشئة.إبراز العلاقة بين 
  حامولنام تسليط الضوء على نية الطاملب حول فكرة المؤسسامت النامشئة على غرار باق  الدراسامت التي كامن التركيز على نية

 .الطاملب فيهام قليل
 لدى الشبامب  امت الصييرة والمتوسطةاقتصرت باق  الدراسامت تم البثث عن معرفة دور الثقامفة المقامولاتية في انشامء المؤسس

 الجاممع  أمام دراستنام ركزت على معرفة نية توجه الطلبة نحو إنشامء مؤسسة ناشئة 
 تم التوصل في الدراسامت السامبقة ان المعاميير الذاتية أكثر العوامل تأثيرا يليهام التعليم الجاممع  على غرار دراستنام التي توصلنام فيهام 

 العاممل الأول الذي يؤثر على نية.أن للتعليم الجاممع  هو 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإطار النظري 
 للمؤسسات الناشئة 
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المبحث الأول: الإطار 

 النظري للمؤسسات

 الناشئة

المبحث الثاني: واقع وافاق 

المؤسسات الناشئة في 

 الجزائر

 

 

الفصل الأول: مدخل عام الى المؤسسات 

 الناشئة

 الثالث:المبحث 

الجديدة لدعم  تاستراتيجيا

 المؤسسات الناشئة

 المطلب الأول 

نيالمطلب الثا  

 المطلب الثالث

 المطلب الاول

 المطلب الثاني

 المطلب الثالث

 المطلب الاول

 المطلب الثاني

ثالثالمطلب ال  
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 تمهيد: 

أصبثت المؤسسامت النامشئة ضرورة ملثة في ظل التييرات الني أصبح يشهدهام العاملم، خصيصام مع بداية تحظى    
الشركامت النامشئة عمومام باهتمامم متزايد على مستوى العاملم، البثوث الأكامديمية وكذا في الخطامبات السيامسية، هذا 

ة الاجتمامعية في النهوض بالاقتصامد الوطني وتحقيق التنمي الاهتمامم المتزايد يعود إلى الوع  بأهمية الشركامت النامشئة
والتطور العلم  والتكنولوج  وهذا من أجل مواكبة التييرات الاقتصامدية العاملمية التي تتجه نحو مام يعرف بالثورة 

عدة بالصنامعية الرابعة واقتصامد المعرفة، أين أضثت الشركامت النامشئة النموذج الاقتصامدي النامجح نظرا لتميزهام 
خصامئص عن غيرهام من أنواع الشركامت الأخرى التي تسمح لهام الاستجامبة الاحتيامجامت المجتمع المتييرة و المتسامرعة 
بشكل مستمر ومام يتطلبه ذلك من تسامرع فيتثقق النتامئج وتسامرع فيتثقق الأرباح. وقد نجثت الكثير من الشركامت 

سيوية  ديات عدة دول كاملولايات المتثدة الأمريكية والدول الشرق أالنامشئة في خلق الثروة والقيمة المضامفة ودعم اقتصام
ككوريا الجنوبية بفضل تطوير منتجامت وخدمامت ابتكامرية سمثت بخلق فرص عمل جديدة وتقديم حلول 
للمجتمعامت يسهل الحصول عليهام بتكامليف منخفضة،  وبالتاملي ادى الى زيادة الميول نحو المؤسسامت النامشئة لمام لهام 

ر إيجامبية من حيث النمو وحمامية الاقتصامد من صدمامت الشبكامت الكبرى، هذا التيير جعل الدول والمؤسسامت من آثا
 تركز أكثر فأكثر على هذا النوع من المؤسسامت، وعليه سيتم التطرق في هذا الفصل إلى مام يل :

  المبحث الأول: الإطار النظري للمؤسسات الناشئة 
  المؤسسات الناشئة في الجزائرالمبحث الثاني: واقع وافاق 
  الثالث: استراتيجيات الجديدة لدعم المؤسسات الناشئةالمبحث 
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 المبحث الأول: الإطار النظري للمؤسسات الناشئة 

إن أي مؤسسة ناجثة اليوم انطلقت من فكرة مشروع وتجسدت يمام لهام من إمكامنات وموارد وتبنت استراتيجيامت      
يتنامسب مع رؤيتهام ورساملتهام وأهدافهام، ولعل أهم مرحلة من دورة حيامة المؤسسامت ه  بدايتهام  وسيامسامت وخطط بمام

 في شكل مؤسسة ناشئة.

 المؤسسات الناشئة ودورة حياتها المطلب الأول: مفهوم

أصبثت المؤسسامت النامشئة ضرورة ملثة في ظل التييرات الني أصبح يشهدهام العاملم، خصيصام مع بداية القرن      
الحاملي وميول الاقتصامديات نحو المؤسسامت النامشئة حيث سنثامول في هذا المطلب التعرف على المؤسسامت النامشئة 

 ودورة حيامتهام 

 للمؤسسات الناشئة الفرع الأول: مفهوم

 المؤسسات الناشئةأولا: تعريف 

  الأبحامث والدراسامت التي تنامولت موضوع المؤسسامت النامشئة من  ةمجموع (52)محمد هاني، صفحة وضح لنام
خامصة في الآونة الأخيرة الا انه لا يوجد تعريف موحد، اذ ان كلمة ناشئة لهام مفامهيم نسبية تختلف من قطامع 

ة بتعريف خامص لهام، ويرجع ذلك الى اختلاف معاميير الى اخر ومن دولة لأخرى ممام أدى الى انفراد كل دول
التصنيف المعتمدة في كل بلد نتيجة اختلاف الإمكامنيامت والموارد ومستويات التطور الاقتصامدي من دولة 

 لأخرى.
  تعرف المؤسسامت النامشئةstartup  على انهام مشروع صيير بدأ للتو وكلمةstart-up  تتكون من جزأين

"Start وهو مام يشير الى فكرة الانطلاق وup  وهـو مام يشير لفكرة النمو القوي لذا هنامك من يعرفهام بانهام
مؤسسة تسعى لتسويق وطرح منتج جديد او خدمة مبتكرة تستهدف بهام سوق كبير وبيض النظر عن حجم 

يقهام لنمو قوي  مقامبل تحقالشركة او قطامع او مجامل نشامطهام كمام انهام تتميز بارتفامع عدم التأكد ومخامطرة عاملية في
 وسريع مع احتمامل جنيهام لأرباح ضخمة في حاملة نجامحهام. 

  النامشئة على انهام شركامت حديثة العهد  تالمؤسسام (405، صفحة 2020)منى بسويح، لنام أيضام كمام عرفت
سب وق بحالس لإطلاقهام فييتم تأسيسهام بواسطة رائد أعمامل أو مجموعةَ بهدف تطوير منتج او خدمة مميزة 
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 طبيعتهام تميل المؤسسامت النامشئة التقليدية الى التمتع بأعماملهام المحدودة عند التأسيس وانطلاقهام من مبلغ استثمامري
 من اقامربهم. أحداولي يضعه المؤسسون او 

  تقدم المؤسسة النامشئةStartup  على اعمامل تجامرية قامبلة للنمو، وتنمو بطريقة سريعة جدا وفعاملة مقامرنة مع
 .ليدية صييرة أو متوسطة الحجمشركة تق

ومن خلال هذه التعامريف السامبقة نستخلص التعريف التاملي: المؤسسامت النامشئة ه  مؤسسامت حديثة النشأة في 
عاملم الأعمامل، تكامليفهام منخفضة عند الانطلاق، مقامبل أرباحهام السريعة، في ظل قامبليتهام السريعة للنمو، والقدرة 

لتكنولوجيام الحديثة والمتطورة. وعلى العموم يمكننام القول إن المؤسسامت النامشئة ه : على التوسع باعتمامدهام على ا
شركة جديدة عامدة مام تكون صييرة، في مرحلتهام المبكرة من التشييل، تسعى إلى نموذج أعمامل مستدامة وقامبلة ‘‘

 للتطوير ومربحة وتمتلك الإمكامنية لتثقيق معدل نمو مرتفع."

 المؤسسات الناشئة ومميزات ثانيا: خصائص

 خصائص المؤسسات الناشئة-أ

 خصامئص المؤسسامت النامشئة من خلال نقط قوة التاملية: (537، صفحة 2020بختي علي، وضح لنام )

 توازن هيكل النشاط الإنتاجي 

نظرا لمام تعامنيه معظم الدول الناممية من خلال في هيكل الاقتصامد بسبب غيامب قامعدة قوية من صنامعامت صييرة  
طة يستند إليهام. حيث بات من الضروري تقليص الفجوة ووضع استراتيجيامت لإصلاح هدا الخلل وتوسيع ومتوس
 الصييرة القامبلة للتطوير والإنتامج المنشامةقامعدة 

  دعم الشركات الكبيرة 

 لنشامطامت الشركامت الكبرى. الوسطيةوهدا من خلال توفير المنتجامت 

 توفير فرص عمل حقيقية وتقليص حجم البطالة  

 تتميز المؤسسامت النامشئة بقدرتهام العاملية على توفير منامصب شيل مام يؤدي إلى تقليص حجم البطاملة

  استثمار المدخرات المحلية الصغيرة 
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 الدخل.و من خلال توظيف المدخرات نظرا لصير رأس المامل عامدة توزيع 

 المساهمة في تحقيق سياسة إحلال الواردات 

تمكن المؤسسامت النامشئة من إنتامج متطلبامت السوق المحل  ممام يسامهم في إحلال الواردات وتنمية الصامدرات وبالتاملي  
 توفير نقد أجنبي.

  نشر القيم الصناعية الإيجابية 

 تسامهم في نشر القيم الصنامعية الإيجامبية كإدارة الجودة والابتكامر وتقسيم العمل.

رغم الأهمية الكبيرة التي تمثلهام المنشآت الصييرة، ونقامط القوة التي  (13، صفحة 2009)محمد سبتي،  ووضح لنام
تتميز بهام، إلا أنهام تتصف بخصامئص تشكل نقامط ضعفهام وعوائق تعترض إنشامئهام، نموهام، نجامحهام وبقامئهام. لعل أبرز 

 :هامته الخصامئص

 يجية العمل؛ محدودية وعدم القدرة على اختيامر وصيامغة استرات 

 ؛عدم قدرتهام على تكوين شبكة فعاملة للتوزيع، بسبب قلة وضعف إمكامنيامتهام 

  ،ضعف شهرتهام وعدم معرفة شريحة كبيرة من الجمهور بوجودهام، خامصة المتعامملين الاقتصامديين من زبائن، موردين
 بنوك... مام يفقدهام عنصر الثقة، وبالتاملي عدم الإقبامل على التعاممل معهام؛ 

  صعوبة بلوغهام الموارد التمويلية لعدة أسبامب، لعل أبرزهام: ضعف هيكلهام التمويل ، قلة الضمامنات، غيامب
 المامض  الماملي لتلك الحديثة منهام؛ 

  الحجم.لا يمكنهام صير حجمهام من الاستفامدة اقتصامديات 

 مميزات المؤسسات الناشئة -ب

 ,Salamzadeh)ئة عن غيرهام من المؤسسامت على النثو يمكن عرض أهم المميزات الني تتسم بهام المؤسسامت النامش
2015, pp. 5-7) 

 ؛مؤسسامت حديثة العهد 
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  ،تتميز المؤسسامت النامشئة بأنهام مؤسسامت شامبة يافعة وأماممهام خيامران إمام التطور والتثول إلى شركامت ناجثة
 أو إغلاق أبوابهام والخسامرة؛

 إمكامنية   ئة هالنامشحدى السمامت الني تحدد معنى الشركة مؤسسامت أماممهام فرصة للنمو التدريج  والمتزايد: من إ
بمعنى آخر، إن الشركة النامشئة ه  الشركة  .نموهام السريع وتوليد إيراد أسرع بكثير من التكامليف الني تطلبهام للعمل

لتكامليف، كنتيجة االتي تتمتع بإمكامنية الارتقامء بعملهام التجامري بسرعة أي زيادة الإنتامج والمبيعامت من دون زيادة 
 على ذلك، ينمو هاممش الأرباح؛

  لديهام بشكل يبعث على الدهشة، وهذا يعني أن الشركامت النامشئة ال تقتصر بالضرورة على أرباح أقل ألنهام
 صييرة، بل على العكس، ه  شركامت قامدرة على توليد أرباح كبيرة جدا؛

 نهام واشبامع لحامجامت بداع والابتكامر أيضام: تتميز بأمؤسسامت تتعلق بالتكنولوجيام وتعتمد بشكل رئيس  عليهام والإ
السوق بطريقة شركة تقوم أعماملهام التجامرية على أفكامر رائدة، ذكية وعصرية، بحيث يعتمد مؤسسو الشركامت 

على التكنولوجيام للنمو والتقدم، والعثور على التمويل من خلال منصامت الإنترنت ومن خلال الفوز  النامشئة
 قبل حامضنامت الأعمامل؛بمسامعدة ودعم من 

 مؤسسامت تتطلب تكامليف منخفضة: يشمل معنى الشركة النامشئة Start up  على أنهام شركة تتطلب تكامليف
صييرة جدا التي تحصل عليهام، وعامدة مام تأتي هذه الأرباحً  بالمقامرنة مع الأرباح بشكل سريع وفجامئ  بعض 

 ،جوجل، ماميكروسوفت وغيرهام.NSSpIنذكر أمامزون،  Start up الش ء، ومن الأمثلة على
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 الفرع الثاني: دورة حياة المؤسسات الناشئة 

 الشكل. من خلال المنثنى المقامبل دورة حيامة المؤسسامت النامشئة (420صفحة 2018)شريفة ب،  وضثت لنام
 الناشئة المؤسسات حياة ( دورة1-2)

 

 

 
  (423ص  2018 شريفة ربوالشعو ) المصدر:

يمكن القول بأن الشكامت النامشئة تمر بست مراحل: تتمتع الشركة بدورة حيامة على غرار من خلال الشكل أعلاه 
أي كامئن، فف  المؤسسامت النامشئة تبدأ دورة الحيامة منذ تأسيس الشركة وتكتمل بالنمو والازدهامر أو بالتراجع، بحيث 

 ل: النامشئة تمر بخمس مراح إن المؤسسامتلقول لن تتمكن من التثول حتى إحدى الشركامت المتوسطة ويمكن ا

مرحلة مام قبل انطلاق المؤسسة النامشئة من خلال طرح نموذج أولي لفكرة إبداعية أو جديدة حيث يتم في هذه  .1
 المرحلة التعمق في البثث، دراسة الفكرة والبثث عن ممول. 

أو الخدمة، وقد يكون التمويل هنام من  مرحلة انطلاق المؤسسة النامشئة من خلال طرح الجيل الأول من المنتج .2
 طرف العامئلة، الأصدقامء أو المقاممرون، حيث تكون درجة المخامطرة عاملية. 

مرحلة مبكرة من الإقلاع والنمو أين يكون المنتج قد بلغ الذروة، وهنام يمكن أن يكون هنامك ضيط سلبي من  .3
 خلال العديد من العوائق التي تؤدي إلى تراجع المنثنى.



 الفصل الأول: مدخل عام إلى المؤسسات الناشئة

19 
 

الانزلاق في الوادي، حيث رغم استمرار الممولين المياممرين بتمويل المشروع إلا أنه يواصل التراجع إلى  مرحلة .4
 وادي الموت وهو مام يعني خروج المشروع من السوق إذا لم يتم التدارك.

مرحلة تسلق المنثدر من خلال العمل على تعديل المنتج عن طريق إصدارات جديدة محسنة، وهكذا تبدأ  .5
 سسة النامشئة بالنهوض من جديد بفضل الجيل الثامني من المنتجالمؤ 

 المطلب الثاني: أهمية وأهداف المؤسسات الناشئة

لقد شهدت المؤسسامت النامشئة اهتماممام متزايدا من طرف العديد من الدول نظرا لدورهام الكبير في النشامط      
 .الاقتصامديةالاقتصامدي خامصة بعد أن أثبتت فعامليتهام في معاملجة المشامكل 

 أهمية أهداف المؤسسامت النامشئة في النقامط التاملية:( 10ص 2020 وخميرة.ع،)حرمة.م  حيث ذكر لنام

 الفرع الاول: اهمية المؤسسات الناشئة 

 ؛الحد من البطاملة وتوفير منامصب العمل 

 ؛التجديد في الخدمامت والمنتوجامت المقدمة 

 ؛استيلال الثروات المحلية 

 ؛وتحقيق التوازن الجهوي القضامء على الاحتكامر 

 القروض والمخامطر المنطوية عليهام؛ انخفامض مستلزمامت رأس المامل المطلوبة وصير 

 ؛نقص حجم القوة العامملة اللازمة وتحقيق روح الفريق وتقليل التكامليف نسبيام 

 ؛بسامطة التكنولوجيام المستعملة وسهولة العمل فيهام 

 ؛تنظيموجود اجراءات عمل مبسطة وخطط واضثة ووضوح ال 

 ؛نقص تكلفة الإدارة والمصامريف العمومية 

 السرعة والدقة في اتخامذ القرار؛ 

 ؛السرعة في تييير النشامط 
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 ؛رفع مشامركة الإناث في النشامط الاقتصامدي 

 ؛محامربة الفقر وتنمية المنامطق النامئية 

 دعم الصامدرات. 

 الفرع الثاني: اهداف المؤسسات الناشئة

 لجمامعية باستثداث أنشطة اقتصامدية سلعية أو خدمية لم تكن موجودة من قبل، ترقية روح المبامدرة الفردية وا
وكذا إحيامء أنشطة اقتصامدية ثم التخل  عنهام لأي سبب كامن، ومثامل ذلك تنشيط الصنامعامت التقليدية المنامولة 

 ؛في قطامع الصنامعة وقطامع البنامء والأشيامل العمومية... إلخ
 بامشرة بالنسبة لمستثدث  المؤسسامت أو بصورة غير مبامشرة عن استثداث فرص عمل جديدة سواء بصورة م

 ؛طريق استخدامهم الأشخامص آخرين
  إعامدة إدمامج المسرحين من منامصب عملهم جراء الإفلاس لبعض المؤسسامت العمومية أو بفعل تقليص حجم

 ؛ودةة المفقالعماملة فيهام، جراء اعامدة الهيكلة أو الخوصصة، وهو مام يدعم إمكامنية تعويض بعض الأنشط
  يمكن أن تشكل أداة فعاملة لتوطن الأنشطة في المنامطق النامئية ممام يجعلهام أداة هاممة لترقية وتثمين الثروة المحلية

 ؛وإحدى وسامئل الاندمامج والتكاممل بين المنامطق
 .تهدف أن تكون حلقة وصل في النسيج الاقتصامدي من خلال مجمل العلاقامت التي تربطهام 

 الفرق بين المؤسسات الناشئة والصغيرة والمتوسطة والفرق بين المؤسسات الناشئة والمقاولاتية: لمطلب الثالثا

المقامولاتية ه  محل نشامط ناتج عن إنشامء مشروع أعمامل يقدم القيمة المضامفة الاقتصامدية ويكون في أشكامل      
 أو كبيرة أو تقليدية تفتقر إلى الإبداع والابتكامر والمؤسسامت وأخرى متوسطةمختلفة الأحجامم مؤسسامت صييرة 
 .النامشئة ذات التكنولوجيامت المتطورة

 الفرع الأول: الفرق بين المؤسسات الناشئة والصغيرة والمتوسطة

 الفرق بين المؤسسامت النامشئة والصييرة والمتوسطة من خلال (35-34الصفحات  امنة،)مزيان اوضثت لنام 
 : المتمثلة في مجموعة المعاميير
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 الشركامت وتقدموالابتكامر همام سمة الشركامت النامشئة  الهدف من التأسيس أو الطبيعة الإبداعية الإبداع: .1
النامشئة أفكامر إبداعية لكل مشكل تكامليف منخفضة، أمام الشركامت الصييرة والمتوسطة نشأتهام بمام يتوافق مع 

 .امريةأفكامر ابتك ولا تقدمالسوق المحلية 

تعتمد الشركامت النامشئة على الابتكامر ممام يجعل فرص التمويل منخفضة بسبب المخامطرة  خطوات التأسيس: .2
أمام الشركامت الصييرة والمتوسطة تقوم على خطة عمل واضثة،  الأعمامل،وتحتامج لمجهودات أكبر من رائد 

 .وتتمتع بفرص أكبر للثصول على التمويل

وتستهدف  جريبوالتكنولوجيام والت: تعتمد الشركامت النامشئة على الابتكامر ليةالبيئة الصناعية أو السوق المح .3
التي و ، ممام يجعل نسبة المخامطرة فيهام أكبر بكثير من المؤسسامت الصييرة والمتوسطة وعاملميةمحلية  أسواق

بشكل واضح الاقتصامد المحل  ممام يسهل لهام الحصول على التمويل اللازم لنشامطهام لأن نسبة  تستهدف
 .لمخامطرة ضعيفةا

تعتمد الشركامت النامشئة على مصامدر تمويلية حديثة كرأسمامل المخامطرة وملائكة  من حيث مصادر التمويل: .4
النمو /5 .الأعمامل، عكس المؤسسامت الصييرة والمتوسطة تعتمد على التمويل التقليدي كاملقروض البنكية

ركامت بين مرحلتين الانطلاق والنمو، أمام الشالمتزايد الشركامت النامشئة تعرف تذبذبا في دور حيامتهام خامصة 
التقليدية تعرف أربع مراحل في دورة حيامتهام من الانطلاق النمو، النضوج والتراجع حيث تتثول بسرعة إلى 

 .مؤسسة كبيرة

تتميز الشركامت النامشئة بعوائد ربحية ضخمة متوافقة مع نسبة المخامطرة العاملية ولامكن  من حيث العوائد: .5
 .لصييرة والمتوسطة لهام عوائد ربحية تدريجيةالمؤسسامت ا

 الفرع الثاني: الفرق بين المؤسسات الناشئة والمقاولاتية 

تية والمؤسسامت النامشئة حيث الفرق بين المقامولا (12، صفحة 2021الجودي محمد علي، )لنام وضح 
همام مصطلثامن يستخدمامن في  (Entrepreneurship) والمقامولاتية (Startups) المؤسسامت النامشئةأن 

سيامق ريادة الأعمامل، وعلى الرغم من أنهمام قد يشيران إلى نفس النشامط التجامري، إلا أن هنامك بعض الاختلافامت 
  :الفروق الرئيسية بين المؤسسامت النامشئة والمقامولاتية كمام زودنا بمجموعةبينهمام.  
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 الهدف الأساسي .1
  وتنفيذ فكرة جديدة أو ابتكامر في سوق غير مكتمل التنظيم، وتهدف فيالمؤسسامت النامشئة: تهدف إلى تطوير 

 .العامدة إلى تحقيق نمو سريع وتوسع
  المقامولاتية: تهدف إلى إنشامء وإدارة مشروع تجامري جديد، ويمكن أن يكون هذا المشروع صييراً أو كبيراً، وتتراوح

 .أهدافهام من تحقيق الربح إلى تلبية احتيامجامت مجتمعية محددة
 :المخاطر والمكافآت .2
  المؤسسامت النامشئة: تتعرض لمخامطر عاملية نظراً لطبيعة الابتكامر والتوسع السريع، وتتمتع بإمكامنية الحصول على

 .مكامفآت مرتفعة في حامل نجامحهام وتحقيقهام لمكامنتهام في السوق
  امبقًام، وتتوفر نمامذج مختبَرة سالمقامولاتية: تنطوي على مخامطر أقل عمومًام، حيث يتم إنشامء المشامريع بنامءً على

 .مكامفآت ماملية واستقرار ماملي محتمل
 :النمو والتوسع .3
  المؤسسامت النامشئة: تسعى إلى تحقيق نمو سريع وتوسع على نطامق واسع في فترة زمنية قصيرة، وقد تستخدم

 .استراتيجيامت مثل جذب التمويل الاستثمامري لتثقيق هذا الهدف
  دام والتوسع أكثر تحكمًام وبطيئًام، وتعتمد على الاستدامة الماملية وتحقيق الربح المستالمقامولاتية: قد يكون النمو

 .على المدى الطويل
 :المنتجات والخدمات .4
  المؤسسامت النامشئة: غاملبًام مام تركز على تطوير منتجامت أو خدمامت جديدة تفتقر إليهام السوق، وتهدف إلى

 .التفرد والابتكامر
 ز منتجامت أو خدمامت قامئمة بالفعل في السوق، ولكن قد تركز على تحسين أو تعزي المقامولاتية: قد تقوم بتقديم

 هذه بعض الفروق الرئيسية بين المؤسسامت النامشئة والمقامولاتية. .هذه المنتجامت أو الخدمامت بطرق مبتكرة

ة على روح مومع ذلك، يجب ملاحظة أن هنامك تداخلًا واضثًام بين الاثنين، حيث يمكن لشركة ناشئة أن تكون قامئ
المقامولاتية والعكس بالعكس. تعتمد الاختلافامت الدقيقة على سيامق الاستخدام والصنامعة والمفهوم العامم لكل 

 .مصطلح

 



 الفصل الأول: مدخل عام إلى المؤسسات الناشئة

23 
 

 

 المبحث الثاني: واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر 

توازنة بإعطامء وتحقيق تنمية مالجزائر وكمثيلاتهام من الدول التي سعت ومنذ الاستقلال إلى دفع عجلة النمو         
الأولوية للمؤسسامت الكبرى في إطامر استراتيجيامت الصنامعامت المصنعة وأقطامب النمو، غير أنه مع التييرات المشامركة 
بالاقتصامدات العاملمية تم التوصل إلى إعامدة النظر والتركيز على المؤسسامت النامشئة خامصة القامئمة على التطور والإبداع 

بثث عن أسامليب تمويلية حديثة، لهذا النوع من المؤسسامت في الجزائر ضرورة ملثة خامصة في نجامح والابتكامر وال
 .لالعديد من التجامرب الدولية في هذا المجام

 .المطلب الأول: القانون التأسيسي للمؤسسات الناشئة في الجزائر

اعتمد عليه  جديد بعيدا عن الربع الذي تعول السلطامت الجزائرية بالجزائر الجديدة على خلق نموذج اقتصامدي       
 ودعم المؤسسامت النامشئة من أولويات صنامع القرار الاقتصامدي الجزائري، وأصبح الاستثمامراقتصامد البلاد منذ عقود، 

من أجل المسامهمة في دفع عجلة التنمية وتعزيز الآلة الإنتامجية المحلية. وأعلنت الحكومة عن عدة قرارات جديدة لتنفيذ 
 . اتيجية تطوير المؤسسامت النامشئةاستر 

 الفرع الأول: المؤسسات الناشئة في التشريع الجزائري

تعريف خامص للمؤسسامت النامشئة من خلال    (11، صفحة 2022، 254/20)المرسوم التنفيذي رقم تضمن
 مجموعة شروطهام:

  ألزمتو أن تكون المؤسسة خامضعة للقامنون الجزائري، وهو معيامر إقليم  فصلت فيهام أحكامم القامنون التجامري 
 08على كل مؤسسة تنشط داخل التراب الوطني بالخضوع للقامنون الجزائري. أن لا يتجاموز عمر المؤسسة 

سنوات  08فإن مدة  14لمامدة سنوات دون أن يبين لنام نص المامدة بداية احتسامب هامته المدة، وحسب أحكامم ا
تحتسب بداية من حصولهام أول مرة على علامة مؤسسة ناشئة، لأنهام نصت على منثهام هذه العلامة لمدة أربع 

 08سنوات قامبلة للتجديد مرة واحدة، أي أن علامة مؤسسة ناشئة لمدة أربع سنوات متتاملية فقط، وه  مدة 
 ؛السنوات كعمر علامة مؤسسة ناشئة في كل الأحو 

  ،أن يكون نشامط وأعمامل المؤسسة منصب على إنتامج السلع أو تقديم الخدمامت، مهمام كامنت طبيعتهام أو نوعهام
وهو التعريف الذي تضمنته أحكامم القامنون التوجيه  لتطوير المؤسسامت الصييرة والمتوسطة من حيث النشامط، 
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 معيامر لأفكامر المبدعة، لكنه لم يبينوأن يتضمن النشامط فكرة مبتكرة بمام يسامهم في استقطامب الكفامءات وا
 ؛تصنيف الفكرة الابتكامرية، في ظل التجامذبات التي تكتنف الابتكامر

  المرسوم  ده في أحكامماللجنة المختصة، دون أن يتم تحديعدم تجاموز رقم أعمامل المؤسسة للثد الذي تفرضه
يرة والمتوسطة امل المنح صفة المؤسسامت الصيالتنفيذي، وفي كل الحاملات لن يتجاموز الحد الأقصى المعيامر رقم الأعم

 ؛مليامر دج، كمام تضمنه تعريف هامته المؤسسامت 04المحدد ب 
  على أقل من رأسمامل المؤسسة، مملوك من قبل أشخامص طبيعيين أو صنامديق الاستثمامر  %50أن تكون نسبة

 أخرى تحوز على علامة مؤسسة ناشئة؛ المعتمدة أو من طرف مؤسسامت
 المؤسسة إمكامنيامت نمو كبيرة لتسريع خروجهام من فترة الاحتضامن والمسامهمة في بعث المشامريع  أن يتضمن نشامط

أن لا يتجاموز √ .ذات الكفامءة في النمو والتطور، وه  خامصية ملتصقة بالمؤسسامت النامشئة في كل بلدان العاملم
ة الصييرة والمتوسط عاممل، وهو الحد الذي تم اعتمامده للتمييز بين المؤسسامت 250عدد عمامل المؤسسة 

، بمفهوم المؤسسامت الصييرة 254/20والمؤسسامت الكبيرة، ممام يدل على تأثر أحكامم المرسوم التنفيذي رقم 
والمتوسطة. غير أن هذا التعريف لم يفرق بين الشركة والمؤسسة، برغم التبامين الكبير بين اللفظين، كمام سبقت 

 .ة بمعنى المؤسسة، في عدة محطامت من أحكامم المرسوم التنفيذيالإشامرة إليه سامبقام، كونه استعمل لفظ الشرك

 للمؤسسات الناشئة الفرع الثاني: الإطار التنظيمي

توجهامت الدولة الرامية إلى دعم وترقية  ةعد (2020 )عبد الحميد لمين سامية حساين،يوضح لنام كل من    
المؤسسامت النامشئة، تم وضع إطامر تنظيم  لهذا النسيج المؤسسامتي بإنشامء وزارة خامصة به، إلى جامنب إنشامء لجنة 

 وطنية تختص بمنح علامة شركة ناشئة ومشروع مبتكر وحامضنة أعمامل، كمام سيتم توضيثه في الآتي. 

 طامع : في إطامر سع  الدولة للنهوض بق ات الناشئة و اقتصاد المعرفةوزارة المؤسسات الصغيرة والمؤسس
المؤسسامت النامشئة برزت لأول مرة تسميتهام على إحدى الوزارات الجزائرية وه  وزارة المؤسسامت الصييرة 

ن جامنب م والمؤسسامت النامشئة و اقتصامد المعرفة، التي تعد الهيئة الرسمية الأولى المشرفة على هذا القطامع في الجزائر
آخر يضم الهيكل التنظيم  للوزارة مديرية المؤسسامت النامشئة، التي تعنى بكل مام يتعلق بالمؤسسامت النامشئة من 
خلال عمل مديريتين فرعيتين، المديرية الفرعية لتطوير المؤسسامت النامشئة و المديرية الفرعية للنظامم البيئ  

 ؛للمؤسسامت النامشئة
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 254 20تم بموجب المرسوم رقم  :وحاضنة أعمالركة ناشئة ومشروع مبتكر اللجنة الوطنية لمنح علامة ش 
امفة إلى وحامضنة أعمامل، بالإض ومشروع مبتكرسبتمبر، إنشامء لجنة وطنية لمنح علامة شركة ناشئة  15المؤرخ في 

اللجنة  امشئة يرأسالنامت ترقية النظم البيئية للمؤسس والمشامركة فيالمسامهمة في تشخيص المشامريع المبتكرة وترقيتهام، 
 .الوطنية الوزير المكلف بالمؤسسامت النامشئة أو ممثله، وتتشكل من الأعضامء ممثلين عن عدة وزارات

 المطلب الثاني: التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر واسباب فشلها 

 .انشامئهام أثر العثرات والتعقبامت تعتبر الشركامت الجزائرية من بين الشركامت العربية التي واجهت العديد من     

 الفرع الأول: التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر 

التثديات التي واجهت المؤسسامت النامشئة فإن (99، صفحة 2020عائشة يوجعفور واخرون، )حسب 
لفكرة شركة ناشئة فبمجرد طرحك افي الجزائر إن الحديث عن الشركامت النامشئة في الجزائر يقامبله دائمام نظرة تشامؤمية 

في هذا البلد لتجد المثبطين أكثر من الداعمين لهامته الفكرة، صثيح ان هنامك مشامكل تواجه الطاممحين لإنشامء مثل 
 .هامته الشركامت غير أن رواد الأعمامل الحقيقيين لا يعرفون المستثيل ولا تعيقهم اي عراقيل في طريقهم نحو النجامح

فعامل الذي تلعبه المؤسسامت النامشئة في الجزائر إلا أنهام بقت تعامني من جملة من النقامئص وتواجه بالرغم من الدور ال
 :العديد من التثديات تقف حامئلا أمامم تطورهام ويعود للأسبامب التاملية

 ؛ضعف المرافقة والدعم المقدم للمؤسسامت النامشئة نظرا لمحدودية حامضنامت الأعمامل 
 ى أن العمل الضيقة التي مامزالت تر  والنظرة المجتمعيةلدى الشبامب الجزائري  ضعف روح المقامولاتية والمخامطرة

ضعف √ .الثامبت لدى مؤسسامت الدولة اضمن من الاستثمامر وتضييع الأموال في مشامريع قد تفشل بنسبة كبيرة
 ؛247/15ن قامنون الصفقامت العمومية فقط م %20حصة الشبامب من الصفقامت العمومية والمحددة ب 

 نفامق الحكوم  على البثث العلم  انفصامل الجاممعامت ومراكز البثث العلم  عن بيئة الأعمامل في ضعف الإ
 ومتطلبامت السوق؛الجزائر 

 ضعف التمويل؛ 
  وسهولة نقل ترونيةوتجامرة الكعدم مواكبة التقدم التكنولوج  الحامصل في بيئة الأعمامل العاملمية من دفع الكتروني 

 .رؤوس الأموال
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 اسباب فشل المؤسسات الناشئةالفرع الثاني: 

ت بدايا النامشئة فيوضعف المؤسسة ة نقامط قو يصعب تحديد  ( انه285، صفحة 2021 كريمة. ر،)لنام  بينت
نشامطهام وبالتاملي كسب ميزة تنامفسية في مجاملهام ليس بالأمر الهين خامصة وأن السوق غاملبام مام يكون لديه قامدته الذين 

يديرونه من موردين ومنتجين وحتى المستهلك من الصعب جذبه نحو استهلاك منتج جديد أو استعمامل علامة 
 :توسعهام وإمكامنية إفلاسهام ومن أسبامب فشلهام جديدة إذن ستظهر تحديات أماممهام وعراقيل قد تحول دون

  إهمامل دراسة الجدوى إذا كامنت دارسة جدوى المشروع وعوائده المتوقعة وتكامليفه ومخامطره مبنية على معلومامت
غير دقيقة وتتسم بالعمومية سيجعلهام في الأجل القريب مهددة بصرف الكثير من الأموال والجهد والوقت 

 ودية قدراته؛ن رقامبة أو مراعامة حددو 
  عدم دراسة السوق وإجراء تحليل المستهلك إن كامن فعلا يحتامج هذا المنتج أو الخدمة المنامفس وموقعه في

 ؛السوق الموردين ومدى تعامونهم وتحليل البيئة العاممة
 عدم التركيز على هدف محدد ورؤى واضثة لمستقبل المؤسسة واستراتيجيتهام التي ستتبنامهام في المراحل التاملية 

 ؛من فترة حيامتهام
  الاعتمامد على صيغ تمويل خامطئة كاملقروض قصيرة الأجل أو صيغ تمويل لا تصل فيهام نسبة صامحب المشروع

 ؛كمام هو الحامل في حاملة القرض المصير  %10أحيامنا إلى 
 ؛عدم وجود الحامفز والحمامس للمض  في المشروع في ظل تشكيل فريق عمل يسوده الصراع 
 ؛ة وهيئامت المرافقة والتأهيل الحكومية منهام والخامصةنقص الاستشامرة المتخصص 
 ؛العوائق اللوجستية أمامم الراغبين في التصدير كمام يحدث للفامئض من المنتجامت الزراعية في الجنوب 
  فكرة المنتج قد تكوين متقدمة ولم تتميز بأي إضامفة أو قيمة للمستهلك أو عدم تطويرهام بعد إطلاقهام

 .ولية التي سرعامن مام تتراجع مع وجود منامفسة وبدائلوالاكتفامء بمداخيلهام الأ
 ؛الهيكل التنظيم  يتسم بالركود الإبداع  ولا يحدث هندسة للموارد البشري دوريا لتثسين أدائه ورفع كفامءته 
  النظامم الماملي والضريبي الجزائري الذي يبقى كامبحام للعديد من الشركامت، خصوصام مام تعلق بالعملة الصعبة، فلا

تستطيع حامليام شركة جزائرية مثلا ان نطلق تطبيقام على بلاي ستور مثلا وتجنى ارباحه لو تم استخدامه خامرج 
زا كامرد مثلا لا كمصامريف بالعملة الصعبة عبر الفي  الجزائر عبر القنوات البنكية الرسمية، وكل مام تنفقه الشركامت

 ؛عل الفيحتسب كأعبامء لدى مصاملح الضرائب، وقد تضطر الشركامت للهجرة خامرج الجزائر للتوسع 
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  عدم وجود إطامر لتمويل للشركامت النامشئة والذي يعد تمويل عاملي المخامطر قد يحد من إمكامنية توسع المشامريع
يط ل الجزائري عامدة لا يستثمر في المشامريع اليير واضثة والاي تحمل مخامطرة فعلية والمحوبالتاملي نجامحهام، فراس المام

 ؛business angels العامم في الجزائر لا يسامعد لدخول رؤوس أموال أجنبية ممام يسمى
  المستهلك الجزائري عمومام بحامجة لوقت حتى يعطى ثقته في منتجامت او خدمامت يدفعهام آليام لان أنمامط استهلاك

مرتبطة أسامسام بالسيولة وبالملموس، وقد تكون بحامجة لبعض الوقت حتى يكتسب الجزائريون هذه الثقامفة، ولو 
 ؛نلاحظ أن الدفع يتم نقدا ولو ارتكزوا على الدفع الآلي لمام حققوا النجامح الذي لاقامه تطبيقهم

  ل مشكلة هام أو خدمة لهدف حخصوصية الجزائر، وان الشركة النامشئة عندمام تطلق منتوج نتنامسىلا ينبي  أن
 .في سوقهام المحل ، ونسخ نمامذج أعمامل في دول أخرى لهام خصوصيتهام ومحيطهام لا يعني نجامحهام بالجزائر

 المطلب الثالث: الجامعة الجزائرية واهميتها في تطوير المؤسسات الناشئة 

امء امل والابتكامر بين الطلاب وأعضيعد دعم المؤسسامت النامشئة وتطويرهام امرا مهمام لتشجيع روح ريادة الاعم    
 هيئة التدريس يمكن ان تلعب الجاممعامت دورا حامسمام في توفير البيئة المنامسبة والدعم اللازم لتطوير المشامريع النامشئة.

 القرار من خلال ناشئة الجاممعة في انشامء مؤسسة  ( دور9-2الصفحات 2022 زوينة،زيدان  )بنتوضح لنا 
 :الوزاري هو

  الطلبة على خلق مؤسسامتهم من خلال أفكامر إبداعية، يتثصل من خلالهام الطلبة المقبلين على التخرج تحفيز
 ؛على شهامدة جاممعية وشهامدة مؤسسة ناشئة

  ة وعاملم الشيل للدفع بعجلة الاقتصامد الوطني لتثقيق التنمي ةالمقامولاتيدمج المؤسسامت الجاممعية مع فضامء
أن المؤسسامت النامشئة تعد أفضل الوسامئل التي تحقق الانتعامش الاقتصامدي وتؤكد أغلب الدراسامت  .المستدامة

 .نظرا لسهولة تكيفهام ومرونتامهمام يجعلهام قامدرة على توفير منامصب الشيل

 أولا: دور التكوين والإشراف على الجانب البيداغوجي للمشروع 

سين لية المؤسسة من خلال تحيعد التكوين من العمليامت الأسامسية لتنمية الموارد البشرية وزيادة فامع
 .المهامرات والقدرات التي قد تسامعد على تحسين الاداءات ومواكبة المستجدات والتطورات الحامصلة في المحيط

والتكوين هو مجموعة من نشامطامت التعلم المبرمجة بهدف إكسامب الطاملب المعامرف والمهامرات والاتجامهامت التي 
   المنه  من جهة وتحقيق فعاملية التنظيم الذي ينتم  إليه من جهة تسامعد على التكيف مع المحيط الاجتمامع



 الفصل الأول: مدخل عام إلى المؤسسات الناشئة

28 
 

وتلعب الجاممعة دورا محوريا في عملية تكوين الطاملب لكونهام تعتبر حامضنة للطاملب والمشروع، وبالتاملي فه  توفر    
 اممهام فيمام يل :هالجو الملائم لسير عملية مراحل تكوين الطاملب والإشراف عليه إلى غامية تسليمه الشهامدة وتتمثل م

 مدى قابلية وملائمة المشروع المقترح لمعيار المؤسسة الناشئة دراسة .1

توفر على أن ي اختيامر الطاملب لمشروع مؤسسة ناشئة تعين لجنة من أجل دراسة هدف المشروع الذي يجب فبعد
 التاملية:الشروط 

 ؛وضوح الفكرة الأسامسية وساملمتهام 
 ؛الجوانب الابتكامرية للمشروع 
  نموذج العمل التجامريصثة. 
 الاشراف على إعداد مذكرة التخرج .2

 :ويتم إعداد المذكرة وفق اختيامرين

 الطريقة المتعامرف عليهام في إعداد مذكرات التخرج بالإضامفة إلى ملثق مستقل يتعلق بـ BMC  والبطامقة
 ؛صفثة20الفنية للمشروع في حدود 

 نموذج مخطط أعمامل الطريقة الجديدة وتتمثل في الشروع مبامشرة في إعداد BMC  يكون بمثامبة دراسة حقيقية
 .البطامقة لتقنو اقتصامدية للمشروع(-للجدوى الاقتصامدية من المشروع )دراسة السوق 

 تكوين فريق عمل .3

طلبة من نفس التخصص أو من تخصصامت  6إلى  3الذي يظم عدد الطلبة المشامركين والذي يمكن أن يتكون من 
 ) ذلك.مختلفة، كمام يمكن لطاملب واحد أن يقوم بإعداد مشروعه إذا كامنت لهام القدرة على 

 تكوين لجنة الإشراف .4

ص وع، أو مشرف رئيس  متخصوالتي يمكن أن تتكون من مشرف واحد متخصص في الموضوع الأسامس  للمشر 
في الموضوع الأسامس  للمشروع بمعية مشرف مسامعد متخصص في الجوانب الداعمة للمشروع والذي يمكن أن 

أو مشرفين رئيسيين إذا احتامجت الفكرة إلى تكاممل  .ةالمقامولاتييكون من مدربي حامضنامت الأعمامل أو دار 
 .الداعمة للمشروع تخصيصين مختلفين مع مشرف مسامعد متخصص في الجوانب
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 تكوين لجنة المناقشة .5

 التاملية:تشرف الجاممعة على تكوين لجنة المنامقشة التي يمكن أن تظم التشكيلة 

 ؛المشرف أو فرقة الإشراف 
 ؛أستامذ منامقش عضوا ويكون متخصصام في الفكرة الأسامسية للموضوع 
 ؛أستامذ متخصص في مخطط الأعمامل 
 يكون من الشركامء الاقتصامديين والاجتمامعيين لمؤسسة التعليم  خبير متخصص من خامرج الجاممعة ويحبذ أن

 العاملي
 يتم تقييم المذكرة وفق المعاميير التاملية: 
 % :30وضوح الفكرة الأسامسية وساملمتهام  
 % :31الجوانب الابتكامرية للمشروع  
 صثة BMC نموذج العمل التجامري. 
 تسليم الشهادة .6

امنت ليسامنس ك  الأسامسية( سواءبعد منامقشة المذكرة يتم منح للطاملب شهامدة، بحيث يتم الحفامظ على نمط الشهامدة 
  :مهندس أو دكتوراه مع تقديم شهامدة فرعية تكون على شكل أو مامستر او

 شهامدة مؤسسة ناشئة. 
 الفرعية من طرف عميد ويتم المصامدقة على الشهامدة الأسامسية وكذا على الشهامدة  .ملثق مفصل بالشهامدة

 الجاممعة. الكلية ومدير الحامضنة ومدير

ويمكن منح جامئزة ماملية تتكفل بهام وزارة التعليم العاملي والشركامء الاقتصامديين والاجتمامعيين للمشامريع المبتكرة   
 المتميزة نهامية الموسم الجاممع  

 ثانيا: الدور التحسيسي والتدريبي 

  :فيمام يل يتمثل الدور التثسيس  للجاممعة 
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 التواصل الاجتمامع ، وتجدر الإشامرة إلى ضرورة امتلاك المؤسسامت عبر صفثامتالنشر الموسع والتسويق للمشروع 
تنظيم أيام إعلامية وأبواب  - .الجاممعية وحامضنامت الأعمامل لصفثامت التواصل الاجتمامع  والحرص على تفامعلهام

  .بالمشروع وعرض التجامرب النامجثةمفتوحة على مستوى الكليامت والمعامهد للتعريف 

 ويتمثل الدور التدريبي للجاممعة فيمام يل :       

  ؛إعداد برامج للتدريب يشمل مهامرات الاتصامل والإلقامء، الذكامء الاصطنامع ، التسويق الرقم 
 تجهيز أدوات التدريب والحقامئب التدريبية اللازمة، وإمكامنية الاستعامنة بتقنية الموك MOOC  لإتاحة

 ؛لمحتوى لأكبر عدد من المستهدفينا
  ية؛المقامولاتدور  –العمل على تخصيص فضامءات لواجهامت مؤسسامت التعليم العاملي )حامضنامت الأعمامل 
 الاستعامنة بالنوادي العلمية خامصة منهام المتخصصة في مجامل الإبداع والابتكامر. 

 ثالثا: دور تفعيل العلاقات مع المحيط الخارجي 

  ؛الجاممعية بتنظيم زيارات إلى المؤسسامت الكبرى للوقوف على المشامكل الميدانيةتتكفل المؤسسامت 
 ؛تتكفل الجاممعة بتنظيم زيارات إلى المعامرض الوطنية والدولية 
  ،الحرص على توقيع اتفامقيامت تعامون وشراكة مع مؤسسامت وهيئامت تلتزم برعامية مختلف نشامطامت الحامضنة

 ؛واستقطامب الطلبة المتخرجين
 امءات تجمع بعض أصثامب المؤسسامت وحاممل  المشامريع في إطامر مام يسمى بمقهى الأعمامل لطرح تنظيم لق

الصعوبات التي يعامني منهام الشركامء الاجتمامعيون والاقتصامديون واقتراح الحلول من طرف الطلبة حاممل  
 ؛المشامريع لإثراء مذكراتهم

  أصثامب المشامريع مع تنظيم مسامبقامت دعوة أصثامب المؤسسامت ورجامل الأعمامل إلى الجاممعة وربطهم مع
 وتحديات وطنية ومحلية وتقديم تحفيزات للمشامريع المتفوقة.

 رابعا: المر افقة في تسجيل براءات الاختراع وحماية المشاريع المبتكرة 

 يطلب من مدراء المؤسسامت الجاممعية إنشامء مراكز الدعم التكنولوج  والابتكامر "CATI " من خلال عقد
وذلك لتسهيل عمليامت تسجيل براءات " INAPI"  الجاممعة والمعهد الوطني للملكية الصنامعيةاتفامقيامت بين

 .الاختراع والحصول على رقم الإيداع للثمامية
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 القيامم بقوافل تحسيسية داخل الكليامت وخامصة في تخصصامت التكنولوجيام والعلوم للتعريف بآليامت الحمامية الفكرية 
 .والصنامعية للأفكامر المبتكرة

 والمعهد الوطني للملكية الصنامعية“لحقوق المؤلف  والديوان الوطنيرام وتفعيل اتفامقيامت بين الجاممعة إب 
"INAPI" 

 تتكفل الجاممعة بآليامت تسديد مصامريف ورسوم حقوق الملكية الصنامعية للطلبة والبامحثين 
 لاستعامنة هام الخامصة أو باتتكفل الجاممعة بتمكين حاممل  المشامريع من تجسيد النمامذج الأولية من خلال ميزاني

 بمنصة ابتكامر عند الحامجة أو وكاملة
  براءة  –وبالنسبة لبراءة الاختراع فتتوزع ملكيتهام بالنسبة للطلبة المنخرطين في مشروع شهامدة مؤسسة ناشئة

 .يبين الطلبة أعضامء فريق العمل والأسامتذة المشرفين على العمل، أمام الجاممعة فتعتبر الماملك المعنو  –اختراع 
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 : الاستراتيجيات الجديدة لدعم المؤسسات الناشئة المبحث الثالث

تمامشيام مع النجامح الكبير الذي حققته حامضنامت الأعمامل  وراس مامل المخامطر في العاملم، خصوصام في الدول     
المتقدمة، ونتيجة لدعمهام المؤسسامت النامشئة التي تعتمد على الأفكامر والمبامدرات التكنولوجية المتميزة، قررت الجزائر 

ر ن خلال هذه الخطوة إلى تعزيز ثقامفة العمل الحر ودعم تطويالاستفامدة من هذا المفهوم الجديد، وتهدف الجزائر م
قطامع المؤسسامت النامشئة الذي يعد استراتيجية أسامسية في الظروف الاقتصامدية الراهنة، وقد أظهرت النتامئج 

الإيجامبية للثامضنامت في الدول الناممية والعربية أن مفهوم حامضنامت الأعمامل قامدر على زيادة نسبة نجامح المشامريع 
 .النامشئة وتعزيز التنمية الاقتصامدية في المنطقة

 : دور حاضنات الاعمال في دعم المؤسسات الناشئة المطلب الاول

إن اعتنامء حامضنامت الاعمامل بالمؤسسامت النامشئة يسامعدهام ويقدم لهام المرافقة المقامولاتية لمواجهة الارتفامع الكبير    
يدة ويمكن أن تسامند برامج حامضنة الاعمامل أصثامب هذه في معدلات فشل وانهيامر المؤسسامت النامشئة الجد

 المؤسسامت الذين لديهم أفكامر إبداعية.

من أهم الهيئامت الداعمة  تعتبر حامضنامت الأعمامل أن(165-163، الصفحات 2021)بدر شنوف ، يبين لنام 
 والمرافقة للمؤسسامت النامشئة ويحدث ذلك بعدة أشكامل حددهام المشرع الجزائري متمثلة فيمام يل :

 توطين الشركات الناشئة  (1

يقع على عامتق حامضنامت الأعمامل واجب توطين الشركامت النامشئة وتزويدهام بمسامحامت عمل مهيأة، حيث يفرض  
اممل بهام كل المرافق الأسامسية كاملمكامتب والمختبرات والمعتية توفير بنية تح الحامضنامت على هذا الالتزام على

والتجهيزات ومسامحامت للعرض وتعمل الحامضنامت على توفير هذه المرافق بنفسهام أو توفرهام بالشراكة أخرى  
 كاملجاممعامت وهيئامت نقل التقنية ومقدم  الخدمامت المسامندة المرتبطة بهام أو عن طريق التأجير.

 حاملي المشاريع أثناء مرحلة إنشاء المؤسسة  مرافقة (2

يرتبط هذا الالتزام بأهم عنصر يقوم عليه مفهوم الحامضنة وهو توفير الدعم اللازم لحاممل  المشامريع من المبدعين ورواد 
الأعمامل لمسامعدتهم على تخط  عقبامت الانطلاق والتأسيس، حيث ينتظر من الحامضنامت في إطامر هذا الالتزام التكفل 

أبرزهام  المشامريع لمسامعدتهم على تجاموز صعوبات بداية حيامتهم العملية، التي من إقاممةفي رج  الجاممعامت ممن يرغبون بخ
 العراقيل البيروقراطية، حيث توضح لهم الإجراءات الإدارية والقامنونية اللازمة لإنشامء مؤسسة جديدة.
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 مساعدة المؤسسات الناشئة في إنجاز مخطط الأعمال (3

تحتامج المؤسسامت النامشئة في بداية مشوارهام المهني لإعداد مخطط ناجح يعزز فرص بقامئهام ونموهام على المدى الطويل،  
وهنام تظهر الحامجة إلى مرافق تتمتع بالخبرة في هذا المجامل، لذلك أوجب المشرع على حامضنامت الأعمامل تقد يم الدعم 

ماملهام، الذي يستهدف بشكل أسامس  دراسة الجدوى والمسامندة للمؤسسامت النامشئة ليرض إعداد مخطط أع
الاقتصامدية للمشروع، حيث تقدم الحامضنامت للمؤسسامت النامشئة الدراسامت والمعلومامت المتعلقة بالحركة التجامرية 
للأسواق والتوجه العامم ألذواق المستهلكين ومؤشرات قدرة المنتج على دخول السوق، كمام تبين له الأسامليب الحديثة 

جامته ويق و ترويج المنتجامت، بالإضامفة إلى تزويدهام بخطة عمل تستهدف توسيع المشروع مستقبلا وتحديد احتيامفي التس
التمويلية والتكنولوجية وال يشترط في هذه المسامعدات والخدمامت ألن تقدمهام المؤسسة الحامضنة بنفسهام بل يمكن أن 

لنفس  ؤسسة أخرى متخصصة في هذا المجامل، منتسبةتحيل المؤسسة المحتضنة للاستفامدة من تلك المسامعدات إلى م
المؤسسة الحامضنة أو مسامعدتهام في الاشتراك في المعامرض الدولية والمحلية لتسويق منتجامتهام من خلال شركة متعامونة مع 

 .الحامضنة

 ضمان تكوين نوعي للمؤسسة  (4

ام القامنونية ام إدارة الأعمامل والالتز كمام تحتامج المؤسسامت المنتسبة للثامضنامت إلى تكوين نوع  في عدة مجاملات أهمه
والمحامسبية، ويتثقق ذلك في مجامل التكوين القامنوني بتدريب المؤسسامت النامشئة على إجراء تأسيس المشروعامت 
وتسجيلهام وكتامبة عقود التر اخيص وكيفية حمامية الملكية الفكرية وبراءات الاختراع، إذ تمثل الحامضنة الوسيط بين 

ماممهام تلك الإجراءات القامنونية والمشروعامت المحتضنة، أمام في المجامل المحامسبي يتثقق بتدريب الجهامت التي تتم أ
المؤسسامت المنتسبة للثامضنة على كيفية مسك محامسبتهام في جامنب الأصول والخصوم بيية تحديد أرباحهام ورقم أعماملهام 

  .السنوي

 توفير وسائل الدعم اللوجستي  (5

الحامضنة تو فير دعم من نوع خامص وهو الدعم اللوجستي، الذي يضمن  بموجب هذا الالتزام يتوجب على
للمؤسسامت النامشئة العمل في بيئة ميرية تتميز بالتقدم والإبداع والبثث على النجامح، حيث يتعين على الحامضنة 

تلزمامت المكتبية ستنفيذ هذا الالتزام بأن تقوم بتوفير أمامكن للعمل الفردية مثل المكامتب المجهزة بأجهزة الحامسوب والم
ومختلف وسامئل الاتصامل والهامتف والفامكس والأنترنت عاملية التد فق ومكونات تقنية المعلومامت من أجهزة وبرامج،  
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كمام يتعين عليهام إنشامء أمامكن مشتركة كقامعامت الاجتمامع وقامعامت متخصصة للعرض إلى جامنب أمامكن أخرى 
 .نسب لهامالتسليم، لتلبية احتيامجامت المؤسسامت النامشئة التي تخامصة بالتخزين المؤقت والشثن المرافق للاستلام و 

 مساعدة المؤسسات الناشئة لإنجاز النماذج  (6

يعتبر النموذج الصنامع  من أ هم العاملمامت المميزة للمؤسسامت الصنامعية، وهو من أهم حقوق الملكية الصنامعية  
سوم والنمامذج، ولكون المؤسسامت النامشئة المتعلق بالر  1966/4 28المؤرخ في / 86 66المحمية بموجب الأمر/

ستسعى للثصول على هذا النموذج بعد انتهامء فترة حامضنتهام، ألزم المرسوم التنفيذي حامضنامت الأعمامل بمسامعدة 
تلك المؤسسامت على إنجامزه، بمام تملكه من خبرة ودراية في هذا المجامل، خصوصام أن هذه الحامضنامت تكون على 

 بنتهام المؤسسامت الأخرى التي تخرجت من عندهام وبالتاملي تفامدي التكرار للنمامذج بالنسبةدراية على النمامذج التي ت
 .للمؤسسامت النامشئة

 تسهيل وصول المؤسسات الناشئة إلى مصادر التمويل  (7

بيرض تلبية الحامجة الملثة للمؤسسامت النامشئة في التمويل، ألزم المرسوم التنفيذي حامضنامت الأعمامل بمرافقة 
امدر المؤسسامت التي تحتضنهام إلى مصامدر التمويل، بحيث تتمتع الحامضنامت بحرية كبير في اختيامر المص وتسهيل وصول

التي من خلالهام تتثصل المؤسسامت النامشئة عن التمويل ويأتي على رأسهام تعريف هذه الأخيرة بمصامدر التمويل 
 ة الأخرى، أو تلجأ الحامضنامت إلىالحكومية إن وجدت كاملقروض والإعفامءات الجبامئية وبعض الامتيامزات الماملي

الاتصامل مبامشرة بالمستثمرين ودعوتهم الاستثمامر أموالهم في هذه المؤسسامت، أو تقيم ندوات وتظامهرات تشر ح 
فيهام لرجامل المامل والأعمامل فرص وجدوى الاستثمامر في المؤسسامت النامشئة، كمام يمكن للمنشأة المنتسبة لحامضنامت 

بالجاممعامت ومراكز البثث الحصول على التمويل اللازم لهام، بموجب ترتيبامت تشامرك فيهام الأعمامل التقنية المرتبطة 
هذ ه الجاممعامت بملكية المؤسسامت النامشئة مقامبل حقوق الملكية والاستفامدة من براءة الاختراع، وأخيرا ال يوجد مام 

 .يمنع الحامضنامت نفسهام من المشامركة في رأس المامل المؤسسامت النامشئة

 راس مال المخاطر في دعم المؤسسات الناشئة  ثاني: دورالالمطلب 

إن حامجة المؤسسة للأموال ه  حامجة مستمرة حيث يتعلق تمويل المشامريع النامشئة فهنامك اتجامه لتفضيل التمويل     
 المتمثل في رأس مامل المخامطر على التمويل البنك  باعتبامره أحسن بديل.
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الابتكامر التي لجأت له  أسامليبن العديد م (65-64الصفحات  ،2021) قصاب وبلوفة ، لنام  كل من  حدد
تتنامسب وخصوصية هذه المؤسسامت، حيث برز أسلوب التمويل وفق الرأسمامل المخامطر كأداة لتجاموز  التي الدول 

ذلك، ولهذا انتهجت السلطة المختصة سيامسة لدعم هذا النوع من المؤسسامت من خلال تبنيهام لمجموعة من القوانين 
التنظيمامت، فامرتبط ظهور الشركامت النامشئة بتطور قطامع رأس مامل المخامطر الذي يعتبر أحد محركامت  نمو الأقطامب و 

التكنولوجية في الولايات المتثدة الأمريكية والعاملم  حيث تعتمد شركامت رأس المامل المخامطر في الاستثمامرات الماملية 
لنامشئة ركامت الكبيرة، والخواص لتقوم باستثمامرهام في الشركامت اكاملبنوك، وصنامديق التقامعد، وشركامت التأمين والش :

 معام الاستثمامرية وضمامن إنجامح الشركامت النامشئة التي التخصص في قطامع معين من هذه الشركامت النامشئة 

 ان شركامت رأس المامل المخامطر تقوم على تكنولوجيام متقدمة، مخامطر كبيرة، أرباح واعدة، وعليه فإن التمويل عن طريق
شركامت رأس المامل المخامطر هو عبامرة عن أسلوب أو تقنية لتمويل المؤسسامت النامشئة، وهذه التقنية ال تقوم على 
تقديم التمويل النقدي فثسب بل تقوم على أسامس المشامركة حيث يقوم المشامرك بتمويل المشروع من دون ضمامن 

وبات في كثر المؤسسامت النامشئة التي تواجه صعالعامئد وال مبليه، وبذلك فهو يخامطر بأموال، فه  بذلك تسامعد أ
هذا المجامل، حيث أن النظامم المصرفي يرفض منثهام القروض نظر ا لعدم توفر الضمامنات ويمكن ذكر دور واهمية 

 شركامت راس مامل المخامطر في دعم المؤسسامت النامشئة من خلال:

 امطر في رأسماملهام زيادة الأموال الخامصة للمؤسسة نظرا لمشامركة شركة رأس المامل المخ 
  لا تقتصر مشامركة رأس المامل المخامطر على الجامنب الماملي فثسب، بل تكون مصثوبة أيضام بالمتامبعة والنصح

 .وهذا مام يمكن المؤسسة الممولة من السير الجيد لمشامريعهام والاستفامدة من الخبرات والطرق الحديثة في التسيير
  وليس دفعة واحدة، فبعد انتهامء أي مرحلة تلجأ المؤسسة من جديد يتم التمويل برأس المامل المخامطر عبر مراحل

إلى شركة رأس المامل المخامطر( في حاملة استمرار احتيامجامتهام لتمويل )، وهذا مام يضمن جدية الاستثمامر من خلال 
عرض نتامئج الأعمامل المنجزة لكل مرحلة ممولة، ممام يعطى فرصة جديدة للمؤسسة لتدارك فشلهام قبل تراكم 

 .سامئر عليهامالخ
  لا تنسثب شركة رأس المامل المخامطر من المؤسسة إلا بعد أن تصبح هذه الأخيرة قامدرة على الإنتامج والنمو

بنفسهام وال تكون أموال الشركة رأس المامل المخامطر مستثقة أو واجبة الأداء إذا كامنت حاملة المؤسسة ال تسمح 
 مع المؤسسة في الخسامئر. الخامصة، وتشتركبذلك على اعتبامر أنهام أصبثت تشكل جزء من أموالهام 
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 : دور مؤسسات الترقية في دعم المؤسسات الناشئة في الجزائرالمطلب الثالث

تعتبر  ة بحيثالنامشئللمؤسسامت الترقية أهمية ودور كبير في دعم المؤسسامت في الجزائر وخامصة المؤسسامت         
من وسامئل الدعم الذي تعتمد عليهام تلك المؤسسامت بشكل كبير حيث سنثامول في هذا المطلب التطرق الى 

 التعرف على هذا الدور.

 كوذل (9 ، صفحة2020، 20-356)التنفيذي رقمحسب المجيد تبون  الجمهورية عبداعلن السيد رئيس     
 (لمختصرةاعلى أنشامء مؤسسة ترقية و تسيير هيامكل دعم المؤسسامت النامشئة تحمل التسمية  2020/10/03 يوم

ام  علاقتهام مع الدولة للقواعد المطبقة على الإدارة وتعد تاجرا في علاقتهالمرسوم ، تخضع المؤسسة في ) فامنتور ألجيريا
 2020نوفمبر  30المؤرخ في  20-356تنفيذي رقم جامءت به المامدة الأولى من المرسوم ال 1مع اليير هذا مام 

 منه:  2 وحسب المامدة .يتضمن إنشامء مؤسسة ترقية و تسيير هيامكل دعم المؤسسامت النامشئة

كمام   .الاستقلال المامليو المعنوية  وتتمتع بالشخصيةتوضع المؤسسة تحت وصامية الوزير المكلف بالمؤسسامت النامشئة 
 وطة بهام ومن أهمهام:منه على مهامم المن 6نصت المامدة 

تنفيذ السيامسة الوطنية لترقية و تسيير هيامكل دعم المؤسسامت النامشئة كاملحامضنامت المسرعامت تطوير الابتكامر، و  
 المشامركة في تنفيذ الاستراتيجية الوطنية في مجامل ترقية و تسيير هذه الهيامكل، ومراقبة الابتكامر ومتامبعة تنفيذ منامهج

مشروع مبتكر" و تشجيع و "لعاملمة "مؤسسة ناشئة" والمشامريع المبتكرة الحامملة لعاملمة  التسريع للمؤسسامت الحامملة
دعم مبامدرات الابتكامر و ترقيتهام و تطويرهام إضامفة إلى المسامهمة في اليقظة التكنولوجية و تسيير الاملاك المخصصة 

يتهام، كل الدعم الموضوعة تحت مسؤوللهام وأخيرا إعداد و متامبعة عقود النجامعة الخامصة بالخدمامت التي تقدمهام هيام 
 منه على: 5فنصت المامدة 

يمام ، فه  مخولة إبرام كل صفقة أو اتفامق وطني أو أجنبي فوتحقيق أهدافهامتؤهل المؤسسة من أجل القيامم بمهاممهام  
 مليامتذات الصلة بنشامطهام، وع وعقامرية ومنقولةيتعلق بمجامل نشامطهام، وكذلك إنجامز عمليامت صنامعية وتجامرية 

ماملية ذات صلة بالمسامهمة في رأسمامل صنامديق الاستثمامر المخصصة للمؤسسامت النامشئة والاستعامنة بكل كفامءة أو 
 هيئة وطنية لهام خبرة لمتامبعتهام وتطويرهام ولهام صاملحية الاقتراض بكل أنواعه يفيد نشامطهام

و من أهم إنجامزاتهام إبرامهام التفامفيتين مهمتين مع شركة قوقل و شركة شلومبرغ، حيث أمضت مسرعة المؤسسامت  .
النامشئة "ألجيريا فامنتور"، بالجزائر العامصمة اتفامقية شراكة مع "قوقل للمؤسسامت النامشئة" بمنطقة الشرق الأوسط وشمامل 
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وليد. دي لمكلف باقتصامد المعرفة والمؤسسامت النامشئة، ياسين المه، االوزير الأولإفريقيام بحضور الوزير المنتدب لدى 
إمضامء الاتفامقية بفضامء "الجيريا فامنتور"، على هاممش معرض الجزائر الدولي، من طرف المدير العامم لـ "الجيريا  وتم

ط و شمامل سفامنتور"، سيد عل  زروق ، ومسؤول عاملقامت المطورين بـ"قوقل للمؤسسامت النامشئة" بمنطقة الشرق الأو 
والمنامسبة أبرز السيد المهدي وليد أهمية هذه الشراكة مع شركة "قوقل" الرائدة في مجامل  .إفريقيام، سليم عبيد

وتلبية امشئة عدد ممكن من الشركامت الن أكبرالتكنولوجيامت الحديثة، مؤكدا أن الاتفامقية ستسمح "بتأطير وتدريب 
بتمكين المؤسسامت النامشئة "من  المنتدب،تفامقية، يضيف الوزير كمام ستسمح الا ."المتزايد على التكوين طلبهم

من جامنبه نوه  ."مشامريعهم لإنجامح-قلقو - واستعمامل تكنولوجيامتالتعرف والاطلاع على التكنولوجيامت الحديثة 
درب من تالمدير العامم لـ "الجيريا فامنتور"، سيد عل  زروق ، بأهمية هذه الشراكة التي ستسمح للمؤسسامت النامشئة "بال

ؤسسة ناشئة خلال م وتدريب مامئةطرف خبراء عاملميين وتطوير مهامراتهم"، مشيرا الى أن الاتفامقية تهدف إلى "تكوين 
و من جهة أخرى، أبرمت "ألجيريا  ."السنة الجامرية مع السع  الى الرفع من عدد المستفيدين في السنوات المقبلة

ة كة "مونترو غاميت", و ه  شبكة حامضنة و مسرعة للمؤسسامت النامشئفامنتور", بنفس المنامسبة, اتفامقية اطامر مع شر 
وأمضيت الاتفامقية من طرف المدير العامم لـ "ألجيريا فامنتور" وممثل شركة  .دولة عبر العاملم 18متواجدة في أكثر من 

 المؤسسامت و  ، محمد سري، تحت إشراف الوزير المنتدب لدى الوزير الأول، المكلف باقتصامد المعرفة""مونترو غاميت
و تابع أن الاتفامقية تهدف إلى تطوير مجموعة من البرامج تمكن المؤسسامت النامشئة من الاستفامدة من الخبرات  .النامشئة

العاملمية كمام ستدعم الشبامب الجزائري في الولوج لبعض البلدان المتواجد إزالة العوائق ممام سيمكنهم للوصول فيهام هذه 
 مهامرات وخبرات والأقصى طموحامتهم.امب الشبكة بهدف تمكينهم من اكتس

  وقع المسرع العموم  للمؤسسامت النامشئة بالجزائر العامصمة، اتفامقية مع مؤسسة شلومبرغ لمرافقة المؤسسامت
ووقع على هذه الاتفامقية كل من المدير  .النامشئة النامشطة في مجامل الطامقة من حيث الخبرة التكنولوجية والتسيير 

ضور الوزير المنتدب بح سيد عل  زروق  ومدير شمامل إفريقيام لمؤسسة شلومبرغ، رضام كلكولي العامم ألجيريا فامنتور،
-لجزائريةالدى الوزير الأول المكلف باقتصامد المعرفة والمؤسسامت النامشئة، ياسين المهدي وليد ورئيس غرفة التجامرة 

وصرح السيد وليد أن "الشراكة بين  .، كريم سيد أحمد وممثلين عن سفامرة الولايات المتثدة بالجزائرالأمريكية
ألجيريا فامنتور وشلومبرغ ستشجع أكثر المؤسسامت النامشئة وحاممل  المشامريع المبتكرة في قطامع الطامقة الذي يكتس  

كمام تطرق السيد زروق  إلى مشامركة ألجيريا فامنتور في تنظيم ندوة "نورث أفريكام  ".أهمية بالنسبة للاقتصامد الوطني
 26إلى الـ 23ع مؤسسة شلومبرغ، في إطامر هذه الشراكة، وشهد هذا الحدث الذي نظم من الـم "إنيرج  تيك

مؤسسة تم  80بالمركز الدولي للمؤتمرات بالجزائر مشامركة ست مؤسسامت ناشئة من بين زهامء  2022مامي 
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تمكينهم ل كلكولي أنه يمكن، تحضير مؤسسامت ناشئة أو حاممل  أفكامر مبتكرة  وأوضح السيد .اختيامرهام مسبقام
من التنامفس في غضون خمس إلى عشر سنوات القامدمة في مجامل الهيدروجين الأخضر، ممام سيجعل الجزائر مصدرا 

 يقل أهمية عن أوروبا أو منطقة أخرى من العاملم. ذيتنامفسيام على مستوى سوق ال
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 خاتمة الفصل

ذاتهام  ثبامت المشامريع الصييرة النامشئة فيتعتبر المؤسسامت النامشئة اليوم وسيلة فعاملة تهدف أسامسام إلى مسامعدة ا     
وتوفير التمويل الماملي والدعم التسويق  الذي تحتامج إليه ، بالإضامفة إلى مسامهمتهام في خلق فرص عمل دائمة وجديدة 

في  كل هذا مرتبط بالدعم والاهتمامم الكبير الذي توفره ويتمثل  ومتطورة تسامهم في خلق مؤسسامت ناشئة ومثمرة و
كمام ان المؤسسامت النامشئة  . تفعيل إنجامح هذه المشامريع النامشئة ودعمهام في الوصول إلى أعلى نسب النمو والنجامح

رار متكتس  أهمية كبيرة في الاقتصامد بتوفير منامصب العمل وتخريج مؤسسامت ناجثة قامدرة على الابتكامر والاست
بالسوق خامصة في ظل التثديات التي تفرضهام العولمة وتوسيع وتنويع القامعدة الاقتصامدية من خلال استثمامر الافكامر 
الإبداعية والابتكامرية الريادية النامجثة وتجسيدهام وتحويلهام إلى مشامريع اقتصامدية واعدة . كمام أن حامضنامت الأعمامل 

لتنامفسية تقوم بدور حيوي في تنمية قطامع المؤسسامت النامشئة وزيادة قدرتهام االتكنولوجية الجزائرية بالرغم من حداثتهام 
في ظل استراتيجية وطنية واسعة للتنمية الاقتصامدية، و تسعى الدولة الجزائرية لأن تلعب دور كبير في ترقية اقتصامد 

مح باستثمامر الأفكامر يثة ويسالمعرفة وهو مام يسامعد على توفير واستثداث إطامر قامنوني مرن يتوافق مع التثديات الحد
والإبداعامت المتميزة وتحويلهام الى مؤسسامت اقتصامدية ناجثة. كمام تعد المقامولاتية الركيزة الأسامسية للاقتصامد الوطني 
والعمود الفقري للتنمية المستدامة، وخامصة الشركامت النامشئة التي تعتبر من أهم أوجه الاستثمامر لبلدنا الذي تبنى 

الذي يتميز بالرقمية وانتشامر تكنولوجيام المعلومامت والاتصامل حسب مخطط الانتعامش الاقتصامدي، أين  اقتصامد المعرفة
قررت الدولة الاهتمامم بالمؤسسامت النامشئة من خلال توفير بيئة تشجع على خلق المؤسسامت المبتكرة والمبدعة وذلك 

حتى تواجه  ام، تنظيمام تمويلا، دعمام ومرافقةبتثسين منامخ أعمامل ملائم لهام، واصدار نصوص قامنونية تحفيزية تأسيس
 . المخامطر المحتملة فتتجاموزهام
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 ( هيكل الفصل الثاني1-2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المبحث الأول: ماهية 

الجامعي التعليم  
نية المبحث الثاني: 

ناشئةإنشاء مؤسسة   

أثر التعليم الجامعي 

على نية إنشاء مؤسسة 
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 تمهيد

تعتبر الجاممعة الركيزة الأسامسية في أي مجتمع يطمح لتنمية قدراته والنهوض بالأمة وإلحامقهام بركب الرق  والتقدم       
مح فه  نظامم مفتوح يسكمام إنهام مركز إشعامع ومحيط لتكوين إطامرات الأمة ومؤسسة هاممة من مؤسسامت المجتمع. 

وبهذا ألزمام على الجاممعة مواجهة التثديات الاجتمامعية المتمثلة في التربية، والمنظمامت، وتوفير  .بالتبامدل والاتصامل
اليد العامملة المهامرة المتميزة بالكفامءة والإتقامن و يعد التكوين الجاممع  أحد أهم المقومامت الأسامسية للدولة الحديثة، 

 أسامسيام في عملية التنمية بجميع أبعامدهام الاقتصامدية والاجتمامعية والثقامفية، وشرطام من شروط التنميةباعتبامره محركام 
الإنسامنية القامئمة عمى المعرفة، وعاممل فعامل في تطوير القدرات الذاتية للأفراد، وليذا فإن مستقبل الدول وتطورهام  

يادة الوع  لدى الجاممع  على غرار الدور الذي تلعبه في ز يتقرر بصورة  رئيسية في أروقة مؤسسامت التكوين  والتعليم 
الطلب الجاممع  في مواضيع المقامولاتية وانشامء المؤسسامت النامشئة وبالتاملي فقد حامولنام تقسيم هذا الفصل الى ثلاثة 

 مبامحث على النثو التاملي.

 المبحث الأول: ماهية التعليم الجامعي. 

  ناشئةالمبحث الثاني: نية انشاء مؤسسة. 

  :التعليم الجامعي في نية انشاء مؤسسة ناشئة أثرالمبحث الثالث. 
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 المبحث الأول: ماهية التعليم الجامعي

 يعتبر التعليم الجاممع  قمة المنظومة التعليمية وتتوج المسامر الدراس  ونهامية المطامف التعليم  النظامم  بالنسبة    
للعملية التنموية للمجتمع، وقد أصبثت مؤسسامت التعليم الجاممع  موطن للدارسين، كمام يشكل حجر الزاوية 

 لمؤتمرات وتحريراتوجهامت الاستراتيجية والنخب الجاممعية من القامدات الفامعلية والمؤثرة في المجتمع ولهذا تهدف  لرسمامل
ووثائق علمية  ن بحوثلبامحثون موثائقهام العلمية والتربوية إلى تطوير التعليم الجاممع  من طريق مام يقدمه المؤتمرون وا

طلبة والأسامتذة، ال تتمامشى مع التقدم العلم  والمعلومامتي، اضامفة إلى ذلك بث روح الحيامة العلمية والمتميزة عند
المختلفة تلبي  المجاملات لتـأسيس نظامم تربوي ذو جودة عاملية قامدرة على تخريج كوادر بشرية مؤهلة ومتخصصة في

 لية والمستقبلية بمام يتواءم مع تحقيق تنمية اقتصامدية واجتمامعية مستمرة.احتيامجامت المجتمع الحام

 المطلب الأول: مفهوم التعليم الجامعي الجامعة 

تعتبر مؤسسامت التعليم العاملي عنصرا أسامسيام من عنامصر نهضة الدول ورقيهام، لمام تقوم به من دور فعامل ومؤثر       
ع  نحو عن الدور الأسامس  في إنتامج المعرفة المتخصصة والس أبعامدهام فضلابكل في تطور الحيامة الثقامفية لأي دولة 

ت التعليم العاملي قامدرا على تقديم مخرجامت ذات كفامءة وقدرا أن العلم  حيثالمعرفة من خلال البثث  تطوير هذه
 سنثامول التعريف في هذا المطلب على التعليم الجاممع  بصفة أوضح. وعاملية 

 الجامعيأولا: مفهوم التعليم 

بالتعليم الجاممع ، التعليم الذي يتم داخل كليامت أو  فامنه يقصد(170، صفحة 2020)حمايدي مسعود،  حسب
معامهد جاممعية بعد الحصول على الشهامدة الثامنوية، وتختلف مدة الدراسة في هذه المؤسسامت من سنتين إلى أربع 

تم أنواع الدراسامت، التكوين أو التكوين الموجه التي تسنوات، وهو آخر مرحلة من مراحل التعليم النظامم . فهو كل 
بعد المرحلة الثامنوية على مستوى مؤسسة جاممعية أو مؤسسامت تعليمية أخرى معترف بهام كمؤسسامت للتعليم الجاممع  

 .من قبل السلطامت الرسمية للدولة

سسة معروفة في فاملجاممعة أعلى مؤ  وتختلف تسميامت هذه المؤسسامت التعليمية، فهنامك: الجاممعة، الكلية، الأكامديمية.
التعليم الجاممع  وتطلق أسمامء أخرى على الجاممعة والمؤسسامت التامبعة لهام، مثل: الكلية، المعهد، الأكامديمية، المدرسة 
العليام، وهذه الأسمامء تسبب اختلاطام في الفهم ألنهام تحمل معامني مختلفة من بلد لآخر. فعلى الرغم من أن كلمة كلية 
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دل على معهد للتعليم العاملي، نجد أن دوال تتبع التقامليد البريطامنية أو الإسبامنية تستخدم كلمة "كلية" تستخدم لت
 للإشامرة إلى مدرسة ثانوية خامصة. وهو بالمثل فإن الأكامديمية ربمام تدل على معهد عامل للتعليم أو مدرسة.

تعليم العاملي بأنه التعليم الذي يتم داخل  مفهوم ال (72، صفحة 2017تلال نور الهدى، ) و وضثت لنام أيضام
كليامت أو معامهد جاممعية بعد الحصول على الشهامدة الثامنوية، وتختلف المدة الدراسية في هذه المؤسسة، وهو آخر 
مرحلة من مراحل التعليم النظامم ، فهو كل أنواع الدراسامت، التكوين أو التكوين الموجه التي تتم بعد مرحلة الثامنوية 

توى مؤسسة جاممعية أو مؤسسة تعليمية أخرى معترف بهام كمؤسسامت للتعليم العاملي من قبل السلطامت على مس
 الرسمية للدولة.

 ثانيا: الجامعة 

  الجاممعة مؤسسة عاملية المستوى غرضهام التدريس  عدة تعريفامت حول(249ص 2016عربي بومدين،لنام)ذكر
لشهامدات للمتخرجين في طور دراسامت التدرج والبثث، ومنح شهامدات لمن يرتدونهام، حيث تمنح هذه ا

 دكتوراه. -ليسامنس)، في حين تمنح شهامدات عليام في طور دراسامت مام بعد التدرج المامستر
  واستكشامف  ربمنامقشة تطويوالطلبة معام  الأسامتذةكمام يمكن تعريفهام على أسامس أنهام مجتمع مصير، يقوم فيه

حيث تهدف مسامرات شهامدة الليسامنس والمامستر إلى اكتسامب معامرف ومهامرات  .والتعقيد بالأصاملةأفكامر تتميز 
 ضرورية للتأهيل لمهنة مام حسب التخصص.

  الجاممعة عبامرة عن منظمة متعلمة لهام القدرة على التكيف والتيير المستمر الن جميع أعضامئهام يقومون بدور فامعل
 تعترف بالتداخل بينهام وبين المجتمع.في تحديد وحل القضاميا المرتبطة بالعمل، أي أنهام مؤسسة 

 : مما سبق نستنتج أن

  ؛التعليم العاملي هو آخر مرحلة من التعليم النظامم 

 ؛التعليم الجاممع  دوره تكوين إطامرات تحتامجهام الدولة 

 ؛الجاممعة تسامهم في خدمة وبنامء المجتمع 

  .الجاممعة تسامعد للتوجه إلى سوق العمل 
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 التعليم الجامعي الثاني: وظائفالمطلب 

على الرغم من تعدد أهداف الجاممعة وتنوعهام، إلا أن مضمون هذه الأهداف يتركز حول ثالث وظامئف      
 رئيسية للجاممعة حيث سنثامول اسقامط الضوء عليهام اليوم من خلال هذا المطلب 

 : يل ماموظامئف التعليم الجاممع  في  (53-51، الصفحات 2014-2013)غربي صباح، ذكرت لنام  

 من أهم الوظامئف التي ارتبطت بالتعليم الجاممع  منذ نشأته مرس ، وهذا من خلال إعداد القوى البشرية :
إعداد الكوادر المطلوبة والتي ستقوم بشيل الوظامئـف العلميـة والتقنيــة والمهنية والإدارية ذات المستوى العـاملي، 

 القيامم النشامطامت من أجل تقديم الاستشامرة والمسامهمة في وتهيئتهام للقيامم بمهمامت القيامدة الفكرية في مختلف
 ؛بمهمامت القيامدة

 :اممع  يعتبر البثث العلم  أحد الوظامئف الثاملث التي يستند إليهام التعليم الج البحث العلمي تطوير المعرفة
يق متامبعة البثث ر في مفهومه المعامصر فاملمتوقع من الجــاممعة أن تقوم بتوليد المعرفة والاختراعامت المطلوبة عن ط

والتعمق العلم  والإسهامم في تقدم المعرفة الإنسامنية لوضعهام في خدمة الإنسامن والمج يجامد الحلول العلمية تمع 
عن طريق تشخيص مشكلاته الاجتمامعيةـ ـة والاقتصامدية، والمنامسبة لتطوير الحيامة في مجتمعامت هذه الجاممعة، 

 ؛، إذا ه  أهملت البثث العلم فامل يمكن أن توجد جاممعة بالمعنى الحقيق 

  شعامع : يعتبر نشر العلم والثقامفة من رساملة الجاممعة، والتي ه  بمثامبة مركز للإوالفكري العامالتنشيط الثقافي
الفكري والمعرفي وتنمية الملكامت المهامرات العلمية والمهنيـة، والتي تمثل الحجر الأسامس  لعمليامت التنمية 

بير في تقديم المعرفة وتشجيع القيم الأخلاقية والنهوض بالمجتمع، كمام أنهام تسعى الوطنية(. فللجاممعة دور ك
 .للثفامظ على هوية المجتمع والتجديد في هذه الهوية باتجامه تحديات المستقبل

لا ريب أن تبدل دور مؤسسامت التعليم العاملي، خامصة الجاممعة، في البلدان المتقدمة سيفرض تبعامت مهمة على     
أوضامع التعليم العاملي في البلدان العربية، خصوصامً وأن المجتمعامت العربية تقع في عداد المتلقين السلبيين لموجامت 

تمعية، في البلدان ف بالسيامق التامريخ  للتعليم العاملي، وبيئته المجالعولمة العامتية. وال ريب في أن هذه التبعامت ستتكي
 .العربية

ومن هنام يمكن أن نستخلص مجموعة من الوظامئف والمهامم الرئيسية للجاممعامت والمعامهد العليام في وظامئف أسامسية 
 :متكامملة ه 
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 تامجهام المجتمع وفي صامت التي يحإعداد القوى البشرية ذات المهامرات الفنية من المستوى العاملي في مختلف التخص
 ؛مختلف مواقع سوق العمل لبدء التنمية الاقتصامدية والاجتمامعية وتحقيقهام

  القيامم بدور أسامس  في البثث العلم  في مختلف مجاملات المعرفة الإنسامنية وتطبيقامتهام العلمية والتكنولوجية
 ؛والعمل على تطويرهام

 دم لأخلاقية والنهوض بالطبقامت الاجتمامعية التي تؤدي إلى التقالمشامركة في تقدم المعرفة وتشجيع القيم ا
 ؛الاقتصامدي والاجتمامع 

  المشامركة في تحقيق التنسيق والتكاممل بين التعليم الجاممع  ومراحل التعليم العامم من جهة، وبين التعليم الفني
مراحل التعليم   والتكنولوج  من جهة أخرى وذلك بهدف الوصول إلى توازن مرن منامسب بين مدخلات

 ؛المختلفة ومخرجامتهام

  إيجامد قامعدة اجتمامعية عريضة متعلمة، تضمن حدا أدنى من التعليم لكامفة فئامت المجتمع ويتطلب ذلك محو
 ؛أمية جميع الأفراد، كثد أدنى للمعرفة والمواطنة الصاملحة

  دة قدرة التعليم المجتمع، وزياالمسامهمة في تعديل نظامم القيم والاتجامهامت، بمام يتنامسب والطموحامت التنمية في
على تييير القيم والعامدات غير المرغوب فيهام، لخدمة كامفة قطامعامت الإنتامج والخدمامت الإدارية، والقضامء على 

 ؛البطاملة

  إعداد القوى البشرية وتأهيلهام وتدريبهام للعمل في القطامعامت المختلفة وعلى كامفة المستويات والمهن، وذلك عن
عامرف والمهامرات والاتجامهامت والقيم اللازمة للعمل المستهدف، وبمام يمكنهام من التعاميش مع طريق تزويدهام بالم

العصر التقني، وتطوير وسامئلهام محليام مع التركيز على العلوم وتطبيقامتهام المختلفة، وبالتاملي ضمامن وجود قامعدة 
 ؛دائمة من الموارد البشرية ورصيد مستمر من رأس المامل البشري

  ؛د العلمية والتكنولوجية واستيلالهام من خلال الأفراد، القامدرين على تحمل أعبامء التنمية وقيامدتهامتنمية الموار 

 ؛تنمية أنمامط التعبير والتفكير وتنوعهام لدى الأفراد، بمام يحقق اتصاملهم بجذورهم الثقامفية وانتمامئهم الوطني الأصيل 

  ؛ب العاملمالقضاميا الدولية، لتعميق التفامهم والحوار مع شعو انفتامح التعليم على العاملم الخامرج  واهتماممه بشؤون 
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  ،نشر المعرفة وتأهيل الهوية الوطنية والقومية، وتطوير الاتجامهامت الفكرية الاجتمامعية، بمام يوفر ثقامفة مشتركة
 ؛ومنهجام موحدا، في التخطيط والتنظيم والعمل الإنتامج

 ديدة لتقني والإنتامج ، بمام يضمن الكشف عن المعامرف الجإعداد البامحثين في مختلف مجاملات البثث العلم  وا
 ؛والإبداع والابتكامر والتجديد في شتى ميامدين الحيامة والعلم والمعرفة والفن

  ،إرسامء الديمقراطية الصثيثة فهنامك مثل يقول" كلمام تعلم الإنسامن زادت حريته" وهذا يعني ارتبامط الحرية بالتعليم
 ود العبودية والجهل، ويحقق مبدأ تكامفؤ الفرص التعليمية الذي يعد أول خطواتفاملتعليم يحرر الإنسامن من قي

العدالة الاجتمامعية وعن طريق تدريب الأجيامل الصامعدة على أسلوب الحيامة الديمقراطية، وتأسيسام على ذلك، 
لعنصران المتميزان اوظامئف هاممة تمثل الأسامس في عوامل الإنتامج والتوزيع، وهمام  -التعليمية مؤسسامته-التعليميصبح 

 .في تحديد التنمية

رائدة على أنهام من المؤسسامت الاجتمامعية ال -اليوم -ومن خلال هذه الوظامئف أصبح ينظر للجاممعامت والمعامهد العليام
بنظرة خامصة  -زال يحظىومام -التي تؤدي دورا هاممام في تنمية المجتمعامت وعليه حظ  التعليم وبمام فيه التعليم العاملي

لمسئولين التربويين أو من قامدة المجتمع ومؤسسامته، ممام أدى إلى سع  كامفة الدول للقيامم بوظامئفه وتحقيق سواء من ا
 .أهدافه

 التعليم الجامعي الثالث: مكوناتالمطلب 

للتنمية البشرية   الأسامسيعتبر التعليم العاملي رأس الهرم في النظامم التعليم  في أنحامء العاملم كامفة، وهو العمود    
المستدامة وخصوصام في العصر الحامضر، حيث أصبح التعليم المستمر من أهم بنود استراتيجيامت الدول، ولك  تقوم 

 فامعلة ومتفامعلة. وأطراف ، ال بد لهام من عنامصر لأجلهامالمؤسسة الجاممعية بالوظامئف التي أنشأت 

 يل : فيمامالتعليم العاملي  مكونات(59،ص 2014غربي صباح،) وضثت لنام

 أولا: هيئة التدريس 

تحتامج المؤسسة الجاممعية أداء وظيفتهام إلى عنصر ذي أهمية كبيرة يتمثل في هيئة التدريس أو الأستامذ الجاممع ، الذي 
يعتبر المدخل الأسامس  والمهم في العملية التعليمية، وهو القامئم بهذه العملية بوصفه ناقل للمعرفة ومسؤولا عن السير 

ام لية البيداغوجية في الجاممعة، ويعتبر عضو هيئة التدريس الدعاممة الأسامسية الكبرى في قوة الجاممعة ومستواهالحسن للعم
 .وأسامتذة الجاممعامت يقومون عامدة بدورين في وقت واحد .ونوعيتهام وسمعتهام
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 يتمثل في القيامم بالتدريس لطلبة الجاممعامت في مختلف مراحل التعليم الجاممع الدور الأول :. 
  يتمثل في القيامم بالبثوث العلمية ألجل تقدم العلم وترقيته، والأستامذ الجاممع  الكاممل هو الذي  ر الثاني:الدو

يجمع بين وظيفة البثث العلم  والتأليف ووظيفة التدريس في وقت واحد، كمام نجد الأستامذ الجاممع  إداريا، 
ة أو ه مثامل رئيسام للقسم أو عميدا للكليتوكل إليه مهمة إدارة مؤسسامت التعليم العاملي والجاممع ، حيث نجد

 حتى الجاممعة.
 ثانيا: الطالب الجامعي 

العامم  قيهامالثامنوية، بشسمح له مستواه العلم  بالانتقامل من المرحلة  صشخ»انه: يعرف الطاملب الجاممع  على 
والتقني إلى الجاممعة وفقام لتخصص يخول له الحصول على الشهامدة، إذ أن للطاملب الحق في اختيامر التخصص الذي 

 يلائم ذوقه وميوله"

ير العنامصر الأسامسية الفامعلة في العملية التعليمية والتي يتم من خلالهام إعدادهم والتأث أحدويعتبر الطاملب الجاممع  
ل التطوير النوع  من خلا أكبرتزويدهم بالمعلومامت والمعامرف والمهامرات التي تجعل إسهاممهم في سلوكهم، اتجامهامتهم و 

في  طلبة دراسامت التدرج ومام بعد التدرج /الدراسامت العليام، فاملطاملب كعليه. وهنامللتعليم الذي أتيح لهم الحصول 
ذين طلبة الدراسامت العليام هم ال مرحلة التدرج هم الذين يلتثقون بالجاممعة للثصول على درجة الليسامنس، أمام

 حصلوا على الشهامدة الجاممعية الأولى و يدرسون للثصول على درجة المامستر أو الدكتوراه.

كمام انه تتضامفر كل الجهود والإمكامنيامت المتامحة لتثويلهم إلى أعضامء فامعلين في المجتمع يسامهمون في بنامءه 
 يل :وتطويره، ومن أهم متطلبامت الحصول على ذلك مام 

 ؛استكمامل بنامء المقرات الداعمة للمؤسسامت التعليمية 

 ؛تكوين شخصية الطاملب ومشامركته الإيجامبية في التعليم العاملي 

 ؛إيجامد الخدمامت والنظم البيئية المحفزة للتنامفس والإنتامج الإبداع  والتثليل العلم  للطلبة 

  ؛يالعاملقة الجيدة بين الطاملب والهيئة التدريسية والجهامز الإدار 

 . توفر السكن المنامسب والقريب للطاملب والخدمامت الضرورية والترفيهية داخل الحرم الجاممع 

 ثالثا: الوسائل المادية 
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تتمثل في الفضامءات البيداغوجية والتي تشمل المبامني بكل مرافقهام، والبد أن تكون وفق مقامسامت معتمدة تضمن 
مل ...التي لمكتبامت والقامعامت والتجهيزات والمختبرات وورش العللعملية التعليمية فرصام اكبر للنجامح، يضامف إليهام ا

تحتامجهام المؤسسة التعليمية بدرجة أو بأخرى، والتي تحدد بمعاميير أو مواصفامت عاملمية، تحدد مقدار وكيف مام تحتامجه 
بالإضامفة إلى  اتهام. هذطلبالمؤسسة تبعام لطبيعة تخصصهام وإعداد الطلبة والعامملين بهام وطبيعة النشامط الذي يمامرسه 

لكتب االوسامئل التعليمية التي تستخدم من قبل هيئة التدريس والطلبة في عملية التعليم والتعلم، وتتمثل في :
 ، الكتب وأجهزة العرض ...(المطبوعامت

 التعليمية رابعا: العملية 

تي يجب أن تكون هج الويقصد بهام في المؤسسامت التعليمية عمليامت التدريس والتدريب والمقررات الدراسية والمنام
منامهج حديثة تواكب التطورات والمستجدات العلمية والثقامفية، و أن تتلاءم مع متطلبامت البيئة والمجتمع، وان يوفر 
النظامم التعليم  تخصصامت تجد لهام مكامنا في دنيام العمل، وليس تخريج تخصصامت زائدة عن الحامجة وال تجد لهام المكامن 

 الذي يؤدي إلى البطاملة أنهام عماملة فامئضة. مرالعمل، الأالمنامسب لمزاولة 
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 المبحث الثاني: نية انشاء مؤسسة ناشئة 

هو  ككل كونه يكسب النية في فعل ذلك، ذلك أنه  دينامميكية الاقتصامديةنية اصبح المقامول او البامحث لديه     
ة يجب أن ينطلق من مؤسس المحرك والمنشق بين مختلف عوامل الإنتامج الأخرى، وبالتاملي فإن الفهم السليم لنية انشامء

ول امفهم المقامول للظروف والعوامل المحددة ،  ثم دراسة مختلف النمامذج المفسرة للظامهرة المقامولاتية والتي يعتبر المق
 عنصرا مهمام في بنامئهام وهو مام سنتناموله من خلال هذا المبثث.

 المطلب الأول: تعريف نية انشاء مؤسسة ناشئة 

كبيرا من طرف الحكومامت، وهذا كونهام أضثت تمثل أحد أقطامب   المؤسسامت اهتماممام عرف موضوع انشامء    
وع في ية والمؤتمرات الدولية التي تنامقش الموضالاقتصامد وقامطرات نموه، ومام يؤكد على هذا تزايد الملتقيامت العلم

 مختلف المحامفل والمنامسبامت، وكذا الإعامنات والتسهيلات التي تمنثهام الدولة لتشجيعهام.

 اولا: مصطلحات متشابهة بنية انشاء مؤسسة 

 الى مجموعة المصطلثامت نذكر منهام: ( 2022)د. زيتوني هوارية. تطرقت 

 خلق واستيلال فرص الاعمامل من طرف فرد او العديد من  ه  دينامميكيةتية : المقامولاالمقاولاتية التوجه
 الافراد على خلق مؤسسة جديدة تهدف الى خلق قيمة. 

 ريب الذين يملكون روح المقامولة ولهم ارادة تج للأفراد: ه  مفهوم مرتبط بالمبامدرة والنشامط روح المقاولاتية
 الاشيامء الجديدة. 

 ثانيا: تعريف نية انشاء مؤسسة ناشئة 

لنية لم نعثر على تعريف دقيق لهام والمصطلح الأقرب له ه  ا ننوه أننام  قبل التطرق لتعريف نية إنشامء مؤسسة 
 :المراجع التي تتكلم على نية ونسقطهام على نية إنشامء مؤسسة ناشئة وسنأخذ بعض المقامولاتية

(مجموعة التعامريف بالاستعامنة بمجموعة البامحثين تمثلت 24-23صفحة  2018 أحمد بوسيف، سيدقدم لنام )
 في: 

فاملنية تعمل على  عين،مبأنهام حاملة ذهنية توجه انتبامه الشخص وخبرته وسلوكه نحو ش ء أو طريقة تصرف  عرف النية
، فاملنية تفهم سلوكلاستقطامب العوامل التثفيزية التي تؤثر على السلوك، ومام ه  المجهودات المخططة لهام للقيامم با
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قط للعوامل التثفيزية التي تؤثر في السلوك وتشير بذلك إلى مدى استعداد الفرد للمثامولة، ومام على أنهام تعمل كم
مقدار المجهودات المخطط لهام من قبل الفرد للأداء لسلوك، فقوة النية لفعل سلوك مام تزيد من احتماملية أداء الفرد 

 . لذلك السلوك

فتامح الوحيد لفهم عملية انشامء مؤسسة فه  تشير إلى "نية الفرد لبدء عمل جديد  أو بأنهام الرغبة الواعية تعد النية  الم
ذهام من ناشئة تمثيل إدراك  للإجراءات التي سيتم تنفي مؤسسة والمتعمدة لإنشامء مشروع جديد ، وتعتبر نية انشامء

 ة جديدة داخل الشركامت القامئمة  ولهذا يعبر عنهام علىقبل الأفراد إمام لإقاممة مشامريع مستقلة جديدة أو لخلق قيم
ؤسسة هو م أنهام الوع  والعزم المخطط التي تؤدي للإجراءات الضرورية لإنشامء مؤسسة   أن "القصد من نية انشامء

 الاعتراف الذاتي من قبل شخص اعتزامه إقاممة مشروع جديد والتخطيط بوع  للقيامم به في مرحلة مام من المستقبل".

 نماذج نية انشاء مؤسسة ناشئة بعض المطلب الثاني: 

ظهرت خلال العقود الثلاثة المامضية عدة نمامذج نظرية تم وضعهام المحامولة تفسير وتوضيح الظامهرة المقامولاتية على     
النمامذج شكل مخططامت بيامنية أو معدلات رياضية  ذهلمؤسسامت على الخصوص، حيث تأخذ هالعموم، وإنشامء ا

 مليامت والمراحل المكونة للسيرورة المقامولاتية التي تنته   غاملبام بإنشامء المؤسسة.تلخص الع

 ( TPBنموذج نظرية السلوك المخطط) اولا 

تفسير نظرية السلوك  (128-127 فحة.ص2020محمد فوزي بودية. عبد الرزاق بن حبيب. بين لنام كل من )
السيطرة السلوكية المتصورة مع Ajzen، يدفع الشخص إلى اتخامذ قرار انجامز سلوك معين يربط Ajzenالمخطط ل 

. يمثل مفهوم الفعاملية الشخصية الثقة في القدرة على  Banduraمفهوم الفعاملية الشخصية المتصورة التي اقترحهام 
ؤ بنية انشامء موجودة في المقامول لتنبالقيامم بنشامط مام، كشف معظم البامحثين أن ثلاثة عوامل أسامسية يجب أن تكون 

مؤسسة، وه  المواقف الايجامبية اتجامه اختيامر مسامر مهني مقامولاتي المعاميير الاجتمامعية أو الضيط الاجتمامع  ) الأسر، 
تصور  Shaperoأصدقامء، الأقامرب، ونمامذج مقامولين لتقليدهام(، وأخيرا التثكم المدرك الذي يشبه الجدوي ل 

وضعية،  المعتقدات المتعلقة بالسيطرة السلوكية المتصورة تتأثر بالمعامرف المهامرات الخيرات، والتثكم بال الفعاملية الذاتية
كذلك الموارد الأزمة مثل الموارد البشرية والماملية.لتثقيق السلوك المطلوب هذه المعتقدات تشبه فكرة الجدوى 

 Shapero -Sokolل



 على نية إنشاء مؤسسة ناشئةالفصل الثاني: أثر التعليم الجامعي 

51 
 

ته الشخص من خلال ثلاثة عوامل وه  موقفه من السلوك المعنى، ونظر يتم تحديد نية  المخططوفقام لنظرية السلوك 
 أنه قامدر على التثكم في الأوضامع.إلى المعاميير الاجتمامعية، والسيطرة حيث يعتقد 

 نموذج السلوك المخطط( 2-2الشكل)

 

 

 (29.ص 2018بوسيف سيد أحمد. )المصدر: 

 Shaperoالحدث المقاولاتي ل ثانيا. نموذج 

كأحد (244-243 فحةص 2021ناصري محمد الشريف. )خلال  المقامولاتي منيعد نموذج الحدث 
وقد لاقت اعمامله من  ،1975سنة  النمامذج المتخصصة في تفسير المقامولاتية عدة تطورات ابتداء من اعمامل شبيرو

و شير )قوجيل( ان شبير التنبؤ به ويريادة الاعمامل او  ذلك الحين قبول وتتامبع في استخدامه لتفسير، توجه الفرد نحو
اعتبر انشامء مقامولة عملية متعددة الأبعامد والمحددات تؤثر في المقامول المحتمل ضمن متييرات الحاملة متييرات نفسية، 

، وبالتاملي تقود الى انشامء المقامولة والتي اعتبرهام عملية اطلاق للثدث اقتصامدية(متييرات اجتمامعية، متييرات 
 المقامولاتي.
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 ( نموذج الحدث المقاولاتي3-2الشكل )

 .(26صفثة  2018 دسيد أحم بوسيف :)المصدر

 

أن النية لبدء حدث ريادي  SEEإعامدة صيامغة لنموذج الحدث المقامولاتي يفترض Shaperoيعد نموذج  حيث  
الاجتمامع  و  مثل إنشامء مشروع جديد يتطلب ثلاثة سوابق مهمة ادراكامت الرغبة والجدوى على الصعيدين الشخص 

وكذلك الميل للعمل .. نموذج حدث ريادة الأعمامل، افترض أن النامس يعيشون حيامة قامئمة على نواقل مختلفة خلال 
فترة حيامتهم ويمكن أن تكون هذه العوامل مرتبطة بالعامئلة والثقامفية والمهنة، واعتبر القصور الذاتي هو قوة توجيهية 

تنقلات مسامر سلبية حيث تقود هذه ال ن من انتقاملات قد تكون إيجامبية اولسلوكيامتهم الأكثر شيوعًام، حيث يتكو 
لأحداث ، تعرف هذه الانتقاملات بافي هذا النموذج حيامة شخص مام ويجعله / هام ينخرط في نشامط بدء التشييل. 

 أن تكون رائد فيالمحفزة والميل إلى اتخامذ إجراءات بشأن توافر الفرص وتصورات الرغبة والجدوى ه  قوة لتيذية النية 
أعمامل. وفي الوقت نفسه، تستند تصورات الجدوى والاستثسامن إلى الخلفيامت الاجتمامعية والثقامفية، وتحدد الأولوية 

 للإجراءات أو السلوك. 

ويفترض أن القصور الذاتي يوجه السلوك البشري إلى أن يقامطع ش ء مام  والى أن نموذج شامبير kruegerويشير  
ر الذاتي غاملبام مام يكون النزوح سلبيًام على سبيل المثامل، فقدان الوظيفة، ولكن يمكن أن يكون أو يزيح هذا القصو 

إيجامبيام بسهولة على سبيل المثامل الميراث(. يؤدي الإزاحة إلى إحداث تييير في السلوك ويسعى صامنع القرار إلى 
ى المصداقية ختيامر السلوك النامتج علالحصول على أفضل فرصة متامحة من مجموعة البدائل التي تم سنهام. ويعتمد ا

النسبية للسلوكيامت البديلة في هذه الحاملة الصامنع القرار هذا( بالإضامفة إلى بعض الميل للتصرف بدون أن لا يتخذ 
صامنع القرار أي إجراء مهم(. تتطلب "المصداقية أن ينظر إلى السلوك على أنه مرغوب فيه وممكن وبالتاملي يتطلب 
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مكامنية بدء عمل تجامري المصداقية والميل إلى العمل للوجود قبل النزوح جنبام إلى جنب مع الحدث الريادي إ
دليلاً آخر على أن التصورات مهمة، حيث تؤدي الأحداث shaperoالاستعداد للتصرف بعد النزوح(، ويقدم 

تييروا ولكن امل الأفراد لم يالمهمة في الحيامة )فقدان الوظيفة الهجرة، إلخ( إلى زيادات كبيرة في نشامط ريادة الأعم
تصوراتهم للظروف الجديدة تييرت من الواضح أن القدرة على أن يصبثوا رواد أعمامل موجودة، لكنهام تتطلب 

 نوعام من الإزاحة حتى تظهر تلك الإمكامنات.

 By graveنموذج ثالثا. 

نموذج يجعل فيه إنشامء المؤسسية جزءا من السيرورة المقامولاتية حيث تتداخل عدة متييرات   BY GRAVEاقترح 
 كمام يل :

  الرقامبة لإنجامزلعوامل متعلقة بالفرد وتنقسم إلى مجموعتامن حيث أن المجموعة الأولى والتي تتكون من الحامجة ،
موعة الثامنية الإبداع أو ولادة الفكرة، أمام المجالداخلية، اليموض القيم التعليم الخبرة تؤثر على الفرد في مرحلة 

والتي تتكون من المخامطرة، عدم الرضام الوظيف ، فقدان العمل التعليم العمر الجنس الالتزام فتؤثر عند بداية 
 الانطلاق

  عوامل النمط الاجتمامع : حيث أن العلاقامت الشخصية والزملاء والعامئلة ونمامذج المقامولين تؤثر في مرحلة
 ة الانطلاق والراحل التي تليهام.بداي
 .العوامل البيئية وتؤثر في كل المراحل انطلاقام من ولادة الفكرة إلى إطلاق المشروع التنفيذ والنمو 

وكمام سنلاحظ من الشكل الموالي فامن السيرورة المقامولاتي تبدأ بمرحلة الإبداع عند الأفراد انطلاقام من قدراتهم 
، يسامعدهم مستوى تعليمهم وخيراتهم السامبقة، ثم تأتي بداية إطلاق الحدث المقامولاتي حيث للإنجامزوحامجتهم 

يأخذ الأفراد المخامطرة لإطلاق المشروع، ثم تأتي مرحلة تنفيذ فكرة المشروع وترجمتهام على ارض الواقع يسهم في 
ل الجهامت   الذي يعيش فيه مثذلك العلاقامت التي يتمتع بهام المقامول مع أطراف مختلفة في المحيط الاجتمامع

الحكومية والعامئلة، ثم تأتي مرحلة نمو المشروع المقامولاتي من خلال بنامء الهيكل التنظيم  له وتعضيد ثقامفته 
تدامة أنشطة المنامسبة له، والقيامم برصد وتحليل البيئة الخامرجية لأجل اس والاستراتيجيةالتنظيمية، وبنامء فريق العمل 

  .BYGRAVEته ونموه وتطوره والشكل الموالي يوضح نموذج المشروع واستمراري
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 BYGRAVE( نموذج 4-2الشكل)

 
 

 (.61صفثة  2017لفقير حمزة )المصدر: 

 المطلب الثالث: الفرق بين نية انشاء مؤسسة والروح المقاولاتية

في ظل التطورات التي تشهدهام ريادة الأعمامل والمقامولاتية، زاد اهتمامم الشبامب بتأسيس مؤسسامت ناشئة تبتكر    
 حلولًا إبداعية وتقدّم منتجامت أو خدمامت تلقى إقباملًا مهمًّام من الشرائح المستهدفة، وتحقّق أرباحًام معتبرة.
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أوجه الاختلاف والتشامبه بين نية أنشامء المؤسسامت النامشئة وروح  (45فحة ص 2021)حميدي حياة ولخصت لنام 
 المقامولاتية في النقامط التاملية 

  التشابهاولا: نقاط 

 ؛كلا منهمام عبامرة عن إنشامء مؤسسة بصفة قامنونية 
 ؛كلا منهمام له نسبة مخامطرة 
  رهام.عدم تطويقد تصبح المؤسسة المقامولاتية مؤسسة نمطية إذا قلدت منتجامتهام بشكل واسع في ظل 

 ثانيا: نقاط الاختلاف

 تي تتسم المقامولاتية بأنهام إنشامء مؤسسة غير نمطية، فه  تتميز بالإبداع ارتفامع نسبة المخامطرة في المقامولاتية لأنهام تأ
 ؛بالجديد، وبمعدلات عوائد مرتفعة في حاملة قبول المنتج في السوق

  ؛قبل تقليدهام مقامرنة بالمؤسسة النمطية التي تطرح منتجامت عامدية الابتكامرناتجة عن حقوق  احتكامريةأرباح 
  تتميز المقامولاتية بالفردية، مقامرنة بإنشامء المؤسسامت هذه الأخيرة التي يمكن إنشامؤهام مع مجموعة الشركامء هذا مام

ح له معلى مجلس الإدارة، وهو مام يس الاعتمامديمكن المقامول من ممامرسة التسيير بشكل مبامشر ومستقل بدل 
 بتجسيد أفكامره على أرض الواقع.
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 التعليم الجامعي في نية انشاء مؤسسة ناشئة  أثرالمبحث الثالث: 

تؤدي الجاممعة دورا محوريا في إعداد الإطامرات البشرية في مختلف المجاملات بالإضامفة إلى إنتامج المعرفة من خلال       
عمليامت البثث العلم  التي يقوم بهام الأسامتذة البامحثون في مختلف التخصصامت وبالتاملي فه  تشكل أرضام خصبة 

يده لذلك زة الاقتصامد المعرفي والذي تسعى الجزائر لتجسلتكوين وتنمية وتأهيل رأس المامل البشري الذي يشكل ركي
فقد قاممت وزارة التعليم العاملي والبثث العلم  بإبرام اتفامقية مشتركة مع الوكاملة الوطنية لدعم وتنمية المقامولاتية 

ANADE  الوكاملة الوطنية الدعم وتشييل الشبامب سامبقام( تنص على إنشامء هيئة سميت بدار المقامولاتية (
اجدة على مستوى الجاممعامت والمراكز الجاممعية بالجزائر حيث تسعى هذه الدار لتعزيز الثقامفة المقامولاتية لدى متو 

 الطلبة الجاممعيين وكذا تشجيعهم على خلق مؤسسامت ناشئة.

 المطلب الاول: دور التعليم الجامعي في نية انشاء مؤسسة ناشئة

ة ناشئة  بين طلابهام متثدية بذلك كل الصعوبات بمام فيهام ذهنيتسعى الجاممعة لزرع الثقامفة انشامء مؤسسامت      
طلابهام نحو العمل في الوظيف العموم  الذي بأخذ بدوره الأولوية عندهم، سامعية الى تييير وجهتهم نحو القطامع 

 الخامص وذلك من خلال التعليم الجاممع  والدور الذي يلعبه في ذلك 

دور التعليم الجاممع  في نية انشامء يتمثل  فامنه (9-7حات ، الصف2007 زيدان،)عمر علاء الدين حسب 
 المؤسسامت النامشئة :يتثدد مقدارهام بمدى تعرض الشبامب لأنشطة وبرامج تعليمية ويتمثل دورهام فيمام يل :

 ؛ييرس التعليم الثقة بالنفس داخل الطاملب ويعزز رغبته وقدرته على إقاممة مشروعه الخامص 

  الطلاب على كيفية عمل خطة مشروعة والتخطيط السليم للموارد البشرية هذا النوع من التعليم يدرب
 ؛والإدارية بصفة عاممة

 ؛هدف التعليم هو تعزيز الإبداع والابتكامر وتوظيف الذات 

 ؛يعمل على زيادة وع  الطلاب بمامهية التوظيف الذاتي كبديل متامح للعمل 

ذج العلمية بدلا من الاكتفامء بتطبيق النمام مقرراتلذا على الجاممعامت ومؤسسامت التعليم العاملي أن تهيئ العديد من 
من الخامرج، وخامصة في المراحل الأولى من التعليم، فمن الأفضل في هذه المرحلة أن توحد العديد من الخيامرات التي 

 ؛ط العمل التنامفسيةيتبنامهام الطلاب والعديد من الأنشطة المنهجية وخط
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 :تيط  تلك المقررات التي تدرس من خلال التعليم الجاممع  أنكمام أن على 

 ؛توليد الأفكامر ومعرفة الفرص 

 ؛خلق المشروعامت والمؤسسامت الجديدة 

 .تنمية المشروعامت الصييرة 

ؤولية أداء عدد من مس أحد الأطراف الرئيسية في بيئة منظومة الأعمامل ويقع عليهام الجاممع  يمثلومن هنام فاملتعليم 
 :المهامم النوعية مثل

 ؛التدريب على تأسيس وإدارة المشامريع الصييرة 

 ؛الإرشامد والتوجيه وتقديم الدعم الفني والمهني في التنظيم والإدارة 

 ؛البثوث العلمية والدراسامت التطبيقية وتقديم الخدمامت والإرشامد والتوجيه

 :هم في مجامل تنمية ثقامفة المقامولاتية من خلال مام يل كمام يكن للتعليم الجاممع  أن يقوم بدور م

 ؛التعليم والتدريب والتوعية 

 ؛تحفيز الابتكامر والإبداع 

 .نقل التقنية وحمامية حقوق المبتكرين 

 التعليم الجامعي على نية انشاء مؤسسة ناشئة  تأثيرالثاني: المطلب 

يسامهم التعليم الجاممع  في تفعيل نية انشامء مؤسسة ناشئة لدى الطلبة، وكذا التعرف فيمام إذا كامنت المعامرف 
 والمؤهلات التي يقدمهام التكوين الجاممع  تسمح للطاملب بأن يشرع في تنفيذ مشروعه الخامص. 

 ,Viana&Carvalh):بهدف التعليم الجاممع  إلى مجموعة من الأهداف يمكن إبرازهام في النقامط التاملية
2019 p3-4:) 

يمكن التعليم الجاممع  الطلاب من تطوير المهامرات العقلية اللازمة من أجل تحويل الأفكامر الإبداعية إلى أعمامل 
 ؛ريادية
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 ؛يسامعد التعليم المقامولاتي الطلاب من تحديد فرص عمل جديدة

  المقامولاتية خامصة للطلاب غير الدارسين يسامهم في تعليم المهامرات التجامرية اللازمة لنجامح المشامريع
 ؛للتخصصامت التجامرية

 .يسامهم في التنشئة الاجتمامعية وتكوين أفراد فامعلين في المجتمع 

  يمكن من الحصول على المعرفة اللازمة حول كيفية إنشامء مشروع بطريقة أفضل وأسرع. ويوضح الشكل التاملي
 .الطلبة من أجل إنشامء مشامريعهم الخامصة ومؤسسامتهم النامشئةمسامهمة التعليم المقامولاتي في خلق الرغبة لدى 

 

 التعليم الجامعي في الرغبة للتوجه نحو إنشاء مؤسسات ناشئة. ( تأثير5-2) الشكل

 
 

 (.207صفثة  2020عبد الحميد وزايدي )المصدر: 
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 المطلب الثالث: العلاقة بين نية انشاء مؤسسة ناشئة والتعليم الجامعي 

ة وانشامء المؤسسامت وتحسيس المجتمع بثقامفة المقامولاتي للقيامم بتوعيةالأسامس  الجاممع  يعتبرانإن الجاممعة والتعليم      
 قدراتهم خلال تنميةالمجتمع من  لتطويرهم فيحيث تعتبران الحل الأنسب  النامشئة،

 أولا: علاقة الجامعة بنية انشاء المؤسسات الناشئة 

إن المسألة في موضوع علاقة الجاممعة ومؤسسامت البثث بإنشامء (76، صفحة 2015)سفيان بدراوي ، حسب
المؤسسامت النامشئة عمومام ليست مجرد علاقة  تكوين  وعمل وانمام تكوين بحث وروح مقامولاتية وابتكامر لكن أين 

، ويمكن أن ةتظهر هذه العملية؟ الجواب هو كيف أن تكون السيد والأحسن في ميدانك وتحقق الاطلالة الحقيقي
 نوضح ذلك من خلا ل المخطط  التاملي:

 تفاعلية الجامعة مع ثقافة المقاولة وانشاء المؤسسات الناشئة  (6-2الشكل)

 
 

 (80فثة ص 2015بدراوي،سفيامن )المصدر: 

ونية نشامء  ةيالمقامولاتمن خلال هذه المنطلقامت يتبين أن اتفامقية المؤسسامت الجاممعية والبثثية عمومام مع 
المؤسسامت النامشئة يشكل الأسامس لتثقيق تنمية مستدامة حيث تبرز أهمية المقامولاتية والعمل المستقل في خلق 
منامصب شيل وفي تمويل المجتمع بالمنتوجامت والخدمامت التي تقدميام كمام أن المقامولاتية لدى الشبامب تسامهم في 

ك ول ووسامئل عمل جديدة بهذا المعنى فه  تحيل إلى تلتشجيع الإبداع من خلا ل دفعهم إلى تبني أفكامر وحل
القدرات والصفامت العلمية التي يتبنامهام الشبامب مثل المبامدرة والخلق في وسط عمل مستقل وعليه  فإن تشجيع 
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 لىالاجتمامعية نحو المقامولاتية وبالتاملي امتلاك ثقامفة مقامولاتية وهذا مام يؤدي إ الاتجامهامتالمقامولة يهدف إلى تحسين 
وبالتاملي فاململاحظ في واقعنام أن المسامرات العملية  .ترسيخ فكرة أن هذه الأخيرة ه  طريق لمسامر ميني مستدام

فنثن نتسامءل لمامذا يفضل الطلبة  .من خلال الإبداع والتجديد التكنولوج  مواجهتهام إلاالتقنية التي يمكن 
اغوجية الو.م.أ ببسامطة لانهم  ذهبوا للبثث عن بيدفي الدول اليربية خامصة  دراستهم وأبحامثهمإكمامل  والبامحثين،

حقيقية تشجع الإبداع والتجديد اليامئب عن التعميم والتكوين المجرد الذي اكتسبوه في ببلدنا ولمامذا يبقون هنامك 
  .مهني دائم –لان  بيداغوجية تجريبية مرتبطة بمستوى عمم  متميز موافق لطموحامتهم في الصنامعة مسامر أكامديم 

 التعليم الجامعي بثقافة انشاء مؤسسة ناشئة  ا: علاقةثاني

يتم الكلام عن التعليم الجاممع  ونية انشامء مؤسسة من خلال مقامربة علاقة التعليم الجاممع  بالمجتمع من مدخل 
المحيط الاقتصامدي والاجتمامع  وضرورة وعيه لجعل الجاممعة الحامملة الأسامس لتطور المقامولاتية وإرسامء مرتكزات 

ن شأنه وتكنولوجية ومعرفية، وهذا الوع  الضروري مالتنمية في جميع القطامعامت المحققة لنقلات متقدمة صنامعية 
لخريج   دمامجيهإجعل المؤسسامت النامشئة تتمظهر في ثوبهام كوحدة اقتصامدية ومشروع استثمامري وآلية اجتمامعية 

 المؤسسامت التعليمية في سوق العمل.

للدولة عن طريق  قتصامديفوجود تعليم جاممع  من المفترض أن تقوم به المؤسسامت البثثية للمسامهمة في النمو الا
نقل وتوطين التكنولوجيام الجديدة التي تؤدي إلى استثداث منتجامت أو خدمة جديدة أو تحسين جودتهام. وحسب 

( فإن زيادة إضامفية في نفقامت البثث 70صفحة   2015 سفيان بدراويديفيد انكوا أستامذ بجاممعة باريس )
أكيد أن الجزائر  %30أن تحقق زيادة في الإنتامج تقدر بحوالي من شأنهام  %1العلم  والتطوير التكنولوج  بمقدار 

 /98أولت اهتماممام كبيرا بالبثث العلم  والتطور التكنولوج  وقد ازداد بقدر ملثوظ منذ صدور القامنون رقم 
سواء من الجامنب التمويل  الذي  الاهتمامموأن الأرقامم المتعلقة به تعبر عن هذا (98.ص22/08/1998) 11

م  بتوافر ثلاث عنامصر وتتسم آلية البثث العل 2000بالمامئة من النامتج المحل  الإجماملي في عامم 1لي حدد بحوا
 رئيسية وه 

 الموارد الماملية 

 الطلب على البثث والإبداع 

 .البثث ذو الخبرة والقدرة المطلوبة للابتكامر والتطوير 
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 خاتمة الفصل

المؤسسامت النامشئة والمقامولاتية ه  مجامل كاممل  أن انشامءمن خلال مام سبق طرحه حول هذا الموضوع يمكن القول     
 ية والمؤسسامتالمقامولاتللبثث يحوي عدة مقامربات كل منهام تعرفهام بشكل مختلف حيث تم الاعتراف بمصطلح 

م، وذلك ة الناممية منهام، العمل على زيادة فامعليتهالنامشئة كمثرك للتنمية الاقتصامدية، وأصبح لزامام على الدول خامص
من خلال إرسامء الثقامفة المقامولاتية و وانشامء المؤسسامت النامشئة كذا تذليل كامفة الصعوبات التي تواجه مقامولي 

ة، وذلك المسامفامت التربوية والتعليمية والتقنية والمهني بإدراجهم ضمنيهتم  الجديد أصبحكمام أن التوجه  .المشامريع
هذه الأطوار، ممام يسهل ولوجه العاملم الأعمامل بسهولة وبهذا يكون للتعليم الجاممع  دور كبير في غرس  لتثضير في

 .الثقامفة والمهامرات وروح الإبداع بين مختلف الفئامت داخل المجتمع والدفع بعجلة التنمية وإكسامبهم نظرة استراتيجية
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 تمهيد

بعدمام قمنام باستعراض الجامنب النظري للدراسة في الفصل السامبق والذي تم تخصيصه للإلمامم بالمفامهيم والمصطلثامت    
المتعلقة بمتييرات الدراسة، والتي سيتم قيامسهام من خلال هذا الفصل كدراسة تطبيقية، حيث سنثامول الإجامبة على 

 الطامرف، بط سوف نستهدف طلبة الشامذلي بن الجديد لولايةتسامؤلاتنام من خلاله، وذلك بالتوجه إلى الميدان، وبالض
الذين لديهم نية انشامء مؤسسة ناشئة، وستتم الدراسة من خلال توزيع استبامنة تحتوي على مجموعة من العبامرات 

، بيرض ةئمؤسسة ناشانتامجية الذكامء الاصطنامع . نية انشامء  الجاممع ،موزعة في مجموعة من المحامور، وه  التعليم 
ختبامر فرضيامت الدراسة، لحل الإشكاملية المطروحة، ولهذا تم تقسيم الفصل إلى أربعة مبامحث، حيث تنامولنام في ا

المبثث الأول عينة وأداة الدراسة، والمبثث الثامني خصص للأسامليب الإحصامئية المستخدمة، أمام المبثث الثاملث 
 .ج الدراسةرابع إلى اختيامر ومنامقشة نتامئخصص للتثليل الوصف  لنتامئج الاستبامنة، وسنتطرق في المبثث ال
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 (: هيكل الفصل الثالث1-3الشكل رقم )

 
 

 : من اعداد الطاملبتين.المصدر
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 المبحث الأول: عينة واداة الدراسة

سنقوم من خلال هذا المبثث التطرق لكيفية اجراء الدراسة الميدانية، من خلال توضيح كيفية اختيامر مجتمع     
 .الدراسة والعينة، واداة القيامس التي تم الاعتمامد عليهام في هذه الدراسة

 المطلب الأول: مجتمع وعينة الدراسة

امنة بمام الشامذلي بن جديد لولاية الطامرف، لإكمامل الاستب يتكون مجتمع الدراسة من جميع الطلبة المتمدرسين بجاممعة
يخص فكرتهم حول التعليم الجاممع  وأثره في نية إنشامء مؤسسة ناشئة إذ تتمثل عينة الدراسة في طلبة جاممعة 

 الشامذلي بن جديد الطامرف.

 المطلب الثاني: أداة القياس

ية توزيع عليهام في هذه الدراسة من بداية تكوينهام الى عملسنتطرق في هذا المطلب الى أداة القيامس التي تم الاعتمامد 
 الاستبامنة، ثم اختبامر صدق وثبامت هذه الأداة.

 الفرع الأول: تكوين أداة القياس

إنشامء  لجاممع ،اتنقسم الاستبامنة الى قسمين رئيسيين، القسم الأول خامص بعوامل الدراسة والذي ضم المحامور "الدعم 
 مؤسسة ناشئة"

 "، التخصص.الثامني خصصنامه للأسئلة الديميرافية: "الجنس، العمر، السنةأمام القسم 

 القسم الأول: خاص بعوامل الدراسة

 (Aالعامل الأول: خاص بالتعليم الجامعي )

 A1 A2 A3 A4 A5 A6عبامرات لتعليم الجاممع ، وقد رمزت هذه الفقرات ب: 6تم وضع 

 ( يوضح ذلك:1-3والجدول رقم)
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 عبارات التعليم الجامعي(: 1-3جدول رقم)

 العبارات الترميز

A1 )تقدم جاممعتي دورات اختيامرية في ريادة الاعمامل )المؤسسامت النامشئة 

A2 )تقدم جاممعتي اعمامل موجهة تركز على ريادة الاعمامل )المؤسسامت النامشئة 

A3 )توفر جاممعتي فرص تدريبية في مجامل ريادة الاعمامل )المؤسسامت النامشئة 

A4  جاممعتي )ليسامنس او مامستر( في ريادة الاعمامل )المؤسسامت النامشئة(تقدم 

A5 )تنظم جاممعتي مؤتمرات / ورش عمل حول ريادة الاعمامل )المؤسسامت النامشئة 

A6 توفر جاممعتي فرصام للطلاب الرواد للتواصل مع بعضهم البعض 

 من إعداد الطاملبتينالمصدر: 

 ( Cشئة ): خاص بنية انشاء مؤسسة نانيالعامل الثا

 C1 C2 C3عبامرات لنية إنشامء مؤسسة ناشئة وقد رمزت هذه الفقرات ب:3وقد خصصنام 

 والجدول التاملي يوضح ذلك:

 (: عبارات نية انشاء مؤسسة ناشئة2-3جدول رقم )

 العبارات الترميز

C1 سأبدأ مؤسسة ناشئة عبر الانترنت في المستقبل 

C2 أنوي بدء مؤسسة ناشئة عبر الانترنت 

C 3 أخطط لبدأ مؤسسة ناشئة على الانترنت في المستقبل 

 من اعداد الطاملبتين.المصدر: 
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 القسم الثاني: خاص بالأسئلة الديمغرافية 

سنة، من  20في هذا القسم تم إضامفة أسئلة  حول : الجنس، وقيس ب )ذكر،انثى(، العمر وقيس ب: )أقل من 
 سنة(. 25سنة، أكثر من  25الى  23سنة، من 22الى 20

 الفرع الثاني: عملية توزيع الاستبانة وجمع البيانات وترميزها

عينة  إلى شهر مامي من نفس السنة، على 2024تم توزيع الاستبامنة خلال الفترة الممتدة من نهامية شهر افريل سنة 
ط حول سيالدراسة في ولاية الطامرف ، وقمنام بالتواصل المبامشر مع الطلبة ، وهذا مام مكننام من تقديم شرح ب

موضوع البثث والهدف منه، وإعطامء الطلبة الحرية الكامملة في الإجامبة، والتأكيد لهم أن إجامبتهم تخصهم، وليس 
استبامنة   60إذا  ،استبامنة 80هنامك إجامبات صثيثة أو خامطئة وهذا للإجامبة بصدق على الاستبامنة. وتم توزيع 

 .كامنت صاملحة للتثليل

 جامعهام، باشرنا عملية إدخامل البيامنات وترميزهام باللية الأجنبية، من خلال الحزمةبعد عملية توزيع الاستبامنة واستر 
ولقد رمزت العبامرة الأولى الخامصة بالتعليم الجاممع  تقدم جاممعتي دورات اختيامرية في ريادة spss.22الإحصامئية 

فرصام للطلاب الرواد  وهكذا حتى العبامرة السامدسة، وه  توفر جاممعتي ... A1الاعمامل )المؤسسامت النامشئة( ب
، ورمزت العبامرة الأولى من نية انشامء مؤسسة ناشئة من خلال سأبدأ مؤسسة A6 للتواصل مع بعضهم البعض ب

وهكذا حتى العبامرة الثاملثة، وه  "اخطط لبدأ مؤسسة ناشئة على  ...C1 ناشئة عبر الانترنت في المستقبل بـ
 .C3 الانترنت في المستقبل ورمزهام

 ث: قياس صدق وثبات أداة الدراسةالفرع الثال

 صدق أداة الدراسة-1

المقصود بصدق الاستبامنة التأكد من صدق مام اعد لقيامسه، وتحقيق الهدف الذي وضع لأجله وقد تم التأكد من 
 صدق أداة الدراسة من خلال مام يل :

بعد الأخذ بآرائهم الليوية والعلمية، و قبل عملية توزيع الاستبامنة تم عرض الاستبامنة على أسامتذة محكمين من النامحية 
 .تم تعديل بعض العبامرات بنامءً على المقترحامت القيمة المقدمة، وبذلك كامنت الاستبامنة في صورتهام النهامئية

 (: معامل الارتباط بين العبارة والدعم الجامعي3-3جدول رقم )
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معامل  فقرات الاستبيان
 الارتباط

الدلالة 
 الإحصائية

 0.701 0.44 المؤسسامت النامشئة()الأعمامل تقدم جاممعتي دورات اختيامرية في ريادة 

 0.057 -0.214 تقدم جاممعتي أعمامل موجهة تركز على ريادة الأعمامل )المؤسسامت النامشئة(
 0.456 -0.084 توفر جاممعتي فرص تدريبية في مجامل ريادة الأعمامل )المؤسسامت النامشئة(

 0.000 0.590 مامستر( في ريادة الأعمامل )المؤسسامت النامشئة( ليسامنس اوجاممعتي )تقدم 
 0.000 0.712 المؤسسامت النامشئة()الأعمامل تنظم جاممعتي مؤتمرات /ورش أعمامل حول ريادة 

 0.000 0.629 توفر جاممعتي فرصام للطلاب الرواد للتواصل مع بعضهم البعض

 spss v22 من إعداد الطلبة بالاعتمامد على مخرجامت المصدر: 

 (: معامل الارتباط بين العبارة ونية إنشاء مؤسسة ناشئة4-3جدول رقم)

معامل  فقرات الاستبيان
 الارتباط

الدلالة 
 الاحصائية

 0.000 0.791 سأبدأ مؤسسة ناشئة عبر الانترنت في المستقبل

 0.000 0.669 انوي بدأ مؤسسة ناشئة عبر الانترنت

 0.000 1.000 في المستقبل أخطط لبدء مؤسسة ناشئة على الانترنت

 spss v22 من إعداد الطلبة بالاعتمامد على مخرجامت  :المصدر

من خلال الجدول السامبق سنجد ان جميع معامملات الارتبامط سيبرمامن بين فقرات الدعم الجاممع  ومتيير الدعم     
وعليه تم حذف  0.05أكبر من  0.57،أي  0.05عند مستوى معنوية عند  إحصامئيةالجاممع  ليس كلهام دالة 

 وباق  العبامرات تعتبر متسق داخليام مع المحامور البامقية. 1.2.3ه :و  إحصامئ العبامرات ذات الارتبامط اليير دالة 

 ثبات أداة الدراسة-2
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يقصد بالثبامت الدرجة التي يحقق فيهام مقيامس البثث )الاستبامنة( النتامئج نفسهام في حامل تكرار الاختبامر، أي 
نى النتامئج إذا أعيد تطبيق الاستبامنة على نفس العينة في نفس الظروف وفي أوقامت مختلفة، أو بمعتحصل على نفس 

آخر أن ثبامت الاستبامنة يعني الاستقرار في نتامئجهام، وعدم تيييرهام بشكل كبير فيمام لو تم إعامدة توزيعهام على أفراد 
لقيامس مدى تنامسق عبامرات  ( Alpha cronbach) العينة عدة مرات، وقد استخدم اختيامر ألفام كرونبامخ

 ونتامئج الاختبامر مؤضثة في الجدول الاتي: يث يعتبر المعاممل مقبولا إحصامئيامالاستبامنة وانسجاممهام، ح

 Alpha cronbachاختبار ثبات الكلي لنموذج الدراسة باستخدام معامل( 5-3جدول )

 الفاكونباخ عدد الفقرات متغير الدراسة

 0.646 6 الدعم الجاممع 

 spss v22من اعداد الطلبة بالاعتمامد على مخرجامت نتامئج برنامج : المصدر

معاممل   0.60اكبر من   0.646الجاممع  بلغ بين  الفامكونبامخ للدعم يوضح الجدول اعلاه ان معامملات الثبامت
 . البثث العلم  لأغراضعلى صلاحية الاستبامنة  لمام يدفه  مقبولة  وهذا القبول 
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 التوزيع الطبيعي للعينة والأساليب الإحصائية المستخدمة  اختبارالمبحث الثاني: 

 سنقوم من خلال هذا المبثث باختبامر التوزيع الطبيع  للعينة حتى يتسنى لنام معرفة الأسامليب الإحصامئية التي تتمامشى
 مع دراستنام.

 المطلب الأول: اختبار التوزيع الطبيعي للعينة

  الاختبامر الملائمة للدراسة وكذلك البرامج المنامسب يجب علينام القيامم باختبامر التوزيع الطبيع طريقةمعرفة من أجل    
واء معاممل التفلطح ، ولك  تتبع البيامنات توزيعام طبيعيام على معاممل الالتو للعينة وذللاك من خلال معاممل الالتواء 

 +3و  -3محصورا بين + و معاممل التفلطح 1.96و  1.96-أن يكون محصورا بين 

 (: التوزيع الطبيعي لعوامل الدراسة6-3الجدول رقم )

 التفلطح الالتواء العوامل

 3.510 -1.642 الجامعي الدعم

 2.961 -1.533 إنشاء مؤسسة ناشئة

 spss v22من اعداد الطاملبتين بالاعتمامد على مخرجامت المصدر: 

الطبيع  لان معاممل الالتواء لعوامل الدراسة تتراوح بين ( فامن العينة تتبع التوزيع 5-3حسب الجدول رقم )
 +2.961+ و3.510ومعاممل التفلطح لعوامل الدراسة تتراوح بين  -1.533و -1.642

 المطلب الثاني: أساليب التحليل الإحصائية المستخدمة

، kurtosisح التفلطومعاممل  skewness بعد القيامم باختبامر التوزيع الطبيع  للعينة من خلال معاممل الالتواء
سنتطرق إلى التثليل الوصف ، وفي الأخير سنختبر الفرضيامت عن طريق الانحدار الخط  البسيط، وهذا لدراسة 

 statisticalالفرضيامت المبامشرة البسيطة من خلال الانحدار الخط  البسيط، تم استخدام برنامج التثليل الإحصامئ 
package for social sciences    باختصامر المعروفو (spss)  قصد تحقيق أهداف الدراسة اختبامر

 فرضيامتهام، تحليل البيامنات التي تم تجميعهام، وتوضيح التأثيرات مام بين متييرات الدراسة. اعتمد الطاملب في ذلك على
ويمكن ذكر هذه الأسامليب فيمام يل :  (spss) العديد من الأسامليب الإحصامئية المستخرجة من برنامج الإحصامئية



 الفصل الثالث: الإطار التطبيقي للدراسة

71 
 

كرارات النسبية والمئوية لوصف المتييرات الديميرافية لأفراد عينة الدراسة معاممل آلفام كرونبامخ للتأكد من درجة ثبامت الت
 .الدراسة المتوسط الحسامبي والانحراف المعيامري لبيامن أهمية عبامرات الاستبامنة؛ الانحدار الخط  البسيط للفرضيامت

 تبانةالمبحث الثالث: التحليل الوصفي لنتائج الاس

 بعد اختبامر التوزيع الطبيع  للعينة ومعرفة الأسامليب الإحصامئية التي تتمامشى مع دراستنام، سنبامشر من خلال    

 .الثاملث تحليل النتامئج المتثصل عليهام من خلال الاستبامنة

 الديموغرافية المطلب الأول : تحليل النتائج المتعلقة بالأسئلة

الخصامئص الديموغرافية للعينة المستجوبة، وذلك من خلال المتييرات الجنس سنعرض من خلال هذا المطلب    
العمر، أي من الخدمامت التي استخدمتهام في هذه التطبيقامت، أي من التطبيقامت التاملية التي تستخدمهام. ويمكن 

 توضيح ذلك من خلال الجدول التاملي

 (: الخصائص الشخصية لأفراد العينة7-3جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار فئات المتغير المتغير

 %45 36 ذكر الجنس
 %55 44 أنثى
 %100 80 المجموع

 %30 24 20اقل من  العمر
 %48،8 39 22الى  20من 
 %17،5 14 25الى  23من 

 %3،8 3 25أكثر من 
 %100 80 المجموع

 %73،8 59 ليسامنس السنة الدراسية
 %26،3 21 مامستر
 %100 80 المجموع
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 %40 32 علوم تسيير الشعبة
 28،7% 23 علوم اقتصامد
 %11،3 9 علوم تجامرية
 %20 16 علوم ماملية
 %100 80 المجموع

 spss v 22من إعداد الطاملبتين بالاعتمامد عل مخرجامت المصدر: 

 يمكن ان نقدم شرح للجدول التاملي من خلال وضع اشكامل خامصة بشكل ديميرافي:

 من خلال التمثيل البيامني الاتي طبيعة جنس الطلبة المستجوبين سنوضحالجنس: 

 تمثيل بياني يوضح توزيع عينة الدراسة حسب الجنس(: .2-3شكل رقم )

 
 spps v 22من إعداد الطاملبتين بالاعتمامد عل مخرجامت المصدر: 

من مجموع الطلبة في عينة الدراسة بينمام  % 55نلاحظ من خلال الشكل أن أغلبية هم إناث إذ يشكلون نسبة 
وذلك راجع الى أننام اعتمدنا على عينة من طلبة الجاممعة والتي اغلب طلبهام إناث  % 45نسبة الذكور تمثل فقط 

 وتجاموب الاناث في الإجامبة على الاستبامنة أكثر من الذكور.

 في التمثيل البيامني التاملي الطلبة المستجوبينيمكن توضيح أعمامر العمر:
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 (: تمثيل بياني يوضح توزيع عينة الدراسة حسب العمر3-3شكل رقم )

 

 spss . v 22 من إعداد الطاملبتين بالاعتمامد عل مخرجامتالمصدر: 

سنة وذلك بنسبة  22الى  20الملاحظ من الشكل ان الفئة العمرية المسيطرة على عينة الدراسة ه  من 
سنة  25الى  22ثم تليهام الفئة العمرية من  % 30سنة وذلك بنسبة  20تليهام الفئة العمرية أقل من  48.8%

وذلك راجع لأن فترة توزيع  %   3.8سنة بنسبة  25عمرية أكثر من وأخيرا الفئة ال % 17.5وذلك بنسبة 
ة لانشياملهم ئة العمرية الكبير الاستبيامن كامنت في الفصل الثامني من السنة الدراسية مام يفسر غيامب الطلبة الف

 بمذكرات تخرجهم.

 يمكن توضيح السنة الدراسية لطلبة المستجوبين في التمثيل البيامني التامليالسنة الدراسية: 

 السنة الدراسية (: تمثيل بياني يوضح توزيع عينة الدراسة حسب 4-3شكل رقم )

 

ليسانس
74%

ماستر
26%
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 spps v 22من إعداد الطاملبتين بالاعتمامد عل مخرجامت  المصدر:

 %74الملاحظ من الشكل ان  الاستبامنة الموزعة كامنت موجهة لطلبة ليسامنس بصفة اكثر  وذلك بنسبة  تتراوح 
الى أن أغلب الطلبة يكتفون بشهامدة ليسامنس مام  وذلك راجع  %  26بنسبة تتراوح على غرار  طلبة المامستر 

 .يفسر قلة طلبة المامستر مقامرنة بطلبة ليسامنس

 توضيح اختصامص الطلبة المستجوبين من خلال التمثيل البيامني التاملي نيمك الاختصاص:

 الاختصاص  (: تمثيل بياني يوضح توزيع عينة الدراسة حسب 5-3شكل رقم )

 
 spps v 22من إعداد الطاملبتين بالاعتمامد عل مخرجامت المصدر: 

ثم تليهام شعبة علوم الاقتصامدية  %40طلبة علوم التسيير تتخطى على عينة الدراسة بنسبة  الشكل انالملاحظ من 
أن   % 11.3وأخيرا شعبة علوم تجامرية بنسبة   % 20ثم تليهام شعبة علوم ماملية بنسبة تتراوح  % 28.7بنسبة 

اختصامص علوم التسيير تعتبر اختيامر شامئع ومرغوب للعديد من الطلاب نظرا لتنوع الفرص المتامحة فيهام وارتبامطهام 
بالمجاملات الإدارية والاقتصامدية إضامفة الى كون جاممعة الشامذلي بن جديد الطامرف فتثت مؤخرا الشعب الأخرى مام 

عتبران   الفرعامن اللذان ي م التسيير والعلوم الاقتصامدية يفسر تواجد عدد قليل من الطلبة مقامرنة  باختصامص علو 
 التأسيسيامن في الجاممعة.

 المطلب الثاني: تحليل عبارات عوامل الدراسة 

 يلي:درجات وتم تقسيمه كما 7تم اختيار سلم ليكرت من 

0

5

10

15

20

25

30

35

علوم التسيير علوم الاقتصاد علوم تجارية  علوم مالية

32

23

9

16

توزيع العينة حسب الاختصاص



 الفصل الثالث: الإطار التطبيقي للدراسة

75 
 

 

 (: مجالات تقييم المتوسط الحسابي على سلم ليكرت السباعي8-3جدول رقم )

 التقييم المتوسط الحسابيقيمة  سلم ليكرت

 منخفض جدا 1.85-1.00 غير موافق بشدة

 منخفض 2.72-1.82 غير موافق

 منخفض نوعام مام 3.73-2.72 غير موافق إلى حد مام

 متوسط 4.43-3.85 محاميد

 عامل نوعام مام 5.29-4.44 موافق الى حد مام

 عامل 6.15-5.35 موافق

 عامل جدا 7.00-6.16 موافق بشدة

 اعداد الطلبة. من: المصدر

 . تحليل عبارات الدعم الجامعي  : اولا

يامري والمتوسط عيتنامول هذا الجدول تحليلا لعبامرات الدعم الجاممع  المكونة للمثور الثامني للاستبامنة بالانحراف الم
 الحسامبي حسب أفراد العينة.

 الجامعيالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات الدعم ( :9-3جدول رقم )

الوسط  العبارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التطبيق

 عامل 1.034 5.71 ) النامشئة المؤسسامت ) الأعماملتقدم جاممعتي دورات اختيامرية في ريادة 

 عامل 0.960 5.80 )  ةالنامشئ تالمؤسسام) الاعماملتقدم جاممعتي اعمامل موجهة تركز على ريادة 
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 عامل 0.921 5.75 ) المؤسسامت النامشئة (توفر جاممعتي فرص تدريبية في مجامل ريادة الاعمامل 

 عامل 1.289 5.69 ) المؤسسامت النامشئة ) في ريادة الاعمامل (مامستر/ ليسامنس (تقدم جاممعتي 

 عامل 1.458 5.34 تنظم جاممعتي مؤتمرات ورش عمل حول ريادة الاعمامل

 عامل 1.463 5.60 للتواصل مع بعضهم البعضتوفر جاممعتي فرصام للطلاب 

 عامل 1.02620 5.5417 المجموع

 Spss.v 22 من اعداد الطلبة بالاعتمامد على برنامج المصدر:

لفقرات الدعم  الإجماملينلاحظ ان المتوسط الحسامبي  أعلاهالواردة في الجدول  الإحصامئ انطلاقام من نتامئج التثليل 
على  لمام يدوهذا عامل  ليكرثسلم  تطبيقه حسبة ودرج 1.02620معيامري  بانحراف 5.5417الجاممع  بلغ 

 .عاملأن عبامرات الدعم الجاممع  

 تحليل عبارات نية انشاء مؤسسة  : ثانيا

يامري عيتنامول هذا الجدول تحليلا لعبامرات نية انشامء مؤسسة ناشئة المكونة للمثور الثامني للاستبامنة بالانحراف الم
 . العينةد افراوالمتوسط الحسامبي حسب 

 . المتوسط الحسابي و الانحراف المعياري لعبارات نية انشاء مؤسسة ناشئة( :10-3جدول رقم )

الوسط  العبارة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة التطبيق

 عامل 1.612 5.40 سامبدء مؤسسة ناشئة عبر الانترنت في المستقبل

 عامل 1.337 5.69 انوي بدء مؤسسة ناشئة عبر الانترنت

 عامل 1.338 5.41 اخطط لبدء مؤسسة ناشئة على الانترنت في المستقبل

5000.5 المجموع  09724.1  عامل 

 spss v22من اعداد الطلبة بنامءا على مخرجامت برنامج : لمصدر ا
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 لفقرات الإجماملي الحسامبي المتوسط أن نلاحظ أعلاه الجدول في الواردة الإحصامئ  التثليل نتامئج من انطلاقام
 ،عامل ليكرت سلم حسبتطبيقه ودرجة 1.09724 معيامري بانحراف 5.5000بلغ ناشئة مؤسسة انشامء نية

 .عامل ناشئة مؤسسة عبامرات نية انشامء أن على لمام يد وهذا
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 المبحث الرابع: تحليل ومناقشة نتائج الدراسة 

 .و تحليل نتامئج اختبامر الفرضيامت  الاول: عرضالمطلب 

 .الاول:اختبار الفرضية الاولى الفرع

مؤسسة  نشامءلإجاممعة الشامذلي بن جديد مستوى مرتفع من الدعم الجاممع  لطلبة الجاممعة  : توفرالاولىالفرضية 
 ناشئة.

 ( : الوسط الحسابي  الدعم الجامعي .11-3جدول رقم )

 الخطأ المعياري الانحراف المعياري المتوسط الحسابي حجم العينة المتغير

 0.11473 1.02620 5.5417 80 الدعم الجاممع  

 spss v22من اعداد الطلبة بنامءا على مخرجامت برنامج المصدر: 

 لعينة واحدة  Tتحليل اختبار:  (12-3جدول رقم )

4.44ر=قيمة الاختبام المتيير  

T مستوى  درجة الحرية
 الدلالة

اختلاف 
 المتوسط

 %95مجامل الثقة
 أعلى أدنى 

الدعم 
 الجاممع 

9.602 79 0.000 1.10167 0.8733 1.3300 

 spss v22  من اعداد الطلبة بنامء على مخرجامت برنامجالمصدر : 

وهو اكبر من 5.5417المتوسط الحسامبي لتطبيق الدعم الجاممع  بلغ  إننلاحظ من خلال الجدولين السامبقين     
(، حيث ان مستوى الدلالة بلغ α ≤0.05عند مستوى معنوية ) إحصامئيام(، وه  دالة   4.44الوسط المرجح )

، وبالتاملي يتم قبول الفرضية التي تنص على : " توفر جاممعة الشامذلي بن جديد مستوى مرتفع من الدعم 0.000
 الجاممع  لطلبة الجاممعة لإنشامء مؤسسة ناشئة.
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 الفرع الثاني: اختبار الفرضية الثانية 

 مؤسسة ناشئة . لإنشامءالفرضية الثامنية : لدى طلبة جاممعة الشامذلي بن جديد نية مرتفعة 

 مؤسسة ناشئة لإنشاء( : الوسط الحسابي 13-3جدول رقم )

 الخطأ المعيامري  الانحراف المعيامري  المتوسط الحسامبي  حجم العينة  المتيير

نية إنشامء مؤسسة 
 ناشئة

80 5.5000 1.09724 0.12268 

 SPSSv22من اعداد الطلبة بنامءا على مخرجامت برنامج لمصدر : ا

 واحدةاختبار لعينة   T (: تحليل14-3جدول رقم )

 

4.44 =قيمة الاختبامر المتيير  
T  مستوى  درجة الحرية

 الدلالة 
اختلاف 
 المتوسط 

 %95مجامل الثقة 
 اعلى ادنى 

نية انشامء مؤسسة 
 ناشئة 

9.641 79 0.000 1.06000 0.8158 1.3042 

 SPSSv22 من اعداد الطلبة بنامء على مخرجامت برنامجالمصدر : 

وهو اكبر  5500.0نلاحظ من خلال الجدولين السامبقين ان المتوسط الحسامبي لنية انشامء مؤسسة ناشئة  بلغ     
، حيث ان مستوى الدلالة  (α ≤0.05(، وه  دالة   احصامئيام عند مستوى معنوية )4.44من الوسط المرجح )

 نشامءلإ، وبالتاملي يتم قبول الفرضية التي تنص على : " لدى طلبة جاممعة شامذلي بن جديد نية مرتفعة 0.000بلغ 
 "مؤسسة ناشئة 

 الفرع الثالث :اختبار الفرضية الثالثة 

 ن جديد .امذلي بللدعم الجاممع  على نية انشامء مؤسسة ناشئة لدى طلبة الش تأثير:يوجد  الفرضية الثالثة
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 . : تفسير الدعم الجامعي لنية انشاء مؤسسة ناشئة( 15-3جدول رقم )

 Rمعاممل التثديد 
 
8.60% 

 spss v22 من اعداد الطلبة بنامء على مخرجامت برنامج:  المصدر

 %8.60وهذا يعني أنّ الدعم الجاممع  يفسّر    R²=  %8.60من الجدول السّامبق نلاحظ أنّ معاممل التّثديد 
 تفسّرهام عوامل أخرى. %91.4من جودة المؤسسامت النامشئة و 

 ولتوضيح تأثير الدعم الجاممع  على جودة نية إنشامء مؤسسة ناشئة تم وضع الجدول التاملي :

 (:اثر الدعم الجامعي على نية انشاء مؤسسة ناشئة16-3جدول رقم )

 المعامملات غير نمطية النموذج
Unstandardized 

Coefficients 

 
Standardized 
Coefficients 

 قيمة
T 

 المحسوبة

 القيمة
 الاحتماملية
T(sig) 

β  الخطام
 المعيامري

Beta 

 0.000 5.767 - 0.652 3.761 ثبامت
 0.008 2.712 0.294 116. 0 0.314 الدعم الجاممع 

 SPSSv22 من اعداد الطلبة بنامء على مخرجامت برنامج:  المصدر

هذا يعني أنّ متطلبامت  0.05أقلّ من  0.000نلاحظ أن مستوى الدّلالة  (16-3من بيامنات الجدول رقم )
 الدعم  الجاممع   لهام تأثير على نية انشامء مؤسسة ناشئة .

 معامدلة الانحدار الخطّ  البسيط

 الدعم الجاممع  x 0.314+ 3.761   =النامشئة المؤسسامت نية 
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اممعة جالدعم الجاممع  له تأثير على جودة  انشامء مؤسسة ناشئة ناشئ في   املثة يعني ان ومنه نقبل الفرضية الث
 بن جديد . الشامذلي

 ومنه يمكن قبول الفرضية الثالثة 

 التاملي:يمكن تلخيص نتامئج اختبامر الفرضيامت في الجدول 

 (:نتيجة الفرضيات17-3جدول رقم )

 نتيجة الفرضية الفرضية رقم الفرضية
جاممعة الشامذلي بن جديد مستوى مرتفع من الدعم الجاممع  لطلبة الجاممعة توفر  الأولىالفرضية 

 لإنشامء مؤسسة ناشئة .
 

 مقبولة

 مقبولة طلبة جاممعة الشامذلي بن جديد نية مرتفعة لانشامء مؤسسة ناشئة الفرضية الثامنية

لي بن الشامذيوجد تأثير للدعم الجاممع  على نية إنشامء مؤسسة ناشئة لدى طلبة  الفرضية الثاملثة
 جديد .

 

 مقبولة

  من اعداد الطلبة بنامء على النتامئج المتوصل اليهام المصدر :

 المطلب الثاني : مناقشة وتفسير النتائج .

 : مناقشة عبارات عوامل الدراسة الأولالفرع 

كامن أعلى و ل عوامل الدراسة كامنت عاملية في مام يخص كل من الدعم الجاممع  إجامبات الطلبة حو  إنكشفت النتامئج 
عبامرة وال 5.80وكامن متوسط حسامبهام  الأعماملموجهة تركز على ريادة  أعمامل: تقدم جاممعتي في عبامرتين  موقفهم
الجاممعة تهتم بالتدريب  ممام يعني أن5.75كامن متوسطهام الحسامبي   الأعماملتوفر فرص تدريبية في مجامل ريادة   الثامنية 

  حاملة رغبتهم في إنشامء في وذلك للاستفامدة منهام مستقبلا  وتسعى لتقديمه الطلبة في مختلف التخصصامت  والتدريس
 مؤسسة ناشئة يكون مزودين بالخبرة من خلال الدورات المقدمة.
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سامبي ح انوي بدء مؤسسة ناشئة عبر الانترنت بمتوسطعامل في العبامرة:  بينمام عاممل نية إنشامء مؤسسة ناشئة فقد
وهذا يعني أن لدى طلبة نية في إنشامء مؤسسامت ناشئة مستقبلا واللجوء إليهام كفكرة لتطبيقهام على ارض  5.69
 الواقع. 

 الفرع الثاني: مناقشة وتفسير نتائج فرضيات الدراسة

الفرضية الأولى: "توفر جامعة الشاذلي بن جديد مستوى مرتفع من الدعم الجامعي لطلبة الجامعة لإنشاء -1
 ناشئة".مؤسسة 

يظهر لنام ان الدعم الجاممع   يؤثر بالإيجامب على نية انشامء مؤسسة ناشئة ، كمام الفرضية الأولى من نتامئج         
وبليت  4.44وهو أكبر من الوسط المرجح  5.5417المتوسط الحسامبي بلغ  دراستنام أنلاحظنام من حلال نتامئج 

  .وبالتاملي تم قبول هذه الفرضية 0.000مستوى الدلالة 

فكامنت  .المبتكرة الأفكامر لأصثامبمن شأنهام المسامهمة في مد يد العون  ة الطلبة بهيامكلدعمت الجاممعحيث     
هيئامت خدمامتية وبنامء    .الاقتصامدي الاجتمامع جسر تواصل بين الوسط الجاممع  والوسط ذلك من خلال بنامء 

 ترتكز بشكلو وللمؤسسامت النامشئة،  الابتكامريةمتكامملة تابعة للجاممعة، تقدم الدعم والخدمامت لحاممل  المشامريع 
 اللازمة الإمكامنيامتو توفر لهام المنامخ المنامسب  أكبر في نقل المعرفة العلمية والتكنولوجية من الجاممعامت نحو المؤسسامت

 .مؤسسته النامشئة لإنشامءقصد مرافقة صامحب المشروع 

 تفعة لإنشاء مؤسسة ناشئة".نية مر الفرضية الثانية: "لدى طلبة جامعة الشاذلي بن جديد -2

لدى طلبة الشامذلي بن جديد نية مرتفعة لإنشامء مؤسسة ناشئة كمام لا حظنام من نجد ان الثامنية من نتامئج الفرضية  
مستوى الدلالة  وبليت 4.44  وهو أكبر من الوسط المرجح  5.5000المتوسط الحسامبي بلغ  دراستنام أننتامئج 

  الفرضية.وبالتاملي تم قبول هذه  0.000

كامن للتثفيزات التي قدمتهام الجاممعة في اطامر دعم المؤسسامت النامشئة دور كبير في تحفيزهم على العمل وخلق و    
 .نية انشامء مؤسسامت ناشئة لديهم وخامصة وانهم يرون ان تخصصامتهم الجاممعية تؤهلهم لإنشامء مؤسسة ناشئة
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جديد  نية إنشاء مؤسسة ناشئة لدى طلبة الشاذلي بن الجامعي علىتأثير للدعم  ديوج»الثالثة:  الفرضية-3
 الطارف"

 من معلومامت همام يقدميؤثر الدعم الجاممع  على نية إنشامء مؤسسة ناشئة لدى الطلبة الجاممعيين من خلال 
ومعامرف وهذا رغم نقص بعض الإمكامنيامت التي تتمامشى وسوق العمل بحيث يعتبر الدعم الجاممع  اهم الاليامت 

الفرضية الثاملثة  ام نتامئجلناظهر  النامشئة بحيثتوجيه قرار الطاملب نحو نشامط المؤسسامت  الجاممعة في عليهامتعتمد التي 
لمام نتامئج دراستنام انه ك الجاممع  يؤثر بالإيجامب على نية إنشامء مؤسسة ناشئة، كمام لاحظنام من خلال  الدعمان 

ام نشامط وهذا يعني ان كلمام أضفن 0.314ب  أضفنام وحدة واحدة من الدعم الجاممع  فإن نية إنشامء مؤسسة تزيد
ومن خلال نيجة  0.314للدعم الجاممع  او دورات، إعلانات، مؤتمرات فإن نية  تزيد  كمام ذكرنا سامبقام ب 

 91،4أمام   % 8،60يمكن القول أن الدعم الجاممع  في نية إنشامء مؤسسة ناشئة تفسر مام قيمته معاممل التثديد
 تفسرهام عوامل أخرى. %
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 خلاصة الفصل

قمنام من خلال هذا الفصل بعرض الدراسة الميدانية، والتي قمنام من خلالهام بتثليل أسئلة الاستبامنة التي تم توزيعهام     
على عينة الدراسة بجاممعة الشامذلي بن جديد ولاية الطامرف، المكونة من مجموع  طلبة الجاممعة  المتمدرسين بهام، وذلك 

من أجل اختبامر  spss v.22سة، والتي تم تحليلهام عن طريق برنامج من أجل جمع الآراء والبيامنات الخامصة بالدرا
دعم الجاممع  على نية الفرضيامت الدراسة المطروحة، وبعد تحليل ومنامقشة النتامئج المتوصل إليهام اتضح لنام أن تأثير 

وتزيد  أن تهتم باق  العوامل الأخرى التي لم تتطرق إليهام في دراستناموعلى الجاممعة ، انشامء مؤسسة ناشئة كامن ايجامبي 
 كخلق النية لطلبة الجاممعيين في بخصوص المؤسسامت النامشئة وتكثيف  ، وتضيف خدمامت أخرى، الدعممن فعاملية 

 الدورات والبرامج التدريبية.
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 خاتمة

دوراً هامماًم في تطوير المهامرات والقدرات لدى الطلاب، كمام يسامهم في تحفيز الإبداع  يلعب التعليم الجاممع      
 والابتكامر. بالإضامفة إلى ذلك، يعتبر التعليم الجاممع  في الجزائر محركامً للتنمية الاقتصامدية والاجتمامعية من خلال توفير

لجاممعيين يسامهم بشكل كبير في تحفيز الطلاب ا امالأعمامل. كمالكفامءات اللازمة لسوق العمل وتعزيز الابتكامر وريادة 
على إنشامء مؤسسامت ناشئة من خلال تزويدهم بالمعرفة والمهامرات اللازمة لريادة الأعمامل. كمام يمكن للتعليم الجاممع  

لخامصة. اأن يسامعد الطلاب في بنامء شبكامت علاقامت مهمة والوصول إلى الموارد والدعم اللازمين لبدء مشامريعهم 
تأثير كبير على نية إنشامء مؤسسة ناشئة.و من خلاله يمكن للفرد اكتسامب المعرفة والمهامرات الضرورية لإدارة له  ثحي

الأعمامل بنجامح. بالإضامفة إلى ذلك، يمكن أن يوفر التعليم الجاممع  الفرصة لبنامء شبكامت علاقامت قيمة وموارد 
 تسامعد على بدء وتطوير مشروع ريادي.

كأحد أدوات هامته   1275داعمة للمقامولاتية في الجزائر والقرار  الجاممع  كسيامسةلتعليم قدمت الدراسة لمحة عن ا
السيامسة والمشجع على انشامء مشروع مؤسسة ناشئة، وهذا من خلال دراسة استطلاعية استهدفت التعرف على 

ة. شئناآراء الطلبة حول هذا المشروع والتي قمنام من خلالهام بدراسة توجه الطلبة الجاممعيين نحو تحقيق مشروع مؤسسة 
شامء المؤسسامت على إن لدى الطلبة الجاممعيين نية لإنشامء مؤسسة ناشئة حيث أبان الطلبة عن ميولهم للعمل دتوج

 التامم لتثمل المخامطر التي تعتريه. واستعدادهمالنامشئة 

لإنشامء مشروع مؤسسة ناشئة خامصة فيمام يتعلق بالأفكامر الإبداعية والمعرفة  القدرة الجاممعيينطلبة لل يتوفر   
بالتكنولوجيام غير أنهم يفتقرون إلى المعامرف والمهامرات المتعلقة بالمؤسسامت النامشئة. إن اقتران النية بالقدرة يولد توجهام 

وضح وجود ة ناشئة، الأمر الذي يوعليه يمكن القول بأنه يوجد لدى الطلبة الجاممعيين توجه الإنشامء مشروع مؤسس
ممام يجعلنام نتنبأ بنجامح هذا القرار في المستقبل إلا أن ضعف تكوين الطلبة في مختلف  1275تفامعل إيجامبي مع القرار 

 يمكن أن يحول دون تحقيق ذلك. في إنشامء المؤسسامت النامشئةت التي يتطلبهام العمل المجاملا

ام اممع  على نية انشامء مؤسسة ناشئة الا انه من خلال دراستنام التي تطرقنام لهبالرغم من التأثير الايجامبي التعليم الج
سامبقام أثر الدعم الجاممع  بنسبة قليلة وهذا راجع الى عدة اسبامب منهام الاعلانات اليير واضثة والمفهومة المقدمة 

مختصين في جميع  وجود اسامتذة النامشئة، عدموالمؤسسامت  المقامولاتيةللطلبة. عدم تفريق الطلبة لحد الان بين مفهوم 
المجاملات. واهتماممهم الا بأصثامب المشامريع المختصة بالمؤسسامت النامشئة باستثنامء باق  الطلبة انتشامر البيروقراطية 
وعدم توفر رأس المامل للجوء لتطبيق فكرتهم على ارض الواقع وأيضام عدم تشجيع الطلبة على الانخراط في أنشطة 
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كامك بهم بالتاملي نقص المعرفة علمية حول توجهامتهم نحو سوق العمل ومعرفة و تخوفهم لإنشامء الحرم الجاممع ، والاحت
 . مشامريع خامصة

 النظرية التأثيرات

قاممت هذه الدراسة باختبامر العلاقة بين الدعم الجاممع  ونية انشامء مؤسسة ناشئة  بجاممعة الشامذلي بن جديد  ولاية 
ة امه الدارسين لهذا الموضوع، والذي يعامني قلة المراجع التنظيرية خامصة بالليالطامرف، وه  محامولة لإثارة ولفت انتب

 العربية، وكذلك محامولة تبسيط الموضوع لدى متخذي القرار على مستوى الجاممعة   

  العلمية التأثيرات

إلقامء الضوء لتبصير المسؤولين ومتخذي القرارات للتعرف عن قرب على العوامل التي تؤثر على  التعليم الجاممع  
 وتأثيره في نية انشامء مؤسسة ناشئة  وهذا مام أثبتته الدراسة تأثير إيجامبي للتعليم الجاممع  على نية انشامء مؤسسة ناشئة. 

 اقتراحات الدراسة: 

 . من أجل اكسامب الطلبة الجاممعيين المهامرات والمعامرفلجاممع  حول المؤسسامت النامشئة التعليم اضرورة تعزيز  .1
 من خبرتهم.باسامتذة مختصين في ذلك من اجل الاستفامدة  لابد من ربط الطلبة الجاممعيين  .2
وشرح مختلف التعليمامت الواردة فيه الذي يتعلق بالمؤسسامت النامشئة  1275لابد من الترويج أكثر للقرار  .3

 مكن الطلبة الجاممعيين من فهم القرار بشكل أفضل.ليت
ضرورة الترويج أكثر للمؤسسامت النامشئة في الجزائر وكذا تعريف الطلبة بمختلف خصامئصهام ومميزاتهام، ولاسيمام  .4

 الامتيامزات الممنوحة من طرف الدولة الجزائرية لمنشئيهام، من أجل تشجيعهم وتحفيزهم على انشامئهام.
تعريف ل على مستوى كامفة كليامت العلوم الاقتصامدية والتجامرية وعلوم التسييرنامشئة للمؤسسامت الفتح تخصص  .5

لى انشامئهام عن اكتسامب الكفامءات والمهامرات التي يتطلبهام العمل من أجل تمكين الطلبة مم بهام اكثر وكذلك 
 بشكل أفضل.
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 قائمة المراجع

 أولا: الكتب

 ،في ظل المرسوم الضوابط القانونية لمنح عالمة" حاضنة أعمال  (،2021)بدر شنوف، محمد نعرورة "
 .كتامب جمامع  بعنوان: المؤسسامت النامشئة والحامضنامت، جاممعة الوادي، الجزائر  254/20التنفيذي ،

  منشورات القوة الدافعة إلى الاقتصاديات الوطنيةريادة الأعمامل : (،2007)الدين زيدانعمرو علاء ،
 .المنظمة العربية للتنمية الإدارية، مصر

 ر مخبرالجزائجاممعة البويرة  ،الناشئة ودورها في الإنعاش الاقتصادي الجزائري المؤسسات ،محمد هامني 
 .حاملة منطقة البويرة،–المحل  طوير المؤسسامت الصييرة والمتوسطة في الت

 ( .2020المومن عبد الكريم وآخرون )حاضنات الأعمال التقنية ودورها في دعم المؤسسات الناشئة 
تأليف محمد هامني )المحرر( مجمع أعمامل الكتامب الجمامع  حول: المؤسسامت النامشئة  الابتكارية بالجزائر.
المؤسسامت الصييرة والمتوسطة في التطوار المحل   البويرة الجزائر: مخبر ،في الجزائر ،يالاقتصامدودورهام في الانعامش 

 منطقة البويرة. حاملة-

 ثانيا: المجلات والدوريات العلمية

  المؤسسات الناشئة، الصغيرة والمتوسطة في الجزائر واقع وتحدت" (،2020) سليمة،بختي عل ، بوعوينة"، 
 الجزائر 04دراسة وأبحامث الة العربية في العلوم الإنسامنية والاجتمامعية، العدد، 12مجلد،

 حوليامتواقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر، (2020)بسويح منى، ميموني ياسين، بوقطامية سفيامن ، 
    .،غليزانجاممعة  03العدد ، 07، المجلد ،الاقتصامديةجاممعة بشامر في العلوم 

  ،في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة دراسة حالة الأعمالدور حاضنات (2018)بو الشعور شريفة 
 اوت، سكيكدة، الجزائر، . 20جاممعة  2، المجلد الرابع، العدد ،الاقتصامديةمجلة البشامئر  ،الجزائر

 وسطة ة والمتدور الثقافة المقاولاتية في إنشاء المؤسسات الصغير  (2021)بوبكر عبد القامدر كمامل عكوش
للدراسامت  دراسة حاملة المقامولات الرياضية لولاية الشلف نموذجام ، الأكامديمية - لدى الشباب الجامعي

 .01، العدد 13الاجتمامعية والإنسامنية، المجلد 
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 امعية مجلة البامحث للعلوم الرياضية والاجتم التعليم الجامعي ودوره في دعم التنمية (2020)حماميدي مسعود
 الجلفة.  07العدد 04جاممعة الجلفة المجلد 

 ( 2022زوينة بن زيدان ،) ، بكيفيات اعداد مشروع مذكرة تخرج المتعلقأليات تطبيق القرار الوزاري 
 .01العدد  10جاممعة الجزائر مجلة الحقوق والحريات المجلد مؤسسة ناشئة-للحصول على شهادة جامعية

  لخلق مؤسسات ناشئة  الآلياتكأحد   المقاولاتيالتعليم (،2020) زايدي حكيمو  بشيرعبد الحميد– 
-العدد  03 الأعمامل، المجلد وإدارةالاقتصامد  في ت، مجلة دراسامدراسة حاملة حامضنة أعمامل جاممعة المسيلة

 .2020ديسمبر  06

 ءة في قرا ،المؤسسات الناشئة و الابتكار في الجزائرتدابير دعم  (،2022)عبد الحميد لمين ساممية حسامين
  ،02العدد  05، مجلة البثوث في العقود و قامنون الأعمامل، المجلد 254-20أحكامم للمرسوم التنفيذي رقم 

 زائرية للعولمة الج والقيود المجلة:الفرص  الاقتصاديةدور الجامعة الجزائرية في التنمية (،2016)عربي بومدين
 12االقتصامدية،العدد،والسيامسامت 

 الاقتصامد الجديد، مجلة  ،الأفرادلدى  المقاولاتيةدور التكوين في دعم الروح (، 2017 )لفقير حمزة
 ، برج بوعريريج.   15العدد،

 ( .2021محمد الشريف ناصري .)مجلة النمو ، 19 -المقاولاتية الرياضية في مواجهة جائحة كوفيد
 .01، العدد05المجلة  والمقامولاتية،الاقتصامدي 

 ،تطبيق نظرية السلوك خلالمن  المقاولاتيةالنية  (،2020)محمد فوزي بودية  عبد الرزاق بن حبيب 
 ،2مجلة جاممعة وهران   تلمسامن جاممعة الاقتصامديةدراسة ميدانية لطلبة العلوم  1991Ajzen المخطط

   نمامذج الشركامت ناشئة ناجثة   الجزائرتحديات المؤسسات الناشئة في ( 2021) رمضامني بوقرة كريمة مروى
 .العدد الثاملث 07عربيام . حوليامت جاممعة بشامر في العلوم الاقتصامدية، المجلد 

 ،الشركات الناشئة في الجزائر: بين واقعها و متطلبات (،2020)مزيان آمنة، عمامروش خديجة إيمامن 
 . الجزائرفي الاقتصامدي الإنعامشرهام في مجمع أعمامل الكتامب الجمامعية حول: المؤسسامت النامشئة و دو  نجاحها،
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 ثالثا: الاطروحات والمذكرات الاكاديمية

 يين :دراسة لدى الطلبة الجامع المقاولاتيةعلى النية  المقاولاتيةتأثير المهارات (، 2018) بوسيف سيد احمد
أطروحة مقدمة ضمن متطلبامت نيل شهامدة الدكتوراه، كلية  )،SEMالهيكلية المعدلاتباستعمال نمذجة 

 .والتجامرية وعلوم التسيير، تخصص الماملية والمؤسسة، جاممعة أبو بكر بلقاميد، تلمسامن الاقتصامديةالعلوم 

 على روح المقاولة : دراسة ميدانية في كلية العلوم المقاولاتي الأثرقياس  (، 2017)نور الهدى لالت 
، تخصص امديةالاقتصمذكرة مقدمة لنيل شهامدة المامستر، قسم العلوم  لجامعة موالي الطاهر سعيدة، الاقتصادية

 . مذكرة، جاممعة موالي الطامهر، سعيدةوالإنتامجإدارة العمليامت 

 ، قسم  ، أطروحة دكتوراه،نحو تطوير المقاولاتية من خلال التعليم المقاولاتي (،2015)الجودي محمد عل
 .معة بسكرةعلوم التسيير، جام

 (2021حرمة محمد ، خميرة عبد الله )دراسة حاملة  دارة المؤسسات الناشئة في الجزائر اهداف وتحدياتإ
مذكرة تدخل ضمن متطلبامت نيل شهامدة ، وكاملة أدرار -CNAC - الصندوق الوطني للتأمين عن البطاملة

 شعبة: علوم التسيير تخصص: إدارة الاعمامل الاكامديم  المامستر

 (،2015سفيامن بدراوي ،)،رساملة دكتورا في علم الاجتمامع ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول 
 التنمية البشرية، جاممع  أبي بكر بلقاميد، بسكرة.

 ( 2022الطيب عبد اللاوي )أثر اقتصاد المعرفة على الأداء الاقتصادي والتجاري دراسة مقارنة بين 
. أطروحة دكتوراه في العلوم التجامرية الوادي الجزائر: كلية العلوم النفطيةالدول النقطية والدول غير 

 . الخضر الاقتصامدية والتجامرية وعلوم التسيير جاممعة الشهيد

 القيامدات  تلإتجامهام: دراسة تحليلية دور التعليم العالي في تنمية المجتمع المحلي (،2014) غربي صبامح
نمية، ، تخصص تالاجتمامعمقدمة لنيل شهامدة الدكتوراه، قسم علم  أطروحة، في جاممعة محمد خيضر الإدارية

 .جاممعة محمد خيضر، بسكرة

 المراسيم التنفيذية

  يتضمن إنشامء 2020نوفمبر  30الموافق  1442ربيع الثامني  14مؤرخ في  356-20مرسوم تنفيذي رقم ،
 .وتنظيمهام وسيرهاممؤسسة ترقية وتسيير هيامكل دعم المؤسسامت النامشئة ويحدد مهاممهام 
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  يتضمن انشامء لجنة وطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة "و "مشروع  (،2020، )20-254مرسوم تنفيذي رقم
( الجريدة الرسمية للجمهورية 2020مبتكر "و "حامضنة اعمامل و تحديد مهاممهام و تشكيلتهام و سيرهام )

 .55 الجزائرية العدد
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 جامعة الشاذلي بن جديد الطارف

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 قسم علوم التسيير

 تخصص: إدارة استراتيجية

 ...وبعدتعالى وبركاته السلام عليكم ورحمة الله

 لأغراض البثث العلم  لموضوع رساملة مامستر: استبامنةنضع بين أيديكم 

 

 

 أثر التعليم الجامعي على نية إنشاء مؤسسة ناشئة للطلبة الجامعيين

على جميع العبامرات الواردة في الاستبامنة بكل عنامية ووضوح، وصراحة علمام أن إجامبتكم  بالإجامبةيرجى التفضل 
ستيني البثث ومعلومامت البامحثين، وأود التأكيد على أن المعلومامت التي سيتم جمعهام من خلال إجامبتكم ستثامط 

 البثث العلم  فقطبالسرية التاممة ولن يتم استخدامهام الا لأغراض 

 

 الطلبة

  رفع  عبلة 
  د.بوسيف سيد أحمدبإشراف                                                                  بادي حليمة : 
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 الجزء الأول

 أمامم الخيامر الذي ينامسبك. Xتكون الإجامبة بوضع علامة 
غير 

مواقف 
 بشدة

 

غير 
 موافق

غير 
موافق 

الى 
حد 

 ما

 

 

موافق 
الى 
حد 

 ما

 

 موافق

 

موافق 
 بشدة

أمامم الخيامر الذي  Xتكون الإجامبة بوضع علامة  :الدعم الجامعي
 ينامسبك.

 

        (ئةالمؤسسامت النامش) تقدم جاممعتي دورات اختيامرية في ريادة الأعمامل

المؤسسامت ) تركز على ريادة الأعمامل موجهةتقدم جاممعتي أعمامل 
 (النامشئة

       

امت المؤسس) توفر جاممعتي فرص تدريبية في مجامل ريادة الأعمامل
 (النامشئة

       

المؤسسامت ) ( في ريادة الأعماملمامسترأو  ليسامنس) تقدم جاممعتي
 (النامشئة

       

المؤسسامت ) ريادة الأعماملتنظم جاممعتي مؤتمرات/ورش عمل حول 
 (النامشئة

       

         توفر جاممعتي فرصًام للطلاب الرواد للتواصل مع بعضهم البعض

 أمامم الخيامر الذي ينامسبك. Xتكون الإجامبة بوضع علامة 

 :انشاء مؤسسة ناشئةفيما يلي مجموعة من العبارات حول 

غير 
مواقف 

 بشدة

 

غير 
 موافق

غير 
موافق 

الى 
حد 

 ما

 

 

موافق 
الى 
حد 

 ما

 

 موافق

 

موافق 
 بشدة
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        الإنترنت في المستقبل عبر مؤسسة ناشئةسأبدأ 

        عبر الإنترنت مؤسسة ناشئةأنوي بدء 

        على الإنترنت في المستقبل مؤسسة ناشئةأخطط لبدء 

 

 

 أمامم الخامنة المنامسبة  ضع علامة البيانات الشخصية. :الثانيالجزء  

 

 

 

 

 

 

 

    التخصص                   السنة 

 شكرا على حسن تعامونكم

 

 

 

 

 

 أنثى  
  

 ذكر  
 

 :الجنس 

أكبر 
من  
25 
 سنة

 

من  
23 
إلى 
25  

 

من  
20 
إلى 
22  

 

أقل  
من 
20 
 سنة

 

 

 

   
  

 
  

 
  

 
  

 
 :العمر 
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 وصف العينة

 الجنس

 
Fréquen

ce 
Pourcenta

ge 
Pourcentag

e valide 
Pourcentag

e cumulé 

Valide 45.0 45.0 45.0 36 ذكر 

 100.0 55.0 55.0 44 أنثى

Total 80 100.0 100.0  

 

 

 العمر

 
Fréquen

ce 
Pourcenta

ge 
Pourcentag

e valide 
Pourcentag

e cumulé 

Valide  30.0 30.0 30.0 24 20أقل من 

 إلى 20من 
22 

39 48.8 48.8 78.8 

 إلى 23من 
25 

14 17.5 17.5 96.3 

 25اكبر من 
 سنة

3 3.8 3.8 100.0 

Total 80 100.0 100.0  
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 السنة الدراسية

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentag

e valide Pourcentage cumulé 

Valide 73.8 73.8 73.8 59 ليسامنس 

 100.0 26.3 26.3 21 مامستر

Total 80 100.0 100.0  

 

 

 الشعبة

 Fréquence Pourcentage 
Pourcentage 

valide Pourcentage cumulé 

Valide  علوم
 تسيير

32 40.0 40.0 40.0 

علوم 
اقتص
 اد

23 28.7 28.7 68.8 

علوم 
 ةتجامري

9 11.3 11.3 80.0 

علوم 
 ماملية

16 20.0 20.0 100.0 
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To
tal 

80 100.0 100.0 
 

 

 

 

 المتوسط الحسابي للعبارات

 
 

Statistiques descriptives 

 N 
Moyen

ne Ecart type 

تقدم جاممعتي دورات اختيامرية في ريادة 
 (المؤسسامت النامشئة)الأعمامل 

80 5.71 1.034 
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تقدم جاممعتي أعمامل موجهة تركز على 
 (المؤسسامت النامشئة)ريادة الأعمامل 

80 5.80 .960 

توفر جاممعتي فرص تدريبية في مجامل ريادة 
 (المؤسسامت النامشئة)الأعمامل 

80 5.75 .921 

في ريادة  (ليسامنس أو مامستر)تقدم جاممعتي 
 (المؤسسامت النامشئة) الأعمامل

80 5.69 1.298 

ورش عمل حول /تنظم جاممعتي مؤتمرات
 (المؤسسامت النامشئة) ريادة الأعمامل

80 5.34 1.458 

توفر جاممعتي فرصًام للطلاب الرواد للتواصل 
 مع بعضهم البعض

80 5.60 1.463 

الذكامء الاصطنامع  يسامعد في إنشامء 
 .وخدمامت رقمية جديدة منتجامت

80 5.85 1.181 

يوفر الذكامء الاصطنامع  واجهامت برمجة 
تطبيقامت ومكتبامت لبنامء منتجامت 

 .وخدمامت رقمية جديدة

80 5.31 1.420 

يمكنني تطوير منتجامت وخدمامت رقمية 
جديدة باستخدام واجهامت برمجة تطبيقامت 

 .ومكتبامت الذكامء الاصطنامع 

80 5.31 1.498 

 1.02620 5.5417 80 الجاممع الدعم 

سأبدأ مؤسسة ناشئة عبر الإنترنت في 
 المستقبل

80 5.40 1.612 

 1.337 5.69 80 أنوي بدء مؤسسة ناشئة عبر الإنترنت
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أخطط لبدء مؤسسة ناشئة على الإنترنت 
 في المستقبل

80 5.41 1.338 

 1.09724 5.5000 80 نية انشامء مؤسسة ناشئة

N valide (liste) 80   

 Corrélationsا

 0.05اكبر من  sigمن الدعم الجامعي بسبب  3 2 1الصدق نزع عبارة 
 
 

 

Corrélations 

  الجامعي الدعم 

Rho de Spearman الأعمال ريادة في اختيارية دورات جامعتي تقدم 

 (الناشئة المؤسسات)

Coefficient de corrélation .044  

Sig. (bilatéral) .701  

N 80  

 ريادة على تركز موجهة أعمال جامعتي تقدم

 (الناشئة المؤسسات) الأعمال

Coefficient de corrélation -.214  

Sig. (bilatéral) .057  

N 80  

 ريادة مجال في تدريبية فرص جامعتي توفر

 (الناشئة المؤسسات) الأعمال

Coefficient de corrélation -.084  

Sig. (bilatéral) .456  

N 80  

 ريادة في (ماستر أو ليسانس) جامعتي تقدم

 (الناشئة المؤسسات) الأعمال

Coefficient de corrélation .590**  

Sig. (bilatéral) .000  

N 80  

 ريادة حول عمل ورش/مؤتمرات جامعتي تنظم

 (الناشئة المؤسسات) الأعمال

Coefficient de corrélation .712**  

Sig. (bilatéral) .000  

N 80  

 مع للتواصل الرواد للطلاب فرصًا جامعتي توفر

 البعض بعضهم

Coefficient de corrélation .629**  

Sig. (bilatéral) .000  

N 80  

  Coefficient de corrélation 1.000 الجامعي الدعم

Sig. (bilatéral) .  

N 80  

 **Coefficient de corrélation  .791 المستقبل في الإنترنت عبر ناشئة مؤسسة سأبدأ

Sig. (bilatéral)  .000 

N  80 

 **Coefficient de corrélation  .669 الإنترنت عبر ناشئة مؤسسة بدء أنوي

Sig. (bilatéral)  .000 
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N  80 

 في الإنترنت على ناشئة مؤسسة لبدء أخطط

 المستقبل

Coefficient de corrélation  .647** 

Sig. (bilatéral)  .000 

N  80 

 Coefficient de corrélation  1.000 ناشئة مؤسسة انشاء نية

Sig. (bilatéral)  . 

N  80 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

 

 مقبول  0.6ثباث اكبر من الثبات 

 

 
 
Echelle : العبارات جميع ثباب 
 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.646 6 

 

 

 مقبول  اختبار التوزيع الطبيعي:
 

 

 

Statistiques descriptives 

 

N Skewness Kurtosis 

Statistiques Statistiques Erreur standard Statistiques Erreur standard 

 532. 3.510 269. 1.642- 80 الجامعي الدعم

 532. 2.961 269. 1.533- 80 ناشئة مؤسسة انشاء نية

N valide (liste) 80     
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 مقبولة الفرضية الأولى
 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

 11473. 1.02620 5.5417 80 الجامعي الدعم

 

 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 4.44 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 1.3300 8733. 1.10167 000. 79 9.602 الجامعي الدعم

 

 

 

 

 

 مقبولة :الفرضية الثانية  

 

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

 12268. 1.09724 5.5000 80 ناشئة مؤسسة انشاء نية

 

 

Test sur échantillon unique 

 Valeur de test = 4.44 
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t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 1.3042 8158. 1.06000 000. 79 8.641 ناشئة مؤسسة انشاء نية

 

 
 

 مقبولةالفرضية الثالثة: 

 

 

 
Régression 
 

 

 

 

 

Variables introduites/éliminéesa 

Modèle 

Variables 

introduites 

Variables 

éliminées Méthode 

 b . Introduireالجامعي الدعم 1

a. Variable dépendante : ناشئة مؤسسة انشاء نية 

b. Toutes les variables demandées ont été introduites. 

 

 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté 

Erreur standard de 

l'estimation 

1 .294a .086 .074 1.05561 

a. Prédicteurs : (Constante), الجامعي الدعم 

 

 

ANOVAa 

Modèle 

Somme des 

carrés ddl Carré moyen F Sig. 

1 Régression 8.195 1 8.195 7.354 .008b 

de Student 86.916 78 1.114   
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Total 95.111 79    

a. Variable dépendante : ناشئة مؤسسة انشاء نية 

b. Prédicteurs : (Constante), الجامعي الدعم 

 

 

Coefficientsa 

Modèle 

Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés 

t Sig. B Erreur standard Bêta 

1 (Constante) 3.761 .652  5.767 .000 

 008. 2.712 294. 116. 314. الجامعي الدعم

a. Variable dépendante : ناشئة مؤسسة انشاء نية 

 

 

 


