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 ملخصال

،اا-ت اسددددددعاتسيدددددداي اا–تهددددده الددددددإلىاتسهيت ددددددعاى ااقددددديق اتسكددددددنكاايددددددااتتمدددددراايةقدددددد ات ن  ددددددعا ا  ددددد اتس   ددددددعاتتس   قددددددعاتس   قدددددعاا
تس حه دددددها لدددددهت الدددددإلىاتسهيت دددددعاااتسث قدددددطاايددددداااددددده ا  لدددددالجاائيددددددا اا ييةدددددا اايةقددددد ات ن  دددددعا اتسة دددددن ات طت   دددددع،اتلجتيلدددددااا

اتزيالج اا  طلىاتلمالي. اا لقلانشاطاتسة  اا
ت اسدددددعاتسيددددداي اااا- قدددددع(اانظ دددددااتىفيدددددايتا ا  ددددد اتس   دددددعاتتس   قدددددعاتس  15تمدددددهااااإددددد قواى ددددد ةقاماتزةاايددددداااق دددددعاا نندددددعااددددد ا 

اا ا جلات  قإاكا يتكاتلمنظ ينا نلاتتمرااةنياا هنمات ن  عا اتسة  .
ت اسددددددعاااا–تجددددددنلجاىل  ددددددامااقةددددددنلاادددددد افيدددددد  ا  دددددد اتس   ددددددعاتتس   قددددددعاتس   قددددددعااتانصدددددديداتسهيت ددددددعاى ائيددددددعاادددددد اتس  ددددددا  ا  هددددددااا

جدددددددهاىمددددددد   ا ق ددددددداا ددددددد اايةقددددددد ات ن  دددددددعا اا نددددددد ا ا ناااىضدددددددا عاى   يةقددددددد ات ن  دددددددعاتسة  قدددددددعاتادددددددن  اا ييةاتهدددددددا،اااا-تسيددددددداي 
تسة دددددددن اتتا اتسشددددددد  ا ،اتلدددددددإتالجسقدددددددلاايددددددداا مامنتادددددددهات ن  دددددددعاصدددددددا عاسي يةقددددددد ا ا دددددددلاا  قدددددددعااه ددددددداا دددددددامانناهدددددددااتلددددددد اا

تسل ددددددلاايددددددااى دددددد حهت اا،ا  ددددددااااايوددددددق او ناددددددعاادددددد اتس نصددددددقا اتت مثت ددددددا اتلمه ددددددعاا هدددددداااسققدددددددانإإددددددعاس ددددددنةاتت ددددددها
ى ااااعيددددددااتسقدددددد ات قدددددد اسي شددددددافيا اتسة  قددددددع.اىضددددددا  افي  دددددد اى دددددد حهت امددددددنتنيناتانت قدددددد اال ددددددلااتايددددددن  اتسة ددددددن ات طت   ددددددع،اادددددد

   دددددددداك اتسل إدددددددد اتسةشدددددددد باادددددددد امدددددددد لاتس  ددددددددن  اتتس ددددددددهي  اتس زادددددددديناسي  ددددددددراادددددددد ا  دددددددداك ااددددددددنظ  اتسة دددددددد ات قدددددددديناات ياقدددددددداكاا
 ان  اتسش ا قعااياااق نىاتلمليناا اتلم ليقعا   ا  ات لجتكاتسة  اتض تي اتجانقها.ا اهايتتهو،ابا ضا عاى اض تيا

ا:ات ن  عاتسة  قع،ااةالجئات ن  عاتسة  قع،اي ا طات ن  عاتسة  قع.الكلمات المفتاحية
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Abstract 
The study aims to highlight the reality of the application of governance in the Bank of Agriculture and 

Rural Development - Al-Taref Agency - and to determine the objectives of this study. The focus has 

been on several dimensions: the requirements for the application of bank governance in Algerian banks 

and its role in activating the bank's activity and increasing its Maye status . 

A questionnaire was designed and distributed to a sample of (15) employees and staff at the Bank of 

Agriculture and Rural Development - El Tarf Agency in order to survey the employees' opinions about 

the reality of adopting the concept of governance in the bank. 

The study found a number of findings, the most important of which was the fact that the Bank of 

Agriculture and Rural Development - Al Tarif Agency - was interested in applying bank governance 

and providing its requirements. In addition, there is no difference in the application of governance in 

banks or companies, this is proof that governance rules are applicable in every institution of whatever 

kind and are not intended for one type A series of important recommendations and suggestions were 

summarized, including the development and development of Algerian banks; By introducing laws and 

charters that work on the proper functioning of banking activities. In addition to improving the 

efficiency of the human component through the necessary composition and training to improve the 

efficiency and skills of the Bank's staff, as well as the need for transparency at the level of information 

on the Bank's results and performance and the need for harmonization. 

Keywords: Bank governance, principles of bank governance, pillars of bank governance . 
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 الحمد والشكر لله على إعانته وتوفيقه في إتمام هذا العمل المتواضع، 

 :أهدي عملي إلى من أوصاني بهما ربي برا وإحسانا في قوله تعالى  
 *وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا*  

 والدي العزيزين حفظهما الله ورعاهما 
 إلى من كان سندا لي شريكتي في الحياة زوجتي  

 بارك الله فيه "شعيب  "إلى الروح الطيبة التي ملأت حياتنا بهجة إبني  
 إلى إخوتي الأعزاء حفظهم الله وإلى كافة الأهل والأق ارب 

 إلى من تق اسم معي إنجاز هذا العمل زميلي نوري حسام الدين
 

 أنيس                                                                                    
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 بس           م الله الرحم       ان الرحي          م
 » ق ل أعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون « 

 ص       دق الله العظ    يم 
 لتوفيقي في إتمام هذا العمل المتواضع،  اللهم لك الحمد والشكر

أهدي عملي إلى من أوصاني بهما ربي برا وإحسانا إلى والدي الكريمين    
 حفظكما الله ورعاكما لقوله تعالى

 *وقضى ربك ألا تعبدوا إلا إياه وبالوالدين إحسانا*
 كافة الأهل والأق ارب    الله إلىإلى إخوتي الأعزاء حفظهم  

 إلى رفق اء دربي أصدق ائي يوسف، أيمن، وليد  
 ي من تق اسم معي إنجاز هذا العمل أنيسإلى زميلي ورفيق

 إلى كل من لم يذكر اسمه في السطور فهو في الق لب محفور والله الموفق.
 
 

حسام الدين  رابح
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ربي العالمين، وشكر الله عز وجل والثناء على نعمه كلها، وعلى توفيقه    الحمد لله

لإتمام هذا العمل، والصلاة والسلام على سيد الخلق والمرسلين محمد صلى الله عليه  
 وسلم 

" على مجهوداته  عادلقرق اد  "  الف اضللدكتور  ا يُشرفنا أن نتقدم بجزيل الشكر إلى  
الكريمة التي بذلها، وتوجيهاته التي قدّمها، وعلى الثقة التي وضعها في شخصنا،  

 كانت حافزاً لإتمام هذا العمل المتواضع.  والتي
لجنة المناقشة الذين تحملوا عبئ    ساتذة أعضاءالأكما نتوجّه بشك  رنا الخالص لكل  

 قراءة ومناقشة هذا العمل  
 بنك الف لاحة والتنمية الريفية   ر الجزيل إلى موظفيا نتقدم بالشككم

 في تجميع وتحصيل المعلومات لإتمام هذا العمل  دتنا  لمساع
 كما نتقدم بالتقدير والإمتنان لكافة أساتذة جامعة الشاذلي بن جديد  

 وحفزنا ، و لا ننسى أن نقدّم امتنانا و تقديرنا لكل من قدّم لنا يد العون
 على إتمام هذا العمل. 

 ش  اتا  امش  اتا  ام
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 ب 

سقدددددددهاالدددددددداظوات ل  ددددددددامان هددددددددنمات ن  ددددددددعا اتسله ددددددددهاادددددددد ات م إددددددددالجيا اتلم قهاددددددددعاتتس اشددددددددئعامدددددددد لاتسلقددددددددنلجاا     
تلماضددددددقعاماصددددددعا ا اقددددددابات اقددددددايت ات م إددددددالج عاتتلأزاددددددا اتلماسقددددددعاتسددددددتياشددددددههتهاااددددددهلجاادددددد الجتلاشدددددد قااتسقيقيددددددعاا

آ دددددقاات ا   دددددااتس اق قدددددعاتيت دددددقاا اتس قدددددلق ا ااددددد اتسقددددد ماتسلشددددد   ،ات دددددإس اادددددااشدددددههلىات م إدددددالجاتلأا   ددددد ااددددد اا
،اا2002الم امددددددد لاادددددددامااادددددددهتاقا ات اقدددددددايت اتلماسقدددددددعاتتلمإددددددد  قعاسلدددددددهلجااددددددد ا ميددددددداباتسشددددددد  ا اتلأا   قدددددددعاتسلددددددد

تصددددددددن اى ااددددددداااشدددددددههلىا تيتبااادددددددد ا زادددددددعامانقدددددددعالددددددددهلج اى الجلددددددداات م إددددددددالجباااا2008تاا2007ت دددددددإتااددددددداا اا
اتتلمالي.
اإددددددددالحاتلمقددددددددا يناتتلمددددددددنلجاين،اتت س ددددددددطتمابالم اي ددددددددا اتلمه قددددددددعاتسقدددددددديق عاان  ددددددددعا اتسة ددددددددن اتهدددددددده اى ا ا ددددددددعاا ا 

تاتلأ دددددداما دددددداماادددددد اتسيةقلدددددد ا ماتهدددددد وا  ددددددعابازلاسي ما ددددددعاا،اتايدددددداالددددددإاسة  دددددد تصددددددن اسكدددددد امات  دددددد ق تياتلمددددددالياتت
اىصهتيت اتانصقا .اااه ابا ن  عاتا  هااياا  ق هااا ام لااة  قعتس
 اتسدددددددا مااقدددددد ئ  اا قددددددثاااات طت دددددد ا ن لددددددااادددددد اتسددددددهتل،ا ددددددلداجالدددددده اس حققدددددد اتس لاسقددددددعا اتسقيدددددداةاتسة  دددددد تا

.اتلجسقدددددلاذسددددد اااه ددددده اا لدددددانيا صددددد ااددددد انقدددددا  ااجهنلجلددددداا اايةقددددد امنتادددددهات ن  دددددعاايدددددااتس ظددددداماتسة  ددددد ،اتسدددددإب
تائددددددلاذسدددددد ا ا زاددددددعا  دددددد اميق ددددددع،ات زاددددددعاتسة دددددد اااا،ال ضددددددهاالمج ناددددددعاادددددد اتلأزاددددددا ااتسددددددتيااقددددددداتس ظدددددداماتسة  دددددد 

لاىسقهددددددداااآ،اتايقدددددد اىا ددددددبراذسدددددد اىنددددددإتياسيجطت دددددد ا ماتسنضددددددلقعاتسددددددتياا2003تس جددددددايباتتسإدددددد اا ااددددددرااييددددددرا دددددد عاا
ع،ا أصدددددةحدااشدددددهلجاايدددددااا إددددد اتس ما دددددعااددددد امددددد لاادددددهملا  ددددد ات طت ددددد ااتس ظددددداماتسة  ددددد ا  ددددداجاى اا تجلدددددعالجمققددددد

،ات ددددددإتاتسققدددددداماا2003تىشدددددد ت  اايددددددااتسة ددددددن اتتلم  قددددددا اتلماسقددددددعاادددددد امدددددد لاالدددددده لامدددددداننماتس قددددددهاتتسقدددددد ضا دددددد عاا
،اتمدددددددهاجدددددداكاىصدددددددهتيالددددددإلىاتلمهتندددددددعا اا2009اددددددايماااا11بإصددددددهتيا تلااهتنددددددعا ن  دددددددعاتلم  قددددددا ات طت   دددددددعاا اا

اةق امنتاهات ن  عا ققااها ا  اكاتسئقعاتلم ةالجسعااراتسقياةاتسة   .تسنمداتلم ا  ا  ي
 ىني ماامماا ة ايم  افي حاىش اسقعاتسهيت عا  اا ي :

 أولا: إشكالية الدراسة
 الطارف؟ الفلاحة والتنمية الريفية وكالة  بنك واقع تطبيق الحوكمة فيهو   ما 

ا:تلأ ئيعاتس  اقعال ا  اا ي ا ةئ اا الإلىات ش اسقعاتس  قققعاو ناعاا ا
ااةالج ها؟اااتلمقإنلجابحن  عاتسة ن اتااال ا لواا .1
ات طت  ؟ااةنياا هنما ن  عاتسة ن ا اتسهتت راتستيااهاناى ل ا لواااا .2
 تسة ن ؟ل ا لوات هنلجاتلمةإتسعاا افي  اتسهتسعات طت   عاس ةنياا هنمات ن  عا اااا .3

ا
ا
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 ثانيا: فرضيات الدراسة
اتس اسقع:ااعا ا جلات جا عاايااىش اسقعاتسهيت عاتتلأ ئيعاتس  اقع،اااتا  الجاتس  ضق

 .الطارف  بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالةالرئيسية: هناك إهتمام بتطبيق الحوكمة في الفرضية  
 ثالثا: أسباب إختيار الموضوع

 :اىم إالجانقهبات    ؛ص قواتس وإ  هملالإتات ل  اماض  ا .1
ا؛ت ل  اماتلم طت هاننضنةات ن  عالجتسقااتمحيقا .2
ا.  لات ل  اماتس ة ا ات طت  المتسة  قعاتا ييةا اايةققهاااانضنةات ن  عا .3

 رابعا: أهمية الدراسة
اقددددديق اتسكدددددنكاايدددددااانضدددددنةات ن  دددددعاتتسدددددإبا ددددد ز ا  ق ددددد ا اتلأادددددنتماتسقيقيدددددعااااا  ددددد ا  قدددددعالدددددإلىاتسهيت دددددعا اااااا

تتسدددددددتياتهددددددده اى اا شدددددددقها  ددددددداسق اىلجتي اااا اتسة دددددددن ات طت   دددددددع،ااتس ددددددددات ن ةدددددددالىاسدددددددهتيلااتتتمدددددددراايةققهددددددداااتلماضدددددددقع،
الا. قينا لجتكتاااتسة ن 

 الدراسة: خامسا: أهداف  
 تسهيت عا ق اا ي :لإلىاالهت اا ا  ئلاا

ا؛تسة  قع ه هاتلم القواتتلمةالجئاتلأ ا قعاتستيا قنماايقهاانظامات ن  عا .1
ماصددددددعابا ن  ددددددعااسة ددددددن ا إدددددد عااااددددددعاتتسة ددددددن ات طت   ددددددعا إدددددد عااتتسنمددددددن اايددددددااضدددددد تي اىل  دددددداماا .2

 تايةق ااةالج هااتلم لاي اايقهاالجتسقا؛
ت اسددددددعاااا-تتس   قددددددعاتس   قددددددعاا  دددددد اتس   ددددددع ااااسة  قددددددعتسكددددددنكاايدددددداااددددددهىاايةقدددددد ات ن  ددددددعاتااسقدددددداكى .3

ا-تسياي 

 ا  ئلا هتلجالإلىاتسهيت عا ق اا ي ا:ا:  سادسا: حدود الدراسة

ــة: ❖ اا ددددددددالدددددددإلىاتسهيت دددددددعاتتمدددددددراايةقددددددد ات ن  دددددددعا اتسة دددددددن ات طت   دددددددع،اتمدددددددهااااالحــــــــدود المكانيــــــ
ا.(اباسياي 811   اتس   عاتتس   قعاتس   قعات اسعايموا اىم إ  اتسهيت عاايا

ادددددد ااا  ئددددددلات ددددددهتلجاتسطا قددددددعاسيهيت ددددددعا اتسهيت ددددددعاتلمقهتنقددددددعا اتس ددددددث اتلم  دددددده ااااالحـــــــدود الزمنيـــــــة: ❖
ا.2023ااباا ا  عااا30ى ااا15
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ــرية: ❖ اقددددددد  هاتسهيت دددددددعاى ا يتكاو نادددددددعااددددددد اتلمةحدددددددن ينااددددددد ات فيدددددددايت اتتلمدددددددنظ ينااااالحـــــــدود البشـــــ
امحلاتسهيت ع.تسة  ااتسلاايينا ا
 سابعا: منهج الدراسة

تذسدددددد اادددددد امدددددد لاااا،تلأنقدددددد المئددددددلالددددددإلىاتسهيت ددددددا اا ددددددالأاااتتس حيقيدددددد ااتلم هجدددددديناتسنصدددددد  اات ا  ددددددالجاايددددددااااااااا
 ا  دددددالجااى اتبا ضدددددا عاات يقدددددلاتتمدددددراايةقددددد الدددددإتاتلم هدددددنما ات طت ددددد ،اااا،تسة  قدددددعاا ن  دددددعتلم دددددالقواتلم ليقدددددعاباتصدددددفاا

تتسةقدددددددددانا اتسدددددددددتيااااتلملينادددددددددا ا ةايلددددددددداا لجت ااددددددددد ا لجتت ائدددددددددراابإااايددددددددداالجيت دددددددددعا اسدددددددددعااددددددددد امددددددددد لا لجت ات  ددددددددد ةقاما
اص  داتيتاقدا قهااو ناعاا اتسلةايت اتسهمققعاتستيااسان يفاجنتن اتلمنضنة.

 ثامنا: الدراسات السابقة  
ــية  (ا ل دددددددنتم:اا2017-2016 لجيت دددددددعاندددددددنىا يق دددددددعاتسطلددددددد تكاا .1 ــة الم سســـــ ــق الحوكمـــــ ــر تطبيـــــ " أثـــــ

تسليدددددددنمات م إدددددددالج ع،اجاالدددددددعامح دددددددهاالج  دددددددنيتلى،ا يقدددددددعاا في ت دددددددعااعلــــــــا تحســــــــز أداء البنــــــــوك الجزائريــــــــة"،  
 مقك ،ا ق   ،ات طت  .

تسهيت دددددعاى اتس لددددد  اايدددددااا هدددددنمات ن  دددددعاتلم  قدددددقعاتت ن  دددددعاتلمإددددد  قع،ااةالج هدددددا،ا  ق هدددددا،اتلمددددددطتيااالدددددإلىاالددددده داا
ىضدددددددا عاى اانضدددددددقثات تجالدددددددا ات ه ئدددددددعا اايةقددددددد انظدددددددامات ن  دددددددعاتلم  قدددددددقعاتمإنصددددددداا ق دددددددااااا،تلم حإددددددديعاا هدددددددا

  اتسهتسقددددع،اتس لدددد  اايدددداا قققددددعاتلأتضدددداةاتسددددتياادددد اوددددااتس ظدددداماتلمإدددد  ات طت دددد باتت هددددنلجاتلمةإتسددددعا اا  ليدددد ابالملددددا
اددددددد اا ا  يدددددددفااىصددددددد حات   ددددددد اتسقيددددددداة.اتمدددددددهاانصددددددديداتسهيت دددددددعاى ان دددددددا  ا  هدددددددا:اا هدددددددنمات ن  دددددددعا اتسة دددددددن اا

لاتس ما ددددددعاتسددددددتيااكدددددد  ااا هنادددددد ا اتلم  قددددددا اتتسشدددددد  ا ،اتتسددددددإبا ل ددددددبرا مات ن  ددددددعالدددددد اتضددددددراضددددددنت  اتت ددددددا 
 قددددددد اىلجتي اتسة ددددددد اندددددددااذدددددددا بااايددددددداااإدددددددالحاتلأفيددددددد ت اذت اتسإددددددديعاباسة ددددددد ،اتس ظددددددداماتلمإددددددد  ات طت ددددددد بااددددددد  اا
تسله دددددهااددددد ات صددددد  ا اوددددده اايدددددن  لىالمنتجهدددددعا دددددهيا اتسلنلمدددددعاتلماسقدددددعاتذسددددد اضددددد  ااقددددداا اتسهتسدددددعات طت   دددددعاا

اسلإن قالانحناىم إالجاتسقنق.
واقـــــــع تطبيـــــــق  "  (ا ل ددددددنتماا2022-2021،ا  دددددد ا قددددددهبااق ددددددنني دددددد اميق ددددددعاى دددددد تلقو،االجيت ددددددعاا .2

متطلبــــــــات حوكمــــــــة البنــــــــوك في الجزائــــــــر" دراســــــــة إستقصــــــــائية لعينــــــــة مــــــــن الأكــــــــاد ز والإطــــــــارات  
،اجاالددددددعااتتس جاي ددددددعاتايددددددنماتس قددددددق اا،ا يقددددددعاتسليددددددنمات م إددددددالج عاددددددإ   ااا ددددددث"  ومســـــــيي البنـــــــوك  درار

   هالجيت عا لجيتي.

ال  دددددددعا لدددددددواتس قددددددداطاتلم ليقدددددددعابا ن  دددددددعا إددددددد عاااادددددددعاتت ن  دددددددعا اتسة دددددددن ا إددددددد عااتسهيت دددددددعاى االددددددده دالدددددددإلىاا
ماصدددددع،ات دددددإس اتس لددددد  اايدددددااتتمدددددرات ن  دددددعا اتسة دددددن ات طت   دددددعاباس لددددد ضاى ا لدددددواا شددددد ت اايدددددنيات هدددددازاا
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تس ما قدددددعااددددد ااتلمإددددد  ات طت ددددد ب،اتا ييةدددددا اىي ددددداكات ن  دددددعا قددددد ااددددد امددددد لااددددداا يلةددددد اتسة ددددد اتلم  دددددطباتلقئااددددد اا
لجتيالدددددداما اتجقددددددقهاتا لقددددددلات ن  ددددددعاايدددددداااقدددددد نىاتسة ددددددن اتذسدددددد اادددددد امدددددد لاتلمجهددددددنلجت اتسددددددتيا قددددددنماوددددددا.اا

اددددددددن  او ناددددددددعاادددددددد اا  نمددددددددفاايددددددددااااا قددددددددثاانصدددددددديداتسهيت ددددددددعاى ا مائدددددددداحات ن  ددددددددعا اتسة ددددددددن ات طت   ددددددددع،
اقعاسية ن .ا فياياتس مابياتتسقانننياتت  صاايااتلم تجلعاتسهتميقعاتتلخايج تلم ييةا اا

أثــــــــــر الحوكمــــــــــة المصــــــــــرفية في تقليــــــــــل  "  (ا ل دددددددددنتم:اا2021-2020  سمددددددددداكاااالجيت دددددددددعاميقدددددددددف .3
ــوك" ــاطر البنــــ تسليددددددنمات م إددددددالج عاتتس جاي ددددددعاتايددددددنماتس قددددددق ،اجاالددددددعاتسشدددددداذلياااااا ددددددث،ا يقددددددع،ااددددددإ   اامخــــ

ا  اجه ه،اتسياي ،ات طت  ،

ت ن  دددددعاتاةالج هدددددااتلم  ئيدددددعا اىفيدددددايات ن  دددددع،ات  إددددداحااايودددددق اتال  دددددعاتلأ ددددد اتسدددددإباايلةددددد االددددده داتسهيت دددددعاى اا
تتسشددددددددد ا قع،ا صدددددددددحاباتلمإدددددددددالح،اتس دددددددددهمق اتسدددددددددهتمي ،اويدددددددددسات لجتي اتىلجتي اتلمودددددددددافي ،ا ااقيقدددددددددلاندددددددددافي اتسة دددددددددن اا

اتس جاي عات طت   عاناا قالوا اا لقلالجتيلاات م إالجباتزيالج اا  طلااتلمالي.
ىسقهدددددداا ماايةقدددددد ات ن  ددددددعاتلمإدددددد  قعا ات طت دددددد ا زتلا لددددددهاتج  ددددددعا تسقددددددع،ااااتادددددد اتس  ددددددا  اتلأ ا ددددددقعاتسددددددتياااتس نصددددددل

  دددددددااااايودددددددق او نادددددددعااددددددد اتس نصدددددددقا اتت مثت دددددددا اتلمه دددددددعاتاددددددد ا   زلدددددددااضددددددد تي اا لقدددددددلاتسدددددددهتياتس مدددددددابيا اا
تسة دددددددن ات طت   دددددددعااددددددد ا جدددددددلاتس يةقددددددد اتسقددددددديقواسيحن  دددددددعاتلمإددددددد  قعا  قدددددددرااةالج هدددددددااتآسقاتهدددددددا،اتذسددددددد ااددددددد افي  ددددددد اا

 ددددددددا ا ددددددددبرتكا  ددددددددعابازلاسي ما ددددددددعاتلمإدددددددد  قع،ابا ضددددددددا عاى ات ل  دددددددداماباسددددددددهتياتس لددددددددالاتسددددددددإبا يلةدددددددد اتس ددددددددهمق اات   
ا.تسهتمي ا اا يقعااقيقلالموافي اتتسل لااياا قينات  إاحاتتسش ا قعالجتملاتسة ن ات طت   ع

 تاسعا: مميزات الدراسة عن الدراسات السابقة
 قا قعا  يعاا اتلم قطت ا  ها:ا  قطالإلىاتسهيت عاا اتسهيت ا اتس

سنتمددددددددراايةقدددددددد اااقددددددددط اتسهيت ددددددددعات اسقددددددددعاادددددددد اتسهيت ددددددددا اتسقددددددددا قعانحاتسددددددددعات  ددددددددقاطاتلمةاشدددددددد اا .1
 ت طت   ع؛ت ن  عا اتسة ن اا

س ةددددددنياا هددددددنمات ن  ددددددعا اتسة ددددددن ات طت   ددددددعات لددددددواا لددددددواتسددددددهتت راالددددددإلىاتسهيت ددددددعا ددددددلداى اى دددددد تزاا .2
ا؛ت طت  بتلأزاا اتستيااقداتس ظاماتسة   اا

لألدددددوات هدددددنلجاتلمةإتسدددددعااددددد افيددددد  اتسة دددددن ات طت   دددددعاس يةقددددد ات قدددددهااااتسهيت دددددعاباس يددددد قاقدددددط الدددددإلىاا .3
 تتسقيقوالمةالجئات ن  عاتسة  قع.

 ت اسعاتسياي .اات شاي اى ا   اتس   عاتتس   قعاتس   قع .4
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 عاشرا: تقسيمات الدراسة
ا ي :اا ا اااقققواتسهيت عاا
ى ا دددددددد  اااااققددددددددق  تمددددددددهاااااا،لات فيدددددددداياتس ظدددددددد باسيحن  ددددددددعاتسة  قددددددددعاكدددددددد  الددددددددإتاتس إددددددددااالفصـــــــــل الأول:

،ا ا دددددددديناا دددددددداتلاالإفيدددددددداياتس ظدددددددد باسيحن  ددددددددعاتسة  قددددددددعسلااتلمةحددددددددثاتلأتااامإدددددددد ا ددددددددثا  ا ددددددددقع،ا قددددددددثاااة
اا،ا ادددددددااتلمةحدددددددثاتسئاسدددددددثا قدددددددهاا ددددددداتلسيحن  دددددددعاتسة  قدددددددعات  لالجلددددددداتسلنتادددددددلاتلأ ا دددددددقعاتسهتادددددددعااتلمةحدددددددثاتسئدددددددانياا

افي ت اتس اايعا ااقجقهلا.تلأاةالجئات ن  عاتسة  قعاتا
ــاني: ــل الثـــ تمدددددهاا دددددنمااددددد اااات طت   دددددع، اتسة دددددن ااايةقددددد اا ييةدددددا ات ن  دددددعااااادددددهىتس إدددددلاااكددددد  الدددددإتااااالفصـــ

 اااات طت   ددددددددددعااسة  قددددددددددعتتمددددددددددراتلم ظناددددددددددعات اتلمةحددددددددددثاتلأتلاى اااا قددددددددددثاااتس يدددددددددد قاا،   ددددددددددعااةا ددددددددددثا  ا ددددددددددقع
ت طت ددددددددد باتضددددددددد تي اايةقددددددددد ااسة  ددددددددد ااتااتسقيددددددددداة زادددددددددا ااتااتس يددددددددد قا اتلمةحدددددددددثاتسئدددددددددانيا لدددددددددوااتلمةحددددددددثاتلأتل،اا
تلمجهددددددنلجت اتلمةإتسددددددعاس يةقدددددد ااةددددددالجئات ن  ددددددعا اتسة ددددددن اااا اددددددااتلمةحددددددثاتسئاسددددددثا قددددددهاا دددددداتلاا.ت ن  ددددددعاتسة  قددددددع

ات طت   ع
اقدددد نىا  دددد اتس   ددددعاتتس   قددددعاتس   قددددعااااتلمقهتنقددددعاايددددا:ااكدددد  الددددإتاتس إددددلاتسققدددداماباسهيت ددددعااالفصــــل الثالـــــث

   ددددددددددعااةا ددددددددددثا  ا ددددددددددقع،ا قددددددددددثاا دددددددددداتلاتلمةحددددددددددثاتلأتلااااتس إددددددددددلاى لددددددددددإتااااتس يدددددددددد قااتسيدددددددددداي ااسن  ددددددددددعاا
ا دددددددداتلاااات جدددددددد تكت اتلم هجقددددددددعاسيهيت ددددددددعاتلمقهتنقددددددددع،اتتلمةحددددددددثاتسئددددددددانياا دددددددداتلالجيت ددددددددعامإددددددددا  اتسلق ددددددددع،ا ق  ددددددددا

 تلمةحثاتسئاسثا يقلاتس  ا  اتىم ةايا  ضقا اتسهيت ع.
ا:صعوبات الدراسة

انتجه هددددددداا اىئدددددددازالدددددددإتاتسل دددددددلاتسإدددددددلنبا اتلم ليقدددددددعاباسهيت دددددددعاتلمقهتنقدددددددعااااداددددددد ا لدددددددواتسإدددددددلنبا اتسدددددددتيااددددددد
 تلم  ئيعا ق اا ي :

تسدددددتيامدددددهاا يددددد اتلملينادددددا اااا اا ددددداماىجددددد تكاتسهيت دددددعاتلمقهتنقدددددعااغقدددددابا لدددددواتس دددددنتلجياتت فيدددددايت  .1
 تلم قه اسيهيت ع؛

ا.ننضنةات ن  عاانق اتا ا لواتلمق   اتانظ  اتسة  امحلاتسهيت عاتلمقهتنقع .2

ا
ا
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 تمهيد 
تايقددددددداتسله ددددددهاادددددد اتسقةددددددنلاتت ل  دددددداما او ددددددلاااا، اتلآتنددددددعاتلأمدددددد   صددددددةحداسيحن  ددددددعا اتسة ددددددن اا انددددددعابايز اا

شدددددههلاااااتلماسقدددددعاتسدددددتيم إدددددالج عاتتلأزادددددا ااشدددددئع،اماصدددددعا لدددددهاايددددد ات اقدددددايت ات ىم إدددددالجيا اتسدددددهتلاتلم قهادددددعاتاتس ا
 .  لااتسلالم

ا هدددددددنمات ن  دددددددعا اميددددددداةاتسة دددددددن اس  دددددددالجبالدددددددإلىااتن قجدددددددعالمددددددداا إدددددددلا لجىاى اىاةددددددداةانظددددددد  اا يقدددددددعااددددددد اايةقددددددد اا
،اىذاال دددددددلااهددددددداتتس أ قدددددددهاايددددددداا  قددددددعات شددددددد ت اتت ن  دددددددعات قدددددده ا   هددددددداجا ائدددددددلاسي لا ددددددعاتتسنما دددددددعاا اا،تلأزاددددددا 

ايدددددددااادددددددن  االدددددددا  اتلألجتكاتس  قيدددددددعاباس شدددددددفااددددددد ا دددددددا  اتس  اددددددد اتتس قدددددددالجاتلمدددددددالياتت لجتيب،انددددددداا ددددددد لجباى اا
اقاتلمالاتى    تياا لااي اتلأ نتقا   اك اااسقع. ق ا قعاتلم لاايينا ا  نت

ات ن ا  وا الإتاتس إلاتس ي قاى اتس قاطاتلأ ا قعاتس اسقع:
ا؛تسة ن ت فياياتس ظ با ن  عاااالمبحث الأول:
ا؛ت  لالجلاتسلنتالاتلأ ا قعاتسهتا عاسيحن  عاتسة  قعاااالمبحث الثاني:

 .تلأفي ت اتس اايعا ات ن  عاتسة  قعاتاةالج هاااالمبحث الثالث:
ا
ا
ا
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 النظري للحوكمة البنكية الأول: الإطارالمبحث 
م إددددددددددالج عااتماصدددددددددعااقددددددددد ات اقدددددددددايت ات اا،ل  دددددددددامان هدددددددددنمات ن  دددددددددعا اتسله دددددددددهاادددددددددد ات م إدددددددددالجيا الددددددددداظوات 

تت م إدددددالج ين،اتتلخدددددبرتكاى اى ددددد تزا  قدددددعات ن  دددددعاايدددددااتسله دددددهااددددد ااتتلأزادددددا اتلماسقدددددع،ااددددداالج دددددراتسله دددددهااددددد ات ييددددديناا
اتس نت  ات م إالج عاا ا جلا ا عاتسش  ا اتتسة ن اماصعاا ا بانافي امهاا ل ضالها.

 المطلب الأول: ماهية حوكمة البنوك
ت ددددد  الجتاى اادددددااا  قدددددطا ددددد اتسة دددددن ااددددد امإدددددا  ااددددد اغ لددددداااددددد اتسشددددد  ا ،ا  ادددددااا  قدددددطا  دددددينبا ن  دددددعااندددددا  اا

اماصاوا،اتلإتاااا ق وااقهيم ا ات اتياتلمنتسقع:اا
 أولا: مفهوم حوكمة البنوك

اا هاااا ي :ااتنإ  الهلج اتس لاي فاتلم ليقعابحن  عاتسة ن ،اا
 ل دددددلا ددددددا دددددييعا  دددددعابازلاس ما دددددعاتلمإددددد  قعا ن  دددددعاتسة دددددن اايددددداا ادددددا اااددددد  ا  ددددد اتس قدددددنيا اتسهتسقدددددعاتسدددددإباا

وااتسة دددددن ااددددد امددددد لاويدددددسات لجتي ،اتت لجتي اتسليقدددددااتتسدددددتيا دددددها ق قدددددعاتضدددددرا لدددددهت اتسة ددددد ااتلأ ددددداسق اتسدددددتياادددددهتيا
ا1تتس شنقلاسقنتنيناتتس ظواتسقا ه ،اتاااذق ا ا عااإالحاتلمنلجاين ا.

كدددددددثا ما ن  دددددددعاتسة دددددددن ا اىفيايلدددددددااتسلددددددداماا كددددددد  اتلأ ددددددداسق اتسدددددددتياادددددددهتياوددددددداااتس ل  دددددددفاتسقدددددددا  ،ا  اااددددددد امددددددد ل
اتسة ن اتذس اوه ا ا عااإالحاتلمنلجاين.

ت اال  دددددفاآمددددد ا شددددداي ا  دددددعابازلاى ا ما ن  دددددعاتسة دددددن ا الددددد اتسي  قدددددعاتسدددددتياادددددهتياوددددداا ا دددددالاتشددددد تماتسة ددددد اا
اا امةلا صحاباتلمإيحعااراتلآم   اا ام ل:

اى ثتاقجقعاتسة  الألهت  ؛تضراا ❖
ا ه هاى   الاال ضاتسة  اسيوي ؛ ❖
اا يقا اتسة  اتسقناقع؛ا ❖
 ا دددددعااإدددددالحاتلمدددددنلجايناتايةقدددددعاىس طتادددددا اتلمقدددددا يناادددددراتلأمدددددإا لدددددينات ا ةدددددايااإدددددالحا صدددددحاباا ❖

اتلمإيحعااراتلآم   ؛

 
ــة  ةيددددد ازلددددد ،انن دددددلا ليدددددنل،ا -1 ــة العموميـــ ــوك التجاريـــ ــز أداء البنـــ ــة البنكيــــــة في تحســـ ــة الجزائريــــــة  –" دور الحوكمـــ ــة البنكيـــ ــة المنظومـــ دراســــــة حالـــ

تخإددددددد اىم إدددددددالجانقدددددددهبات   ددددددد ،ا يقدددددددعاتسليدددددددنمات م إدددددددالج عاتتس جاي دددددددعاتايدددددددنماتس قدددددددق ،اجاالدددددددعاتسلددددددد بيا ددددددد ا،اادددددددإ   ااا دددددددث" -2020 -2000
ا.05،اصا2020/2021اهقهب،ا ماتسةنتم ،ات طت  ،ا
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قدددددد اعااا   دددددعا نشددددديعاتسة دددددد اادددددراتس نملدددددا اتسددددددتياال دددددلا ي  قددددددعاآا دددددعات ددددديق عا ئازلددددددااادددددراتس ❖
 1تت ا ئالاسيقنتنيناتتسينت ثاتلمل نلاوا.

تسدددددتياادددددهتياوددددداااااتتسي  قدددددعتلمقدددددهمااددددد افيددددد  ا  دددددعابازل،ا  ةددددديناس ددددداا ما ن  دددددعاتسة دددددن الددددد اتلأ دددددينباااااددددد اتس ل  دددددف
ا ا الاتسة  اا امةلاويسات لجتي .

ت لجتي اتس شددددددقه ات ه ددددددهاتسل مددددددعا دددددديناشدددددد  اكاتسة دددددد اا" اددددددااا-2-ت اال  ددددددفا مدددددد اسيحن  ددددددعامددددددهما اتا امقددددددعابازلاا
ويددددددسات لجتي ا...تاا،اتمحاتسددددددعاا مدددددد االددددددايضاتلمإددددددالحاتذسدددددد اادددددد امدددددد لاااالجت  ددددددين،زبا  ،تلمقددددددا ين،ااددددددنلجاين،اا

ىلجتي اتلموددددددافي ا إددددددني اتتضددددددحعاالق ددددددلاا ظق دددددد امح ددددددواذقدددددد ااإددددددالحات  قددددددرات كدددددد  اىلجتي اتلمإدددددد  اتمإنصددددددااا
 2 ".تجقه اناا  ا ات ا ظعااياات  ق تياتس ظاماتلمإ  

ى دددددددد  الجتاى اتس ل  ددددددددفاتسقدددددددددا  ا  كددددددددثا ما ن  دددددددددعاتسة ددددددددن الدددددددد ات لجتي اتس شدددددددددقه ا ققدددددددد ااإدددددددددالحاتسة دددددددد ات دددددددددلاا
اتس اايينا ق اتلخايجيناا هوا تاتسهتميين.

مةدددددددعاتلألجتكااددددددد امةدددددددلاويدددددددسات لجتي اتت لجتي اتسليقدددددددا،ات دددددددا ااتالددددددد  ات ن  دددددددعاتسة دددددددن ا  كدددددددااايددددددداا اددددددداا االدددددددنياا ت
 قدددددددنقا يدددددددعاتلأ دددددددهواتتلمدددددددنلجاين،ابا ضدددددددا عاى ات ل  ددددددداما ل مدددددددعالددددددد  كابالأفيددددددد ت اتلخايجقدددددددعاتتسدددددددتيا دددددددهااددددددد اا

ا3م لات فياياتس  ظق  ات ييا اتلهقئعاتس ما قع.
ا تمةدددددعاتلألجتكاادددد امةدددددلاويدددددسات لجتي ااادددد امددددد لاتس ل  دددددفاتسقددددا  ا ددددد ما ن  دددددعاتسة ددددن اما  دددددعاايددددداا  دددداماا يقدددددعاا

اتت لجتي اتسليقا.
اددددد امددددد لاتس لددددداي فاتسقدددددا قعايم ددددد اتسقدددددنلا ما ن  دددددعاتسة دددددن الددددد ات فيددددداياتسدددددإباذدددددهلجا  دددددينبات لجتي اتس شدددددقه اا
ادددددددد امدددددددد لاتلأنظ ددددددددعاتسددددددددتيااكدددددددد  اتلم اي ددددددددا اتسقدددددددديق عاسية دددددددد ،اتا لقددددددددلااةدددددددده  اتسشدددددددد ا قعاتت  إدددددددداحاس ددددددددلاا

اس اوه ا قق اتلمإالحات ا عات قنقا  قراتلأفي ت اتلم اةيعا  .تلمليناا اتلم ليقعا  ،اتذ
 ثانيا: أهداف الحوكمة في البنوك 

  ي :تتهه ات ن  عاا ام لامنتاهلااتضنت يهااى اتسله هاا اتلألهت انيوإهاا ق اا
  قق اتسش ا قعاتتسلهتسعاتا ثا  ااقاكسعات لجتي ؛ ❖

 
ا.91،اصا2016،الجتيات االعات ه ه ،ااإ ،ا" حوكمة البنوك في ظل التطورات المالية العالمية" نققعا هي ،اا-1
،ا،الجتياتسةدددددددددايتلجبا،اا ددددددددداما،اتلأيلجمافي الأداء والمخـــــــــاطرة " وأثرهـــــــــا"حوكمـــــــــة البنـــــــــوك  دددددددددهااةدددددددددهات قددددددددينايتضددددددددد ،ا ددددددددا وامحقددددددددد اتس  قلدددددددد ،ا-ا2

 .اا13،اصا2005
ــة  افيدددد لازغةددددع،امحددددالجاا  ددددن ،اا-3 ــوك التجاريــ ــز أداء البنــ ــرفية في تحســ ــة المصــ ــق الحوكمــ ــة تطبيــ ــة –أهميــ ــوك التجاريــ ــن البنــ ــة مــ ــة عينــ ويددددعاا" -دراســ

ا.372،اصا2021،ات طت  ،ا،اجاالعا ماتسةنتم 01تسلهلجا،08تت ا ةقعاتت لجتي ع،اتلمجيهاتسهيت ا اتلماسقعا
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 تلمقا ين؛ قق ات  ا عا قنقاا ❖
  قق ات  ا عالأانتلاتلمنلجاين؛ ❖
 تسل لاايااض اماا تجلعاتلألجتكاتلمالياسية  ؛ ❖
  قق ايما عااق قيعااياائقراتلأا الالجتملاتسة  ؛ ❖
 1ت هاا ات  ن لاتسقييعا اغ اتلمإيحعاتسلااعاسية  . ❖

 2ىضا عاى اااا ة ،اتهه ات ن  عاتسة  قعا  كااى ااا ي :ا
اددددددن  اس ددددددلاادددددد اتلمقددددددا يناتتلمددددددنظ ين،اتسددددددهت  ين،اتلمق ضددددددينا ا انقددددددعاتلمشدددددداي عا اتس ما ددددددعاايددددددااا ❖

  لجتكاتسة  ؛
تج ددددد اتاقيقدددددلا دددددهت ااشدددددا لامحا دددددةقعاتااسقدددددع،اتلأاددددد اتسدددددإبا قدددددااهاايدددددااا دددددراالددددد ضاتسة ددددد اا ❖

ت م إدددددددالجااااتتس   قدددددددعا  تيانشدددددددافي اممددددددداا قدددددددااهاايددددددداا ققددددددد ات  ددددددد ق تياا زادددددددا اتت ا ظدددددددعاايددددددداات ددددددد ق
   ل؛

ا ه هاتلهق لاتس زماتن يفاتسن ا لاتتسي قاتلم ةلعاس حقق ا لهت اتسةحث. ❖
 ثالثا: أهمية تطبيق الحوكمة في البنوك  

لدددددداا دددددد لجباى اىضددددددلا اتس ظددددددامااياقاىاااىذا مااالأ ق هددددددااتسةاسنددددددعات قا ددددددق هاااادددددد ابامدددددد اتسشدددددد  ا ااتسة ددددددن ااتخ يددددددف
ا3ا  ئلا :اتتستيالمااس اا ا  قعاىجةاييا لهاااسة  قعايةق ات ن  عاتاسإس ا  ماتلمالياذتا اا
 تسة ن ؛تخ قواتلموافي اتلم ليقعاباس قالجات لجتيباتتستياانتجههااا ❖
تلمددددددددالات يدددددددد اايدددددددداات  دددددددد ئ ايا اتلمشدددددددد تاا ااااي متاشددددددددجقرااااتلأج ةقددددددددع،جددددددددإبات  دددددددد ئ ايت اا ❖

 تسنفي قعاتض امااه  اتلأانتلات يقعاتتسهتسقع؛

 
عاتسلينمات م إالج عااقا،ااإ   ااا ث،اتخإ اىم إالجانقهبات    ،ا ي"دور الحوكمة البنكية في تفعيل الرقابة علا البنوك" اطتزااةيع،افييةانيانط هع،ا -1

 .07ص،اا2020/2021،ا لجيتي،ات طت  ،ا،اتتس جاي عاتاينماتس قق ،اجاالعا  هالجيتي ع

ــة"شمدددددددانياايددددددد ا-2 ــارف "،  الحوكمـــــ ايدددددددااا29/01/2023ايقددددددد ا  ددددددداي خاار،ا فييددددددد08،اص2017 يقدددددددعابحدددددددث،اجاالدددددددعااشددددددد   ،ا دددددددنيياا،في المصـــــ
اhhttps://www.asjp.cerist.dz/en/advancedResearc اتلمنمر:ا18:30تسقااعا

ــية ، ادددددينسدددددنطامح دددددها-3 ــزة التنافســـ ــة في تعزيــــــز الميـــ ــوك: دراســــــة" دور الحوكمـــ ــارف " للبنـــ ــوك لولايــــــة الطـــ ــن البنـــ ــة مـــ تخإددددد اا،اادددددإ   ااا دددددث،عينـــ
،ا2018/2019عاتسليددددددددنمات م إددددددددالج عاتتس جاي ددددددددعاتايددددددددنماتس قددددددددق ،اجاالددددددددعاتسشدددددددداذليا دددددددد اجه ددددددددها،تسيدددددددداي ا،ت طت دددددددد ،قدددددددد ياات   دددددددد ،تم إدددددددالجانقددددددددهبا

ا.23ص

https://www.asjp.cerist.dz/en/advancedResearch
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ادددددددراضددددددد اماتجدددددددنلجاااا،اقدددددددا قهااا ادددددددامضددددددد اماتجدددددددنلجالقا دددددددلاىلجتي دددددددعانإإدددددددعا ا دددددددةعاتسة دددددددن اا ❖
 ؛منت واااسقعامحا ةقعاصحقحعاى ا تمةعااق قيعاا ات ا ةيناتتلم تجليناسينصنلاا

  يق ع؛قا عا اتتخاذاتسق تيت ااياا  سااين  اتلألجتكاتض اماتلم ❖
ادددددد امدددددد لااةددددددنياالددددددا  ات  إدددددداحاتتسشدددددد ا قعا اتس لااددددددلااددددددرااااتسة  قددددددعااتلأزاددددددا ا ددددددرا ددددددهت اا ❖

 تس يةق اتسقيقوالمةالجئات ن  ع؛ااىفيايتلمق ئ    اتتلمق ضينا ا
ا؛لا  ق تياىتباس اليااهاقواااتمحا ةقعتسة ن ا ااشا لاااسقعااانط قتج  اى ❖
 مق عا  هواتسة  اتاهاقواتس  ا ققعا اتلأ نتقاتلماسقعاتسلالمقع؛الظقواا ❖
م إدددددددالجباتتس   قدددددددعاااشددددددد  اى اتس قدددددددهماتالط دددددددطاتس  دددددددنات ممددددددداا ددددددد لجبااةااتسة دددددددن ي دددددددرااقددددددد نىا لجتكاا ❖

 سيهتسع؛
لجاتتلم  قدددددددا اتلأمددددددد ىاايددددددداااتسناددددددداكاتس  ققددددددد اس لةئدددددددعاتلجت دددددددراتادددددددهم ت اتلأ ددددددد تااتسة دددددددن اشددددددد لاا ❖

م إددددددددالجا قدددددددد ااددددددددهماايددددددددنياا ن ددددددددلاالظددددددددواميااددددددددا ات اإددددددددهيتااه ددددددددااس ت اتسنمدددددددددان قدددددددد ااااتسقددددددددنتك،
 تلأ نتقاتلماسقع؛

ا1تتلم  ئيعا :اهاةالج ام  اا ااه ااطتياانظ تاس يةق اااطلجتلجا قثااق  قهالإلىاتلأة ن اا أ قعات ن  عا اتس
ــا: .أ ــ يلية المثلـــ ــة والتشـــ ــة الماليـــ ااتسدددددتياا ددددد  ااددددد افي  ددددد اايةقددددد اتلمةدددددالجئاتلأ ا دددددقعاسيحن  دددددعااالفعاليـــ

 ؛سة    اتس ظامات
ــارجي:   . ب ــال ا ــــــ ــول رأس المــــــ ــة دخــــــ ــز عمليــــــ  قددددددددثاتندددددددد ا اظددددددددلازيالج اتلموددددددددافي ا قددددددددلاااتحســــــ

 ؛تى إاحش ا قعاااااليناا اذت تم قاياتسنجهعاتستياا قثالهواااى تلمق ئ  تماا
تذسددددد ااددددد امددددد لاايةقددددد اتلمةدددددالجئاتلأ ا دددددقعاسيحن  دددددعاتلدددددنااددددداا ددددددن  ااااتحســــــز تقيــــــيم البنــــــك: .ج

 ؛اقط اا ا ققعا ي ات   ئ اياتتم حاماتلأ نتقاتلخايجقع
تذسدددد اادددد امدددد لاتسقكدددداكاايددددااتس قددددالجاتسددددإباااازيادة قيمـــــة المســـــاهمز والرفـــــع مـــــن التنافســـــية: .د

 س ؛تاتلمقاماباسقهي اتس  ا ققعاااا  لجباى ات هاا اانتيلجاتسة  
ــك: .ه ــة البنـــ ــز  عـــ ــاء وتحســـ اددددد والدددددإلىاتسل يقدددددعااددددد افي  ددددد ات  إددددداحاايدددددااتسل مدددددا اتسهتميقدددددعاااابنـــ

  اتسة  ات ه هاتلمق تسقا .امماا قالوا اىاياكاصني اتتضحعاا اا لاتسة  .

 
ــاميقدددددفا سمددددداك،اا-1 ت م إدددددالج عا،اادددددإ   ااا دددددثا،اتخإددددد اىم إدددددالجانقدددددهبات   ددددد ،ا يقدددددعاتسليدددددنماطر البنـــــوك"" أثـــــر الحوكمـــــة المصـــــرفية في تقليـــــل مخـــ

ا.20،اص2021/2020تتس جاي عاتاينماتس قق ،اجاالعاتسشاذليا  اجه ه،اتسياي ،ات طت  ،ا
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 المطلب الثاني: آليات تطبيق الحوكمة البنكية
تلم لاايددددددعااااتتلأفيدددددد ت اا،اقدددددد  هات ن  ددددددعاايددددددااو ناددددددعاادددددد اتلآسقددددددا اا  هددددددااادددددد اا ظددددددقواتسل مددددددعا دددددديناىلجتي اتسة ددددددن 

ايدددددداا  دددددداما ماا ظددددددقوالددددددإلىاتسل مددددددعات دددددد اتسة ددددددن اتسنمددددددنةا اصدددددد تاا ااددددددراايدددددد اتلأفيدددددد ت اتسددددددتيامددددددهاااا.الهددددددا
تباس ددددداليااااسية دددددن االأمات ن  دددددعاتلمإددددد  قعالهدددددااا ددددد ا ةددددد اايدددددااتلألجتكاتلمدددددالياا،اتس ها دددددعاى ات اقددددداياتت  ددددد ماددددد لجبا 

ا. ي   ق تياتست 
 لاادددددلاادددددرااشدددددا لاتسن اسدددددعاتسدددددتيااياا اتسيددددد قاتتلأ ددددداسق اتسدددددتيااقددددد وهماسايددددداا ادددددااتسة دددددن تالددددد  اآسقدددددا ا ن  دددددعاا

اا1ا شدددددأا دددددينات لجتي ات يدددددعاتلأ دددددهواا ناددددداات ددددديناتلأميقدددددعات اايدددددعالأ دددددهواتتلأغيةقدددددعاتلمقدددددقي  ااددددد ا يدددددعاتلأ دددددهو .
اتا  ائه:اا

 البنوكالآليات الداخلية لحوكمة  أولا: 
تتسدددددتياال دددددلاايدددددااا تمةدددددعاااا،ضددددد  اآسقدددددا ات ن  دددددعاتسهتميقدددددعل دددددا اتسله دددددهااددددد اآسقدددددا ات ن  دددددعاتسدددددتياا دددددهيجاا

اا ا جلاىتخاذات ج تكت اتس إحقحقعاسةينغاتلهه اتلم جناتتستيا  قنما  نضقحها.ااتسة ن  نشيعا
ــس الإدارة: • ــة الـــــ ااتسة دددددددن ال دددددددبراآسقدددددددعاويدددددددسات لجتي ااددددددد ا لدددددددواتلآسقدددددددا اتسهتميقدددددددعا ن  دددددددعااااآليـــــ

 قددددثا  لدددديناايددددااتلمجيددددساتضددددرااإدددديحعاتلمقددددا ينامةددددلااإددددالحا اكدددداكلى،ااددددااتلددددلا اكدددداكاويددددساا
سددددددتيا ااىلجتي اتلمإدددددد  ا ددددددداضددددددن ا ةدددددد ا االج ددددددعااهددددددااهواتسددددددتيا ددددددق وإتماادددددد ام لهددددددااتسقدددددد تيت ات

ايدددددداا ققدددددد ا لددددددهت ا ددددددلاتلأفيدددددد ت اندددددداا ااااافاى اذسدددددد اا  قطلددددددضدددددداا ددددددهالهددددددااادددددد ا ماا ددددددنمايشددددددقه 
لدددددإلىااااتا تمةدددددعاا،ت اس   ددددد ات لجتي اتسليقدددددا،اتضدددددراتسققا دددددا اتتلألدددددهت اتس  ققدددددقعذسددددد اتس لقددددديناتت شددددد ا

ااتاظدددددددلاتلمقددددددد تسقعااتسة دددددددن تسققا دددددددا اتلدددددددنااددددددداا يقددددددد انقددددددد تسقعاماصدددددددعاايددددددداا اكددددددداكاويدددددددساىلجتي اا
اهوااا  قهدددددوا ددددد اباسددددد غوااددددد امكدددددنةاا يهدددددوا شدددددد ت اجهدددددعاا ظق قدددددعااه  هددددداالددددد اضددددد امامقددددددا

   ق تي. ا الهوا ي  قعاا لجباى ات 
ت اظدددددددلاتسقدددددددل اس حقدددددددينات ن  ددددددددعا اتسة دددددددن اي دددددددط ا  دددددددعابازلا شدددددددد لا ةددددددد اايددددددداالجتياويددددددددساا

اتت م إالجا   لى.اسية   ا ق يفاتس ئ اا ل ساذساا،ت لجتي ات  اكا 
اتل ا او ناعاا اتلملا  ا هلجاس اا  اك اتلمجيساا ااها ا  االناانضثا ق اا ي :

 
ــة مــــن البنــــوك العامــــة وا اصــــة  –مســــتوى تطبيــــق آليــــات الحوكمــــة في البنــــوك الجزائــــري " نماس ددددعا شددددنتق،اا-1 ــة  -دراســــة عينــ ــة تقــــرت، وكالــ وكالــ

تايدددددددددنماتس قددددددددددق ،ا يقعاتسليدددددددددنمات م إدددددددددالج عاتتس جاي دددددددددعاىم إدددددددددالجاتاقدددددددددق اا  قدددددددددع، دددددددددث،اتخإددددددددد :ااإ   اا،("SGA-BDL-CPAورقلــــــــــة 
ا.37ص،ا2020 ق   ،اجاالعامح هامقك ،
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الق لاتلمجيس؛ ✓
ا جواتلمجيس؛ ✓
ا1تس  قساتس   قإب.  ا قعاا ✓
م إدددددالج،اا ااميااددددداا ددددداا ات قدددددنياا اىلجتي ات ااتسة  ددددد  ل دددددبرات هدددددازااااآليــــــة المراجعــــــة الداخليــــــة: •

لدددددإلىاتلأ قدددددعااددددد امددددد لالجتيلىا اادددددن  اتسق دددددنت اتس زادددددعاس لةئدددددعاتلمدددددهم ت اتانجقههددددداانحدددددناتس نظقدددددفاا
تلأائددددل،اتسيققدددداماوددددإلىاتلمهدددداما اددددامات  دددداك ،ا دددداماادددد اتسكدددد تيباتجددددنلجالجتت دددد اتت ددددهت ااقددددنمانه ددددعاا

 .تسة ن تلم تجلعاتتس ح الجتملاا
اا،ااتسة  قددددددعىنل قدددددددا ددددددطيالج اتلخددددددهاا ااااتسة  قددددددعتن قجددددددعاتس يددددددنيت ات اصدددددديعاايدددددداااقدددددد نىاتسإدددددد ااعاا

ممددددددااى دددددد نج اا تمةددددددعااقدددددد نىالددددددإلىاتلموددددددافي اتذسدددددد اااا.تا ناهدددددداااددددددااجليهددددددااا ضددددددعا  ئدددددد اسي وددددددافي 
  ددددددن  اىلجتي اسي  تجلددددددعاتسهتميقددددددع،الأماتلم تجلددددددعاتسهتميقددددددعاال ددددددبرات ددددددقيعاتخددددددهماتسله ددددددهاادددددد اتلأفيدددددد ت اا

ن قجدددددعااظدددددا  اتسله دددددهااددددد ااااتسة  ددددد ،اتزتلج ا  قدددددعالدددددإلىاتسنظق دددددعالجتمدددددلاتسقيددددداةااباسة ددددد ذت اتسإددددديعاا
ا،اتا ا لوالإلىاتسلنتال:تسة ن تسلنتالاتستيا ا دا ااين  لاا ا

اتالهلجاا يقاتها؛ااتسة ن  برا جوا ✓
ا؛سة  مقامات لجتي ا   ن وا لواتسقييا اتتلمق تسقا اى ات لجتيت اتس  اقعابا ✓
الجتي عاتلجمققع؛اا اجعات لجتي اى ا قانا  ✓
ا؛سة ن زيالج ااهلجاتلم لااييناارات ✓
ا؛سة   اجعات لجتي اى ا ا عاتصقانعا صنلات انتلات ✓
 2تس ويق اتىتخاذاتسق تيت . ✓
ــة لجنــــة المراجعــــة: • لدددد ا  ددددعاا ةئقددددعاادددد اويددددسات لجتي اا ننددددعاايددددااتلأمددددلاادددد ا   ددددعا اكدددداكااااآليــ

ا3غ اا  قإ يناا اويسات لجتي ،اتاقطا اماتلم تجلعا ئ  امإا  اي قققعال :

 
ــة لأ ددددد ااققدددددااييم،اا-1 ــة تحليليـــ ــا الأداء ثر "دراســـ ــركات علـــ ــة الشـــ ــات حوكمـــ ــةآليـــ ــرفي: دراســـ ــة المصـــ ــة تطبيقيـــ ــة الجزائريـــ ــوك التجاريـــ ــا البنـــ ،ا" علـــ

ىم إدددددالجاتاقدددددق اتلم  قدددددع،ا يقدددددعاتسليدددددنمات م إدددددالج عاتاتس جاي دددددعاتايدددددنماتس قدددددق ،اجاالدددددعاماصدددددهبااددددد باح،اتيميدددددع،ات طت ددددد ،ا:الج  دددددنيتلى،اتخإددددد ا في ت دددددعا
ا.39صا،2018/2019

 ،اي دددددداسعاااجقدددددد  ،ا يقددددددعاتسليددددددنمات م إددددددالج عا"دور المراجعــــــة الداخليــــــة الماليــــــة في تقــــــيم الأداء في الم سســــــة الاقتصــــــاديةشددددددهيباال دددددد ا ددددددلالج،اا-2
ا.57،اصا2009 ها نم  ، نا لجتم،ات طت  ،ا ،اجاالعامحقي عاتاينماتس قتتس جا

ا.42  ااققااييم،اا جرا ة اذ  لى،اصاا-3
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ا  عاا ةئقعاا اويسات لجتي ؛ -
اق إدددددددد ااكددددددددن  هااايددددددددااتلأاكدددددددداكاغدددددددد اتس   قددددددددإ يناتتسددددددددإ  ا  ددددددددنت  ا ددددددددقهوالجيجددددددددعاااسقددددددددعاادددددددد اا -

ات   ق سقعاتتلخبر ا اوالات ا ةعاتتلم تجلع؛
اليددددددد ااقددددددد تسق هاان تجلدددددددعاا يقدددددددا اىادددددددهتلجاتس قددددددداي  اتلماسقدددددددعاتا تجلدددددددعاا يقدددددددعاتلم تجلدددددددعاتسهتميقدددددددعاا -

ا.سة ن ن  عا اتت تتلخايجقعاتا تجلعات س طتما  يةق امنتاهاا
لم تجلددددددع،ات ددددددإس اتسل ددددددلا حيقددددددعاااات دددددد واىنشدددددداكالددددددإلىاتسيج ددددددعاودددددده ازيالج ااإددددددهتمقعاتسقددددددنت واتلماسقددددددعاتلخاضددددددلع

تتلم تجدددددراتسدددددهتمي ،ا  دددددااتهددددده ا  دددددعاتلم تجلدددددعاى اتلمقدددددا عاااا،تصدددددلا ددددديناتلمجيدددددسات دددددلااددددد اتلم تجدددددراتلخدددددايج 
 ااددددددهاقواى دددددد ق سقعاتلمدددددد تجليناادددددد امدددددد لاتسل ددددددلا ق ددددددا اىاإددددددالا دددددديناىلجتي اتلمإدددددد  اادددددد انا قددددددعاتتلمدددددد تجليناا

،ااسة ددددددن ى،اتادددددد اهماتلمقددددددا عا ا ققدددددد ا لددددددهت ا ن  ددددددعاتتسددددددهتميقيناتتلمدددددد تجليناتلخددددددايجقيناادددددد انا قددددددعا مدددددد ا
ن  دددددددعا اات ت س دددددددطتما  يةقددددددد امنتادددددددهاا اا تمةدددددددعااااتسدددددددهتياتسدددددددإباايلةددددددد ا  دددددددعاتلم تجلدددددددعااتتسشددددددد لاتلمدددددددنتليا نضدددددددث

اسة ن ت
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اسة ن ن  عا اتت ت س طتما  يةق امنتاهاا اا تمةعااا  عاتلم تجلعالجتي(:  1-1الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ا.42صاذ  لى،  ااققااييم،اا جرا ة االمصدر: 

ىماتلأزاددددددا اتلم  اسقددددددعاتسددددددتياضدددددد  دا  ددددددبراتلمإدددددداي اتسلالمقددددددعا ددددددامااآليـــــــة الإفصـــــــا  والشـــــــفافية:   •
تلددددددإتاادددددداا لجمددددددلاتسلددددددالما ا زاددددددعا قددددددعا امددددددهي اااا، ددددددةةهااتس  ققدددددد ااددددددهنيااقدددددد نىات  إدددددداحاتتسشدددددد ا قع

تت ييددددددددددديناايددددددددددداااقدددددددددددهيماااا، اكددددددددددداكاوددددددددددداسسات لجتي اتتلمقددددددددددد تسيناتس   قدددددددددددإ يناتا تجلددددددددددد ات قدددددددددددابا 
ا.ة ن قعاتان نمعاا اتلمنمفاتلمالياسياليناا الجمق

اا،ن  ددددددعاتسإددددددالجي اادددددد اا ظ ددددددعاتس   قددددددعاتتس لدددددداتمات م إددددددالجبت تلددددددإتااددددددااندددددد اايقدددددد اتلمةدددددده اتلخددددددااساادددددد ااةددددددالجئاا
 ما كددددد  اتسققدددددامابا  إددددداحاتسقددددديقواتتسإدددددحقثا اتسنمدددددداتلم ا ددددد ااااة دددددن ايددددداا نددددد ا ا  ةنددددد اايدددددااىفيدددددايا ن  دددددعاتس

ا. اتلم  طاتلماليات قنقاتلمي قعذسا ا ا عاتلمنضناا اتلهااعاناا ا
 ا  ئلاتلآسقا اتلخايجقعاسيحن  عاتسة  قعا ق اا ي :اآليات خارجية: ثانيا: 

 :بنوكوالبنية القانونية والتشريعية لل الأطر   .1
ائددددددلاتسققددددددنلجاتلم  تضددددددعاايددددددااااا،م إددددددالج عاتتسقانننقددددددع دددددد وهتماتلأنظ ددددددعات ىتلدددددد االددددددنيااددددددهملاتسهتسددددددعاادددددد امدددددد لاا

 ثايالددددددإلىاتلأنظ ددددددعاتتسيددددددنت ثا ددددددهاادددددد ااااىذا مااا دددددد ئ اي عت ااسة  قددددددعتلخددددددهاا اتتاتس ا دددددده ااتلأصددددددنل،ات ددددددقن االددددددهلاا
  دددددلاتلمودددددافي ا دددددالمنلجاينا ل  دددددهتماايددددداالجتيات  نادددددعا ا ا دددددعاتسنلجت دددددراااا مدددددهي ااددددده  باتسة دددددن اايددددداات  ددددد تطاا

 1تلخاصعاوواا ا نكات لجتي .ااسة  قعت

 
 .24ميقفا سماك،اا جرا ة اذ  لى،اص -1

 
 دور لجان المراجعة 

مراقبة نظام  
 لبنوك حوكمة ا

مراقبة أعمال  
 التقرير غير المالي 

مراقبة أعمال  
 البنوك حوكمة 

مراقبة أعمال  
المراجعة 
 الخارجية 

مراقبة عملية  
 التقرير 
 المالي
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 شفافية التقارير المالية:   .2
يم  دددددددرااددددددد ااااتسة ددددددد ماا اا،تسشددددددد ا قعاتلماسقدددددددعالددددددد ااددددددد اتلآسقدددددددا اتلهاادددددددعاتسدددددددتياا  دددددددهاسي دددددددنلجايناتتسدددددددهت  يناتتلمقدددددددا ين

قوات ن  ددددددعالأندددددد ا قدددددد ثا ددددددطيالج اتسددددددهتياتس مددددددابياتس لددددددالااقدددددداقاا  لددددددواآسقددددددامماي ددددددعاتلأنشدددددديعات   قاسقددددددعا هدددددد اادددددد اا
 1  ن  اتلمليناا اباس  قعاتتس ناقعاتلميين ع.لأصحاباتلمإالحاماصعاتلمنلجايناتذس ا

 المودعز: .3
ت امددددددهيتهواايدددددداا ددددددح ااددددددهم تتهواتذتاادددددداا  ظددددددنتاااا،سة  دددددد    ئددددددلالجتياتلمددددددنلجاينا اتس ما ددددددعاايدددددداا لجتكات هددددددازات

 اياا  لامهيااةاسغا ق اا اتلموافي .ااتسة  ىمةالا
 السلطة الرقابية الإشرافية  .4

شددددددد ت اتا ا لدددددددعاتلأنشددددددديعاالم  ط دددددددعاتسدددددددتياال دددددددلاايدددددددااتس حددددددد اتت تااسة دددددددن تس ما قدددددددعاباسهتسدددددددعاتتت   ئدددددددلا اتلأجهدددددددط اا
 تلمنلجاين.ت ا عا قنقااا،ااتسة  قع،اتل ات ها اتلمق تسعاا ا  ضايما  هااايااتلم  قا اتسة  قع

 وسائل الإعلام:   •
تسلاايدددددعااااتسة دددددن تت ا ظدددددعاايددددداا  ددددداك اااا،ادددددايماتسكدددددن اايدددددااتلمإددددداي اس شددددد اتلملينادددددا اا مايم ددددد الهدددددإلىاتلأمددددد  اا

 2باسهتسع.
 لبنكيةالمطلب الثالث: ركائز الحوكمة ا

اددددد ا جدددددلا ما ددددد لجباا هدددددنمات ن  دددددعالجتيلىاتلمشددددداياىسقددددد ا ا دددددهااددددد اادددددنت  او نادددددعااددددد اتس  دددددا طاتسدددددتيااقدددددهوا االط دددددطاا
ا3لإلىاتس  ا طا :،اتا  ئلاسة ن لإتاتس ظاما ات

 
ــارة  دددد اايدددد ا دددد ااددددطتز،ااةددددهاتسدددد زتقا ةدددداي،ا-1 ــرفية بالإشــ ــة والمصــ ــات الماليــ ــن الأزمــ ــة مــ ــدخل للوقايــ ــرفية: مــ ــة والمصــ ــات الماليــ ــة في الم سســ "الحوكمــ

االدددددددددعا   دددددددددا ااةدددددددددام،ا ددددددددديقف،اتلمي قدددددددددااتسلي ددددددددد اتسدددددددددهتليا دددددددددنلاتلأزادددددددددعاتلماسقدددددددددعاتت م إدددددددددالج عاتسهتسقدددددددددعاتت ن  دددددددددعاتسلالمقدددددددددعاجلحالــــــــــة الجزائــــــــــر"، 
ا.07،اص2009ت طت  ،

ــارف ها  ددددنامددددطتما دددد جا،امح دددداتلمهيهددددل،اةددددهادامح ددددها2 ــا المصــ ــة علــ ــة تطبيقيــ ــارير الماليــــة :دراســ ــودة التقــ ــز جــ ــرفية ودورهــــا في تحســ ــة المصــ " الحوكمــ
ا.ا133،ا،صاا2019،اويعاجاالعا   اتسلي قع،اتلمجيهاتس ا را،اتسلهلجاتسئانيا،اسقةقاا،الج ق براالتجارية الليبية "

وكالــــــة عــــــز  –دراســــــة حالــــــة بنــــــك الفلاحــــــة والتنميــــــة الريفيــــــة  –المصــــــرفية في البنــــــوك الإلكتونيــــــة " آليــــــات تبــــــ  الحوكمــــــة ي ددددددانيايضددددددا،اا-3
ــة ادددددددإ   ااا دددددددثا،اتخإددددددد :اىم إدددددددالجانقدددددددهبات   ددددددد ،ا يقدددددددعاتسليدددددددنمات م إدددددددالج عاتتسليدددددددنماتس جاي دددددددعاتايدددددددنماتس قدددددددق ،اجاالدددددددعاتسلددددددد بيا ددددددد اا"،-البيضـــــ
ا.17،ااص2017/2018تسةنتم ،ات طت  ،ا ماهقهب،ا
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تو نادددددعاتسقدددددقواتلخاصددددعاتسدددددتيا ددددد واال ق هدددددااااا شددددد الدددددإتاتلم ا ددددطاايدددددااتسة قدددددعاتلأم مقددددعااالســـــلوك الأخلاقـــــي:أولا:    
،اتتسددددددتيا ددددددهلجاتس يدددددداقاتلم ا دددددد ا جدددددد تكات ددددددنتياتسإدددددد  ثا اتسنمددددددداتسإددددددحقثا ددددددنلا ددددددلاتلمشدددددد   ،ااسة ددددددن  ات

ا:تتستياا را هتيلا

اتس شن (؛تسث ثاتسنظق  ا ا ➢
ااق   ا قانا اتسط نم؛ ➢
االايضاتلمإالح. ➢

 دددددا م تضاتسدددددهتمي اتلم إدددددلااااااتتسل مدددددا اتسدددددتيا جددددد الجتيات ن  دددددعاا، كددددد اايددددداا اددددداا دددددهااددددد اايددددد اتس شدددددافيا 
ا تا باالاا  اا كقيقعالأباا اتلمق  يناا اتلمق تسين.اا،تسة  بالمق تسيناتتسلاايينا ا

ل ددددددلاايددددددااتسدددددد غواادددددد ا اددددددااسققدددددددا امددددددن ااي اتتلمنت قدددددد اتلأم مقددددددعاست   ددددددطاتسةددددددا ئنماايدددددداا  قددددددعاانت قدددددد اتسشدددددد ا
نت ثاادددددد انا قددددددعات س ددددددطتماوددددددا،اس  هددددددااانيدددددد اى   ددددددا  اتس حا ددددددلاايددددددااتلأادددددد ت اتتس قاسقددددددهاتلمه قددددددعاايددددددتسقددددددنتنيناتتس
اتت ج  ااقع.

س دددد اا   دددددلا   دددداماتس ما ددددعاتس اايددددعاايدددددااااا،  حدددد واتجددددنلجانظدددداما اادددددلاسي قدددداي  اتلماسقددددعاالة:ءالرقابـــــة والمســـــاثانيـــــا:  
،اايدددددداا ما  قددددددوالددددددإتاتس ظدددددداماباسشدددددد ا قعاتت  إدددددداحات قددددددهيا   ددددددلااددددددن  اتلمليناددددددا اتلم ا ددددددةع،اتاددددددنت  ااتسة ددددددن  لجتكاا

ااي قددددط اادددد اي ددددا طا  دددداكاااددددلأتىلجيت هدددداالأ قددددعالجتيلددددااتس مددددابياااا،لددددإتاتلم ا ددددطا كدددد  اتسددددهتياتس ااددددلاسيقددددييا اتس ما قددددع
،اتتجدددددددددهياات شددددددددداي اى ا ماتس ما دددددددددعاسققدددددددددداتسهتميقدددددددددعا تسددددددددد ظواتتسقدددددددددنتنيناتسهتميقدددددددددع(اتتلخايجقدددددددددعااتسة دددددددددن اا ن  دددددددددع

تلمدددددال،ااااتلمدددد تجليناتلخدددددايجقين(ا حقددددد ،ا دددددلال دددددا ا فيددددد ت ااقدددددهوا شدددد لااةاشددددد ا اا يقدددددعاتس ما دددددع،ا هقئدددددعا دددددنق(
ااقعات لاا اس ااإيحع.تسة  اتلم  طب،اتسةنيصع،اتسن  اتس جاي عاتتسإ ا

 إدارة المخاطر:ثالثا: 
لمدددددد    ا ااالددددددهاىلجتي اتلموددددددافي اا يقددددددعالج  ااق قددددددعاادددددد وا قهددددددااتتخدددددداذائقددددددراتلخيددددددنت اتلم ا ددددددةعاسي لدددددد  اى اتلموددددددافي ات

ادددد ا جددددواتلخقددددا  اا ددددها ددددهت ااااتتس قيقددددلاا ددددإس الدددد اوددددالاسي نصددددلاى اا ددددراتلخيدددد اا.تلألددددهت اتتس لااددددلاالهددددا
ااج ةدددددد س ااا ددددددها هت دددددد تتسل ددددددلاايدددددداااددددددهماا دددددد تياايدددددد اتلأميددددددايا هيت ددددددعا  ددددددةابا ددددددهت ا ددددددلاميدددددد اااا،تلخيدددددد 

اددددددهت  اتلأاددددددنتلاتس زاددددددعاسي لددددددن واادددددد اتلخقددددددا  اتسددددددتيا دددددده ا دددددد ا ااااى اااقدددددد قة ا،ا  ددددددااا ددددددهاىلجتي اتلأميدددددداي
تجلدددددددعاضدددددددنت  اتس ما دددددددعااي   قدددددددعابإنشددددددداكاتا ا  نمدددددددفااددددددد اتسل دددددددلاتت ن ددددددداجا،ا قدددددددثا ماىلجتي اتلمودددددددافي ااقددددددد ثاس
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،اتاقددددددهيمااقدددددداي  اا قددددددها قدددددد اعالددددددإلىاتسكددددددنت  اتس ما قددددددعاى ا يددددددعاتلأ ددددددهوا،ات   ددددددنماىفيدددددداياتس ما ددددددعااتسهتميقددددددعاوددددددا
 1.اه راتلم  قعانحنا قق اتلألهت اتسهتميقعاا ا لاتسثاقةا اتت ج تكت اتا يقا اتس ما عاتس تاق قعاتستي

اطات ن  عاتسة  قعاا ام لاتسش لاتلمنتلي:يم  اانضقثا لواي ا و
 بنكية (: ركائز الحوكمة ال2-1الشكل رقم ) 

 
 
 
 
ا
ا
 
ا

ــدر: ــة "،مددددد  ،  ق ددددد اااالمصـــ ــة مقارنـــ ــرفية :دراســـ ــاطر المصـــ ــز إدارة المخـــ ــة في تحســـ   قدددددعا:ت ن  عاتااسقدددددعاتلمادددددإ   اااجقددددد  ،اتخإددددد اا"دور الحوكمـــ
 .72،اصاا2016-2015،،اجاالعا   ا ااةاما،ا يقف

 وأبعادها البنكية المبحث الثاني: العوامل الأساسية الداعمة للحوكمة 
تتجهدددددددداا شددددددد  اتلأا دددددددالا إددددددد عاااادددددددعاتتسة دددددددن ا إددددددد عاماصدددددددع،ا دددددددهيا الا يدددددددعا اتسلقددددددده  اتلأمددددددد   ااددددددد اا
تسقدددد ماتلماضدددد ،ا  ددددد الددددإلىاتس دددددث ا اندددددال ددددا اشددددده ا اتلم ا قددددع،اتظهدددددنيا   دددد ا ددددنقاتلخدددددهاا اتلمإدددد  قعاتلماسقدددددع،اا

ىن شدددددداياتس قددددددالجاتلمدددددداليا لجىاى اايغددددددواىزلجلدددددداياتلخهاددددددعاتلمإدددددد  قعاى ا ندددددد ااددددددراغقدددددداباتلأنظ ددددددعاتسقانننقددددددعاتتس  ظق قددددددعاتا
 .تسة ن    قعااةنياا هنمات ن  عاتلجاواايةققهاا ا

 المطلب الأول: دواعي اللجوء إلى الحوكمة البنكية  
ااها قددددددثاايددددددنيانشددددددافيااانيت اتسددددددتياا   هددددددااتسقددددددا عاتلماسقددددددعاندددددد تا ةدددددد تاباس ظدددددد اسي حددددددن  اتتس يددددددااتسة ددددددن شددددددهه اا

 ا قدددددددعا ددددددديناتسة دددددددن ااقا دددددددلا لج الدددددددإلىاتس يدددددددنيت اى ات  دددددددهتماتلمتان دددددددلدااقدددددددا عاتنيددددددداقاا يهدددددددا،اتس ددددددد ا اتلم
مقااهددددداا  نددددد انمددددد اا   دددددا سامدددددنبالهدددددا،اممددددداات ددددد هاااااا   قدددددعىضدددددا عاى الجمدددددنلاا  قدددددا اااسقدددددعاغددددد اااا ق ددددداا ق هدددددا

 
ا.72 ام  ،اا جرا ة اذ  لى،اص  ق اا-1

 ركائز الحوكمة البنكية  

 وضع نظام لإدارة المخاطر.
الإفصاح وتوصيل المخاطر  
إلي المستخدمين وأصحاب  

 . المصلحة

تفعيل أدوار أصحاب 
 المصلحة في المنشاة: 

أطراف رقابية عامة مثل  
 هيئة سوق المال...الخ. 

أطراف رقابية مباشرة مثل 
 المساهمون ...الخ. 

أخرى مثل الموردون  أطراف 
 . ...الخ

 ضمان الالتزام السلوكي من خلال:  
 الالتزام بالأخلاقيات الحميدة.

مصالح الأطراف التوازن في تحقيق 
 المرتبطة بالمنشاة. 

 الشفافية عند تقديم المعلومات 
القيام بالمسؤولية الاجتماعية والحفاظ على  

 بيئة نظيفة 

 السلوك الأخلاقي   الرقابة والمسائلة  إدارة المخاطر  
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تادددددددد اتلأاددددددددنياتسددددددددتيااااتسة  دددددددد تسلالج ددددددددعاتىاةدددددددداةاادددددددده ا  دددددددداسق اشدددددددد يدا او يهدددددددداااقدددددددد جهت اتسل ددددددددلاا نشددددددددي هااا
ا1ااا ي :اااتسة  قعت ن  عاى  هاداض تي اتسيجنكاى اا

 أولا: التحرير المالي:
 لدددددهاتس ح  ددددد اتلمددددداليا  دددددهاالدددددالماتس ظددددداماتلمددددداليات ه ددددده،ات لدددددواا ادددددثاتس يدددددنيت ات م إدددددالج عاتسةدددددايز امددددد لاتسقددددد ماا

تياةيددددددددا قا دددددددا اتس ح  ددددددد اتياةافيددددددداات ققددددددداانه قدددددددعاتسققا دددددددا اتسيقبرتسقدددددددعات دددددددإس اتس نجددددددد انحدددددددنااااتمدددددددهاتسلشددددددد   ،اا
اتسهتل.ا ات م إالجاتسلالم اتستيااشههلااغاسةقعاا ت نهااجقا

و ناددددددعاادددددد ات جدددددد تكت اتسددددددتيااقددددددلااى ام ددددددواتسققددددددنلجاتلم  تفيددددددعاايددددددااااا ندددددد : لدددددد  اتس ح  دددددد اتلمددددددالياايددددددااا  ددددددااا
اتسقياةاتلمالياتتس قيقلاا ات   اياتسهتسعاس ات  ح ا ااماتلم ا قع.

ا قثا  واتس ح   اتلماليا   عاجنتن ا  ا قعاا  ئلا :
ــي:   • ــالي المحلـــ ــاع المـــ ــر القطـــ ت شددددد لاتس ح  ددددد ا   دددددعاا نددددد ت ا  ا دددددقعالددددد ا   ددددد ا  دددددلاياتس ا ددددده ااتحريـــ

 ؛   ام،ات    اتلم ا قعاتسة  قعت    ات 
ــوا    • ــر الأســـ ــة:تحريـــ تتسل تمقدددددلاتلم  تضدددددعاااا،   ددددد ااددددده قا اي مااتلمدددددالا نت ددددديعاىزتسدددددعاتسققدددددنلجااو ددددد ااالماليـــ

ا ات يقددددددعاتلمقدددددددل  ا ااضددددددها قدددددداز اتتادددددد   اتلمقدددددد ئ  اتلأج دددددد اسدددددد تيتقاتلماسقددددددعاسي  شدددددد  اتتلم  قدددددد
ا؛ماتلمالات مقاطاتلأيباحاتتس نت ها نيصعاتسققواتلم قنسع،اتت هاا اىجةاي عاانفييناي 

ــال: • ــدفقات رأس المـــ ــر تـــ   كددددد  ا   ددددد ااددددده قا اي ماتلمدددددالاىزتسدددددعات دددددنتجطاتتسلقةدددددا اتسدددددتياا دددددرااااتحريـــ
اتسة ن اتتلم  قا اتلماسقعاتلأم ىاا ات مثتضاا اتلخايج.

 ثانيا: العولمة المالية: 
تيا اةا ارا تلماض ،ا تسق ما ا ا تسئ انق ا ا ا  إفا جه ه ا قثا اندا هت  هاا ا ظال  ا تلماسقعا تسلنلمعا ال برا  ا

تسققنلجاايااااابراىسناكااسقعاابرات هتلج،اتاذس ا ققامالجتالااه ه ا  قيقلات نتجطاتلم  تضعا ااماتس جاي ااتس ه قا اتلم
ا   عايؤتماتلأانتل.ا

ااسقعاايااتلمق نىاتسلالم ،اتتستيا قثا ماتسلنلمعاتلماسقعاال  ااياا ااا تس  ناتلها لا ا جواتس لاا  اتلم
ا." تلماسقعا ان يفاتلأ نتقاتلماسقعاتسلالمقعاقنلجانحناان قها  لاياتسقيراا

 
ــة"ييماا دددددد ب،اتسيقدددددد ا ددددددقث،ا-1 ــل التحـــــــولات العالميــــ ــرفية في ظــــ جاالددددددعات مددددددن ا،ا44تسلددددددهلجا،ا،اويددددددعاتسليددددددنمات نقددددددانقع،تلمجيهاب" الحوكمـــــــة المصــــ

ا.246-241صا،اص2015،،الج ق برا  نيب،امق يق ع
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تا اتلم ظنيات ه ثا االطزا ق ا  صات إنلاايااتس  ن لاسلإ  ئ ايا حق ،ا لا ااا ق اتسله هاا اتلم ا را
ات ضا عاغ اتلمةاش  ،اتتلم  ئيعا ق اا ي :

ــالي: • ــاع المـــ ــة القطـــ  ي دددددااىاقدددددرانيددددداقاتجدددددنلجاتسة دددددن اتلأج ةقدددددعا ا يدددددهااددددداا قددددد دانناقدددددعاتلخدددددهاا ااااتنميـــ
تلماسقدددددع،اتزتلج ا  ددددداك اتسن دددددافيعاتلماسقدددددع،ات ق ددددداا  ليددددد ا  دددددنتقاي ماتلمدددددالا ددددد مالجمدددددنلاتسنت ددددده  اتلأجانددددد اا

اىسقهاا ط هاا ا  اكتها.
لج لدددددددداتسلنلمدددددددعاتلماسقدددددددعاادددددددهتااددددددد اتسةيدددددددهتماى ااإدددددددحقثالقا دددددددلا ن  دددددددعااااوكمــــــــة:الحتصــــــــحيح هياكــــــــل   •

اتسش  ا ا قهااتذس اى  جا عالم ا قعاتلأج ةقعاتاياس اتلمق ئ    اتسهتسقين.
ــة: • ــادية الكليــــــ ــات الإقتصــــــ ــة السياســــــ ىما   دددددددد ا قدددددددداباي ماتلمددددددددالاتلددددددددلاتسةيددددددددها  ئدددددددد اال ضدددددددداااااتقويــــــ

 يقدددددعا  كدددددل،ا ن دددددقيعاس و قدددددفاى   دددددالاتمدددددنةاااالأزادددددا اتلدددددنااددددداا يدددددطماتسةيدددددها  ةدددددنيا قا دددددا اىم إدددددالج ع
اائلالإلىاتلأزاا .

 عمليات غسيل الأموال  رثالثا: إنتشا
م إددددالج عاتسددددتيا شددددههلااتسلإدددد ات دددده ثا نقددددقلاتلأاددددنتلالددددنااغقددددقلاتلأاددددنتلاادددد ا ميدددد ات دددد ت وات الددددهاا يقددددا اا

 نشددددددديعاغددددددد ااشددددددد تاعاتغددددددد ااو نادددددددعااددددددد اتلميقدددددددايت اتلمقددددددد ئ   اتسدددددددتياتهددددددده اى اىلجمدددددددالاتلأادددددددنتلاتس اتجدددددددعااددددددد اا
ا مإدددددددعااددددددد امددددددد لا نشددددددديعام قدددددددعاى ام دددددددنت ات م إدددددددالجاتس سمددددددد ا نقدددددددعاى قددددددداوااصددددددد عاتسشددددددد اقعااددددددد افي  ددددددد اا

ا.تسن افيعاتلماسقع
 البنوك:    ةرابعا: خصخص

تسددددددهتلاتسددددددتيااماصددددددعاباس قدددددةعاس يدددددد اااا،م إدددددالج عا ةدددددد  ىم إدددددالج عاتلملاصدددددد  اادددددد اىصدددددد  ا ااااشددددددهها اتسةقئددددددعات ىمااددددد
 إدددددددالجبااددددددد افي  ددددددد اىنشدددددددداكاامق،اتاذسددددددد ا  قددددددد  راالددددددده  اتس  ددددددددنات م إدددددددالجاتسقددددددددناىى اااقدددددددلاانحدددددددناتس حدددددددنلاا

لأمدددددد  اتسددددددتياام إددددددالج عاتسل  مددددددعاتسددددددتيا  دددددداجاى اتس  ن ددددددلاتس ددددددا اتماصددددددعاادددددد اجاندددددد اتسة ددددددن ،الددددددإلىاتتلمشدددددداي رات 
في  دددددد اىاددددددالج ااي ددددددرا  دددددداك اىفيايتتهددددددااتسةشدددددد  عاضدددددد تي ا   قددددددعا دددددد وا قققهددددددااادددددد ااتاتىلجتيتهددددددااا صددددددةثا دددددده ثا ا الهددددددااا

ا.لق يعاتسة ن اا ام لامإوإ ها
ا1.سة   ت نهااجاتتااى اتسش نسقعانج اتسة ن ا ا ا يهااهاابا ضا عاى اذس ائ

 
ــرفية في الحـــــــــد  دددددددددلالجاا دددددددددايب،اشدددددددددا قعاشددددددددداسن ،اا-1 ــة المصـــــــ ــرفية" دور الحوكمـــــــ ــن الــــــــــفزمات الماليـــــــــة والمصـــــــ ــة الجزائـــــــــر -مـــــــ  -دراســـــــــة حالـــــــ
 ددددددددددهاتسإدددددددددده  ا دددددددددد اذدددددددددد ،اتس قددددددددددق اجاالعمحتتسليددددددددددنماتس جاي ددددددددددعاتايددددددددددنماتخإدددددددددد :اىم إددددددددددالجانقددددددددددهبات   دددددددددد ،ا يقددددددددددعاتسليددددددددددنمات م إددددددددددالج عااا ث،"،

ا.24،ااص2018/2019ت طت  ،
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 البنكيةالمطلب الثاني: العوامل الأساسية الداعمة للحوكمة  
ا1:نإ  اااا ي ااتسة   ا ا يناتسلنتالاتلأ ا قعاتستيااهاواتس يةق اتسقيقواسيحن  عاباس ظاما

 وضع أهداف إستاتيجية واموعة القيم والمبادئ تكون معلومة لجميع العاملز في البنك: أولا: 
 ددددد ايم ددددد اااتسة ددددد ااالينادددددعا  قدددددراتسلددددداايينا اااا،  حددددد وا ماا دددددنماتلألدددددهت ات  دددددثتاقجقعاتو نادددددعاتسقدددددقواتتلمةدددددالجئ

لأبا  دددددد ا ما قددددددنمابإلجتي ا نشددددددي  اتا يقاادددددد ا ددددددهتما ما  ددددددنماسدددددد ا لددددددهت اى ددددددثتاقجقعا   ددددددها ينغهدددددداا،اىضددددددا عاى اا
تويددددددسات لجتي الددددددناتلمقدددددد تلاادددددد اااا،اددددددعاادددددد اتلمةددددددالجئاتسددددددتيااقدددددد ليناودددددداا لجتي اسينصددددددنلاى الددددددإلىاتلألددددددهت ناو 

ايدددددددن  اتلمةدددددددالجئاتسدددددددتيا  ةلهددددددداا ات لجتي اتتسدددددددتياتددددددد ا مااااى ااىضدددددددا عاا، نشددددددديعاتسة ددددددد االدددددددإلىاتلأمددددددد  اس نجقددددددد اتىلجتي 
ت ددددددإس اا ددددددراايةقدددددد اتسققا ددددددا اتسددددددتياادددددد لجباى ا ضددددددلا ا  دددددداك اااا،ا كدددددد  اتضددددددرا ددددددهاسي قددددددالجاتلمددددددالياتت لجتيب

ات ن  ع.
 البنك:ثانيا: وضع وتنفيذ سياسات واضحة للمس وليات في 

ادددددد اتلمقدددددد تسقا اتلمنجهددددددعالمجيددددددسات لجتي ا ه ددددددهاتسقددددددييا اتتلمقدددددد تسقا اتس  ققددددددقعاسي جيددددددسا ا ددددددهاذتادددددد اتت لجتي اا
اتاقنمات لجتي اتسليقاا هتيلاا  حه هان يفااق تسقا اتلمنظ ينات قااس هيجهواتسنظق  ا.اتسليقا،

 ثالثا: ضمان كفاءات الس الإدارة  
تاياالجيت عاتااعاباسهتياتس  قق الهوا اا يقعاا،ذتبا  اك اااسقع  نما اكاكاويساىلجتي اتسة  اااا مات اا

ما ا  أ  تتا  عاانتالالجتميقعاتتامايجقع،اتذس ا نن اتلمق تلاتلأ ا  اا هاتسل يقا اتستيا قنماواا اتااات ن  ع
 تج اتلخيلااا هتتس ا قعاتستيااقااهااياا هااا،ا    اسي ليناا اتلأزاعى ا قج اايق اا ا لعا لجتكاتسة  اتاتسة 

اهيا اايااتتخاذات ج تكت اتس إحقحقعاتس زاعا اتسنمداتلم ا  .انتتسقإنياتباس الياا
ىضدددددددددا عاى اادددددددددااااذ ددددددددد لىا دددددددددا قاا دددددددددإس ال اسددددددددد اانتادددددددددلا  ا دددددددددقعا مددددددددد ىااقدددددددددالوا اتس يةقددددددددد اتسقددددددددديقواا

ا2سيحن  عاتتلم  ئيعا :
 ضمان توافر مراقبة ملائمة لأنشطة البنك بواسطة الإدارة العليا في البنك:  ➢

 هدددددددإتالج سدددددددعاايددددددداا  قدددددددعات لجتي اتسليقددددددداا ات ن  دددددددعاتتسدددددددتياااا،لمجيدددددددسات لجتي الجتيايمدددددددابياتجدددددددالىا اكددددددداكات لجتي اتسليقدددددددا
اا ةاياااا ي :ااس   قإ ينا قهاااراتلأمإا لينات ت ا مااايماتس ما عاايااتلمه    اتت

 
ــندددددنىا يق دددددعاتسطلددددد تك،-1 ــز أداء البنـــ ــا تحســـ ــية علـــ ــة الم سســـ ــق الحوكمـــ ــر تطبيـــ ــة""أثـــ  يقعاايدددددنماتم إدددددالج ع،تخإددددد :ا،ا في ت دددددعالج  دددددنيتلى،اوك الجزائريـــ

ا.57،اص2016/2017تسلينمات م إالج عاتتس جاي عاتاينماتس قق ،اجاالعامح هامقك ،ا ق   ،ات طت  ،
ا.14ميقفا سماك،ااا جرا ة اذ  لى،اصااا-2
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 ،تج  اتس هملاتلم و طا اتسق تيت اتلم وإ اا امةلاتلمه    اتس   قإ ين •
 .زاعا اوالاالينامةلا ه هاتلمق تسقعا ق  ا تاا اتلمهايت اتتلمل  عاتس •
 ستفادة الفعلية من العمل الذي يقوم به المراجعون:  الإ ➢

ويددددددسات لجتي اتت لجتي اتسليقدددددداااجلينالجتيا قددددددنبات لددددددالا انظددددددامات ن  ددددددعاممدددددداا قدددددد نج اايدددددداا ددددددلاادددددد ااتماسي دددددد اى
لددددددددااييناباسة دددددددد ا تسل ددددددددالاا ددددددددبرا ل يقددددددددعاتلم تجلددددددددعاتنشدددددددد اتسددددددددنا ا  ق هدددددددداا دددددددديناتلأفيدددددددد ت اتس ل  دددددددداما شدددددددد لاات 

ويددددددسااااى اي  لواا دددددد ق سقعاتا انددددددعاتلمدددددد تجليناتسددددددإ  ا قناددددددنما   ددددددرااقددددددىت ددددددإس اتسل ددددددلاايدددددداالجاددددددواااا(،تتلمددددددنظ ين
اددددد امةدددددلااااىسقهدددددا ددددد  الج اتس ليقدددددعااددددد اتس  دددددا  اتسدددددتياااتس نصدددددلاالدددددعاتس ا لدددددعاسددددد ا،اتباس ددددداليااددددد وات   دددددعاتلم تجاا تت لجتي اا

اتلم تجلينا.
 ضمان توافق نظم الحوافز مع أنظمة البنك:   ➢

سات لجتي اا اكدددددداكاويدددددد دددددد ا دددددد والددددددإتاتس نت دددددد اتدددددد اايددددددااويددددددسات لجتي ا ما إددددددالجقاايدددددداات ا ددددددانا اتلخاصددددددعاا
تسيناايددددداا دددددإلا مإدددددااجهدددددهاسإدددددالحاتسة ددددد ،اادددددراتجدددددنباتضدددددرانظدددددواتلأجدددددنيا اىفيددددداياا اتسليقدددددااتغددددد لوااددددد اتلمقددددد

تسققا ددددددعاتسلااددددددعاسية دددددد ابحقددددددثا اال  ددددددهاايدددددداا لجت دددددد ا اتلآجددددددالاتسقإدددددد  اس ج دددددد اي دددددد ا ددددددنت طابحجددددددواتلموددددددافي اا
اتستيا  ح يها.

 الشفافية عند تطبيق الحوكمة:   ةمراعا ➢
لأادددددداااقددددددااهاتلم لدددددداايينااددددددراتسة دددددد اتتلمشدددددداي ينا اتسقددددددنقاايددددددااااا،تسشدددددد ا قعاضدددددد تي عاا ددددددهاايةقدددددد ات ن  ددددددعالددددددهاا

تلمدددددالا اتسة دددددن ا اتلأتمدددددا ااااي ماقدددددقوا ددددد اعاالددددداا تهواادددددراتسة دددددن ،ات إدددددةثا ااقدددددهتيلواال  دددددعات هدددددوا  ددددداك اا
تتسدددددددتياااا،اي دددددددا اتسقددددددديق عاسيحن  دددددددعتسة دددددددن اتسدددددددتياايةددددددد اتلم ااىليتسدددددددإبا ددددددد لجبابالم لدددددددااييناسيجدددددددنكااااتلأاددددددد تلم ا دددددددةعاا

تت لجتي اااا، شددددد لات  إددددداحاتتسشددددد ا قعا دددددلااددددد الق دددددلاويدددددسات لجتي اا ماسدددددإتاتددددد اااا،سددددده هااتس  ا دددددعاتلماسقدددددعاتس زادددددع
ا1تسليقااتتلمليناا اتلم ليقعا  ظامات نت طاتلخاصاباسة  .

 البنكيةالمطلب الثالث: أبعاد تنفيذ الحوكمة 
 ثتز دددددعاا ئدددددلاتسةلدددددهاتلخدددددايج ا اتسقنتادددددهات ا دددددقاما لدددددهالجتميددددد ات لدددددهامدددددايج ،ا  ت ن  دددددعاتسة  قدددددعالهددددداا لدددددهتما  

ا ق  ااتسةلهاتسهتمي ا   ئلا افي  قعاىلجتي اتسة  .
ا

 
ــام  دددددد اايدددددد ا يلددددددطتزا1 ــرفي في نظــــ ــر المصــــ ــل مشــــــاكل التعثــــ ــرة لحــــ ــداخل مبتكــــ ــع والحوكمــــــة "،" مــــ ــة الودائــــ ،اى   ققددددددا،اويددددددعاتم إددددددالجيا اشمددددددالاحمايــــ

ا.ا125-124ص،صا2008ت طت  ا،اجان  ااتسشيف،جاالعا،ا05تسلهلج
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 حتازية( )القواعد الإأولا: البعد ا ارجي  
 ثتاهددددداااىتتسدددددتياتددددد اايدددددااتلم  قدددددا اتسدددددتياا لاادددددلابا    دددددامااااتسة  ددددد لددددد ااةددددداي ااددددد امنتادددددهاسي قدددددق ا اتلمقدددددهتماا

ا1ا ا جلاض اما قنس هااتا    هااتتجالىاانلجاقها.اتتهه الإلىاتسقنتاهاى :
اا،ت  ثتز دددددعالددددده اباسدددددغااتلأ قدددددعاسينما دددددعااددددد ا با زادددددعال دددددبراتسددددد ظواااا:الســــــلامة البنكيــــــةتقويــــــة   •

تت ا ظددددعاايددددااااا،مددددهااقددددة اضددددلفاتس ظدددداماتسة  دددد الهددددإتاتسقددددة امدددداماتلم ظ ددددنمابإنشدددداكاالددددا  اس ما ددددع
ا.ت  ق تياتس ظاماتسة   اسيح اظاايااتسئقعاتتج  اتلأزاا اتستياا   اا اتسل يقا اتسة  قع

تلهدددددده اتس  ققدددددد الهددددددإلىاتسقنتاددددددهالددددددناىنشدددددداكاتالط ددددددطااااتحقيـــــــق التنســـــــيق بـــــــز شـــــــرو  المنافســـــــة: •
باس يدددددددن  اتت ا ظدددددددعاايدددددددااى ددددددد ق تيلىااااتسة  ددددددد  ظددددددداماايتسة  قدددددددعالأماتسةقئدددددددعاتس  ا قدددددددقعااقددددددد ثاستلم ا قدددددددعاا

اتمنا .
ــا  البنــــــوك:   • ــوير نشــــ  اتسقدددددد نت اتلأمدددددد  اااا،سقددددددها  دددددد  اانجددددددعات    دددددداياتتس يددددددنيت اتلماسقددددددعتطــــ

ايددددددااتظددددددا فاتسة ددددددن ،اتذسدددددد اادددددد افي  دددددد اظهددددددنيا  ددددددنتقاجه دددددده ،اتمماي ددددددا ا   قددددددعاجه دددددده اسددددددإتاا
سقنتادددددددهات  ثتز دددددددعاادددددددرالدددددددإلىاتس نددددددد ت ،اماصدددددددعا ق ددددددداا  ليددددددد ا  يدددددددن  امحا دددددددةعاا  اشدددددددااتاتددددددد ا ماا
 تسل يقا .

اثانيا: البعد الداخلي )طريقة إدارة البنك(: 
تسدددددددتياادددددددهتياودددددددااتيمئدددددددلاويدددددددسات لجتي اتلآسقدددددددعاتسهتميقدددددددع،ااااعا اتلأ ددددددداسق سة  قددددددد   ئدددددددلاتسةلدددددددهاتسدددددددهتمي اسيحن  دددددددعات

يدددددوا لدددددها قدددددالوا اميددددد اتسقق دددددعا قددددد ا دددددلالدددددناجهدددددازا دددددييعات دددددقي  ،ااىذا ا ما دددددعااتس قدددددثا يلددددد الجتيتامحدددددنيياا اا
ا.تتسةحثاا اتس  صاتمي االا  اتج  ااقع

سن اسدددددعاتذسدددددد ابا دددددهاادددددد اان اتما  ددددددوااددددد اا دددددداسقفاتأ ققددددد ا ايما ددددددعات لجتي اتلدددددإتاادددددد اشدددددتلمجيدددددسات لجتي الجتيايا
تسعااددددددد اتضدددددددراتسقددددددد تيت ااددددددد امماي دددددددعا بانشددددددداطامدددددددها كددددددد انإدددددددالحاتسة ددددددد اتاإدددددددالحاا اتي اتسليقدددددددااتلمقدددددددمدددددددهي ات لج

ما جددددددواتاشدددددد قلاتلمجيددددددسا ل ددددددبراادددددد اتسقدددددد ا ا تاتلخإددددددا  اتلمه ددددددعاا قددددددا ينات صددددددحاباتلمإددددددالح،اتسددددددإس ا ددددددتلم
 2تستياا   ااياا اايق  ات  اكا ا ايما عات لجتي .

 
ــرفيةادددد يما دددد اشدددد  ف،ا-1 ــع المصــ ــز الودائــ ــة امــ اددددإ   اااجقدددد  ،ا يقددددعاتسليددددنمات م إددددالج عاتتسليددددنماتس جاي ددددعاتايددددنماتس قددددق ،اتخإدددد ا  ددددن اا"،" أنظمــ

ا.25،اص2006تااسقع،اجاالعا لهالج ي ،اتسةيقه ،ات طت  ،ا
: ةيـــــ،" دور البنـــــك المركـــــزي في إرســـــاء مبـــــادئ الحوكمـــــة المصـــــرفية وإمكانيـــــة الاســـــتفادة مـــــن التجربـــــة الأردنت دددددهايتاددددد اويدددددنلا،انةقدددددلانيدددددن اا-2

ا.38،اص2016-2015،ان لااإ  ا،اجاالعاتسل بياتس ةق ،ااةقع،ات طت  اإ   ااا ثا،اتخإ ااادراسة حالة الجزائر "،
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 يدهاس الأطراف الفاعلة في تجالثالث: مبادئ الحوكمة البنكية و  المبحث
 دددددنتكا ددددداننتااااا دددددعاتلأفيددددد ت اذت اتسل مدددددعاباسة ددددد ال دددددبراا يقدددددعاايةقددددد ات ن  دددددعا اتسة دددددن ااقددددد تسقعااشدددددث ا قهددددداا 

 قدددددددفاادددددددرامإنصدددددددقا اتلم ظ دددددددا ااا ىي ددددددداكااةدددددددالجئا ن  دددددددعاجقددددددده اااددددددد الجتميددددددد ا تااددددددد امايجددددددد ،ا قدددددددثا ماا
ا  قق اتلم ةالجلا يناتس ااييناتلأ ا يناتسهتمييناا هواتتلخايجين.تال  هاايااتسااتسة  قع

 البنكيةالمطلب الأول: الأطراف الأساسية الفاعلة في الحوكمة 
اا تلخددددددددددايجقين  نمددددددددددفائدددددددددداحانظددددددددددامات ن  ددددددددددعاتلم  قددددددددددقعا اتلمإدددددددددداي اايدددددددددداا لاسقددددددددددعالجتياتس ددددددددددااييناتلأ ا ددددددددددقيناا

ا(.تتسهتميقين
اأولا: الفاعلز الداخليز

ــة:الأطـــــــراف   تخددددددداذاتسقددددددد تياتانز دددددددرااىتتلأ دددددددساتسدددددددتيا دددددددهلجافي  قدددددددعااااا  ئدددددددلاتلأفيددددددد ت اتسهتميقدددددددعا اتسقنتادددددددهاالداخليـــــ
تويدددددددسات لجتي اتتلمددددددده    انددددددداا ددددددد لجباى اتخ دددددددقواتس لدددددددايضا دددددددينااإدددددددالحالدددددددإلىااتسقدددددددييا ا دددددددينات  لقددددددددعاتسلاادددددددعاا

ا1تلأفي ت اتاشد لاتلأفيد ت اتسهتميقعاايا:
 يلددددددد ا يددددددددعاتلأ دددددددهوالجتيتااه ددددددداا ددددددد اا تمةددددددددعا لجتكاتسشددددددد  ا ا إددددددد عااااددددددددع،ااااحملــــــــة الأســــــــهم: ✓

ا قدثا ند ابإا دااواتس أ  ااياا ه هاانجها اتسة  .
 ددددددددثتاقجقا اتانجقدددددددد ات لجتي اتسليقددددددددااتتضددددددددرا قا ددددددددا ااى ل ددددددددلاايددددددددااتضددددددددراااا:الــــــــــس الإدارة ✓

ا.تس شدنقلات  دلاتلمق تسقعاتتس أ هاا ا  اعاانمفاتسة  
،ا  ددددددددداااسة ددددددد  ا دددددددددها ما  دددددددددنمالهدددددددددواتس  ددددددددداك اتتس طتلدددددددددعاتلمييدددددددددن  ينا لجتي اتااالإدارة التنفيذيــــــــــة: ✓

ا.مقا اتلمه ع ماايددقهوا ما  لااينتات قاالأم 
ا. صةثاسي  تجلينالجتيتالاااابااقققواا يقعاىلجتي اتلموافي االمراجعز الداخليز: ✓
ــة: ✓ ــة المراجعــــــ تلدددددددد ا  ددددددددعا  اقددددددددعاا ةلئددددددددعاادددددددد اويددددددددسات لجتي ،ااكددددددددوا اكدددددددداكااقدددددددد قيينا اااالجنــــــ

مددددددددابيااتتسنا دددددددعاا هدددددددداااقددددددددااه اويددددددددسات لجتي اتسن دددددددداكاباس طتااادددددددد ا دددددددد ات شدددددددد ت اادددددددد اتس ظدددددددداماتس ااا،تلم  قدددددددع
مددددددثتحاادددددد ااى  دددددداكاايدددددداااااية دددددد سيشددددددد  عا شددددددد لاادددددددام،ات ددددددد وااشدددددد قلاتسيج ددددددعا قدددددد تياادددددد ات  لقددددددعاتسلااددددددعاس

 ت لجتي .ويسا

 
اا دددددثا،اتخإددددد انقدددددنلجاتااسقدددددعالجتسقدددددع،ااا،اادددددإ   "" دراســـــة مقارنـــــة بـــــز البنـــــوك التقليديـــــة والبنـــــوك الإســـــلامية دددد  اسلدددددنبي،اا ددددد  ااإدددددةا  ،ااا-1

ا.42صا2018ا قق ،اجاالعامح هاتسإه  ا  اذا،اجقجل،ات طت  ،تتس جاي عاتاينماتسا يقعاتسلينمات م إالج ع
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 ا ارجيز ثانيا: الفاعلز
يناتلخددددددايجقينالمدددددداالهددددددواادددددد ا لجتتيااندددددد اادددددد اتسكدددددد تيبا ما  نتجددددددهاتس ددددددااي زيالج اادددددد اتس ددددددااييناتسددددددهتميقيناباسة دددددد ،ا 

 ت نشيعاتسة  .اا ا اليما قعاتىش ت قعااياا
تلم  دددددطبااددددد اتس ددددداايقيناتلخدددددايجقيناتسدددددإ  ا لدددددنلاايدددددقهوا اىي ددددداكااةدددددالجئاااا ل دددددبراتسة ددددد البنــــــك المركــــــزي:   .أ

باا ةدددددايا اددددداا جهدددددط ا  ناقدددددعاا  ط دددددعا  ددددداطاودددددااسي حا ظدددددعاايددددداا ددددد اعاتلم ت دددددطاتلماسقدددددعاسية دددددن اااا،ت ن  دددددعاباسة دددددن 
تجدددددددالىاتسدددددددإبا دددددددهماتسققا دددددددعااتتس  دددددددن ي اتتس قدددددددهبا ات ااتسة  ددددددد ت ا دددددددعا ادددددددنتلاتلمدددددددنلجاينا قهدددددددا،اتانجقددددددد اتس شددددددداطاا

تصدددددقانعاااا ددددد ق تياتلمددددداليت  ددددداظاايددددداات ااىليت دددددقيعاس حققددددد الدددددإتالأادددددااتهددددده ااااتسة  قدددددعم إدددددالج ع،اتال دددددبراتس ما دددددعاات 
تسئقدددددددعاتلمنضدددددددناعااددددددد افيددددددد  اتسقدددددددييا اتسل ناقدددددددعا اتس ظددددددداماتلمدددددددالياس قيدددددددق اميددددددد اتلخقددددددداي اتسدددددددتيامدددددددهااإدددددددق اا

 1تلمنلجاين.
ــارجيون:  ا . ب ــون ا ــــ يناا تجددددددرامددددددايج ااقدددددد قلااقدددددد  ييدددددد ات فيدددددداياتسلدددددداما ن  ددددددعاتسة ددددددن اضدددددد تي االلمراجعــــ

 ندددددد ضاى ددددددهتكاتسدددددد  باتس ددددددنيات ا ددددددهاتتلمنضددددددنا ا ااددددددهىاصددددددهقاتاهتسددددددعااااتا لددددددلالم تجلددددددعا ا ددددددعاا يقددددددا اتسة دددددد 
ا هدددددداااتا  ددددددطلىاتلمددددددالياتغ لددددددااادددددد اتلأاددددددنياتسددددددتيامددددددها غ ددددددلااااها اتس لةدددددد اادددددد ان قجددددددعانشددددددافياتاتسقددددددنت واتلماسقددددددعاسية دددددد اا

  قهاا نضنح،اتا ةرات اجعاى امهاا اتلم تجراتلخايج امماا ي :اي   اكى هتااراتلم تجراتسهتمي ا تالما ق ي
ين،ااقددددددددا تجددددددددنلجاا ددددددددامواتلمإددددددددالحا دددددددديناالددددددددهباتلمليناددددددددا اتلماسقددددددددعا ت لجتي  اتاقدددددددد وها اتلمليناددددددددا ا تلم -

 ؛اليناا اا حقط ااا هاااتسهت  ين... ،الإتاتس  اموامها  لجباى اص تةا يناتسي  ينا    
ا؛ناا اتلماسقعاتتس أ هاا ا  ا هات اجعاى اتلم وإإينا اهتلجاتلملي -
ضدددددددو عاتباس ددددددداليا هددددددد اائدددددددلا  قدددددددعا ةددددددد  اااام إدددددددالج عىنل ا دددددددا ااىيم ددددددد ا ما  دددددددنماسي لينادددددددا اتلماسقدددددددعاا -

 لم وإباتسق تيت .
ىماا هدددددددددنماتسلاادددددددددعايم ددددددددد ا ما  دددددددددنماسددددددددد اا ددددددددد تا  دددددددددبرا اى  ددددددددداماتس ما دددددددددعات ددددددددد ضاا(:  الجمهور)العامــــــــــة .ج
 اقراسقش لا لاااايأ :ى،اىذتاااااتسة  نكةاطاتسقنقااياا لجتكااى

   ئددددددددلالجتيلددددددددوا اتس ما دددددددددعاايدددددددداا لجتكات هددددددددازاتسة  دددددددد ات امددددددددهيتهواايدددددددداا دددددددددح ااااالمـــــــــودعز: ❖
ا.  لامهيااةاسغا ق اا اتلموافي  اااىمةالاتسة  ااياااا  ظنتاهم تتهواىذتا

 
ــي"،اققيددددعاميددددن ،ا-1 ــر الم سســ ــن التعثــ ــد مــ ــركات والحــ ــة الشــ ــل حوكمــ ــوك ودورهــــا في تفعيــ ــة البنــ ااجقدددد  ،اتخإدددد :انقددددنلجاتااسقددددع،ااي دددداسعا"حوكمــ

ا.137،اصا2010،ات طت  ،ا03ت طت   يقعاتسلينمات م إالج عاتتس جاي عاتاينماتس قق ،اجاالعا
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ــاني: ❖ ــيم الإئتمـــــ ــنيت والتقيـــــ ــركات التصـــــ  اااالجادددددددوات س دددددددطتماقدددددددااهاا  قدددددددا اتس ققدددددددقواايددددددداااااشـــــ
 أ دددددهااددددد اادددددنت  اتلملينادددددا اسإدددددناياتلمقددددد ئ    ،اتاددددد اهما ددددد ماا قدددددثااقدددددنما  ددددد  اتس ققدددددقواايدددددااتساا،تسقدددددنق

ا.انت  الإلىاتلخهاعاا اشأن ا ما قالوا ازيالج الجيجعاتسش ا قع
تي دددددددرا  ددددددداك اااا،يم  هددددددداا ماادددددددايماتسكدددددددن اايدددددددااتسة دددددددن اس شددددددد اتلملينادددددددا ااالإعــــــــلام:وســــــــائل   ❖

ا.ماتلمالي ى اا  لااايااااتسقنقابا ضا ع ااتس ااييناتلآم   تا تاا ااإالحااتسل إ اتسةش باا
شدددددة عاا ل دددددبراصددددد هتقاااددددديناتسنلجت دددددرا  دددددها شددددد الااااشـــــبكة الأمـــــان وصـــــندو  امـــــز الودائـــــع: ❖

اا ام ل:ااتلأااما
ا .نظاماتس أايناتسك ني •
 .1نظاماتس أايناتسإ  ث •

 البنكيةالمطلب الثاني: المبادئ الأساسية للحوكمة  
  دددددد تاايدددددداات  ناددددددا اتتسددددددهتلا قددددددهاىاقددددددرالددددددإتات نشددددددنالااددددددرااتبإا ةددددددايا ماصددددددقاغعااةددددددالجئات ن  ددددددعالمااةقددددددااا
م إددددددالج ع،ا  ددددددعابازلاس ما ددددددعاتسة  قددددددع،اا  قددددددعاا   ظ ددددددعاتس لدددددداتمات ااادددددد تياتسنمددددددداى اتلهقئددددددا اتتلم ظ ددددددا اتسهتسقددددددع

اتس  ن لاتسهتسقع،اص هتقاتس قهاتسهتلياتغ لااا اتلهقئا اتتلم ظ ا اتسهتسقع.
ان  عاتسإالجي اا اتلهقئا اتسهتسقع: نضثانقخااةالجئات انتليتت هتلاتلم

 (: نسخ مبادئ الحوكمة الصادرة عن الهيئات الدولية 1-1رقم )  دولالج
ــدد   السنة  الجهة الصادرة   عـــــــــــــــــــــــــــــ

 المبادئ
ــادئ   ــة  بـــــــــــــ ــات المعنيـــــــــــــ الم سســـــــــــــ

 الحوكمة
ا لاتلم  قا اناا قهااتسة ن ا5ا1999اا ظ عاتس لاتمات م إالجباتتس   قع

اتسة ن ا7ا1999اسي ما عاتسهتسقع  عابازلا
ا لاتلم  قا اناا قهااتسة ن ا4ا2003اا  قعاتس  ن لاتسهتسقع

ا لاتلم  قا اناا قهااتسة ن ا6ا انقوعاالهسع(2004اا ظ عاتس   قعاتتس لاتمات م إالجب
اتسة ن ا8ا انقوعاالهسع(اا2006ا  عابازلاس ما عاتسهتسقع

 
ادددددددإ   ااا ددددددددث،ا"، -دراســــــــة حالــــــــة بنــــــــك ا لــــــــيج -دور الحكومــــــــة البنكيــــــــة في إدارة المخــــــــاطر الماليــــــــة بالبنــــــــوك التجاريــــــــة"   سدددددددعا  دددددددااع،ا-1

ا.10ص،ا2019،طت  ،ا قيع،ات   طات االقلةهات  قباا نتسإن ىلجتي اااسقع،ا يقعاتسلينمات م إالج عاتتس جاي عتاينماتس قق ،اتلمتخإ :



 الإطار النظري للحوكمة البنكية:                                        الفصل الأول 
 

 

22 

تلم  قددددددددددا اتلماسقددددددددددعات  دددددددددد اقعاندددددددددداااا7ا2006ات   اقع  عاتلخهاا اتلماسقعا
ا قهااتسة ن ات   اقع

اتسة ن ا14ا انقوعاالهسع(اا2010ا  عابازلاسي ما عاتسة  قع
اتسة ن ا13ا انقوعاالهسع(2015ا  عابازلاسي ما عاتسة  قع

ا.15  هايتا اوينل،اا جرا ة اذ  لى،اصالمصدر: 

 المنظمات الدولية( )أهملمحة عن مبادئ الحوكمة الم سسة ال ي صادرة عن لجنة بازل   أولا:
بإا ةدددددايا ماتسة دددددن اسققدددددداتلم  قدددددا اتسن قددددده اتلمل قدددددعابا س دددددطتما قنتادددددهات ن  دددددعا ددددد مات ل  ددددداما  حه دددددهااةالج هدددددااا
لما  دددددد ا  دددددد تاايدددددداا  دددددددعابازلاسي ما ددددددعاتسة  قددددددعا هقئدددددددعالجتسقددددددع،اتىنمدددددداا ددددددجيداتسله دددددددهاادددددد اتلهقئددددددا اتتلم ظ دددددددا اا

غددددددد تياا ظ دددددددعاتس لددددددداتمات م إدددددددالجبااتسهتسقدددددددعا كدددددددنيتامدددددددنيااتاقدددددددا عااي ن دددددددعا ا ه دددددددهااةدددددددالجئات ن  دددددددعاايدددددددااا
اا،تتس إددددددلا انشدددددد اتلمط ددددددهاادددددد ات ل  دددددداماوددددددإلىاتلمةددددددالجئاا1999،تتس   قددددددعاتسددددددتيا ددددددامالهددددددااتسقددددددة ا اذسدددددد ا ا دددددد عاا

بإصددددددهتيلااصددددددقاغعالمةددددددالجئاااا2003با ضددددددا عاا  قددددددعاتس  ن ددددددلاتسهتسقددددددعاتسددددددتيا  دددددده اايدددددداالددددددإتات تجددددددالىا ا دددددد عاا
ا1ت ن  ع.

 قتصادي والتمنيةمنظمة التعاون الإ  ن ثانيا: مبادئ الحوكمة الصادرة م
اا،1999م إددددددددالجباتتس   قددددددددعا تلاصددددددددقاغعالمةدددددددالجئات ن  ددددددددعاتلم  قددددددددقعا ا دددددددد عاات  لدددددددهاىصددددددددهتياا ظ ددددددددعاتس لددددددداتماا

ااتىا ةايلدددددددااتسن ققدددددددعاتلأت ااددددددد انناهددددددداا اتسلدددددددالما إدددددددنصامدددددددن اا جلق هددددددداا ددددددديناتسدددددددهتلا ددددددد ماضددددددد تي اتس  قدددددددفاادددددددرا
تىصدددددددددهتياااا2004ى ددددددددد هاداا تجلدددددددددعالدددددددددإلىاتلمةدددددددددالجئا ا ددددددددد عاااا،م إدددددددددالج عتلمقددددددددد جهت اتسهتسقدددددددددعاتتس يدددددددددنيت ات 

ا2نقوعاا قحع،اتتستياا ك  اتلمةالجئاتلآاقع:
ا؛سيحن  عض اماتجنلجاىفيايا لالا ❖
ا  باا قنقائقراتلمقا ين؛ ❖
اتلملاايعاتسلالجسعا ينائقراتلمقا ين؛ ❖
ا؛ان  عت لجتيا صحاباتلمإالحا ا ❖
احاتتسش ا قع؛ت  إاا ❖

 
 -اا  هااي امك ،اا جرا ة اذ  لى،ااص1.105

ــر  والتحـــــــــــدياتى دددددددددددالجالقئدددددددددددا اتلأتيتقاتلماسقدددددددددددعاتسل  قدددددددددددع،اا-2 ــركات، الفـــــــــ ــة الشـــــــــ اOECD/G20 ،ا مةدددددددددددايات  دددددددددددالج،ااةدددددددددددالجئاتلا"حوكمـــــــــ
ا.04،اص2016سيحن  ع،لجبي،
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ااق تسقا اويسات لجتي . ❖
 ثالثا: مبادئ الحوكمة الصادرة عن م سسة التمويل الدولية

انجهدددددا اتمنتادددددهاتالدددددا  اااادددددعاا تلدددددااااا،2003تضدددددلداا  قدددددعاتس  ن دددددلاتسهتسقدددددعاتس ا لدددددعاسة ددددد اتسدددددهتليا ااددددداماا
  ا دددددقعاسدددددهاوات ن  دددددعا اتلم  قدددددا اايدددددااا ناهدددددا،ا دددددنتكا اندددددداااسقدددددعاتتاغددددد اااسقدددددع،اتذسددددد اايددددداااقددددد نيا اا

ا ي لعا اس الي:
اتلم اي ا اتلمقةنسعا  وات قه؛ ❖
امينت اىضا قعاسك امات  وات قهات ه ه؛ ❖
اى هااا ا  ا قعاس حقينات  وات قهامحيقا؛ ❖
اتسققالج . ❖

 (1999رابعا: مبادئ حوكمة البنوك الصادرة عن لجنة بازل ) سبتمبر  
،ا قددددددددهاا1999م إددددددددالجباتتس   قددددددددعالمةددددددددالجئات ن  ددددددددعاتلم  قددددددددقعا ا دددددددد عاااادددددددداا لددددددددهاىصددددددددهتياا ظ ددددددددعاتس لدددددددداتمات ا

تلم  قدددددقعاا دددددايادا  دددددعابازلاسي ما دددددعاتسة  قدددددعا لدددددها شددددده ابإصدددددهتيات ققدددددعاا كددددد  ا ق قدددددعا االط دددددطااةدددددالجئات ن  دددددعاا
ا ش لاا قفاارامإنصقا اتلم ظ ا اتسة  قع .

ا1 قثااك  دالإلىاتسن ققعا ةرااةالجئاا  ئيعا ا ي :
ا ه هاتلألهت اى ثتتجقعاتتسققواتلم  ققعاسهىاتسة  ؛ ❖
تس حه دددددددهاتسدددددددهمق اسيإددددددد  قا اتتلمقددددددد تسقا اتا ت دددددددطاىتخددددددداذاتسقددددددد تيا نضدددددددنحاتى ثتاهدددددددااا ❖

اسهىاتسة  ؛
يددددددددددسات لجتي ا ئددددددددددازااهددددددددددااهواتىلجيت هددددددددددواسددددددددددهتيلوا ااتس أ ددددددددددهاادددددددددد ا ليقددددددددددعا اكدددددددددداكاو ❖

ات ن  عاتى  ق سق هواتس ااعا اتسق تيت اتلم وإ ؛
اض امامماي عات لجتي اتسليقاالمهااهاات ضا قعا ش لاا ا  ؛ ❖
ات    الج اا اجهنلجاتلم تجلعاتسهتميقعاتتلخايجقعاتائ ينا  ق هااتس ما قع؛ ❖
واتلأم مقددددددعاسية دددددد ات لهت دددددد اتى ددددددثتاقجقعااضدددددد اماا ا دددددد ا قا ددددددقعاتلم ا ئددددددا ااددددددراتسقددددددق ❖

اتلق لايما   ؛
 

ــة اةدددددددابات دددددددام،ااا-1 ــة وفـــــــق" الرقابـــــ ــرارات البنكيـــــ ــة لـــــــدى البنـــــــوك،" مقـــــ ــادئ الحوكمـــــ ــاء  مبـــــ ــا في إرســـــ ــة بازل  ودورهـــــ لج  دددددددنيتلى،ا في ت دددددددعا،الجنـــــ
ا.132،اص2020/2021،ات طت  ،ا3 ،اجاالعات طت  اقاينماااسقعاتاإ  قع،ا يقعاتسلينمات م إالج عاتتسلينماتس جاي عاتاينماتس قتخإ :



 الإطار النظري للحوكمة البنكية:                                        الفصل الأول 
 

 

24 

اض امات س طتمانةالجئاتسش ا قعام لاا يقعاايةق ا ن  عاتسة ن . ❖
 خامسا: تعديلات وتنقيحات مبادئ حوكمة البنوك الصادرة عن لجنة بازل

  لددددددده لالدددددددإلىااااوددددددده ا قددددددديناىلجتي اتلمودددددددافي اتت ن  دددددددعاىا  دددددددالجتاايدددددددااالط دددددددطاتسشددددددد ا قعاتت  إددددددداح،ا قدددددددهاماادددددددد
ت مدددددددإ ا لدددددددينات ا ةدددددددايا جدددددددواااا2005ايددددددداااددددددد  ي ين،ا تلهددددددداا ا ق ددددددد باااا1999(اتسإدددددددالجيا اا تس ق  ددددددد تس شددددددد  اا

اا2006تلمإدددددداي اتتلموددددددافي اتسددددددتياانتجههددددددااس إددددددةثااةالج هددددددااما يددددددعاسي يةقدددددد ا ا ا ددددددعاتسددددددهتلا،اىضددددددا عاى االدددددده لاا
تلدددددددإتاااا2006تلملهسدددددددعا اااامااددددددددابإضدددددددا عاتالددددددده لاتس قدددددددوعاا2010،ات اا2005تسدددددددإبا ددددددداماالدددددددهلاس قدددددددوعاا

" المبـــــــــادئ   ددددددددداا ددددددددنتماااا2015ىا  ددددددددالجتاايددددددددااتيلجا اىا امقددددددددعابازلاتسئانقددددددددعا.ا اددددددددااتسئانقددددددددعا اندددددددددا اجن يقددددددددعاا
ــية لل  ــة الم سســـ ــة للحوكمـــ ــوكالتوجيهيـــ تتسدددددتيا  ددددده اايددددداا  قدددددعاىلجتي اتلمودددددافي اتتسدددددهتيات ا دددددواسيحن  دددددعا اااا،"بنـــ

اتسة ن . قينا لجتكا
 2015لسنة   لبنكيةسادسا: توصيات لجنة بازل للرقابة ا

تس ق  ددددد اااا،ا حقددددد 2015عات ددددد ات ققدددددعا  دددددعابازلاسشددددده اجن يقدددددعسة  قدددددتلمةدددددالجئات ه ئدددددعا ي ددددداكاتالط دددددطات ن  دددددعات
 1تلأ ه اتسإالجيا اشه اجن يقعاااايوق ااةالج هااىسىئ  عااش ااةه اتتستياننجطلاا ق اا ي :

اتلمق تسقعاتس اايعالمجيسات لجتي .ااالمبدأ الأول: -
ات لجتي .ا  قةعات  اك اويسااااالمبدأ الثاني: -
اتسقنتاهاتتلم اي ا اتلخاصعانجيسات لجتي ااالمبدأ الثالث: -
اتسليقا.ت لجتي ااااالمبدأ الرابع: -
ا ن  عالقا لاتلمج ناع.ااالمبدأ ا امس: -
ا2تظق عاىلجتي اتلموافي .ااااالمبدأ السادس: -
ايصه،اا ا لعاتا تمةعاتلموافي .ااالمبدأ السابع: -
اتس ةيقغاا اتلموافي .االمبدأ الثامن: -
ات ا ئال.المبدأ التاسع: -

 
،اويددددددعات ا قددددددازاسةحددددددن ات م إددددددالجاتت لجتي ،ا يقددددددعاتسليددددددنمات م إددددددالج عاالأداء المصــــــرفي"" دعــــــائم الحوكمــــــة وفاعليتهــــــا في تحســــــز شدددددد   عا ناةقدددددده ،ا-1

ا.ا249،اص2018،ا03،اتسلهلجا02،ات طت  ،اتلمجيها02تتس جاي عاتاينماتس قق ،اجاالعاسننقق اايااتسةيقه ا
،اويددددعات م إددددالجات ه ددددها يقددددعاتسليددددنمارف الإســـــلامية"كآليـــــة لتعزيـــــز الحوكمـــــة في المصـــــا  03" اتفاقيـــــة بازل فيةقةددددلااةددددهاتسقدددد م،ا نادددده  ا ن ددددف،ا-2

ا.100،اص2018،ا19،اتسلهلج02،ات طت  ،اتلمجيه03ت م إالج عاتتسلينماتس جاي عاتاينماتس قق ،اجاالعات طت  ا



 الإطار النظري للحوكمة البنكية:                                        الفصل الأول 
 

 

25 

اتلم تجلعاتسهتميقع.أ العاشر:المبد -
اتس لن كا .االمبدأ الحادي عشر: -
ات  إاحاتتسش ا قع.االمبدأ الثاني عشر: -
 لجتياتلمش  ين.االمبدأ الثالث عشر: -

   البنكيةالحوكمة المطلب الثالث: دور البنوك المركزية في تفعيل  
ايلددددددد اتسة دددددددن اتلم  ط دددددددعالجتيتالااددددددداا ا ه دددددددهاتالط دددددددطااةدددددددالجئات  دددددددوات قدددددددها اتسة دددددددن ،اتيم ددددددد اايودددددددق اتسدددددددهتياااا

ا1تسإباا لج  اتسقييا ات ش ت قعا الإتاتسإهلجاايااتس حناتس الي:
تسددددددددددتياادددددددددد اشددددددددددأاااالا ددددددددددعاتسئندددددددددد ت اتاددددددددددهماتس  دددددددددداك ا اااالجاددددددددددواىصددددددددددهتياتس شدددددددددد  لا اتتسدددددددددد ظو ❖

ااتس شدددددقه،ا دددددنتكاايددددداااقددددد نىاتس شددددد  لا اتسدددددتيا  دددددواتسة دددددن ا شددددد  ا تس شددددد  لا اذت اتسإددددديعابا  دددددواا
ا تاتس ش  لا اتستيا  واا يهوا ة ن ؛

اشددددددجقراتلم اي دددددددا اتسقدددددديق عا اتسة دددددددن ،اتضدددددد اماتجدددددددنلجالقا ددددددلاا ظق قدددددددعا ا قددددددع،ات ماوددددددداسساا ❖
ىلجتيتهدددددددددااتاهااهدددددددددااتس   قإ دددددددددعاسددددددددده هااميددددددددد اا يقدددددددددعاسي لاادددددددددلاادددددددددرااقددددددددد تسقاتها،ات ماا يددددددددد اتلمددددددددد ل  اا

اع،سة  قلخبرت اتس ا قعا اتلأنشيعاتتت
ىتخددددددداذات جددددددد تكت اتس زادددددددعاات دددددددإس اااا بااشدددددددا لااهاتس أ قدددددددهاايددددددداااقددددددد تسقعاوددددددداسسات لجتي اا ددددددد ❖

سلددددددددد جا با جدددددددددنت ا تاىن ها دددددددددا اا ليددددددددد ا ل دددددددددلاتسة دددددددددن ا اتسنمدددددددددداتلم ا ددددددددد ،اتتسقدددددددددل ابإ ددددددددد   تياا
اس حقيناتسةقئعاتس ما قعاتت ش ت قع.

ا2تجنلجاتسة  اتلم  طبال :تا اتلأ ةاباتستيااق ها ا
تدددددددد ا مانلددددددددث ا ندددددددد اسددددددددقساادددددددد اتسقددددددددهلات إددددددددنلاايدددددددداا اكدددددددداكاويددددددددسات لجتي ااقدددددددد قييناا ❖

 شددددددد لا قققددددددد ،ا تاتلأاكددددددداكاتسدددددددإ  ايم ددددددد ا ما ق دددددددنتا اتجددددددد اتلمقدددددددا يناتلمقدددددددقي   اايدددددددااي ماادددددددالاا
اتسة  اسإس ات ااهملا ييعا ايى  اتل ا ييعاتسة  اتلم  طب؛

 
ىمةالاا-1 والمفمول  غ ا ع،ا  ق عا يق  ،اااامح ها الواقع  بز  المصرفية   الحوكمة  مبادئ  فهم  الجز   –"  المصرفي   نموذجا"النظام   تس  ناااا،ااائري  ويعا

،اا2021،اا04،اتسلهاا04تلمجيهاام إالج عاتتسلينماتس جاي عاتاينماتس قق ،اجاالعا نقال تم،ات طت  ،ااتسلينمات  يقعاا، JEGEا الااتلأت م إالجباتييالج اا
ا.133ص

،ااددددإ   اااجقددددد  ،اتخإدددد :انقددددنلجاتااسقدددددع،اا"-الجزائـــــرحالـــــة -" اثـــــر الالتـــــزام  تطلبـــــات لجنـــــة بازل في إرســـــاء الحوكمـــــة بالبنـــــوك  دددداي اال دددد ب،ا-2
ا.123،اص2012،ات طت  ،03 يقعاتسلينمات م إالج عاتتسلينماتس جاي عاتاينماتس قق ،اجاالعات طت  
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  قراض  اتلمق تسقا ات ش ت قعاسية  اتلم  طب؛ىماايةق ات ن  عات قها ❖
ىماتسة دددددن اتخ يدددددفااددددد اغ لددددداااددددد اشددددد  ا اتلمقدددددا عا مافيةقلدددددعاا يهددددداا  دددددلاتلمودددددافي ،اىضدددددا عاا ❖

 ى ا نمالإلىاتسة ن ااقئنسعاا ات ا ظعااياا انتلاتسن  تلمنلجاين(؛
تلماسقددددددع،ا دددددداماان قجددددددعاس لدددددد ضاتسة ددددددن الهددددددإلىاتلموددددددافي ات قددددددة ااددددددهتتلا  دددددده هاا ا نيصددددددعاتلأتيتقاا ❖

 تجنلجات ن  عااقأسعااه عاتض تي عالهإلىاتسة ن ؛
ذ ددددددداجا اكددددددداكاويدددددددسات لجتي ا اتسة دددددددن اضددددددد اما ماتلمودددددددافي اسدددددددتياا لددددددد ضالهددددددداافيةقلدددددددعا ا دددددددالاا ❖

 تسة ن ااهتيا ش لا يقو،اتتماسهىاتسة  اتلم  طباتلمق تسقعاتسقانننقعاسي أ هاا إس .

م إدددددالج عاتلمو ي دددددعا لجىاى اظهدددددنيااتتسةقئدددددا ات االمقدددددعات ا  دددددعمددددد   افيةقلدددددعاتلأنظ دددددعاتسلاىتاددددد اجهدددددعا مددددد ىا ددددد ماا
اا، ددددد قلابااةالج هددددداااددددد افيددددد  اتسله دددددهااددددد اتسدددددهتلاتماصدددددعاتسدددددهتلاتس ااقدددددعى  تمدددددا ا ق ددددداا ددددد اايةقددددد ات ن  دددددعاتا

 قدددددثا ما دددددلالدددددإتا لجىاى اتاقددددداةالجت ددددد  اتس حدددددهيا اتسدددددتيااددددد اودددددااا هدددددنمات ن  دددددعاتادددددهىاايةققهدددددا.اتاددددد الدددددإلىاا
ا1تس حهيا انإ  اااا ي :

اا  طاتلمي قع؛ -
اتسش ا قعاتت  إاح؛ -
ااشاي عات ا عاتلمقا ين؛ -
اتسقنتنيناتتسل ما ؛ -
اتسةلهاتسئقا . -

ا

 
 
 
 
 

 
ــة مــــــن البنــــــوك  دددددد ايجددددددوامح ددددددها ققدددددد ،ا ددددددلالجاصدددددد ح،ا-1 ــة علــــــا عينــــ ــة ميدانيــــ ــة: دراســــ ــة في البنــــــوك الجزائريــــ ــادئ الحوكمــــ " واقــــــع تطبيــــــق مبــــ

ا.388،اص2014ت طت  ،،ا36/37ويعاتسلينمات نقانقع،اجاالعامح هامقك ا ق   ،اتسلهلج،ية"التجار 
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 : الأول خلاصة الفصل
 صددددددةحداادددددد ا لددددددواتلمنتضددددددقراتلمي ت ددددددعاااا،ا قددددددثت ن  ددددددعا اتسة ددددددن تس إددددددلاتلأتلاااتس لدددددد  اايددددددااامدددددد لااادددددد اا

ا.نظ تا قا قعاتسقياةاتسة   اا،ىميق قااتاالمقا
اددددد ا جدددددلاا دددددالجباتلأزادددددا اااا، ا ن  دددددعا اتسة دددددن ااشددددد لانج نادددددعااددددد اتسقنتادددددهاتتلأ دددددساتن يدددددفا ندددددنتةاتس ما دددددع

تلمقدددددا يناتلدددددإتاادددددبراىلجتي ايشدددددقه ات ددددديق عاتا ةدددددرامنتادددددهاتمماي دددددا اااا  ا دددددعا قدددددنقااتسة دددددن ،اتلدددددإتتت دددددهاا هددددداا اا
ت ققددددد اتلألدددددهت اتلمقدددددي  ااددددد افي  ددددد اااا،مح  دددددعاائدددددلاتسشددددد ا قعاتت صددددد ح،اممددددداا ددددد لجباى اي دددددرااقددددد نيا اتلألجتك

 و ناعاا اتلآسقا اتسهتميقعاتتلخايجقعالجتملاتسة  اس شفان يفاتلأمياك.اا
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 تمهيد 
م إدددددالجبالهددددداالمددددداا    دددددرا ددددد ااددددد االجتسدددددع،ا هدددددنااقدددددطتماتس قدددددهمات تسقيددددد اتس دددددا وا م إدددددالجا بااااسة  ددددد  ل دددددبرات هدددددازات

اام إددددددالجباباس  ن ددددددلاتسدددددد زماس  شددددددقي اتايددددددن  لىتت ددددددراس  تادددددد ،ا هددددددنايمددددددهاتس شدددددداطات اااددددددنتيلجاااسقددددددعا ةدددددد  ،اتىن شدددددداي
ا.باسقييا اتسل ناقعاى اتس    ا اىلجمالاىص  ا اا ققعتلإتاااا لجىا

 قدددددثاااىصدددددهتياتسله دددددهااددددد اتسقدددددنتنيناام إدددددالجاتسنفيني، ات   واادددددرا دددددن ىصددددد  ا ااه ددددده انددددداا ددددد ااشدددددههاتمدددددهاا
اا10-90هماصددددددددهتيامدددددددداننماتس قددددددددهاتتسقدددددددد ضااااتتضددددددددرانيدددددددد اتفيددددددددنياسيقدددددددد ضاا01-88تاااا12-86ائددددددددلامدددددددداننما

ادددددااااانق،اغددددد ا ماو دددددلالدددددإلىات صددددد  ا الماا ددددد اباسقدددددهياتس دددددا تتسدددددإباتضدددددراتلأ دددددساسي حدددددنلا م إدددددالجاتسقددددد
 لجىاى اتسةحدددددددددثااددددددددد اآسقدددددددددا اجه ددددددددده ااا  ئيدددددددددعا ات ن  دددددددددعا تا  ددددددددداا ييددددددددد اايقهدددددددددااتسدددددددددةلوااإدددددددددييثات لجتي اا

ا اذس اتسنمد.تسة   اااا هت رااهتي اتسئن ت اتستيااقداتسقياةااتس شقه 
اس اسقع:ت ن ا  وا الإتاتس إلاتس ي قاى اتس قاطاتلأ ا قعات

ات طت   عااة  قعتتمراتلم ظناعاتساالمبحث الأول:
اتسة  قعايةق ات ن  عااااتض تي ت طت  بااااسة    زاا اتسقياةاتالمبحث الثاني:

 تلمجهنلجت اتلمةإتسعاس يةق ااةالجئات ن  عا اتسة ن ات طت   عالمبحث الثالث:
ا
ا
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 الجزائرية  بنكيةالمبحث الأول: واقع المنظومة ال
 قاجددددددا اتلماسقددددددعاا  قددددددثا    ددددددلا  نيقددددددعات اا،م إددددددالجيا اتسددددددهتلىتلم ددددددنلاتس  ققدددددد ا ائقددددددرااااسة  دددددد  لددددددهات هددددددازات

 .تسققنسعاتس زاعاس قق اتس شاطات م إالجباتلإتااااجللاا  امحنيتا  ا قااس  ن لاتس   قعااتان  تس ة  اا
 الجزائري   بنكيالمطلب الأول: مفهوم الجهاز ال

 بنكيأولا: تعريت الجهاز ال
ادددددد اآمدددددد لىالددددددنااي قددددددعالددددددإلىاا   دددددد ااتسددددددتياا شدددددد ا ا يددددددهااددددددااتاددددداايمقددددددطانظددددددامااتسة ددددددن ااو ددددددنةاااالددددددنااة  دددددد تس ظددددداماتس

 اتسدددددة لجااتسة دددددن ااتسدددددتيا   دددددنماا هدددددا،اادددددهلجاتانز دددددرا ددددد تةالدددددإلىااااة دددددن تلمإددددداي ،اا  قددددد اتس ظددددداماتلق ي ددددد ،ا جدددددواتس
ا1ت   عالجوهاا تاان قهلا.

تسددددددتياال ددددددلا اظيهدددددداالددددددإلىاتلم  قددددددا ات   ددددددنمااااتتسقددددددنتنين،ااة  قددددددعسةيددددددهااددددددااتلم  قددددددا اتسااة  دددددد  قإددددددهابا هددددددازاتس
ا:2ا 

اددددد ا ندددددنتةااااة  ددددد تسدددددتيا ث دددددرا ام  هدددددااتسة ددددد اتلم  دددددطب،ات  دددددأسفات هدددددازاتساا:بنكيــــــةالم سســـــات ال .1
تسدددددددتياااي دددددددها؛ا ه دددددددا اتسة دددددددن ااااتتلأا دددددددالتخ يدددددددفابامددددددد   اتلأنشددددددديعااااة  قدددددددعن ي دددددددعااددددددد اتلم  قدددددددا اتس

ا.،اتسة ن اتلم وإإع،اتسة ن ات   اقعاتتسشاايعتتلم  ط عتس جاي عا
الج ا ا دددددددلالجتسدددددددعاادددددددهلجااددددددد اتلأنظ دددددددعاا إدددددددهياادددددددااالــــــــل تحكــــــــم عملهـــــــا:  والقــــــــوانزالأنظمـــــــة   .2

ا:تستياال لا قهااتا ظ ها،اتا الإلىاتسقنتنينتسة  قعااتستيا  وا ا الاتلم  قا اااتتسقنتنين
ــانون البنـــــك المركـــــزي: ❖ تسدددددإبا ددددد ظواا دددددلاتسة ددددد اتلم  دددددطب،اتذدددددهلجا لهت ددددد ،اتتظا  ددددد ،اتا م ددددد ااااقـــ

 ا دددددعاتسدددددتياال دددددلا اتسةيددددده.اتاقدددددنما لدددددواتسدددددهتلاتسدددددتيا ا نجدددددهاوددددداا  ددددد اا  دددددطبااااة  قدددددعادددددراتلم  قدددددا اتس
 .بإنشاكا ييعانقه عااق اا ييعاتس قهااقنماباسله هاا ا ا الاتسة ن اتلم  ط ع

ت ق قددددددعااااتلأج ةقددددددع،ذددددددهلجاشدددددد تطاتس لااددددددلاباسل دددددد  ااااتسددددددإبااقــــــانون مراقبـــــــة العملــــــة الأجنبيـــــــة: ❖
ا.واتس ققهااااة  قعت  ظوالجمنلهااا اتسةيهاتم تجهااتتستياايااتلم  قا اتساا  لايلا، ه هاا

 
ــرفية نامدددددددعايتنقدددددددا،ا -1 ــة المصـــــ ــدماج في العولمـــــ ــام المصـــــــرفي الجزائـــــــري ل نـــــ ــل النظـــــ ــة الجزائـــــــر –"اهيـــــ ــارة لحالـــــ ــع الإشـــــ  يقدددددددعااااا دددددددث،،اادددددددإ   ا"-مـــــ

ا.08،اص2020/2021تس قق ،اجاالعاتسل بيا  ااهقهب،ا ماتسةنتم ؛ات طت  ،اا م إالج عاتتسلينماتس جاي عاتاينماتسلينا
ــل ندددددنياتسددددده  ،ااندددددنبا-2 ــري في تمويـــ ــرفي الجزائـــ ــاز المصـــ ــطة "،  الم سســـــات" دور الجهـــ ــ ية والمتوســـ ااجقددددد  ،اتخإددددد :اتس قدددددنلجاتتلماسقدددددع،ااي ددددداسعاالصـــ

ا.20،اص2009/2008جاالعات طت  ،ا يقعاتسلينمات م إالج عاتتسلينماتس جاي عاتاينماتس قق ،ا
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اا،ة  قدددددددعتسدددددددإبا إدددددددهيلىاتسة ددددددد اتلم  دددددددطباسقددددددد ظواا دددددددلاتلم  قدددددددا اتساانظــــــــام مكاتــــــــب التمثيــــــــل: ❖
تلماسقددددددعاتلأج ةقددددددعاتسددددددتياا غدددددد ا ا دددددد ثاا اادددددد اائقددددددلالهدددددداا ا يددددددهاتسة دددددد اتلم  ددددددطبا قحددددددهلجالددددددإتاتس ظددددددامااتا

ا.جلائراتسةقانا اتمهاعاا     ش تطا  ثاا   اائقل،اتتلأا الاتستيايماي هااا ا
 الجزائري بنكيثانيا: توصيت الجهاز ال

 ااكدددددااق  ،اتلدددددإتاااات دددددنلتسدددددتيا ددددده ا قهدددددااانددددد ااااعتسلالمقدددددااة  قدددددعت طت ددددد با نددددد لىااددددد اتلأجهدددددط اتسااة  ددددد ت هدددددازاتس
ايتجراى اان اتلم اخات م إالجباتسلالم .

ت طت ددددددددد باا دددددددددإات  ددددددددد ق لاى اغا دددددددددعااااة  ددددددددد اددددددددد  اتسقيددددددددداةاتس:  بنكــــــــــيإصــــــــــلا  القطــــــــــاع ال .1
تس قددددددددلق ا اتسله ددددددددهاادددددددد ات صدددددددد  ا ،اى ا ما غيدددددددد الددددددددإلىات صدددددددد  ا الماادددددددد ل سا شدددددددد لاىتددددددددابياا

ا1ا ام لهااب:ااة   اياات م إالجاتسنفينياتلما ق اتس لاسقعاتتلألهت اتلم شنلج اتاقطاتسقياةاتس
اضلفااق نىات ش ت اا اتسة  اتلم  طب؛ ❖
ا،اتسة  اتلم  طب(؛ تلخط  عهمااقا واتلمق تسقا اااهتملاتسإ  قا اتا ❖
اضلفااق نىامهاا اتسطبا  . ❖

ممددددددااى دددددد يطمااظددددددا  اجهددددددنلجاتسقددددددييا اتلمل قددددددعا  لط ددددددطا  دددددد  اااا،  دددددداااقددددددط اا  يددددددعات صدددددد  ا الددددددإلىاباسة تم تفيقددددددع
ت قققددددد اا،اتسدددددإبا ل دددددبراتلم جدددددراا10-90  امامددددداننماتس قدددددهاتتسقددددد ضاا.اددددد انقيدددددعاتسإددددد  تسة  ددددد ااىصددددد حات هدددددازاا

ات طت   ع.ااة  قعتتس لي المقاياىص  ا اتلم ظناعاتس
ــاز ال .2 ــل الجهـــــ ــالي:  بنكـــــــيهيكـــــ م إدددددددالجباتسدددددددإباا   ددددددد اتلم ظنادددددددعاا لدددددددهات ن  ددددددداحاتتس حددددددد يات ااالحـــــ

تتلم  قدددددددا اتلماسقدددددددعااققددددددد عا ددددددديناااا،نشددددددداطاتسله دددددددهااددددددد اتسة دددددددن ة  ددددددد ااتلماسقدددددددعات طت   دددددددعااددددددد  اميااهدددددددااتس
تتسدددددتياىا دددددبر انقيدددددعانناقدددددعات  ئددددد ااددددد اىتا قدددددعا الدددددإلىاااا،تسة دددددن اتسل ناقدددددعاتشدددددة اا ناقدددددعاتتسة دددددن اتلخاصدددددع

تلم  يدددددددع،ابا ضدددددددا عاى اتلم  قدددددددا اتلماسقدددددددعات  ددددددد ات طت ددددددد ،ات ددددددده  ااظهددددددد ا دددددددنتلجيات ندددددددهااجا اىم إدددددددالجاا
إتااددددداااييددددد اا ظدددددقواتسنظق دددددعاتلماسقدددددعااددددد امددددد لاااةدددددنياايددددداااق انقطادددددا اتسقدددددنقا ات م إدددددالجات ددددد (،اتلددددد

ا2.ة  قع   ااق نيا اا اتسقييعاتلواتسة  اتلم  طب،اويساتس قهاتتسق ض،اتسيج عاتس

 
ا.58اققااييم،اا جرا ة اذ  لى،اصاا  اا-1
ــتيفاء مقـــــــررات لجنـــــــة بازل"، اةدددددددهاتسددددددد زتقا ةددددددداي،ا-2 ــة ومتطلبـــــــات إســـــ ااجقددددددد  ،ا يقدددددددعاتسليدددددددنمات م إدددددددالج عاي ددددددداسعا" المنظومـــــــة المصـــــــرفية الجزائريـــــ

ا.132-131،اص2005ت طت  ،اتتس جاي عاتاينماتس قق ،اجاالعا ققةعا  ا ناي ،اتسشيف،ا
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يةقلددددد اادددددهاقواا دددددلاتسة ددددد اتلم  دددددطباا امكدددددوالدددددإلىاتس يدددددنيت اتسدددددتيااقدددددداتسقيددددداةاتلمإددددد  ات طت ددددد با دددددامااددددد اتس
ا1   ات طت  (اتتسإبا قنماب: 

اقاتس قهب؛تس هملا اتسقنا ❖
اا ثام تضاسية ن ا ق ات اجع؛ ❖
ااقق اا يقا اتلمقاصعاتتسقه اايااض اما ا ات  اعا نظ عاتسه ر؛ ❖
تت م إدددددددالج عاتادددددددهت  لاا اتسقيددددددداةاتلمإددددددد  اااا،تج قدددددددراتلملينادددددددا اتت  إدددددددا قا اتلماسقدددددددعاتتس قه دددددددع ❖

 ايااتلم لاايين.
ا2ت الإتات فياياااىنشاكا لاا :

اا  ط عاتلموافي ؛ ❖
اا  ط عاانتيضاتسه ر؛ ❖
اا  ط عاتلمقطتنقا ؛ ❖
 ا  ط عاتسق تضاسيونتص. ❖
 الجزائري : لبنكيتطور النشا  ا .3

تماصدددددعاتسدددددتيا اااا، ا باىم إدددددالجاندددددهىامدددددهي الدددددإتاتس ظددددداماايدددددااالةئدددددعاتلمدددددنتيلجاتلماسقدددددعااسة  ددددد اقددددداما لاسقدددددعاتس ظدددددامات
  دددددددعاا با ضدددددددا عاى اتسقدددددددهي اايدددددددااتخإدددددددق الدددددددإلىاتلمدددددددنتيلجات ددددددد ا  كدددددددلاتسإدددددددقغاتلماا،ا ااددددددد ات صدددددددهتياتس قدددددددهب

ا3تسإس ا   ي قاى ا لاا اتسنلجت راتتسق تضا هازاتلمإ  ات طت  باتن ل  ااياااهىاص    .
 10-90قانون -أهم الإصلاحات المصرفية من خلال قانون النقد والقرض  المطلب الثاني:  

 يلبنكأولا: دوافع الإصلا  ا
ا4تلمبريت اتستيا لج اى ات ص حاتلمإ  ابا طت  اا لهلج اتا  ناعاتا ها:

تضدددددد تي عا جدددددد تكاا تجلددددددعاجإي ددددددعاسي إددددددنصاااا، يقددددددها صددددددةحدات اجددددددعاايحددددددعاادوافـــــــع نقديـــــــة: ❖
تسقانننقددددددعاتسددددددتيا  ددددددواتس شدددددداطاتلمإدددددد  ا ات طت دددددد ،اايددددددااتسنجدددددد اتسددددددإبا   ا دددددد ااددددددراتس يددددددنيت ات اصدددددديعاا

 
ا.32،اص2003،ات طت  ،ا2لج نتماتلميةناا ات االقع،اطا" تقنيات البنوك"،تسيال اسي  ،ااا-1
 .ا10نامعايتنقا،اا جرا ق اذ  لى،اص -2
 .ا133،اا جرا ة اذ  لىا ا لى،اص ةاياةهاتس زتقا -3
جاالدددددددعاتيميدددددددع،اويدددددددعاتسةا دددددددث،ا"،  -حالــــــــة الجزائــــــــر –" دور البنــــــــوك وفعاليتهــــــــا في تمويــــــــل النشــــــــا  الاقتصــــــــادي اةدددددددهاتسييقدددددددف،اااإدددددددي اا-4

ا.76،اصا2006،اتيميع،ات طت  ،ا04تسلهلج
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ندددددداا قدددددد ثاسية ددددددن اادددددد ا لجتكالجتيلدددددداا  لاسقددددددعاتندددددداا قدددددد ثاسيقددددددييا اااا،ايدددددااتسإددددددلقهاتسددددددهتمي اتتلخددددددايج 
اتس قه عا إ تاعات  ئ ات  ق سقع؛

تايلدددددد الجتيتالااددددددااااا،ال ددددددبراتسة دددددن اا  قددددددا ااقددددددنما نظق دددددعاتسن ددددددافيعاتلماسقدددددعاا:قتصــــــاديةإدوافــــــع   ❖
م إدددددددالجبا ا    دددددددلااددددددداالما نت ةددددددد ااى قا دددددددقعالدددددددإتاتسدددددددهتيا ددددددد ما باىصددددددد حاا اان دددددددلاتس   قدددددددع،اتنظددددددد تاا

ىصدددد حا ات هددددازاتلمإدددد  اتتلمددددالياندددداا قدددد ثاادددد اا دددديناتسة ددددن اادددد ا لجتكالجتيلدددداا دددداا ا اتج قددددراتلمددددنتيلجاا
تادددددد اتلمليددددددنما ندددددد ا ي دددددداازتلج ا  دددددداك اتسقيدددددداةاااا.ي راتتلأنشدددددديعات م إددددددالج عا  لاسقددددددعناتلمشدددددداتتخإقإددددددهاانحدددددد

م إددددددالجبااتنل ددددددساذسدددددد اتتا قددددددااايددددددااتسنضددددددرات ااتلمإدددددد  ات قددددددينالجتيلىا اوددددددالاتسن ددددددافيعاتلماسقددددددعا ي ددددددا
ا ش لااام؛

ادددددد اة الددددددإلىاتسددددددهتت راباس يددددددنيت اتس   نسنجقددددددعاتسددددددتيا دددددده دا اوددددددالاا  نسنجقددددددااااادوافــــــع تقنيــــــة: ❖
 دددددددددد وهتمات ددددددددددا لاتسدددددددددده رااىتتس ن ددددددددددرا ااااتسة  قددددددددددعالاتسإدددددددددد ااعااتانظق هدددددددددداا اودددددددددداا،ت ادددددددددد ماتت اإددددددددددال

تسددددددده راتتسددددددد   اتسشدددددددة  ا ددددددديناتسة دددددددن اتاىلجمدددددددالا نظ دددددددعاتلمقاصدددددددعاااات ددددددده ثاتاإددددددد نعا نظ دددددددعاات س ثتنقدددددددع
ات س ثتنقع...ىا.

 10-90: قانون النقد والقرض نياثا
تتلم ليددددددد اباس قدددددددهاتتسقددددددد ضانإددددددداااشددددددد  لقاا ل دددددددساااا1990    دددددددلاااا04تسإدددددددالجيا اااا90-10 ل دددددددبراتسقددددددداننمايمدددددددواا

بحددددد اىاثت ددددداا  قدددددعاتلم اندددددعاتسدددددتياتددددد ا ما  دددددنماايقهدددددااتس ظددددداماتسة  ددددد ،ات ل دددددبرااددددد اتسقدددددنتنيناتس شددددد  لقعاتلأ ا دددددقعاا
،ا قدددددددها دددددددلاااا1986تاا1988تبا ضدددددددا عاى ا نددددددد ا مدددددددإا لدددددددواتلأ  ددددددداياتسدددددددتياجددددددداكاوددددددداامددددددداننناااااسلإصددددددد  ا ،

   دددددددايتاجه ددددددده ا ق ددددددداا  ليددددددد ا   ظدددددددقواتس ظددددددداماتسة  ددددددد ات لجت ددددددد ،ا  ددددددداا ماتلمةدددددددالجئاتسدددددددتيااقدددددددنماايقهدددددددااتاق انقطادددددددا اا
ا1قةل.تسل لاتستيا ل  هلاااثجواى ا ها ة اتسإني اتستيا ن ا  نماايقهاالإتاتس ظاما اتلمق 

ا2تل ا اس الي:ااا ي لعااله   اا90/10 قثاا  اماننماتس قهاتتسق ضا
ت ددددددداماالددددددده  امحدددددددهتلجتااقدددددددطاااا2001 ق ددددددد باااا27تسإدددددددالجيا اااا01/01تلأتلااددددددد امددددددد لاتلأاددددددد اا ➢

ا؛ يناويساىلجتي ا   ات طت  اتويساتس قهاتتسق ضاباا ةايلىا ييعانقه ع

 
ــرض  مح دددددهبالجسقيدددددع،ات ددددداجا  دددددهامح ددددده،اا-1 ــد والقـــ ــانون النقـــ ــل قـــ ــرفية في ظـــ ــلاحات المصـــ ،اتخإددددد :اىم إدددددالجاادددددإ   ااا دددددثاا"،10-90" الإصـــ

ا.11،صاا2018/2019،ا يقعاتسلينماتس جاي عاتاينماتس قق ،اجاالعا  هالجيت عا لجيتي،ات طت  ،اانقهبات    
ايةناعا قهتغنجقعاانجهعاسييةعاتسق عاتسئانقعااا ث،اتخإ :اىم إالجانقهبات    ،ا يقعاا" محاضرات في قانون النقد والقرض"   اايق عاايق ع،ا -2

 .55،اص2022-2021تتس جاي عاتاينماتس قق ،ا يقف،ات طت  ،اتسلينمات م إالج عا
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،ات ددددددداماالددددددده  اااا2003لجيا ا ت ااتسإدددددددااا03/11 ادددددددااتس لددددددده لاتسئدددددددانيا جددددددداكاننجددددددد اتلأاددددددد اا ➢
تتدددددددد ات شدددددددداي ا مالددددددددإتاتس لدددددددده لاااا90/10شددددددداا ا قددددددددة اتسإددددددددقاغعات ه دددددددده اتسددددددددتيا ايالددددددددااسيقدددددددداننماا

ا؛90/10 ا بااايااتسقنتاهاتتلمةالجئاتلأ ا قعاتستياجاكاوااماننماتس قهاتتسق ضا
مااتتس ت دددددددرا دددددددااا2010تتسإدددددددالجيا ا ت اااا10/04 ادددددددااتس لددددددده لاتسئاسدددددددثا  ددددددداماننجددددددد اتلأاددددددد اا ➢

 .2017/اا11/10تلم يخا ااا17/10ا ام لاتسقاننمايمواا
 ثالثا: مبادئ قانون النقد والقرض وأهدافه

ا1ى ا قق اااا ي :اا10-90له اماننماتس قهاتتسق ضا
اتضرا هاس لااهملاىلجتيبا اتسقياةاتلمإ  اتتلمالي؛ -
ايلجات ا ةاياسهتياتسة  اتلم  طبا ااقق اش تماتس قهاتتسق ض؛ -
ا،اا اتسقاننم(؛59،ا58،ا04ىاالج ااقققواتسل يعاتسنفي قعا تلمنتلجاا -
اض امااقق ااإ  اجقهاسي قنلج؛ -
ااشجقرات   ئ ايت اتلخايجقعاتتسق احابإنشاكااإاي اتفي قعاماصعا تا ج ةقع؛ -
ا ن ددددددددرااإددددددددالجياتس  ن ددددددددلالم لدددددددداايينات م إددددددددالج ين،امإنصددددددددااباس قددددددددةعاسي   قددددددددا اادددددددد افي  دددددددد اا -

اعاتسققواتلم قنسع؛ىنشاكاتسقنقاتلماليا نيص
 ىتالجاا تنعانقةقعا ا ه ها ل اتس ا ه اا امةلاتسة ن . -

ا2تا ااةالج  ااا ي :ا
اتس إلا يناتسهت   اتس قه عاتتسهت   ات ققققع؛ -
اتس إلا ينالجت   اتلمقطتنقعاتلجت   ات    ام؛ -
اىنشاكا ييعانقه ع،ات قه اتاق قيع؛ -
 ذتااق ن ين؛اا    تضرانظاما -
 ت ا ةاياسل معا   /اا  قع.ىاالج اا -

 
ــاز المصــــــرفي في تنشــــــية ســــــو  الأورا  الماليــــــةىلهددددددامافيدددددد تلج،اادددددد تىااطلددددددنلجبا-1 ــر" -،" دور الجهــــ اا ددددددثا،اتخإدددددد :ا،ااددددددإ   ادراســــــة حالــــــة الجزائــــ

ا.10،اصا2016/ا2015اينماتجاي ع،اجاالعاتسل بياتس ةق ،ااةقع،ا
ــ  دددددالاز  دددددنني،ااا-2 ــام المصـــــرفي الجزائـــــري"، ة في م" مطبوعـــ ــاس النظـــ ،اتخإددددد :اتسليدددددنماتس قدددددق  يقدددددعاتسليدددددنمات م إدددددالج عاتتسليدددددنماتس جاي دددددع،اتايدددددنماقيـــ

ا.22،اص2016/2017ت م إالج ع،اجاالعامح ها نضقا ،ااقيقع،ات طت  ،اص
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 الجزائري  بنكيالمطلب الثالث: مشاكل وواقع الإصلاحات في الجهاز ال
ىمافي  ددددد ات صدددددد  ا اتسددددددإباتخنضددددد ات طت دددددد ا  ددددددق ااايدددددداااقددددد نىاىصدددددد حاتس ظدددددداماتلمإددددد  امددددددهاميددددددرا شددددددنتفيااا

نقناااددددددد اتت نقدددددددجاماادددددددرااااتتلأمدددددددإااا،تسلدددددددالم ال دددددددبر ا اتتجدددددددالىااددددددداا قددددددد يطمااددددددد اضددددددد تيت اسلإندددددددهااجا ات م إدددددددالجاا
تغقدددددابااااتلمه قدددددعاتتس لاسقدددددعاتتس جاي دددددع اصدددددلنبا اتجلدددددلاا ددددد ا   قدددددهااسة  ددددد ،اس ددددد ابالمقا دددددلا نتجددددد اتسقيددددداةاتانجهااددددد

ضددددددد  اتسل اصددددددد ااااسة  ددددددد تلم ا قدددددددعاتتسه  ااق قدددددددعاتيم ددددددد ا مانحإددددددد الدددددددإلىاتسإدددددددلنبا اتسدددددددتيا لدددددددانياا هددددددداات هدددددددازات
ا:تس اسقع
 الوضعية القانونية للبنوك الجزائرية:  أولا: 

ا  دددددددإاانجهدددددددا اااام إدددددددالج عا  لددددددديناايقهددددددداا ماىالددددددد  اتسة دددددددن ات طت   دددددددعا زادددددددعاا ظدددددددقو،ا ددددددداسة ن اا  قدددددددا اا ناقدددددددعاا
تاشددددددد  اايقهدددددددااتسهتسدددددددعاااا،تسهتسدددددددعاتلماس دددددددع،ات نصددددددد هاا  دددددددن اتجاي دددددددعا هددددددد اتخكدددددددراسيقددددددداننما دددددددنلاتس قدددددددهاتتسقددددددد ض

 ددددددثتمامنتاددددددهاتسقدددددداننماتس جددددددايبات  قددددددواتس شدددددد  راتسة  دددددد االددددددااشدددددد  ا اذت ايؤتما اددددددنتلااي ددددددطمابإتلم ظ ددددددعاتباا ةايا
تتجددددددنلجا ندددددد ت امانننقددددددع،ا  دددددد  اا هددددددااصددددددلنبا ا ا يقددددددلاااا،بانلددددددهتمات نقددددددجاما دددددديناتس إددددددنصاتتس  دددددداموا  قددددددانا

تاكددددددرالددددددإلىاتسقنتاددددددهاتس  ظق قددددددعاتسة ددددددن ا اميدددددد اا امكددددددا اتسهتسددددددعاتسددددددتياايلدددددد الجتياااا،تلمشددددددا لاتسقانننقددددددعاسية ددددددن 
ا.1تلمقالواتسن قهاتتسهت  اتتلمه  اتتس االاات م إالجبا اآماتت ها

 علاقة البنوك با زينة العمومية:  ثانيا: 
تجدددددده اتلم  قددددددعاتسة  قددددددعان قددددددهاا ادددددداماااا،ا يقددددددا اتس يهدددددد اتلمقدددددد    اتسددددددتيا سققددددددداايددددددااادددددداا اتسة ددددددن  اىفيدددددداياا

ىشددددد الا لدددددثضاا يقدددددعاتس قدددددق ا قهددددداات ئقدددددلا اليهدددددااتتسدددددإبا   ئدددددلا اىصدددددهتياتلخط  دددددعاتسل ناقدددددعاسقددددد هت اايدددددااا
اقطتنقددددددعاااااددددددهىااشدددددد   ا دددددد عااقا ددددددلا قددددددنقاتسة ددددددن اايددددددااتلم  قددددددا اتسل ناقددددددع،اممدددددداا ثايااشددددددا لاايدددددداااقدددددد نى

تسة دددددددن ات دددددددقنس ها،ا  ج قدددددددها صدددددددنلهااباس ظددددددد اى اآجدددددددالاتسقددددددد هت اتا دددددددننا امحا ظهدددددددا،اتئدددددددوااددددددد اذسددددددد ااجدددددددطاا
نظددددد تاسيددددد ق اتسنتضدددددثاتغددددد اتس دددددا ا اتخإدددددق اتلم ا دددددا اتلمقا يدددددعالهدددددإلىاااا،تسة دددددن ا اودددددالا يقدددددلاتلألجتكاتتس لاسقدددددع

تتسددددددإبا ا   ا دددددد اااا%اا5اا: قددددددهيا ددددددددت قددددددنق،ا ضددددددفاى اذسدددددد ا ماالددددددهلاتس ا دددددده اتسددددددإبااددددددهيلىالددددددإلىاتسقدددددد هت اا

 
وكالــــة  –حالــــة بنــــك الفلاحــــة والتنميــــة الريفيــــة  -يــــة" الجهــــاز المصــــرفي وتحدياتــــه في تمويــــل التنميــــة المحلقتيااةددددهاتس  ددددام،ااققدددداتبااقددددلنلج ، ددددنسن -1

 اىم إددددددالجانقددددددهبات   دددددد ،ا يقددددددعاتسليددددددنمات م إددددددالج عاتتسليددددددنماتس جاي ددددددعاتايددددددنماتس قددددددق ،اجاالددددددعا  ددددددهالجيت ددددددع،ا لجيتي،اإددددددتخااا ددددددث،،ااددددددإ   ا" -أدرار
ا.19،اصا2017/2018ت طت  ،ا
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ىفي مدددداااددددراا ي ددددعاتلمددددنتيلجاتلماسقددددعاتسددددتياا ح يهددددااالظددددواتسة ددددن ا اىفيدددداياا يقددددعاىاددددالج اتس  ن ددددلاادددد افي  دددد اتسقددددح اا
ا1ايااتلم شن .

 ضعت تسيي البنوكثالثا: 
 ثتاهددددداااددددد امةدددددلائقددددددرااىت س دددددطتما دددددةلواتسقنتادددددهاتسدددددتياتددددد ااااتسة  ددددد  ددددد ضامددددداننماتس قدددددهاتتسقددددد ضاايدددددااتس ظددددداماا

تلهقئدددددا اتلماسقدددددع،ا قدددددثا اددددداااكدددددرا دددددهتلجا اددددداماتسة دددددن ا ق ددددداا ددددد ااددددد ثاتسقددددد تضاتاددددد   ا شددددد لاتتضدددددثاتا قددددد اا
ا:اياا لاااا إهياا ام تيت اا لي انجالاتس قق اتسة   ،ات   قطاتس قق ا اتسة ن اناا ي 

اضلفاا ال ا يقلالجيجعاتلخي ؛ ❖
ااةافي ا افي قاتسل لاتت ج تكت ؛ ❖
اضلفاا يقا اتلم تمةع. ❖

تسكددددددددل هاا اااا،ت اوددددددددالا يقيهدددددددداالأميدددددددداياانتجدددددددد اتسة ددددددددن انقدددددددد اتسشدددددددد ا قعاتتسهمددددددددعاسيحقددددددددابا اتلمقهاددددددددعاىسقهددددددددا
 ددددددثتماالددددددا  ااقددددددق اتسقدددددد تضاتسة  قددددددع،ا ليدددددداا ددددددةقلاتلمئددددددالاادددددد  ااىااق قددددددا اتله ه ددددددعاتلماسقددددددع،اتاددددددهمااتسدددددد ح وا 

تس قددددد اايددددداا مااةيدددددغاتسقدددددح اايدددددااتلم شدددددن الم  قدددددعااددددداا ا  جددددداتزاشددددده تااددددد ايمدددددوا ا الهدددددا،ااى دددددهىالدددددإلىاا
 ضددددددفاى اذسدددددد اااا، ا ددددددينا ما لكددددددهاا لددددددانيا ددددددح اايددددددااتلم شددددددن الق يقدددددداا ددددددنت اتسقدددددد عاادددددد ايمددددددوا ا الهددددددا

ت دددددنماادددددهمااقددددده هاااالدددددإتااددددداا  قددددد الااشدددددقعالجيجدددددعاتلمودددددافي تسددددد ق اتس ةددددد اسي  ا دددددا اتلمنجهدددددعالمودددددافي اتسقددددد ضاتا
ا.2  قا اتسل ناقعاسه نااا هملاض  ااقاسقهاتس قق ا ات طت  تلم

  ا ي :قا  ئلا : عراقيل إجتماعية وثقافيةرابعا:  
 دددددد جا عات  هددددددنياس ددددددهتكااى دددددد حاسعااىادددددد اانتمةدددددد اااام إددددددالجباتغقدددددداباتسئقا ددددددعاتسة  قددددددعا اتلمج  ددددددراىمانقدددددد ات ددددددسات 

م إددددددالجاتتس   قددددددع،ااايدددددداالجتياتسة ددددددن ا قلقدددددد اان ددددددلات ااممدددددداا دددددد ل سا دددددديةاااتسة ددددددن اادددددد افي  دددددد اى ددددددهتةا اددددددنتلهوا قهددددددا
  قدددددالجا قا دددددا اىا اقدددددعاتاليق قدددددعاالددددديراودددددإتاتلمقدددددهتما دددددا دا ققددددد ا ةددددد ا ات هدددددلاتنقددددد اتسدددددنا ا سقددددددا اا  

تمدددددها  جدددددراضدددددلفاتسئقا دددددعاتسة  قدددددعالجتمدددددلاتسة دددددن ان قدددددهااااام إدددددالجبت اات يقددددد عا ددددد لىات لدددددهلىااتسة  ددددد ا دددددلاتس ظددددداماا

 
 .ا21ذ  لى،اص نسنقنيااةهاتس  ام،ااققاتبااقلنلج ،اا جرا ة اا-1
ــة"با دددددنيا  ددددداماا-2 ــة الماليـــ ــرفي ومتطلبـــــات العولمـــ ــاز المصـــ ،اادددددإ   ااا دددددثا،اتخإددددد :اىم إدددددالجيا اتلماسقدددددعاتتسة دددددن ا،ا يقدددددعاتسليدددددنمات م إدددددالج عا،" الجهـــ

ا.28ص،ا2014مح ه،اتسةن   ،اا  ي العاتتسلينماتس جاي عاتاينماتس قق ،اجا
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تسة دددددن ا يددددد  ااسدددددإ  ا لددددداننمااددددد انقددددد ا اتس  دددددن  ،اتلأاددددد اتسدددددإبا ددددد   ا ا لجتكات لاسقدددددعااى اىفيايتتهدددددااتانظ قهددددداات
 1ي قط اس حقق اتس   قع.م إالجباتا  ا  ا اتس شاطاات 

 بنكيةطبيق الحوكمة الالجزائري و ضرورة ت بنكيالمبحث الثاني: أزمات القطاع ال
ى ا نددددد المايم دددددرااددددد ا إدددددنلا لدددددواااا،ت طت ددددد بااددددد ا جدددددلاىصددددد   ااتسة  ددددد يغدددددوا دددددلاتلم ت دددددلاتسدددددتيااددددد اودددددااتسقيددددداةاا

ابإ  ق تيلىات ق داانتفي اتسكلفا ا قا   .اايتس جاتزت اتستيا  قداتسك ا
 المطلب الأول: جوانب الضعت الهيكلي في البنوك الجزائرية

ت طت   ددددعائيددددعاادددد ا تجدددد اتسقإددددنياتتسكددددلفااددددااجليهدددداامحددددلاىن قددددالجاادددد اادددده اجهددددا اادددد ااااتسة  قددددعالددددانياتلم ظناددددعاا
الجتملاتمايجاتسنفي ،اتتستيا ئلداايااجنتن اتسكلفاتس اسقع:

ايددددااتسدددد غواادددد اتس يددددنياتسددددإباشددددهها اتسة ددددن ات طت   ددددعاادددد ااااصــــ ر حجـــــم رأس مــــال البنـــــوك الجزائريـــــة:أولا:  
ادددددداا ااددددددطتلاالددددددانياادددددد اصددددددن ا  جااهدددددداااقاينددددددعااددددددراتسة ددددددن اتسل  قددددددعاا قددددددثازيالج ا صددددددنلهااتيؤتما انتلهددددددا،اى ا 

تتلأج ةقدددددع،ا قدددددثا مات تجدددددالىاتسقدددددا هاتلآمالدددددناىندددددهااجاتسة دددددن ا ق ددددداا ق ه ددددداااددددد ا جدددددلااقن دددددعاا ان هدددددااتالط دددددطاا
ا  اكتها.
لق  دددددعا  ددددددن االق دددددعاايدددددااتس شددددداطاتسلدددددام،ا قدددددثا ي دددددااىيا لددددددالجيجددددددعاااات قإدددددها ددددد :  بنكــــــيالتكــــــز الثانيــــــا:  

 تسث طا ي اا اماذس ا يةقااتابرتاا ااهماتجنلجاا ا قعا ققققع.
ــا:   ــع الثالثـــ ىماىن شددددداياتسة دددددن ا قدددددالوا انشددددد اتسدددددنا ات قدددددااهاايددددداااقدددددهيماتلخدددددهاا اتااي:  بنكـ ــــنطـــــا  التوزيـــ

امااية دددددن ا ي ددددداا دددددسمال دددددا اادددددهلجا ةددددد ااددددد اتس ددددد تةاالأ دددددبراادددددهامم ددددد ااددددد ا  ددددد تلجاتلمج  دددددرات طت ددددد ب،ا  ي ددددداا دددددا
ت اسدددددعا ددددد اااا1145،ا قدددددثاتصدددددلاادددددهلجات دددددا  اتسة دددددن اتسل ناقدددددعاى ااسيدددددطبا  اا مدددددهياايددددداااقدددددهيماتلخدددددهاا 

اددددددد او دددددددنةاتسن دددددددا  اتتس ددددددد تةاااا%76،ا  قدددددددةعاى ددددددد حنتذاايدددددددااتسق دددددددنت اتسة  قدددددددعااقدددددددهياباا2017 ددددددد عاا
 .%24  قةعاااا364تلم  ش  اابراتسثتباتسنفيني،ابالمقا لا يغااهلجات ا  اتسة ن اتلخاصعاا

 ققدددد عااددددهاتسن ددددا  ا تاتسشددددةا ق اتلم ددددن   ااااتسة  قددددع:ا قدددد اتس نيقددددعاابنكيــــةضــــعت نســــبة الت طيـــــة الرابعــــا:  
 شددددددددةا اتت ددددددددهاس ددددددددلااااسة  قددددددددعس نيقددددددددعات اتسهتسددددددددعاايدددددددداااددددددددهلجاتسقدددددددد ام،ات قددددددددهياتلملددددددددهلاتسلددددددددالم المقدددددددد نىات

 1967.1نق عاتلإتات قااس  نذجا اا تماتسإباتضرا  عاااا10000

 
ــاع المصـــــرفي في الجزائـــــرندددددنياتسددددده  ،اا ت دددددعات ددددداجااجددددده  ا-1 ــديث القطـــ ــرفية" -،" تحـــ ــة المصـــ تلمي قدددددااتسدددددهتليا دددددنلاىصددددد حااالإســـــتاتيجية والسياســـ

ا.25،اص2008،ات طت  ،اعاماتلمإ  ات طت  ب،اجاالعاتيميتس ظ
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 2با ضا عاى :
 لج امماي دددددددددا ات شددددددددد ت اتسقدددددددددا قعا ات طت ددددددددد اى اادددددددددهلنياايحدددددددددنظا ااااالقــــــــــروض المتعثــــــــــرة: .1

م إددددددالج عاتا  ةلددددددعااسددددددإباا دددددداموا  قدددددداا قددددددة اتلأتضدددددداةات تلددددددناتلأادددددد اتاا،نناقددددددعامحددددددا باامدددددد تضاتسة ددددددن 
 س ينيت ات اصيعااالمقاا اوالاتس   نسنجقا.

 نىااىماانت ةددددددددعاتس يددددددددنيت ات اصدددددددديعاايددددددددااتلمقددددددددضـــــــــعت إســـــــــتخدام التكنولوجيـــــــــا والرقابـــــــــة:   .2
واتلمليناااقدددددعاتلم يدددددني ااتتسددددد ظاا،تسلدددددالم ا  ييددددد ااددددد ات هدددددازاتلمإددددد  ات طت ددددد باايةقددددد اتس   نسنجقدددددا ات ه ئدددددع

 ا  اتسطيالج ا ات  إاحاتتسش ا قعالإتاتلأا اتسإبا ق ق ا قعاتلمق ئ    اتلأجان .ااا    اا
 الجزائري بنكيالمطلب الثاني: أزمات القطاع ال

تتسدددددددإباااا10-90تسددددددإباىا  هادددددد ات طت دددددد ا ا هت ددددددعاتس قددددددلق ا ا  دددددد اايددددددااصددددددهتيامدددددداننماا  ة  دددددد تس  ىمات صدددددد ح
تبا ابإا ددددددداماتسة دددددددن اتلخاصدددددددعااطتتسدددددددعانشدددددددافيهاا اتسقدددددددنقاااا،ىا دددددددبراتس حدددددددهباتلأ دددددددبرا اىصددددددد حالدددددددإلىاتلم ظنادددددددع

 دددد اتلخيق ددددعاات طت   ددددعافيةقددددااسقنتاددددهاتسقدددداننمات طت دددد ب،ات دددداماادددد ا دددديناتسة ددددن اتلخاصددددعاتسددددتيا دددد ز ا الددددإلىاتلم  يددددعا 
تتسة ددددد اتسإددددد اا اتتس جدددددايبات طت ددددد ب،ات لدددددوااددددداااقدددددطالدددددإلىاتس دددددث الدددددناضدددددلفاتس ما دددددعااددددد امةدددددلا  ددددد ات طت ددددد اادددددااا

ا تاحاتس  صعاس  اتسة  ينا  للاتسله هاا اتس جاتزت اتى  ن لا انتلاتسشل اتتلم  قا .
 أزمة بنك ا ليفةأولا: 

ت طت دددد ا دددد ؤتما اددددنتلاماصددددعاجطت   ددددع،اتذسدددد ا قدددد تياويددددساتس قددددهاا لددددها  دددد اتلخيق ددددعا تلا  دددد اتجددددايباا ددددقسا اا
،اتبإا ةدددددددددايلىاى ددددددددد ئ ايتاجطت ددددددددد ياا ايدددددددددالىاتلأ قدددددددددعاتس دددددددددبرىالمدددددددددااا1998ادددددددددايماااا25 دددددددددنماااا04-98تتسقددددددددد ضايمدددددددددواا

م إددددددالجباتت ج  دددددداا ات ندددددد لىااددددددد اتسة ددددددن ااددددددايمانشددددددافي ا  يقدددددد اتسنلجت ددددددراتتسققدددددددامااققها ا طت دددددد ا اتلمجددددددالات  دددددد
ت ددددد ثا قدددددابا اباسل يدددددعاتسإدددددلةعاتت يقدددددعاتان دددددلاى  قاجدددددا ات  ددددد ن ل،اتنظددددد تاس دددددن  لىاااا  قدددددراا يقدددددا اتسإددددد  

ا اصدددددد اشددددددنلا ئدددددد  اتن اةددددددا اااسقددددددعالأ ددددددهباااايددددددعاجطت   ددددددعابا ضددددددا عاى اتسله ددددددهاادددددد اتس نت ددددددهاتتلمقددددددطت اتسددددددتياا
تس اي دددددددعااااا حهدددددددااسطبا  ددددددد اتانظ قددددددد ا إدددددددلاايددددددداا قدددددددعاتس ئددددددد   ا قددددددداانتا  ددددددد ثا يصددددددده ات تلجادددددددنتا ادددددددنتلهوا  اندددددددد

ااظق ع.

 
دراسة ميدانية بإستخدام المنمذجة بالمعادلات  –بالبنوك التجارية الجزائرية ، "  دور الحوكمة المصرفية في الحد من المخاطر التش يلية  ماتلخ ا نلج  -1

ا اىم إالج عاتااسقع،ا يقعاتسلينمات م إالج عاتتسلينماتس جاي عاتاينماتس قق ،اجاالعازياماااشنيات ي ع،اقلج  نيتلى،اتخإ :الجيت  في ت عا،ا"-البنائية
 .98،اص2020/2021ت طت  ،ا

ا.78ص،ا ة اذ  لىاييم،اا جرا  ااقق اا-2
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تمدددددهااددددد  ا  ددددد اتلخيق دددددعانمدددددنتاتان دددددلاالما قدددددة الأباا  قدددددعاجطت   دددددعا ماا  دددددداائيه ددددداامددددد لا دددددث امإددددد  ااددددد اا
تسدددددطا ،ا قدددددها دددددنلا اظددددد  ا ددددد  ا ددددد نت اى او دددددراا ددددد قاتت دددددهتلاتلمدددددنتليا ةددددديناايدددددنياادددددهلجات دددددا  ا  ددددد اا

ا2001.1-1998تلخيق عااياااق نىاتسقنقات طت   عام لاتس ث ا
 أسباب أزمة بنك ا ليفة: ➢

ااهماى ثتمات ج تكت ات ا ةقعالم  قع؛ -
اتس أم ا ااقهيماتس قاي  اسة  ات طت  ؛ -
ااهماى ثتمامنتاهات إي؛ -
اغقاباتلم ا لعاتتلم تمةع؛ -
اتجنلجامإنيا القا لاتاإالحاتسة  ؛ -
اتلم ام؛تضراا تمقلا اامات  عاتلمإ  قعام لا لجت هاالمهاماتس ما عا ااينا -
اىنلهتماتس قاي  اتستياا اتلم  تضا ما لهلااا تجلنات قابا ا نلاتسنضلقعاتلماسقعاسية  ؛ -
ادددددددد اااا2001-2000-1999غقدددددددداباتلمإددددددددالجمعاايدددددددداات قددددددددابا اتسقدددددددد ن عاسيددددددددهتيت اتلماسقددددددددعاا -

افي  اتلهقئا اتلمق  اسية  ؛
ا2ىنلهتماتسش ا قعاتاهمااإهتمقعا صنلاتمإنماتلمقطتنقعاتسل ناقع. -

 (:BCIAأزمة البنك التجاري والصناعي الجزائري )ثانيا: 
ااىنشدددددداكالددددددإتاتسة دددددد ا قدددددد تياا قددددددثاا،ااBCIAن ددددددساتسشدددددد كا دددددده ااددددددراتسة دددددد اتسإدددددد اا اتتس جددددددايبات طت دددددد باا

ادددددددد افيدددددددد  ا  دددددددد اااا1998تسددددددددإباااتا  ددددددددالجلىا ا ددددددددة  براااا1997جددددددددنتماااا28ادددددددد اويددددددددساتس قددددددددهاتتسقدددددددد ضا اا
باسله ددددددهاااا2001ت طت دددددد ،ات اىفيددددددايا دددددد ناا اتس ما ددددددعاماادددددددات هددددددا اتلمل قددددددعا ة دددددد ات طت دددددد اباس ما ددددددعاتسشدددددداايعا دددددد عاا

ثاتجدددددهاتلم  شدددددنماتسله دددددهااددددد اتس جددددداتزت اا،ا قدددددBCIAاددددد اا يقدددددا اتس ما دددددعا لددددديناتلم ددددداماايددددداااقددددد نىا  ددددد اا
اسيقنتاهاتسقانننقعاتتس  ظق قعاتلخاصعاباس شاطاتسة   اا ا ق ها:

ادددددهمات دددددثتماتس قدددددق ات قدددددهاسي ه دددددعا تس قدددددق اتسة  ددددد (،اتماصدددددعا ق ددددداا  ليددددد انلا دددددعاتسشدددددق ا اا -
 غ اتلمه ناع.

 
ا.81ا جرا ة اذ  لى،اصابا ني،اا-1
ــة المصــــــــرفية في الجزائــــــــر"اددددددد لا ددددددد اثا دددددددد،امح دددددددهاتسيدددددددال ااددددددداا ب،اا-2 ،ا02،اويدددددددعات ا قدددددددازاسةحدددددددن ات م إدددددددالجاتت لجتي ،اتلمجيددددددده" واقــــــــع الحوكمـــــ

ا125،اص2018،الج ق بر02تسلهلج



 البنوك الجزائرية مدى تطبيق متطلبات الحوكمة في الفصل الثاني:                                
 

 

42 

 اهما  ا عات قابات ايباسية  اسهىا   ات طت   -
 جةايب.غقابات   قافي ات  -
 تجاتزت اسقنتنيناتسإ  . -

سيقدددددددقنسعاتاددددددهمامهياددددددد اايدددددددااااا، ددددددلالدددددددإلىاتلأاددددددنياتغ لددددددداا لج اى ا قدددددددهتماتسة دددددد اتس جدددددددايباتتسإدددددد اا ات طت ددددددد ب
الن كددددددددها،اممددددددددااجليدددددددد اغدددددددد امددددددددالجي اايددددددددااتسن دددددددداكاباس طتااادددددددد انحددددددددناتلمددددددددنلجاين،اسددددددددإس امدددددددد ي اتسيج ددددددددعاتلمإدددددددد  قعا اا

ا1 ح اتسثمق اا الإتاتسة  .اا31/08/2003
 الأسباب المشتكة لتعثر البنكز:ثالثا: 

نااددددددد ااددددددد ا  دددددددةابااددددددده اا هددددددداااددددددداالدددددددناا ليدددددددد اااا،ىماالئددددددد ا  ددددددد اتلخيق دددددددعات  ددددددد ات طت ددددددد اتسإددددددد اا اتتس جدددددددايب
ا2 قعاتا هااااالناا لي اباسة  ان ق اتل ا اس الي:تباسقييا اتس ما قعاتت ش ا

 الأسباب المتعلقة بالسلطات الرقابية والإشرافية .1
اته قشاتسقييا اتسل ناقعاسة ن اتلخاصع،اتتسث قطاايااتسة ن اتسل ناقع؛ -
ات طت  ب؛ااسة   باس ظاماتااتسة  قعضلفاتس ما عاا -
 اتسققدددددددامانددددددداا يدددددددطماىتجدددددددالىات مددددددد    اتتس جددددددداتزت ااااسة  قدددددددعنقددددددد اتسشددددددد ا قعاتتهددددددداتماتسيج دددددددعات -

ات اصيعا اتس  ظقواتتس قق اس ي اتسة ن اتلخاصع،
ات هلا يةقلعاا لاتسة ن اتلخاصع،ا قة ااهماتجنلجا اكاكاتا لينالهااوقئا اتس ما ع. -

 ثرين الأسباب المتعلقة بالبنكز المتع .2
اتلماسقعاسة ن ؛ا ات  ظعتس هنياتسإباص فاا ا ينا لواتلأ ةاباا  ئ ا انق اتس  ن را -
اتذس ا ظه اجيقاا اتسقإنياتلمقجلا اتس  ظقو؛اة  ينيت لجتي اغ اتسقيق عاس -
ااهماايةق انظامات ن  عالجتملاتسة  ينامماا لجىاى اتمناهوا اتلأزاع؛ -
الق ددددددعاذت انددددددافي اا ا لددددددع،اا ددددددنقات ددددددهتلجاتلم إددددددنصاايقهددددددداااادددددد ثامدددددد تضاا  ددددددط ا اميااددددددا اا -

اا اي سمالاتسة  .ا%20 امنتاهاتس ما عاتلمإ  قع،ا   ثام تضاا نقانقةعاا
 

ــة علـــــا يت دددددانيالجسقيقدددددعايت دددددانيالجسقيدددددع،اا-1 ــر آليـــــات لحوكمـــ ــة  م ،" اثـــ ــالات البنكيـــ ــة عينـــــة مـــــن الوكـــ ــة حالـــ ــة :دراســـ ــالي للبنـــــوك التجاريـــ الأداء المـــ
،ااددددددددإ   ااا ددددددددثا،اتخإدددددددد اااسقددددددددعات  ددددددددن ا،اجاالددددددددعاتسلدددددددد بيا دددددددد ااهقددددددددهبا،ا ماتسةددددددددنتم ا،ات طت دددددددد ا،اا,(BNA,BADER,BEAالبـــــــــواقي )

ا.32ص،اا2013-2014
البنــــــوك الجزائريــــــة: دراســــــة ميدانيــــــة علــــــا عينــــــة مــــــن البنــــــوك  " واقــــــع تطبيــــــق مبــــــادئ الحوكمــــــة في دددددد ايجددددددوامح ددددددها ققدددددد ،ا ددددددلالجاصدددددد ح،اا-2

ا.388،اص2014ت طت  ،،اجاالعامح هامقك ا ق   ،ا36/37،اويعاتسلينمات نقانقع،اتسلهلجالتجارية"
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 في الجزائرالبنوك المطلب الثالث: ملامح حوكمة  
ااجدددددددداكاتسددددددددهتياايددددددددااا، ات طت دددددددد تسة ددددددددن اا لددددددددهااااي م ددددددددااى اتسددددددددهتت راتتلأ ددددددددةاباتس ليقددددددددعاس  دددددددداا اظددددددددال  ا ن  ددددددددعاا

تس يةقددددد اتس ليددددد اتتلمي دددددنما  ددددد تزاتسقيددددداةاتلمإددددد  ا شددددد لامددددداص،ان قجدددددعاتلهدددددطت اتسدددددتياا  هدددددااااددددد اجددددد تكا زادددددتياا
تتسة ددددددد اتسإددددددد اا اتتس جدددددددايبات طت ددددددد ب،اتت م   دددددددا اتسدددددددتيا إددددددديدا ا لدددددددوا ددددددد تةاتسة دددددددن اااا،  ددددددد اتلخيق دددددددع

 ئددددددد   اتزتلج اتس غةدددددددعااتسل ناقدددددددعابا ضدددددددا عاى ا كدددددددا ثاشددددددد  عا دددددددنني ت ،اى ددددددد قي اانضدددددددنةات ن  دددددددعاىل  ددددددداماتس
 اا ةقددددد ا   دددددثتاقجقعا تسقدددددعاماصدددددعا لدددددهاانجددددد ات طت ددددد اى اىم إدددددالجاتسقدددددنقات ددددد اتتسدددددإبا  ييددددد اوهدددددنلجااكددددداافاا

 ليددددددات طت ددددد اايدددددااىصدددددهتيا لدددددواتلمةدددددالجئا دددددداا دددددنتماااا،اددددد ا جدددددلاتسةقددددداكاتت  ددددد   تي عا اظدددددلاتلم ا قدددددعاتس ةددددد  
ا1: ااقئاقات  واتس تشه اتتسإباجاكامح نتلىا الآ 

ــاف: ❖ انز دددددددرات قدددددددنقاتتسنتجةدددددددا ا ددددددديناتلأفيددددددد ت اتس اايدددددددعات دددددددإتات ا قدددددددازت اتت س طتادددددددا ااااالإنصـــــ
اتلم اةيعاواا ي  قعاا إ ع.

ا؛سإ  قا اتتلمق تسقا اتلم نفيعاس نليرات قنقاتتسنتجةا ات إتاتااالشفافية: ❖
ا؛ تسقعا با  لجامحهلج ا لهت الجمققعاقاالمس ولية: ❖
ــة: ❖ ماادددددد امدددددد لاتلمقدددددد تسقا اتلم نفيددددددعاا ددددددلافيدددددد  ا ااددددددلااقدددددد تلا ادددددداماتلآمدددددد ا ق دددددداايمدددددداياااالتعبئــــ
ا؛س 

تاددددد اااا،ت  نجددددد ات طت ددددد اى اتس ح  ددددد اتلمددددداليا م إدددددالجلاا صدددددةثااددددد اتسةددددده ه اظهدددددنيات  ددددد ئ ايت اتلأج ةقدددددعاتلمةاشددددد  
دا لدددددواا جدددددلاا ئقدددددفالدددددإتاتسظهدددددنيااييددددد امماي دددددعاجقددددده ا ن  دددددعالجتمدددددلاتسقياادددددا ات م إدددددالج عات طت   دددددعا قااددددد

تى دددددددالجت اتلأا دددددددالات طت   دددددددعااددددددد افيددددددد  ا صدددددددحاباتلمإدددددددالحا اتسقيددددددداايناتسلددددددداماتتلخددددددداصا  هقئددددددددعاااا،ت  لقدددددددا 
ا2007.2تلأيضقعاتذس ابإنشاكاو ناعاا لا ن  عاتسش  ا ا ا

اتتسش لاتلمنتليا نضثا لوااةالجئااقئاقات  واتس تشها ات طت  .
ا
ا
ا

 
ــول الحوكمـــــــة  قددددددينا  مددددددا،اا دددددد اايدددددد ااةددددددهاتسإدددددد ه-1 ــدولي الأول حــــ ــا الــــ ــبل تفعيلهـــــــا"، الملتقــــ ــر وســــ ــة الم سســــــات في الجزائــــ ،" واقـــــــع حوكمــــ
 بيا ددددددد ااهقدددددددهب،ا ماتسةدددددددنتم ،ا يقدددددددعاتسليدددددددنمات م إدددددددالج عاتتسليدددددددنماتس جاي دددددددعاتتس قدددددددق ،اجاالدددددددعاتسلددددددد ،اااســــــــبية لم سســــــــات واقــــــــع رهــــــــا ت وأفــــــــا المح

ا.09ص،2010
ا.10 قينا  ما،اا جراذ  ا ا لى،اصااا-2
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 الراشد في الجزائر(: مبادئ ميثا  الحكم  1-2الشكل رقم )
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

اا اىاهتلجاتسييةعاااالمصدر: 

 المبحث الثالث: المجهودات المبذولة لتطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك الجزائرية 
ىمامكدددددقعات ن  ددددددعا شددددد لااددددددامالماا ددددد ااي ت ددددددعاسي قدددددا ا ات طت دددددد ،ا ددددد ا مالددددددإتاتلمإدددددييثالما يقدددددداات ن شدددددداياا

ااصددددد هتقاتس قدددددهااتس ددددد ات لددددهاى ددددداحاتلهقئدددددا اتلماسقددددعاتسهتسقدددددعاتايدددددااي  ددددهاات اددددد م،تسنت ددددرا ددددديناتلمقددددد تسينات جهددددط اا
تسدددددهتلياتتسة ددددد اتسلدددددالم ا كددددد تي ااةدددددنيات ن  دددددع،ا دددددنتكاايدددددااتلمقددددد نىاتس يددددد ا اىلجتي ات م إدددددالج،ا تاايدددددااتلمقددددد نىاا
ت ط دددددد ا اىلجتي اتلم  قددددددا ،ا قددددددها ددددددإسداتسقددددددييا ات طت   ددددددعاجهددددددنلجتاادددددد ا جددددددلاىي دددددداكاتس يةقدددددد اتسقدددددديقوا ن  ددددددعاا

ا.تسة  قعاتلم  قا 
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

 

 المسؤولية 

 التعبئة 

 الإنصاف 
 

 الشفافية 
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 بنكيةالمعززة لتطبيق مبادئ الحوكمة الالمطلب الأول: القوانز والمراسيم 
ا1: نجهاااة  قعتسقنتنيناتتلم ت قواتلملطز اس يةق ااةالجئات ن  عاتس لواا ا

 القوانز والتشريعات الل سنها البنك المركزيأولا: 
ااتتسة  ،ى ددددددد اى ددددددد ما  ددددددد اتلخيق دددددددعتاقددددددد اتلأزادددددددعاتسدددددددتيالدددددددط اتسقيددددددداةاتسة  ددددددد ات طت ددددددد باايدددددددااااا2003 ا ددددددد عاا

 ددددد حهت ااىااااا.تس جدددددايباتسإددددد اا اتتسدددددتيا ظهددددد  اجيقددددداا دددددنكات ن  دددددعاتلمل  ددددده ااددددد امةدددددلاتسة ددددد اتلم  دددددطبات طت ددددد ب
مددددداننما   ددددد ا اىفيددددداياالددددده لامددددداننماتس قدددددهاتتسقددددد ض،اس لط ددددددطا فيددددد اتس ما دددددعاتلمإددددد  قع،ا قدددددثااحدددددنيالدددددإتاتسقدددددداننماا

ا نلاتس قاطاتلآاقع:اا
ت هددددددده الدددددددإتاتس ظددددددداماى ا قددددددديناتسظددددددد ت اتلأا قدددددددعاا:ااتت جددددددد تكت اتسهتميقدددددددعااتسل يقدددددددا ا تمةدددددددعاا .1

 2تتلمإهتمقعاتذس اا ام ل:
اتس حق اا اجنلج ا نظ عاتلأا الاتت اإال؛ -
اتس حقق اا انناقعاتلمليناا اتلماسقعاتت ا ةقع؛ -
اا تمةعاايا  اتسل يقا الأ  اماتس ش  لقعاتتس  ظق قع؛ -
ابا ج تكت اتلم ةلعا اىتخاذاتسق تيت ؛ا تمةعاتس ققهاتسإايماا -
اا تجلعاش تطاتس قققو،ااقجقلات  بااتىتا عاتلمليناا اتلماسقعاتت ا ةقع. -

اتس  ظقوات ا  اتالا عاتلمليناا ؛ .2
نظددددددامامقددددددداماتلمودددددددافي اتتس  دددددددا  اتلم كددددددد  عاىم قددددددداياتمقددددددداماندددددددافي اتسقددددددد ضاتنظدددددددامامقددددددداماندددددددافي اا .3

اه ات إس انظامامقامانافي اتس ظام؛تسإ  ،اتنظامامقامانافي ا  لاياتس ا 
 نظاماتلم تمةعاتتس ح وا اتلموافي . .4

ا يقدددددعاا ا لدددددعاااا2007تتسققظدددددعاتت ندددددإتياتااتضدددددرا ددددد عاااا،  دددددااتمدددددهامددددداماتسة ددددد اتلم  دددددطبا   حدددددق اآسقدددددا اتلم تمةدددددع
ابا ضا عاى اا ش ت اتسإ  ع.تلمقاتاعاسي إاي اا افي   اتم ةايت 

 
ا،ا فييدددددر06تسلي ددددد ،اصاتلمي قدددددا"  -بـــــز الواقـــــع والمـــــفمول –" الحوكمـــــة والقطـــــاع البنكـــــي الجزائـــــري  دددددنج لاناصددددد ،اشدددددلا  قعا دددددلالج،ات مددددد تم،اا-1

 اتلمنمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرات س دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددثتنياا14:30ايدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددااتسقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددااعاا05/02/2023ايقددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ا  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداي خا
:https://www.asjp.cerist.dz/en/advancedResearchا
ــري"،  دددددددالاز  دددددددنني-2 ــرفي الجزائـــــ ــام المصـــــ االدددددددعامح دددددددهاتسليدددددددنمات م إدددددددالج عاتتسليدددددددنماتس جاي دددددددعاتايدددددددنماتس قدددددددق ،اجاا شدددددددني ،ا يقدددددددعمحاضددددددد ت اا،" النظـــــ

ا.13،اص2017 نضقا ،ااققيع،ات طت  ،ا

https://www.asjp.cerist.dz/en/advancedResearch
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تخدددددددداذااى،اادددددددد امدددددددد لااتسة  قددددددددعا اايددددددددااايددددددددن  ااشدددددددد  لا اتس ما ددددددددعاا قددددددددهاا يددددددددداتسقدددددددديي،اا2009 ادددددددداا ا دددددددد عاا
ندددداا قددددااهاايددددااايددددن  اتس ما ددددعاايددددااتسة ددددن اايدددداا  دددداماااا،ىسطتاقددددعاتا  ددددالجااةدددده ااققددددقواتسة ددددن ا لجيجددددا (اات ىجدددد تك

جه ددددده الجتمااددددد مق اااا   قدددددعلجيجدددددعاتلمودددددافي ،ا  ددددداا سدددددطما  ددددد ات طت ددددد اتلم  دددددطباتسة دددددن ا لدددددهمااددددد ضا  دددددعامدددددهاا اا
ا.2014اتم ةايانظاماتس  قق اتلمق حه الم تمةعاتسل يقا اتسة  قعا  عاااقة اا  .اتمهااا

 قوانز محاربة الفساد المالي والإداريثانيا: 
، قدددددددثا شددددددداياتلمشددددددد ةاا1996تصددددددد ذعاى ا ددددددد عاااا،ىماتسقددددددداننمات طت ددددددد بالما  لددددددد ضالهدددددددإلىاتسظدددددددال  ا إددددددد عااةاشددددددد  

ت طت ددددد باى ااإدددددالجيالدددددإلىاتلآ دددددعاتت ددددد ثاتلم شدددددئعالهدددددا،اتلما دددددنيلجاال   دددددااصددددد ذاالهدددددإلىاتسظدددددال  ،اتذسددددد ااددددد امدددددد لاا
تتلم ليددددددد ا ق دددددددراناس دددددددعاتس شددددددد  راتتس  ظدددددددقواتلخددددددداصاا1996جن يقدددددددعاااا09تلمددددددد يخا اااا22-96ىصدددددددهتياتلأاددددددد ايمدددددددواا
صددددددددهياا  ددددددددنماااا1996-06-09...ىا،ات  ددددددداي خااتلخددددددددايجنتلاادددددددد اتت اات   ددددددددعايؤتماتلأاددددددداا،باسإددددددد  اتلأج دددددددد 

يئا دددددد ا قكدددددد ابإنشدددددداكاا صددددددهالم تمةددددددعاتس شددددددن اتتسنما دددددددعاا هددددددا،اتلددددددنالقئددددددعاجه دددددده اال ددددددبرا لجت اس قددددددهيماىمثت دددددددا اا
ايقكاكاايااتس شن اتالامةعاااي قها.س

حددددددددعاته  دددددددد ااا نضددددددددقعااكددددددددوااددددددددهلجتاادددددددد اتسددددددددنزتيت الم ا ،اا2003-04-12  دددددددداا  ددددددددساتز دددددددد اتسلددددددددهلا  دددددددداي خاا
تلأادددددنتل،اتادددددرا مالدددددإلىاتلم نضدددددقعا اايددددد اتسإددددد  قا اتس شددددد  لقع،اى ا نددددد ااددددد اتلم نمدددددراا هدددددااا لقدددددلاتسشددددد ا قعا اا

،اا2005ميددددددداةاتسة دددددددن اتمحاي دددددددعاتلمإدددددددالجياتسقددددددد  عا ات إدددددددنلاايدددددددااتلأادددددددنتل،ا  ددددددداامددددددداما الدددددددإتاتسإدددددددهلجااددددددداماا
اددددددنتلاتت ددددد ت واتلملددددددا   اسيحدددددهتلجاتتلمقددددددامااباسشددددد تةا اا دددددن  او ناددددددعااددددد اتسقكدددددداكا  إدددددنما اجدددددد ت وااةدددددقواتلأ

تتلم كددددددد  اتسنما دددددددعاااا2006-02-20تسإدددددددالجيا اااا06-01 نظ دددددددعاتلمليناااقدددددددع،الدددددددإتاىضدددددددا عاى اتسقددددددداننمايمدددددددواا
 1ا اتس قالجاتمحاي   .

 العمل الوط  في اال الحكامة وبر مجالمطلب الثاني: المدونة الجزائرية 
تسة  دددددد ااماادددددددات طت دددددد ا ةددددددإلاتسله ددددددهاادددددد اتلمجهددددددنلجت اس يةقدددددد ات قددددددهاتتس لددددددالا ن  ددددددعاتالا ددددددعاضددددددلفاميااهددددددااا

اتا ا  هااتلمهتنعات طت   ع،ات  ناا اتسل لاتسنفينيا اوالات  ااع.
ا
ا

 
ا533،اصامحـــــدداعا، معاييهـــــا وتطبيقهـــــا مـــــع الإشـــــارة لحالـــــة الجزائـــــر" -" الحوكمـــــة في الم سســـــات المصـــــرفية  ددددقوا دددد اجدددد ت ،ااةيددددعاندددد اش،اا-1

ا اتلمنمرات س ثتنيا:اا14:00ايااتسقااعاا05/02/2023ا ا فييراايق ا  اي خا
ouargla.dz/.../hakim_bendjeroua.pdf-https://manifest.univ: ا

ا

https://manifest.univ-ouargla.dz/.../hakim_bendjeroua.pdf


 البنوك الجزائرية مدى تطبيق متطلبات الحوكمة في الفصل الثاني:                                
 

 

47 

 بر مج العمل الوط  في اال الحكامةأولا: 
،ا قددددددهااا دددددده ثا نظ ددددددعاتسدددددده رااتسة  دددددد اااقدددددد نىات هددددددازا  قددددددإتاسددددددبرناا اتسل ددددددلاتسددددددنفينيا اوددددددالات  ااددددددعاايددددددااا

ت ندددددد ضا قدددددديناىلجتي اا،اا  كددددددلاىلجمددددددالات ددددددا لالج ددددددراتشددددددة ا ااةددددددالجلااكدددددد  ا دددددد اعاتاادددددديناتسل يقددددددا اتسة  قددددددع
تلموددددددافي اتالط ددددددطامنتاددددددهات ددددددإياتا مقددددددعاتنكددددددةاطاتلأ ددددددنتق،ا قددددددنما  دددددد ات طت دددددد ا اسقدددددداا    قددددددإااددددددااتيلجا اا ظناددددددعاا

اتياادددددراتسة دددددن اتتلم  قددددا اتلماسقدددددع،اتا  قدددددإتالهددددإتاتلمشددددد تةاتا  دددددها  دددد ات طت ددددد اادددددهت  اابازلا ي  قددددعااهيتقدددددعاتباس شدددد
 1ىج تكت اي قققعاجاك ا  اا ي :اا،اتمهاتتخإااه سة  قعاهيتقعاتا ققعااراتلأت اطات

 دددددددددداىشددددددددد ت ااقدددددددددااه امايجقدددددددددع،ات ل دددددددددلاااا2ىنشددددددددداكا   ددددددددد انإددددددددد المشددددددددد تةاىا ددددددددداقابازلاا ❖
اا  قإااش تةاتلملا  ات ا ةقعاتسهتسقع؛باس شاتيااراتس    اتلمق تلااياا

ى ددددد لهتلجلااس يةقدددددعااىادددددهتلجاى ددددد ةقانيناتضدددددله اا ددددددااإددددد  اتسة دددددن اتس جاي دددددعا نقدددددعااققدددددقواادددددهىاا ❖
ا؛2اق كقا ابازلا

ىادددددددهتلجالجيت دددددددعاتلأ ددددددد اتس  ددددددد الهدددددددإتاتس ظدددددددامااددددددد افيددددددد  ا  ددددددد ات طت ددددددد ا اييددددددد اي ققددددددد ا  ليددددددد اا ❖
ابالأانتلاتلخاصع(.

 ات طت   دددددعات ددددد  الج ااددددد ا ددددد ناا الجادددددواتاإددددد نعاتس ظددددداماتلمدددددالي،اتسدددددإبا مددددد لىااتضددددد  الدددددإتاتسإدددددهلج،انشددددد ا ماتسة دددددنا
تىي دددددداكامنتاددددددهاااا،ت  ددددددالجاتلأتيتبياادددددد ا جددددددلااقددددددااه اتسة ددددددن ات طت   ددددددعاايددددددااىجدددددد تكاا يقددددددا اتس ددددددهمق اتسددددددهتمي 

امحا ةقعا يق عاا نت  ااراتلملا  ات ا ةقعاتسهتسقع،اتتضراني اا تمةعاتس قق .
ا2لىات ص  ا اناا ي :تمهاا جواا  قإالإا

ــع عقـــــود   .1 ااىادددددهتلجااقدددددنلجائاادددددعاجه ددددده اس تتاددددد ااقددددد باتسة دددددن اتذسددددد ااااث قددددداا:الكفـــــاءةوضـــ
  لهااقققوااقنلجاتس جااعاسق نت اتسقا قع؛

تذسدددددد اادددددد امددددددد لاىاددددددالج ااشدددددد قيهااتتضددددددراا ظق ددددددا اجه ددددددده اااا:تحســـــــز دور اـــــــالس الإدارة .2
 م لاالط طامبر اتلأاكاك؛اقك ابإنشاكا  عااهمق ،اتلإتاتسهتيا ق لطزاا ا

اابراىاهتلجااقئاقاسي ق تسقا ات لجتي عاتاهتنعا ماس اتلمه ع؛اا تذسا:البنوكتحسز إدارة   .3

 
تخإددددد :اىم إدددددالجانقدددددهبات   ددددد اااا دددددث،ا،اادددددإ   " دور متطلبـــــات لجنـــــة بازل في إرســـــاء معـــــايي الحوكمـــــة المصـــــرفية في الجزائـــــر"  ددددااعانقددددداب،ااا-1

ا93،اص2021/20222،اجاالعاتسل بياتس ةق ،ااةقع،ات طت  ،اتس قق ،ا يقعاتسلينمات م إالج عاتتسلينماتس جاي عاتاينما
ــرفي"، اشددددد  ق اا ددددد ،اا-2 ــام المصـــ ــتقرار النظـــ ــة في اســـ ــة الحوكمـــ تت م إدددددالج عاتسهتسقدددددعاتت ن  دددددعالمي قدددددااتسلي ددددد اتسدددددهتليا دددددنلاتلأزادددددعاتلماسقدددددعا"دور وأهميـــ

ا.04،اص2009   ن  اا20-21تسلالمقع،اجاالعا   ا ااةام،ا يقف،ا
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ــت لال   .4 ــروف الاســـ ــز ظـــ مددددد لاىادددددهتلجاتسة دددددن اس   قدددددإاتس ظدددددامات ا ددددد اتلمدددددالياااا اددددداا:البنكـــــيتحســـ
،اتذسدددددد اادددددد امدددددد لاائ ددددددينا  كددددددلاسي ددددددنتيلجاتسةشدددددد  عا نظدددددداماتلأجدددددد اا2ت ه ددددددهاتايةقدددددد االددددددا  ابازلاا

 تلم ن اتلمق تمابالألجتك(.
 ثانيا: إطلا  المدونة الجزائرية لحوكمة الم سسات

تت يشدددددددددالجت اااا،2008تلمنددددددددد با اشددددددددده اجدددددددددان  اااقددددددددد اىفيددددددددد قااهتندددددددددعاتلم  قدددددددددا اتسإدددددددددن  اتتلم ن ددددددددديعاا اا
نكدددددددد دات طت دددددددد اى اج تادددددددداا ااىاا،2000تلخاصدددددددعا  كددددددددلامماي ددددددددا ا ن  دددددددعاتلم  قددددددددا ا ااددددددددننسا اجدددددددنتماا

اةددددددددددددددنيات ن  ددددددددددددددعاتس شددددددددددددددقه اسي   قددددددددددددددا ،اتمددددددددددددددهاجدددددددددددددداكاصددددددددددددددهتياتلمهتنددددددددددددددعات طت   ددددددددددددددعا ن  ددددددددددددددعاتسشدددددددددددددد  ا ا اا
عاتلم  قدددددددددا ا ققدددددددددااها ا  ددددددددداكاتسئقدددددددددعاا اتسنمدددددددددداتلم ا ددددددددد اااادددددددددا،ا  يةقددددددددد امنتادددددددددها ن  ددددددددداا11/03/2009

تلم ةالجسددددددعااددددددرات هددددددازاتلمإدددددد  ،ا اتمددددددداا طت ددددددها قدددددد ا  قددددددعات إددددددنلاايددددددااي ماتلمددددددالاتالط ددددددطاتس  ددددددنات م إددددددالجب،اا
تسددددددإبا لددددددها جدددددد اتسطتت ددددددعا اتخيدددددد اتلأزاددددددعاتلماسقددددددعاتسلالمقددددددعاتتس قيقددددددلاادددددد ااددددددهتاقاتها،ا  دددددداا ما  قددددددطاتالط ددددددطاتس  ددددددناا

اددددددددا ات م إددددددددالج عاسيقيدددددددداايناتسلدددددددداماتتلخدددددددداص،ا ا قئددددددددعااتلأا ددددددددالابا طت دددددددد اتسددددددددتياات م إددددددددالجبالددددددددنا  ددددددددهات ل  ا
 قددددددقي اايقهددددددااتسقيدددددداةاغدددددد اتس سمدددددد ،ات ددددددنقاي ماتلمددددددالاتسكددددددق ات دددددد اتمدددددددام   ، انددددددداا  قددددددا اتلأا ددددددالاا
ن قدددددهااجدددددطكتااددددد اتلمشددددد يع،ا قدددددها  دددددباا ا ددددديقواائ دددددانيا ي دددددقساويدددددساىلجتي ا   ددددد اتسل دددددلا ن  دددددعاتلم  قدددددا ،اا

ن  ددددعامدددد انيدددداقاتلم  قددددعاذتتهددددااذددددهاادددد اىا انقددددا ات    دددداياتتس يددددن  ،اتسدددد ا قددددنمايجددددالاتلمإدددداي اا ماغقددددابات 
 تاتسشددددددددد  اكا تاتلمقددددددددد ئ    ابا  ددددددددد ئ ايا ااشددددددددد تاا اضدددددددددلق عات ن  دددددددددع،اسدددددددددإتا دددددددددامات س دددددددددطتمانهتندددددددددعا ن  دددددددددعاا

ا1تلم  قا ا قوي اانتيلجا  برات قااهاايااا  قعاتلأا ال.
 الجزائرية بنوكلل تواجه تطبيق الحوكمة في الا  الثالث: المعوقاتالمطلب 

 تااااتسة ددددد تيضاتسنتمدددددراا شددددداااددددد الجتمدددددلاااال دددددا ااددددده االنمدددددا ا دددددهااددددد اايةقددددد ااةدددددالجئات ن  دددددعا ات طت ددددد اايدددددا
ا:2مايج اتا  ئلا ق اا ي 

ا
ا
ا

 
ا541  قوا  اج ت ،ااةيعان اش،اا جرا ة اذ  لى،اصاا-1
ــري"، دددددد بيالمقدددددداك،اا-2 ــرفي الجزائــــ ــاع المصــــ ــة في القطــــ ــع الحوكمــــ ماتس قددددددق ،الج  ددددددنيتلى،ا يقددددددعاتسليددددددنمات م إددددددالج عاتتسليددددددنماتس جاي ددددددعاتايددددددنا في ت ددددددعاا" واقــــ

ا.350،اص2017/2018،ات طت  ،1تخإ :ااماننمااتلأا ال،اجاالعات طت  ا
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 المعوقات الداخلية: أولا: 
 أغيدددددد ات م إددددددالجيا اتسلالمقددددددعاتسددددددتيا  ددددددنما قهددددددااايةقدددددد ات ن  ددددددعااااتت لجتي ااتا  ئددددددلا ااددددددهماتس إددددددلا دددددديناتلمي قددددددع

 لددددددالا دددددداتلا مااة لددددددهامددددددهيات ا دددددداما اا ددددددقساشدددددد  اتهااادددددد اتسشدددددد  ا اتسلا يقددددددع،ا يددددددقساباسكدددددد تي ا ما  ددددددنماا
 تاتسددددد  قساتس   قدددددإبااددددد ايم يددددد اتس قدددددةعاتلأ دددددبرااددددد ا  دددددهواتسشددددد  عاممددددد ا    لدددددنما لاسقدددددا اااا،ي دددددقساويدددددسات لجتي 

ت  دددددداك اتا اايقددددددعاااسقدددددددعا ات لجتي اااا،قددددددا يناتس دددددد ااددددددد اتسكدددددد تيبا ما    ددددددرالددددددإتاتسددددددد  قسا قددددددهي تت ددددددلعااددددددراتلم
ا:ت  هيجا دالإتاتلملنقاتس  قق االنما اثانن عا م ىاا ا  ها

تاه ددددددعات لجتي اتس   قإ دددددددعاااا،اشدددددد قلاويددددددسات لجتي اتادددددددهماتس إددددددلا دددددددينااه ددددددعاويدددددددسات لجتي  -
ااهلجاتج  ااا اتلمجيس؛تاق نىاتس ما ع،اتاات لجتي ،تاق تسقا اا

باس قدددددددةعالأاكددددددداكاويدددددددسات لجتي ،اادددددددهماادددددددن  ا اكددددددداكااقددددددد قييناغددددددد اا  قدددددددإ ينا اويدددددددساا -
ت لجتي ا لددددددهلجاا ا دددددد ا  ننددددددنمامددددددالجي  اايدددددداااقددددددهيماتلآيتكاتىج هددددددالجت ااقدددددد قيعاتا لددددددعاادددددد اا

اسيل ل.اتا ه هوى قا هوابالمق تسقعا تاا امبرتتهواا
  دددددعاتس دددددهمق ا تا  دددددعاتلم ا ددددد  اتتسثشدددددقحا ،اتاددددده ا لاسق هدددددااااات  هدددددا ددددداماويدددددسات لجتي اا -

ا.تاى  ق سق ها،اتان  ا اكاكاغ اا  قإ ينااق قيينا قه ا
 المعوقات ا ارجيةثانيا: 
تاددددده اادددددنت  اتسقدددددنتنيناتتس ليق دددددا اتلم ظ دددددعاسي شددددداطات م إدددددالجب،اااا،تسلددددداما اتسهتسدددددعااتلم ددددداخات  ددددد ئ ايبتلددددد اا

ا1ىايا هااص عات سطتماتااهماالايضهاااراتسقاننم،اا  ئيعا :ناتلمإاي تستيااك  اايةق ات ن  عا ا
 :الفساد ✓

 ان شدددددايااا دددددهااااددددداا ددددد اة اظهدددددنياتس قدددددالجا نقدددددابات ن  دددددع،ات  ددددد  اا ددددد اتسله دددددهااددددد اتلآثاياتسقددددديةقعاتتلخيددددد  ،اا
تس قددددددالجاتس دددددداا اادددددد اغقددددددابات ن  ددددددعاادددددداا دددددد لجباى الدددددد تبات  دددددد ئ ايت اتلأج ةقددددددع،ااىضددددددا عاى اذسدددددد ا دددددداماا
سي قددددددددالجاا دددددددداسقفاتم إددددددددالج عا مدددددددد ى،اا هددددددددااته دددددددداضات ن دددددددداقات  ددددددددنا اايددددددددااتلمشدددددددداي راذت اتس نجهددددددددا اا

ناتاقددددددداةاات ج  ااقدددددددع،ازيالج ا دددددددنكاتخإدددددددق اتلمدددددددنتيلج،اتتس حدددددددهباتلأ دددددددبراتسدددددددإبا نتجددددددد اايةددددددد ات  نادددددددعالددددددد
نيددددددداقاتس قدددددددالجاسق دددددددلاتلأجهدددددددط ات  ناقدددددددعاتلمقددددددد تسعا  ا ددددددداااددددددد امحاي دددددددعاتس قدددددددالج،الأمات  نادددددددا اتس ا ددددددده اا
لجت  ددددددداااددددددداااقدددددددفا اتجددددددد ات صددددددد  ا اتس شددددددد  لقع،اتذسددددددد ا  صدددددددهواايددددددداات ددددددد   تياتلم ددددددداخاتس ا دددددددهاتسدددددددإباا

ا.يم حهواا ا  ا ة  

 
ا.05-04صاا جرا ة اذ  لى،ابا نيا  ام،اا-1
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 إحتام سلطة القانون ✓
لدددددنا دددددالات ن  دددددع،ا يددددد اا دددددنمال دددددا ااااتل دددددإتاققدددددهاباسقددددداننم،اااا ايم ددددد الأباشددددد كا ما  دددددنما لدددددالاى اىذت

 ن  ددددددعا لاسددددددعاتايشددددددقه اى اىذتا ددددددامال ددددددا امددددددنتنينااددددددها هااتا  قهددددددا،اتاا ا  قددددددعا ددددددييعاتسقدددددداننما ناددددددااا
ى ددددددهىاتلألجتت اتلمه ددددددعاتسددددددتيااقددددددااهاايددددددااجددددددإبات  دددددد ئ ايت اتلأج ةقددددددعاتمددددددها  ددددددنمال ددددددا اا دددددداموا دددددديناا

سث قددددددطاايدددددداا لددددددواتسل اصدددددد اتلمه ددددددع،ا دددددد ا اذدددددده ا إددددددلا دددددديناتسقدددددداننمااتس إددددددنصاتسقانننقددددددع،اسددددددإتاتدددددد ات
ا.تايةقق اا اتس ا قعاتسل يقعاتاا الإلىاتسل اص اتسنضنح،ات س طتماباس يةق ،اتسئنتباتتسلقاب

 قلة الشفافية والإفصا  ✓
عااتادددددداا ثادددددد اايددددددااذسدددددد اادددددد ازيالج ااددددددهما قدددددداا،تسهمددددددعاتتسنضددددددنحا اتسةقددددددانا اتلماسقددددددعاتسددددددتيااإددددددهيلااتلمإدددددداي 

  دددددداا ندددددد اسةددددددها مانشدددددد ا ماات  ددددددثتتجقع،ااااايقهدددددداا اتتخدددددداذامدددددد تيتتهوتباس دددددداليااددددددهماتا  ددددددالجلواااا،تلمقدددددد ئ    اوددددددا
تذسدددددد اادددددد ا جددددددلااااتس ظدددددداماتلمددددددالياتسددددددإبا مدددددد لىات  ددددددالجاتلأتيتبي،ااتاإدددددد نع دددددد  الج اادددددد ا دددددد ناا الجاددددددوااىت طت دددددد اا

اقدددددااه اتسة دددددن اتس جاي دددددعاايدددددااىجددددد تكاا يقدددددا اتس دددددهمق اادددددراتلملدددددا  ات ا دددددةقعاتسهتسقدددددعاتتضدددددرانيددددد اا تمةدددددعاا
ا1تمهاا جواا  قإالإلىات ص  ا اناا ي :اااا.تس قق 

تذسددددد ا لدددددهااققدددددقوااقدددددنلجاتس جاادددددعاااا،تضدددددرااقدددددنلجاىذا ددددد واىادددددهتلجااقدددددنلجائاادددددعاجه ددددده اس تتاددددد ااقددددد باتسة دددددن  .1
اقع؛سق هت ا ا 

ادددددد امدددددد لاىاددددددالج ااشدددددد قيهااتتضددددددراا ظق ددددددا اجه دددددده ااقكدددددد اىنشدددددداكااااتذسدددددد اا، قددددددينالجتياودددددداسسات لجتي  .2
اتلإتاتسهتيا  لطزاا ام لاالط طامبر اتلأاكاك؛اا،ت  عااهمق 

ا ماس اتلمه ع؛ااتاهتنع قيناىلجتي اتسة ن اتذس اا هاىاهتلجااقئاقاتلمق تسقا ات لجتي عاا .3
اات ه دددده،اتايةقددددد  قدددديناظدددد ت ات  ددددد ق لاتسة  دددد ااددددد امدددد لاىادددددهتلجاتسة ددددن اتس   قددددإاتس ظدددددامات ا دددد اتلمدددددالياا .4

ا.الا  ابازلاتاذس اا ام لاائ ينات إلاسي نتيلجاتسةش  ع
ا2ىضا عاى اذس ا ه ا ا هيا اتالنما ا م ىاتتجهداتسة ن ات طت   عاا ها:

عاتان قدددددد ايتحااضددددددلفالجتياتس قددددددابا اتلمه قددددددعا اايددددددن  ااقدددددد نىاتس  دددددداك اسددددددهىا اكددددددا هااتا  قدددددد .1
ا؛هوتس لاالا ق 

 
ا.352  بيالمقاك،اا جرا ة اذ  لى،ااا-1
ــري" يقددددد ا اددددد  ،اا-2 ــرفي الجزائـــ ــتقرار القطـــــاع المصـــ ــرفية في تحقيــــــق اســـ ــة المصـــ الج عاتت لجتي دددددع،اتلمجيدددددها،اويدددددعا يصددددده اسيهيت دددددا ات م إدددددا"دور الحوكمـــ

ا.83،اص2020،ااهلجاماص،ا    لا03
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تتس قددددددددالجاتذسددددددددد ات دددددددد ااإددددددددد قفاا ظ دددددددددعااااوددددددددالاتسشددددددددد ا قع دددددددد  لات طت ددددددددد اا اةددددددددعاا هنقدددددددددعا ااى .2
ات طت   ع؛ااة ن ش لااةاش اايااتتمرا ن  عاتستسش ا قعاتسهتسقعاتتسإبا    ا 

اا،غقدددددددابالقئدددددددعاا وإإدددددددعالجتمدددددددلاتسة ددددددد اتلم  دددددددطباا دددددددن ات ل  ددددددداماننضدددددددنةات ن  دددددددعاتلم  قدددددددقع .3
تال ددددددددلا ان ددددددددساتسنمددددددددداايددددددددااتضددددددددرالجسقددددددددلاان ددددددددهات ددددددددرات يودددددددد اتلأ  دددددددداماتتس إددددددددنصاا

ت ددددددداماتلمجيدددددددساااا،بالمةدددددددالجئاتلم ليقدددددددعابا ن  دددددددع،ات ه دددددددهاتلمهددددددداماتتسنظدددددددا فالجتمدددددددلاويدددددددسات لجتي تا
 اتسقددددده اايدددددااايةقددددد اتا ا لدددددعااتضدددددة اا دددددلاتس ما دددددعاتسهتميقدددددعاتت  إددددداحاتتسشددددد ا قعابا ضدددددا عاى

اس طتماتسة ن ات طت   عاننتلجالإتاتسهسقل؛ىاهىاا
عاتتسشددددددددد ا قعا ان يدددددددددفاتس شدددددددددن ااتس ظدددددددددامات ه دددددددددهالدددددددددنانظددددددددداما هددددددددده اى ا ققددددددددد اتلمإدددددددددهتمق .4

م إدددددددالج عااهاتلدددددددإتا إدددددددل اايةققددددددد ا اتسةقئدددددددعات تتسقدددددددنت واتلماسقدددددددعاتلدددددددناايةقددددددد ااددددددد ات  دددددددواتس تشددددددد
ام إالج؛ قا عاتس قالجا ان يفاميااا ات ت طت   عا ق اا

اضلفانظاماتس ما عاتسهتميقعاسهىاتسش  ا امحلاتس همق ؛ .5
اتس  ا ساغ اتسش  فا يناتلمهمقين؛ .6
 لا  امحا ةعاتالا  ااهمق اا لاي اايقهااا  واتسنتمرات طت  ب.اهماتجنلجاا .7
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 : الثاني خلاصة الفصل
ت طت   دددددعاتاكدددددااق ها،ااتسة  قدددددعااتس لددددد  اايددددداان يدددددفات نتنددددد اتلأ ا دددددقعاسي  ظنادددددعااااتسئدددددانياااااتس إدددددلاددددد امددددد لاااا

،ات لدددددواتلمةدددددالجئاتسدددددتياا10-90مددددداننمات طت ددددد باتتسدددددتيا ددددداما  هددددداااااسة  ددددد ت لدددددوات صددددد  ا اتسدددددتيااددددد اودددددااتس ظدددددامات
اجاكاواالإتاتسقاننم.

ت طت دددددد بات لددددددواتلمشددددددا لاتسددددددتيااااتسة  دددددد ى ا لددددددواتلأزاددددددا اتسددددددتياادددددد اوددددددااتس ظدددددداماااا،  ددددددااااتس يدددددد قا الددددددإتاتس إددددددل
  ددددددد ااةدددددددنياااددددددداماا هدددددددا،ااددددددداالج دددددددراتسهتسدددددددعات طت   دددددددعاسةدددددددإلاتسله دددددددهااددددددد اتلمجهدددددددنلجت اس دددددددهتي الدددددددإلىاتلأزادددددددا ااددددددد افيا

ت ن  ددددددع،اتتسددددددتياائددددددلا ا دددددد اتسله ددددددهاادددددد اتسقددددددنتنيناتتلم ت ددددددقواتسددددددتيااددددددطز اايةقدددددد ات ن  ددددددعا اتسة ددددددن ات طت   ددددددع،اا
اىضا عاى اتلمهتنعات طت   عات  ناا اتسل لاتسنفينيا اوالات  ااع.ا

 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث: 
الفلاحة  بنك دراسة حالة 

 والتنمية الريفية
 -وكالة الطارف-



 -وكالة الطارف-الفصل الثالث:                   دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية  

 

 

54 

 تمهيد 
ى ا ماتسة دددددن ات طت   دددددعااقدددددلاالمنت ة هدددددااااا،الدددددها ه ئدددددعااتسة  قدددددعباسددددد غوااددددد ا ماتس ج  دددددعات طت   دددددعا اودددددالات ن  دددددعاا

،اتذسددددد ااددددد افي  ددددد اايةقددددد ااةدددددالجئا  دددددعابازلااة  ددددد تال دددددلاايدددددااايةققهدددددااماصدددددعا ق ددددداا ددددد اا لقدددددلانشدددددافيهااتس
اتسة  قع.ااتاة قهاا ا ا عانشافياتهااتسة  قعسي ما عا

ننضدددددنةاتسهيت دددددعاتا  يدددددعات نتنددددد اتس ظ  دددددعاتسدددددتياااتس يددددد قالهددددداا اتس إدددددنلاتسقدددددا قعاتت جا دددددعااددددد اااات لمدددددام نقدددددعاتا
هيت ددددددعااقهتنقددددددعا ة دددددد اتس   ددددددعاتتس   قددددددعاتس   قددددددعاا ااتسققددددددامت شدددددد اسقعاتلأ ا ددددددقع،ا ددددددق واادددددد امدددددد لالددددددإتاتس إددددددلاا

و نادددددعا  دددددئيعاا اةيدددددعابإشددددد اسقعاتسةحدددددثااااا  دددددنباايدددددااى ددددد ةقاماااى ددددد  اي ت اسدددددعاتسيددددداي ،اتلهدددددإتاتسنددددد ضاااىادددددهتلجاا
ادددددد ا جددددددلااددددددهتي ا بانقدددددد امددددددهاااا-ت اسددددددعاتسيدددددداي اااا–ااانز لهددددددااايدددددداااددددددنظ  ا  دددددد اتس   ددددددعاتتس   قددددددعاتس   قددددددعاا

ا   نمالجيت عالإتاتس إلاا  حنيا نلاااا ي :اا يح اننضناقعاتسةحث،اتسإس 
اعاسة  اتس   عاتتس   قعتس   قع:الجيت عااقهتنقالمبحث الأول

ا:ات فياياتلم هج اسيهيت عالمبحث الثاني 
 :ا يقلاتس  ا  المبحث الثالث
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 المبحث الأول: دراسة ميدانية لبنك الفلاحة والتنمية الريفية
  دددددنمامدددددهاي دددددرااددددد ا الدددددلاتسة ددددد اتسدددددنفينيات طت ددددد باتلمقددددد تلااااتبإنشدددددا  ،اا1982ا دددددسالدددددإتاتسة ددددد ا ددددد عاا

،اىضددددددا عاى اان ددددددلاتس شددددددافيا ات   قددددددعاام إاصدددددد ىتسطيتادددددد ا ددددددا قااجانةدددددداالااددددددااادددددد اااا   ددددددامات تسن قددددددهاادددددد اا
اتا مقعاتلمه ات   .

تتسن اسددددددددعاااا دددددددد ن لسلإ ددددددددق وا الددددددددإتاتلمةحددددددددثااقددددددددهيماال  ددددددددفابالمه   ددددددددعاتسلااددددددددعاسية دددددددد اتتلمج ددددددددرات هددددددددنباا
اعاتا ضاتلهق لاتس  ظق  الها.تلمق قةي

 المطلب الأول: تقديم بنك الفلاحة والتنمية الريفية
  ق واتسث قطا الإتاتلميي اايااتسل اص اتس اسقع:

 أولا: نشفة بنك الفلاحة والتنمية الريفية
ت  نادددددعاا    ددددد ا  ددددد اتس   دددددعاتتس   قدددددعاتس   قدددددعاى اتسقيددددداةاتسل دددددنا اىذا ل دددددبرات دددددقيعااددددد ات دددددا لا قا دددددعاا

تس تاقدددددددعاى اتلمشددددددداي عا اا  قدددددددعاتسقيددددددداةاتس   ددددددد اتا مقدددددددعاتسلدددددددالماتس   ددددددد ،اااىنشددددددداؤلىاننجددددددد اا  دددددددنمايمدددددددواا
،اتذسدددددد اودددددده اا1اةلدددددداا اددددددالج الق يددددددعاتسة دددددد اتسددددددنفينيات طت دددددد باا1982اددددددايماااا13تلمدددددد يخا اااا82-106

 دددددددنلا  ددددددد اتس   دددددددعاااام إدددددددالج عت تلمقدددددددا عا اا  قدددددددعاتسقيددددددداةاتس   ددددددد اتا مق ددددددد ،ات اىفيدددددددايات صددددددد  ا اا
ايقدددددددايالج  ددددددداياجطت ددددددد ب،اااا22ى اشددددددد  عااقدددددددا عاذت اي ماادددددددالامدددددددهيلىاااا1988تتس   قدددددددعاتس   قدددددددعا لدددددددهااددددددداماا

لججاسيقددددددهواتسنت دددددده،ات لددددددهاصددددددهتيامدددددداننماتس قددددددهاتتسقدددددد ضاااا1000000 ددددددهوا قق ددددددعاااا2200اققددددددواى اا
،اات لجمددددددداييقدددددددعااتاشدددددددجقراا اات    انقدددددددع صدددددددةثا  ددددددد اتس   دددددددعاتتس   قدددددددعاتس   قدددددددعا ةاشددددددد انددددددد ثاتس قدددددددهق  اا

تس حققدددددد ا لهت دددددد اتضددددددراتسة دددددد اى ددددددثتاقجقعاشدددددداايعاادددددد امدددددد لاتس نيقددددددعات ن ت قددددددعاس ااددددددلاتسددددددثتباتسددددددنفينياا
ا.2ت اسعا300  ئ اا ا

 
 
 

 
اا1982اايماا13  اي خااا82-106ا  نمايموااا-1
،اادددددإ   ااقهادددددعا اىفيدددددايا" -دراســـــة حالـــــة–دور مراقبـــــة التســـــيي في دعـــــم تســـــجيد الحوكمـــــة البنكيـــــة ،ا  دددددق نياادددددير،امددددد ت ا دددددهباا-2

نقددددددهبات   دددددد ،اجاالددددددعاتسشدددددداذليا دددددد اجه دددددده،اام إددددددالجىتخإدددددد اا يقددددددعاتسليددددددنمات م إددددددالج عاتايددددددنماتس قددددددق ،ااا ييةددددددا انقددددددلاشددددددهالج اتلما ددددددث،
ا.اا49،اص2018-2017تسياي ،ات طت  ،ا
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 ثانيا: تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية
ا:1ا ا   اتس   عاتتس   قعاتس   قعا ااينيلىا ئ  اا ت لاي قققعاتل 

تسة دددددد اايددددددااانملدددددد ا اتسقددددددنقاااال  ددددددامىااتنإدددددد مدددددد لالددددددإلىاتلم  يددددددعاا:  1990-1982مرحلــــــة   -1
 اتلم دددددافي اذت ااااتسة  قددددعتسة  دددد ،اتتسل ددددلاايددددااا مقددددعاتسلددددالماتس   دددد ااددددد افي  دددد اا ئقددددفا دددد ثاتسن ددددا  اا

اتس شاطاتس    .
ننجدددددد امددددددداننماتس قدددددددهاتتسقددددددد ضاتسددددددإبا سنددددددد ااددددددد ام سددددددد اتس وإددددددد اااا:1999-1991مرحلـــــــة   -2

اات م إددددددالجن ،اان ددددددرانشدددددداطا  دددددد اتس   ددددددعاتتس   قددددددعاتس   قددددددعاسقشدددددد لان يددددددفاميااددددددا ااتسقيدددددداا اسية دددددد
تسدددددددنفينياماصدددددددعاميددددددداةاتسإددددددد ااا اتسإدددددددن  اتتلم ن ددددددديعالجتمات  ددددددد ن اكااددددددد اتسقيددددددداةاتس   ددددددد اتسدددددددإباا
ا  يدددد االدددد اا مددددا اممقدددددط ،ا ادددداا اتلمجددددالاتس قدددددنيا قددددهاشددددهه الددددإلىاتلم  يدددددعاىلجمددددالاتال ددددقواى ددددد وهتماا

 ن يفات ا  اتسة  ،اسقهااقط الإلىاتلم  يعاناا ي :ات ا ماتلآلياابر
س قدددددددددددهقلاالا دددددددددددعاتا  قدددددددددددإاا يقدددددددددددا اااا"SWIFT" انظددددددددددداما دددددددددددن  داااات هددددددددددد تط:اااا1991 •

 تس جاي اتلخايجقع؛
ا؛تسة  قع قااهااياا  اعا لجتكاتسل يقا اا "SYBU":اااتضرانظام1992 •
 :ا هكاتسل لان   اجه ها   ئلا ا يامعاتسقح ا هي؛1994 •
ا.CIB:ا هكاتسل لا ةيامعاتسقح ا يناتسة ن اا1998 •
تلم  جدددددددع،اتلجادددددددواااات  ددددددد ئ ايت اقدددددددط الدددددددإلىاتلم  يدددددددعا  دددددددهاقواتان دددددددلاااا:2004-2000مرحلــــــــة   -3

تتس نجدددددد انحددددددناايددددددن  اميدددددداةاتلم  قددددددا اتسإددددددن  اتتلم ن دددددديع،اى اجاندددددد اااات م إددددددالجب دددددد ناا ات نلددددددا اا
 ان قراانيق  المو يفاا افي اتسنفي اتذس اا افي   ا  ثاتلمط هاا اتسن ا  .

 ثالثا: التنظيم علا مستوى بنك الفلاحة والتنمية الريفية
تتسةشدددددد  ع،اا ظق هدددددداااااىما ققدددددد اتسة دددددد الألهت دددددد اادددددد اة انددددددهىامهيادددددد اايددددددااىتا ددددددعاتتج قددددددهاتسن ددددددا لاتلمالج ددددددع

تتس  قدددددق ا ق هدددددااضددددد  الق دددددلاا ظق ددددد اا  دددددوا دددددهماتلمإدددددالحاتسلاادددددعاسية ددددد اتذدددددهلجاتسل مدددددا اتس سمقدددددعا ددددديناا
اتس ا  طب.ااتتس  ظقو في ت  ،ا   ظقوا   اتس   عاتتس   قعاتس   قعا ل  هاايااش يين:اتس  ظقواتلم  طباا

 
ــة دددد اتتضددددثالدددداشم ،اسلددددإتياصددددني ع،ا ا-1 ــة الريفيــ ــك الفلاحــــة والتنميــ ــق ببنــ ــويقي المطبــ ــزيج التســ ــة بالمــ ــويقية المتعلقــ محاضدددد  اا ،القراراتالتســ

ا.02-01صصا،ا2021ا ا   اتس   عاتتس   قعاتس   قع،ااقهاعااايةناع
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 يضم التنظيم المركزي: ❖
اتلمه  اتسلام؛:ا  ئا عااالس إداري •
ا؛ايااي ما لاا هاااه  ااامااقااهااامديريات عامة مساعدة: •

 يضم:  ةاللامركزيأما التنظيم   ❖
:اتسددددددددتياا ددددددددن ااه ددددددددعاا ظددددددددقو،اا شددددددددق ،ااقددددددددااه ،اا(GRE)المجمعـــــــــات الجهويـــــــــة ل ســـــــــت لال   •

ا.ا تمةعاتا ا لعاتسن ا  اتلمإ  قعاتس ا لعالها
تس   قدددددعاتس   قدددددعااتسن اسدددددعاتلمإددددد  قعاسة ددددد اتس   دددددعاتاا  ئدددددلا اااا:(ALE)للســــــت لالالوكالـــــة المحليــــــة   •

ت اسددددددعاااا300اددددددهملا اا مددددددا ااةاشدددددد  ااددددددراتسددددددطبا  ،ايم يدددددد ا  دددددد اتس   ددددددعاتتس   قددددددعاتس   قددددددعا ددددددنتلياا
اابرا االاتسثتباتسنفينياا ك  عات اسعاا  ط عااق لاات طت  اتسلاص ع.اس   ن لمحيقعا
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 : الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية (1-3)  شكل رقمال

ا
DGA:اتلمه   عاتسلااعاتلمقااه .ا

 
 

تلمنمددددددرات س ددددددثتنياتس ددددددالي:اادددددد ا،ا20:30تسقددددددااعا،اايدددددداا2023-05-18 فييددددددراايقدددددد ا  دددددداي خ:ا  دددددد اتس   ددددددعاتتس   قددددددعاتس   قددددددع،ا المصــــــدر:
www.badrbanque.dz 

 -وكالة الطارف   - ة بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالمطلب الثاني: ماهي
 ل دددددبرا  ددددد اتس   دددددعاتتس   قدددددعاتس   قدددددعااددددد اتسة دددددن اتس جاي دددددعات طت   دددددع،ا قدددددثا  ودددددإاشددددد لاشددددد  عاذت اااااااا

  ددددددهواالددددددنلجااي ق دددددد اسيقيدددددداةاتسل ددددددنا ،ا  ددددددسالددددددإتاتسة دددددد ا اىفيددددددايا قا ددددددعاىاددددددالج اتلهق يددددددعاتسددددددتيااة  هددددددااا
اا13خا اا(اتلمدددددددد يا82/106تسهتسدددددددعا لدددددددهاىاددددددددالج الق يدددددددعاتسة دددددددد اتسدددددددنفينيات طت دددددددد باننجددددددد اتلم  ددددددددنمايمدددددددوا 

تذسددددد اودددده اايدددددن  اتسقيدددداةاتس   ددددد اتا مقدددددعاتسلددددالماتس   ددددد ،اتمددددها ت يدددددداسدددد ااه دددددعاان دددددلاااا1982اددددايماا
،االقا ددددددلاتنشددددددافيا اتسقيدددددداةاتس   دددددد ،اتسإدددددد اا ،اتسدددددد ب،اتسإددددددقهاتسةحدددددد باتت دددددد  اتس قيقه ددددددعا اتلأييا 

،اتلددددددد ات اسدددددددعاا دددددددق واتس يددددددد قاى ااقدددددددهيماتسن اسدددددددعاتلمقددددددد قةيعاتسدددددددتيا اندددددددداانضدددددددراتسدددددددث  اتس يةققددددددد  قدددددددثاا
اتسياي .

http://www.badrbanque.dz/
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 أولا: بطاقة تعريفية ببنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الطارف:
  دددددددد اات اىفيدددددددداياان ددددددددقرانشددددددددافيا اااا1982ت اسددددددددعاتسيدددددددداي ا اااا  دددددددد اتس   ددددددددعاتتس   قددددددددعاتس   قددددددددع نشدددددددد اا

تنظدددددد تا جددددددوات اجددددددا اتتسييةددددددا اذت اتسيددددددا راتس   دددددد اتت  دددددد ئ ايباماصددددددعااااتس   ددددددعاتتس   قددددددعاتس   قددددددع
ا.1986جنتماا10 ااا811  عاتسياي اجاكام تياىنشاكاتا قساتسن اسعا نا
ميقدددددددعاادددددد اتلخددددددد يااتسقااه ددددددعاتسة  قدددددددعاسي   قددددددعاتس قه دددددددعاسة دددددد اتس   دددددددعاتتس   قدددددددعااال ددددددبرات اسدددددددعاتسيدددددداي ااتا

اتس   قعااااع،اتاهملاض  اتلهق يعاتسقااه ع،اتال برا ط اتصلااراتسطبا  .
ادددددد ا دددددددايماتلأاددددددد اى اغا ددددددعااددددددده  اتسن اسدددددددع،ايماي دددددددنماااا  دددددددهتكىاددددددداا اااا16تسيدددددداي اااا قددددددثا ل دددددددلا ن اسدددددددع

ن يددددددددفاتس شدددددددددافيا اتسة  قدددددددددعاتلم  ئيدددددددددعا اا يقدددددددددا اتسإدددددددد هتق،ات  يدددددددددعاتسة  قدددددددددعابا ضدددددددددا عاى ااإددددددددديحعاا
اتسق تضات  ثات قابا اتسة  قع.

ال ددددددبراا  قددددددعاااسقددددددعااقددددددنماا يقاتهددددددااتس  ققددددددقعاايدددددداائددددددراتلمددددددنتيلجاتلماسقددددددعاادددددد اتلأاددددددنتمااااتسيدددددداي ىمات اسددددددعاا
 ندددددد ضاا حهددددددااسي قثضددددددين،ات  إدددددد انشددددددافيهااايددددددااا  قددددددعاتسقيدددددداةاتس   دددددد اتىنلاشدددددد اتمددددددهاااام إددددددالج ينت 

ا.م إالج عت ت لداوالانشافيهااسق سائقراتسقيااا اا
 لفلاحة والتنمية الريفية ووظائفهمهام بنك اثانيا:

ت قدددددااسيقنتادددددهاتتسقدددددنتنيناتلمل دددددنلاوددددداا اتلمجدددددالاتسة  ددددد ا ددددد ما  ددددد اتس   دددددعاتتس   قدددددعاتس   قدددددعاا يدددددفا    قدددددإاا
ااه ااهاما ق واا ضالإلىاتلمهامات إس ا لواتظا فاتسة  .

 :بوكالة الطارفمهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية   -أ
 لهت ددددددد اتلم  ئيدددددددعا اان دددددددلاتسقيددددددداةاتس   ددددددد ،ااددددددد ااىما  ددددددد اتس   دددددددعاتتس   قدددددددعاتس   قدددددددعا قدددددددلااى ا ققددددددد اا

مدددد لا ه ددددهان يددددفاتلمهدددداماتسددددتيااقددددااهلىاايدددداااددددهاقوالددددإتاتسقيدددداةات قددددنب،اتيم دددد اايوددددق ا لددددوااهاادددد اا
: 1 

اتسققاما ل يقا اا ثاتسق تضافين يعاتا ن يعاتلأجل؛ •
االا عائقراتسل يقا اتسة  قع:ام تض،اص  ،امط  ع؛ •
اتسل يقا اتلم ليقعاباس جاي اتلخايجقع؛ان لان يفا •
ا  ثات قابا اتسة  قعاس لاشو افياس الها؛ •

 
 .75ميةفا سماك،اا جرا ة اذ  لى،اصا -1
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 مةنلاتسنلجت راتتلمشاي عا اتج قراتلمهم ت . •
 الطارف:  بوكالة وظائت بنك الفلاحة والتنمية الريفية -ب

 قددددددددنما  دددددددد اتس   ددددددددعاتتس   قددددددددعاتس   قددددددددعا قدددددددد امدددددددداننماا ققدددددددد ا    قددددددددإا ددددددددلاتسل يقددددددددا اتسة  قددددددددعاتادددددددد ثاا
ا،اتا اتظا   اتلأ ا قعانإ  :   امات 

اان لالقا لات نشيعات ن اجاتس    ات لاتلأنشيعاتلم ليقعاوإتاتسقياة؛ •
ا  قددددددإائقددددددراتسل يقددددددا اتسة  قددددددعاتت ا  ددددددالجت اتلماسقددددددعافيةقددددددااسيقددددددنتنيناتتس  ظق ددددددا ات ددددددايباتسل ددددددلاا •

اوا؛
ه ددددددده اادددددددراايدددددددن  ااجاا   قدددددددع قع،اتتسل دددددددلاايدددددددااميددددددد امدددددددهاا ااايدددددددن  اتلمدددددددنتيلجاتتس لددددددداا  اتلمإددددددد ا •

اتلم  جا اتتلخهاا اتلمقهاع؛
ا ؛ة  ينيت اتسلالمقعا اوالاتسل لاتسا اتس ا   الج ت  •
  ئددددددد ااددددددد ا صدددددددحاباتلمهددددددد ات ددددددد  ،اتس جددددددداياتتلم  قدددددددا ااااتت  ددددددد  الج اققدددددددقواتسقدددددددنقاتلمإددددددد  قع،اا •

ا؛تسإن  اتتلم ن يع
ااقق اتلمنتيلجاتس قه عاباسل يعاتسنفي قعاتتسإلةعا ي قاا   ع. •
ا:ىفيايا قا عات م تضا قنما   اتس   عاتتس   قعاتس   قعابت ا

ااين  امهيت ا يقلاتلموافي ؛ •
اىاالج اا ظقواتسق تض؛ •
 . ه هاض انا ابحجواتسق تضاتايةق االه  ا ا ه اا  اشااتا ي عاتلمنتيلج •

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الطارف
   ددددد ةا  ددددد اتس   دددددعاتتس   قدددددعاتس   قدددددعات اسدددددعاتسيددددداي ا الق يددددد اايددددداانحدددددنا دددددنزةاتلمهدددددامات قدددددااسيةقلدددددعا دددددلاا

اا :ااتسياي ت اسعااا   اتس   عاتتس   قعاتس   قعاإيحع،ات   نماا
اه  دددددد اااا،تسيدددددداي تس   ددددددعاتتس   قددددددعاتس   قددددددعاسن اسددددددعاااا ل ددددددبراتلم ئددددددلاتس  ققدددددد اسة دددددد ااالمــــــدير: ▪

اا  ئلا اانمقراتسنثا  اتلهااعاتتس سمقع،اتتسقه اايااايةق ا لاا يقا اتلمه   عاتسلااع.
:اال دددددلا ن دددددق ا ددددديناتسل دددددالاتتلمددددده  ،ا قدددددثااقدددددنما  قددددديقوا دددددلاتسنثا ددددد ااأمانــــــة المديريــــــة ▪

ا لاتسنثا  اتسإالجي اتتسنتيلج ،اتاقهيما تتا اتلمه  اايااتسل ال.اات  قجقلتلهااعاسي ه  ،ا
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ال دددددددلاايدددددددااتسققددددددداما هيت دددددددعاتاددددددد ثاتسقددددددد تضاتس   قدددددددعانو يدددددددفاااالقــــــــروض:مصــــــــلحة ا ▪
 ننتاهدددددددا،ا قدددددددثااكدددددددوا ددددددد  ااإدددددددالحاتا لدددددددعالهدددددددااتلددددددد :ااإددددددديحعاتسقددددددد تضاتس جاي دددددددع،ااإددددددديحعاا

ات  إا قا اتاإيحعاتسق تضاتس   قع.
 ل ددددددبراتسإدددددد هتقاي ددددددعا بات اسددددددعا   قددددددعانظدددددد تالخإنصددددددق  اتلم  ئيددددددعاااامصـــــــلحة الصـــــــندو : ▪

  ا ددددددداا اا يقدددددددا اتسقدددددددقنسع،ا ل دددددددلاباس  قدددددددق اتسدددددددهت واتتلمةاشددددددد اادددددددرات  ظدددددددعاتسة  قدددددددعاتتسشدددددددةا اا
ا.تسإبا  وا ق اتس قجقلات ا  اسل يقا اتسقح اتت  هتة

 وإإدددددعا االددددد اميقدددددعااقددددد قيعاتس شددددداطانقدددددةقا،اتلددددد ا  دددددعاىلجتي دددددعااااا ليــــــة القضــــــائية: ▪
ا.تسش تماتسقكا قعاتتس طتاا اتغ لااا اتلمقا لاتلخاصعا  نيقعاتسق تض

ــة: ▪ ــة والشــــــ ون الإجتماعيــــ تهدددددد والددددددإلىاتلمإدددددديحعابالمددددددنتيلجاتسةشدددددد  ع،اتتهدددددد واااامصــــــلحة المراقبــــ
ابالأا اتتلأيشقفاتت ا نا .

 المبحث الثاني: الإطار المنهجي للدراسة
 امإدددددها هدددددواتلمنضدددددنةا شددددد لاجقددددده،ا دددددق والجيت دددددعااق دددددعاا  دددددقاطات انددددد اتس ظددددد باايددددداات انددددد اتس يةققددددد

 .-ت اسعاتسياي ااا–ا اانظ  ا   اتس   عاتتس   قعاتس   قعاا
 وحدود الدراسة تالمطلب الأول: مصادر جمع البيا 

 ى ااإالجيائراتسةقانا ات هتلجاتسهيت عاتتلم  ئيعا :اا الإتاتلميي ا ق واتس ي ق
 أولا: مصادر جمع البيا ت

،اتسلإلمدددددددداما  ئدددددددد اا واقــــــــع تطبيـــــــــق الحوكمــــــــة في البنــــــــوك الجزائريــــــــة   ااااب:ااندددددددداا ماانضددددددددنةابحئ دددددددداا  ليدددددددد 
   اصدددددددقي اتجددددددد اايق دددددددااضددددددد تي اتس  ن دددددددرا ا لجتت اتسهيت دددددددعاسيحإدددددددنلاايدددددددااتلملينادددددددا اتتسةقدددددددانا ا  ئددددددد اا

الجمع،اا ا لوالإلىاتلألجتت اااا ي :
I. )إستمارة )الإستبيان: 
ت  ددددددد ةقاما إددددددد عا  ا دددددددقعا ائدددددددراتسةقدددددددانا ااددددددد ا جدددددددلات لجيت االدددددددإلىاتسهيت دددددددعاايددددددداا لجت اااا ااا  دددددددالجت ااا

ايقدددددد اسيحإددددددنلاايدددددداا  ددددددبراااات ا  ددددددالجتسةحددددددثاتااااايناا ندددددد ت اتسهيت ددددددعات ققدددددد ا لددددددهت ت قددددددهاسيل مددددددعا دددددد
اددددد امةدددددلاتسةدددددا ئينالمددددداالهددددداااددددد اااات  ددددد ل المدددددهيااددددد اتلملينادددددا ،ا دددددإس الأنددددد ا ل دددددبرااددددد اتلألجتت اتت دددددلعاا

اى ان ا  ااا قع.اتتسنصنلاطتياا امقاماايا  اتجها انظ ا   تلجاتسلق عاا ام لا يقلان ا ج ا
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II. :المقابلة الشخصية 
را  ددددد تلجاتسلق دددددعاتلمهيت دددددعااددددد ا جدددددلات إدددددنلاايدددددااتلملينادددددا اا  دددددينباتلمقا يدددددعاتسشوإدددددقعااددددداا هددددداجىنسقدددددهاااا

اةاشدددددددد  ات نقددددددددعاشدددددددد حاتلأ ددددددددئيعاتسنااكددددددددعاتا قدددددددد لااتىزتسددددددددعاتسن ددددددددنضاىماتجدددددددده،اودددددددده ات إددددددددنلاايددددددددااا
 ن ددددددراااليناددددددا الجمققددددددع،اتال ددددددبراتلمقددددددا   اتسشوإددددددقعاذت ا  قددددددعاباسنددددددعا اتسةحددددددثاتلمقددددددهتنياادددددد ا جددددددلاتس

 .  ئ ا اتسهيت ع
III. :الملاحظة 
اا دددددد وهتمىتتلمقا يددددددعاس ناددددددااالددددددنيا ماتسةا ددددددثا قددددددجلاا  ظاادددددد ا ددددددهتماااا دددددد ةقامات  يددددددفاادددددد ا ددددددلاادددددد اا 

 دددددد وها االددددددإلىاتلألجت ا نددددددد ضاتس لدددددد  اايددددددداااددددددهىاتاددددددد ااىاددددددد اتسيدددددد ق،اتمدددددددهااما  ددددددعا  ددددددئيعاتغددددددد اذسدددددد اا
تسلدددددداايينا ة دددددد اتس   دددددددعاتاتس   قددددددعاتس   قدددددددعا ددددددهتياا تمةدددددددعاتس قددددددق ا قدددددددهاواتجقددددددقهات ن  دددددددعاتسة  قددددددعاتلدددددددإتاا

ا. تا  ئيعاتلمقا يعا  ةقامات ظه اائ ا ايلج ا ليهوا   اكات جا عاا ا لا  تلاا ا  ئيعا 
 : حدود الدراسةثانيا

اا  ئلا هتلجالإلىاتسهيت عا ق اا ي :
ــة ▪ ــدود المكانيـــ -  ددددد اتس   دددددعاتتس   قدددددعاتس   قدددددعات اسدددددعاتسيددددداي اا ج  دددددداتسهيت دددددعاتلمقهتنقدددددعا اا:ااالحـــ

  ن  عاتسياي .اا-811
ــة: ▪ ادددددداباااا30ى اااا2023ااادددددداب15تا دددددده الددددددإلىاتسهيت ددددددعا اتس ددددددث اتلم  دددددده اادددددد ااااالحــــــدود الزمانيــــ

 ا ان ساتسق ع.
 المطلب الثاني: اتمع وعينة الدراسة

 نموذج الدراسة الميدانيةأولا: 
 يةقددددد ات ن  دددددعا اا هىات ل  دددددامااادددددتسهيت دددددع،ااييددددد ا  ددددداكانمدددددنذجات ثتضددددد ااقدددددثحاسةقدددددامااااغددددد تضااس حقققدددددأ

ا ا   اتس   عاتتس   قعاتس   قعاسن  عاتسياي .تااا،تسة ن ات طت   ع
ا
ا
ا
ا
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 (: نموذج الدراسة3-3)  الشكل رقم
 
 
 
 
 

 
 
 

 عتلمإهي:اا اىاهتلجاتسيية

 ثانيا: امع وعينة الدراسة
و  دددددراتسهيت دددددعالدددددنائقدددددراتسل اصددددد اتا ددددد لجت اتسهيت دددددع،اتمدددددها  يدددددفاادددددهلجلوا تا ج هدددددوا قددددد الددددده هااا

انظ ددددداا ة ددددد اتس   دددددعاتتس   قدددددعاتس   قدددددعاسن  دددددعاااا15تلجيجدددددعالجم هدددددا،ات الجيت ددددد  االدددددإلىااق دددددعاتسةحدددددثااشددددد لاا
ا.%80  قةعاااا  ةقاماى 12  ثجاةىتمهاااااات  ةقاماا15،ا قثاتزةاايقهواا811تسياي ات اسعا

 المطلب الثالث: طر  تحليل البيا ت
 دددددددق وا الدددددددإتاتلمييددددددد اتس يددددددد قاى ا  ددددددداسق اتس حيقدددددددلاتلمقددددددد وهاعاتتلمل  دددددددهاايقهددددددداا االا دددددددعاتسةقدددددددانا اا

اام.قتلمج لعاا اتسهيت عاتلمقهتنقع،ا  اا   ل  ااياالق لات   ة
 أولا: الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة

اااااااااا  اسلإ ددددددددد ةقانا اتلمقةنسدددددددددع،اتنظددددددددد تالأماادددددددددهلجاادددددددددنظ  ا  ددددددددد اتس   دددددددددعاا لدددددددددها مااا إدددددددددقلاتسلدددددددددهلجاتس هددددددددد
لدددددددإتاتسلدددددددهلجا اابالمئدددددددعااددددددد ات جدددددددابا اسدددددددإس اااا80تااى دددددددثجاةااانظ دددددددااااا15تس   قدددددددعاتس   قدددددددعا ا  جددددددداتزااتا

اا دددددددد ناا ااى دددددددد وهتم دددددددد وهتما دددددددد ناا ات ددددددددطمات  إددددددددا قعا االا ددددددددعاتلمليناددددددددا ،اباس ددددددددالياااا قدددددددد ثاس دددددددداابإ
EXCELسلدددددددد ضات يقددددددددلاتلمليقددددددددا اتالا ددددددددعاتسةقددددددددانا ا اشدددددددد لاجددددددددهتتلاسقثئهددددددددااى اي ددددددددنما قانقددددددددع،اااا
ا.لإتاس قهقلاا يقعاتس حيقلات قهاسيةقانا تاتلأا ه اتسةقانقعااااتى  وهتم

ا

 متطلبات تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية 
 ت طت   عااا

 الحوكمة في البنك إطار  
 الإفصا  والشفافية 
 أصحاب المصال 
 الرقابة الداخلية 
 الس الإدارة 
 إدارة المخاطر 
 لة ء الرقابة والمسا
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 الإستبيانثانيا: هيكل 
سل ددددددالاااا اااىاددددددهتلجاى دددددد ةقاماانجدددددد تتمددددددراايةقدددددد ات ن  ددددددعا اتسة ددددددن ات طت   ددددددعاااادددددد ا جددددددلاتسنمددددددن اايددددددا اا
ا.-ت اسعاتسياي -   اتس   عاتتس   قعاتس   قعاا

اا دددددددد ل الى دددددددد تل(ا ي  قددددددددعااةقدددددددديعا قددددددددثاااااا29ا ددددددددنماادددددددد او ناددددددددعاادددددددد اتلأ ددددددددئيعا اا دددددددد ةقامات لددددددددإتاا
عات اتمددددددداتجقددددددطاتادددددد اااةددددددايت اصدددددد ذعاتتتضددددددحعاس   دددددديناتلمقدددددد جن يناادددددد ات جا ددددددعاايقهدددددداا  ددددددلا ددددددهنس

امق داتلأ ئيعاى امق يناي قققين:ا  ةقاماسلإ جلاتس  ظقوات قهاا
اا03 كددددددوا  ددددددئيعااااددددددعاشوإددددددقعاا كدددددد  عاتسةقددددددانا اتس ناقددددددعاادددددد ا  دددددد تلجاتسلق ددددددعاتاددددددهلجلاااااالقســـــــم الأول:

ا.  ئيع
اتل :تمق دااياامحني  ااا29ااى ا01 كواتلأ ئيعاا اااالقسم الثاني:
اتسشوإقع؛تسةقانا اااالمحور الأول:

ات س طتما  يةق ااةالجىات ن  عاتسة  قعاتان  اي ا طلااتلأ ا قعا اتسة  .  الثاني:المحور  

 المبحث الثالث: تحليل النتائج 
تسهيت دددددددعاان دددددددا  اا لدددددددهائدددددددراتلملينادددددددا ااددددددد ا  ددددددد تلجااق دددددددعاتسهيت دددددددع،ا   ددددددداتلالدددددددإتاتلمةحدددددددثاتصدددددددفات يقدددددددلاا

،اتمةدددددلاذسددددد ا دددددق وااااتت ن  دددددعاتسة  قدددددعاا،ا ييةدددددا اايةقددددد ات ن  دددددعا اتسة دددددن ات طت   دددددعاا  ئيدددددعا تلمقهتنقدددددعاتلم
اتس ي قاى اا ضات يقلاتس  ا  اتلم ليقعاباسةقانا اتسشوإقعالأ  تلجااق عاتسهيت ع.

 المطلب الأول: خصائص عينة الدراسة 
مإا  ا   تلجااق عاتسهيت عات قااسي  ن ت اتسشوإقعاتلمق وهاعا ااا  ل تضاى ق وا الإتاتلميي اا

ا  ،اتسنظق ع،ااهلجا  نت اتلخبر تلمق نىاتس ليقتتستياا  ئلا :اااا  ةقامات 
 أولا: توزيع عينة الدراسة وفقا للمستوى التعليمي 

 (: توزيع عينة الدراسة وفقا للمستوى التعليمي 1-3الجدول رقم )
 المستوى العلمي  تق  سامي  ليسانس  ماست ماجستي  المجموع 

 التكرار 1 3 7 1 12
 النسبة  8,333 25 58.333 8,333 100

ا.اEXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
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ا:نتلياتيم  اانضقثان ا  ات هتلاتسقا  اا ام لاتسش لاتلم
 عينة الدراسة وفقا للمستوى التعليمي   عتوزي  (:4-3الشكل رقم )

 
ا.اEXCELبا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاااا اىاهتلجاتسياسةيناتلمإهي:ا

  كدددددددثااددددددد ات دددددددهتلاتتسشددددددد لا اددددددد لىا ماتلمقددددددد نىاتسهيت ددددددد اتسقدددددددا هاايددددددداا  ددددددد تلجاتسلق دددددددعاتلمهيت دددددددعالدددددددناا
،اهمااقدددددددد نىاااجقدددددددد  ،اا%اا25  قددددددددةعااااس،ا يقدددددددد ااقدددددددد نىاتسيققددددددددان%58.33اقدددددددد نىااا ددددددددثا  قددددددددةعاا
نحدددددددناانظقدددددددفا صدددددددحاباااا ىتجدددددددالىاتسة دددددددااس دددددددلاا ه دددددددا،اتلدددددددإتااددددددداا  قددددددد اا%8.33تاقدددددددنيا ددددددداا ا  قدددددددةعاا

ا.تسشهالجت اتسإ  ابإا ااواتس  قفااراا ييةا اتسل ل
 للمستوى الوظيفيتوزيع عينة الدراسة وفقا :اثانيا

 ينة الدراسة وفقا للمستوى الوظيفيع   عتوزي  (:2-3الجدول رقم )
 الوظيفة  المدير شباك   موظت  سات ابالدر  مكلت بالزبائن مكلت أخرى موع المج

 التكرار 1 2 4 5 0 12
 النسبة  8.333 16,666 33,333 41,666 0 100

  .EXCELا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاالمصدر: 
ا:نتلياتيم  اانضقثان ا  ات هتلاتسقا  اا ام لاتسش لاتلم

ا
ا
ا
ا
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 للمستوى الوظيفي (:توزيع عينة الدراسة وفقا  5-3الشكل رقم )

 
اا.EXCELبا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلااااا اىاهتلجاتسياسةيناتلمإهي:ا

%اادددددد اتسلق ددددددعاتلمهيت ددددددعاذ يددددددنماا إدددددد اا41.66ادددددد امدددددد لان ددددددا  ات ددددددهتلاتتسشدددددد لا  كددددددثا مانقددددددةعاا
 يقهددددددااتظق ددددددعاتلمدددددده  اا،اا%33.33تانظددددددفاشددددددةا ا  قددددددةعااااسددددددطبا  ،اايقهددددددااا يددددددفاباسهيت ددددددا ،ا يددددددفابا

ا.%16.66،ا لهاذس ا  لاتسنظا فاتلأم ىاتلم اةعاتلأم  ا  قةعاا%8.33  قةعاا
  ددددد اا نتجدددددها ئدددددعاتلم وددددد جيناااالدددددإتا  قددددد اتس  دددددا  اتلم نصدددددلاىسقهدددددااباس قدددددةعاسي قددددد نىاتسهيت ددددد ،ات  نت ددددد االددددد 

 اددددددددااات اال ، ددددددده ئاا  ئدددددددد  اتسدددددددإ  ايمي ددددددددنمامدددددددبر اميقيددددددددعات شدددددددنينماا اصدددددددد اا ليددددددد ابالمقدددددددد نىاتسهيت ددددددد اا
ا صحابا  نت اتلخبر اتس ة  الوااق تلياتىفيايت اتسة  .

 ا برة  وفقا لسنواتتوزيع عينة الدراسة ثالثا: 
 ا برة  وفقا لسنوات (:توزيع عينة الدراسة  3-3الجدول رقم )

اا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسة ينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
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 التكرار 2 2 7 1 12
 النسبة  16,666 16,666 58,333 8,333 100
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ا:نتلياتيم  اانضقثان ا  ات هتلاتسقا  اا ام لاتسش لاتلم
 لسنوات ا برة(:توزيع عينة الدراسة وفقا  6-3الشكل رقم )

ا
اا.EXCELبا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلااااا اىاهتلجاتسياسةيناتلمإهي:ا

 ددددد نت اى ا مدددددلاااا5 نددددد ااددددد ا قدددددثا ددددد نت اتلخدددددبر ائدددددها ماتس ئدددددعا اددددد اااا  كدددددثت دددددهتلاتتسشددددد لاتسقدددددا قيناا
اا15،اايقهدددددددااتس ئدددددددعاا ا  ئددددددد ااددددددد اا%58.33 قدددددددثا ينددددددددانقدددددددة هااااا، ددددددد نت (ا اتلم اةدددددددعاتلأتلاا10اددددددد اا

عاتلأمددددددد  ائدددددددهااةددددددد،ا اتلم ا%16.66 ددددددد ع(ا  قدددددددةعا يندددددددداااا15ى ا مدددددددلااددددددد اااا10 ددددددد ع(،اتتس ئدددددددعا ااددددددد اا
ادددددهلاايددددداا ماتسة ددددد ا  دددددن  اااا تلم شددددد ت.ا قدددددثالدددددإلىاا%8.33 ددددد نت (ا  قدددددةعا يندددددداااا5تس ئدددددعا ا مدددددلااددددد اا

 ددددددهلاايددددددااىتجددددددالىاتسة ددددددن اايددددددااانظقددددددفااااتايددددددااتلخددددددبر اتتس  دددددداك اباس قددددددةعاسي ددددددنظ ينالجتمددددددلاتسة دددددد ،اتلددددددإا
ا ااي اتسشهالجت اتتلم و جينات هلجاس لن واتلم قااه  .

 المطلب الثاني: تحليل نتائج الإستبيان
 . حر  البنك علا تطبيق وإحتام مبادئ الحوكمةإجابات أفرد عينة الدراسة لمدى   (:4-3الجدول رقم )

 العبارة  موافق  محايد  غي موافق   المجموع 
  جميع مصال  تحقيق وضمان الحوكمة  مبادئ  وإحتام  تطبيق،  علا البنك يحر 

 .البنك وخارج  داخل  الأطراف
ا12 ا1 ا0 ا11  التكرار 
ا100 ا8.333 ا0 ا91.666  النسبة 

ا.EXCELبا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلااا اىاهتلجاتسياسةينتلمإهي:
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 . حر  البنك علا تطبيق وإحتام مبادئ الحوكمةإجابات أفرد عينة الدراسة لمدى   (:7-3الشكل رقم )

 
 .EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاا

%ااددددد ا  ددددد تلجااق دددددعاتسهيت دددددعاانت قدددددنماايدددددااااا91.66نقدددددةعااادددددااا  كدددددثا مااتسقدددددا قينااتتسشددددد لاااددددد ات دددددهتلاا
 ققددددددد ااإدددددددالحائقدددددددراتلأفيددددددد ت الجتمدددددددلااااضددددددد امات ن  دددددددعاتاتى دددددددثتمااةدددددددالجئاا،ااايةقددددددد  ددددددد صاتسة ددددددد اايدددددددااا

ادددد هواغدددد ااددددنت قين،اتا دددد اادددد ا دددد ماتسة دددد اادددد امدددد لات دددد صاايددددااااا%8.33،اتادددداانقددددة  ااتمددددايجاتسة دددد 
ى دددددثتماتلمةدددددالجئا  نددددد ا هددددده ا  ا دددددعات ققددددد ااإدددددالحات  قدددددراتلأفيددددد ت ،اتلدددددإتااددددداا ددددد لجبااى ا ددددد ضاتسة ددددد اا

اتجنلجلىا امكواتلم ا قعاتسقا  عا اتلأتنعاتلأم  .
ذات إمتلاك البنك اموعة من الآليات والقوانز  إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى  اا(:5-3ول رقم )الجد

 . الصلة بالحوكمة 
 العبارة موافق محايد غي موافق المجموع 

 تمكن   الل  والقوانز  الآليات  من  اموعة   البنك    تلك
 الصلة   ذات   المادية  المعلومات  كافة   علا  الحصول   المساهمز

 .بالبنك 
ا0 12 ا0 ا12  التكرار
ا0 100 ا0 ا100  النسبة 

ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلااااااااااااااا
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البنك اموعة من الآليات والقوانز إمتلاك  إجابات أفراد عينة الدراسة عن مدى  (:8-3الشكل رقم )
 ذات الصلة بالحوكمة 

ا
ا.EXCELا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلااااتلمإهي:اااااااااااااا

ااتسة ددددددد ،اايددددددداا ماا%100نقدددددددةعااانت قدددددددنمانددددددداااتسلق دددددددعاا  ددددددد تلجااااما  كدددددددثا ااتسقدددددددا قيناددددددد ات دددددددهتلاتتسشددددددد لاا
ااتلمالج ددددددعااتلمليناددددددا اا ا ددددددعااايددددددااات إددددددنلادددددد ااااتلمقددددددا ينااا دددددد ااتسددددددتيااتتسقددددددنتنينااتلآسقددددددا ااو ناددددددعا يم يدددددد اا

ا.باسة  اتسإيعااذت 
 بالممارسات الدولية للحوكمة البنك  إدراك  إجابات أفراد عينة الدراسة عن مدى    (:6-3الجدول رقم )

 العبارة موافق محايد غي موافق المجموع 
 علا  ويعمل  للحوكمة   الدولية   بالممارسات إدراك  البنك  لدى  

 .تطبيقها
ا03 12 ا0 ا09  التكرار
ا25 100 ا0 ا75  النسبة 

ا.EXCELا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاااتلمإهي:
ا
ا
ا
ا
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 بالممارسات الدولية للحوكمة البنك  إدراك  إجابات أفراد عينة الدراسة عن مدى  (:9-3الشكل رقم )

ا
ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاا

اددددددد ا  ددددددد تلجاتسلق دددددددعا اندددددددداىجددددددداباتهواااا%اا75نقدددددددةعااادددددددااااددددددد ات دددددددهتلا اددددددد لىاتتسشددددددد لاتسقدددددددا  ان  دددددددباا ماا
اا،ايةققدددددد ااايددددددااات ل ددددددلااسيحن  ددددددعااتسهتسقددددددعاابالم اي ددددددا ااىلجيت ااتسة دددددد  ماسددددددهىااانت دددددد ،اتلددددددإتاادددددداالجلاايددددددااا
غدددد ااددددنت قين،اتابر دددد لواسددددإس الددددنا ماتسة دددد اااات ددددانناادددد ا  دددد تلجاتسلق ددددعاااا،%اا25ادددد اجهددددعا مدددد ىائددددهانقددددةعاا

سددددددقساسه دددددد اتسهيت ددددددعاتس ا ددددددعابالم اي ددددددا اتسهتسقددددددعاسيحن  ددددددع.اتلددددددإتايتجددددددراى اغقدددددداباتسددددددهتيت اتتس  ن  ددددددا اا
الجتملاتمايجاتسة  .

حر  البنك علا توفي إطار مناسب لتطبيق إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى   (:7-3الجدول رقم )
 لحوكمة. ا

 العبارة موافق محايد غي موافق المجموع 
ا ا ا ا  لجيدا  للتطبيق   مناسب   إطار  توفي   علا  البنك  يحر 

 .للحوكمة  والرشيد
ا04 12 ا02 ا06  التكرار
ا33.333 100 ا16.666 ا50  النسبة 

ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاا
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حر  البنك علا توفي إطار مناسب لتطبيق إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى اا(:10-3الشكل رقم )
 لحوكمة. ا

 
ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاا

 مااااادددددد ا  دددددد تلجاتسلق ددددددعا نت قددددددنماايددددددااا%50كددددددثا ماادددددداانقددددددة  اا  ادددددد ات ددددددهتلاتتسشدددددد لاتسةقددددددانياتسقددددددا قيناا
اددددددد ا  ددددددد تلجاتسلق دددددددعاااا%33.33اااددددددداانقدددددددة  ،اتاايى ن  ىفيايا ا ةيي يةققا قهتتس شدددددددقهسيحن  ع ا ددددددد   ااتسة ددددددد

 قدددددثا ددددد تماتجددددنلجاندددددنةااددددد اتسدددد ق اتتسكدددددلفا اادددددن  ا لددددواا ييةدددددا اايةقددددد ااااذسدددد ،غدددد اانت قدددددنماايدددددااا
ا.محا هتما%اا16.66نقةعااات قهاتتس شقهاسيحن  ع،ا ا يناجهاا

 عهد البنك بالإفصا  عن المعلومات ت إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى    (:8-3لجدول رقم )ا
 العبارة موافق محايد موافقغي  المجموع 

يتعهد البنك بالإفصا  لكل مستخدميه عن كافة المعلومات 
 المتعلقة بالبنك وأنشطته. 

ا12 ا02 ا01 ا09  التكرار
ا100 ا16.666 ا8.333 ا75  النسبة 

ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاا
ا
ا
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 اعهد البنك بالإفصا  عن المعلوماتت إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى    (:11-3الشكل رقم )

 
ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاا

ااادددددد ا  دددددد تلجاتسلق ددددددعا نت قددددددنماايددددددااا%اا75نقددددددةعاا  ةددددددينا مااددددددااابا ا  ددددددالجاايدددددداات ددددددهتلاتتسشدددددد لاتسقددددددا قيناا
 ا دددددددينائدددددددهااااس ي قددددددد وهاق اادددددد ا ا دددددددعاتلملينادددددددا اتلم ليقددددددعاباسة ددددددد ات نشددددددي  .با  إدددددداحاااالهددددددهاتسة ددددددد ا

تلملينادددددددا اا ددددددد تما ماتسة ددددددد ا ا قدددددددنما ل يقدددددددعات  إددددددداحااددددددد ا ا دددددددعااتا هدددددددواا،اا ا نت قدددددددنمااا%16.66نقدددددددةعاا
سة ددددددد اممددددددداا  دددددددهوا اىضدددددددلا ااتلم ليقدددددددعاباسة ددددددد ات نشدددددددي  اتلدددددددإتايتجدددددددراى اضدددددددلفاتس دددددددالجياتسةشددددددد با ات

ا اننامحا ه  .اا%8.33إاح،ا ق  اااا يقعات  
 لحصول علا كافة المعلومات من المساهمز  إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى تمكز ا  (:9-3الجدول رقم )

غي  المجموع  
 موافق

 العبارة موافق محايد
يوفر البنك للمساهمز وأصحاب المصال كل الإمكانيات 
 لحصول علا كافة المعلومات فيما يتعلق بتعديلات النظام

 طر  أسهم جديدة.  -الأساسي
ا12 ا01 ا05 ا06  التكرار
ا100 ا8.333 ا41.666 ا50  النسبة 

ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاا
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 لحصول علا كافة من المساهمز  إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى تمكز ا  (:12-3الشكل رقم )
 المعلومات 

 
ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

اددددد ا  ددددد تلجاتسلق دددددعا نت قدددددنماايددددداا ماتسة ددددد ا دددددن  اااا%50 مااددددداانقدددددة  اااا  ةدددددينتسقدددددا  اااددددد ات دددددهتلاتتسشددددد لاا
سي قددددددا ينات صددددددحاباتلمإددددددالحا ددددددلات ا انقددددددا ا إددددددنلاايدددددداا ا ددددددعاتلمليناددددددا ا ق دددددداا  ليدددددد ا  لدددددده   اا

  ددددددقثاسية دددددد ااااتس قددددددهقلاتىيضدددددداكتسط نم،اممدددددداتذس اودددددده اا يقددددددعااواجه دددددده .فيدددددد حا  ددددددهاا-تس ظدددددداماتلأ ا دددددد 
 ددددددد تماندددددددنةااددددددد اااالدددددددوتااا،يت كدددددددنمااا%41.666ميددددددد اانمدددددددرا لدددددددالالجتمدددددددلا دددددددنقاتلم ا قدددددددع،ابالمقا دددددددلائدددددددهاا

تس قإددددد ا انشددددد اتلملينادددددا اتتصدددددنلها،اماصدددددعاتسقددددد تيت اا هددددداا تاادددددهماتصدددددنلهااتتس إددددد  ثاوددددداااا قدددددا،ا ق  دددددااا
اا هوا اننتامحا ه  .اا8.33%

لإفصا  عن كافة البيا ت باالبنك    إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى إلتزم  (:10-3الجدول رقم )
 والوضعيات المالية 

 العبارة موافق محايد موافقغي  المجموع 
 والوضعيات   البيا ت  كافة   عن  الإفصا   علا  البنك   يلتزم

 .المالية
ا12 ا05 ا03 ا04  التكرار
ا100 ا41.666 ا25 ا33.333  النسبة 

ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
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لإفصا  عن كافة البيا ت باالبنك    إلتزمإجابات أفرد عينة الدراسة لمدى    (:13-3الشكل رقم )
 والوضعيات المالية 

ا
ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

 دددددانناغدددددد ااااتسهيت ددددددعاا  دددددد تلجااق دددددعاااددددد %41.66اااددددداانقددددددة  اا ماق ق ةيناات ددددددهتلاتتسشددددد لاتسقددددددا قاامددددد لاااددددد 
، هوا دددددد تما مال ددددددا ا دددددد  عااتسةقددددددانا اتتسنضددددددلقا اتلماسقددددددعماتسة دددددد اايدددددداات  إدددددداحاادددددد ا ا ددددددعاات ددددددطاىساددددددنت قيناا

 صدددددددحاباتلمإدددددددالح،اتتلمقدددددددا ين،الدددددددإتا  جدددددددراى ا قا دددددددعااااتلماسقدددددددعاىتجدددددددالى ق ددددددداا ددددددد اتسةقدددددددانا اتتسنضدددددددلقا اا
ماتسة دددددددد اايددددددددااات ددددددددطا دددددددداس نماتس ئددددددددعاتلأت ا هددددددددوا نت قددددددددنماايددددددددااىسااا%33.33تسة دددددددد ،ا ا ددددددددينا مانقددددددددةعاا

 .  ا هوا اننامحا هااا%ا25،اتاتلماسقعت  إاحاا ا ا عاتسةقانا اتتسنضلقا ا
 قنوات لنشر المعلومات علا  البنك   إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى توفي  (:11-3الجدول رقم )

 العبارة موافق محايد غي موافق اموع 
يوفر البنك قنوات كافية لنشر المعلومات في الوقت 

 المناسب  وبشكل عادل لكافة الافراد
ا03 12 ا06 ا03  التكرار
ا25 100 ا50 ا25  النسبة 

ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
ا
ا

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

موافق محايد غير موافق

33,333

25

41,666



 -وكالة الطارف-الفصل الثالث:                   دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 

 
75 

 قنوات لنشر المعلومات علا  البنك   إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى توفي  (:14-3الشكل رقم )

 
ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

 ددددداننامحا ددددده  ا إدددددنصااتسهيت دددددعاااق دددددعاااددددد ا  ددددد تلجاااا%50نقدددددةعااااق ق ةينا ماادددددااددددد ات دددددهتلاتتسشددددد لاتسقدددددا ق
اددددالجلاس ا ددددعاتلأ دددد تلج،اتادددد اجهددددعااااتلم ا دددد ات شدددد ل اتسنمدددددااااس شدددد اتلمليناددددا  ا قددددعااااتسة دددد ام ددددنت اددددن  اا

ا.%25ا قات عاارانقةعاتلأ  تلجاتلمنت  عا  قةعااااغ اتلمنت قين م ىان  باا مانقةعا   تلجاتسلق عا
 . المستمر بز البنك وأصحاب المصال  إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى الإتصال  (:12-3الجدول رقم )

 العبارة موافق محايد غي موافق المجموع 
 المصال   وأصحاب البنك  هناك إتصال مستمر بز  

ا01 12 ا01 ا10  التكرار
ا8.333 100 ا8.333 ا83.333  النسبة 

ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
ا
ا
ا
ا
ا
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 . المستمر بز البنك وأصحاب المصال  إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى الإتصال  (:15-3الشكل رقم )

 
ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

 دددددداننتااااتسهيت ددددددعااادددددد ا  دددددد تلجااق ددددددعاا%83.33ااينا  ةددددددينا ماادددددداانقددددددة  ادددددد امدددددد لات ددددددهتلاتتسشدددددد لاتسقددددددا ق
(،اتلددددددإتاادددددد افي  دددددد اىاددددددااا تلأغيةقددددددعاددددددنت قيناايددددددااتجددددددنلجاىاإددددددالااقدددددد   ا دددددديناتسة دددددد ات صددددددحاباتلمإددددددالحاا

باتلمإدددددددددالح،ا ا دددددددددينا مانقدددددددددةعاا صدددددددددحاا اتسقا  دددددددددعا ددددددددديناتلمدددددددددنظ يناتات شدددددددددلايت ا تاددددددددد افي  ددددددددد اتسل مددددددددد
ا  كينماتس  واتت قالج.اا8.33%

 إلتزام البنك بكفالة حق الأطراف ذات المصال إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى    (:13-3الجدول رقم )
 العبارة موافق محايد غي موافق المجموع 

البنك ملزم بكفالة حق الأطراف ذات المصال في الوصول  
حسب علاقته   مصالحهم، كلإلى المعلومات الل تضمن  

 بالبنك  وبكل شفافية وموضوعية. 

ا01 12 ا0 ا11  التكرار
ا8.333 100 ا0 ا91.666  النسبة 

ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
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 إلتزام البنك بكفالة حق الأطراف ذات المصال إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى    :  (16-3)الشكل رقم

ا
ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

مدددددها جدددددا نابالمنت قدددددع،ا قهدددددوا ددددد تنااااا%91.66ينا  ةدددددينا مااددددداانقدددددة  اددددد امددددد لات دددددهتلاتتسشددددد لاتسقدددددا ق
 ددددددلاا،   اسددددددعا دددددد اتلأفيدددددد ت اذت اتلمإددددددالحا اتسنصددددددنلاى اتلمليناددددددا اتسددددددتيااكدددددد  ااإددددددا هوااتسة دددددد اا ماا

 اااتسةددددددددام ا قددددددددها دددددددداماىجددددددددا  هواا قاي ددددددددعا  قددددددددةعااشدددددددد ا قعاتانضددددددددناقع.ت  ددددددددلاااا قدددددددد اا م دددددددد اباسة دددددددد اا
ا.ا% .8.333

أصحاب المصال في إشراك  البنك علا    إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى حر   (:14-3الجدول رقم )
 ة الرقابعملية  

 العبارة موافق محايد غي موافق المجموع 
يحر  البنك علا إيجاد آليات للمشاركة الفعالة 
 لأصحاب المصال في الرقابة علا عمليات البنك. 

ا0 12 ا01 ا11  التكرار
ا0 100 ا8.333 ا91.666  النسبة 

ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
ا
ا
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أصحاب المصال في إشراك  البنك علا    إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى حر   (:17-3الشكل رقم )
 ة الرقابعملية  

 
ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

ادددد ا  دددد تلجااق ددددعاتسهيت ددددعامددددهاتت قددددنتاايددددااااا%اا91.66  ةددددينا ماادددداانقددددة عااااادددد ات ددددهتلاتتسشدددد لاتسقددددا قين
ايدددددددااىتدددددددالجاآسقدددددددا اسي شددددددداي عاتس لاسدددددددعالأصدددددددحاباتلمإدددددددالحا اتس ما دددددددعاايدددددددااا يقدددددددا اا ددددددد صااتسة ددددددد اا ماا

في  دددددددد اايةققددددددددا اتلهدددددددداافاتسددددددددتيااقدددددددد ثااا هددددددددااتس ما ددددددددعات س ثتنقددددددددعاادددددددد اا،ا هددددددددإلىاتلآسقددددددددا اتخ يددددددددفااتسة دددددددد 
ا اننتا قالج ين.اا%8.33 ا يناا ا باتمد، اجقاا ااإا  اتلمإيحعابا في ةاايااس

 بالإفصا  عن أرباحه إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى التزام البنك    (:15-3الجدول رقم )
 العبارة موافق محايد غي موافق المجموع 

 قنماتسة  ابا  إاحاا ا يبا  ات ققققعالأصحابا
 تلمإالح.ا

ا12 ا01 ا0 ا11  تس   تيا
ا100 ا8.333 ا0 ا91.666  تس قةعا

ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
ا
ا
ا
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 بالإفصا  عن أرباحه إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى التزام البنك    (:18-3الشكل رقم )

 
ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

ادددددددد ا  دددددددد تلجااق ددددددددعاتسهيت ددددددددعاااا،%58.33  قددددددددةعااادددددددد امدددددددد لات ددددددددهتلاتتسشدددددددد لاتسقددددددددا قينا  ةددددددددينا مااددددددددااااا
تسة دددددد اااا ما،ا قددددددثا دددددد تماابا  إدددددداحاادددددد ا يبا دددددد ات ققققددددددعالأصددددددحاباتلمإددددددالحاا قددددددنمااتسة دددددد لياا مااانت قددددددنن

اددددددد هوا اندددددددداااا%اا25 ل  دددددددهاايدددددددااتسقددددددد  عا ا غيددددددد االااي ددددددد اتلماسقدددددددعات يبا ددددددد اتلخاصدددددددع،اس ددددددد ابالمقا دددددددلاا
امحا هتم.ا اننت %16.66ىجا  هوا اانت   ا اااا

نظام الرقابة الداخلية للبنك الضما ت إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى توفي    (:16-3الجدول رقم )
 الفعالة والسلامة المالية   اللازمة من أجل تعزيز الإدارة 

اتلمج نة اغ اانت   امحا ه اانت    تسلةاي 
ا ا ا ا للبنك الضما ت   يوفر نظام الرقابة الداخلية

اللازمة من أجل تعزيز الإدارة الفعالة والسلامة 
 المالية

ا12 ا10 ا02 ا09  تس   تيا
ا100 ا8.333 ا16.666 ا75  تس قةعا

ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

0

10

20

30

40

50

60

موافق محايد غيرموافق

25
16,666

58,333



 -وكالة الطارف-الفصل الثالث:                   دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 

 
80 

نظام الرقابة الداخلية للبنك الضما ت إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى توفي  اا(:19-3الشكل رقم )
 الفعالة والسلامة المالية   اللازمة من أجل تعزيز الإدارة 

 
ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

 نت قدددددنماايددددداااتسهيت دددددعاااددددد ا  ددددد تلجااق دددددعاااا%75نقدددددةعااااادددددا مااتسقدددددا قينااةددددديناااددددد ات دددددهتلاتتسشددددد لاتسةقدددددانياااا
 مانظددددداماتس ما دددددعاتسهتميقدددددعا دددددن  اسية ددددد اتسكددددد انا اتس زادددددعااددددد ا جدددددلاالط دددددطات لجتي اتس لاسدددددعاتتسقددددد اعاتلماسقدددددعاا

  ئددددددد ،ااسية ددددددد ،ا اس ما دددددددعاتسهتميقدددددددعاال دددددددبرااددددددد ا لدددددددوا لجتت اتسدددددددتياال  دددددددهاايقهددددددداات لجتي ااددددددد ا جدددددددلا لاسقدددددددعاا
 ماتس ما ددددددعاتسهتميقددددددعات ددددددهلاااتابر دددددد لواسددددددإس اااا، نما اانت قددددددادددددد هوايت كددددددنماسددددددإس ا جددددددا نابا اغدددددداا%25ت

ا  قاناا اا نما لاسعا.
 البنك علا نظام رقابة داخلية إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى إحتواء    (:17-3الجدول رقم )

 العبارة موافق غي موافق محايد المجموع 
ا ا ا ا يحتوى البنك علا نظام رقابة داخلية، له مهام واضحة 

 ومستقلة عن أجهزة البنك. 
ا12 ا3 ا0 ا09  تس   تيا
ا100 ا25 ا0 ا75  تس قةعا

ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
ا
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 البنك علا نظام رقابة داخلية إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى إحتواء    (:20-3الشكل رقم )

ا
 .EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

 نت قدددددنم،ااتسهيت دددددعاااددددد ا  ددددد تلجااق دددددعاااا%اا75اااددددداانقدددددة  اات دددددهتلاتتسشددددد لاتسةقدددددانياتسقدددددا قينا مااددددد امددددد لاااا
ايدددداا ماتسة دددد اذ ددددنىاايدددداانظددددامايما ددددعالجتميقددددعاسدددد ااهدددداماتتضددددحعاادددد ا جهددددط اتسة دددد اتتسددددتياال ددددبراادددد ا لددددواا

 ا  ددددد تلجاتسلق دددددعاااددددد%اا25تسن دددددا لاتسدددددتيا ل  دددددهاايقهدددددااتسة ددددد ا ائقدددددراا يقااددددد اتلم ليقدددددعاباس ما دددددعاتتلم تجلدددددع،ات
الالجتملاتسة  .غ اانت قيناايااذس ، قثا  تما مانظاماتس ما عاتسهتميقعاغ ا لا

 والتدقيق بالإستقلالية دائرة الرقابة    إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى تمتع  (:18-3الجدول رقم )
اوالكفاءة.

 العبارة موافق محايد غي موفق المجموع 
 والتدقيق بالاستقلالية تتمتع دائرة الرقابة  

 والكفاءة.
ا12 ا05 ا04 ا03  التكرار
ا100 ا41.666 ا33.333 ا25  النسبة 

ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
ا
ا
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 والتدقيق بالإستقلالية دائرة الرقابة    إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى تمتعاا(:21-3الشكل رقم )
 والكفاءة.

 
اددددددد ا  ددددددد تلجااق دددددددعاتسهيت دددددددعا اااا%41.66اااددددددداانقدددددددة  اا ماااينا  ةدددددددينتسقدددددددا قت دددددددهتلاتتسشددددددد لاامددددددد لاااددددددد اا

 دددددددد تما ما صددددددددحابااااتتس  دددددددداك ،اتتسددددددددإ   نت قددددددددنماايدددددددداا مالجت دددددددد  اتس ما ددددددددعاتتس ددددددددهمق اا   ددددددددرابا  دددددددد ق سقعاا
لجت دددددعاتس ما دددددعاتتس دددددهمق اا  ددددد اايدددددااا ا قدددددعااددددد ات  ددددد ق سقع،اتلدددددإتااددددداايأتلمإدددددالحاتتلمددددده    ا ا دددددن  تمااقدددددا عااا

ا. ه  امحاا اننتاا%3.333ا هوا نت قنماتا%ا25لجتملاتسة  ،اتا
م وتحسز نظام يفي تقي إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى مساهمة عملية الرقابة    (:19-3الجدول رقم )

 الرقابة الداخلية بالبنك 
 العبارة موافق محايد غي موافق المجموع 

تقيم وتحسز نظام   تساهم عملية الرقابة في
 الرقابة الداخلية بالبنك. 

ا12 ا01 ا02 ا09  التكرار
ا100 ا8.33 ا61.666 ا75  النسبة 

ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
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م وتحسز نظام يفي تقي إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى مساهمة عملية الرقابة  اا(:22-3الشكل رقم )
 الرقابة الداخلية بالبنك 

 
 .EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

اددددد ا  ددددد تلجاتسلق دددددعا نت قدددددنماايدددددااااا%75  ةدددددينا مااانقدددددة  اات دددددهتلاتتسشددددد لاتسةقدددددانياتسقدددددا قيناااامددددد لاااددددد 
 ماا يقددددددعاتس ما ددددددعااقددددددالوا ااقددددددقوات قددددددينانظدددددداماتس ما ددددددعاتسهتميقددددددعاباسة دددددد اتتسددددددإ  ا دددددد تما ماتس ما ددددددعاادددددد اا

،تااغدددددددد اانت قددددددددنما%8.33تت جدددددددد تكت اتسددددددددتياا ا ددددددددطاايقدددددددد اتسة دددددددد ا ا غيدددددددد اا يقاتهددددددددا،اتاا لددددددددواتسن ددددددددا ل
ا.ا هوا اننامحا ه  اا16.66

 . لعمللالس الإدارة بصياغة إستاتجية  إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى قيام    (:20-3الجدول رقم )
 العبارة موافق محايد  غي موافق المجموع 

يقوم الس الإدارة بصياغة إستاتجية العمل 
ومتابعته والإشراف علا تنفيذها من طرف الإدارة 

 التنفيذية. 
ا12 ا0 ا0 ا12  التكرار
ا100 ا0 ا0 ا100  النسبة 

 .EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
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 . لعمللالس الإدارة بصياغة إستاتجية  إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى قيام    (:23-3)  الشكل رقم

ا
 .EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

اا مااااددددد ا  ددددد تلجااق دددددعاتسهيت دددددعا نت قدددددنما%100اا  دددددما مااددددداانقدددددة  اان  دددددباااددددد ات دددددهتلاتتسشددددد لاتسقدددددا قين
ى ددددددددددثتتجقعاتسل ددددددددددلاتا ا ل دددددددددد اتت شدددددددددد ت اايددددددددددااا  قددددددددددإلااادددددددددد افيدددددددددد  ات لجتي اا إقاغع قددددددددددنمااويددددددددددسات لجتي 

تلهددددددددد ماا اااا قدددددددددرا اتسدددددددددهيجا اتلأت اااا قدددددددددثت لجتي ا اتسة ددددددددد ،ااااس  دددددددددطاويددددددددد،الدددددددددإتايتجدددددددددراى ااتس   قإ دددددددددع
ا.ااتسنظق  

الس الإدارة سلطته في حدود ما حدده   إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى ممارسة  (:21-3الجدول رقم )
 .القانون

غي  محايد موافق العبارة
 موافق

 المجموع 
سلطته في حدود ما  ارس الس الإدارة داخل وخارج البنك  

 حدده القانون بكل نزاهة وإستقلالية 
 12 1 1 10 التكرار
 100 8,333 8,333 83,333 النسبة 

ا.EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
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الس الإدارة سلطته في حدود ما حدده   إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى ممارسة  :(24-3الشكل رقم )
 .القانون

 
 .EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

  كدددددددثا ماويدددددددساىلجتي اتسة ددددددد امحدددددددلاتسهيت دددددددعايمدددددددايما ددددددديي  ااااتسقدددددددا قينااتاتسشددددددد لاتسةقدددددددانياااددددددد ات دددددددهتل
لجتمددددلاتمددددايجاتسة دددد ا ا ددددهتلجاادددداا ددددهلجلىاتسقدددداننما  ددددلانطتلددددعاتى دددد ق سقع،اتلددددإتاادددداا قدددد اتس قدددد اتلمئن ددددعاا

،ا ادددددااا%83.33 اتسشددددد لاتسةقدددددانيا اددددد لى،ا قدددددثائدددددهانقدددددةعاتسدددددإ  ا اندددددداىجدددددا  هوا اانت ددددد ا ااتلم ا لدددددعاا
ا.%8.33ل انقةعاتسن اانت قيناتت ا ه  اا

الس الإدارة الموظفز والمس ولز علا  إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى تشجيع  (:22-3الجدول رقم )
 إعداد تقارير عن الممارسات غي القانونية أو غي الأخلاقية. 

 لعبارةت موافق محايد غي موافق المجموع 
يشجع الس الإدارة الموظفز والمس ولز علا إعداد 
 تقارير عن الممارسات غي القانونية أو غي الأخلاقية. 

ا12 ا02 ا06 ا04  التكرار
ا100 ا16.666 ا50 ا33.333  النسبة 

 .EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
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الس الإدارة الموظفز والمس ولز علا  إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى تشجيع  (:25-3الشكل رقم )
 إعداد تقارير عن الممارسات غي القانونية أو غي الأخلاقية. 

 
 EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

اددددد ا  ددددد تلجااق دددددعاتسهيت دددددعا ددددداننتاااا%50اااددددداانقدددددة  اا ما  ةددددديناااات دددددهتلاتتسشددددد لاتسةقدددددانياتسقدددددا قيناامددددد لاااددددد 
 شددددددددجراتلمدددددددددنظ يناتتلمقدددددددد تسيناايددددددددااىادددددددددهتلجااقدددددددداي  ااددددددددد اامحا دددددددده  ا اىجددددددددا  هواايددددددددداا ماويددددددددسات لجتي اا
نددددددنةاادددددد اتس قإدددددد ا انشدددددد اااا،اتلددددددإتا ددددددهلاايدددددداا اددددددوا دددددد تماتلم اي ددددددا اغدددددد اتسقانننقددددددعا تاغدددددد اتلأم مقددددددع

تسة ددددد ،ا ادددددااتلمدددددنت قينا قدددددها انددددددانقدددددة هوااتلملينادددددا ا تا مالدددددإلىات جا دددددعاا ليقدددددعا قددددد  عاتشددددد ا قعامدددددنتنيناا
اا هوا انداىجا  هوا اغ اانت   .اا%16.66تاا،33.33%

من اتباع البنك أعضاء الس الإدارة إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى التزام    (:23-3الجدول رقم )
 للقوانز السارية

 العبارة موافق محايد غي موافق  المجموع 
أعضاء الس الإدارة مس ولية التفكد يقع علا عاتق  

 من إلتزام عمليات البنك بكافة القوانز السارية.

ا12 ا02 ا01 ا08  التكرار
ا100 ا16.666 ا8.333 ا66.666  النسبة 

 EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
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إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى التزام أعضاء الس الإدارة من اتباع البنك   (:26-3الشكل رقم )
 للقوانز السارية

 
 EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

ادددددددد ا  دددددددد تلجااق ددددددددعاتسهيت ددددددددعاااا%اا66.66ااادددددددداانقددددددددة  اا ماااتسقددددددددا قينااتسةقددددددددانيااتتسشدددددددد لت ددددددددهتلاااامدددددددد لااادددددددد 
 قددددددراايددددددااادددددداا ا اكدددددداكاويددددددسات لجتي ااقدددددد تسقعاتس أ ددددددهاادددددد اىس ددددددطتماا يقددددددا اتسة دددددد اا نت قددددددنماايدددددداا ندددددد اا

تلددددددواتسددددددإ  ا دددددد تمانددددددنةاادددددد اتس قإدددددد ا اااا،ادددددد هوايت كددددددنماسددددددإس اا%اا16.66،اا  ا ددددددعاتسقددددددنتنيناتسقدددددداي ع.
امحا ه  .اات اننااا%8.33ي ،ا   اا يقعاتس أ هاا اىس طتما  ا عاتسقنتنيناتسقاي عاا افي  اوي ات لجت

 في البنك.   لجنة إدارة المخاطرإجابات أفرد عينة الدراسة لمدى وجود    (:24-3الجدول رقم )
 المجموع  غي موافق محايد موافق العبارة

والكشت    لجنة إدارة المخاطر، تقوم بالتنبتوجد في البنك  
 عن المخاطر الل يتعرض لها البنك. 

 12 2 2 8 التكرار
 33,333 16,666 16,666 66,666 النسبة 

 EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
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 في البنك.   لجنة إدارة المخاطرإجابات أفرد عينة الدراسة لمدى وجود    (:27-3الشكل رقم )

 
 EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

%ااددددد ا  ددددد تلجااق دددددعاتسهيت دددددعاانت قدددددنماايدددددااا66.66اددددداانقدددددة  اااا مااا  ةدددددينتسقدددددا قيناااددددد ات دددددهتلاتتسشددددد لاا
،اااقدددددنماباس  ةددددد اتتس شدددددفااددددد اتلمودددددافي اتسدددددتيا  لددددد ضالهدددددااتسة ددددد ااانجدددددها اتسة ددددد ا  دددددعاىلجتي اتلمودددددافي ، نددددد اا
تتس نجقهددددددددا اتلم ليقددددددددعابإلجتي اا  دددددددداا ي ددددددددطما  يةقدددددددد ا ا ددددددددعاتسقددددددددنتنينااذ ددددددددنىاايدددددددداا  ددددددددعاىلجتي اتلموددددددددافي اااا لأندددددددد

ا%ا اننتامحا ه  .16.66ت اندانقةعااا، ا  تماذس %اا هواا16.66تلموافي ،ا اااا
ر  هيئة إدارة المخاطر علا وضع بدائل حإجابات أفرد عينة الدراسة لمدى   (:25-3الجدول رقم )

 .إستاتيجية وآليات مناسبة لإدارة المخاطر
 العبارة موافق  محايد  غي موافق المجموع 

تحر  هيئة إدارة المخاطر علا وضع بدائل 
إستاتيجية وآليات مناسبة لإدارة كافة المخاطر الل  

 تواجهه.
ا0 12 ا01 ا11  التكرار
ا0 100 ا8.333 ا91.666  النسبة 

 EXCELا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاااتلمإهي:
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ر  هيئة إدارة المخاطر علا وضع بدائل حإجابات أفرد عينة الدراسة لمدى   (:28-3الشكل رقم )
.إستاتيجية وآليات مناسبة لإدارة المخاطر

ا
 EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

%اما  ددددد تلجااق دددددعاتسهيت دددددعاانت قدددددنماا91.66اااددددداانقدددددة  اااددددد ات دددددهتلاتتسشددددد لاتسةقدددددانياتسقدددددا قينا  كدددددثا ما
ايددددددااتضددددددرا ددددددهت لاى ددددددثتاقجقعاتآسقددددددا اا ا ددددددةعا لجتي ا ا ددددددعاتلموددددددافي اااا دددددد صاالقئددددددعاىلجتي تلموددددددافي ايدددددداا ماا

 ا ي ددددددطماتذدددددد صاايدددددددااتضددددددرا ا دددددددعاتسةددددددهت لاتسددددددتيا دددددددهتيلاااقددددددالوا اا يقدددددددعاىلجتي اا،لأماتسة دددددددتسددددددتياانتجهدددددد 
ا%ا اننتامحا ه  .8.33تلموافي ابإم   ا ننتاها،ا اااا

البنك بكل ما تقوم به لجنة إدارة إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى إهتمام    (:26-3الجدول رقم )
 .المخاطر

 العبارة موافق  محايد  غي موافق المجموع 
يهتم البنك بكل ما تقوم به لجنة إدارة 

 المخاطر ويعطيها أولوية. 
ا02 12 ا0 ا10  التكرار
ا16.666 100 ا0 ا83.33  النسبة 

 EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
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البنك بكل ما تقوم به لجنة إدارة إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى إهتمام    (:29-3الشكل رقم )
 .المخاطر

ا
 EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا

اا%ااددددد ا  ددددد تلجااق دددددعاتسهيت دددددعاانت قدددددنماايددددداا ما83.33اددددد ات دددددهتلاتتسشددددد لاتسةقدددددانياتسقدددددا قينا  كدددددثا ماا
ممددددداا ةددددديناادددددهىاىس دددددطتماتسة ددددد ا نجدددددنلجاااا،  دددددلااددددداااقدددددنما ددددد ا  دددددعاىلجتي اتلمودددددافي ات ليقهددددداا تسن دددددعاا هددددد وااتسة ددددد 

ا%ااا هوا اننتامحا ه  .16.66 اااااتسة  ،اتلموافي الجتمل نظ عا لاسعاس قيقلا
 لمجلسشاملة  لجنة إدارة المخاطر تقارير    إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى تقديم  (:27-3الجدول رقم )

 الإدارة
 العبارة موافق  محايد  غي موافق المجموع 

تقدم لجنة إدارة المخاطر تقارير لمجلس الإدارة فيه 
معلومات كافية من أجل إتحاذ كافة الإجرءات 

 والقرارات المناسبة 
ا12 ا01 ا0 ا11  التكرار
ا100 ا8.333 ا0 ا91.666  النسبة 

 .EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلا
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 لمجلسشاملة  لجنة إدارة المخاطر تقارير    إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى تقديم  (:30-3الشكل رقم )
 الإدارة

 
 .EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاا

%ااددددد ا  ددددد تلجااق دددددعاتسهيت دددددعاانت قدددددنماا91.66اا  ةدددددينا مااددددداانقدددددة  اات دددددهتلاتتسشددددد لاتسقدددددا قيناامددددد لاااددددد 
اذا ا دددددددعااتخدددددددالينادددددددا ا ا قدددددددعااددددددد ا جدددددددلاىااااقددددددداي  المجيدددددددسات لجتي ا قهددددددداااقدددددددهماا  دددددددعاىلجتي اتلمودددددددافي ايددددددداا ماا
اانت قين.غ اا%ا8.33،ا ااااتتسق تيت اتلم ا ةعت ج كت ا

 والتنفيذية  والتنظيمية  الرقابية   الجهات  تمتعدى لم  إجابات أفراد عينة الدراسة   (:28-3الجدول رقم )
  الكافية   بالسلطة للبنك

 العبارة موافق  محايد  غي موافق المجموع 
والتنفيذية للبنك تتمتع الجهات الرقابية والتنظيمية      

 بالسلطة الكافية للقيام بواجباعا علا أكمل وجه. 
ا7 12 ا0 ا05  التكرار
ا58.333 100 ا0 ا41.666  النسبة 

 .EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاا
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 والتنفيذية  والتنظيمية  الرقابية   الجهات  تمتعإجابات أفراد عينة الدراسة لمدى   (:31-3الشكل رقم )
 الكافية   بالسلطة للبنك

 
 .EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاا

ااا دددددددراايدددددداااااتسهيت ددددددع،%اادددددد ا  دددددد تلجااق ددددددعاا58.33ااادددددداانقدددددددة  اا مات ددددددهتلاتتسشدددددد لاتسقددددددا قينا  ةددددددينااادددددد اا
،ااتجددددددد اا   دددددددلااايدددددددااا نتجةاتهددددددداااسيققدددددددامتس ا قدددددددعااااباسقدددددددييعااسية ددددددد ااتتس   قإ دددددددعااتتس  ظق قدددددددعااتس ما قدددددددعاات هدددددددا 

تلدددددددددوا ددددددددد تما ماااا،%ااددددددددد هوا اندددددددددد41.66 قدددددددددثا ددددددددد تما ماا يهدددددددددوااققدددددددددها  ليق دددددددددا اتسة ددددددددد اتلأمات ماا
اسية  ا ييعاا  قإ عاا   راباسقييعاتس ا قعاسيققاما نتجةاتها.

 . البنك أطراف رقابية عامة  إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى إمتلاك  (:29-3الجدول رقم )
 العبارة موافق محايد غي موافق المجموع 

 تلك البنك أطراف رقابية عامة مثل هيئة سو  
 المال، البنك المركزي، والبورصة. 

ا12 ا03 ا02 ا07  التكرار
ا100 ا25 ا16.666 ا58.333  النسبة 

 .EXCELاياا  ناا اتلمجهتلاااا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجاااتلمإهي:ا
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 . البنك أطراف رقابية عامة  إجابات أفرد عينة الدراسة لمدى إمتلاك  (:32-3الشكل رقم )

 
 .EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلااااااااااااا

اق دددددعاتسهيت دددددعاانت قدددددنماا%ااددددد ا  ددددد تلجاا58.33اددددداانقدددددة  اا ماااا  ةددددديناات دددددهتلاتتسشددددد لاتسقدددددا قيناامددددد لاااددددد 
%اا25 اددددااااا،تتسةنيصددددع فيدددد ت ايما قددددعااااددددعاائددددلالقئددددعا ددددنقاتلمددددال،اتسة دددد اتلم  ددددطب،اااايم يدددد ااتسة دددد  مااااايددددا
ا.ا هوامحا هااا%اا16.66اا،اتتسةام  ا ق تما إس ا هواا

 فعال للتقارير المالية  توفي البنك نظامإجابات أفرد عينة الدراسة لمدى    (:30-3الجدول رقم )
 العبارة موافق محايد غي موافق المجموع 

يوفر البنك نظام فعال للتقارير  
 المالية.

ا12 ا02 ا03 ا07  التكرار
ا100 ا16.666 ا25 ا58.333  النسبة 

 .EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاا
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 توفي البنك نظام فعال للتقارير الماليةإجابات أفرد عينة الدراسة لمدى    ( : 33-3الشكل رقم )

 
 .EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاااااااااااااا

ا تلجااق عاتسهيت عا نت قنمااياا م%اا ا  58.33ااااانقة  اا م  ةيناااات هتلاتتسش لاتسقا قينم لااا اا
%ا16.66،اتتلإتاااا قااها اىتخاذاتا شقهاتسق تيت ،اانظاما لالاسي قاي  اتلماسقعان  ااايااااا صذااتسة  

ا%ا اننتامحا ه  .25،ا ق  االيناا   تماننةاا اتس قإ ا انش اتلمااالوتا،ااا هوايت كنماسإس 
 . البنك سلطة رقابيةإجابات أفرد عينة الدراسة لمدى إمتلاك    (:31-3الجدول رقم )

 العبارة موافق محايد  غي موافق المجموع 
 تلك البنك سلطة رقابية تعمل علا تجميع 
ومراجعة وتحليل التقارير الإحتازية والنتائج 

 الإحصائية. 
ا12 ا02 ا05 ا05  التكرار
ا100 ا16.666 ا41.666 ا41.666  النسبة 

 .EXCELا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاااتلمإهي:ا

 

 

 

 

 

0

10

20

30

40

50

60

موافق محايد غير موافق

58,333

25
16,666



 -وكالة الطارف-الفصل الثالث:                   دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية 

 

 
95 

 . البنك سلطة رقابيةإجابات أفرد عينة الدراسة لمدى إمتلاك    (:34-3الشكل رقم )

 
 .EXCELا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاااتلمإهي:اااااااااااااا

اا%ااددددد ا  ددددد تلجااق دددددعاتسهيت دددددعا نت قدددددنماايدددددا41.666اددددداانقدددددة  اااا مااا  ةدددددينااتسقدددددا قيناددددد ات دددددهتلاتتسشددددد لاا
 دددددددددييعايما قدددددددددعاال دددددددددلاايدددددددددااتج قدددددددددراتا تجلدددددددددعات يقدددددددددلاتس قددددددددداي  ات  ثتز دددددددددعاتتس  دددددددددا  اايم يددددددددد ااااتسة ددددددددد اا ما

ا ددددددلاتسقددددددييعاتس ما قددددددعاا دددددد تمانددددددنةاادددددد اتس قإدددددد ا اااا،اتلددددددوغدددددد اانت قددددددنما%اادددددد هواا16.66ت،اات  إددددددا قع
ا.هتمامحا %اا41.666 اماااانقة  اااا ق  ااا،سية  ا تا اا يقعاتج قراتا تجلعاتس قاي  ات  ثتز ع

 . البنك بإجراءات تصحيحيةإجابات أفرد عينة الدراسة لمدى قيام    :(32-3الجدول رقم )
 العبارة موافق محايد    غي موافق المجموع 

يقوم البنك بإجراءات تصحيحية في الوقت 
 المناسب لتعزيز سلامة وكفاءة الأطراف الرقابية. 

ا12 ا05 ا0 ا07  التكرار
ا100 ا41.666 ا0 ا58.333  النسبة 

 .EXCELتلمإهي:ا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلاا
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 . البنك بإجراءات تصحيحيةإجابات أفرد عينة الدراسة لمدى قيام    (:35-3الشكل رقم )

 
 .EXCELا اىاهتلجاتسياسةينابا ا  الجااياا  ناا اتلمجهتلااااتلمإهي:اااااااااااا

%اادددددد ا  ددددد تلجااق دددددعاتسهيت ددددددعاا58.33اددددداانقدددددة  اااا مااا  ةدددددديناات دددددهتلاتتسشدددددد لاتسةقدددددانياتسقدددددا قينمددددد لاااددددد اا
بإجددددد تكت ااإدددددحقحقعا اتسنمدددددداتلم ا ددددد اس لط دددددطا ددددد اعات  ددددداك اتلأفيددددد ت اا قدددددنمااتسة ددددد اااا نت قدددددنماايددددداا ما

ا،تس ما قع
،اا%ااددددددد هوايت كدددددددنماسدددددددإس 41.666ت،اا ات قددددددد اس ا دددددددعاتسل يقدددددددا اتسة  قدددددددعتسقدددددددتلدددددددإتااددددددداا قدددددددااها اااا

تسة دددددد ابإجدددددد تكت ااإددددددحقحقعا اتسنمددددددداتلم ا دددددد اس لط ددددددطا دددددد اعااققدددددداماا قااتتسددددددإ  ا دددددد تمانددددددنةاادددددد اتس قإدددددد 
ا.س ما قعت  اك اتلأفي ت ات
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 :الثالث  الفصل  خلاصة 
تسلق دددددعامحدددددلاتسهيت ددددددعاا  ددددد تلجاااددددد امددددد لالدددددإتاتس إدددددلااا يقدددددلاتس  دددددا  اتسدددددتياااتس نصددددددلاىسقهددددداااددددد اىجدددددابا اا

ااانصددددديداات  ددددد ةقاما قدددددث،اتذسددددد ابا ا  دددددالجاايددددداان دددددا  اات اسدددددعاتسيددددداي - قدددددعاتس   قدددددعااسة ددددد اتس   دددددعاتتس  
  ة ددددددداتسهيت ددددددعاتلمقهتنقددددددعاا  ددددددااا، ليقددددددعا  يةقدددددد ات ن  ددددددعالجتمددددددلاتسة  و ناددددددعاادددددد اتس  ددددددا  اتلملددددددإلىاتسهيت ددددددعاا

اننضنةات ن  عاتسة  قع.اااقةن اانلياىل  ااااا ا  امحلاتسهيت ع  كاا ماتسة
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الدددددهات ن  دددددعاتسة  قدددددعااددددد ا  ئددددد اتلمنتضدددددقراتسدددددتياناسدددددداىل  دددددامات م إدددددالج ينا دددددنتكاايدددددااتسإدددددلقهات يددددد ا تاا
م إددددددالج عا اتسلددددددالماااددددددا اتسددددددتيا فيا دددددددا  ددددددبراتلأنظ ددددددعات تسددددددهتلي،اتمددددددهاالدددددداظوات ل  دددددداما دددددد ا قددددددة اتلأزا

اتتستيا ه دان قجعا نكاتس قق اتىن شاياتس قالجاتلمالياتت لجتيب.
ل  ددددددداماتسدددددددإبا   قدددددددة ااإدددددددييثات ن  دددددددعا قدددددددها ددددددد صاادددددددهلجااددددددد اتلم ظ دددددددا اانظددددددد تاسي طت دددددددهاتلمقددددددد   اسلإتااا

تلم هددددددنماتتسققدددددداما  حيقيدددددد اتلجيت دددددد  ،اتادددددد ا لددددددوالددددددإلىاتلهقئددددددا اصدددددد هتقاتس قددددددهااتسهتسقددددددعاايددددددااتس يدددددد قالهددددددإتاا
م إددددددالج عاودددددده ا ققدددددد اتسلهتسددددددعاتتلمقدددددداتت ااضددددددا عالم ظ ددددددعاتس لدددددداتماتتس   قددددددعات تسددددددهتلياتتسة دددددد اتسددددددهتلي،ابا 

ا يناتلمقا يناتتلم لاايينا اتلم  قعا تاتسش  ع.
اةدددددنياا هدددددنمات ن  دددددعاتايةقددددد ااةالج هددددداا اميددددداةااااسدددددإتا دددددلداتسله دددددهااددددد اتسدددددهتلاتت طت ددددد اتت ددددده اا هدددددا،اى 

تلأا ددددددددالا إدددددددد عااااددددددددعاتتسقيدددددددداةاتسة  دددددددد ا إدددددددد عاماصددددددددع،اذسدددددددد ا ماتسقيدددددددداةاتسة  دددددددد ا  دددددددداما بانظدددددددداماا
م إدددددددالج ع،اسدددددددإتا حدددددددهت ا با زادددددددعاتهدددددددهلجااقددددددد ا اان دددددددلا ا دددددددعاتلأنشددددددديعات ىم إدددددددالجباىذتا ددددددد وات ا  دددددددالجااي

 ا ات م إدددددددالجاتس يددددددد ،ا  دددددددااماايدددددددنيا لجت ددددددد اات  ددددددد ق تياتلمدددددددالياسددددددد ا  ددددددد لجباى ا دددددددهت اىمددددددد    ا ةددددددد ا
اتىيا اةاا لجتلج   اا لجباى ا قق ات زلجلاياتتس   قعات م إالج ع.

تاددددد امددددد لالدددددإلىاتسهيت دددددعاتلمقهتنقدددددعاااتسنمدددددن اايددددداات ددددداتياتتلأ لدددددالجاتسدددددتياادددددبرزاا ييةدددددا اايةقددددد ات ن  دددددعاا
اتسة  قع،اتااتس نصلاى اتس  ا  اتس اسقع:

 الدراسةأولا: نتائج  
ادددددد امدددددد لالددددددإلىاتسهيت ددددددعااات جا ددددددعاايددددددااتس قدددددداؤلاتس  ققدددددد اتتلم ليدددددد ا نتمددددددراايةقدددددد ات ن  ددددددعا اتسة ددددددن اا

ات طت   ع،اتيم  ااقققوا لواتس  ا  اتستياااتلخ تجاوااا الإلىاتسهيت عاى امق ين:
 النتائج المستمدة من الجزء النظري:أ.  

 اتتلآسقدددددددا اتسدددددددتياال دددددددلاايددددددداا ققددددددد ااإدددددددالحائقدددددددرااال دددددددبرات ن  دددددددعانظددددددداماا  اادددددددلا شددددددد لات جددددددد تكتاا-
اتلأفي ت اذت اتسإيعاباسة  ؛

 ا نجدددددهال دددددا اىمدددددد   ا ق ددددداا ددددد اايةقدددددد ات ن  دددددعا اتسة دددددن ا تا اتسشدددددد  ا اتلدددددإتالجسقدددددلاايدددددداا ماااا-
منتاددددددهات ن  ددددددعاصددددددا عاسي يةقدددددد ا ا ددددددلاا  قددددددعااه دددددداا ددددددامانناهددددددااتلدددددد اسققدددددددانإإددددددعاس ددددددنةاتت ددددددهاا

ا ق ا؛
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اددددد اتسله دددددهااددددد اتلمشدددددا لاتتس حدددددهيا اتسدددددتيا دددددهااددددد ا لاسق هدددددا،اااانددددددااتسة دددددن ات طت   دددددعااددددد اتسة دددددن اتسدددددتياااا-
تاددددد ا  هدددددااتسةقئدددددعات قيدددددعالهدددددإلىاتسة دددددن اتتلأزادددددا اتلماسقدددددعاتسدددددتيااددددد اودددددااتسقيددددداةاتلمإددددد  اىضدددددا عاى اتلمودددددافي اا

اسقا ات ن  عاتسة  قع؛تس اتجعاا الإلىاتلأزاا ،اتلأا اتسإباى  هاااا اتسك تي اايةق ااةالجئاتآ
تلم  دددددددطباتىلجتي اائددددددداحات ن  دددددددعا اتسة دددددددن ا  ييددددددد اايةقددددددد امنتادددددددهلا،اتلدددددددإتا ل  دددددددهاايددددددداايما دددددددعاتسة ددددددد اااا-

 تسة  اتلملني؛
اددددد امددددد لااةدددددنياتسدددددبرناا اتسدددددنفينيا اودددددالاااا،ا  ظدددددعايغةدددددعاتسة دددددن ات طت   دددددعا اتجقدددددقهااةدددددالجئات ن  دددددعاا-

 يحن  ع.ست إس اىفي قاتلمهتنعات طت   عااا،ت ن  ع
 النتائج المستمدة من الجزء التطبيقي:ب. 

صددددددحعا  ضدددددددقعاتسهيت ددددددع:ااددددددد امدددددد لالجيت دددددددعا اسددددددعا  ددددددد اتس   ددددددعاتتس   قدددددددعاتس  ققددددددعاا ددددددد اتسةا ئددددددامااددددددد اا
 دددددعاا تس تتسقدددددنلا مال دددددا اىل  دددددامااقةدددددنلااددددد ا  ددددد اااالا قدددددثايم ددددد اا قدددددهاااتسهيت دددددعاا  ضدددددقعت جا دددددعااددددد اا

اتسة  قعاتان  اا ييةاتها؛ ات ن  عااتتس   قعاتس   قعا  يةق
اى ائيعاا اتس  ا  ا  ها:اااتلمقهتنقعا ام لاتسهيت عا  ااااتس نصلا

،ايددددددددااايةقدددددددد اتى ددددددددثتمااةددددددددالجئات ن  ددددددددعاا-ت اسددددددددعاتسيدددددددداي اا-تس   ددددددددعاتتس   قددددددددعاتس   قددددددددع  دددددددد ااذدددددددد صاااا-
 تض اما قق ااإالحائقراتلأفي ت الجتملاتمايجاتسة  .

اددددد اتسقدددددنتنيناتسدددددتياا ددددد اتلمقددددددا يناااااو نادددددعاا-ت اسدددددعاتسيدددددداي اا–يم يددددد ا  ددددد اتس   دددددعاتتس   قدددددعاتس   قدددددعاااا-
 ت إنلاااياا ا عاتلمليناا اذت اتسإيعاباسة  .

 نددددد لىااددددد اتسة دددددن ات طت   دددددعاتسدددددتياال دددددلاايدددددااتس يةقددددد اااا-ت اسدددددعاتسيددددداي اا-تتس   قدددددعاتس   قدددددعاا  ددددد اتس   دددددعاا-
 طات ن  ع؛ت قهاتتس شقهالمةالجئاتي ا 

ئددددددداحات ن  دددددددعا اتسة ددددددد ا  ييددددددد اايةقددددددد امنتادددددددهلا،اتلدددددددإتا ل  دددددددهاايددددددداايما دددددددعاتسة ددددددد اتلم  دددددددطب،اتىلجتي اااا-
 تسة  اتلملني.

 توصيات الدراسة ثانيا:
اايااضنكاتس  ا  اتلم نصلاىسقهااا ام لالإلىاتسهيت عاااتس نصلاى اتس نصقا اتس اسقع:

ااياااق نىاتسة ن ؛اا02جاك اوااىا امقعابازلات   تةا اايةق ائقراتسة نلجاتستياا-
ا لقدددددددلا  ئددددددد اسدددددددهتيا صدددددددحاباتلمإدددددددالحاتتلمقدددددددا ينا اتسة دددددددن امحدددددددلاتسهيت دددددددع،ا ا دددددددةقلاايةقددددددد ا  كدددددددلاااا-

اسيحن  عاتسة  قع؛
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اتي اان  اتسش ا قعااياااق نىاتلمليناا اتلم ليقعا   ا  ات لجتكاتسة  اتض تي اتجانقها؛ اضا-
ادددددد امدددددد لاااا،تسةقئدددددعاتلم   ددددددعاس يةقدددددد ات ن  ددددددعاتلمإددددد  قعالجتمددددددلاتسة ددددددن امحدددددلاتسهيت ددددددعتسل دددددلاايدددددداااددددددن  اااا-

اتس لاتما ينان يفاتسقيااا ات م إالج عاذت اتسإيعاباسة  ؛
تسل دددددلاايدددددااى ددددد حهت اتايدددددن  اتسة دددددن ات طت   دددددع،ااددددد افي  ددددد اى ددددد حهت امدددددنتنيناتانت قددددد اال دددددلاايدددددااااا-

ياقددددددداكا   ددددددداك اتسل إددددددد اتسةشددددددد بااددددددد امددددددد لاتس  دددددددن  ااىضدددددددا عاى ات اا،تسقددددددد ات قددددددد اس شدددددددافيا اتسة  قدددددددع
اتتس هي  اتس زايناسي  راا ا  اك اانظ  اتسة  ات قينااهايتتهو؛

ا إلان يفات هنلجاس يةق ااةالجئاتآسقا ات ن  عا اتسة ن اتتسل لااياااق ق ها.ا-
 ثالثا: أفا  الدراسة:

ا؛ةق ات ن  عا اتسة ن ات   اقعايااتتمرا -
ا؛االط طااةالجئات ن  عا اتسة ن   طبا لجتياتسة  اتلم -
ا.   ات ن  عاتسة  قعا اي را  اك ا لجتكاتسة ن ا -
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 قائمة الكتب باللغة العربية -أولا 
 أولا: الكتب  
،الجتيات االدددددددعاا" حوكمــــــــة البنــــــــوك في ظــــــــل التطــــــــورات الماليــــــــة العالميــــــــة" نقدددددددقعا دددددددهي ، .1

ا.2016ت ه ه ،ااإ ،ا
ــا في الأداء   ددددددا وامحقدددددد اتس  قلدددددد ،ا ددددددهااةددددددهات قددددددينايتضدددددد ،اا .2 ــة البنــــــوك وأثرهــــ "حوكمــــ

ا.2005تلأيلجم،اا،الجتياتسةايتلجبا،اا اما،ااوالمخاطرة "
،ات طت ددددددددد ،اا2لج دددددددددنتماتلميةنادددددددددا ات االقدددددددددع،اطاا" تقنيــــــــــات البنــــــــــوك"،تسيدددددددددال اسيددددددددد  ،اا .3

ا.2003
ــركات في معالجــــــــة الفســــــــاد المــــــــالي والإداري  اإددددددددي اا دددددددديق ام،اا .4 " دور حوكمــــــــة الشــــــ

 .2009 ا،اتسهتيات االقع،اتسقال  ،ااإ ،ادراسة مقارنة

 ثانيا: المجلات والدوريات العلمية:
" واقــــــع تطبيــــــق مبــــــادئ الحوكمــــــة في البنــــــوك  ققددددد ،ا دددددلالجاصددددد ح،اا ددددد ايجدددددوامح دددددها  .1

ــة" ــن البنـــــوك التجاريـــ ــة مـــ ــة علـــــا عينـــ ــة ميدانيـــ ــة: دراســـ ،اويدددددعاتسليدددددنمات نقدددددانقع،اجاالدددددعااالجزائريـــ
ا.2014،ات طت  ،36/37مح هامقك ا ق   ،اتسلهلج

" واقــــــع تطبيــــــق مبــــــادئ الحوكمــــــة في البنــــــوك   ددددد ايجدددددوامح دددددها ققددددد ،ا دددددلالجاصددددد ح،اا .2
،اويدددددددعاتسليدددددددنمات نقدددددددانقع،ااة: دراســــــــة ميدانيــــــــة علــــــــا عينــــــــة مــــــــن البنــــــــوك التجاريــــــــة"الجزائريــــ ــــ

ا.2014،اجاالعامح هامقك ا ق   ،ات طت  ،36/37تسلهلج
ــة   دددددد اايدددددد ا يلددددددطتز .3 ــام حمايــــ ،" مــــــداخل مبتكــــــرة لحــــــل مشــــــاكل التعثــــــر المصــــــرفي في نظــــ

ــع والحوكمــــــة " ،ات طت دددددد ا،اااا،اجاالددددددعاتسشدددددديف05،اويددددددعاتم إددددددالجيا اشمددددددالاى   ققددددددا،اتسلددددددهلجالودائــــ
ا.2008جان  ا

،اويددددددعاا" الحوكمـــــــة المصـــــــرفية في ظـــــــل التحـــــــولات العالميـــــــة"ييماا دددددد ب،اتسيقدددددد ا ددددددقث،اا .4
،اجاالدددددددددددددددددعات مدددددددددددددددددن اا  دددددددددددددددددنيب،امقددددددددددددددددد يق ع،اا44تسليدددددددددددددددددنمات نقدددددددددددددددددانقع،اتلمجيدددددددددددددددددهاب،اتسلدددددددددددددددددهلجاا

ا.2015،لج ق بر
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ــرفي"شدددددددد   عا ناةقدددددددده ،اا .5 ــز الأداء المصــــــ ــا في تحســــــ ــة وفاعليتهــــــ ــائم الحوكمــــــ ،اويددددددددعاا" دعــــــ
ازاسةحددددددن ات م إددددددالجاتت لجتي ،ا يقددددددعاتسليددددددنمات م إددددددالج عاتتس جاي ددددددعاتايددددددنماتس قددددددق ،اجاالددددددعاات ا قدددددد

ا.2018،اا03،اتسلهلجا02،ات طت  ،اتلمجيهاا02سننقق اايااتسةيقه ا
ــة لتعزيــــــز الحوكمــــــة في    03" اتفاقيــــــة بازل  فيةقةددددددلااةددددددهاتسقدددددد م،ا نادددددده  ا ن ددددددف،اا .6 كآليــــ

ــارف الإســـــلامية" يقدددددعاتسليدددددنمات م إدددددالج عاتتسليدددددنماتس جاي دددددعاتايدددددنماا،اويدددددعات م إدددددالجات ه دددددها المصـــ
ا.2018،اا19،اتسلهلج02،ات طت  ،اتلمجيها03تس قق ،اجاالعات طت  اا

أهميــــــة تطبيــــــق الحوكمــــــة المصــــــرفية في تحســــــز أداء البنــــــوك  فيددددد لازغةدددددع،امحددددددالجاا  دددددن ، اا .7
ويددددعاتسهيت ددددا اتلماسقدددددعاتت ا ددددةقعاتت لجتي دددددع،اااا"  -دراســـــة عينـــــة مـــــن البنـــــوك التجاريـــــة  –التجاريـــــة  

ا،اجاالعا ماتسةنتم ،ات طت  .01،تسلهلجاا08تلمجيها
" الحوكمــــــــة المصــــــــرفية ودورهــــــــا في  اةدددددددهادامح دددددددهاتلمهيهدددددددلا،امح دددددددها  دددددددنامدددددددطتما ددددددد جا،اا .8

ــة " ــة الليبيــــ ــارف التجاريــــ ــة علــــــا المصــــ ــة تطبيقيــــ ــة :دراســــ ــارير الماليــــ ــودة التقــــ ،اويددددددعااتحســــــز جــــ
ا.2019سلي قع،اتلمجيهاتس ا را،اتسلهلجاتسئانيا،اسقةقاا،الج ق براجاالعا   ات

،اويدددددعاا" واقـــــع الحوكمـــــة المصـــــرفية في الجزائـــــر"ادددد لا دددد اثا ددددد،امح ددددهاتسيددددال اادددداا ب،اا .9
ا.2018،الج ق بر02،اتسلهلج02ت ا قازاسةحن ات م إالجاتت لجتي ،اتلمجيها

ــر مح دددددهاىمةدددددالاغ ا دددددع،ا  ق دددددعا يق ددددد ،اا .10 ــة المصـــ ــادئ الحوكمـــ ــم مبـــ ــع  " فهـــ فية  بـــــز الواقـــ
ــفمول   ــا"  –والمــــ ــري نموذجــــ ــرفي  الجزائــــ ــام  المصــــ ،اويددددددعاتس  ددددددنات م إددددددالجباتييالج ااتلأا ددددددالااااالنظــــ

JEGEتسليددددددددنمات م إددددددددالج عاتتسليددددددددنماتس جاي ددددددددعاتايددددددددنماتس قددددددددق ،اجاالددددددددعا ددددددددنقالدددددددد تم،اا، يقددددددددعاا
ا.2021،ا04،اتسلها04تلمجيهاات طت  ،اا

  –" دور البنــــــوك وفعاليتهــــــا في تمويــــــل النشــــــا  الاقتصـــــــادي  اإددددددي اااةددددددهاتسييقددددددف،اا .11
 .2006،اتيميع،ات طت  ،اا04جاالعاتيميع،اويعاتسةا ث،اتسلهلج"،   -حالة الجزائر

 

 الاكاد ية: ثالثا: الأطروحات والمذكرات
ــوك  يت دددددددانيالجسقيقدددددددعاايت دددددددانيالجسقيدددددددع،اا .1 ــالي للبنـــــ ــا الأداء المـــــ ــة علـــــ ــات لحوكمـــــ ــر آليـــــ ،" اثـــــ

التجاريــــــــــــــــــة :دراســــــــــــــــــة حالــــــــــــــــــة عينــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــن الوكــــــــــــــــــالات البنكيــــــــــــــــــة  م البــــــــــــــــــواقي  
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(BNA,BADER,BEA),اادددددددددددددإ   ااا دددددددددددددثا،اتخإددددددددددددد اااسقدددددددددددددعات  دددددددددددددن ا،اجاالدددددددددددددعاااا،
ا.2014-2013تسل بيا  ااهقهبا،ا ماتسةنتم ا،ات طت  ا،اا

ــري  نامدددددعايتنقدددددا،اا .2 ــرفي الجزائـــ ــام المصـــ ــل النظـــ ــرفية  "اهيـــ ــة المصـــ ــدماج في العولمـــ ــع    –ل نـــ مـــ
،ااددددددإ   ااا ددددددثا،ا يقددددددعاتسليددددددنمات م إددددددالج عاتتسليددددددنماتس جاي ددددددعاتايددددددنماا"-الإشـــــــارة لحالـــــــة الجزائـــــــر

ا.2020/2021تس قق ،اجاالعاتسل بيا  ااهقهب،ا ماتسةنتم ؛ات طت  ،اا
ــد   مح ددددددهبالجسقيددددددع،ات دددددداجا  ددددددهامح دددددده،اا .3 ــانون النقــــ ــل قــــ ــرفية في ظــــ " الإصــــــلاحات المصــــ
اددددددإ   ااا ددددددثا،اتخإدددددد :اىم إددددددالجانقددددددهبات   دددددد ،ا يقددددددعاتسليددددددنماتس جاي ددددددعاااا"،10-90قــــــرض  وال

ا.2018/2019تاينماتس قق ،اجاالعا  هالجيت عا لجيتي،ات طت  ،ااا
" دور الجهـــــــاز المصـــــــرفي الجزائـــــــري في تمويـــــــل الم سســـــــات الصـــــــ ية  نددددددنبانددددددنياتسدددددده  ،اا .4

ــطة "،   قددددددددعاتسليددددددددنمات م إددددددددالج عاتتسليددددددددنمااي دددددددداسعاااجقدددددددد  ،اتخإدددددددد :اتس قددددددددنلجاتتلماسقددددددددع،ا يوالمتوســــــ
ا.2009/2008تس جاي عاتاينماتس قق ،اجاالعات طت  ،اا

ــتيفاء مقـــــررات لجنـــــة    اةدددددهاتسددددد زتقا ةددددداي، .5 " المنظومـــــة المصـــــرفية الجزائريـــــة ومتطلبـــــات إســـ
ي ددددداسعاااجقددددد  ،ا يقدددددعاتسليدددددنمات م إدددددالج عاتتس جاي دددددعاتايدددددنماتس قدددددق ،اجاالدددددعا قدددددقةعا ددددد اااابازل"،

ا.2005طت  ،اا ناي ،اتسشيف،ات 
-" اثـــــــر الالتـــــــزام  تطلبـــــــات لجنـــــــة بازل في إرســـــــاء الحوكمـــــــة بالبنـــــــوك   دددددداي اال دددددد ب، .6

،ااددددددإ   اااجقدددددد  ،اتخإدددددد :انقددددددنلجاتااسقددددددع،ا يقددددددعاتسليددددددنمات م إددددددالج عاتتسليددددددنماا"-حالـــــــة الجزائـــــــر
ا.2012،ات طت  ،03تس جاي عاتاينماتس قق ،اجاالعات طت  

دراســـــــة    -"دور الحكومـــــــة البنكيـــــــة في إدارة المخـــــــاطر الماليـــــــة بالبنـــــــوك التجاريـــــــة    سددددددعا  ددددددااع، .7
ــيج ــة بنـــــــك ا لـــــ ادددددددإ   ااا دددددددث،اتخإددددددد :اىلجتي اااسقدددددددع،ا يقدددددددعاتسليدددددددنمات م إدددددددالج عاتتس جاي دددددددعاا"،  -حالـــــ

ا.2019تاينماتس قق ،اتلم  طات اال ااةهات  قباا نتسإن ااقيع،ات طت  ،ا،
ــوك ودور اققيددددددعاميددددددن ،اا .8 ــة البنــــ ــر  "حوكمــــ ــن التعثــــ ــد مــــ ــركات والحــــ ــة الشــــ ــل حوكمــــ ــا في تفعيــــ هــــ

ي ددددددداسعاااجقددددددد  ،اتخإددددددد :انقدددددددنلجاتااسقدددددددع،ا يقدددددددعاتسليدددددددنمات م إدددددددالج عاتتس جاي دددددددعاتايدددددددنمااااالم سســــــــي"،
ا.2010،ات طت  ،اا03تس قق ،اجاالعات طت  

ا
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،ااا" دراســـــة مقارنـــــة بـــــز البنـــــوك التقليديـــــة والبنـــــوك الإســـــلامية" دددد  اسلددددنبي،اا دددد  ااإددددةا  ،اا .9
اا دددددددثا،اتخإددددددد انقدددددددنلجاتااسقدددددددعالجتسقدددددددع،ا يقدددددددعاتسليدددددددنمات م إدددددددالج عاتتس جاي دددددددعاتايدددددددنماتس قدددددددق ،ااادددددددإ   اا

ا.2018جاالعامح هاتسإه  ا  اذا،اجقجل،ات طت  ،اا
،" دور البنـــــك المركـــــزي في إرســـــاء مبـــــادئ الحوكمـــــة المصـــــرفية  ت ددددهايتادددد اويددددنلا،انةقددددلانيددددن اا .10

ــة ح ــة: دراســ ــة الأردنيــ ــن التجربــ ــتفادة مــ ــة الاســ ــر "،وإمكانيــ ــة الجزائــ اددددإ   ااا ددددثا،اتخإدددد اان ددددلااااالــ
ا.2016-2015اإ  ا،اجاالعاتسل بياتس ةق ،ااةقع،ات طت  ،اا

ــع المصـــــــــرفية"  ادددددددد يما دددددددد اشدددددددد  ف، .11 ــة امـــــــــز الودائـــــــ ،ااددددددددإ   اااجقدددددددد  ،ا يقددددددددعاتسليددددددددنماا" أنظمـــــــ
تسةيقدددددده ،اات م إدددددالج عاتتسليددددددنماتس جاي ددددددعاتايددددددنماتس قددددددق ،اتخإدددددد ا  ددددددن اتااسقددددددع،اجاالددددددعا ددددددلهالج يدددددد ،اا

ا.2006ت طت  ،اا
،اا"أثـــــر تطبيــــــق الحوكمــــــة الم سســــــية علـــــا تحســــــز أداء البنــــــوك الجزائريــــــة"ندددددنىا يق دددددعاتسطلددددد تك،اا .12

 في ت ددددددددعالج  ددددددددنيتلى،اتخإدددددددد :اايددددددددنماتم إددددددددالج ع،ا يقددددددددعاتسليددددددددنمات م إددددددددالج عاتتس جاي ددددددددعاتايددددددددنماتس قددددددددق ،اا
ا.2016/2017جاالعامح هامقك ،ا ق   ،ات طت  ،

" دور الحوكمــــــــة المصــــــــرفية في الحــــــــد مــــــــن الـــــــــفزمات الماليــــــــة  ،اا دددددددلالجاا دددددددايب،اشدددددددا قعاشددددددداسن  .13
ــرفية ــر  -والمصـــــ ــة الجزائـــــ ــة حالـــــ اا دددددددث،اتخإددددددد :اىم إدددددددالجانقدددددددهبات   ددددددد ،ا يقدددددددعاتسليدددددددنماااا"،  -دراســـــ

ت م إددددددددددددددددددالج عاتتسليددددددددددددددددددنماتس جاي ددددددددددددددددددعاتايددددددددددددددددددنماتس قددددددددددددددددددق ،جاالعامح ددددددددددددددددددهاتسإدددددددددددددددددده  ا دددددددددددددددددد اذدددددددددددددددددد ،اا
ا.2018/2019ت طت  ،

ــة بنـــــك    –رفية في البنـــــوك الإلكتونيـــــة  " آليـــــات تبـــــ  الحوكمـــــة المصـ ــــي دددددانيايضدددددا،اا .14 دراســـــة حالـــ
اددددددإ   ااا ددددددثا،اتخإدددددد :اىم إددددددالجانقددددددهباااا"،-وكالـــــــة عـــــــز البيضـــــــة  –الفلاحـــــــة والتنميـــــــة الريفيـــــــة  

ت   دددددد ،ا يقدددددددعاتسليدددددددنمات م إدددددددالج عاتتسليددددددنماتس جاي دددددددعاتايدددددددنماتس قدددددددق ،اجاالددددددعاتسلددددددد بيا ددددددد ااهقدددددددهب،ا ماا
ا.2017/2018تسةنتم ،ات طت  ،

"الحوكمـــــة في الم سســـــات الماليــــــة والمصـــــرفية: مــــــدخل  ةدددددهاتسددددد زتقا ةددددداي،اا ددددد اايددددد ا ددددد اادددددطتز،اا .15
تلمي قددددددااتسلي دددددد اتسددددددهتليا ددددددنلااللوقايــــــة مــــــن الأزمــــــات الماليــــــة والمصــــــرفية بالإشــــــارة لحالــــــة الجزائــــــر"،  

تلأزادددددددددددددعاتلماسقدددددددددددددعاتت م إدددددددددددددالج عاتسهتسقدددددددددددددعاتت ن  دددددددددددددعاتسلالمقدددددددددددددعاجاالدددددددددددددعا   دددددددددددددا ااةدددددددددددددام،ا ددددددددددددديقف،اا
 .2009ت طت  ،
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،اادددددإ   اا"دور الحوكمــــــة البنكيــــــة في تفعيــــــل الرقابــــــة علــــــا البنــــــوك"  انط هدددددع،ااادددددطتزااةيدددددع،افييةددددداني .16
اا ددددددث،اتخإدددددد اىم إددددددالجانقددددددهبات   دددددد ،ا يقددددددعاتسليددددددنمات م إددددددالج عاتتس جاي ددددددعاتايددددددنماتس قددددددق ،اجاالددددددعاا

ا.2020/2021  هالجيتي ع،ا لجيتي،ات طت  ،ا،اا
ء المصــــــــرفي  "دراســــــــة تحليليــــــــة لأثــــــــر آليــــــــات حوكمــــــــة الشــــــــركات علــــــــا الأدا ددددددد ااققدددددددااييم،اا .17

،ا في ت دددددعالج  دددددنيتلى،ااتخإددددد :اىم إدددددالجاتاقدددددق اا:دراســــــة تطبيقيــــــة علــــــا البنــــــوك التجاريــــــة الجزائريــــــة "
تلم  قددددددددع،ا يقددددددددعاتسليددددددددنمات م إددددددددالج عاتاتس جاي ددددددددعاتايددددددددنماتس قددددددددق ،اجاالددددددددعاماصددددددددهباادددددددد باح،اتيميددددددددع،اا

ا،2018/2019ت طت  ،اا
داء في الم سســـــــــــة  "دور المراجعـــــــــــة الداخليـــــــــــة الماليـــــــــــة في تقـــــــــــيم الأشدددددددددددهيباال ددددددددددد ا دددددددددددلالج،اا .18

ــادية  ،اي ددددددداسعاااجقددددددد  ،ا يقدددددددعاتسليدددددددنمات م إدددددددالج عاتتس جاي دددددددعاتايدددددددنماتس قدددددددق ،اجاالدددددددعامح دددددددهااالاقتصـــــ
ا.2009 نم  ، نا لجتم،ات طت  ،اا

" دور الحوكمـــــة في تعزيـــــز الميـــــزة التنافســـــية للبنـــــوك :دراســـــة عينـــــة مـــــن البنـــــوك  سددددنطامح ددددها اددددين، .19
تم إددددددددالجانقددددددددهبات   دددددددد ا،ا يقددددددددعاتسليددددددددنمات م إددددددددالج عاا،ااددددددددإ   ااا ددددددددث،اتخإدددددددد االولايـــــــــة الطـــــــــارف "

ا.2019/ا2018تتس جاي عاتاينماتس قق ،اجاالعاتسشاذليا  اجه ها،تسياي ا،ات طت  ،
،اادددددإ   ااا دددددثا،اتخإددددد اا" أثــــــر الحوكمــــــة المصـــــرفية في تقليــــــل مخــــــاطر البنـــــوك"ميقدددددفا سمددددداك،اا .20

تس قدددددددق ،اجاالدددددددعاتسشددددددداذليا ددددددد ااىم إدددددددالجانقدددددددهبات   ددددددد ،ا يقدددددددعاتسليدددددددنمات م إدددددددالج عاتتس جاي دددددددعاتايدددددددنماا
ا.2021/2020جه ه،اتسياي ،ات طت  ،اا

ــة في البنـــــوك الجزائـــــري   نماس دددددعا شدددددنتق،اا .21 ــات الحوكمـــ ــق آليـــ ــتوى تطبيـــ ــن    –"مســـ ــة مـــ ــة عينـــ دراســـ
اددددإ   اا("،SGA- BDL- CPAوكالــــة تقــــرت، وكالــــة ورقلــــة    -البنــــوك العامــــة وا اصــــة  

 إدددددددددالج عاتتس جاي دددددددددعاتايدددددددددنماتس قدددددددددق ،اااا دددددددددث،اتخإددددددددد :اىم إدددددددددالجاتاقدددددددددق اا  قدددددددددع، يقعاتسليدددددددددنمات م
ا.2020جاالعامح هامقك ، ق   ،

" دور الحوكمــــــــــة البنكيــــــــــة في تحســــــــــز أداء البنــــــــــوك التجاريــــــــــة   ةيددددددددد ازلددددددددد ،انن دددددددددلا ليدددددددددنل،اا .22
ادددددددإ   اااا دددددددثا،اااا"  -2020  -2000دراســــــــة حالــــــــة المنظومــــــــة البنكيــــــــة الجزائريــــــــة    –العموميــــــــة  

الج عاتتس جاي ددددددعاتايددددددنماتس قددددددق ،اجاالددددددعاتسلدددددد بيااتخإدددددد اىم إددددددالجانقددددددهبات   دددددد ،ا يقددددددعاتسليددددددنمات م إدددددد
ا.2020/2021  ااهقهب،ا ماتسةنتم ،ات طت  ،اا
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ــادئ  اةدددددددابات دددددددام،اا .23 ــاء  مبـــــ ــا في إرســـــ ــة بازل  ودورهـــــ ــرارات لجنـــــ ــق مقـــــ ــة  وفـــــ ــة البنكيـــــ " الرقابـــــ
،ا في ت دددددعالج  دددددنيتلى،اتخإددددد :اينماااسقدددددعاتاإددددد  قع،ا يقدددددعاتسليدددددنمات م إدددددالج عااالحوكمــــــة لــــــدى البنــــــوك،"

ا.2020/2021،ات طت  ،اا3س جاي عاتاينماتس قق ،اجاالعات طت  ااتتسلينمات
  -،" دور الجهـــــــــاز المصـــــــــرفي في تنشـــــــــية ســـــــــو  الأورا  الماليـــــــــةىلهددددددددامافيدددددددد تلج،اادددددددد تىااطلددددددددنلجب .24

ــر" ــة الجزائـــــ ــة حالـــــ ،اادددددددإ   ااا دددددددثا،اتخإددددددد :اايدددددددنماتجاي دددددددع،اجاالدددددددعاتسلددددددد بياتس ةقددددددد ،ااةقدددددددع،اادراســـــ
ا.2016/اا2015

" الجهــــــــاز المصــــــــرفي وتحدياتــــــــه في تمويــــــــل التنميــــــــة  اقدددددددلنلج ،اا دددددددنسنقتيااةدددددددهاتس  دددددددام،ااققددددددداتباا .25
،اادددددددإ   ااا دددددددثا،اتخإددددددد اا"  -وكالــــــــة أدرار  –حالــــــــة بنــــــــك الفلاحــــــــة والتنميــــــــة الريفيــــــــة    -المحليــــــــة

ىم إدددددددالجانقدددددددهبات   ددددددد ،ا يقدددددددعاتسليدددددددنمات م إدددددددالج عاتتسليدددددددنماتس جاي دددددددعاتايدددددددنماتس قدددددددق ،اجاالدددددددعا  دددددددهاا
ا.2017/2018لجيت ع،ا لجيتي،ات طت  ،اا

، "  دور الحوكمـــــــــة المصـــــــــرفية في الحـــــــــد مـــــــــن المخـــــــــاطر التشـــــــــ يلية بالبنـــــــــوك   ا ددددددددنلج  ماتلخدددددددد .26
،ا في ت دددددددعاا"-دراســــــــة ميدانيــــــــة بإســــــــتخدام المنمذجــــــــة بالمعــــــــادلات البنائيــــــــة  –التجاريــــــــة الجزائريــــــــة  

لج  دددددددنيتلى،اتخإددددددد :الجيت قدددددددا اىم إدددددددالج عاتااسقدددددددع،ا يقدددددددعاتسليدددددددنمات م إدددددددالج عاتتسليدددددددنماتس جاي دددددددعاتايدددددددنماا
ا.2020/2021ياماااشنيات ي ع،ات طت  ،ااتس قق ،اجاالعازا

ــة"با ددددددددنيا  دددددددداما .27 ــة الماليــــــ ــات العولمــــــ ــرفي ومتطلبــــــ ــاز المصــــــ ،ااددددددددإ   ااا ددددددددثا،اتخإدددددددد :اا،" الجهــــــ
ىم إدددددالجيا اتلماسقدددددعاتتسة دددددن ا،ا يقدددددعاتسليدددددنمات م إدددددالج عاتتسليدددددنماتس جاي دددددعاتايدددددنماتس قدددددق ،اجاالدددددعا  يددددد اا

ا.2014مح ه،اتسةن   ،اا
،اانــــــة بازل في إرســــــاء معــــــايي الحوكمــــــة المصــــــرفية في الجزائــــــر"" دور متطلبــــــات لج  دددددااعانقددددداب،اا .28

ادددددإ   ااا ددددددثا،اتخإدددددد :اىم إددددددالجانقددددددهبات   دددددد ا،ا يقددددددعاتسليددددددنمات م إددددددالج عاتتسليددددددنماتس جاي ددددددعاتايددددددنماا
ا.2021/20222تس قق ،اجاالعاتسل بياتس ةق ،ااةقع،ات طت  ،اا

ــة التســـــــيي في دعـــــــم تســـــــجيد الحوك دددددد نيااددددددير،امددددددد ت ا ددددددهب،ا  .29 ــة البنكيـــــــة  دور مراقبـــــ –مـــــ
ــة ــة حالــــ ،ااددددددإ   ااقهاددددددعا اىفيدددددداياا ييةددددددا انقددددددلاشددددددهالج اتلما ددددددث،ا يقددددددعاتسليددددددنمات م إددددددالج عاا"  -دراســــ

تايدددددددنماتس قدددددددق ،اتخإددددددد اىم إدددددددالجانقدددددددهبات   ددددددد ،اجاالدددددددعاتسشددددددداذليا ددددددد اجه ددددددده،اتسيددددددداي ،ات طت ددددددد ،اا
ا.2017-2018
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 رابعا: الم تمرات والملتقيات العلمية
ــدياتى ددددددددالجالقئددددددددا اتلأتيتقاتلماسقددددددددعاتسل  قددددددددع،اا .1 ــر  والتحــــــ ــركات، الفــــــ ــة الشــــــ  ،اا"حوكمــــــ

ا.2016سيحن  ع،الجبي،ااOECD/G20 مةايات  الج،ااةالجئاتلا
ايةناددددددددعا قهتغنجقددددددددعاا" محاضــــــــرات في قــــــــانون النقــــــــد والقــــــــرض"   دددددددد اايق ددددددددعاايق ددددددددع،اا .2

تسليدددددنمات م إددددددالج عااانجهدددددعاسييةدددددعاتسقددددد عاتسئانقدددددعااا دددددث،اتخإددددد :اىم إدددددالجانقدددددهبات   ددددد ،ا يقدددددعاا
ا.2022-2021تتس جاي عاتاينماتس قق ،ا يقف،ات طت  ،اا

ــويقي   ددددد اتتضدددددثالددددداشم ،اسلدددددإتياصدددددني ع،ا  .3 ــزيج التســـ ــة بالمـــ ــويقية المتعلقـــ ــرارات التســـ القـــ
 ،امحاضددددد  اايةنادددددعااقهاددددعااددددد ا  ددددد اتس   دددددعاتتس   قدددددعااالمطبـــــق ببنـــــك الفلاحـــــة والتنميـــــة الريفيـــــة

ا،2021تس   قع،اا
  -،" تحـــــــــــديث القطـــــــــــاع المصـــــــــــرفي في الجزائـــــــــــر ،اا ت ددددددددددعات دددددددددداجاجدددددددددده  انددددددددددنياتسدددددددددده  .4

تلمي قدددددددااتسددددددهتليا دددددددنلاىصددددددد حاتس ظدددددداماتلمإددددددد  ات طت ددددددد ب،ااااالإســـــــتاتيجية والسياســـــــة المصـــــــرفية"
ا.2008جاالعاتيميع،ات طت  ،اا

،" واقـــــع حوكمـــــة الم سســـــات في الجزائـــــر وســـــبل   قددددينا  مدددددا،اا ددددد اايددددد ااةددددهاتسإددددد ها .5
ــا الــــدولي الأو  ــا"، الملتقــ ــا ت وأفــــا تفعيلهــ ــات واقــــع رهــ ــبية لم سســ ــول الحوكمــــة المحاســ  ،اال حــ

 يقدددددددعاتسليدددددددنمات م إدددددددالج عاتتسليدددددددنماتس جاي دددددددعاتتس قدددددددق ،اجاالدددددددعاتسلددددددد بيا ددددددد ااهقدددددددهب،ا ماتسةدددددددنتم ،اا
ا.2010

 يقددددددددعاتسليددددددددنماا" مطبوعـــــــــة في مقيـــــــــاس النظــــــــام المصـــــــــرفي الجزائـــــــــري"،    ددددددددالاز  ددددددددنني،اا .6
تخإدددددددد :اتسليددددددددنمات م إددددددددالج ع،اجاالددددددددعامح ددددددددهاات م إددددددددالج عاتتسليددددددددنماتس جاي ددددددددع،اتايددددددددنماتس قددددددددق ،اا

ا.2016/2017 نضقا ،ااقيقع،ات طت  ،اص
محاضددددددددد ت اا شدددددددددني ،اا يقدددددددددعاتسليدددددددددنماااا،" النظــــــــــام المصــــــــــرفي الجزائــــــــــري"،  دددددددددالاز  دددددددددنني .7

ت م إدددددددددالج عاتتسليدددددددددنماتس جاي دددددددددعاتايدددددددددنماتس قدددددددددق ،اجاالدددددددددعامح دددددددددها نضدددددددددقا ،ااقدددددددددقيع،ات طت دددددددددد ،اا
ا.2017

 خامسا: مواقع الإنتنت الر ية

1. https://www.asjp.cerist.dz/en/advancedResearch 

2. : https://manifest.univ-ouargla.dz/.../hakim_bendjeroua.pdf 

https://www.asjp.cerist.dz/en/advancedResearch
https://manifest.univ-ouargla.dz/.../hakim_bendjeroua.pdf
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3. www.badrbanque.dz

http://www.badrbanque.dz/
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811الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة الطارف    : 01الملحق رقم:

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

 : 02الملحق رقم

 

 الد قراطية الشعبية االجمهورية الجزائرية  
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 – الطارف  –جامعة الشاذلي بن جديد  
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيي 

 إستبيان 
ااىئازالإتات   ةقاماوه ات    ، قه اتس  يمع/ا قهباتس  يم،ا اىفياياتس حك المإ   اا ثاتخإ اىم إالجانقهباا

 " واقع تطبيق الحوكمة في البنوك الجزائرية  "   اايا:تس ل
كل ا ينا  ه  واوه ات إنلااياا يت  وا نلاااااك   اا ااقاؤ  ،ااراتسليوا ماصحعان ا  ان مااا نا قثا ق

ات   ةقاماال  ها هيجعا ة  ااياالجمعاىجا   و.
ىجا   وات قااسقنتاهاتلأاانعاتتس طتلعاتسلي قعاتتسق  ع،ات ن اغا عااي قعابح ع،ات ن ا  واتس لاالاارا،لىتتسنا عاا اىج تك

اةحثاتسلي  ا ق .الأغ تضاسااق وهم
اتش  تاس لاتن وا

ا
 : الدكتور  إعداد الطلبة:                                           تحت إشراف

 قرقاد عادل       باباس أنيس                                                                  ▪
 نوري حسام الدين ▪

 
 
 
 

 
 



 

 

 إرشادات الإجابة: يرجا وضع العلامة )×( في ا انة المناسبة. 
 أولا: معلومات حول خصائص عينة الدراسة. 

اااقنيا اا  المستوى العلمي 
ااسققانس
اااا ث

ااااجق  
ااتلمه  ا الوظيفة 

ااا يفاباسطبا  
ااا يفاباسهي ا 

ااشةا انظفاا
اا م ى..........

اا  نت 5 ملاا ا عدد سنوات ا برة 
اا10  نت اى ا ملاا اا5ا ا
اا  عاااا15ى ا ملاا اا10ا ا

اا  عاا15  ئ اا ا
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

 

اثانيا: الإلتزام بتطبيق مبادى الحوكمة البنكية وتوفر ركائزها الأساسية في البنك. 
ا

 موافقغي  محايد موافق الفقرات  الرقم

 إطار الحوكمة في البنك 
 ققددددد ااإدددددالحائقدددددرااااضددددد امات ن  دددددعاتاتى دددددثتمااةدددددالجئاا،ااايةقددددد ذددددد صاتسة ددددد اايدددددااااا  01

اتلأفي ت الجتملاتمايجاتسة  .اا
   

يم يددددد اتسة ددددد او نادددددعااددددد اتلآسقدددددا اتتسقدددددنتنيناتسدددددتياا ددددد اتلمقدددددا ينات إدددددنلاايدددددااااا  02
ا ا عاتلمليناا اتلمالج عاذت اتسإيعاباسة  .

   

   اسهىاتسة  اىلجيت ابالم اي ا اتسهتسقعاسيحن  عات ل لاايااايةققها.  03

   اذ صاتسة  اايااان  اىفياياا ا  اسي يةق ات قهاتتس شقهاسيحن  ع.ا  04

 الإفصا  والشفافية 
   ا ق وهاق اا ا ا عاتلمليناا اتلم ليقعاباسة  ات نشي  .اس يبا  إاحاااا  لههاتسة   05
 ن  اتسة  اسي قا ينات صحاباتلمإالحا لات ا انقا ا إنلااياا ا عاتلمليناا ااا 06

افي حا  هواجه ه .اا- ق اا  لي ا  له   اتس ظاماتلأ ا  
   

   ا ي طماتسة  ااياات  إاحاا ا ا عاتسةقانا اتتسنضلقا اتلماسقع.   07
م نت ان  اا    08 تلمليناا  ا قعاااتسة  ا تلمااس ش ا تسنمدا س ا عااا ا  اا ا االجلا ت ش لا

ات   تلج.ا
   

 أصحاب المصال 
   ال ا اىاإالااق   ا يناتسة  ااتا صحاباتلمإالحا  09
تسة ددددددد اايدددددددطما   اسدددددددعا ددددددد اتلأفيددددددد ت اذت اتلمإدددددددالحا اتسنصدددددددنلاى اتلملينادددددددا اتسدددددددتياا  10

اش ا قعاتانضناقع.ت  لااا لا ق اا م  اباسة  اا،اك  ااإا هواا
   

ذدددددد صاتسة دددددد اايددددددااىتددددددالجاآسقددددددا اسي شدددددداي عاتس لاسددددددعالأصددددددحاباتلمإددددددالحا اتس ما ددددددعاا  11
اايااا يقا اتسة  .

   



 

 

   ا. قنماتسة  ابا  إاحاا ا يبا  ات ققققعالأصحاباتلمإالح  12

 الرقابة الداخلية 
ت لجتي اا 13 الط طا ا ا جلا تس زاعا تسك انا ا سية  ا تسهتميقعا تس ما عا نظاما تس لاسعا ن  ا

اتتسق اعاتلماسقعاسة  .
   

ذ ددددددنىاتسة دددددد اايدددددداانظددددددامايما ددددددعالجتميقددددددع،اسدددددد ااهدددددداماتتضددددددحعاتاقدددددد قيعاادددددد ا جهددددددط اااا 14
اتسة  .

   

   اا   رالجت   اتس ما عاتتس همق اابا   ق سقعاتتس  اك .ا 15
   ااقالواا يقعاتس ما عا ااققوات قينانظاماتس ما عاتسهتميقعاباسة  . 16

 الس الإدارة 
 قنماويسات لجتي ا إقاغعاى ثتتجقعاتسل لاتا ا ل  اتت ش ت اايااا  قإلااا افي  ااا 17

ات لجتي اتس   قإ ع.
   

يمايماويسات لجتي الجتملاتمايجاتسة  ا يي  ا ا هتلجاااا هلجلىاتسقاننما  لانطتلعا 18
اتى  ق سقع.ا

   

غ ااا  19 تلم اي ا ا ا ا اقاي  ا ىاهتلجا اياا تتلمق تسينا تلمنظ ينا ت لجتي ا ويسا  شجرا
اتسقانننقعا تاغ اتلأم مقع.

   

تسة  ا  ا عااا  20 ىس طتماا يقا ا تس أ هاا ا  قراايااااا ا اكاكاويسات لجتي ااق تسقعا
اتسقنتنيناتسقاي ع.

   

 إدارة المخاطر
اقنماباس  ة اتتس شفاا اتلموافي اتستيا  ل ضالهااجها اتسة  ا  عاىلجتي اتلموافي ،انااا 21

اتسة  .ا
   

تلموافي اااا  22 ىلجتي ا لقئعا ا ا ةعا لجتي ا ا عا  صا تآسقا ا ى ثتاقجقعا تضرا هت لا اياا
اتلموافي اتستياانتجه .

   

   ا ه واتسة  ا  لاااااقنما  ا  عاىلجتي اتلموافي ات ليقهاا تسن ع.  23



 

 

اقهما  عاىلجتي اتلموافي ااقاي  المجيسات لجتي ا ق االيناا ا ا قعاا ا جلاى اذا ا عا 24
اتسق تيت اتلم ا ةعات ج كت اتا

   

 الرقابة والمسائلة 
 ايا  نتجةاتها سيققام تس ا قع باسقييع سية   تتس   قإ ع تتس  ظق قع تس ما قع ت ها  ا   را 25

ا.تج     ل
   

   ا في ت ايما قعااااعاائلالقئعا نقاتلمال،اتسة  اتلم  طب،اتتسةنيصع.ايم ي اتسة  اا 26
   ا ن  اتسة  انظاما لالاسي قاي  اتلماسقع.ا 27
يم ي اتسة  ا ييعايما قعاال لاايااتج قراتا تجلعات يقلاتس قاي  ات  ثتز عاتتس  ا  ا 28

ات  إا قع.ا
   

تسنمداتلم ا  اس لط طا  اعات  اك اتلأفي ت ا قنماتسة  ابإج تكت ااإحقحقعا اا 29
اتس ما قع.ا

   

ا
ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

ا
 

 

 


