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 بسم لله الرحمان الرحيم و الصلاة و السلام على أشرف المرسلين 
 نبينا محمد صلي الله عليه و سلم 

عزيمة نا بالعقل و القوة و الجهد و على النحمد الله تعالى و نشكره على أمد  
 و الإسرار ووفقنا لإتمام هذا العمل حتى أخره 

 نتقدم بجزيل الشكر و الإمتنان إلى الأستاذ الفاضل المشرف 
 '' عبد العزين بن حليمة ''

قدم لنا جميع أنواع المساعدة في نجاز هذا البحث العلمي  الذي   
ئح للإنجازه من حيث زودنا بالمراجع و النصا  

طارف كما نتقدم بالشكر و الامتنان إلى جميع موظفي دار الثقافة لولاية ال  
 و الذين صبروا معنا طوال مدة المرحلة الميدانية و خاصة مدير المؤسسة 

 و مدراء المصالح 
 كما نتقدم بجزيل الشكل إلى أساتذة لجنة المناقشة  

ماعية و الإنسانيةو مكل أساتذتنا الكرام لكلية العلوم الاجت  
جامعة الشاذلي بن جديد الطارف    

 و لا ننسى كل من ساهم معنا في إنجاز هذا البحث
سواء من قريب أو بعيد   

 شكرا للجميع 
 

 
 

سلام على أشرف المرسلين بسم لله الرحمان الرحيم و الصلاة و ال  
 نبينا محمد صلي الله عليه و سلم 

العزيمة  نحمد الله تعالى و نشكره على أمدنا بالعقل و القوة و الجهد و على  
 و الإسرار ووفقنا لإتمام هذا العمل حتى أخره 

 نتقدم بجزيل الشكر و الإمتنان إلى الأستاذ الفاضل المشرف 
 '' عبد العزين بن حليمة ''

قدم لنا جميع أنواع المساعدة في نجاز هذا البحث العلمي  ذي ال  
 من حيث زودنا بالمراجع و النصائح للإنجازه 

لطارف كما نتقدم بالشكر و الامتنان إلى جميع موظفي دار الثقافة لولاية ا  
 و الذين صبروا معنا طوال مدة المرحلة الميدانية و خاصة مدير المؤسسة 

 و مدراء المصالح 
ا نتقدم بجزيل الشكل إلى أساتذة لجنة المناقشة  كم  

 و مكل أساتذتنا الكرام لكلية العلوم الاجتماعية و الإنسانية
جامعة الشاذلي بن جديد الطارف    

 و لا ننسى كل من ساهم معنا في إنجاز هذا البحث
سواء من قريب أو بعيد   

 شكرا للجميع 
 



  

 
 

 من لم يشكر الناس لم يشكر الله 
عوا له وه ،فئن لم تستطيعوا فادئو من أسدى إليكم معروفا فكاف  

لطيبةحمدا كثيرا مباركا على هذه النعمة ا نشكر الله وحده و نحمده  
العلم  البصيرة الحمد لله الذي أنار لنا درب وو النافعة نعمة العلم    

 و المعرفة و أعاننا على أداء هذا الواجب 
  الامتنانووفقنا إلى إنجاز هذا العمل نتوجه بجزيل الشكر و 

لعملإلى كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد على إنجاز هذا ا  
 و نخص بالذكر الأستاذ المشرف 

''سحالية  عبد الحكيم'' الدكتور   
يبخل علينا بتوجيهاته و نصائحه القيمة لم  الذي   

 التي كانت عونا لنا في إتمام هذه المذكرة و لا يفوتنا أن 
 نشكر كل أساتذتنا قسم اللغة العربية و آدابها

 

 

 
 

 بسم الله الرحمان الرحيم
وهنا  على وهن  أهدي ثمرة جهدي المتواضع إلى أحلى كلمة  يرددها لساني على التي حملتني

ني و تمحني من غير أن تسألني  عطاء إلى التي،إلى من منحت  
تدعوا لي سرا و جهرا   

أمي الغاليةإلى قرة عيني صاحبة الصدر الحنون   
 إلى من تحمل مشاق الدنيا و عذابها من أجل أن أعيش محترمة 

 و معززة و مكرمة إلى من غرس في نفسي العزيمة و الإيمان 
 إلى من علمني حب العمل و الإخلاص فيه 

أبي الغالي أطال الله في عمرك لى من علمني الصبر و الشجاعة إ  
ومية '''' ليندة و سإلى من أختارهم الله سند لي في حياتي و قاسمني كل من عماتي   

'' فضيلة '' و إلى من أضاءت مشواري خالتي    
ريال '' و و إلى من قضيت معهم أجمل أيام حياتي و عشت معهم أحلى ذكريات ''زينب و ف

لى من جمعتني بهم الصدفة خلال مشوار حياتي إ  
 )) نسين و ريان و بسمة ،فاطمة و يسرى ،وأسماء''
 إلى من ساعدني من قريب أو من بعيد و لو بكلمة واحدة 

 

 

 

 
 

 بسم الله الرحمان الرحيم
هنا  على وهن جهدي المتواضع إلى أحلى كلمة  يرددها لساني على التي حملتني و أهدي ثمرة 

 ،إلى من منحتني و تمحني من غير أن تسألني  عطاء إلى التي
تدعوا لي سرا و جهرا   

أمي الغاليةإلى قرة عيني صاحبة الصدر الحنون   
 إلى من تحمل مشاق الدنيا و عذابها من أجل أن أعيش محترمة 

و مكرمة إلى من غرس في نفسي العزيمة و الإيمان و معززة   
 إلى من علمني حب العمل و الإخلاص فيه 

أبي الغالي أطال الله في عمرك إلى من علمني الصبر و الشجاعة   
ومية '''' ليندة و سإلى من أختارهم الله سند لي في حياتي و قاسمني كل من عماتي   

''  '' فضيلةو إلى من أضاءت مشواري خالتي    
يال '' و و إلى من قضيت معهم أجمل أيام حياتي و عشت معهم أحلى ذكريات ''زينب و فر 

 إلى من جمعتني بهم الصدفة خلال مشوار حياتي 
ين و ريان و بسمة ،فاطمة و يسرى ،وأسماء''ر )) نس  

 إلى من ساعدني من قريب أو من بعيد و لو بكلمة واحدة 
 

 



 

 
تعبت و  ني و هنا على وهنا و إلى  منأهدي ثمرة عملي المتواضع إلى من حملت

  سهرت الليالي من أجلي آمي رحمها الله و جعل مثواها الجنة إن شاء الله
ق الدنيا إلى من علمني القراءة و الكتابة و شجعني على التعلم و تحمل مشا  

فظه و عذابها من أجلي والدي سيظل عظيما والدي أطال الله في عمره و ح  
'' أشواق و نجم الدين و أسامة '' اء و إلى أخوتي الأعز   

 و إلى كل أصدقائي الذين جمعتنا المحبة 
 '' رندة و ريان ''

 و إلى كل من تعرفتم عليهم  خلال مشواري الدراسي 
دي أطال و إلى جميع فروع عائلاتي أعمالي و عماتي و أخوالي و إلى جدتي و ج

 الله في عمرهما 
لعلوم ل الشكر إلى أساتذتي في كلية او كذلك أشكر  زوجة أبي و قد بجزي

 الاجتماعية و الإنسانية بجامعة الشاذلي بن جديد بالطارف 
  0202و إلى كل طلبة دفعة 
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 ملخص الدراسة   :  -

'' دور الحرررررلاو المهسررررر هم     ررررر  سةحاةيععععع  لةعععععر سةوحععععع   ععععع     ععععع   تسعععععدر سة  س ععععع          

كأحعععع  سةي س ععععيا سةاعععع   اةعععع  سمايا ععععا  ععععن   عععع  سةي  عععع  ن   سةوععععاح  ن  تهجيررررع الةدالررررة ال'  ي يررررة ''

 عععع  تت  ععععاخ صعععع     تااعععع  صلععععذ سالايععععا    س التعععع  مععععي  سة  س عععع   ععععن  عععع   سةاسععععا   سة  يسعععع  

 سةااة  : 

  لا    تهجيع قيم الةدالة ال'  ي ية     ال ؤسمة ؟ هل للحلاو المهس ه م    تأث

    ن ب ن    ياخ سة  س    ت  س التاا  ن  : 

 الفلضية  الةامة : 

ت لععععععع  ص  ععععععع  بععععععع ن سةحععععععع سن سةس  ععععععع    م يععععععع   سةد سةععععععع  سةا  يييععععععع   ععععععع  ت ليععععععع   عععععععيذ  ستععععععع  

 سةيؤ س  ؟

 يا يل  :   ت   ج تحاما  جي ص   ن سة   ياخ سة  عي    سةا  تي ل  في     

 يلتبط الحلاو المهس هم    ب امش تحلو الأ لاد داخل ال ؤسمة. 

 يلتبط الحلاو المهس ه م    ب ا سبق ال ةلهمات ال 'داولة  داخل ال ؤسمة .

 يلتبط الحلاو المهس هم    بدي اميكية ال'لقيات داخل ال ؤسمة .

اععععععحاما ب  س عععععع     س يعععععع   عععععع   س    ةلإلابعععععع  صلععععععر سح ععععععرل  سةيا  حعععععع    سة   ععععععياخ   ل وععععععاخ       

سة تا عععععع  ة ااععععععع  سةاعععععععا ة إ ت ايعععععع  معععععععي  سة  س ععععععع  لةععععععر حتععععععع  سةوحععععععع   سة اعععععع ي  إ  ععععععع  سصايععععععع  ا صلعععععععر 

سةيععععععع مي سة اععععععع   ةي  يععععععع  سةي  ععععععع    إ  لأعععععععيةه ساصايعععععععا  صلعععععععر  جي صععععععع   عععععععن سح  سخ سةي مجيععععععع  

 ععععع  صةععععع س ي   ععععع   ةلح ععععع   صلعععععر سةيدل  عععععاخ  مععععع  :سا عععععايا      ععععع   تعععععذ تا  ععععع  سا عععععايا   صلعععععر ص 
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صا عععع     ععععن امععععذ سة اععععا ي سةاعععع   30صععععا    ععععأت م   ععععن سةيجايععععا سحاععععل  سةععععي   عععع   بعععععع  03صعععع  ما بعععععع

 ت ال  لة ما سة  س    :

برررأل ال ؤسمررررة تيرررهس ب'مرررر  ل ممرررارها ال   رررر  بفلهيررررة ن مرررية و ال'رررردر   يرررع مرررر  ضرررر ال 

 اس'يلار عامل  ا .
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Study: 

        The current study seeks to investigate the subject of “the role of the socio-

professional movement in guiding organizational justice” as one of the topics that have 

gained the attention of thinkers and researchers in several disciplines, especially sociology. 

This study started by asking the following main question: 

Does the socio-professional movement have an impact on directing the values of 

organizational justice in the institution? 

Among the hypotheses of the study, they were based on: 

 General Hypothesis: 

Is there a relationship between the social movement and organizational justice professionals 

in guiding values within the institution? 

     It includes a set of sub-hypotheses, which are as follows: 

1. The socio-professional movement is related to the margin of movement of individuals 

within the institution. 

2. The socio-professional movement is linked to the above information circulating within the 

institution. 

3. The socio-professional movement is linked to the dynamics of promotions within the 

institution. 

In order to answer the questions posed and hypotheses and prove their validity through a 

field study in the House of Culture in the state of El Tarf, this study belongs to the field of 

descriptive research, and we have relied on the descriptive approach to suit the subject, as 

well as relying on a set of methodological tools to obtain information, namely: the 

questionnaire and the The questionnaire was applied to a random sample of 30 workers 
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taken from the original community, which was estimated at 53 workers. Among the most 

important findings of the study: 

 

That the institution is conducting its professional path in a humane manner and 

graduating in it while ensuring the stability of its employees. 
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 لس ال هضهعات   
 الة هال الصفحة 

 إهداء 
 شكل و تيديل  
 ملخص 
   لس ال ح'ههات 
 ميدمة    –ن 

 الفصل الأول : الإطار الةاس للدراسة 
 تيم     - 70

 سلإشكاةي  ا ا   - 70

  ا يا :   ياخ سة  س    - 07

  اة ا : ا واب لتايا  سةي     - 07

  سبدا : اميي  سة  س    - 00

 تا سا: ام سة سة  س    - 00

  ا  ا :تح ي    اهيذ سة  س    - 01

  ابدا : سة  س اخ سةسابت   - 01

 ت ا  سة    - 12

 الفصل الثاني: الحراك السوسيو مهني 

 تيم    - 10
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01  ا ا :تد  ف سةح سن سةس     م   - 

  ا يا : سة    اخ سةي س    سةح سن سةس     م   - 12

  اة ا : ا ياط سةح سن سةس     م   - 12

  سبدا : ا  س  سةح سن سةس     م   - 10

 تا سا :   ذ سةح سن سةس     م   - 36

  ا  ا :سةد س   سةيساص   صلر سةح سن سةس     م   - 30

 ق  ياس سةح سن سةس     م   ابدا :     - 00

 ت ا  سة     - 01

 الفصل الثالث :  الةدالة ال'  ي ية 

 تيم    - 01

 ا ا : تد  ف سةد سة  سةا  ييي  - 03

  ا يا اميي  سةد سة  سةا  ييي   - 00

  اة ا : اشكا  سةد سة  سةا  ييي   - 00

  سبدا: ت ا ص سةد سة  سةا  ييي   - 02

 ة  سةا  ييي  تا سا :  وا ئ سةد س - 27

  ا  ا : ابدا  سةد سة  سةا  ييي   - 20

  ابدا :     اخ سةي س   ةلد سة  سةا  ييي   - 22
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 ت ا  سة     - 072

 الجا ب ال  دا   للدراسة
الإطار ال  دا   و ال'فبيي  للدراسةالفصل اللاب  :   

 تيم    - 070

 لإجلاءات ال   جية للدراسة::انولا 070

 اخ سة  س   ا ا : جا - 070

  ا يا :   مي سة  س   - 072

  اة ا :  جايا سةوح   ص  ا  - 072

  سبدا : ا  سخ ليا سة يا اخ   - 072

 تا سا :ص ض   تحل   سة يا اخ  - 006

  ا  ا:   ا ة  سة اا ي صلر   ء    ياخ سة  س    - 011

  ابدا : سا ا ااج سةدام ةل  س    - 012

 سةتاتي   - 036

  ا     سةي سلا  ا ي  سةي - 033

 سةي ح   - 
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  : ثا يا :   لس الجداول 
 الجداول ال  دا ية 

 الصفحة  ع هال الجدول اللقم
 006 يهضح تهزه   ن لاد الة  ة    الة ل حمب الج س 70
 002 يهضح ن لاد  الة  ة حمب م'غ ل المن 71
 001 يهضح تهزه  ن لاد الة  ة حمب الحالة ال د ية 76
 003 زه  ن لاد الة  ة حمب  عدد  الأطفاليهضح ته  72
 003 يهضح   هع المكن 71

 000 عيد ال دوات والهرشات ال'كهه ية و ال ؤشلات داخل ال ؤسمة 73

 000 يهضح ال كا ة الأسلهة ال'  يشةلها الأقارب لةامل 70
 002 يهضح تي يم طبيةة الة ل    ال ؤسمة 70
 017 رضا الةامل عن ال مار ال'كهه   72

 010 يهضح دورة ال ؤسمة    تحم ن ال مار ال'كهه   07

 011 دور ال ؤسمة    تلاؤس اللاتب الش لي م  الج د ال بذول 00

 016 يهضح   مدى ت اسب خدمة اللعاية الصحية و طلب الة ل 01
 012 يهضح  مدى ت اسب خدمة الض ال الاج' اع  06

 011 ةاو ية ال يدمة من قبل ال ؤسمة مدى ت اسب الخدمات ال'ل   ية و ال' 02

 013 يهضح    مبة  طلب ال'لقية    ال ؤسمة 01
 010 مدى وصهل ال ةلهمات بصهرة واضحة    ال ؤسمة 03
 010 ال'هاصل الة ال  و علاقاتع ب ةهقات الاتصال داخل ال ؤسمة 00
 012 يهضح   طبيةة الة ل و نولههات ال ؤسمة 00
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 067 ؤسمة    ر   ال كا ة الأسلهةيهضح   دور ال  02
 061 للإ جازات ال هظف ال     الآخلهندور ال ؤسمة    اح'لاس  17

 066 تحم ن   لة ال ج'   ال هظف  دور ال ؤسمة   10

 062 ال ؤسمة    تحي ق  الاس'يلار الهظيف  11
 063 دور ال ؤسمة    رضا الةامل حهل إ جازاتع ال   ية 16
'لقيرررررات و علاقرررررات ترررررلاؤس اللاترررررب الشررررر لي مررررر  ال مررررر'هى  ررررر  ليال'ي  24

 ال عيش   

060 

نسررررباب ال'يررررديم لل'لقيررررة و علاق' ررررا بالجرررردول ال'ي ي رررر  لل'لقيررررات  ررررر   25

 ال ؤسمة 

060 

 027 ال'لقيات و علاقات ا ب  اس ال'لقية بال ؤسمة 26
 020 يهضح دور ال ؤسمة    تيديل الةامل 27
 026 ت اسب س ات الة ل م  الأجل:دور ال ؤسمة    تحم ن  28

مةهقررررررات ال'هاصررررررل الة ررررررال  و علاق' ررررررا برررررراح'لاس الآخررررررلهن للإ جررررررازات  29

 ال هظف ال     

022 

 023 يهضح دور ال ؤسمة    تلاؤس اللاتب الش لي م  ال م'هى ال عيش  30
يهضح مةهقات تداول ال ةلهمات بال ؤسمة و علاقات ا ب م'هى  31

 تداول ال ةلهمات
020 

 022 يهضح  طبيةة ال ةلهمات وعلاقات ا بدرجة ال'داول 32
و ررررة  يررررل ال ةلهمررررات و علاقات ررررا ب'ها ررررق ال ةلهمررررة ل يهضررررح م 33

 م  اه' امات ال هظف ن وحاجات م 

017 
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  لس الأشكال   

 
 الصفحة الشكل اللقم
 20 الاس'جابة ال لتبفة بإدراو الةدالة نو عدس للةدالة 70
 20 ل'هق  ع د  لوسيهضح جههل ا 71
 porter et lawler 070يهضح   هذ   ) 76

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ميدمة 

 

 
ذذذذ  

 ميدمة   :  -

ادا عععععععع  تتاععععععععي  سةحيععععععععا  سةيم يعععععععع   ععععععععن  سععععععععؤ ةي  سةيؤ سعععععععع    ا ععععععععو  صلععععععععر صاتتمععععععععا سةعععععععع    

سح ا عععععع   عععععع  تتايامععععععا سةيسععععععا  سةعععععع لي     مةععععععه باعععععع     سةيؤ سعععععع  سةيدل  ععععععاخ   ل شععععععا  سةدععععععا ل ن 

  عععععع  ليلعععععع   ععععععن سةت عععععع سخ   سةيععععععؤم خ   سةيدععععععا ة إ  مععععععيس  ععععععا احعععععع   لأعععععع    لعععععع     سععععععا س   ععععععن لأ

سةس  عععععع   م     ععععععن تعععععع   سةحعععععع سن سة ععععععاص    سة ععععععاة    حاععععععر سح تعععععع    اكعععععع   صلععععععر سلإ س    ميعععععع  

ت عععععععييذ سة لعععععععا     تاععععععع     معععععععا سخ صا ل معععععععا باصاوعععععععا  تح يععععععع س ا عععععععام سةيؤ سععععععع    س دكا ععععععع  صلعععععععر 

سةعععععع    سةيد   ععععععع   ةعععععع ا صيعععععععا  سلإ س   سةعععععع  يا  ايجععععععع  ةا يدعععععع   لي اععععععع مذ  ععععععل ن سةدععععععا ل ن إكا ت عععععععاض 

سةاععععع  تاي عععععت ب لعععععا    ا ععععع    ةععععع  ل سةععععع  ت ن بح ععععع  ا عععععو  سةدعععععا ل   اةعععععد    ب ععععع    عععععن سلإحوعععععاط 

 ةل لا   سةا  تحا ما  سةا  ا اح    ة يما  سات  .

  ا يعععععععاط    جععععععع  ا  سة  عععععععيي  سةس  ععععععع   م ي  سةدا ععععععع  تلدععععععع     س  ميعععععععا   مةعععععععه  عععععععن تععععععع 

سةسععععل ن   مةععععه سةجععععتء شعععع ي  سحمييعععع   ععععن تعععع   ليلعععع  سةيدععععاي     سةت ععععا ص   عععع  سةيلي  عععع  سةاعععع  

ادا تمععععععا سح عععععع س   سةاعععععع  تحكععععععذ  ععععععل لأمذ   ص  ععععععامذ  ععععععا   عععععع مذ   ت ععععععو    لأوععععععا  ا ععععععاص  اد عععععع  صلععععععر 

ستجامعععععععاخ سةدعععععععا ل ن   ا  عععععععا مذ     لععععععع  سةععععععع ص    سةعععععععي  اد ععععععع  صلعععععععر سةسعععععععل ن سلإ سعععععععا   إ  احععععععع   

يكا ععععع  سلإلاياعيععععع  ةلدعععععا ل ن   سةاععععع  تاععععع لذ  عععععن تععععع   سة  عععععا سةععععع لي    صععععع ء سةديععععع   عععععن تععععع   سة

سةيسععععععا  سةعععععع لي   سةععععععي  ادا عععععع  صلععععععر ل س   سةح لأعععععع  سة لي يعععععع   سةععععععي  ايعععععع  بي سحعععععع  ص يعععععع    عععععع  ي سلعععععع  

 ععععععن سةا  يععععععاخ ا   تعععععع   لي عععععع  ا  ت ت لمععععععا      مععععععا ليلعععععع   ععععععن سة ععععععد  اخ   سةيةععععععك خ  عععععع   لسععععععل  

سةت  عععععع  ا   عععععع  ا معععععع  ة  ععععععاداة  إ مععععععيس  ععععععا ياعععععع لذ ة ععععععا سةد سةعععععع  سةا  يييعععععع  سةاعععععع  تدا عععععع    يععععععا ل مععععععاء 

سةميكعععععع  سة  سعععععع     سالايععععععاص  ةيؤ سعععععع    سةاعععععع  تدا عععععع   ييعععععع  سلاياعيعععععع  تعععععع دكل  ععععععن تعععععع   ل  سن 

سةدععععا ل ن ةيععععا تاعععع لذ  ععععن تعععع    ععععل ن سةدععععا ل ن لأالإ عععع سب إة ععععا    دعععع      س  سةديعععع  صعععع م سةةععععد   

إ   عععععع  اكعععععع  سة  س ععععععاخ ا عععععع  ةس  ل  سن سةدععععععا ل ن ةاعععععع    سةد سةعععععع  ةس   سععععععا س   عععععع  سح سء   بعععععع    سا ايععععععاء 

 أ



 ميدمة 

 

 
ضض

ضض  

معععععيس  عععععا ياععععع لذ ت سلععععع ما  عععععن تععععع    ععععع   اشعععععكا    مععععع  ص سةععععع  لل س يععععع  باا  ععععع  للععععع سءسخ صا ةععععع    

لصاعععععاء  ععععع ،  اسعععععا    إ لأعععععيةه ص سةععععع  سةا ة عععععا  عععععن تععععع   ل  سن سة ععععع   بد سةععععع  سةيت لعععععاخ    تا  اععععع  

معععع  سةي ععععي      ععععا اح عععع  صليعععع  إبالإ عععا   لةععععر ص سةعععع  سةادععععا  خ سةاعععع  تد عععع  صلععععر لأي يعععع  ةيعععا  ععععا سةج

سةادا ععععععععع   ععععععععع  تا  ععععععععع  سلإلععععععععع سءسخ  ت سععععععععع   سةتععععععععع س سخ سةياتعععععععععي   عععععععععا   سصعععععععععا  ت  اعععععععععي  سةدعععععععععا ل ن  

 سحاععععع س مذ ةيوعععععا  مذ    عععععييمذ ح ععععع  با   معععععا ت ععععع   لأتععععع   تاي ععععع   ععععع   ععععع  تما  صلعععععر سةي ا سععععع    عععععن  عععععذ 

 عععععاي س   إ  معععععيس  ععععع  ل عععععا  ل عععععا ستيجي  تااععععع  بمعععععا إ عععععن تععععع   تتععععع ي  سحايالعععععاخ  عععععيا  سةوتعععععاء   ا

سةيؤ سععععع    عععععن  اس  عععععا  بةععععع      عععععا      عععععا سةةعععععتص سةي ا ععععع   ععععع  سةيكعععععا  سةي ا ععععع    تععععع     

سة ععععععع  ة سةي ا عععععععو  ةلديععععععع    ل س   سة  ععععععع    ععععععع     ععععععع   س عععععععا ستيج  إكعععععععيةه تععععععع      ععععععع ، تععععععع   ل 

ام سةي لألعععع  ةلدععععا ل ن إ  ا ععععام تتسيعععع  سامايععععام بأمييعععع  سةحعععع سن ت عععع  ن  كا ععععىخ تاياشععععر  ععععا   يدعععع  سةيمعععع

سةس  ععععع   م     ععععع  لععععع  سةا  ععععع  سةعععععي  تسعععععاي   سةيؤ سععععع  ت ا ة عععععا  ععععع  سةوحععععع   ععععع  معععععيس سةي  ععععع    ععععع  

 ععععع  ت ليععععع   عععععيذ سةد سةععععع  سةا  يييععععع   ععععع  سةيؤ سععععع  ''  '' '' دور الحرررررلاو المهسررررر هم   معععععيس سةي  ععععع   

     ساد  ما لأالآت  :      س تسي   سة  س   لةر ا  ا   

  ت ا ة عععععا فيععععع  تيم ععععع س ةي  ععععع   سة  س ععععع    تح يععععع  سلإشعععععكاةي    اعععععيا      عععععياخ الفصرررررل الأول

سة  س ععععع   عععععا تح يععععع  سحمييععععع    سحمععععع سة سةي لععععع      معععععاإ  تح يععععع  سةي عععععاهيذ سح ا عععععي  ة  س ععععع  

ص  ععععع    ععععا  عععععو  سةي عععععاهيذ سلإل س يعععع  إ   ععععع  سحت ععععع  تععععذ تح يععععع  سة  س عععععاخ سةسععععابت  سةاععععع  بمعععععا

 بي     سة  س   .

   لتععععع  ت لم عععععا لةعععععر تح يععععع  سلإ ععععا  سةيد  ععععع  ةلحععععع سن سةس  ععععع   م   إبععععع ءس  نمرررررا الفصرررررل الثرررررا 

بي معععععععع م سةح ستععععععععه سةس  عععععععع   م   إ  ععععععععذ سة    ععععععععاخ سةي سعععععععع   ةلحعععععععع سن سةس  عععععععع   م   إ ا يععععععععاط 

سةحععععععع سن سةس  ععععععع   م    ا ععععععع س  سةحععععععع سن سةس  ععععععع   م       يععععععع    سةد س ععععععع  سةيسعععععععاص   صلعععععععر 

 ب



 ميدمة 

 

 
غغغغ  

ةحععععععع سن سةس  ععععععع   م    وتعععععععا  يعععععععاس سةحععععععع سن سةس  ععععععع   م   إ ةيعععععععاخ سةحععععععع سن سةس  ععععععع   م  إ س

  سةد س   سةيستي   سةي   عي  .

 ععععععأماذ ب  س عععععع  سلإ ععععععا  سةيد  عععععع  ةلد سةعععععع  بعععععع ءس باح يعععععع    معععععع م سةد سةعععععع   نمررررررا الفصررررررل الثالررررررث 

ا   وا  معععععا سةا  يييعععع   ععععذ اشععععكا  سةد سةعععع  سةا  يييعععع  تعععععذ ت ععععا ص سةد سةعععع  سةا  يييعععع  إ  ابدا معععع

 إ ذ سة    اخ سةي س   ةلد سة  سةا  ييي  .

  تعععع  ت ا ة ععععا فيعععع  سلإلعععع سءسخ سةي مجيعععع  ةلديعععع  سةي عععع س    ععععن تعععع   سةااعععع ق  نمررررا الفصررررل اللابرررر 

لةعععععر  جعععععااخ سة  س ععععع   تح يععععع   ععععع مي سة  س عععععع   ليعععععا سةوحععععع   ص  اععععع   ا  سخ ليعععععا سة يا ععععععاخ 

سةيدايعععععاخ إ عععععذ   ا ةععععع   اعععععا ي سة  س ععععع    تح يععععع  ا عععععاة   سةاحل ععععع   ات ععععع س  ي عععععا بدععععع ض  تحل ععععع 

 عععععع  لعععععع     ععععععياخ سة  س عععععع  إ سا ععععععا ااج سةدععععععام إ لأا عععععع  تاتيعععععع  سة  س عععععع  عوععععععا   صععععععن  عععععع لت  

 ح    ا ت ال ا لةي  .
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 الفصل الأول : 

 الإطار ال  لي للدراسة 

 تيم     -

 سلإشكاةي  ا ا  -

  ا يا :   ياخ سة  س    -

  اة ا : ام سة سة  س    -

 اميي  سة  س     سبدا : -

 تا سا:ا واب لتايا  سةي      -

  ا  ا :تح ي    اهيذ سة  س    -

  ابدا : سة  س اخ سةسابت   -

 ت ا  سة    -
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 ت   د:  -

تسعععععدر  عععععن تععععع   معععععيس سة  ععععع  سةايم ععععع    حا ةععععع  تسعععععلي  سة ععععع ء حععععع      ععععع   سة  س ععععع       

تعععععع   تح يعععععع  ابدععععععا      ؤشعععععع ست  إ  تدا عععععع  مععععععي  سةي حلعععععع  لعععععع م  سةوحعععععع  سةدليعععععع  إ  ععععععن   ععععععن

تععععععع   تح يععععععع  لأععععععع   عععععععن  ةعععععععكل  سة  س ععععععع إ  لشعععععععكاةي  معععععععي  سة  س ععععععع    ا عععععععواب ستايا  عععععععا ةمعععععععيس 

سةي  عععع      ععععا ت يععععا  لأعععع   ععععن امييععععع    ام س عععع  إ  ت ا ة ععععا اا ععععا سةي ععععاهيذ سح ا ععععي  سةيادلتععععع  

س عععععاخ سةسعععععابت  ةي  عععععع   سة  س ععععع إ  ادا ععععع  معععععيس سة  ععععع  بي ابعععععع  ةمعععععيس سةي  ععععع     ص  ععععع ا سة   

  لأ ت  ا ا ي  ةي     سةوح      حل    مجي  صيلي            سةوح  سةدلي .   
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 الإشكالية : (0

يععععع تو  بةعععععك   واشععععع  با  عععععيذ سةيجايعععععا ب س عععععا   عععععا اسعععععير سلاياعيععععع   ل  سةديعععع  لعععععام          

ات ععععص فيعععع    ااععععوح  لةععععر تاعععع       تاعععع      ععععا   سات ععععا  باتسععععيذ سةديعععع    ت  ععععيذ   سة

  ت   ة ليععععععععا سةيدل  ععععععععاخ   سة س خ سةحالعععععععع  لةععععععععر تعععععععع      عععععععع س   بةعععععععع    لأ عععععععع ء  إ  ععععععععا س ععععععععالتم 

سةيؤ سعععععععععع  س ععععععععععاتااب   ستايععععععععععا    ت ليععععععععععف سةيعععععععععع س   سةوةعععععععععع    سة عععععععععع ء   سلإشعععععععععع سة صل مععععععععععا 

   شعععععععؤ   سةيععععععع ل  ن  اابدامعععععععا ح س معععععععا إ م عععععععا ت مععععععع   سعععععععؤ ةي  سةيسعععععععؤ ة ن  ععععععع  صيليععععععع   ععععععع  

تا  ععععع   جي صععععع   عععععن سةتععععع س  ن سةاععععع  ايكعععععن  عععععن ت ةمعععععا تح يععععع  سةي سكعععععت   سح  س  سالاياعيععععع    

بالإ ععععا   لةععععر سةاعععع  ج سةيم عععع    لأي يعععع  س اتععععاةمذ  عععع  سةسععععلذ سةيم عععع   عععع  ل ععععا  سةحعععع سن سةيسععععاص  

ة عععععاة    حاعععععر سح تععععع   عععععن تععععع   ت   ععععع  سة لي ععععع    سة ستععععع     مععععع  مةعععععه  عععععن تععععع   سةيسعععععا  

سةيم عععععع    لأي يععععععع  س اتعععععععاةمذ  عععععع  سةسعععععععلذ سةيم ععععععع  سةععععععي  مععععععع  بي ابععععععع      سةحيععععععا  سةيم يععععععع  ة رعععععععاخ 

سةس   ععععع  م    عععععن ب ساععععع  سة لي ععععع  لةعععععر ا  ي امععععع  بي ا  تععععع    عععععن تععععع   معععععيس  جععععع  بعععععأ    عععععا 

سةدا عععع  ياحعععع    عععع  سة لي عععع  سةاعععع  اةعععع لما ةععععيةه ا ععععو  لأاتاععععي    ت ييعععع  سةيسععععا  سةيم عععع   ععععن 

سةسعععععد  لةعععععر سةدععععع   بععععع ن سةدعععععا ل ن إ  تحت ععععع  سة  عععععا   سلإ االيععععع   ا ة  ععععع  سةيؤ سععععع   عععععن تععععع  

سةيال  عععععع     ععععععن  ععععععذ يععععععاذ   ععععععا سةدا عععععع   عععععع  سة لي عععععع  سةي ا ععععععو  س ا  ععععععا  ععععععن ح لأعععععع  سةيسععععععا  

سةيم عععع إ  سةععععي  اد عععع  صععععن سةسعععع      سةيم يعععع  ةليعععع    سةوةعععع     سةععععي   عععع  يادعععع ض ا  ععععاء  سعععع  ت  

معععععع  ا عععععع    يدعععععع  باةيؤ سعععععع  ح عععععع  ايكععععععن سةدلييعععععع  لةععععععر  ععععععا اسععععععير بععععععاةح سن سةس  عععععع   م     

ةليعععع    سةوةعععع   ا  احعععع    ععععن   ععععلح  لةععععر   ععععلح  اتعععع ا ا  ي اتعععع   ععععن  لي عععع  لةععععر  لي ععععع  

اتعععع ا ا  ي تتعععع  لةععععر    عععع  اصلععععر    عععع  ت ععععذ مععععي  سلآةيععععاخ ات ععععا سةحعععع سن سةس  عععع   م   

ةععععع    لةعععععر  دعععععاي   يا لععععع  ساحا عععععام لة معععععا  عععععن الععععع  تحت ععععع  سةد سةععععع  سةا  يييععععع  بععععع ن سةيععععع س   سةو

إ    عععع  م ععععا ي عععع ة      ععععيذ سةد سةعععع  سةا  يييعععع  سةاعععع  يعععع تو  بكعععع  ا  ييعععع  تت ععععيذ سح سء  ععععن تعععع   
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 يا ععععع  سحلععععع     سةحععععع س ت      معععععا  عععععن سةيا  ععععع سخ ح ععععع   جععععع  ا  سةيؤ سععععع  تلدععععع     س ما عععععا 

 عععع  تحت عععع   ععععيذ سةد سةعععع  سةا  يييعععع   ععععن تعععع    ةيععععاخ  د  عععع   ةح لأعععع  سةدععععا ل ن  عععع  سةسععععلذ سةيم عععع  

صععععععن   ععععععيي     كا عععععع  سةديعععععع    ا ععععععو  ةيععععععا بععععععيةه سةعععععع    سح ا عععععع  ةعععععع  سء سةياي ععععععت  تدا عععععع 

تعععععع       ااعععععع  سةةعععععع   إ  سةسععععععكن إسةاعععععع     اصاععععععاء   اعععععع  ةا  يعععععع  إ م ععععععا ت ععععععو  سةيؤ سعععععع    

  ةي  ةا   ي   ا و  سةجيا  سةس     س      ل  ةا عيذ ةد سة  سةا  ييي .

ن سةحعععععع سن سةس  سعععععع   م     سةد سةعععععع    ععععععن تعععععع   مععععععيس سةاعععععع    جعععععع  ا  م ععععععان ص  عععععع  بعععععع      

سةا  يييعععععع  باصاوععععععا  ا  سةحعععععع سن سةس  عععععع   م   ادعععععع  لأ  عععععع ل   ي ا يكيعععععع  ةا ييعععععع  سة  ععععععاءسخ  ستعععععع  

سةيؤ سععععععععع   عععععععععن    ععععععععع   سةد سةععععععععع  سةا  يييععععععععع    سعععععععععييا  ةلح عععععععععا  صلعععععععععر سةيكاسعععععععععواخ  ععععععععع      

 اة  :س اي س    سةيؤ س     ميا ص    تأ      ن ميس سةي ال   ا   سةاسا   سةا  

 هل يؤثل الحلاو المهس هم       تهجيع قيم الةدالة ال'  ي ية    ال ؤسمة ؟  -

 الأسئلة الفلعية : -

هرررررل يلةرررررب هرررررامش تحرررررلو الأ رررررلاد داخرررررل ال'  ررررريم دورا  ررررر  تلسررررري  قررررريم الةدالرررررة  .0

 ال'  ي ية و ال ؤسمة؟.

 هل يلةب ال امش الاج' اع  دورا    تلسي  قيم الةدالة ال'  ي ية ؟ .1

داول ال ةلهمرررررات مؤشرررررلا مرررررن مؤشرررررلات تلسررررري  الةدالرررررة ال'  ي يرررررة هرررررل ية'برررررل تررررر .6

 ال ؤسمة؟و 

هررررل تررررلتبط ملو رررررة ال'لقيررررات  رررر  ال ؤسمرررررة ب'هجيررررع قرررريم الةدالرررررة ال'  ي يررررة  ررررر   .2

 ال ؤسمة؟
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 ( الفلضيات : 1

 ن( الفلضية اللئيمية :  -

   ت لععععع  ص  عععععع  بععععع ن سةحعععععع سن سةس  عععععع   م     سةد سةععععع  سةا  يييعععععع   عععععع  ت ليععععع   ععععععيذ  ستعععععع

 ةيؤ س  س

 ب( الفلضيات الجزئية :  -

 .  ي تو  سةح سن سةس     م   بما ش تح ن سح  س   ست  سةيؤ س 

      بما ش سةيدل    سةيا س ة   ست  سةيؤ س  . م ي تو  سةح سن سةس   

 .  ي تو  سةح سن سةس     م   ب ي ا يكي  سةا  ياخ  ست  سةيؤ س 

 ( نسباب اخ'يار ال هضهع :6

 ا خ لةر ستايا  سةوح  للياةما فييا يل  : م ان ص   ا واب 

 ن( نسباب ذاتية :  -

   سة غوععععععع  سةيلحععععععع    سة  ععععععع   سةدليععععععع   حععععععع  سةاالعععععععا   سةح ععععععع   صلعععععععر سةيد  ععععععع   ععععععع

 سةي     .

 .     ح س   سةي       امي ا  ح   ادا     ن سةي س يا سةيمي   سةد 

    لا صلععععر سة  ععععاءسخ  سة غوعععع    سةي عععع   عععع  سةادعععع ة صلععععر سةاتعععع م  سةااعععع    سة يعععع  ا اكعععع

  سةيمعععععا سخ  تاعععععع    سةتععععع  سخ   مععععععيس  عععععن تعععععع   ح لأيععععع  سةدععععععا ل ن  ععععع  سةسععععععلذ سةيم عععععع  

 با  ت  صا ة     اسا    .

   ععععععا ةس  سمايا  ععععععا بمععععععيس سةي  عععععع   معععععع   ايجعععععع  سةيةععععععك خ سةاعععععع  اييةععععععما سةدععععععا ل    عععععع 

 مذ .سةيؤ س    ؤ   مةه  لوا صلر ا س مذ    سةدي   لأيس سةد  اخ سالاياعي  ب  
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 ب( نسباب ال هضهعية : -

  اععععععل  سةي  عععععع   سة   عععععع   بات ععععععص صلععععععذ سالايععععععا  سةا  ععععععيذ   سةديعععععع  لأعععععع   سةحعععععع سن

 سةس     م   صيلي  ا ا ي  ت ين س اي س  سةيؤ س .

 ( نه ية ال هضهع : 2

   ت اسعععع  مععععي  سة  س عععع  امييعععع  ح مععععا تسععععل  سة عععع   صلععععر سةحعععع سن سةس  عععع   م     ص  اتعععع

 باةدا ة  سةا  ييي  .

 كععععن سا ععععا ا    ععععن مععععي  سة  س عععع   ععععن  عععع سح  ص يعععع   ل كا يعععع  سا ععععا ا    ععععن  اععععا ي مععععي  اي

 سة  س عععععع  صلعععععععر سةيسعععععععا ا سلإ    تععععععع  بيؤ سععععععع  سةي    ععععععع  ل عععععععا   لةعععععععر ل كا يععععععع   وتاععععععع 

 تديييما صلر  سا ا سةيؤ ساخ سحت ا.  

 .  ادا   ميس سةي       ن   س يا سةيمي      ياس   ل    ا سح  س 

 اسة : ( نهداف الدر 1

  :  سدر  ن ت   مي  سة  س   لةر تحت    ا يل  

   سةادعععع ة صلععععر   معععع م سةحعععع سن سةس  عععع   م   باصاوععععا    ععععن امععععذ   س ععععيا صلععععذ سالايععععا

 ت  يذ   صي  .

 .  د      يد  سةد    ب ن سةح سن سةس     م    سةد    سةا  ييي  

 ةيؤ سععععععع   ص  ععععععع   حا ةععععععع  سة اععععععع   لةعععععععر سةد  ععععععع  بععععععع ن   لععععععع  تحععععععع ن سح ععععععع س   ستععععععع  س

 باةد سة  سةا  ييي  .

   حا ةعععععع  سة اعععععع   لةععععععر سةد  عععععع  بعععععع ن  ي ا يكيعععععع  سةا  يععععععاخ  ستعععععع  سةيؤ سعععععع    ص  اعععععع 

 باةد سة  سةا  ييي .
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   حا ةعععععع  سة اعععععع   لةععععععر سةد  عععععع  بعععععع ن سةيدل  ععععععاخ سةيا س ةعععععع   ستعععععع  سةيؤ سعععععع    ص  اعععععع 

 سةد سة  سةا  ييي .

 ( تحديد ال فاهيم الأساسية : 3

 او المهس هم    :ن( الحل  -

 سةاد  ف سةل    ةلح سن ح ن إاح ن إح لأاإ ح لأ  إ م  حا لأا .لغة :   -

 اصفلاحا : -

معععع      عععع  سة عععع    ععععن   ععععيي  لةععععر   عععععيي   عععع    عععع س  سةديعععع   د عععع  ا  ععععا اسععععج  سةاد  ععععع      

صلععععر  سععععا ا سةيؤ سعععع   معععع  حعععع سن    ععععا لذ صععععن حعععع سن تععععا ل  ص عععع  ا يعععع تو  با  عععع  سة  ععععيي  

 (1)س  .با     سةيؤ 

 إجلائيا : -

اد ععععععع  سةحععععععع سن سةس  ععععععع   م    ععععععع  سةيؤ سععععععع     ععععععع س  سة  س ععععععع  صعععععععن تحععععععع ن سح ععععععع س   ععععععع        

سةسعععععلذ سةععععع لي   سةعععععي  اد ععععع  ص ععععع  باةا  يعععععاخ    تال ععععع  سةديليعععععاخ سةا  يييععععع    سةاععععع  ت ايععععع   عععععن 

 سة س ا سةس     سلاياص  ة   س  .

 ب( الةدالة ال'  ي ية :  -

ةدعععععع     صعععععع   سةحكععععععذ تدعععععع ي  ل ا عععععع    ص ةعععععع    صا ةعععععع   ةععععععات   ععععععن سةدعععععع     س لغررررررة : -

بيد ععععععر  سة عععععع    سةدعععععع   معععععع  سةي عععععع    سة   عععععع  لأاةدعععععع     سةدعععععع ي    ساصاعععععع س    صعععععع   

                                                 
إ عععيلأ    '' آليرررات الحرررلاو المهسررر هم    لل رررهارد البشرررلهة مرررن م  رررهر الةدالرررة ال'  ي يرررة '':  صععع      عععاء -1

   ة  ععععع  شعععععما   سةععععع لأا  س    ةععععع    إكليععععع  سةدلععععع م سلإ سعععععا ي    سالاياعيععععع  إلا دععععع  سةد  ععععع  بعععععن  م ععععع   إام سة ععععع س
  30إ ،  0303إ    
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صععععن سةا  عععع  ا   ععععا  ص عععع   صعععع    عععع   ب عععع   ا   عععع ا ب  ميععععا   مكععععيس    ا عععع  سةدعععع   

 م  تس    ب ن سة    ب ن   سة   سء .

 اصفلاحا :  -

سةيسعععععععا س    سة تسمععععععع   ععععععع  سةحتععععععع ق   سة سلوعععععععاخ سةاععععععع  تد ععععععع  صعععععععن مععععععع    لععععععع  تحت ععععععع           

ص  عععععع  سة عععععع   باةي  يعععععع    تجسعععععع     عععععع   سةد سةعععععع    عععععع ا تحت عععععع  ساةاتس ععععععاخ  ععععععن   عععععع  سةيعععععع ل  ن 

 (1)ستجا  سةي  ي  سةا  ادلي     ما   تأك   سة ت  سةيال    ب ن سةا   ن . 

 إجلائيا:  -

سن سةس  ععععععع   م   إح ععععععع  صلعععععععر سةيؤ سععععععع  ا  سةد سةععععععع  سةا  يييععععععع  تدا ععععععع   ؤشععععععع سخ سةحععععععع        

 ت    صا ة  ب ن صياةما     ل  ما     ل  سة ا   لةر سةيدل      ل    سةا  ياخ .

 :    ( القيم -

 (2)ليا        يي    م  سةة ء   سةيت   ا  سة ين .  لغة: -

 اصفلاحا : -

اياعيعععععع  صل مععععععا  جي صعععععع  سة عععععع اخ سحت  يعععععع  سةاعععععع  ياي ععععععت بيععععععا سةوةعععععع    تتعععععع م سةحيععععععا  سال    

 عععععاذ سةاد  ععععع  ص معععععا با عععععات سم سح ععععع سم   سح دعععععا  إ لأيعععععا ا معععععا  جي صععععع   عععععن سحتععععع ق سة ا عععععل    

                                                 

إ  يلأ   ة    شما   سةيا ا    ة    إ  '' الةدالة ال'  ي ية و علاق' ا بالال'زاس ال'  ي   '' س ي  حسا   :  -1 
 . 03إ ،  0302إ 0303كلي  سةدل م سلإلاياعي    سةدل م سلإ سا ي  إلا د  سةد    بن  م    إام سة  س   إ 

إ  0333إة  ا  إ 30إ  س  سةدلذ ةلي ي ن إ ط مةجم الغا      اللغة و الإعلاس ''اللائد ل  س   سد    :''  - 2 
 ،073 . 
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سةاعععع  سصايعععع خ صل معععععا سةا  يعععع  سلإ عععع  ي   ععععع  ت ليعععع  سةسعععععل ن سةوةعععع   ةل يععععام ة ععععع  صيعععع  ا   ععععع   

 (1)ب   صلر سةت   .

 إجلائيا :  -

  سةيوعععععععا ئ سةاععععععع  ي  ععععععع  صل معععععععا  ادكعععععععل   مععععععع م سة عععععععيذ  ععععععع  معععععععي  سة  س ععععععع  تلعععععععه سةيداتععععععع سخ     

سةسعععععععل ن سلإ سعععععععا     تديععععععع  صلعععععععر ت ليععععععع   غوعععععععاخ   ستجامعععععععاخ سةي لععععععع   ح معععععععا   مةعععععععه  عععععععن 

تعععععععع     ععععععععا ل ععععععععا  صععععععععام احعععععععع   ةعععععععع   دععععععععاي   سةا عععععععع ة سةيت عععععععع     سةي  عععععععع ض   سة عععععععع سب 

 سةتاأ.  

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

                                                 

إ ،  0093'' إسةة لأ  سة   ي  ةل ة    سةا ة ا إسةجتس   إ  ''   لهة القيم    الفكل ال ةاصلسة  ا  يي   :  -1 
 . 02إ 00، 
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 الدراسات المابية :(  0 -

 الدراسات ال حلية : -

 الدراسة الأولى : -

مررررن جامةررررة برررراج  مخ'ررررار ع ابررررة  1707''زرزو رررر  جاهرررردة  رررر  بمععععا سةواح عععع   ا عععع        

ت  رررريم و ع ررررل نطلوحرررررة دو'ررررهراق تحررررك ع ررررهال '' واقرررر  الحرررررلاو  الاج' رررراعتخصررررص علررررم 

الة رررال   ررر   'رررلة الإصرررلاحات  ررر  ظرررل ال'حرررهلات الاق'صرررادية علرررى ممررر'هى مؤسمرررة  لتيرررال 

  بة ابة ''

معععع  ص  عععع  سلإاعععع حاخ  عععع    تيععععا  ب ساعععع   ععععن س التعععع  سة  س عععع   ععععن تسععععا     يسعععع   ععععا       

ب س ععععا سةحعععع سن سةديععععاة  ؟   معععع    سة  س عععع  لةععععر لأةعععع  صععععن  س ععععا سةحعععع سن  سةديععععاة   ععععن  0007

تععععع    ععععععا اح  اععععع  سلإاعععععع حاخ باةيؤ سععععععاخ سةدي  يععععع  سا ا ععععععا ا    ععععععي  مااععععع  سة يا يععععععاخ  ععععععن 

 تح اخ    سة  ر  سةس      م ي  ةلالو  سةدا ل .

سةواح ععععععععععع   ععععععععععع  مععععععععععي  سة  س ععععععععععع  سةيععععععععععع مي سة اعععععععععع   بالإ عععععععععععا   لةعععععععععععر سح س   س ععععععععععات           

سلإح ععععععا ي  إا س  سةيتا  عععععع   سح سء سةاا  تيعععععع  بالإ ععععععا   لةععععععر   ععععععا   ليععععععا سة يا ععععععاخ ) ل عععععععايا   

 ععععن سة رععععع  سةس  ععععع    003إ تابل إ  ح عععع (  سصايععععع خ صلععععر ص  ععععع  صةععععع س ي   و يعععع   ك  ععععع   عععععن 

 . 920 م ي   ن  جي   

 ا ي لةر ا  :     ا   خ سة ا

  ي  عععععع  لةععععععر  02 عععععامي  سلإاعععععع حاخ  عععععع  تتلععععععيص سةميكعععععع  سةا  ييععععع  ةليؤ سعععععع   ععععععن  

37 . 

     02تا   سةح سن سة ي  إص     ل ي  ةلآ  سةاة . 

 . تا   سةح سن سة  ص  ت يا  ب ن سة راخ  س    ن ت    ر  سةي  يين 
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      تيعععععععا  لةعععععععر ا  ل  لصعععععععا   ت ة عععععععا سةديعععععععا  بعععععععاة  ذ  عععععععن ل عععععععا ستيجي  سة ععععععع  ياحععععععع ن  ععععععع

 .% 93.07سا ات س  ةيكا  سةدي  م  

  سةا تععععععععع  باح   يععععععععع   % 03ت عععععععععا خ ص  ععععععععع  سلإاععععععععع حاخ بعععععععععاةح سن سح تععععععععع   عععععععععا بععععععععع ن

حععععععع سن  % 02.90ت   ععععععع   كعععععععا       ععععععع  سةديععععععع    عععععععيي    % 20.20 ا  عععععععا    

  م   .

 .      ت  ن ا  ص    سلإا حاخ با     سحل 

   عععععععن سةا ععععععع  ن ا ععععععع  مععععععع  ت  ععععععع  ب   عععععععا ي   عععععععن امعععععععذ سح عععععععواب سةاععععععع  لدلععععععع  سا عععععععا ا 

سةا ععععععععع  نإ   يععععععععع  سا عععععععععا يا إ  ت   ععععععععع   يا ععععععععع   لسععععععععع     سةا ععععععععع  نإ صععععععععع م س عععععععععاح س  

 سةا   ة ليا    د  ص    سةا   ن باةا  ي .

  ت ععععع   سةحععععع سن  عععععن اعععععاص    عععععاة   سماعععععتسة    معععععيس  عععععا يؤلأععععع  ا  سةا تععععع  م  ععععع  تحسععععع ن

 ا  ا يا.سة  يي  سةس     م ي    سةح سن سة اة  ادا   س 

 .   ت يا  ا  سةي  يين مذ اك   ص    ةلاس 

   دعععععععاي   سةعععععععاتلص  عععععععن سة عععععععا   سةديعععععععاة  مععععععع  ل كا يععععععع  ت ععععععع ي ما لةعععععععر  دعععععععاي   مستيععععععع 

 ات ا   عي .  

  س دكا عععععاخ سةاسععععع    صلعععععر سة  عععععا سالايعععععاص  ةلديعععععا  سةيحعععععا   بمعععععذإ تواي ععععع   عععععا بععععع ن

 ععععل ي   ععععن صعععع ن سةديعععع   سا دكا ععععاخ سااجابيعععع   ععععن تدععععتة سا ايععععاء بدعععع  سةوتععععاء   اتعععع ا 

   سة  ا صن سة  يي  سةس     م ي .
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 الدراسة الثا ية : -

–'' مرررررن جامةرررررة مح رررررد خيضرررررل  1702'' مرررررلاد رمرررررزي خلمررررره   عععععام بمعععععا سةواحععععع         

شرررر ادة ماجمرررر' ل تخصررررص علررررم الاج' رررراع ت  رررريم و ع ررررل ع ررررهال '' دور الةدالررررة  -بمرررركلة

فررراع الصررر اع  الخررراط  حررره اليفررراع الةررراس ال'  ي ررر   ررر  الحرررلاو ال   ررر  للةرررامل ن مرررن الي

س التععع  سة  س ععع   عععن تسعععا     يسععع  مععع  ةلد سةععع  سةا  يييععع   دراسرررة م دا يرررة بهلايرررة سرررفي  ''–

    لأ  عععععععع   عععععععع  سةحعععععععع سن سةيم عععععععع  ةلدععععععععا ل ن  ععععععععن سةتاععععععععا  سة عععععععع اص  سةتععععععععا، لةععععععععر سةتاععععععععا  

   عععع  لععععام   سة عععع اص  سةدععععام إ معععع    سة  س عععع  لةععععر  اعععع  سةعععع    سةععععي  تليوعععع  سةد سةعععع  سةا  يييعععع

سةحععععع سن سةيم ععععع  ةلدعععععا ل ن  عععععن سةتاعععععا  سة ععععع اص  سةتعععععا،  حععععع  سةتاعععععا  سةدعععععام بالإ عععععا   لةعععععر 

سةادععععع ة صلعععععر سةي مععععع م سةح يتععععع  ةلد سةععععع  سةا  يييععععع   تةعععععتيص سةععععع    سةعععععي  ةد اععععع   ععععع  حععععع سكمذ 

 سةيم    ح  سةتاا  سةدام صن ص   .

لععععع  بالإ عععععا   لةعععععر سا عععععايا   س عععععات م سةواحععععع   ععععع  معععععي  سة  س ععععع  سةيععععع مي سة اععععع   سةاحل        

  ا ععععععاة   لح ععععععا ي   اي لعععععع   عععععع  لعععععع س   سةا عععععع س سخ سلإح ععععععا ي    سة سعععععع  سةير  عععععع    ا ععععععل ب 

س عععععايا   س عععععا لا  033سةاحل ععععع  سة يععععع    سة ي ععععع    اصايععععع  صلعععععر ص  ععععع  لأععععع   سةععععع لي  عععععام  با ة عععععا 

  ل ا  . 30  س ايا    02

     ا   خ سة اا ي لةر ا  : 

 00.0 %  عععععع  يعععععع    ا  غيععععععاب سةد سةعععععع   عععععع  سةا  يعععععع   ععععععن ا   سح ععععععواب  ععععععن ا عععععع س  سةد 

 سةا    دامذ لةر ت ن سةدي  إ غياب سةد سة  سلإل س ي  .

 07.0 %  تععععععع ا ا  غيعععععععاب سةا س ععععععع  بععععععع ن  ستععععععع مذ    عععععععؤم تمذ سةدلييععععععع   عععععععا   سح عععععععواب

 سةا    دامذ ةا ن سةدي  غياب سةد سة  سةا ة يي  .
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 03.9 %   ستعععععععع  سةةععععععععم     سةجمععععععع  سةي ععععععععي    اةعععععععع  يععععععع    ا  غيععععععععاب سةا س عععععععع  بععععععع ن سة

 سح واب سةا    دا مذ ةا ن سةدي  .

 00.7 %  ععععن ا عععع س  سةد  عععع  يعععع    ا  صعععع م  ةععععا لأامذ  عععع  ستتععععام سةتعععع س سخ سةاعععع  تتععععص 

يععععع     % 00.2صيلمععععذ  سلععععا سح عععععواب سةاعععع    دععععامذ لةعععععر تعععع ن سةديعععع  إكيعععععا ا   سععععو  

 ةا    دمذ لةر ت ن سةدي .ا  غياب سةد سة     تت يذ سح سء م  تا ل سح واب س

 00.2 %   عععععععن ا ععععععع س  سةد  ععععععع  يععععععع    غيعععععععاب سةا س ععععععع  بععععععع ن   ااععععععع مذ    عععععععؤم تمذ مععععععع 

  ا س سح واب   سء ت لأمذ ةلدي .

 0.0 %  ي لدععععع   غيعععععاب سةد سةععععع  فييعععععا اتعععععص سةاععععع       سةا ععععع  ن  عععععا ن سح عععععواب   سء

 ت لأمذ ةلدي .

 لدععععععا ل ن  ععععععن سةتاععععععا  سةتععععععا، ةلد سةعععععع  سةا  يييعععععع  سةعععععع    سة   عععععع   عععععع  سةحعععععع سن سةيم عععععع  ة

  ح  سةتاا  سةدام.
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 ( الدراسات الةلبية :1 -

 الدراسة الأولى : -

( شررررر ادة ماجمررررر' ل مرررررن 1776''مح رررررد برررررن علررررر  برررررن مح رررررد الشررررر زاوي ) عععععام بمعععععا       

جامةررررررة ال لمررررررهو تخصررررررص علررررررم الاج' رررررراع و ال'رررررر  ت حررررررهرت تحررررررك ع ررررررهال :'' الحررررررلاو 

إس التعععععع  سة  س عععععع   ععععععن  جي صعععععع   ععععععن الة ررررررال ''الاج' رررررراع   رررررر  مدي ررررررة صررررررحار بمررررررلفة 

 سةاسا اخ تي ل     :

 ا اشكا  سةح سن سالاياص       ي   احا  ؟  

  ا   ام  سةح سن سالاياص       ي   احا  ؟  

  ا سةد س   سةيؤ       سةح سن سالاياص       ي   احا  ؟  

 داةيععععععع   ععععععع    ي ععععععع   عععععععا امعععععععذ سةد س ععععععع  سةاععععععع  تعععععععؤ   لةعععععععر تحت ععععععع  سةيكا ععععععع  سالاياعيععععععع  سة

 احا  ؟ 

 معععععع    سة  س عععععع  لةععععععر سةادعععععع ة صلععععععر سةحعععععع سن سالايععععععاص  بعععععع ن ل لعععععع ن  ععععععن اب ععععععاء   ي عععععع        

اععععحا إ  لأععععيةه سة ةععععع  صلععععر اشعععععكا  سةحعععع سن سالايععععاص   ععععع    ي عععع  اعععععحا  إبالإ ععععا   لةعععععر 

سةادععععع ة صلعععععر امعععععذ سةد س ععععع  سةاععععع  تعععععؤ   لةعععععر تحت ععععع  سةيكا ععععع  سالاياعيععععع  سةداةيععععع   ععععع   جايعععععا 

   احا .  ي 

 تعععع   تععععذ ت ة دمععععا صلععععر ص  عععع   23س ععععات م سةواحعععع   عععع  مععععي  سة  س عععع  س ععععاوا    ك  عععع   ععععن       

 ا        الم خ  اا ي سة  س   فييا يل  : 333صة س ي   ك     ن 

   ا  م ععععععان ا عععععع س لأ  عععععع س ةلا  عععععع سخ سالاياعيعععععع   سا ا ععععععا ا  سةاعععععع  شععععععم تما   ي عععععع  اععععععحا

    ب ي   جايا   ي   احا .   ح    سةح سن سالاياص  سةدي    
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     ا  م عععععان حععععع سن سلايعععععاص  اعععععاص س  ععععع    ي ععععع  اعععععحا  تي ععععع   ععععع  سةحععععع سن سةادلييععععع

سةحععععععع سن سةيم ععععععع    سةحععععععع سن سا ا عععععععا    يععععععع    ععععععع  سةععععععع ت  سةيعععععععا     ة عععععععاة  ل ععععععع  

 سحب اء .

   ا  م ععععععان   صععععععا  ععععععن سة عععععع   ن سةيم عععععع  بعععععع ن ل عععععع  سلآبععععععاء   ل عععععع  سحب ععععععاء   ت لأععععععت  عععععع

  سص  . م ا  سة     سةت 

   ا  م ععععععان ا  ععععععا ص س عععععع  تععععععؤ    عععععع  سةحعععععع سن سالايععععععاص   عععععع    ي عععععع  اععععععحا    ب  لعععععع

 ك      م  سةادليذ   سةيم    سة ت   سا اياء سةت ل .

 .  ا  سة ت  لأا  امذ سةد س   سةيؤ       سةح سن سالاياص  بي ي   احا 

 .  ا  سة ت  ادا   ا م  سةا ق سةيؤ ا  ةلح سن سالاياص  سة اص 

 ت ععععععاض سةيسععععععا ا سةادلييعععععع  ا  سةيسععععععا ا سةيم عععععع  ا  سةيسععععععا ا سةعععععع ت  ا  سا ايععععععاء ا  س 

 ةت  ل   ا س د  تتل  ا  تأت   ن   ، سةح سن سالاياص  سة اص  .

   ا   سعععععععا ا سةععععععع ت  احاععععععع  سةي توععععععع  سح ةعععععععر  عععععععن ح ععععععع  تح يتععععععع  ةليكا ععععععع  سالاياعيععععععع

 سةداةي       ي   احا .

 

 

 

 

 

 

 



ظيمية الفصل الأول :             دور الحراك السوسيولوجي في توجيه قيم العدالة التن  
 

 
21 

 الدراسة الثا ية :  -

رشررر ادة ماجمرررر' ل تخصررررص  1702''مة'رررز خالررررد رمح رررد علبيررررات  عععام بمعععا سةواحعععع           

إدارة نع رررال مرررن جامةرررة البليررراء ال'فبيقيرررة رالأردل ر تحرررك ع رررهال '' نثرررل الةدالرررة ال'  ي يرررة 

 س الت  سة  س    ن تسا     يس      مم'هى الصلاع ال'  ي   و اس'لاتيجيات إدارتع ''

سةعععععععععععع  سةا  يييعععععععععععع   عععععععععععع   سععععععععععععا ا سة عععععععععععع س  سةا  ييعععععععععععع   ععععععععععععا ا عععععععععععع  ل  سن سةدععععععععععععا ل ن ةلد  -

  س ا ستيجياخ ل س تما ؟ 

 معععععععع    سة  س عععععععع  لةععععععععر سة ةعععععععع  صلععععععععر ا عععععععع  سةد سةعععععععع  سةا  يييعععععععع   عععععععع   سععععععععا ا سة عععععععع س        

سةا  ييععععع   س عععععا ستيجياخ ل س تععععع   ععععع  سةيؤ سعععععاخ سةحك  يععععع  سح   يععععع     ععععع ا  لععععع    ععععع  ق مسخ 

مععععععععع  سةدلي إسةيسعععععععععا ا سةععععععععع لي   إ ععععععععع  سخ  اةععععععععع  لح عععععععععا ي  ةيا  ععععععععع سخ ) سةجععععععععع ل إسةدي إسةيؤ 

 سةت   ( صلر لأ   ن سةد سة  سةا  ييي    سا ا سة  س    ل ا ستيجي  ل س تما .

 س ععععععععات م سةواحعععععععع   عععععععع  مععععععععي  سة  س عععععععع  سةيعععععععع مي سة اعععععععع   سةاحل لعععععععع    تةععععععععك   جايععععععععا        

إ ةس    اديلععععع    ععععع   ةس   سةادلعععععيذ سةدعععععاة   ةس   سحشععععع ا  سةدا ععععع    سلإ عععععكا  0070سة  س ععععع   عععععن 

تاعععععععع    سةتاععععععععا  سةدععععععععامإ ةس   سةياةي إ  ي  عععععععع  اشعععععععع ا  سة لتاءإ  ي  عععععععع  اععععععععح  سة لتععععععععاء إ ؤ سعععععععع  

 سح  سض سةت سص  إ س       و  سة ت    سةي يداخ سة لتاء إسةي لأت سة  ا   سة ح  .

 SPSSس عععععا يا  صلعععععر ص  ععععع  صةععععع س ي  بسعععععيا  اصايععععع  سةواحععععع  صلعععععر   عععععام  027تعععععذ ت ة عععععا     

    لةر سة اا ي سةااةي :     تل   سة  س

   ل  ل  سن سةدععععععععععا ل ن ةلد سةعععععععععع  سةا  يييعععععععععع  لععععععععععاء  ا  ععععععععععاا  عععععععععع  سةيؤ سععععععععععاخ سةحك  يعععععععععع

 سح   ي  سة  يي  .

 . ل   سا ا سة  س  سةا  يي  لاء  ا  اا    سةيؤ ساخ سةحك  ي  سح   ي 
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 ن( نوجع ال'شابع : -

 . س   سةح سن لأيا     سات    سةد سة  سةا  ييي  لأيا    تابا   

   سةا لأ ععععععت صلععععععر   س عععععع  امععععععذ سةج س عععععع  سةيادلتعععععع  بععععععاة يذ سةا  يييعععععع   ععععععييا لةععععععر  مععععععذ صيعععععع

حععععع   سةد ااعععععع  سةيك  عععععع  ةمععععععيس سةي معععععع م م ععععععان تةععععععاب  لأععععععيةه  عععععع  سلإلعععععع سءسخ سةي مجيعععععع  

سةيدايععععععععع    ععععععععع  سة  س ععععععععع   يد عععععععععذ سة  س عععععععععاخ سصايععععععععع خ صلعععععععععر سا عععععععععايا     سةي ح ععععععععع  

 ةي  س ي .كأ  سخ ا  تت ياخ ةجيا سةيدل  اخ   سةيداياخ س

 ( نوجع الاخ'لاف :ب -

  م ععععععان  ععععععن ا العععععع   ععععععن    ععععععي  صا عععععع       ععععععياخ لت يعععععع    م ععععععان  ععععععن س العععععع   ععععععن

  ؤس    لأت   ا رل    عي  .

   حععععع  ا  لأععععع  باحععععع  ت عععععا   لأععععع   ا  ععععع  صلعععععر حععععع س  عععععن تععععع   س توا ععععع  بيا  ععععع  ا    

 ؤشععععععع   تالععععععع   م عععععععان  عععععععن   س  عععععععن تععععععع     اععععععع  باحععععععع اخ سا ا عععععععا ا  ا عععععععا  ععععععع  

 تععععععع     ععععععع ا     سةحععععععع سن سةس  ععععععع   م    ععععععع  ت ليععععععع  سة عععععععيذ ةلد سةععععععع  سةا  يييععععععع    س عععععععا ا 

باصاوععععا   صا عععع   عععع  تدت ععععت ا لعععع  سا ايععععاء ةعععع ا سةيعععع ل  ن  ستعععع  سةيؤ سعععع    عععع  س  عععع  خ 

   س ا ا صن سة  س اخ سةسابت   ن ح    جايا سةوح      س  سة  س   .

 و قد اس'فد ا من الدراسات المابية  ي ا يل  :  -

 ة  س عععععععاخ سةسعععععععابت   ععععععع  لصاعععععععاء ةيحععععععع   ععععععع  سةجا ععععععع  سة  ععععععع   ةععععععع    سةحععععععع سن  عععععععامي  س

سةس  عععععع   م    سةد سةعععععع  سةا  يييعععععع إ  لأا عععععع    ودععععععا صلييععععععا    ععععععا  تل يعععععع  صلييعععععع  شععععععكل  

 سلإ ا  سة     سةي ا   سةي   امذ      ا تا  سة  س   .

 . تح ي  سةي اهيذ      ت  تمييش سةييلأ سخ 

   س اما  ن     سةواح  ن سلآت  ن.لصااء       ن سح  ا  سةا  تي   
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  ل  س عععععععععات سم س ععععععععععا ستيجياخ ل س   سة عععععععععع س  سةا  ييعععععععععع  لعععععععععاء   ت دععععععععععا  عععععععععع  سةيؤ سععععععععععاخ

 سةحك  ي  سح   ي  سة  يي .

  م ععععععان ا عععععع  م   اةعععععع  لح ععععععا ي  ةلد سةعععععع  سةا  يييعععععع   عععععع   سععععععا ا سة عععععع س   س ععععععا ستيجياخ

 سععععععععا ا سة عععععععع س   ل س تعععععععع   لعععععععع   ص  عععععععع  س توا ععععععععا صكسععععععععي  بعععععععع ن سةد سةعععععععع  سةا  يييعععععععع   

 سةا  يي  حس  ا  س   .

   لعععععععع   ص  عععععععع  س توا ععععععععا    اعععععععع  بعععععععع ن سةد سةعععععععع  سةا  يييعععععععع   س ععععععععا ستيجياخ ل س   سة عععععععع س 

 سةا  يي . 

 ال'ةي ب على الدراسات المابية :  -

     سة  س ععععاخ سةسععععابت  امي امععععا لأ  عععع    عععع  تعععع عيذ ا  بحعععع  ا  صيعععع  ا   ةعععع    ح مععععا تعععع

 سء لأا ععععععععع      ععععععععع  ا     س يععععععععع   مةعععععععععه ب يععععععععع  تسععععععععع ي   عععععععععن سح  عععععععععا    سةيدل  عععععععععاخ  ععععععععع

 سا ا ا     ما    لييا   سح  سةوح    سة  س  .

   عععععن تععععع   صعععععع ض بدععععع  سة  س ععععععاخ سةسعععععابت  سةيادلتعععععع  ةي  ععععع   سةوحعععععع  سةياي ععععع   عععععع 

    سةحعععععع سن سةس  عععععع   م    عععععع  ت ليعععععع   ععععععيذ سةد سةعععععع  سةا  يييعععععع   عععععع  سةيؤ سعععععع  تيكعععععع ن 

  ععععع   سةحععععع سن سةس  ععععع   م    عععععن لمععععع  سةتععععع   بعععععأ  م عععععان تةعععععاب    ستعععععا ة حععععع   سةي

 ا  لا    د ن .
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 خلاصة الفصل : -

 سععععععاتلص  عععععع  سحت عععععع  ا عععععع   عععععع  تععععععذ  ععععععن تعععععع   مععععععيس سة  عععععع    مةععععععه باح يعععععع  لشععععععكاةي         

سةوحعععع   سةاعععع  تدا عععع    حلعععع  لعععع  ا ا ععععي   عععع  ب ععععاء سة  س عععع إ  ععععذ تح يعععع   جي صعععع   ععععن سة   ععععياخ 

 ععععع ا امييععععع   امععععع سة سة  س ععععع    ي عععععا باح يععععع  لأععععع  سة معععععذ   سةاحل ععععع    اجعععععا  حلععععع     دععععع  مةعععععه ص  

 ععععععععن سةي ععععععععاهيذ سح ا ععععععععي  ةيا  عععععععع سخ سة  س عععععععع     ععععععععذ  عععععععع   ا  جي صعععععععع   ععععععععن سة  س ععععععععاخ سةسععععععععابت  

ة  ععععععا ا     مععععععا   مععععععي  سةي حلعععععع  تدا عععععع  ا ا ععععععي   عععععع  سةوحعععععع  سةديلعععععع    سةاعععععع  تسععععععي  ب لعععععع   

 سةا     سةدلي    تجا ة سح  ا  سةيسوت    سححكام سة ييي .
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  ا  الفصل الث

 الحلاو المهس هم    

  
 تيم    -

 ا ا :تد  ف سةح سن سةس     م   -

  ا يا : سة    اخ سةي س    سةح سن سةس     م   -

 سةس     م   اة ا : ا ياط سةح سن  -

  سبدا : ا  س  سةح سن سةس     م   -

 تا سا :   ذ سةح سن سةس     م   -

  ا  ا :سةد س   سةيساص   صلر سةح سن سةس     م   -

 سةح سن سةس     م    ابدا :   ق  ياس -

 ت ا  سة     -
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 ت   د: 

ادا ععععععععع  سةحععععععععع سن سةس  ععععععععع   م    عععععععععن سةي س عععععععععيا سةاععععععععع  شععععععععع ل     ا تعععععععععتس  تةععععععععع   بعععععععععا       

سةي  ععععععععع  ن   سةدليعععععععععاء  عععععععععن  تالعععععععععع  سةات  عععععععععاخ   سة ععععععععع    سةدلييعععععععععع  سةاععععععععع  تياععععععععع  ب  س عععععععععع  

سةحعععععع سن سةس  عععععع   م   سةيؤ سععععععاخ سا ا ععععععا ا    سة عععععع اعي إ   ععععععن م ععععععا لععععععاء سة  عععععع  ةا ععععععا   

  تح يععععععع  امعععععععذ سةتاععععععع سخ سةياي لععععععع   ععععععع  تد  عععععععف ةلحععععععع سن سةس  ععععععع   م    سة    عععععععاخ سةيسعععععععاي   

ةلحععععععع سن سةس  ععععععع    م  إ ا يا ععععععع    ا  سصععععععع    لأعععععععيةه   عععععععذ سةحععععععع سن سةس  ععععععع   م   إ سةد س ععععععع  

سةيسععععععععاص   صلععععععععر سةحعععععععع سن سةس  عععععععع   م      عععععععع ق  يا عععععععع    ةياتعععععععع    لأععععععععيةه سةد س عععععععع  سةيستيعععععععع  

   .سةي   عي  
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 ال بحث الأول: مف هس الحلاو المهس هم    -

 تةله  الحلاو المهس هم   :  ( 0 -

 يةلف الحلاو المهس هم    على ن ع "  (ن

سةيم ي إ ا   ست         -ح لأاخ سح  س   سة ح سخ سةدا لي   ست         سة راخ سالاياعي      

 سةاوتاخ سالاياعي ".

 يةل ع سهروو ن:  (ب

لعععر ا ععع  ل ععع سة سةيجايعععا ا ةيعععاخ  ؤ سععع    لأوععع  ت تععع  سح ععع س  ب س عععااما  عععن    عععا سلايعععاص  "ص     

 .(1)اال )  ال ( لةر    ا سلاياص   ا ة ) ا  ("

  (  وهةل ع نيضا:

" تحعع ن سح عع س   سةجياصععاخ  ععن   لأععت سلايععاص  لةععر   لأععت سلايععاص  لةععر   لأععت  تعع إ ح عع       

 ا ع    كع   ة صلعر ا  ة  ع   لأاحع ن شعتص  عن سةاوتع  اةيا   صا   ن سةحع سن ميعا سةحع سن سة

سةدليا لةر سةاوت  سةس لرإ ا ا سةح سن سح ت  فيك   با اتا  شتص  عن سةديع   ع  سةت سصع   ع   لةعر 

سةدي     سةاجا  إ   ا ت  صلر سةح سن سة ا   ت  ع   ع  سةي لأعت ا  سةع    ا  سح  س  سةاع  اتع م بمعا 

 .(2)سة ا   ت        سةيكا  ا  سة  ر  ا  سةي  ا" سح  س    ا ت  صلر سةح سن

 د( يةل ع  اصل قاسي  :

" صلر ا   لعام   ت  يييع  تد عر   عا    بدع  سةديعا  ةليؤ سع  لةعر  ؤ سعاخ اتع ا ح عواب      

لأ ع    -ص ي     ما  د  سحلع   سةحع س ت  تع ت  ص  عاخ سةديع إ   يكعن ا  اكع   سةحع سن سةيم ع 

                                                 
،  0092لبنان ،  –دار الحداثة لطباعة و النشر، بيروت خليل أحمد خليل : المفاهيم الأساسية في علم الاجتماع ،  -1

 . 00ص 
 -غريب عبد السميع غريب: علم الاجتماع) مفهومات، منظومات، دراسات(،مؤسسة شباب الجامعة الإسكندرية -2

 . 20، ص0330مصر، 



 الفصل الثاني :                                                          الحراك السوسيومهني 
 

 
29 

 ستع    عل سةيؤ سع  ا  بع ن    صمعاإ ا  حع سن  ع    عل سةتاعا  ا   -لايعاص  ن ا  س  سةحع سن سا

 .(1)ب ن  ااصاخ سة ةاط سا ا ا   سةيتال   ا  حار سةح سن    سةيسا ا سةداةي "

 هر( وهةل ع عبد ال ادي جههلي:

م "م  مةه سةا ت   سةاسلسل  ةلي سكت سالاياعيع  بح ع  تعت س  س ايعاةسخ سة ع     سةتع    ساحاع س

كليا اد  ا لةر سحصلر سةاسل  سةم      ساايا ا  شتص سا اتا   ن   لأت سلاياص  لةر  تع  

سصايا س صلر  ا اكسو   ن   ا       ا ا   يع   تع ة سةحعا   ع  سةاا  ع   سةاوتع  سةتا   يع إ   عاذ 

   صععع ض معععيس سةحععع سن باصاوعععا   صيليععع  يعععاذ بيتا عععاما سةا يعععف  عععا سةا   ععع  سالايعععاص    سا ا عععا

ب حعع س  ت   عع سخ  عع  سةيكا ععىخ سةاعع  تتعع م ةليمععن سةيتال عع إ  مععي  سةيكا ععىخ تجععيب سحشععتا،  ععن 

ا  عععا  ا  عععر  ييععع  لةعععر ا  عععا  اصلعععر  ييععع إ  تعععاذ ب ععع      ت ععع   عععن تععع   ت  ععع سخ  ععع   عععيد  

 (.2)سةيمن"

 ال  لهات ال فملة للحلاو المهس هم   :–0

سةس  ععع   م   صلعععر ا  سةي   ععع  سح   كيععع  لأا ععع  تا ععع  ا لععع  سةيؤة عععاخ سةاععع  ت ا ةععع  سةحععع سن      

سح    لةر     سةي م م    ت ذ سة ع س  سة  ع    سحبسعاي ة ل  سةعي  شعم ت " سة    ع "  ع  صلعذ 

سالايععا  سةيدااعع إ  ععذ  جعع  ا  سةيعع س س سح   يعع   صلععر  ا ععما سةي   عع  سا جل ت عع   سة   سععي إ  عع  

ح ععا ي     س ععا  سةا لأ ععت صلععر سةوحعع   سا     يعع  حا ةعع  ل تععا  مععيس سةي معع م ب س ععا  سةاعع ق سلإ

 سةا  تأتي بد ن ساصاوا   جي ص   ن سةا   سخ لأاةح لأاخ سالاياعي   سة تافي   سةا     .

 

 
                                                 

الجزائر،  -نونناصر قاسيمي: دليل المصطلحات علم الاج تنظيم والعمل، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عك -1

 .00، ص0300
 .97-92، ص0009مصر،  -عبد الهادي الجوهري: معجم علم الاجتماع، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية -2
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 ال'يارات الأساسية ال فملة للحلاو المهس هم     -0

 اي  ل دور وايم والحلاو المهس هم   : (ن

     عع    عع  سةاحعع   صععن صعع م سةيسععا س   عع  سةح عع   يعع ا "بععا  ا " بععأ  "ساي عع     لأععااذ"  عع   عع     

 مةععه س عععا ا س صلعععر   ةعع :" ا  "تتسعععيذ سةديععع " ا معع  تلتا يعععا  عععن سةعع ست  بععع    ا  ا مععع  ا  شععع ء 

اد  عع   وععا  سخ سح عع س )...(  عع   سا سععجام بعع ن سةاوععا ا سة   اعع   سة لععا   سالاياعيعع  ا يل عع  ا  

   سة ح عع  سةععي  احعع   لأي يعع  تتسععيذ سةديعع إ معع  لأ عع   ي عع ة صلععر سح عع   عع    عع  سةحععااخ)..( سةسعع

سلإ كا ععاخإ  ععن سةا يدعع  ا  اجعع  سلإ سععا   ععدا ت   عع  لكيععا    يداعع   حالياتعع  تادلعع  ب  ععا ل   عع  

 .(1)سةجماة     لأ  ص   ا اال  لا سة يي  سة يس ي  سةا  تحا   صلي "

 ابن خلدول و  لهة الحلاو المهس هم   :  (ب

  " سةحعع سن سةس  عع   م    عع  ل ععا   سععأةا " سةحعع سن  سة وععاخ"إ  مةععه ب س ععا  صععاةي" سبععن تلعع      

ل ةي  سة     سةح  إ بت ة "ا  ستا ة سحليا     احع سةمذ مع  ستعا ة  حلعامذ  عن سةيدعا )..(إ 

 تدا  مذ    حالاتمذإ  صي س مذ  ن سةت خ  سةسكن  سة ةءإ  -ات   سة    - لأا  ح  ري سلاياصمذ

سةعععععي  اح ععععع  سةحيعععععا " ح ععععع  ت عععععا   سبعععععن تلععععع    سةيؤشععععع سخ سح ا عععععي  ةلحععععع سن  ل يعععععا مععععع  بيتععععع س 

سةس  ععع   م   ص ععع  ا ت لعععذ صعععن لأي يععع  سكاسعععاب سحشعععتا، ا  سةا س ععع  ةل ععع    ا  سةيعععا  ا  سةجعععا إ 

 حعععع سن سحليععععا  ا يععععاذ لا  وتععععا ةعععع ي  حيععععاتمذ   ييةععععامذإ  عععع ت  بععععيةه سةودعععع  سةج  س عععع  ةلحعععع سن 

ن تل   " صن  ا م         لأيعاة   ع  سةيجايدعاخ  معيس  عا يعؤ   صلعر سالاياص إ  ذ يا لذ" سب

                                                 
، 0000الجزائر،  -عبد العزيز راس المال: كيف يتحرك المجتمع، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون -1
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 ععع      سةحععع سن سةس  ععع   م   ةالعععه سةيجايدعععاخ  اة ععع     اتاععع   بحيعععا  سةةععع    سةح  عععا إ ا عععا 

 . (1)سة ياة   م   ا يت   صن حالاخ سة اس سة       

ر سة ع      عن سةيعيش  معيس  اة ياة  اةك  ح سكا    عا" باة سعو  سحشعتا، سةعيين سصاعا  س صلع     

 سلإ اتا  ةمذ  ن     لةر      ت   ن سة  س   لةر سةح ا  .

لأيععا ت ععا   سبععن تلعع      عع   ا ا ععي   عع  سةحعع سن سةس  عع   م   اا  معع   ؤشعع " سة عع   "  مععيس      

سةيؤشعععع  ةععععذ يا ا ةعععع  حاععععر سةي  عععع    سةيات  عععع    عععع  سةحعععع سن سةس  عععع   م  إ بت ةعععع :" ل   عععع    

اشعع ا  ل يععا ت عع    عع    عع  سة  ةعع "  م ععا يا ععا   سبععن تلعع      عع   ل م  عع   عع  سةحعع سن سةسععلاا   ح

سةس  عع   م   ح عع  ا  سة عع    تاجعع  ستجامععا س ح ا يععاإ   ليععا تتعع خ سة  ةعع  لأ عع خ سة عع     ةععذ ت معع  

سا ا سباخ صلر سةسا إ ة ن ح ن ا    سة  ة  سا يح       سة     تتع  ة  ع   ت ة دمعا صلعر 

  سح  ا  ةا  ة سة   سخ  سا ا ا اخ  ايج  ةد م سةيسا س     سةح     سة لذ  سةتم . سةي سة  ن

كيععا ت ععا   "سبععن تلعع   " "سةحعع سن سةس  عع   م   سةا ععاةة "  ت  عع   عع    ععال  "معع م ا  

شيت ت  سة  ة " ح   ت س  سح  سخ  سة دذ صلر سةسلا  سةحاكيع   سح  عات س ي   م عا ياجسع  سةحع سن 

    واش   صلر سةةد   سةسلا  سةحاكي   ميس  ا يؤ   صلر سةاجا   سةح    ن  سةيتس ص ن سةماب  ب   

 (2) ح   ت س     س ا  سةمذ  ا ت     م ا ياجس  سةح سن سةماب        " سبن تل   ".

 ال دارس الأوربية ال'يل دية:-

 الهضعية: (ن

ةيسلي  سةااةيع " سلإ سعا  ت ا  " ا ليس  لأ    "         سةح سن سةس     م    ن ت   س

ا اةك  سة  سا     يا م      "إ ح   ت ا          ا  صعن "سةااع   سالايعاص "إ   كا ع  سةاوتع  

                                                 
 .  02 -00: صالسابق المرجع -1
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سةدا لع إ  سةاوتع  سة  ل سة ع  سة عاص    ع  ل عا  معيس سةااعع  إ لةعر ايعن ياجع    ةعر ايعن يع  د ا تاعع   

 سلإ سا ي ؟  م  اتي سةاابا سة حي ؟    

"سة ي ا يكا سالاياعي   سةح سن سالاياص " ح   ي تو    مع م سةحع سن  ح   ت ا        

ص ععع  "ك  ععع " بي مععع م سةاتععع مإ بكععع   عععا اةعععكل   عععن تسعععا    ععع  سةااععع   سالايعععاص إ  تح يععع  سةاتسعععيذ 

سةتعععا، باةديععع   ععع  ل عععا   جيععع   سةديععع  سةوةععع  إ ا  سةا  ععع  سالايعععاص  سةعععي  ااععع ا صلعععر سة  يععع  

دععععت  سةحعععع سن سالايععععاص  صععععن سةا   عععع  سالايععععاص   ا عععع   صلععععر سة  يعععع  سالاياعيعععع   ا ايكععععن ا   

 .  (1)سالاياعي 

 ال'فهرهة: (ب

ت ال  "تا    " "   س "  ن  ت ة  ا ا ي " سةاا   م  سةي م م سة  يس  ة مذ سةداةذ لأك إ       

ياحعع ن"   كا عع  سلإ سععا  فيعع " لأيععا ا " ت سعع   سة عع سم  سالاياعيعع  يععاذ  ععن تعع   تحل عع  سةاعع سة  سة

 سةحعع سن سةس  عع   م   ةععيل بيدععت  صععن مععيس سةااعع    سةح لأيعع إ ح عع  يععا لذ "م  عع خ    سعع " صععن 

 يا ن  ن سةيجايداخإ سةيجايا سة  اص   سةيجايعا سةدسعك   ح ع  يع تو  معيين سة ياع ن بالآ عا  

 سةتا    ةلح سن سةس     م  .

تليعععا"  سةادعععا   فيععع   عععاة ي  سح  : اتعععا  عععين ل عععا   عععا اسعععير " سععع  اعععيا   سةيجايعععا  س

ستايععا     ااعع  سةا  ععيذ سالايععاص  فيعع  تمعع ة لةععر سةت ععا    عع  سلإ اععاج  تعع     سة  اهيعع  سا ا ععا ا  

ةليعع س   ن  مععيس  ععا اسععير بععاةح سن سا ا ععا  إ  اا ععا ساصاعع سة بععاةحت ق سةةت ععي   عع  سةيجايععا 

حسع ن سة ع  ة سةيا اعع   مع   عا اسعير بعاةح سن ساصاوععا  إ  لمع   ت  ييعاخ   عيع  حعع   تسعدر ةا

  سةيد     ة   س   م   ا اسير سةح سن سةس     م   سةي ا  .
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ا ا سة ي  سة عا  : اتعا  ع  ل عا   سع  سة  عام" ا  سةحيااع   عن سحتاعا  سةاع  لأعا  يادع ض 

ةمععععا سةيجايععععا  ععععن سةتععععا ج  سةادععععا   سلإلوععععا  إ   لعععع    ععععلا    لأت عععع    سععععا  اخ صليععععا ةل ععععو  

دسك   م  سةي  ياياا باةت   سةيسيا   صلر  تال  ل س   سةحيا  سالاياعي إ سالاياص   اةتا   سة

ات ا   ما سح  ر ة صلر ت  صا تا ا  م عا ياجسع  سةحع سن سالايعاص  سةمعاب    ح   اع  سةحع سن 

 (1) سة اص .

  ( ماكس   بل والحلاو المهس هم   :  

ةس  عع   م    عع  سةيجايدععاخ اا  ميععا ت لععذ    عع  صععن   معع  ن سلايععاص  نإ اجسعع س  سةحعع سن س     

سةتععع    سةميي ععع إ  عععاح   اد ععع   لععع   سا ا عععا   ستععع  سةد  عععاخ سالاياعيععع   سلإ س   سةتااععع   ععع  

  سلم  سةاح ااخ )سةسيا ي إ  سا ا ا ا إ  سة ي ي إ  سةي تةي   سة   س  لي (إ  سة ا   اد   صن  ل   

 ا  حع  إ  اةميي ع  تاأ عل صلعر سةد  ع  بع ن ح  ةلد ع   صلعر سحشعتا،  ايدع ن ة  ع  م   حاع

 سة يا    سةااص      تادل  ب  س   شتص تا ج صن لأ  تجيا ا  لماة ل س  .

 معععيين سة يا ععع ن   ياععع ن ةلحععع سن سةس  ععع   م    ععع  سةيجايعععا سةي اععع    سةي لععع  تاجامبععع  صععع        

 ا سةد يععع   ععن صليعععاء ا ةععا  سلاياعيعع   ةلح ععع       ا ا عع   ععع  تح يعع    عيععع  سةحعع سن    ا ععع  ةعع

 (.2) سالايا 

 د( تيار وارل ماروس و لهدو إ جلز: 

اسعععععام  " عععععا لأل"  "ل جلعععععت" سة يعععععا  سةةععععع  ص  بي   ميعععععا سة س ععععع   عععععن  ت ةععععع "ل  سةحععععع سن 

سةس     م      تعا    سةيجايدعاخ لةعر ي   عا معيس تعا    اع س  سةاوتعاخ  عذ ا عي ا "  م عان صلعر 

   صا عع  س اععاص  ن    ععا إ عع  س  عع    شعع   ص   ععا ا   ععا  ين  عع  لأعع  سةد عع  إ احعع س   ص  عع إ ا ععيا
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  سع  ين"   عع  تا  ععا لةعر تيسعع   ؤشعع سخ  عع  سةحع سن سةس  عع   م   ح عع  ا لع   صليعع   ععا اسععير" 

باةح سن سةا اةة "  تاي      سا ا سب  سةيل ي  سةتاا   سةا ا   ب ن سةي ي    سة  عف    يع  سةدا لع  

  ات  س  سأة  سةا  ي .

 ر الاغ'لاب الاج' اع :( دو 0

ت ععععا   لأععععا    ععععاكل   معععع م سا ععععا ب  سا اعععع سب  ععععن تعععع     حعععع  لشععععكاا اا  معععع  ا  

سةيجايدعاخ تيالعه ت ع سخ  ا اعع   عر ل إ  ع  اسععاايا سلإ سعا  سةح ع   صلععر معي  سةت ع سخ ب عع    

 ة صعن تاا   سحا ا ما  ن سةاوت  سة  ل سة  إ ح   ي ا  ا لأل ا  سلإب س  سلإ سا    ا   س حع

م  اعع  سةسعع    ح عع  ا  سةيل يعع  سةتااعع  ت  عع  بعع ن سلإ سععا   صيلعع إ ب  عع    عع ن سةجياصعع  سلإ سععا ي  

سةا  اييش  دماإ ا ا ب سةدا   ا ا صعن  اعاج صيلع  ب دع  سةيل يع  سةتااع إ  ديع  سةدا ع  ا ادع   

 .(1) لةي  ب  ييم  لةر  ن ايله   ا   سلإ ااج

سةي  يع ...ةذ اكعن سة عاس  ع  سةع  ج سح ع  إ ي اجع   لا ح   ات  :"  ال ا سح  لةر صاوع  

 واشععع    عععن الععع  حالعععاتمذ سةةت عععي   لأعععا  سةاوعععا   سةعععي  اجععع   باةي ا عععو    دعععتاإ  ا يادلععع  لا 

باة عععا   سةعععي  يت ععع  اععع   "ح   يععع ا "كعععا    عععا لأل" ا  سة عععا   س اتععع   عععن سة ععع    لةعععر   حلععع  

اعععاجإ   عععن  عععذ س تسعععذ سةيجايعععا لةعععر  وتعععاخ  ةسةععع  سةا  عععيذ   مععع خ سةيل يععع  سةتااععع  ة  عععا   سلإ 

سةة  عي  سة  س ي إ لأيا ت    ا اس سةيجايا سا ا ا    لم  س اع سب  س عا ب سةديعا   ع  صيلمعذ 

   ( 2) لأ    سي ي ة لي  سةاوتاخ سالاياعي 

  تع   اا عا ا  سةدا ع  ا تع  شت ع ا    احع   لةعر  ع   صيع  تت عا ةيدعاي   سةسع ق   لع  

 إ لأيععا ا تعع  صل  اعع     سععا  ا  ب دعع  سا اعع سب    ععو  سصاوا  "سلاياعيععا   حاععا"إ   ععت س    عع  سةسععلد
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سةدا    ت سإ  سة ا ياة    ا لأليا ةس  حجذ سلإ ااج  اةدا   ا ع ا سحشعياء  ا ايل معاإ ي عاي سةت ع سخ 

 .(1)   ي خ ل صا     اإ    ةئ سةت     ا اج  ة  س  لا سةت س  

 ة: دور ال لكية الخاص  -1

لمس لأا   سةيل ي  سةتاا  م    ع   سا اع سبإ    و ع  تاوعا تا  معا سةاعا  ت     عا  مةعه 

 صلر ح سن سة راخ سالاياعي  ا  واتما.

ل    ععا   سلإ اععاج معع  سةاعع  تحعع    عع  سةح يتعع   سععا ا  عع ا سلإ اععاجإ  م ععا  اعع   سةاسععا   

 ععع س   سة رعععاخ سةاععع  تسعععات  ما سلآتععع :  عععن ايلعععه   عععا   سلإ اعععاج؟ مععع  مععع  سةيجايعععا بأكيلععع ؟ ام سح

 ا ا    ا  س   ت  ن   راخ ات ا.

 سلإلابععع  صلعععر مةعععه تاي ععع   ععع  ت  عععي  حاةععع  ص  ععع  سلإ اعععاج  حاةععع  سةد  عععاخ سا ا عععا ا  

 سالاياعي  ب ن سة اسإ    ن ا   لمس لأا     عا   سلإ اعاج  ل عا ةليجايعا ايكعن ا  ت ع   سةد  عاخ 

 إ  ا ا سةيين ا ايل    اا     ل  ل ااج  لن اسعاايد س سةيعيش لا ب ن سة اس ص  اخ تدا    تدا 

لمس   د س ا  سمذ    ت     ن ايل ما فيةا   سةود    سا   سلآت    معيس سةديع إ ح  سةادعا   

ا ي ل  لا ب ن سةيين ات     ب  ل سة       سلإ ااج فيك   تدا  ا  و ياإ لم  ي تسذ سةيجايا لةعر 

 ا ا  ععع إ  ا ععع   سةيل يععع  تااععع  ة  عععا   سلإ اعععاجإ   د ععع  باةاوتععع  سالاياعيععع    وتعععاخ سلاياعيععع 

 جي صعع   ععن سة ععاس ات  عع    عع  سلإ اععاج بعع     يا عع إ  تجيدمععذ ص  ععاخ  يا لعع  باة سععو  ةلآتعع  نإ 

 ليل ةلاد    سةتا، بع"سةاوت  سالاياعي " ا   د ا لا صلعر  سعا ا ص  عاخ سلإ اعاج لم تاحع  معي  

مج سةيل ي  ا  با د سم سةيل ي إ  ا اجع  ا   تلع  معي  سة  ع   بعاةيت اخ سالاياعيع  سةاع  سة     ب ي  

 . (2)تاح   ب س ا  سةات ياخ  سةيمن  ا ل  سة ةاط سالاياص  سة       ةحيا  سةيجايا
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    سةيل ي  لم  م  سةا  ت    سةد  ع  سح ا ع   ع  ص  عاخ سلإ اعاجإ   عن سة ع يم  ا  

  تاتععي لييععا سلإلعع سءسخ  ساحايا ععاخ سةيت عع    ععن العع  حيااعع  اعع   سةيل يعع  سةاعع  سةاوتعع  سةيسععا ل

ت ين ةما س اياةستماإ  ت    ص  اخ سلإ اعاج سةاع  تحيع   عابا سلإ اعاج  سةيل يع  سةتااع   سح عاس 

 .(1)سا ا ا   بأكيل 

 ا ععا  عع    حلعع  سلإ اععا  تاعع  خ سةيل يعع  سةتااعع  ب تععا   ا عع    ععن   حلعع  سةعع ق  ااععوح 

  عع  س ةاي لأععت سلإ اععاص  نإ  ديليعع  سةسععل  سةاعع  تيعع   عع    حلعع  سا اععا  معع  سةاعع  ا لعع خ لأوععا  

  ن سح س   سةيين س ا ا  س  ن ح سن س ا ا   مامإ  مةه  ن ت   تست   سلآت  ن ةلديع   ع  

 .(2) حياةتمذ  س ا ا، ص  مذ  لم  مذ

 ال' اقض ب ن ال دي ة والله : -6

سة  فإ ي ةي  لأ   ن " ا لأل"  "س جلت" سحميي  سةي     ب  ح ع  ل  سةا ا   ب ن سةي ي     

ا عاس تتسعيذ سةديع إ  ح ع  اسعامذ  ع  ت   ع  سة  يعاخ سالاياعيع    سعامذ  ع  سةحع سن سةس  ع   م   

سة   ععع إ بععع  ل  سةاعععا    سا ا عععا    سةح عععا   ةليجايعععا بأ ععع   يععع تو  بمعععيس سا تسعععام بععع ن سةح ععع  

لأل:" ل   اك   تتسعيذ ةلديع  سةيعا    سةعيم  إ مع  س تسعام سةي ي ع  صعن  سة  ف ح   ات   لأا    ا  

سة  عفإ  سةادععا ض بع ن سةي ي عع   سة  عف ا معع   ععا سا اتعا   ععن سةميجيع  لةععر سةح عا  إ  ععن سةا  ععيذ 

سةت لعععع  لةععععر سة  ةعععع   ععععن سةيحلعععع  سة عععع     ة  عععع إ   سععععاي  ص عععع  تععععا    سةح ععععا   لألعععع  حاععععر ااا  ععععا 

 سةحا   ".

سة ا ياةي   ج   سا ا سة  س  سةاوت   سةحالاخ سالاياعي   ايا ل ن بع ن      سةيجايداخ

سح  ععاة  سةيعع  إ لأيععا ا  سلإ اععاج سة ا ععياة  اسععاص  صلععر ت لأ ععت  ععكا  سةيعع    عع  سةي ععا   سة  عع اإ 
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 صلر بد     كا  سح  اة   م م سة يذ سةا  لصاا ما سةةع  ل  سة    ع  إ  اةيسعا     عن  يعامج سةحع سن 

  مععذ  ععكا  سةي ي عع   ميععا ستال عع  ا  ععاصمذ سالاياعيعع    ميععا لأععا  سةايععايت سالايععاص  سةا ععاص 

  س حا ب  مذ.

  تعععععععع   "ل جلععععععععت" ا  سةا ة ععععععععا سةيعععععععع  ذ ةلسععععععععكا   سةا   عععععععع  سةد  تعععععععع  بعععععععع ن سلإ اععععععععاج سةت سصعععععععع  

 سة عععع اص    عععععا يععععع جذ صعععععن مةععععه  عععععن ستسعععععا  سةي ساععععع خ لأععععع  ماتعععع  سح ععععع   تسعععععاص  صلعععععر حععععع  

بععععع ن سة  عععععف  سةي ي ععععع إ ة عععععن معععععيس سةحععععع  اةعععععا ط حععععع  ةليسعععععأة  سالاياعيععععع إ سةا ا  عععععاخ سةحعععععا   

 مةعععععه ب ة عععععاء سة  عععععام سة  لععععع سة  سةعععععي  اسعععععامذ  ععععع  ل ا ععععع  سة ععععع س ق بععععع ن  عععععكا  سة  عععععف   عععععكا  

سةي ي عععععع إ   ة ععععععاء سةيسععععععاكن سةيا  عععععع  سةاعععععع  تتععععععص سةاوتععععععاخ سةياة عععععع إ ح مععععععا   وععععععا حعععععع سن  عععععع   

 .(1) اخ سةيح    ا د  سةم   ب ن سةاوتاخ سةياة    سةاوت
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 ب ية الةائلة والحلاو:  -2

ا خ سة ععع     سةي ععع س   سةيل يععع  سةتااععع   سا تسعععام سةاوتععع  ا  س س ا اسعععاما  بمعععا  ععع  تاععع   

 ستا ة سحشكا  سةدا ليع إ  اةدا لع  باصاوا معا تليع  ا ا عي   ع  سةيجايعا تاعأ   بيتالع  سةيؤ سعاخ 

مي  سح  ي  ا  سةيؤ ساخ تاوا سةا   سخ سةا  تح   سةي ل    في      سةي    إ سةجا د .... لة    

    سة  ي  سةد    .

 ععاةي  س  لأةععك  حتعع     ععن اشععكا  سةيل يعع  ةععذ ا معع  لا  وتععا ةل عع     سالاياعيعع  تاي عع  

   ت ن سةياةه سة     ةدا لا إ  ميس سلإ ا   ن سةي  س  ةذ ات لما صن ل ا  سة س  سح     ) سو  

 .(1) م  سةيسا      ن سةح سن سا ا ا  سحم(إ  ت سب  سحم 

ا  –ة ن سةت سج سة      ل  سةي      ااوح  سة      سةي  س     ل عا  سة سع  سحب  ع  

  ت ل  سةح سن سا ا ا    ح   ابا سحب    سا اياء سحب  . - سو  حب

ليع  باصاوا معا  ا لأل    جلت" ا  سةحيا  سةي   ب   ما تتا ع  سةت عاء صلعر سةتليع  سةدا »   ا 

ت  ييا   عيا ةليجايا سة   س  إ ح   اتم  سلإ سا     ا    حير    سة  عا سةوعا ل لمس  ا  عا مةعه 

 (.2) بالإ كا اخ سة      ةليجايا

 ممألة ال'لبية وعلاق' ا بالفليةة:  -1

ةتعع  ت ععص لأععا    ععاكل  تعع سخ لأا لعع   عع  " اس سةيععا " صععن صيعع  سح  ععا   سة سععاء  صععن 

  سح ععاتي إ    عع   ا  سا ععا    سةييععا س صلععر سح  ععا    سة سععاء  اكعع س سةحعع سن سةي   عع      عيعع

سةس  عععع   م   سةمععععاب  باة سععععو  ةلاوتعععع  سة ا حعععع  ح عععع  تيكععععن "كععععا    ععععا لأل"  ععععن لصاا مععععا  ابدععععا 

سلاياعيا ح سكياإ  اح اتي  سةعيين ادليع   سح  عا  ا احسع    سةتع سء   سة اابع إ   يعف يعاذ ساصايعا  
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تدلعععيذ سح  عععا   سة  عععا  عععن  سعععا سمذ سةادلييععع إ سةعععي  ادا ععع   عععن بععع ن  ؤشععع سخ سةحععع سن  صلععع مذ  ععع 

سةس     م   سة اص   سحا ا  سةادليذ سةي   ق باة سو  ةلاوت  سة  ل سة    يا اك س  يا   سةاواصع  

 .(1)سةاوت    ؤ   صلر سةح سن سة اص  باة سو  ةلاوت  سة  يا 

يسأة  سةا  ي   أب ة  عياتما سةاو يع إ  تح يع  ص  ع  سةاليدع  كيا تدلذ "ل جلت"     داةجا  ة  

باة تا  إ  اة تا   م   له ةلاليد   م  سةا  تي حما ساصاوا   سا اياة  سة  د   صلر ا عاس     معا 

ت د  سةاوت  سةج يع   سةحا لع  ةلع سء سةاتع مإ  تسعت  سةاوتع  سةت ايع  سةحا لع  ةلع سء سةاعأت   سا حاعاط 

سةح سن سة اص  باة سو  ةلاليد    ا ع س سةحع سن سة عاة  باة سعو  ةلاوتع  سةت ايع إ  اا ةع   م ا يا  س 

سةاوتعع  سالاياعيعع   سةا ععا   بعع ن سة عع سء  سة تعع    ا ةعع  س ععا  ء سةاليدعع  سةي ت عع  صلععر سة  عع  سةحعع  

ن سةععي  ي  صعع  سةديععا   عع  صيليعع  سةديعع    ععيةه ا ععو  سةدلععذ  اس  ععا  ا    عع ل  ي  عع  بمععا سة  عع  صعع

 . (2)  س 

 الاتجاهات الكبلى    تفم ل الحلاو المهس هم   : (1

 ب 'لهم سهروو ن: نول م  ل للحلاو المهس هم    -ن

ةت  ت ا     لأااب "سةح سن سالايعاص   سة تعا  " لةعر بدع  سا عا االاخ  مةعه  عن تع   

    ياخ ت  اما    ل ا  ت     س ال     :

الايععاص إ  عع  ل ععا  سةحيععا  سةجياعيعع  سةاعع  تعع جذ ت لعع  ا ععواب صييتعع   ا ا ععي  ةلايععايت س

 ا  عععا ا  تاعععأتر  عععن سةيحعععي  سالايعععاص إ لأيعععا تدا ععع  سةحععع ب اا عععا صعععا   اسعععم     يععع  سةايعععايت 

سالايعععاص إ   ةعععر لا ععع  سةحععع ب يعععؤ   اا عععا لةعععر ت  عععا سةجياصععع   ستا  معععا لةعععر ت عععد   سةايعععايت 

 سالاياص . 
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 :(1) اياص   وتا ةلد س   سةااةي ياذ سة د   سالاياص  ا  سةاتمت  سال

سةدا عععععع  سةعععععع اي  س    ساتععععععا ة بعععععع ن سلآبععععععاء  سحب ععععععاء  سةا   عععععع  سةيسععععععاي   عععععع  سةيحععععععي  

سالايعاص إ  معي  سةد س ع  مع  سةاع  تتصعت  سةاع سة   ع  سةا ة عا سالايعاص  ة  ع س إ -      ة ل سح

مةه لةر سةو ء سة  ص     ح لأع   ت صذ سةسلذ سالاياص إ ة ن   د   مات  سةد س    ح   إ   د   

 سح  س     سةسلذ سالاياص إ  اح   سة   سخ   اأت  سةيجايا.

احعع  " ععع   لأ ن" اا عععا ا  سةحعع سن سح تععع   ععع  سةيجايدععاخ سة   يععع    عععيسن لأععا     عععا مةعععه 

ةل يعع  سةعع اي  س   مععيس  ععن لمعع    ععن لمعع  اتعع ا سةح ععا   سة   يعع    سععما تاي ععت بأ مععا  ايجعع  مععيس 

سةس     م   سةت    سة دا إ ة    ي ا بأ ما ةيس    يي   س ي   ت  تاح   ي  ا  ن سحاام سةح سن 

  عع  ياتمتعع  سةحعع سن سةدععا ل  ا  اتا عع  بدعع  ا  ا عع  لةععر   لعع   د  عع إ   لتععص  عع   لأ ن ا  ععا  عع  

 ص   سةا        ص   سةح سن.

سالاياعيعع    عع  ي اتعع  سح عع س   ععن   ععيي  س ا ععا ا  لةععر اتعع ا  عع   اعع سخ سا ععا سباخ 

  حلعععع  سةحعععع  بإ   عععع  صمعععع  سة عععع  سخ سةسيا ععععي   سالاياعيعععع إ   عععع  ص عععع  سةاحعععع اخ سة عععع اعي  

  سةاجا    سةس  د  سةا  اح  اما ساكاةا اخ  ساتا سصاخ.

كليا لأا   سةيسا   سةا  اتادما سةةتص    حيات  سةيم ي   سالاياعي     ل  لأليا تتلص 

 حصلر.ص   سحشتا،  ن سح  ر لةر س

سةتاص   سةسابت  ت  ن بأ  سةا        سةايعايت سا ا عا   ا احع   ب ع      الرع   اةيسعا   

سةت  يعععع  سة عععع      ةل ععععد   ا  سةم عععع ط  عععع  سةسععععلذ سالايععععاص   عععع  تادعععع ا ل لعععع ن ا     عععع  اليععععا  

    (.2) با ا  اء بد  سةحااخ سةا  تح     ما   س ق  ن   ة سحشتا، سةيح   ين
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 رععاخ سة  ععار  عع  سةيجايععا"" ةدعع م سةحعع سن ا  ةل وععاخ سالايععاص   عع  حعع ن ي عع ة تت ععا سة

 سةح سن    سة  يي  سا ا ا ا  ة ا سةا   ن سةيا ا   نإ )سة ت سء  سح  ياء(.

حععع ن تتالععع  سة  عععيي  سا ا عععا ا  ةععع ب صعععن سابعععن  ععع   سابعععن سةعععي  ي حععع    عععن سةاوتععع  

سبععن سةاوتعع  سة  ععار ا ععد    اتمتعع   عع      سحعع  ب  يععا سا ا ععا ا  سةعع  يا ا ععد   عع  سةسععلذإ ب  يععا 

 يمو  سابن سةي ح    ن سةدا  خ مسخ سة ت  سةي ت ا    سةسلذ سالاياص .

ت ةعع  سةيجايدععاخ سة   يعع  صععن تيععا  ن  ا ا  عع ن ميععا تيععا  سة ععد    سةم عع ط  عع  سةي عع س  

ة   يععع  تحاعععع     عععل سحبععععاء سا ا عععا    ا ي و ععع  ساصاتععععا  بعععأ  سة رععععاخ سا ا عععا ا  ةليجايدععععاخ س

  سحب اء سةي اي ن لةر سة ر  سة سح  إ    يا م ان  ن اسي مذ سة ت ء   سء  ن سةاوتاخ سةدليا  سة  يا.

تحكعععذ سةت سصععع  سةدا عععع  حععع سن سة رععععاخ سالاياعيععع   ت ة عععا سة عععع سم  سة تافيععع   عععع  تتعععا بدعععع  

  ععيةه ا ايكععن  مععذ سةاةععاب   عع   سا ح س ععاخ صععن مععي  سةت سصعع  ة  مععا حععااخ تااعع   ةيسعع  س ععا  اء

سة تافيع  ةلجيعام   -سة  يياخ سالاياعي  لا  ن تع   سةاي  عت سةي مجع  بع ن سح سعاق سالاياعيع 

 . (1)  ن ت   ت    شي ة  ة تا   سةسكا 

  هوس وم لل: -ب

"  مةه صلر acta sociologica    ميس  سةي   س   اا ي ما       جل   ات    ت صر" 

ا  ع  بع ن س  ع  صةع    ةع  اع اعي   عن ب  معا سة ااعاخ سةياحع   سح   كيع   اةيا يعا سة   يع  ا اس سةيت

  سةيابا   ت ل س ب اا ي لأالآت :

  ذ ا  سةد س   سا ا عا ا  تعؤ      س  ميعا  ع  سةحع سنإ  مع  ةيسع  سةد س ع  سة ح ع   لأيعا 

 ا  تأ   ما ةيل باةدي  سةسم .

 سةح سن سةا اص   س ا  ا  ن سةيمن سة     .ل  سةادليذ م  سةدا   سةيمذ     -
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 ة ب س ا  سلإ ااج سة     سةتام صلر سةح سن اا يؤ   سةاح    ا  سا ا سةييية  سةي -        

 سةا اص  .

 لأليا لأا  تا    سا ا سةا يي  لأليا  د  سةح سن سةا اةة . -       

 .(1) ا   إ لأليا لأا  سةح سن سةا اةة  لأ   سلأليا لأا     ل  سةاح    سا ات س  سةسيا    ا -      

 "تي ال" وال' ايز الاج' اع : - 

يععع  س" تييعععا "  تالععع  سحبدعععا  سةت ا يععع   سةيكا يععع إ فياععع   ا عععرل  سة    ععع  سةااةيععع  حععع        

 سةح سن:

م  ي و   سة    لةر سةح سن سالاياص   ن ةس    سةة   ام  ن ةس    ساصاوا  سالاياص ؟ ا   عن 

  عع  بدعع   سةععيست   سةي  عع ص ؟إ  عع  " تييععا "   حععا ل يعع س ةععذ يععاذ   حعع   ععن   عع  سةي  عع  ن  عع  ةس

سةح سن سةس     م   اا  م  سةدا   سةيؤ      سةح سن  مع  سة وعاخ سةسيا ع إ سةا ييع  سا ا عا ا إ 

 (   ل  سةاح ع إ سلإ اعاج سةع       ع  سة عا   ) جيع   سةد س ع  سا ا عا ا إ سةسيا عي إ سلاياعيع

 لأيا ةتص " تييا " ت  ل  بتاص   صا   اا  م "   م م ساصاوعا   ص  اع  باة  يع  سةسيا عي "إ ا عا 

 سة اا ي سةا   ا  لة ما      س ا :

تتعععع م سلإيعععع  ة ليا سا ععععاحتا ي  بديليعععع  ت ايعععع  ةلحعععع سن سةا ععععاةة إ ا  تتعععع م بععععا اتس    عععع    

 عع    ععيياخ صليععا لمس لأععا   سععا س  ةلةععتص سةععي  ي حعع    ععن ااعع  سلايععاص   ا س ععاإ  ت  جعع  

 (2) سة تا     ت ا.
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ك   جايا تسيا  صلي       "سة  يي "إ ادا    ن  اا ي   ا       سةح سنإ  معيس تودعا 

ةلإ عععععا  سةعععععي  ت   ععععع  ماتععععع  سة  عععععيي  سالاياعيععععع إ ا  ةدععععع م  ععععع    سحشعععععتا، صلعععععر سا ععععع  اج 

 سالاياص إ ا     سةيجي ص  سةا  ي ت       ما.

 ود وتةدد "عهامل الحلاو المهس هم   "ج ل  -د

 ععع   "ل ععع   "   س عععاا   ععع     ععع   سةحععع سن سح ةعععر تد عععر بد  ععع  سةحععع سن سةس  ععع   م   

بيا  ععع  سة  ععععيي  سالاياعيععع   سةيم يعععع   سة ا يععع  ص  عععع  سةحععع سن سةس  عععع   م   باةاحل ععع  سة  ا عععع  

  سء بع ن سحليعا  ا   ستع    سلإح ا       سة  س   سح ةر حا   تحل   سةح سن صلر ا اس ل ل 

 سةج   )سةد    ب ن سةيم   سةسابت     سةيا    سةيم   سةحاةي ( ةي   لةر سة اا ي سةااةي :

: ا  ب ي  سةاةع    تاجع  ستجامعا ت عاص ااإ   عا  س  عا تحع   سةح سكعاخ سةا اةةيع   سةسع    ع  مةعه نولا

  ي       سلإ ا ا   سةيك   .

 ي     س  ساص س    لبدا  سح  س  صن  جي صامذ سحالي .: تؤ   سةمج   سة   ثا يا

: يععؤ   سةعع ت   سةيل يعع     س ما ععا  عع  لصععا   سةةععتص لةععر ح عع  ت  سالاياعيعع    ععذ ل   عع  ثالثررا

 سالاياعي  سح ةر سةا  تود   ص ما.

    : تدععع   سةا  يععع  سالاياعيععع  لةعععر سةجمععع  سة ععع    ا  سةحععع  ا  سةا  ععع سخ سةاععع  تحععع    ععع  سة عععرابةرررا

 (1) سا ا ا ا إ سةحااخ ا تا     ا ي ل  م ان تح   لي   ةل  ي  سالاياعي .

 : يؤ   سةا  يا لةر  ايد     سة  سب  سةدا لي    ةر سةا       سة  ي  سالاياعي .    خامما

يعع  : تاعع ت  صيليعع  سةا ةععر  سالاياعيعع  سةاعع  تتعع م بمععا سةدا لعع  لةععر سةا  عع   عع  سة  ععر سالاياعسادسررا

 سةا  تت م بما سةدا ل   سةي        س اتا  سةميك  سة  س    ن سلآباء لةر سحب اء.
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: يعععؤ   سةايعععايت  ععع  سةةععع  ط  سةتمععع  سالايعععاص إ   يععع  سةسعععل ن    س  عععؤ  س  ععع  سا   عععا  سرررابةا

 سالاياص .

يا تعع    مععا  سةيم يعع  يععؤ   لةععر ت  عع  سة  ععيي  سةيم يعع  سةتاص اعع إ-: ل  ت   عع  سة رعع  سالاياعيعع ثام ررا

سةةتص  ن تت   ة سص  لةر تت   ا اص      لةر ت     سةيكا   سةر ت       سةسلذ سالاياص  

   ؤ   مةه لةر تح    سة ي  سالاياص .

 عع  سة  س عع  سة ا يعع  : ي اتعع    مععا ل عع   "     ععاخ سةدا عع  سة سحعع "  عع  سةحعع سن سةس  عع   م    

 في    اسا اي  ا يل :   ا ا  م ان  جي ص   ن سةد س   تاحكذ 

: ايععا س سةيسععا ا سة تععا   ةلدا لعع     يعع  سةد  ععاخ سلإ سععا ي   ستلمععا  ص  امععا  ععا ب يعع  نولا 

 اص اء سةيجاياإ   ي حاتما تأ   س ما ا صلر   ل   جا  سةا      سةي    .

: ل  سةي  د  سةيستي  سةاع  اح ع  صل معا سةةعتص  عن ستايعا  تت عص احسعن ت ع   اصلعر ثا يا

 يا لأا  سةيسا ا سالاياص  ة باء   ت دا.كل

  ؤ   ساصاوا  سالاياص  صلر سة ا  سةدام تأ   س  دا  سإ  اةدا   اح ر صلر ا    ت ع إ  م   

  تا     ت   إ ح   ي  ل       ا  سة   ة اا   ب س ا  ص  ا  سالاياعي .

       الا 'ياء ال درس :"بيار بهرديه" و" جهل ولهد باسلول" ونه ية الج از ال'ةلي -هر

يعععععععا لذ "بيعععععععا  ب   يععععععع "   "با ععععععع     ععععععع    ععععععع  " " سةا عععععععا خ ا عععععععام سااعععععععا اء " "ت عععععععا خ 

سااا اء":ا  ا  جم    ليعا يعؤتر  اةوعاإ ل  سة رعاخ   ع   ع خ  عن ليمع   سةاع ب   ع   دعاي    عا 

     عع  سحاعع  سالايععاص   سةج سعع إ ا ا   ععي  اتعع ا  ععن سةيا عع  سةي   عع إ معع   رععاخ ساععا 

ساا اء  ا ا تا    ا  اء سةا   ل سةساة إ ل يا اد   ا   ح م ا  س ا ليل   ت      ن ا   يالعه 

ا واب سةاتلواخ لألما سةا  تجل ما تله سةيداي    ليس  سة اا ي سةياح   صل ما    ستاوا  سةل       

ي   سةيدا ع   ة ا يعا ا يدا ب ن ت    مذ سةسعاة  ا  ااعلمذ سالايعاص إ ا  ل سعمذ ا  لأع  معي  سةيدعا



 الفصل الثاني :                                                          الحراك السوسيومهني 
 

 
45 

 حسععع إ ل يعععا مععع  اععع يا سة رععع  سةاععع   م ععع  ةمعععا معععي  سةسعععياخإ ةعععذ ا ععع  ما سلإ  عععاء سةعععي  ااعععاب 

 .(1)باة  ل  مستما  ر  ات اإ ح  تما  ياخ ات ا 

ح عع  يععا لذ م ععا "بيععا  ب   يعع " صععن سةادلععيذ        عع  ت ييعع  سةحعع سن سةس  عع   م      ت عع  

ليعععع  سةحعععع سن سالايععععاص إ      عععع   ؤةعععع " بيععععا  ب   يعععع " سةاوتععععاخ   ععععياتما سةاعععع  تععععاحكذ  عععع  صي

 "با ع   " " تح يع  ل يع  لآةيعاخ صعع م سةيسعا س   سةعي  ياي ع   ع  سا اتععاء سةييعا س  ع  سةجا دع "  ععا 

 يل :

ا ي    سة  ام سة ا ياة  لةر سة جا  سةي     لا  ن ت        "سةي هو "  ا ا عيذ سصاوعا س  -

 ا ا إ سةا  لدل  سةود  اك     هو .ةل   ة سالاياعي   سا ا 

ي و عع  ا  تل ععر صعع م سةيسععا س  بح لأعع  ت    عع  شععا ل إ  مةععه ح  سة ايت س يعع  سةةععكلي  تت عع   -

 سةاواين    سةح    سالاياعي   سةا     .

ل  سةاوتعععاخ سةيح  لععع إ تجععع   ععع  سلإيععع  ة ليا سةاععع  ت  ععع  سةي هوععع إ  ةععع  عي  س اياةستمعععا  -

 ل   سلاياص  لةر ا  لي     ا  ا  س احتاق شت  .سة تافي  سةا  تح ة   ن 

ادا عععع  سا تاععععا  صععععن سة  س ععععاخ ةعععع ا سةاوتععععاخ سةيسععععح     سععععاحتاإ ةعععع ا سحيعععع ي ة ل  ن  -

 .(2)  سة  ل سة  ن    ح ن تدا     هو  "سة جا " س احتا ا ة ا سةاوتاخ سةيح  ل 

 "تهرس'ن" والأصل الاج' اع  لل ل'حي ن بالج از ال'ةلي  : -و

اتعع  " ت   ععان" ل  اة عع  سةحعع سن سةس  عع   م      لعع  تععأ     تدععا    ععن سلإميععا   سة سععيا       

ح عع  اتعع   ا  سةحعع سن سةيم عع   سا ا ععا   ااععوحا   عع  لأععا   ن ةحعع  لشععكاةي  صعع م سةيسععا س إ   عع  

 ت ج" ت   ان" بيجي ص   ن سة اا ي :  م 
                                                 

 -بيار بورديو وجان كلود باسرون: إعادة الإنتاج، ت، ماهر ترميش، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت -1

 . 097 -092، ص0337لبنان، 
 .90عبد العزيز راس المال: المرجع السابق، ص  -2
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 معع  صا عع  ساصاوععا  سالايععاص  لأودعع   ت ليعع  سةا   عع  لةععر صا عع  ل يعع  ةحعع  مععي  سحة عع إ اا -   

ل ا  إ  م     مةه   ل      سةيل ي إ  ميا تد   س  لي ي ة ليا   سلاياعيا  ما ا  ةا س    ةياخ 

 (1) سةح سن سالاياص .
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 " جا كس" الحلاو المهس هم    وتأث ل الةائلة وال درسة:-ز

ا  ع  سصاوعا  سةجمعاة سةادلييع  ل  ا   ح " لعا  ل"  ع   ؤة ع " صع م سةيسعا س "  تاي ع  ا ا ع

  ا ياود  ت    ا ا   د فيا  شما سخ لا يي      س ةلايايت  ع  سةح ع   سالاياعيع  ة  ع  ا يعؤ   

 لا لت يا بجا   ص س   ات ا   ما سة  يي  سةيم ي   سة ت   سة  ا صن سةدي .

     تذ      جي ص   ن  اا ي  ن   ل :  لت ما فييا يل :

سة   ععي  سةاعع  لأا عع   ععا     سةاعع  تعع ص  ا  سة ععاس ي   عع    عع   م عع   س يعع  ي  عع  "لععا  ل" 

ك اا  ا  لأ   ل  ة ل غ ام سة ات ا     سة  ر  سةسلا   سةسدا  إ ة ن  عن تع   سةوحع  سةعي   عام 

بعع  بعع ةخ    ععي  اتعع ا  معع  ا  ت   ععي "سة ا   عع "  عع   ا ي   عع    عع  سةح عع   صلععر  ةععاط  م عع  

 ة      سةسدا   ا  سة ت  سةي ت ا. سقإ ح   ا ا ين با

 (1) تت يذ سةيم   ا ي ت     ل ا  سة    سالاياص  ا  سةج  س   ا  سةحااخ سالاياعي 

   ذ ا  بد  سة  س اخ ت ا ستا  ا    سةات يذ  سةي  اد   ةس   ن:

 ا : ا ل ي  سحشعتا، اجدلع    ع    عل سة ع  سةيمعن سةاع  تجلع  سحشعتا، م   سةيسعانولا     

  سةداة  ت    ا  ذ اجدل      سة   سة ا   سةيمن سةي  ح .

: م عععان ستععا ة بععع ن سا ايععاةسخ  سة  عععيي  سةيم يعع إ ح ععع  تدا عع  معععي  سحت عع   امعععذ  عععن ثا يررا     

 سا اياةسخ

 م ا ياساء  سةي   : م  سةيم ع  مع  سةاع  تح عر بعاةات يذ  سا ايعاةإ ام  ع     معي  سةيم ع ؟ اج ع  

لةر  اا ي  ح    إ ة ن ا ا ض ا    يي  سةة   باة سعو  ةل ع    عا  حع    ب  عد ا  ح   ةذ ا   

 سةيم ي .
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ي تععع  سلآبعععاء   ععع  تتععع  مذ ا  تتمتععع مذ سةيم ععع  حب ا مذ...ح ععع  تععع تو    لععع  سةحععع سن  ععع  

سةيجايععا سح   كعع  ا   عع   جايععا  تعع  باةيعع   سةت  يعع إ  عع مس سصا   ععا ا  سةحعع سن سةس  عع   م    ععع  

سح      ا  ج  ح سكا    عا بع ن  معن مسخ   عيياخ  اتا  ع إ ة   عا  جع  سةحع سن  عيي ا بع ن سةج   سة  

اصلر سةسلذ سالاياص   ا  ا إ ا ا لمس تت ل ا سةا    سخ سةا  تح   ب ن سةج ل نإ     ا  جع  لأ  ع س  عن 

 حااخ سة د    ن سةتاص    ح  سةتي  ا  حااخ سا ح س   ن سةتي  ةلتاص  .

سةح سن سةس     م   بد  سلإا حاخ سةسيا عي   ةعذ يعاتلص بدع  لاتعاة سةمجع   ةذ يا اص  

 سةا  ععع سخ سةا   ة ليععع إ  ا    لععع  سةحععع سن ةيسععع  مسخ ص  ععع   عععا سة   ععع   عععن سة ععع سم  سةاععع  ي  ععع  

   عع   سةيجايععا ا  ت عع   لأععيةهإ ت ععو  سةيمععن مسخ س ايععاة ح  سحشععتا، م   سةيسععا ا سةا  عع   

يمن سح     حعاإ" مع  سةادلعيذ  سةةعؤ   سة ي يع "إ ح  معيس سة ع    عن سةييا  عاخ سةداة  اتاا   ما  اة

 اج  ا ا ا تلت س ت  ي   ا.

ل  سة س  سةعي  يع ة  سة  عيياخ صلعر ا عاس سةيدعا ة يعؤ   لةعر حع سن    ع   م    ع   

ةه ا اك    ن ا   س   ت إ  ميس م  سةس   سةي  اجد  سة اااخ سةياح   ا تاياا بميس سة س إ ةي

ي و ععععع  سصاععععع سض س ت عععععا    لعععععع  سةحععععع سن سالايعععععاص   ععععع  سة  عععععع  سةحعععععاة إ ةت عععععا     لععععع  سةحعععععع سن 

سةس  ع   م   ي و ع  ستوعا   يا ع  صع م سةيسعا س  بعع ن سةيجي صعاخ صع ض سح ع س إ ا بع   عن سةاي  ععت 

بععععع ن تةعععععجيا سةحععععع سن سةس  ععععع   م   ةععععع  ا سحشعععععتا، صلعععععر سلإايعععععا  باةيسعععععا س   تةعععععجيا سةحععععع سن 

 .  (1) م   لأم ة    ح  مست سةس     

 " ل بزي" و"ب دوس" الحلاو    ال ج' ةات الص اعية: -ح

 يلتص سة اتوا  سة اا ي سةا  ت ا  لة ما  م  لأالآت :      
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   ا ي عععع   ساتععععا ة لأ  عععع س  عععع  س اتععععا  سةديعععع  سة عععع    لةععععر صيعععع    عععع  سة عععع     عععع  سة لعععع س

 سة  اعي  ةيةه    ل  سةح سن  اتا   .

 ا  سالايعاص  صلعر سةيسعا ا سةع     باة سعو  ةلإ س  ع ن يع تو  ب ع ، سةادلعيذ ستا ة سح

  ن لم    اةي لأت سةي  تحال  ل س    ن سلإ س سخ.

 .   تةجيا بد  سة تا اخ سةتاا  باة اس صلر سةح سنإ ب  يا بد ما سلآت  ا و   د 

 يدععععاخ سة   يعععع  تحعععع   سة  يعععع  سة لي يعععع  )  ععععام سةا ليععععف(  يععععامج  ا يععععاط سةحعععع سن  عععع  سةيجا

 سةي  د  مي  سة   ي  يؤلأ  سة ات  صلر امي اماإ  مةه با ا ا ما صلر بيا اخ صليي .

   ي    سحشتا، م   سةيكا اخ سة  يا    سة د  إ   حعا ة   تحسع ن  كعا امذ سالاياعيع

بيجعع    ععا تسععي  ةمععذ سة  اعع إ    عع   ا  سحشععتا، سةععيين ا ععد    ةلاوتعع  سة  ععار مععذ 

 .(1) ةاتاة  " سةيحا   ن اك    ن سةيين  ة  س   مااك   تيسكا "با

   سةحعع سن سةس  عع   م   سة س ععا سا اةععا  ةععيل  تا  ععا  تعع  ب لعع   سةاوتععاخ سالاياعيعع   ة  عع

  تا   اا ا باةاأك   صلر "سةي  س " ا  ل   سةيكا   سالاياعي .

  إ  ميس يؤ   صلر ي و   سةاي  ت ب ن سةح سن سة ستل   سةتا ل    سء  ح  سحصلر ا  سح  

سة  يعع  سةاو يعع  سةاعع  تاحعع   لةععر ب يعع  صا ليعع   سةديليعع   سععاي   ب عع    س يعع  با ععا  اء بدعع  

 (2)سةحااخ سةا  ت    با ر   ايج  بد  سةح سلت سةتا   ي . 

   ي    ا  سةح سن اس      ستجام ن: سةديع  سة ع   إ  سةديع  سة  ع  يع      ع  سةتع  سة ااع

ي يععع   دا ععع   ةد ععع   معععيس سةتععع إ   ععع  ت ععع   تج  ععع  سحشعععتا،  ععع  ب  ميعععا تحععع   ح لأععع   ل
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 يا  عععع  صعععع    لععععا    عععع  احعععع  ساتجععععام ن سةسععععابت نإ ة ععععن يععععاذ س ععععا  اء  يعععع مل ن  عععععن 

 سحشتا،.

 ال  هذ  الأول:

بدعع  سحشععتا، سةععيين ايا  عع   اصيععاا ي   عع إ  عع  احعع ة   صلععر تج  عع   عع  سحصيععا    عع        

 لةر سة ر  سة  يا  ن م   سةيا اخ سة ي اء. سة     إ ا  ايكن ا  ي  ي س

 ال  هذ  الثا  :

 اةوا  ا ي ال  بد  سحشتا، سةيين ايا     اصيا      ي    إ  ن اصيا  ي     اع    إ      

   (1) تاا     حاة   لا  سحصيا إ  ميس سة     ن سةح سن اك   ت ا سيا  ن سلآت .

  :ال  لهة ال يدية للحلاو المهس هم   -ط

 (   هذ  "بهراسك ":0

كا "ب  سكسععع "  تعععاا ما عععا ي ععع ن فيععع  ب ععع    صيليععع  تععع س  سةحععع سن سةس  ععع   م    تااععع  

ا   حاتع  "سلإح عا ي   سة  ا ععي "إ  تع ج بات عيذ  تعع   ةد ع ب ماتع  سة    عع    ع  ستما سةيحع      معع  

 احا   سة  م   صلر  ابدما سة     إ  س   اةما صن سة س ا سالاياص .

ت   ع  سة  ساع  سةي عاهيذ سةي ل  ع  صعن سةجياصعاخ سةدليعا  سةع  ياإ   ع ا بأ معا   ع    تواع  ي ا

باة    ع  سةدلييعع  ةلاوتععاخإ    اتع  سةي ععاهيذ سةيسععاديل    ع : سا ايععاة  سة  ععيي   ع  سةةعع  إ  سة  ععا  

 سةيم ي ...لة    دا  ما  اا    شكلي .

سةح سن سة ل  ةل ر  سالاياعي إ  ن   عا سة  ي  سةديل إ م  ا  تا    تا   سةيجايا ب ن 

 لآت إ  ميس سا اتااخ تادل  باا    تاابا ص  اخ ل ااج.
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ا ت عع   سةاحععع اخ  سةا  عع سخ سةاععع  تاعع ا صلعععر سةيجايععا لأ ايجععع  ةلديليعع  سالاياعيععع إ  ة عععن 

  كد  ععاخ بعع ن سةيدععا  خ" سةاعع  ت ععيل سةا عع س سخ )ت عع س  سةيعع     ععن  جي صعع  حتعع ا(إ  معععيس  ا

 سةي    ن سةيين ي ات مذ "ب  س ك ".

    سةت ععاء ( 1) ي ت ععت سةاي  عع  سلإيعع ي ة ل  ةلحعع سن صلععر لة ععاء سةا ععاح سخ   ععيا  سةيسععا س  

 صلر ص م سةيسا س     ش   ما سةتاا .

 ("غهل ه" و"بهرديه"   هذ   يدي آخل    الحلاو المهس هم   :1

ج صن  س    سة  ع    احع   لةعر تت عيذإ ا   عا اة   "  ة  " ا  سا اياة" سة  ل سة "إ ا ات  

اسير بااصاوا  سالاياص   ميس شا ا    سةحيا  سة   ي إ ةعيةه  اا اتعا   يكعن  عن  وتع  حتع اإ 

  ة ن ميس ا يؤ   لةر  ح ما.

تلص"  ة عع " لةعععر ا  سةسعععياخ سةاععع  ت  ععع  بعع ن سةاوتععع   سحتععع اإ مععع  مسخ  عععابا  ععع ص  

ا إ سةيدات سخ(   ست  لأ   وت      لأ  سةايايت م  حالت   ةع    ا )   ت  سةحيا إ سةسكنإ سح 

 اسي  ةما باةا  قإ  اةيسا س  ش ط ا ا   ةايا ه سةاوتاخ سالاياعي .

ا ا "ب   ي " فيدات  ا  سةايايت    سةادليذ اد   لةر سحا  سةج  س   فيت  :" ل  سةد     ا 

ي ععع  لحععع ا سةسعععياخ سح ا عععي  ةل لععع   سة  حععع  سةح ععع     عععا سةحيعععا  سةح ععع    بجييعععا اشعععكاةما ت

 عععاةت    ا  سة عععيا إ شعععو  سةح ععع  إ شعععو   ادليععع نإ سة ععع   سح ععع  لأععع  ماتععع  سة رعععاخ ت اتععع  بععع ن 

سةاوتععاخ سة  عععار  اةا  يععع  ا س  ةل عععد   سالايعععاص إ  معععيس سةسعع   سةعععي  لدععع  ةمعععي  سةاودععع  امييععع  

 (2)ك  ا.
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 ايز: (   هذ "س'ا   اغن" علاقة الحلاو بال' 6

س الععع  " عععاا  ما ن"  عععن  عععؤس    ععع    دععع ن  مععع  مععع  ا  ب يععع  سةايعععايت  ععع  سةح ععع    ععع  

سةيجايدععععاخ سةت سعيعععع  سةيتال عععع  معععع    سععععما ب يععععاخ سةايععععايت  عععع  سةيجايدععععاخ سة عععع اعي ؟ ام م ععععان 

ستا  اخ؟  م  ا  ا واب سةايايت  ل سم    اةابم     لأل ميا؟   ا مع  سا اتعا سخ سح ا عي  سةاع  

       سةح سن سةس     م  ؟ت ل  ة

اتععع   " عععاا  ما ن" ا  سةيجايدعععاخ سةت سعيععع  تاسعععذ بيجي صععع   عععن سةسعععياخ لأعععاةمج   سة   يععع  

 سحك سخ سةت  ي     سةاح اخ سةاع  تحع    ع  سة  يع  سة اي  سفيع إ   ع  سة  يعاخ سةدا لع  سا ا عا ا إ 

تل  سالاياص إ  ميس  عا اجدع   اح س  م  سةوح  صن سةسياخ سةس    ة لي  سةي توا  بحاة  سةا

 تحل   سةايايت سالاياص  اس   تحل   سةاوتاخ.

ل  ساصاوعععا  سالايعععاص   معععذ  ععع  معععي  سةيجايدعععاخ ا توا ععع  بعععاةت    سةجيعععاص  ةليكا عععاخ 

 (1)  سةي  ياح   صلر ا اس سةيداي    سة يذ سةا  اا حما سةيجايا.

 ا ق  عن سة ع  إ ح  سة ع   ا عذ  ع  ي و   سا ا ق  ن سةجياص  سالاياعي إ ص ض سا

   ام تيايت  م  " سة  يي  سالاياعي  ".

ل    س عع  سةحعع سن سةس  عع   م   تدا عع   سععأة  ما عع  لمس سةات عع  بيا  عع سخ  يا ععي  )سة  يععاخ 

سةحك  يعع ( سةسععل لأياخ سةسيا ععي  ... سةعع إ  ة ععن حعع    مععي  سة  س ععاخ تاي عع   عع  صعع م  عع  تما صلععر 

 " سةاو ي  ". تد    سة  س اخ ح  

 لي ععع  سةايعععايت سالايعععاص    ا يععع   مععع  تععع عيذ سة  يعععاخ سا ا عععا ا   سالاياعيععع  سةتا يععع إ 

 .(1) تحت   سا   اج سالاياص  
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   هذ  " باره'ه" و الإ 'ا  البشلي: -(2

ا ت  با  ا   ا   سً ل ي سً     سأة  سةح سن سةس     م   اا  م  سةح سن سةسيا    اجا ةس 

ةحعع سن سالايععاص  سة عع   إ لم   معع  يا ععا      عع   سةي ععا   سةةت ععي إ  ص  امععا باة  يعع  بععيةه س

سا ا عععا ا إ ح عععع   عععع   " بعععا  ا " لشععععكاةي  ل يعععع   تجيعععا بعععع ن سةيسععععا س   ععع  سةةعععع  ط سالاياعيعععع  

  سةح    سالاياعي   ميس  ا ياود  ت س   سةديلي  سةاا  تي  ةل  ي  سالاياعي .

 ا ة ا سةوة   ا  ت ة ا اص اء سةيجايا سةوة   صلر سةيكا اخ سالاياعي .ل تاة  ةي ال  سة -

س اتا   ةليين اساديل    ؤش  سةيم  إ لأيح   ةليكا   سالاياعيع إ ح ع  احجع  شت عي  سلإ سعا  -

 م  ا  سةا  احيلما    صذ سحي  ة ليا سا عاحتا ي " لأع  يوتعر  ع   كا ع  "إ يع ا ا  سةا ة عا سةوةع   

 (2. ) اخ سلإ ااج سالاياعي إ  مةه ح   ا اا      سةيجايا سةاوت لتء  ن ص 

ت مععع  سةدت  يععع   ععع  سة  ععع  سة   ععع إ  ايجععع  ةمععع  ب سة ايعععاخ  عععن سةي ععع   سة  حععع إ  سة ايجععع  ا  -

 سحشتا، سةيين تيسك س باة  ح  ا يات ل  .

  سةيا   سحم تماذ باةيمام يا ة   ست  سةدا ل  سة      تتسيذ صي   ح   ب ن اص ا ما  احب اكس -

 سةي تةي إ  احب       صن اب ا  .

م ان صا  خ سلإ عا سخ سةاع  تيعا س  علا  سلاياعيع   عاإ ل عا سةدا لع  سةي ل ع     ا معا سح ا ع  -

م  سةي س ن سةي  ا ي يا   خ صيل  ب          إ ا  شم   إ  ة ن ي يدمعا ةيع      لع إ ا  سةحيعا  

 ج  ععن سة ليععف سةديعع     ععر   لعع سإ ةععيةه اتعع   بععا  ا : " ل  شعع  ط سةديعع  بكا لمععاإ ةععيةه  ععاةت  
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 ش ط سحل   ش  ط حيا  سةي ل  ن توتر لأيا م إ ح  يا اد   سةي ل    ل ااج ا  سمذ    ا  اةمذ 

 .(1) م ان صا ل  سلإ ا  سةتا، سةا  تاةاب     لأ     ن ت ا  ما  ا سةدا ل  سةسابت  " 

  هم   : ن  اط الحلاو المهس -6

تجيعععععا  د عععععذ سة  س عععععاخ سةيادلتععععع  بعععععاةح سن سةس  ععععع   م  إ   عععععي اععععع    لأاعععععاب " سةحععععع سن 

إ صلعر تح يع   ياع ن ةلحع سن سةس  ع   م    ميعا 0007سالاياص " ةيؤة   "ب ا  ذ  ع   لأ ن" صعام 

سةح سن سح ت   سةح سن سة ا   سةدي   إ   يا تجع   سلإشعا   لةيع  ا   د عذ سح بيعاخ لأا ع     عو  

 لر سةح سن سة ا      سً حمي ا إ    ا  ميس سة     ن سةح سن صلر سةيسا   ن سة      سةجياص .ص

 اةح سن سح ت  ص   "   لأ ن" اد   س اتعا  سح ع س  ا  سةي  ع صاخ سالاياعيع   عن لياصع  

سلاياعيعع  لةععر اتعع ا صلععر   ععل سةيسععا اإ    ععا  مةععه تحعع   سة عع    ععن   عع ا لةععر  تعع   عع    ععل 

سةيم ي إ ا  س اتا  سةي   صاخ سالاياعي     : سة س يع إ سةسعيا  إ سةي  ع  سةةع  عي   ستع   سةيكا  

 سةاوت  سالاياعي  ا   ن  كا  لةر  ت .

ا ا سةح سن سة ا   فيد   ص    س اتا  سح ع س   عن  وتع  سلاياعيع  لةعر اتع ا   مع  ي تسعذ  -0

ن سح عععل سةدا ععع    لةعععر  ياععع نإ حععع سن سلايعععاص  اعععاص    حععع سن سلايعععاص  معععاب     ععع

 سا ا س اخ سةا    دما ةلح سن سالاياص  سة ا    ا ايكن تلتي     : 

ا ي لعع   جايعععا  عععن سةيجايدعععاخ ا ادععع ة سةحعع سن سة ا ععع  بأ  سصععع  سة   ععع إ سا ا عععا  إ  -0

 سةسيا  إ سةيم  إ لأيا ا   ةيل م ان  جايا لأا   في  سةاوتاخ   لت  تيا ا.

ة ا عع  فيعع  حعع س  ليتععا ا  ا  سةاحعع    ععن  وتعع  حتعع ا ةععذ ا ي لعع   جايععا لأععا  سةحعع سن س -0

 اد ة سةيتا   .

 تتال  ش   سةح سن سالاياص  سة ا    ن  جايا لآت . -2
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تتال  ش   سةح سن سة ا     اي  ا إ سا ا عا  إ سةسيا ع إ سةيم ع إ  ع    عل سةيجايعا  -3

 باتا ة سحة   .

سة ت عا   ع  شع   سةحع سن سالايعاص  ا ي   س ا  م ان ستجعا  ابع    حع    حع  سةت عا   ا   -2

 صي   اعع إ   مععيس ا عع ق صلععر تععا    ا   عع    ععا ا عع ق صلععر ا  شععك  سلايععاص  لأ  عع  

 .(1) ات  س ا  ق صلر تا    سةج ل سةوة   بأكيل  

 ا ا "   ي  ص   سلإة " تتا   سةا    سة ا   ح ياط سةس     م  . -

 لى  هع ن: تيميم الحلاو المهس هم    من ح ث الاتجاق إ  (ن

:  سةععي  اةعع   لةععر ح لأعع  سح عع س  ا  س اتاةعع   ععن   ععا ا    لأععت نولًا: الحررلاو المهسرر هم    الأ يرر 

سلايععاص  لةععر   ععا ا    لأععت سلايععاص   تعع   عع    ععل سةيسععا ا     ا  ا ععاح  مةععه ت  عع   عع  

تععع  سة ععع  ة سا ا عععا ا   سةيم يععع    سالاياعيععع إ     عععا  مةعععه س اتعععا  سةدا ععع   عععن  سعععذ لآتععع إ  س

سةةعع لأ  سةاعع  اديعع  بمععا     ا  ت ععحو  ت  عع سخ  عع   ستوعع  ا   كا اعع  سالاياعيعع إ ا  س اتععا   عع  س 

 سةدل م  ن       حت ا    ح    سلإ س   سةادلييي  سةا  ادي  بما .

: فيت   بع  سا اتعا  سالايعاص   سةيم ع    عن   عا لآتع     ثا ياً: الحلاو المهس هم    اللنس 

 ا   شك   بحس  ساتجا  ميا: سةح سن سة اص    سةح سن سةماب .ي ل  ةلح سن سة  

سةح سن سة اص  اد ة صلر ا  : " س اتا  سة ع   ا  سةجياصع  لةعر  وتع  ا   سعا ا س ا عا   

 سلاياص  اصلر ا   سا ا  م   اصلرإ ا احو  تحسن ةل   ة سا ا ا ا     اة  سةةتص سةي  

 عععا  ععع    سة  ععع   سةت ععع    سا اتعععاب    يعععا سةةعععما سخ ي ععع ا حياتععع  صعععا   بسعععي   ععع   ؤ سععع   عععا   

سة  س ي  سةا  ياح   صل معا ا  عاء صيلع  ياحع ن اعد  سإ  سةحع سن سةجيعاص  ص ع   كا عاخ  اسلسعل  
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 ن امذ اشكاة  ح سن سة ح سخ سح     ص   ا ت تت   ب سح       سةسعلذ سةيم ع      عا  دع   كا ع  

 .(1)  ك   با  ت   ليي  ا  س  ا  ت   ح سن سةاوتاخ با ا لما 

ا ا سةح سن سةماب  سةي  اة   لةر س اتا  سح  س   سةجياصاخ  ن  سا ا ا   لي ع  صليعا لةعر 

 سا ا ا   وت  سلاياعي    ياإ     مي  سةحاة  اكاس  ت ا ص سة  ا سالاياص  سح  ر   عن 

لاياعيعع  سةعع  ياإ بعع    ا  اشععكاة : م عع ط سح عع س   ععن سح  ععا  سالاياعيعع  سةدليععا لةععر سح  ععا  سا

تعي ب ا  تا شععر سةجياصععاخ سةدليععا سةاعع  لأععا  س ي ايعع   لة معا   ةععك   تعع إ تاي عع   عع  م عع ط لياصعع  

سلاياعيعع  بكا لمععاإ  سةاحت عع   ععن شععأ ما بعع ن سةجياصععاخ سحتعع ا ا  م  ا مععا  س  ععما ما   مععا لأ حعع   

 سلاياعي .

 : تيميم الحلاو المهس هم    من ح ث البةد الزم   إلى (ب

  يكن سةاد ة لةي  صن      سةيتا    ب ن سح  ا  سالاياعي  الحلاو داخل الج ل الهاحد:  -0

سةاععع  شععع لما سة ععع   تععع   حياتععع  سةيم يععع    الععع  صليععع  س عععذ حععع سن سة لي ععع  ا  سةديععع  ا  سةحيعععا  

 سةيم ي .

   سععا   صليعع   عععن ت ةعع  سةيتا  عع  بعع ن سح  ععا  سالاياعيعع  سةاععع  الحررلاو برر ن الأجيررال: -0

اة لما سحب اءإ باح  ا  سالاياعي  سةا  اةع لما سحبعاء ا  سحلع س    مس لمع  ستعا ة لأ  ع  

 ب ن مي  سح  ا  يؤ   لةر ح        لأ     ن سةح سن سالاياص .  

حعع سن  م عع إ حعع سن س ا ععا  إ   ( تيمرريم الحررلاو المهسرر هم    مررن ح ررث ال جررالات إلررى:

 .(2)إ ح سن  يا  .... سة  ح سن ا اص  ح سن  تا  إ ح سن ة    
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 د( تيميم الحلاو الاج' اع  من ح ث ال يكا  زمات ال ؤدية إليع : 

تتالعع  سةيجايدععاخ  عع  تت ععص سح عع س    سح  س  الحررلاو مررن ح ررث الا 'مرراب نو الإ جرراز:  -0

 عع  ا سةيم يعع    سة ي يعع     يا ععي  صلععر ا ععاس سةيكا عع  سةي سعع    ص عع  سةيعع    ا  سةت سبعع  ا  سة عع  إ  د

تس   مي  سةيدعاي    ع   سةيجايعا يؤلأع  صلعر سةيكا ع  سةي سع   إ ا عا ص ع  ا تسع    سةيدعاي   سةي تواع  

 باح سء سة         سةيجايا يؤلأ  ص   ي صلر سلإ جاة .

  ت   بميس سةا     ب ن سةجياصعاخ سةوسعيا   سةي لأوع إ   ع  من ح ث ال ضج نو تباين الأب ية:  -1

توعععاين بسعععي  بععع ن سةي سكعععت  ععع  لياصععع  سةت سبععع   سةسعععلا  سةسيا عععي   سةسعععلا  سةيجايعععا سةوسعععي  ي لععع  

سة ي يععع إ   حععع   سةاوعععاين سالايعععاص إ ص ععع  ا اةععع   سة ععع    كا ععع    ت دععع  ا    ت  ععع   ععع  لييععععا 

سح  س إ  سةدكعععل  جععع  ا  سةيكا ععع   ععع  سةيجايدعععاخ سةي لأوععع  ا تععع تو  بد س ععع  سةديععع   ععع ً إ   عععؤ   

ي  سالاياعي  صلر  ي  سةح سن سةس     م  إ   ليا    سةاواين     سةح سن  سا ا سةاواين    سحب 

 .(1)اك   ايوا   سةدكل 

  هذ  "رالف ت ل ل"    تحديد ن  اط الحلاو المهس هم   : اق'لح " ت ل ل"   ف ن من الحلاو:  -

 الحلاو ال' ا م  والحلاو ال كفهل.

سح   كعع إ   معع    ععام ت عع   فيعع  ا  ععا   اسعع   مععيس سةعع ي  سةيجايععان( الحررلاو ال' ا مرر : 

سة ع    معع  سةيكا عأ   عع  ت ععا ل   اع  إ  لي عع  سة اع   معع  سةجمعع  سةةت ع  سةاععا    عع  

تلعععه سح  عععا    ايكعععن تةععع ي    عععام سةحععع سن سةا ا سععع  بسعععياق اكععع   فيععع  لأععع   ععع   ياسعععاب  

اعع    ا س ا س ععا ب  لعع   ا ا رعع  صلععر صعع    حعع    ععن سح ععاكن  س ا  ععا  ععن تعع   سحعع  ةل  س

اي عععا احععع   عععن  تععع   معععيس سةسعععواق حاعععر سةيدعععا  ن ا اي دععع    عععن سةييا  عععاخ   ل  لأا ععع  

 اا س  .
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ميس سة ع    عن سةحع سن سةسعا    ع  سةيجايعا سا جل عت إ ح ع  يعاذ تد ع ن ب(الحلاو ال كفهل: 

سة عع    صععن    عع  سةتعع   سة س ععت   عع  سةيجايععاإ ا  صععن    عع  هياكلمععا   لأااتمععا     سكععت 

تي   ا ا ا صلر بد  سةيداي     سة  اخ سةي ا   إ   سةح سن سة عاص   ع  معيس سة     

سةععع ي  اةعععو  سةععع ت    ععع  ص ععع     عععا  تعععا،إ بيد عععر ا ععع  ا يعععاذ   ععع   ا  ص ععع  ل يععع  

 .(1)باة ا   لا بد  ا  اك    ن ص   ا  اك    ن اص اء سة ا   سةسابت ن 

 : ن هاع الحلاو المهس هم    رابةا :  -

 -مم'هى ال اكلو –الحلاو المهس ه م       ال ج' ةات نولا :  -

 ل ذا الحلاو ن هاع عديدة نه  ا: - 

ي تو  ميس سةح سن بيا     مذ ل س اا   م  سةا  ي    مع  سةحع سن سةعي  بي لوع   ن(الحلاو ال'ةلي  :

 ن يععاذ س اتععا  سح ععع س   ععن   عععا سلايععاص  ا   كا ععع  سلاياعيعع  لةعععر   ععا سلايعععاص  ب  كا عع  سةاحععع

سلاياعيا ب س ا  سةادليذ   م عا يعاذ  ع  سةاوتع  سة  عارإ  عن تع   تا  ع  سحبعاء ةي ع ا سةادلعيذ  ع  

سةا  ج سةاوتع إ ا  ا  سةجمعاة سةادلييع    عا ياودع   عن  سعا ا ت  ع      دعا ة  شعما سخ لا ييع  

 عع  س تدا عع    عع  س ةلايععايت  عع  سةاسلسعع  سةاوتعع  سالايععاص إ  ععن ح عع  ايكععن ا  اكعع   سةادلععيذ  

ةليععا   سا ايععاة ا  ا  ستجععا  سةا  يعع  سةحععاة  اةععجا اب ععاء سة رععاخ سةيح  لعع     لععا مةععه لةععر سةسععلذ 

سةدععا ل  ةل عععيذ   ةل  ععيي  سا ا عععا ا ....سة إ ا ععا اب عععاء سةاوتععع  سةدا لعع   تععع  ي ت  عع    ععع  سةادلعععيذ 

 س عاخ سةاع  ص  ع  سةداة  ة ن مي  سةح    تا اء   تاا  ل  لأا   سةي ا   سةيا ا   ل لع إ  اة 

بميس سةيا     ل خ ا   د ذ سةح سن سةادليي  لأا  لأ ايج  ح سن لةر سحصلرإ ح ع  ت ا ةع  ص  ع  

 سحليا  باةح سن   سةا ست  سةاوت  سةي  ا        س  سةادليذ.

                                                 
نعيمة حسن جابر: التعليم و الحراك الاجتماعي في المنطقة الصناعية بالمجتمع المصري، رسالة دكتوراه) غير  - 1
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 عن امعذ سةسعياخ سةاع  ة ح ع   ع  سةحع سن سةيم ع   عتا   حجعذ سا اتعا  لةعر  ب( الحلاو ال    :

لأععا   يعع  ستجععا   عع   ةل ععد   لةععر سحصلععر ة ععن  ععن  احيعع  سة سعع ي  لأععا  ا ععد   ععن  سح عع      عع 

ساتجا  سةدكلإ    ن سةسياخ سحت ا ةلح سن سةيم     ت لم   ح  سح    س  يا   من سحصيا  

 .(1)سةح    سحا ا ماإ ت  ا سحصيا  سلإ س     سة  ي    من سةدا ل ن باحل 

ايععاص  سةيم عع  اا  ميععا: سةيتا  عع  بعع ن  مععن سحب ععاء  سلآبععاء  م ععا  اعع   بدعع ين ةلحعع سن سال 

  سةاا    سةيم   ةلةتص سة سح .

  ععع  سةيجعععا  سح     حععع  ا ععع   عععن سةييكعععن ا  اتاعععا  سابعععن  م ععع  ابيععع    سعيععع  ا  لأ معععا 

تاا  لمس لأا  ا اد ة لا تله سةيم   ا  ا   اداي  صلي   ا ااإ ا  تسات م سةد  اخ سةةت ي    

م ي  سةتاا  بأبي إ ا   كا   ابي  سةيم ي إ ا     ا اتاا  مات  سةيم   ح  ة اع   غوع   ع  ا  ا سةي

ا ععو   سععت  صععن ابيعع إ  مععيس ساتععا ة بعع ن سحب  سلإبععن ي لععا لةععر سة  ععام سالايععاص   ي ععا يك إ 

يععاذ  عع   تااعع  لمس س تتععر سلإبععن لةععر   توعع  " م   سةيا ععاخ سة ععي " ة ععن  عع  ل ععا   عع   سةيم عع  م ععا 

ص  عع  سحب     عيعع  صيلعع  ب لي عع  لب عع     عيعع    لأععت  سالايععاص إ  عع   لبععن  سةيعع ي   عع    جاحعع  

  ععي     عع س ةيكا عع  سحب     لأععت  سالايععاص إ صكععل لبععن سةدا عع  سةوسععي   عع   حعع سن سلإبععن م ععا  

لإبعن  عن اتال  بحس   كا   سحب ا    ل  سة غو     تحس ن سح  ا  سالاياعي    سةيا اع    

تعع   ح سكعع  سةيم عع   عع  لأعع   م عع  ا  صيعع   تعع إ   م ععا ي عع ة سة وععاخ سالايععاص  ةعع ا  يعع  سةسععلذ 

 سالاياص  ) سةيمن سةح   (      سةتاص  

 . (2)) سةديا  سة       (   سء باة سو  ة ب اء ا  سلإباء 
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  ( الحلاو    الدخل:

ا، سةي ايع ن ةلتاصع  إ  م عا تلدع  باة  ذ  عن ا  سةحع سن   اع   ح ع  ت ت عا  ع ست   سحشعت

سة تابععاخ سةدياةيعع     س  ميععا  عع  ت ييعع  سةحعع سن  ععن تعع   تجسعع   سةيال يعع  سة تابيعع  لأيععا ا  عع      

سة ت   ة ا سحشتا، ح ي   سةدي إح   اح ل   صلر   يي  ل     ن ت    كا   سةدا لع    

 ن سة  ام ".سةيا إ  ن  ذ ا م  لتجا  سة ت  ة ا سةاليد   ح  "سا ام 

ياذ ميس سةح سن ب  ا    د      ما سةيا إ سةيمام سةسيا ي  سةي لأل  د( الحلاو  حه الفليةة: 

ةلةععتص     عع  سةةععم    ةااةيععا يلاحعع  سةةععتص باةاليدعع   عع    صععذ سلآتعع  ن ةعع  اكعع   م  

اميي   اةح سن  ح  سةاليدع  حسع  "  لعت" اكع   ةلعي  يعاحكذ  ع  سةتع ا سةاع  تسع   سةسعلا  

  ععع م  ععع  سةيجايعععاإ  عععاةح سن اكععع      عععا  ععع  سةاليدععع  لمس ةعععذ يعععاذ بيجي صععع   عععن سةةععع  ط  سة

 سة ابا .

ل  سةيا  اجد  ااحو    اييا حايا لةر سةاليد  سا ا ا ا    مي ا  ن سةح سن سا ا ا   

   د    ا اة   سةح سن  ح  سةاليد  سا ا ا ا   دلر ح      "  لعت"  ع   سح   عاء ا اةعكل   سة ع   

ا  ا عععل   لةعععر سةاليدععع  بيجمععع  مذ سةةت ععع إ  يعععن بععع ن صةععع   ا  يعععاءإ  ععع    عععود   ععع مذ ي ايععع   

ةلاوتععع  سةدليعععا ل  عععا   عععن سةاوتععع  سة  عععار   سحععع   عععن سةاوتععع  سةععع  يا"  ت اتععع  ب س عععا  سة  س ععع  تحاععع  

سةي اة    ؤلأع  بد عمذ صلعر ا  صعا  خ  توع  سةي عاة  تج ع  صلعر سةيحا  ع  صلعر اب ا معا  ت تع  

 (1)مذ سا اياةسخ سا ا ا ا    سةيكا   سالاياعي . لة 

م  اك   اشكا  سةحع سن سةس  ع   م    س اةعا س  ع  سةيجايعا سةح ع    هر( الحلاو ال كا  :

سة عع اص إ  تعع  ااععو   ععن سةةععا ا س اتععا  سح عع س   ععن ل لععيذ لةععر ل لععيذ ا   ععن حعع  لآتعع    -

  لأعا  سة ع    ادلتعا باةي ي ع  سةاع  ي ةع   كا  سةح سن سةيكعا    حع   س  ع  سةيجايعا سةاتل ع  إ

                                                 
 .02، صالسالقالمرجع  - 1
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  ما   يا س  ةا   سالاياص    سا ا ا     ماإ   ة ن ا ا سةات م       ا   سة تع    

سةي سا خإ    ةأ  سةيمن سةج ي   مسخ الع     ت دع   ع  سح  عاط سةح ع    لةعر مج تمعا 

    

س ا   س توا عا بعاح ض سةاع  اح  صلياء سالايا  ا  سح  س     سةيجايا سةح    ااوح  

 . (1)ي ةؤ     ما.    س ةادلتمذ باة    سةح         مذ  ن سة    سة     سةي   ة  س في  

ي لععا مععيس سة عع    ععن سةحعع سن لةععر سةا  عع سخ  عع   كا ععاخ سح عع س  سةيم يعع   و( الحررلاو الب ررائ :

ا   يا  ععا ا  اكعع   سة اتجع  صععن سةا  ع سخ  عع  سة  عام سا ا ععا     عع  حاةع  سة تععاء سا ا ع

م ان ح سن  م يا  ااص سإ ا ا    حااخ سة لأ   سا ا ا     ا  ا ا  اك   م ان ح سكعا 

 م يا ماباا    ا ميس سةا     لا ا   ا يا  ا ا  اد  سح  س   كا اتمذ سة دلي  لأ   سًإ لم ا  

 إ  ا بع   عن سلإشعا   سة       ا     كا ا  سة دلي   ل ل    ة    ا      وا  ن    د  سحال

لةععر ا ععع  صلعععر سةععع  ذ  عععن تحععع ن سح عع س  اعععد  س ا  م   عععا لا ا   سعععا   معععيس سةاحععع ن تدععع  

.       

  ي لععا لةععر سةا  عع سخ  عع  سةيكا ععاخ سالاياعيعع    سةيم يعع  ة  عع س    ز( الحررلاو ال 'بررادل: 

ااع   ع   جعا  سة اتج  صعن توعا ةمذ ةلي س عا  ع   سعا  اخ سةيتال ع   ع  سةمع م سةيم ع إ   ت

سةا  عيذإ ح ع  يعاذ ت  يع  سةي لع إ  عن   لع  لةعر   عيل  كاع   ع  إ    عت  ة  لع  سةععي  

كا      م     يل  كا  لةر   ل  صا    م ا ياذ توا   سةي اا     ا ي ج  صن ميس 

                                                 
، ص 0090محمد الغريب عبد الكريم: "سوسيولوجيا السكان"، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر،  - 1
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سةاوا       سةسلذ سةم    ةل لا    سةيكا   سالاياعي   سلإ ا ستيجي     سةا  عيذ  لأعيس يعاذ 

 .  (1)   سة ت  ةلي ل      يل سةيكا  ت    

يععع تو  بعععاح  س  ا  سعععمذ ا   ل عععاتمذ  ععع  سة عععد   ا  سةم ععع ط بعععاةيمن  ح( الحرررلاو الصرررا  :

 سةح سن سةج ل إ  ين سة احي  سةي مجي  لأعا  سةات عيذ بع ن سةيمعن سة    ع   سةيمعن   ع  سة    ع  

اةيا يعاإ  حسع  "ا سعك "  ع    سة   ي إ ة ن ميس سةات يذ ح   سةاوتاخ سةحاكي   سة  ار   

    عع  سحليععا  سة   عع  تتعع    ا   عع      سة ععد   سةج لعع  معع : سةجعع  سة عع  إ سحب سةيدلععذإ 

 سلإبن سةجا د إ ا ا

"  ا   "    ا ا   مي  سة   ي  تاجس      سةجع  سةيعتس  إ سحب سلإ عا  سة ع   إ لبعن  لع  

 ( 2)اصيا 

 ال ؤسمات وال'  ي ات الص اعية  ثا يا: ن هاع الحلاو المهس هم      

 ل ذا الحلاو ثلاثة ن هاع -

م  س اتا  سة ع    ع  سةمع م سةا  ييع  صي  اعاإ   كع   معيس سةحع سن صعا   ن( الحلاو الة هدي: 

صلر ا اس سةا  ياخ سةيم ي    سء صلعر ا عاس سةا  يع  باة  عاء  ا  صعن    ع  سح   يع إ ا  

 صن      سةح لأاخ سةيم ي  

  دا ع  ح سكعا  عل يا  ع  سةا  ييعاخإ ا  ا  سة ع    ع  سةا  عيذ ي عت   ع  الا ير : ب( الحلاو 

سةي ستععع    سةععع  لاخ  ععع  سةميكععع  سةا  ييععع إ   كععع    ععع و  ل عععا صت  عععاخ تأ ي يععع  ا   عععتس   ععع  

 ".rétrogradationسة تو  "
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   عن ادا   ميس سةي م م   تو  باةسلا  سة      يي   ا ي تو  ميس سة    (الحلاو الجا ب : 

سةح سن باا اتا     سةميك  سةا  يي إ ا  بود  سحل  بتع    عا يع تو  بودع  لتتعام سةتع س   ع  

سةيؤ سععع إ ةعععيةه ياتلعععر سح ععع س   ععع  معععيس سة ععع    عععن سةحععع سن صلعععر سةودععع  سحلععع  إ بتععع    عععا 

ي توا   ب     اتل   في  ةيكس  س بد  سةت     لتتعام سةتع س سخ  ع  سةا  عيذ.   يكعن ا   الع  

 (1)  سةح سن سةسلا  .صلي

   م الحلاو المهس هم    : خامما :

تتال    ل  سةح سن سالاياص   ن  جايا لآت إ      سةيجايا   س   ن  ا   ة  ي  لةر 

ات اإ   تاحكذ      ل  سةح سن  جي   سةد س   سا ا ا ا   سالاياعي   سةسيا عي   سة تافيع إ لأيعا 

ن بعاة  سة عد      ةعيل  عن سةسعم  ا  ي اتع    معا سة ع    عن ا  بد  سةيجايدعاخ اكع     معا سةحع س

 وتععع  ا   سعععا ا سلايعععاص  لةعععر  وتععع  ا   سعععا ا سلايعععاص   تععع  صلعععر سةدكعععلإ لأيعععا  جععع  ا   ععع  

 جايدععاخ اتععع ا اكععع     مععا سةحععع سن سةس  ععع   م   بععاة  سةسعععم ة    مةعععه بااصايععا  صلعععر سةيجمععع   

   .سة       سةي اب     سة جا  سا ا ا     سةيم

 ةت  ست   صلياء سالايا  صلر تتسيذ   ذ سةح سن سةس     م   لةر   ص ن ميا:     

   ام سةيجايا سةي ل إ     ام سةيجايا سةي ا  :

 نولا:   اس ال ج'   ال غلق:

ات م ميس سةيجايا صلر  يا   سة تع     س امعا ةلسعيا   سالاياعيع   سا ا عا ا   سةسيا عي    

ةيجايععععا اةععععك   ي ملععععاً ةلاا عععع  سةي لتعععع إ   يععععا سةح  ععععاخ سةجياعيعععع   سة   اعععع إ  سة    عععع   ععععا   ق س

 اةيجايا سةي ل  م    ال   اةس   ح   تا    ي ض   ع سً ةادع   سح عواب سةاع  تجدلع     لتعاًإ 

                                                 
1- : gérer les carrières ,Edition  Luc cerdin-Jean"Ems"-management & société ,paris 

France,2000,p30.  
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 س ا س ع  باةسععلا  سةي لتعع   سةيحعع      عع  اشععتا،  د  ع نإ  س ا  عع   ععن   عع ا " لأعع  شعع ء ايكععن ا  

 "  تي  تسي ا  مات  سةيجايداخ باةي  لت     سً ةيجي   سةيا   سخ سةااةي : ييم  لةر سة  ام 

 اةيجايا م  سة تص  سةيا ا إ ح   اي ا معيس سة ع    عن سةيجايدعاخ سةاع  ج  طبيةة ال ج'  : -0

  جسعع  سةاو يعع  سالاياعيعع إ  يععا اجدعع  تجسعع   سةحعع سن سة ععاص  ا عع س  ععا  سً   سععاح ً    عع س 

    سخ سةت    سةسلا   سة    .ةلميي   سةسلا    ةيا

:  ن ت ا ص سةييا    سةسيا ي     سةيجايداخ سةي  لت إ  يا سةح  عاخ الفاب  المياس  -0

سةسيا ي   سة تابي     تله سةيجايداخإ  مةه بي  دع  سةيحا  ع  صلعر سةيجايعا  عن سةات  ع  

 ما لةععر  يععا  سلإشععكااخ سةسيا ععي   سالاياعيعع   تلععه سةيجايدععاخ  مععي  سةسيا عع  تععؤ   بعع   

 سةح سن سالاياص  سة اص   سةا  ج سالاياص .

 اةيجايداخ سة س  ع  ةلسعلا    سةتع     سة ع    اكع     معا سةحع سن  حا ع س  عن  ب ية ال ج'  : -0

سةدا  خ   سةاوت  سةحاكي   ايج  سةا      ن سلآباء لةر سحب اء ةليا  ع سخ سة    )سةسعلا إ 

ةاوتععععاخ سة  ل سة عععع  ا ععععا بت عععع ، سةاوتععععاخ سةيا  ععععا  سةتعععع   سة عععع   ( مععععيس صلععععر  سععععا ا س

 احكيما اا ا سةد  اخ سالاياعي  سةي  لت  لأاةت سج  سةت سب   ع  ل عا  سةدا لع   تع  باةاعاة  

 .(1)س   ق سةد  اخ سالاياعي   سةييا  اخ سالاياعي     ل ا ما سةاوت  سةي ل 

 يا ي تلما فييا اسير " سةحكعذ سةعيست  تدا   مي  سةيجايداخ  ن اشكا  سا   ق  ال'بعية: -2

"   ميس سةحكذ سةيست  تاود   جي ص   ن سح عل سحتع ا لأاا عات ةي  سةسيا عي    سابادعا  

صعن سةاوييعع  سا ا عا ا   سةسيا ععي   سالاياعيعع   سة تافيع   سة  عع  إ  احعا   ماتعع  سةيجايدععاخ 

 يا   سةيا ا    سةيد     " .سةي  لت   حا    سةاويي إ  سةا لأ ت صلر  صذ    ا " سةس

                                                 

1. Le zéladé: la societe fermée, le retour aux source: cette article ecrit au  
jeudi :05/02/2009,France,p1. 
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تحعععا   معععي   ال حا  رررة علرررى الحرررد الأد رررى مرررن الةدالرررة الاج' اعيرررة بررر ن ال رررهاط  ن : -3

سةيجايدعاخ تا  ع  معيس سةي عع ا  سةاع  تحعا   ا  يعع  سةحكعذ  ع  مععي  سةيجايدعاخ صع م تجععا ة  

ة ععع  ا ت ععع  ماتععع  سةيجايدعععاخ لةعععر  سعععا ا اصلعععر ةليااةوععع  بعععاةحت ق سةيا اععع   سةيد   ععع  

ةلي س   ن  ص م  ااة امذ باةست  سةدعاة  ةلح  عاخ   سةييا  عاخ سالاياعيع إ   م عا اكع   

سةح سن ا  س  ساح      ل ا  سة ل   سةح ا   ع  ل عا  معيس سةيجايعا سةعي  تسع     وعا ئ 

سةسيا    سا ا  س   سة  سا س    تاحكذ    ا ع    سةسيا عي   سا ا عا ا   سالاياعيع   وتع  

ا  ا ت ات  في  لأ   عن سة ع     سةيكا ع   سةيم ع  باة  س ع   عن ل ع  سحبعاء لةعر ل ع   د     اةو

سحب اء ت      ا  ة   س     سةاح ن لةر اصلر  سا  اخ سة  عا  سالايعاص   سةيم ع إ لأيعا 

ا  ةل رعاخ سة ت ع     اععا  عا    لع س  عع  سةاع  ج سالايعاص   عع  سة لي ع   سةيكا ع  سالاياعيعع  

سةيجايععا سةععي  اييةعع   فيعع   مةععه بسعع  سةيا  عع سخ سةيععيلأ    اصعع    ل ععا    سةي    عع   ستعع 

لةر بد  سةد س   سحت ا لأاةدا   سة ي     سةا     سةتا      سة  ذ سةاا  ي  سةي ل     ع  

 (1.) سةيجايداخ 

 ثا يا:   اس ال ج'   ال ف'هح:      

 إ  سةد سةع إ  سةيسعا س   تعاحكذ فيع  سة ايت س يع إ  سةح  ع ئياي ت   ام سةيجايعا سةي اع   بيوعا  

  جي ص   ن سةيا   سخ  ساد  ما لأالآت : 

ت ععععاي صععععن مععععيين سةيا  عععع  ن " سةا  عععع  "  " سةسععععك   "  جي صعععع   ععععن ال'غ ررررل و المرررركهل:  -0

سةد س   ل ا سةا       سة  ذ سالاياعي    سا ا ا ا  ا   عك  ماإ ب ع  ا  لأع  ت   ع   ميعا 

ال ععاإ   عن  ععذ ا عع  لأيعااًإ  يععا اجدعع  سةيجايعا بحالعع  لةععر كعا  اعع   س ي و ع  ا  اجدلعع   ت

ت   عع   عع  سةعع  ذ   سح يععاط سالاياعيعع إ ا ععا سةسععك     اي عع   عع  سة  ععام سحبعع   سةدةععا   إ 

                                                 
1- : p2 ipid 
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 سة يايععع  سالاياعيععع   ععع  تاععع   ةليجايدعععاخ   ت حععع ما  ععع  ل عععا  سةسعععك   سالايعععاص  ا  

ا    سةاا  تي    سةسيا ي     س    ت ييع  سةسااتيه سالاياعي إ  م ا تلد  سةتل ي  سا ا ا 

سةح سن سةس     م  إ  اة   سخ سةاو ي    سةح سن سةس     م   م   ايج  ةاوتع  ا  اع    

 حاكي  تاحكذ     ا   سخ سةسلا    سلإلايا  

م عععا يعععاذ ل  سن   يدععع  سةد  ععع  بععع ن سةا يدععع   سةدععع ةإ  عععاةاي  ت بععع ن  الفبيةرررة و الةرررلف: -0

  سالاياعيعع إ مععع   ععن بععع ن ت ععا ص سةيجايدعععاخ سةت ليعع  ا  سةيجايدعععاخ سةا يدعع    سة  رععع

سةي  لتعع  ة ععن تلتععر باأ   مععا صلععر   ععذ  ا يععاط سةيجايدععاخ سةي ا حعع    عع س  ن سةا يدعع    عع  

ح لأعععععاخ سةةعععععيل  سةتيععععع   سة  سكععععع   تدا ععععع  سة  ععععع   مععععع   ا  ععععع سخ   يييععععع    سةتععععع س  ن 

ت  عع  مععيس  سة ياععا  ص عع  ا اجايدععا  اك  ععا  سةيييا  عع  ا  سةيدععاي   ا  سة عع سم    سح س عع  

سةت سص  سةا  تح   ا  تاال  ا يعاط  د  ع   عن سةسعل نإ    يكعن ا  يعؤ    ع  سةيجايدعاخ 

سةي ا حعع إ  صلععر ح سكمععاإ   عع سً ةاأ  مععا بيدععاي   سةا يدعع   سةدعع ةإ  مععيس صععا    ععا اكعع    عع  

  ع  سةا يدع  سةاع  ايعيش   معا ل ا  سةح سن سةيكا   ا  سا اتعا   عن سة  عف لةعر سةي ي ع إ تا

 (1) سح  س  ة ن ا تا    سحص سة  ميس  ا لد  سةح سن  س ياً .

ل ا " سةد   سةةي ة " س ا  " لأا   ب    "صلر  وعا ئ ا   ع    ع   الةدل الش هل :     -0

 ب  ا ج  سةسيا    ش  ط س ات س  سةحكذ سةاوت إ  تاي      سلآت : 

اتسيذ اك   صلر ا اس سةاع  ج سالايعاص إ  س   عا  سةاوتع  سةاتسيذ سة ا م ةلاوتاخ:  اة (ن

 سةحاكي   ن سةتيا سةسيا    سالاياص  ةلي س   ن.

                                                 
، ص .ص 0009كارل بوبر: المجتمع المفتوح و أعداؤه، ت: السيد نفادي، دار التنوير للطباعة و النشر، لبنان،  - 1
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ت حعع    عع   سة  ةعع   ععا   عع   سةاوتعع  سةحاكيعع إ  سامايععام سةيالعع  بمععي  سةاوتعع  سةحاكيعع   (ب

   ح تماإ  تدليذ مي  سةاوتاخ سلإش سة سة    إ  ص  اما باةاوت  سحت ا.

صلعر سةاوتع  سةحاكيع  سحا عا  سح ع  سةدسعك     سةاع      حع  حيع  سةسع  إ   صاعاء ج( يادع ن 

سا ععا  اء سة ح عع  ةلاوتععاخ سحتعع ا  عع  سةيةععا لأ   عع  سح ةععا  سا ا ععا ا   ت  اععاً  عع  

 كس  سةيا .

 اةدعع   سةةععي ة  ات عع  بعع : سةا ة ععا سةدععا   ةدعع ء سةي س  عع   سةيدا لعع  سةياسععا    ةليعع س   ن 

إ  سةت س  ن ا م     ع ص  ة عاة  ا  ة ع   ع س   ن  ع س ا ا  لياصعاخ ا   وتعاخ   ا ام سةتا    

سةيةا لأ  سةياسا    ةلي عا ا  سحعوعاء  ع   ع    ت ييع  سةع     معيس  عا اسعاص  صلعر  لع   حع سن  ع   

 .(1)    سةاوتاخ سالاياعي 

 مبدن القيادة: -2

 ا ا   جام          سة  اب  سة  ا      م ا  ت   ا   ا  ت   ب  م ا  ا لمس لأا  ياد ن صل   

صلر سةيحاكذ  سةتا  إ  مةه صن        سة   سةسلااخ  تاب  سةسلااخ اتع اإ لأيعا ايكعن ا   عا لذ 

اا ا صن سة  اب  سة ايت س ي إ ا  ا  سةيؤ ساخ سالاياعيع  ت عاي   عا   ايكعن  عن ت ةمعا تا  ع  

تاة عع  سالاياعيعع   عع  حيااعع  مععي  سةيؤ سععاخ  عع  ا  سة  ابعع  سة ايت س يعع   عع  سةسععلااخ  ا  تا  عع  سةا

تعععاحاذ بوسعععا    عععن   ععع  ا ةرعععه سةعععيين  ععع  يععع مذ سةسعععلا إ  اة ايت س يععع  ل يعععا تتععع م ل عععا س  ؤ سعععاتيا 

 لإا   سةيؤ ساخ سا ا ا ا   سالاياعي   سةسيا ي .

سةاوت    ميس ياي  ةلح سن سةس     م   ا  اأتي  ابا سة ايت س ي إ  ص م سحا ا    ن   ة 

سةسيا ععععي  سةحاكيعععع إ  م ععععا  اعععع      سة تعععع   عععع  ت ييعععع  سةحعععع سن سةس  عععع   م   لأععععاححتسب سةسيا ععععي  

                                                 
 .02. 00، ص . ص السابق  المرجع - 1
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 سة تاباخ سةدياةي     سة  ا  صن سةحت ق سةيا ا   سالاياعي  ةلي س   نإ  ت ين س اي س    سةحع سن 

 .  (1)سةس     م    تا     ةيات   ا  سص  سةيتال      سةيجايا

 مل ال ماعدة على الحلاو المهس هم   :الةهاسادسا:  -

 ا ش "     لأ ن"    لأااب  " سةح سن سالايعاص " سةد س ع  سةيؤ اع  لةعر سةحع سن سالايعاص  

تحع  ص عع س  ن     ععل نإ سح   تحعع  ص عع س    عع سخ سةحع سن سة ا عع إ  سة ععا   بد عع س  ص س عع  سةحعع سن 

 سا ت إ  حميي  ميس سةا       ميا فييا يل :

  هات الحلاو اللنس  نولًا: ق

ي ا "     لأ ن " ا   ي  ا  ي  بد  ما تد  بي ابع    ع سخ ةلحع سن سالايعاص  سة ا ع   ستع   -     

 سة  اء سةا  ل إ  يلأ    ما: 

 عن تع   س عات سء سةاعا    سةتع اذ ي  ع  ة عا لأيعف ا  سةجعيش  ع  لأعا    عا   ميع   الجيش: (ن

ا  ل     ن  وتعاخ سةيجايعا سةع  يا ا      سةح سنإ  اةح  ب  يكن ا  ت    ملأاء  ت  ق 

سة  ار      ل سة     سةي   يكن ا  ت     ة  ا  ل     ن اا      إ     ع  ستوعا 

ل   س ع  سً  00"    لأ ن"  جي ص   ن سلإح اءسخ سةا   صذ بما تحل ل  ح   ا    ن ب ن 

ا   سةجعععيش  عععن ل   س ععع  سً  اعععل س لةعععر  يععع 02   ا يععاً سةعععيين حكيععع س    عععا  جععع  صلعععر سح عع  

سةاوتع  سةع  ياإ  عاةجيش لأعا  بي ابع  سةسععلذ ا  سة ع ي  سالايعاص  ةلاوتع  سة  عار ا  سةعع  يا 

 .(2)   سةاح ن سلاياعيا لةر سحصلر 

: ل  سةيؤ ساخ   سةم راخ سة ي ي  تدع  بي ابع    عا   ةلحع سن ال  ئات وال ؤسمات الدي ية   (ب

 ل   سحميي     صيلي  سةحع سن  ع  سةي سحع  سة ا     مسخ       يس  في إ     ميس سة    

                                                 
 .000ص  ،السابق  المرجع - 1
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سح ةعر  عن  ع ء سة  عام سةعع ي  إ  لأعيةه  ع   اع سخ  عد  إ   يععا اتع   " عا لأعل    ع " حعع   

ساتا  اخ سةدت ا إ بيا   ما سحك   اميي    ماإ     تله سةا  ت    ح   سةت عاء   سةتع   

ا تععع  سةا ععع    لأا ععع  تةعععك    حععع   سة ديععع  سلإةميععع  لأا ععع  تايعععايت  ععع  ت لأ وعععاخ   دعععا اخ  

صي  ععا   ععي ب ساعع  سةتعع   سةسععابا صةعع إ ص وعع   عع   لعع  اععيا   سة حعع   سةاا  يعع   سةاو يعع إ 

اشععه ا  سةاحعع    عع  سلإتجععا  سا ا ععا   ي عع   بي ابعع  احعع  سةد س عع  سةاعع  ي و عع  ا  تدععتة 

 مذ ةلحع سن سةي   لةر سةاة   اا ا باةا س  سة ي  إ  احا ا  سة ا  ةيه ةلت ا سةدا ل   سحا عا

 ن سةيد  ة ا  سةي  ا ستا    ين ح    لأ    إ سة   سةدا ل  سةي ع     عن بع ن سحليعا  

سة ابا   ن سة  ا  سةيمال  ن سةعيين اتسعذ ةمعذ سةيجعا  ةلاع  ب  ع  سةيحا  عاخ  يعا ااعوح س 

اةعععجد   سةحععع سن إ ا عععا سة   تسعععاا   فيةعععكل   سة ععع س   سةدليعععا  عععن سة ععع  سةدا لععع  سةي ععع    

 .(1)   باةيمياخ سلإ س       الد

باةاعععاة  تلدععع  سةم رعععاخ  سةيؤ سعععاخ سة ي يععع     س  ععع  ت ييععع  سةحععع سن باة سعععو  ةل ا  ةيعععه  ععع   

 سة   تسععاا   ةلحعع سن سةس  عع   م  إ  أ ععا صلععر سةيسععا ا سةدت عع   سلإ عع  ي   عع      مععا لأععا  ص ييععا 

    سا  عاء  لأعا  س   ع  سلإ ع م إ   سء صلر  سا ا سح  س   سةجياصعاخ  ت  ع  سلإشعا   لةعر ا  سةد  ع

  دعععع  سلإ عععع م ااععععوح  ةمععععذ م وعععع    كا عععع  صليععععا لأعععع    بععععن   ععععا   ة عععع  بععععن سةحا  عععع   صيععععا  بععععن 

اا  ...سة إ   ت  ، سةح سن باة سو  ةليسلي ن سةد ب لأا  سةحع سن اعاص س  احع ن سةيجايعا لةعر 

   اة سح ذ. 

سن سةس  ع   م      عن بع ن سح   حعاخ سةاع    لدع  سةادلعيذ    سً  ميعا  ع  سةحع   ( ال'ةليم :   

ت ا ة  مةه ا   ح : "   س اةع  "ح ع  تدلعذ ا  ا عو ي  سةا  يع    سةادلعيذ  ع  سةحع سن صلعر 

                                                 
 -ماكس فيبر: الأخلاق البروتستانتية و روح الرأسمالية، ث : محمد علي مقلد، مركز الإنماء القومي، بيروت - 1

 .09ر، ص لبنان، بدون ذكر السنة النش
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حسععععاب سةدا عععع  سا ا ععععا  إ ح عععع  يعععع      عععع   سععععا ن   معععع م سة ايت س يعععع  سة  ل سة عععع إ 

سةيوعا  سخ سةةت عي    اةي     سةا  تا     ما ميس سة     ن سة ايت س ي  ا تل ع  ا  تحتع 

ة  ععع س   ععع  سة  ععع  سالايعععاص   سةسيا ععع إ فيجععع  صلعععر سةي   ععع  ا  تاج ععع  سا تسعععا اخ 

 .(1)سةاو ي  

فيج  صلر سة عاصل ن سالايعاص  ن صلعر حع   ع   "  س اةع " لة عاء سا تسعا اخ سةاو يع   ع  

 ذ.   س  سةادليذ        تسا   لييا ا  س  سةيجايا    ح  لمذ       س  سةادلي

  لد  سةادليذ    س ما ا سة  م    صيلي  سةح سن سالاياص  سة ا    ع  سةيجايدعاخ سةح ي ع  

 دن      سةادليذ اساايا سة    ا  ي ات   ن سةاوت  سةس لر لةر سة  ار  احيا ا لةعر سةاوتع  سةدليعا 

صلععععر كعععيةه اسعععاص  سةادلعععيذ صلعععر   ععععا سةيسعععا ا سةدليععع  ةليجايدعععاخ  يععععا احععع   ح سكعععا سلاياعيعععا 

سةيسععععا ا سالايععععاص  ةلاوتعععع  سالاياعيعععع  لألمععععاإ  يععععا اد عععع  ا  سةاوتعععع  سة  ععععار تاحسععععن ل   مععععا 

 (2) سا ا ا ا   سالاياعي .

تلدعع  سححععتسب سةسيا ععي     س  عع  ت ييعع  سةحعع سن  سةدكععلإ فععييكن  عع   د( الأحررزاب المياسررية:  

 ععع  مةعععه صلعععر سةاوتعععاخ سةد س ععع  سةسيا عععي   عععن ت تععع  ة ليعععا  باة سعععو  ةلاوتععع  سةسيا عععي إ  ا

سحتععع اإ   اة سعععو  اا عععا ة بدعععا  سة   ععع  سةيد   ععع  لأعععاةا  ق سةد  ععع   سةسعععلا     سةل    سةيععع  

 سا ا ا ا   ميس  ا س اي خ ب  شد ب ا    ا   يا اتما.

اا ا  ا       صا  ت  اا   م " سة ت   سالاياص   سةا ت  سةسيا     صعا   ب عاء   عام 

  "إ  اةم   ب ن سةم  ط ب ن سحليا  سةسيا ي   ص  اميا باةت ا سةدا ل   سة ت  سة يذ   يا ي  سةا  

سةسيا ععي  ميس  ععا يععؤ   صلععر   لعع  سةحعع سن  ا يا عع   ا  سصعع   اةاعع   ي سةحت عع  اكعع س     عع  سةحعع سن 
                                                 

 .30عبد العزيز راس المال: المرجع السابق، ص  - 1
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سةس  ععع   م  إ ح ععع  ا  سةاععع   ي سةحت ععع  يعععاذ سا اتعععالإةر سة يعععا سخ  ععع  سة  ةععع  اسعععاص   ععع  سةاععع   ي 

اص إ اا ا   يا  سةييا    سةسيا ي  صلر حساب سةييا  اخ سالاياعي  يؤ   لةعر تت  ع  سالاي

سةح سن سةماب   مةه  سلا لةر لميا      سةسيا      سة ما  سةيجايداخ  سحا ا  سةسيا ع  ةي سكعت 

 .(1)سةت    سة    

  سلاياعيعع  يعع ا " عع   لأ ن" ا  سةععت سج سةععي  يععاذ بعع ن شت عع ن  ععن  وتععهررر( الأسررلة والةائلررة: 

  ععاي   يععؤ   لةععر ت   عع  سة  ععا سةاوتعع  حايععا ححعع  سةاعع   نإ    ععا ا  ي  دعع  ا  ا  احعع  

 ععن  عع     مععيس معع  سةا  عع  سةععي  ص عع   بدعع  سة ععاس    ععد س  ععن ت ةعع   عع  مذ  حيععاتمذ 

 سةععود  سلآتعع  معع  ة سج   عع   ا ععا ئ  عع  حيععاتمذ مععيس  ععن لمعع    ععن لمعع  اتعع ا يعع ا 

ةد    سة ةي   لذ ت ن    ي م  ن سحاام  ابا   ة  معا تيع   عن "    ا " ا  سةدا ل  م  س

سةةك  سح  عر لةعر سةةعك  سح  عرإ   عن لا ع   تع  ح  يعا ت ع   ة   يع  سةت سبيع   عل ي إ 

    سةدا ل  تحت  تت  ا ةيع      لع   عن سةعت نإ ماتع  سح  يع  ا ااع ا صل معا ت  ع  لعي   

 اةدا ل  باصاوا ما تلي  ا ا ي     سةيجايا تاأ    ا ةذ اا ا صلر سةدا ل  ت    لي  إ لمس 

بيتال  سةيؤ سعاخ سةي لع      ع  سةي   ع   سةيجايعاإ  معي  سح  يع  تاوعا سةا  ع سخ سةاع  

 (2)تح      سة  ي  سةد     ةلدا ل 

 ح   "    لأ ن" سةد س   سةيؤ ا  ةلح سن سة ا     :ثا يا: عهامل الحلاو اللنس : 

  م  لأالآت : ن( الةهامل الأولية:

 الةهامل الدي غلا ية:  -0

                                                 
1-  -politique, cairnCamille peujny: la mobilité social descendant et ses conséquence 

info, Paris-France, 2006, cette articel  sans citer le lieu et le date  . 
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اش   لةر سةد س   سة اي   سفي  م  لأ   ا يادل  بحااخ سةدتذ   سا ت اض سة  ص  ةيد   

سةي سة عع  ل ت ععا   دعع   سةعع ا سخ    ت ععا   دعع   سة فيععاخ  عع  سةاوتععاخ سةدليععاإ   ععا     سةععت ن ل ععا ا  

معععي  سح ععع   ععع  سةيجايعععا   ععع  لألاعععا  يعععؤ   لةعععر س تععع سض سح ععع  سح  عععات س ي  ا   تعععص  ععع   سععع 

سةحاةا ن )سا ت سض ا  سةع تص( احع    ع    عن سة ع سغ سالايعاص   ع  سح  عا  سالاياعيع  سةدليعاإ 

   ععو   ععن سة عع       مععا  ععن اب ععاء سةاوتععاخ سحتعع اإ لمس ابعع   ععن س ععاي س    تأ اعع  سة لععا   

مععع   سح ععع س  سحملأيعععاء   مععع ن  عععن اب عععاء سالاياعيععع  سةاععع  لأعععا  يؤ يمعععا ا ععع س  سةاوتعععاخ سةدليعععاإ ل  ل

سةاوتاخ سة  يا ايلؤ   صعن لع س    س عاحتاق سةي سكعت سالاياعيع  سةدليعاإ   ةع  اب عاء سةاوتعاخ سةدليعا 

   مةه م   ن اب ة سةد س   سة  يسي   ع  سةحع سنإ   عام   س تع سض ت ع    سةاوتعاخ  ع  سةاوتعاخ 

  ل ا سلاياعيا ا  ب  ة ليا     سا ت سض سالايعاص  سةدليا تؤ   لةر س يح   سةاوت  سح  ات س ي

    (1.)ا تسالتم باة      سا ت سض سة   ة ل  لا ا  ةميا سحميي    سما

 ال'غايل    الأب اء والآباء:  -1

اساةم  " ع   لأ ن" بيوعا   سةع لأا   " عا   "كع ة   صلعر صيع  سةا عا خ بع ن سحب عاء  سلآبعاء:" 

سحةععذ  عع    سعع  ص عع  ا يعع ا ا  اب ععاء "م  عع   عع  ال" لأععا  س ا  يععاء لعع س  ل  سلإ سععا  ة عع مشإ   حعع ة

   عع م سةيعع ء ص عع  ا ي حعع  ا عع  ةععذ اععأخ  ععن اععل  " ععت سط"  ا  ععا " ا  شععدا   ععر    ععن سةدلععذإ 

    "شا   سةتا ل"  "با س سحك   " " ابل   " ةذ اكن ةمذ سح ا  سح  ياء".  م ا تسا اي  ن مي  

ب ن سلآباء  سحب اء ي جذ ص   ت ا ص    ا سء سة لي ع إ  مع  ت عا ص  ع  سةسعياخ  سةيت ة  ل  سةا اي 

سةةت عي   سةيكاسعو   معيس  عا ادا ع  صا تعا  ع  ا سء سة لعا   سةاع  ياال معا سة  عا سالايعاص   ع مس 

كععا  سحب  ا  يععا  ععا   ععد  سالايععاص    ععؤ        سالايععاص  ب جععا إ  عع   لب عع  سةي ععاي  ةعع   عع  
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   عذإ    ع  لأليعا ةس  سةا عاي  بع ن سلآبعاء  سحب عاء لأليعا ااعو  سةحع سن سالايعاص    عيعا اك     ع  

 .(1)  اك        

 تغ  ل الب ية والخصائص الب ئية الإ ما ية الاج' اعية:  -6

ةتعع  شععا  س ععات سم   معع م سةا  عع  ا  سة يعع  سالايععاص  ن  عع  لأعع  ل س عع  سةحيععا  سالاياعيعع  

ا  تح      سةج س   سالاياعي   سا ا ا ا إ  اةا يف  سةا اص  سةالتعا   سةي  اة   لةر سةت ا   سة

ب ن  ك  اخ سةحيا  سلإ سا ي إ تاا  سلإ سا     ح  مست  تلد     س لأ  ع س  ع  ل ت عا   ع  سةسعلذ ا  

سةدكعل  سةا يعف يععؤ   لةعر سا ت عا   عع  سةسعلذ سالايععاص   سةا يعف  عا  ا  عع سخ سة  رع  سالاياعيعع  

 .(2) سة ت      سةسلذ سالاياص  يؤ   لةر

 ععاةا     عع  سة  يعع  سالاياعيعع   سلإ سععا ي  يععؤ   صلععر  كا عع  سح عع س   سةجياصععاخ مععيس سةاععأ    

 يكععن ا  اكعع    ععل يا ا  لاجابيععاإ  ععل يا اكيععن  عع  ل ععا  صعع م ت ععي مذ  ععا مععي  سةيا  عع سخ فيحسعع   

 لأععتمذ   كععا امذ سالاياعيعع إ  ساجابيععا بععاة ت يف  سة ل عع  اج  عع  تلععه سة  رعع   مععيس  ععا يععؤ   صلععر  

اكيعععن  ععع  ت يعععف سح ععع س   عععا  ا  ععع سخ سة  رععع     ععع  ج    ععع  ل عععا  سة سععع  سالايعععاص  ا سةا  ييععع  

   تتععع   ل ععععا ت  ييععععا ا  سلاياعيععععا  معععيس  ععععا يعععع دكل باةسععععل  ا  سلإاجعععاب صلععععر  كععععا امذ    لأععععتمذ 

 سالاياص  ن.

د س عع  سة ا   ع  سةاع  تععؤ    ع  سةحعع سن  ع  سة تععاط : يلتعص"   ععا ر     عش" سةب(الةهامرل الثا ههررة

 سةااةي :

سةات م سةدلي   سةا   ة ل    ا يا تع  صليع   عن  اعا ي  ع  تا  عت سة ع اص  سةعي  ياالع    -0

   ما  لا    ح   .
                                                 

 . 09: صالسابق  المرجع -1
مصر،  –دسوقي عبده إبراهيم: التغير الاجتماعي والوعي الطبقي، دار الوفاء للطباعة والنشر، الإسكندرية  -2
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ستععا ة  دعع اخ سةي سة عع  بعع ن سةاوتععاخ سةيتال عع إ   ععا يا تعع  صليعع   ععن   ععام  سةاعع س     -0

 سالاياص .

 ة لس   تت م صلر سةد سة   ت ا ؤ سة  ، سةادلييي .سصا اق سةيجايا   -0

 س ييعععع  سة عععع       اعععع   عععع  اععععد   سةسععععلذ سالايععععاص   مععععي  بعععع   ما تاععععأ   لت يععععا ب تا عععع    -2

 .(1)سةيجايا

 ا ا صل  سةةت   "      اد ض ص س   سةح سن    ص   ص س     ما:-

  :الأيديهلهجيا المياسية 

ي ي ة ليا سةسيا ي  سةا  تس   سةيجايا سةي  ت لع  تداي  لام   سةح سن     ةا ما صلر سح

فيعع  لةععر حعع  لأ  عع إ   ت عع  باحيعع ي ة ليا سةسيا ععي  م ععا سة  عع   ا  سةيحعع   سة  عع   سةععي  يعع    ح ةعع  

سة  ععععام سةسيا عععع   عععع  سةيجايععععا   وتععععا ةمععععي  سحيعععع ي ة ليا ي لعععع    ا ععععا    يسععععيا   عععع  سةيجايدععععاخ 

 ي  سح  إ   ام سةيجايا سةي ا    سة عا     عام سةيجايعا سةيداا  إ   ال  صلياء سالايا  صلر سة

 *سةي ل   ص  اميا باةح سن.

 :اة     ال  سةا   ة ليا لةر س ات سم سةدل م  ن     اخ   ع س  نإ  تا يتمعا  ال'ك هلهجيا

 عع   جععااخ سةحيععا  سةيتال عع إ بيد ععر ا عع  لأليععا تتعع م سةيجايععا ت   ة ليععا لة س  فيعع  سةحعع سن 

سة ععععاص  ح عععع  اسععععاص  صلععععر تعععع      سععععا  اخ  ادعععع     ععععن سة لععععا   سةدليععععا  سةس  عععع   م  

سةيات     سةا  تداي  صلر صيلياخ  د في    ما سخ صاةيع إ   عن  عذ ياعي  معيس سة عذ  عن 

 سة لا   سةدليا سةيات    ة      ن اب اء سةيجايا ةة لما.

  :عن ت ةع  اسعاايا سة عع   اي ع  سةادلعيذ بيسععا  ات   ا  سصع  سةا  ع  سة  يسع  سةععي   ال'ةلريم 

سكاسعععاب سةيدعععا ةإ ا  ا ععع  ي لععع  س توعععاط لاجعععاب   ععع   بععع ن سةادلعععيذ  سةحععع سن سةس  ععع   م   
                                                 

 .03 -00مصطفى عبد الرحمن درويش: المرجع السابق، ص  -1
 تم تناول هذا العنصر في إطار نظم الحراك الاجتماعي بالتفصيل. - *
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سة عععاص   تااععع  حب عععاء سةاوتعععاخ سةععع  ياإ بالإ عععا   لةعععر مةعععه ساصاتعععا  سةسعععا    سةعععي  يععع ا 

سةادلععيذ سةدا عع  سةيسععاص  صلععر حعع  سةيةععك خ سةةت ععي   ت عع   سلإتجامععاخ سلإاجابيعع   حعع  

 سةيجايا  سةحيا  بدا  .

 :اةع     مع م سةيكا ع  سةيا س  ع  لةعر تلعه سةيكا ع  سةاع  ي ةع   ال كا ات ال 'هارثة وال ك'مربة

سةا    ت  س بما ح   ي  ما صعن اب  ع  ص ع  سةع ا    مع  سةيسعا ا سا ا عا    سالايعاص  

ةيجايدعاخ سةي ا حع   ت  ي ة  سلإ سا     ا      ي  ا   ت   إ  تت س   يي  مي  سةيكا ع   ع  س

 سةا  تؤ ن  تا   سةيوا ئ سة ايت س ي   سةد سة   سةا ا ؤ      ، سةادليذ  سة لي  .

  مس لأا   سةيكا   سةي جت  تلد  سة    سحمذ    سةح سن سةس  ع   م   سة عاص  ة  ع س   ع   

 عععع  مععععيس ا اد عععع  ا  سةيكا عععع  سةيا س  عععع   د   عععع  سحمييعععع إ  معععع  تلدعععع     س  سععععاص س ةليكا

سةيكاسععو   عع  سةحعع سن سةس  عع   م   صععن ص  عع     عع  إ تااعع   عع  سةيمععن سةسععا ي  لأيمععن 

 (1) سةا   سةم    ...سة .

  :اة   " عا ن" ا  سةمجع   لأكع   اع سب إ تا ةع  ص معا  اعا ي تااع  بمعا  يع   حع ن  ال جلة

  عع  ياعع ن سةدا عع  سةيععؤ ن   اتاعع  سحاععلي     عع  اسععامذ  عع   لأ  مععاإ   عع  مجعع   سةةععواب سة  

سةا  تؤ   لةر تا   سةيؤ ساخ سة   ي  ب     با ر إ  ميس    سةيجايا سةت سص إ  ميس  ا 

 .  (2)يؤ   لةر ت ل  سةح سن لةر سح       سةي ا   سة   ي  

تععؤ   سةد س عع  سة     عع  سةاعع  توحعع  صععن عهامررل ال جررلة وعلاق' ررا بررالحلاو المهسرر هم   : -

   ح   سة  س ق سةجم  ع   ت عتذ سةيع   سةاع  ياسعذ س ا عا ما سةسيا اخ سا اديا       سً    ة ا

 باةا  ي   م  بيةه تساتا  سةيمال  ن سةي اي ن لةر سة  ف.
                                                 

 -000، ص0330مصر،  -، القاهرة0لاجتماع التربية المعاصر، دار الفكر العربي، طعلي السيد الخشيبي: علم ا -1
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  ؤ   سة ي  سةع اي  س   ةلمجع     اةاعاة  س توا معا ب تع  سةي عا   سة   يع إ ة عن معيس سةا ة عا  ع       

 سةسكا  ةيل   س  ا باة      ةل ت   سة    .

سةدا   سةا        س  ميا  ع  سةحع سن سةع ستل إ ح ع  ا  سلإ س    ع  سةا  يعف سةةت ع    ؤ        

 تدليذ سح  ا  يميي ا  صلر مؤاء سحشتا، سة عاةح نإ  لأعيس    معا تعؤ   ت ع    دع ن ةلحيعا   ع  

 .(1سة    سة      سةح    )

ااععحاب   ةلمجعع        ععت  ج  عع  لععام   سةحعع سن سةس  عع   م  إ ح عع  اسععاص  سةيمععال    

سة    سحال  ن صلر سةحع سن سة عاص إ  مةعه بةع لمذ ة صيعا   سة لعا   سةع  يا  سة لي ع  سةاع  لأعا  

اة لما ااعحاب سةع    سحاعل  نإ  مع   عن لا ع   عا  تسعاص  سةيمعال  ن صلعر ليعا سح ع س  سةاع  

 تدي  صلر تحس ن ل   مذ سا ا ا ا   سالاياعي  ص    ل صمذ لةر ا  ا مذ.

 ععععن سةيا عععع  صليعععع  ا   سععععو  سلإ جععععاب تتالعععع  بععععاتا ة سةاوتععععاخ  د الأسررررلة:عرررردد ن ررررلا 

 سةيسا  اخ سا ا ا ا   سالاياعي   ست  سةيجايا سة سحع إ ح ع  تعت س   سعو  سلإ جعاب  ع  

سح ععععع  سةاععععع  ا ت ايععععع  لةعععععر سةيسعععععا  اخ سةععععع  يا  سةدكعععععل تتععععع   ععععع  سةاوتعععععاخ سالاياعيععععع  

  سا ا ا ا  سةدليا.

 ن سةيجايدععاخإ  سةا ععا خ سا ا ععا    سالايععاص   ععن بعع ن مععي  سةيجايدععاخ  تتالعع  اا ععا بعع     

  ميس   ا يؤ   صلر   ل  سةح سن     ص .

  :اتالعع  تتعع ي  سح عع س  ةل لععا    ععن  اعع   ة  يعع  لةععر اتعع ا ال'يررديل الاج' رراع  للهظيفررة

 ستععع  سةيجايعععا سة سحععع    ععع ن سةيجايدعععاخ اا عععاًإ   دايععع  معععيس سةاتععع ي  صلعععر  جي صععع   عععن 

سةد س     معا:  ع ا امييع  معي  سة لي ع  ة ع   عن سة ع    سةيجايعاإ سةدا ع  سةيعا   ةمعاإ  صع   
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سح عععع س  سةععععيين اةعععع ل  ما   د ععععر مةععععه ا  سةاتعععع ي  سالايععععاص  ةل لي عععع  يععععت س  لأليععععا لة س خ 

 امي اما ة    ن سة     سةيجايا.

خ سةح لأيعععع    : تلدعععع  بدعععع  سةسععععياخ سةةت ععععي  لأاةي هوعععع    سةيمععععا س ( الةهامررررل الشخصررررية

سةت  سخ    سةيجايداخ سةي ا ح     سً  مياً    ح سن سح  س  سلاياعيا لةر سحصلعر  تااع  بع ن 

اب ععاء سةاوتعع  سة ت عع     مععاإ سة  ععاء سة  عع إ سةععيلأاء سالايععاص إ  ععي  سةجيععا إ مععي  سةد س عع  لألمععا 

 . (1)تساص مذ    سةح سن سةس     م   سة اص 

  ي تو  ميس سةي     ب    سةيع ا   ع  ت ييع  سةيجايعا    ا ع  : المهس هم   ال لنة والحلاو

  عع  سةيجايدععاخ سةي لتعع  سةاعع  تسعع  ما  ععيذ  صععا سخ  تتاة عع   سةاعع  تي ععا سةيعع ا   ععن  يا  عع  

حت  ما    سةادليذ  سةا ليف  سةيةا لأ  سةسيا ي   سالاياعي   م ا اك   ح سن سةي ا  ح سكا 

   معا تاعي  ةليع ا   يا  ع  حت  معا سةةع عي   تسعامذ  ع  ماباا ا ا    سةيجايداخ سةي ا ح إ 

 .(2) صيلي  سةح سن سةس     م   سة اص 

  : تدعع  سة عع  سخ صععا ً   دععااً  عع  سةحعع سن سةس  عع   م  إ الحررلوب و الثررهرات الاج' اعيررة

ح معععا ت ععع ا   ا عععا  يا عععيا ل يععع سً  حععع  سة  عععام سةسعععاب إ   تعععأت  بعععأ  س  لأعععا  س   يععع   ن   

 اس سة  ام سةج ي  في وح س    اء    ا   إ    ن ا  ل  مةه    سخ سةاح  ع  ت دمذ صلر 

   سة  ن سةد   إ ميس  ن لمع     عن لمع  اتع اإ  ع   سة ع  سخ سة ع اعي    سا ا عا ا  

  حار سة ي ي  مسخ تأ    لأ    صلر  ع ص  سةحع سن   تجامع إ لأيعا  ع  ت ع س  يا ع  سةحع سن 

تا     سةسيا   ن لأيا اح   سلآ   ع  سة ع  سخ سةد  يع   سةماب  ح   تم ا سةح  ب بود  سة

 0303-0300سةحاال     سةيجايا سةد    
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 ت  ععع   د عععذ سة  س عععاخ  سح بيعععاخ سالاياعيععع  مسخ سةد  ععع  باةي  ععع  إ  عامرررل ال رررهت :

صا عع  سةيعع خ   ا عع   صلععر صيليعع  سةحعع سنإ   عع  بدعع  سةيجايدععاخ  جعع  ا       عع  سة ععيذ 

   ا  عن سلآتع  ن لا بدع    عا  شعا لماإ   عن سح  لع  صلعر مةعه ا  تح       سحا    كا 

سح  يع  سةيل يع  ا اكع   ت ع ء سةحكعذ   معا لا ب  ععا  سةيلعهإ ا عا صلعر سةيسعا ا سح ع    عع   

ا ععع ن  ب سح ععع   سة ا يععع   سةي ت ةععع  توتعععر تحععع  حكيععع   ت ععع    لةعععر   اتععع  ص ععع ما ياتا عععذ 

 يييع   سة ي يع   سةتا   يع  سةسعا     ع  سةيجايعا   اةاعاة  سة     مي  سح  ن   ع  سةي    ع  سة

 .(1)ت      ا  سةح سن لأ    

 د  ععع  سةيععع خ بعععاةح سن سةس  ععع   م   تدا ععع  ص  ععع     ععع  إ  يععع خ شعععتص  دععع ن ياععع ن 

سحشتا،  د   ن  جاا ةح سكمذ  سةدكل بتا مذ صلر     سةحيا  اجدع  معؤاء سحشعتا، ياح لأع   

    ح سكمذ سة اة .

 طلق قياس الحلاو المهس هم   :ابةا:س

يعع تو   يععاس سةحعع سن سةس  عع   م   باةي    عع  سة يييعع  سةسععا     عع  سةيجايععا س توا ععا   يتععاإ 

  عع  سةيجايععا سةععي  تسعع    سة ععيذ سة ي يعع إ  عع    كا عع  سة عع   ت ت ععا   تا عع  ادلعع     ععد  سالايععاص  

ب  ة سة    صن ل كا ي  س ا ك  ةل      يماب  ست  لياصا  لمس لأا   ايسكا بمي  سة يذ  اوتا ةما

ا  سة لي  إ ا ا لمس لأا          سة يذ سةا  تس   سةيجايا  ا ا     ا ا ما  ت ص س لةر سا اح سم 

صلر سة      سةسلا   تأك   سةيسخ لأيا م  شعأ  سةيجايدعاخ سةيدااع    عاةح سن  ع  معي  سةيجايدعاخ 

مععا  س عاح سمما صلععر سةعع ت   سة عع     سةسععلا  ا  سةيسععا ا اكع   اععاص س ا  ماباععاً   كعع     تععا ةيل  ا

 سةادليي  ا  سة لي  . 
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   ععع س ةادتععع  سةد  عععاخ  تةعععابكما بععع ن  ؤشععع سخ سةحععع سن سالايعععاص  سةيعععيلأ    اصععع  إ  ععع   

سةيماي ن ب ياس سةح سن  اةواً  ا اكا    ب  س   سةيؤ  سخ سةاع  ايكعن سةعاحكذ بمعاإ  سةاع  ت عذ اك ع  

  سةيسععا ا سةادلييعع   سةيم عع   صععا    ععا ا  عع  سة   عع    ت ليععف سةيؤشعع  سةيم عع  صعع     مععا  تااعع

 كي ياس ةلح سن  مةه ة  واب سةااةي :

ا   م عع  سة عع   تعع تو  لةععر حعع  لأ  عع  باةيسععا ا سةادلييعع  سةععي  تح عع  صليعع   ام ل اعع  ةةعع    (ن

   ععع     ععع   دععع ن بالإ عععا   لةعععر س توا ععع  باةععع ت إ  تعععأ     صلعععر سةيكا ععع  سالاياعيععع  ةععع

 سةيجايا سةي  اييش في .

 ععم ة  سةح عع   صلععر سةيدل  ععاخ سةيادلتعع  باةيم عع   عع سء صععن    عع  سات ععا  باةيؤ سعع    (ب

سةا  ادي    ما سة     سةوح      ل  ت  ا إ ا  ن ت   سلإلاب  صلر س ايا   بح  تت م 

 ة .

تتعع ي  سةيجايدععاخ سةيات  عع  ة ييعع  سةديعع  سةععي  اتعع م بعع  سة عع     اةاععاة إ ايكععن تتعع  ذ سةيكا عع   ( 

سةا  احالما سة    سلاياعيا صن      تت  ذ  م اع  ا   لي اع    ع ا امي امعا ة ع   عن ا ع س  

 سةيجايا.

 اةوعععا  عععا ا عععا سح ععع س   سةيجايعععا   يا عععا ةليمعععن ت تععع  فيععع  سةيمعععن حسععع  امي امعععا ةل ععع  إ  ( 

 ةيجايا  حس   ا تاالو   ن شما سخ    لاخ صليي  صاةي    يا ت     ن  ت    ت ا. س

 ت ل     تاا  ة ياس سةح سن  ن ت    ؤش  سةيم   صلر سة ح  سةااة :     

 الحلاو الاج' اع  ب ن الأجيال:-نولا 

 س  ا  تدا   سةا  ت  سةةا د      ياس سةح سن سةس     م  إ   ات   بما  تا     معن سح ع

 سععا  اتمذ سةادليييعع   عع  سحليععا  سةيتال عع     ععا  مةععه :  تا  عع  سةيسععا ا سةادلييعع  ا  سةيم عع  ةج عع  

سلآباء سةحاة  باةيسا ا  سا ا سةادليي  ا  سةيم   ةج   اب ا مذإ ة  ض سةاد ة صلر ا ل  سةاةاب  
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س  عع   م  إ لمس لأععا    ساتععا ة ب  ميععاإ    ععام  ساتععا ة  ا ععواب إ   تح يعع  ستجععا  سةحعع سن سة

اععاص سً ا  ماباععاً    اةعع  سبععن سةدا عع  سةععي  ا ععو   م   ععاً ا     وععاً ا   دليععاًإ  مععيس اسععير ح سكععاً 

ااص سً ة اة  سلإبنإ ا ا لبن سةا  ع  ا  سح عاام سةجعا د  سةعي  ا عو    ل عا بسعياا  معيس اسعير 

 .(1) واخ سالاياص ح سكا مابااإ ا ا لبن سةا    سةي  ا و     وا  ميس  ؤ   صلر سة

ةتععع   ل ععع  معععي  سةا  تععع   ععع    س عععاخ لأ  ععع     معععاإ  اة  س ععع  سةاععع  ال سمعععا "   ععع لأان "  ععع   

إ صعععن سةتل يععع  سا ا عععا ا   سالاياعيععع  ةل   عععاء بدععع  ةم رعععاخ  لأوعععا   لعععا  سحصيعععا   ععع  0033

  ن مؤاء لأا   با مذ م     اا  صليا. %70     اليا   تال   ح   ت ا  لةر ا  

  سةاعع  ال  عع  صلععر ص  عع   ي لعع   ععن سة لععا   0023ا ت اععل    س عع  "  عع ا ة "  عع   كيعع

 عن اب عاء سةديعا  ح عل س صلعر  لعا     ع   %03سةح    ن لةر  ايجع    ا معا ا   عا اتعا ب  عن 

 ن ص    سةوح  مذ  ن ااحاب سة لا       سةدياةي  ح ل س صلعر  %03صياةي إ ب  يا ا    ن 

  س ععع  ا  سةحععع سن لةعععر سحصلعععر لأعععا  اك ععع   عععن سةحععع سن  حععع  سح ععع    لعععا   صياةيععع    تل ععع  سة

 باة سو  ة ب اء.

ةععذ تتعع  سة  س ععاخ سةاعع   ل عع  مععي  سةا  تعع  ص عع  سةيجايععا سة سحعع  بعع  تجا ةستمععا لةععر   س عع  

سةد ي   ن سةيجايداخإ    ا   بيتا    سةح سن سةس     م   ب ن سحليا     سةيجايدعاخ سةيتال ع  

  سةاع   عا ب   معا سةحع سنإ تسعج   سلآبعاء  ل ع   0070 س اخ   س   "   ل  "  ع      ن اشم  سة 

  ةعع (  سةاعع  المعع خ  اععا ي   س ععاما  عع ا ساتععا ة  عع  سةحعع سن سةس  عع   م   بعع ن 00سحب ععاء  عع  )

معععععي  سةيجايدعععععاخ  ايجععععع  ستا  معععععا  ععععع  سايععععع ي ة لياخ سةسيا عععععي   سةااععععع   سا ا عععععا    سةد س ععععع  

ل  إ لةر لا   مي  سة  س   ت ل    س اخ ات ا   ما:   س ع  " ب ع لأل " " ة  ع  " سالاياعي  سةيتا

سةليس   ا  ا  ن ت ةما ا  د   جايداخ  ن ا   كاإ س جلا سإ سةسع   إ م ة ع سإ     س ع  "  ع لأل "  " 
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سةاعع  ال  ع   ععا ا  دع   جايدععاخ معع  : ا   كعاإ س جلاعع سإ سةيابعا إ م ة عع سإ     س عع  "  002  لع  "  

صععن سةادلععيذ   سةحعع سن سةس  عع   م    عع  ا   كععاإ س جلاعع سإ سة  سة عع إ س ععا سةيا  0027مععا ج خ "  عع   
 ا(1)

 ثا يا : الحلاو الاج' اع  داخل الج ل :

تة      ت  سةح سن سةس     م    ست  سةج   لةعر  تا  ع  سة لعا    سةيمعن سةاع  اتع م بمعا 

ليععع إ بيد عععر  تا  ععع  سة ععع   بيستععع  تععع   سة اععع سخ سة ععع   ا  اةععع لما  عععن   ععع  لآتععع  تععع   حياتععع  سةدي

سة لي ي   اد   إ بم ة سةاد ة صلعر  ع ا ح لأع  سة ع   سة لي يع   سةادليييع  تع   حياتع   ع سء لةعر 

سحصلر ا  لةر سح   إ   حا ة  تح ي  سةد س   سةا  تؤ    ع  سةحع سن  ا اتع ج "    ع   ع   احيع  

سةس  عع   م   صيععا اشعع      ععاًإ لم يؤلأعع  ا   يععاس سةحعع سن  " ص عع  ت ا ةعع  ةيسععأة  سة يععاس  عع  سةحعع سن

سةس     م   يعاذ صعن    تع   تا  ع  سة  عا سالايعاص  ة بعاء بأ  عا  اب عا مذ  الع س مذإ   الع  

صلععر مععيس سة عع    ععن سة يععاس بعع ن سحليععا    عع  اتععاس سةحعع سن  ستعع  سةج عع  سة سحعع إ  تحسعع  ة ععا   ا  

معا ةاع   معي  سة سعو  صلعر  دع   سةحع سنإ   تعاس سةحع سن صلعر  ت ا  لأع    حلع  ا  ب  معا   ع ن     

ا عععاس سةا ععع س سخ  سة وعععاخ  سلإ تتعععاء  عععن ح ععع  سة  ععع   سةاععع  احععع   بمعععا سةواحععع  سةيسعععا   سا ا عععا ا  

 سةسيا ي   سالاياعي إ  م  ي ا ا  ة    سأة    يا ما سةتا، لأاةي يعاس سةيم ع   سا ا عا     

 سةسيا  .
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 خلاصة الفصل : -

 سععععععاتلص  عععععع  سحت عععععع  ا عععععع   ععععععع  تععععععذ  داةجعععععع   عععععع  معععععععيس سة  عععععع   جي صعععععع   ععععععن سة تعععععععاط        

سح ا ععععععععي    اصاععععععععاء   عععععععع   حعععععععع   تاعععععععع سخ تتاععععععععي  سةيسععععععععا  سةيم عععععععع    سةععععععععي       سةحيععععععععا  

سة لي يعععععع    سةععععععي   ععععععن تللعععععع  احعععععع   سة يععععععا  سلإلايععععععاص  سةعععععع ستل  ةجياصععععععاخ سةديعععععع    سةيععععععا   

ليعععع  سةاتاععععي    سةا   ععععي  ععععا ي ةعععع    صععععا  ععععن ت معععع   سععععؤ ةي  سةيؤ سعععع   عععع  مةععععه  ععععن تعععع   صي  

سلإ  سن  ععععع  لاععععع س  بدععععع  سةسعععععل لأياخ سةاععععع  تدا ععععع  صلعععععر  ععععع ا   عععععي   سةاسععععع     ايجععععع  تععععع    

ليلععععععع   عععععععن سةةععععععع  ط ياحععععععع    عععععععن ت ةمعععععععا  ةيعععععععاخ سةا ليعععععععف   سةا  يععععععع    سحلععععععع        سةودععععععع  

 سا ا ا      تح ي ما .
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 الفصل الثالث 

 الةدالة ال'  ي ية 

  
 تيم    -

 ا ا : تد  ف سةد سة  سةا  ييي  -

 ميي  سةد سة  سةا  ييي   ا يا ا  -

  اة ا : اشكا  سةد سة  سةا  ييي   -

  سبدا: ت ا ص سةد سة  سةا  ييي   -

 تا سا :  وا ئ سةد سة  سةا  ييي   -

  ا  ا : ابدا  سةد سة  سةا  ييي   -

  ابدا :     اخ سةي س   ةلد سة  سةا  ييي   -

 ت ا  سة     -
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 ت   د:  -

تدا ععععععع  سةد سةععععععع  سةا  يييععععععع      سةسعععععععل ن   سة سلمععععععع  ةلد يععععععع   عععععععن سح يعععععععاط   سةيسعععععععا  اخ        

 مععععع  تةعععععك  حسععععع   ععععع    سة ععععع   ا  سة سععععع  سالايعععععاص  إتتالععععع  بعععععاتا ة سةد س ععععع  سةي  ععععع عي  

 ععععن صا عععع  لاك ةعععع ل    صا عععع  س ا ععععا     صا عععع  تت عععع   صليعععع   صا عععع   يا عععع    دعععع  تاعععع    

يععععععا سة ععععععاصل ن  ستعععععع  سةيؤ سعععععع  ح مععععععا تد عععععع  صععععععن  ععععععيذ سةدععععععا ل ن إةععععععيةه تاعععععع  ج  ععععععين  تا عععععع  لي

  ععععععععل لأاتمذ سةاعععععععع  تةععععععععك  ا ععععععععاة   سةا   عععععععع    عععععععع ق ستتععععععععام سةتعععععععع س سخ   ل جععععععععاة سةديعععععععع  إةععععععععيةه 

 ععععع حا    عععععن تععععع   سة  ععععع  سةادععععع ة صلعععععر  اهيععععع  سةد سةععععع  سةا  يييععععع    وا  معععععا بالإ عععععا   لةعععععر 

 ت ا  ما  امي اما      اخ سةي س   ةما.
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 ولا : تةله  الةدالة ال'  ي ية :ن -

 (1)تد  خ تدا  ف سةد سة  سةا  ييي    تا ة لماخ     سةواح  ن    ما :      

ص  مععععععععا ابعععععععع   ااعععععععع  بأ مععععععععا : سةد سةعععععععع  سةي  لأعععععععع   ععععععععن   عععععععع  سح عععععععع س  ةلاوععععععععا اخ ) سةيعععععععع ت خ      

ا  سةيت لععععععاخ سةاععععععع  تا ععععععين ص  عععععععاخ سةيععععععع ل  ن   ة   عععععع  بععععععع  ل  توععععععع  سةديعععععع    ص  ععععععع   ععععععع

    ي  لأ  ام سلاياص .

  عععععع ا بععععععن احعععععع :ا  سةد سةعععععع  سةا  يييعععععع  تدعععععع ة  ععععععن تعععععع    ععععععا احكععععععذ بعععععع  سةدا عععععع  صلععععععر        

سةد سةععععععع  سح عععععععل ب سةعععععععي  اسعععععععات    سةيععععععع ي   ععععععع  سةادا ععععععع   دععععععع  صلعععععععر سةيسععععععع   ين سةععععععع لي     

 سلإ سا   .

  ععععععاة   كيععععععا ص  امععععععا  اييعععععع  سةتمعععععع سء   لي عععععع  بأ مععععععا :  سععععععا ا ل  سن سةدا عععععع  ةحاةعععععع  سلإ    

سةيسعععععععا س   ععععععع  سةيدا لععععععع     تالععععععع  سلإلععععععع سءسخ سةاععععععع  تاتعععععععيما ل س   سةيؤ سععععععع     تا  امعععععععا  عععععععا 

سةجمععععع   سةي ي ةععععع   عععععن   ععععع  سةدا ععععع    سةد س ععععع  سةيحتتععععع    معععععا بةعععععك  اسعععععامذ  ععععع  تحت ععععع  امععععع سة 

 سةيؤ س  .

لأيعععععععععا ص  معععععععععا ص  يعععععععععاخ بأ معععععععععا :  ععععععععع ا ل  سن سةد سةععععععععع   ت لعععععععععاخ سح سء سةععععععععع لي   لةعععععععععر        

تعععع     عععع ا  تسمعععع  سح ععععاة     سة  ععععا   سةاعععع  ستودامععععا سةي  يعععع   عععع  تت ععععيذ تلععععه سةيت لععععاخ   ت 

   ب اءس صل ما ياذ سةةد   ب حساس سةد سة  سةا  ييي   ن ص       سةي  ياخ.

 

 

 

                                                 

إ يلأ   ة    شما   سةيا ا    ة    إكلي   '' نثل الةدالة ال'  ي ية على الأداء الهظيف  '':  ص   سة       ذ -1 
 . 03إ ،  0300إ 0303سةدل م سا ا ا ا    سةاجا      صل م سةاس    إلا د   حي  تي   إبسك  إ 
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 ثا يا : نه ية الةدالة ال'  ي ية : -

 تاي   اميي  سةد سة  سةا  ييي   ن ت   سة تاط سةااةي  :        

 تدا ععععع     ةعععع  سةا  يييعععع  ت  عععع  ح يتعععع  سةاععععع ة د  ةل  ستعععع   سحلعععع    عععع  سةيؤ سعععع ل  سةد س

سةد سةععععععع  سةا ة ييععععععع  بدععععععع س ما عععععععا يعععععععاذ ص  معععععععا تت عععععععيذ سة  عععععععام سةاععععععع ة د    سةدا ععععععع  سةيعععععععا   

 سةيدي   ب .

 .  ت دكل سةد سة  سةا  ييي   ل لأيا صلر حااخ سة  ا صن سة   اء     ذ سةت س 

 لعععععع سء سةا  يييعععععع    سةي ععععععاخ سةا  ييعععععع  سةسععععععا    عععععع  ا  سةد سةعععععع  سة عععععع ء ةل ةعععععع  صععععععن سح

 (1)سةيؤ س  .

 كيا لب سة امي اما لأيةه  ن ت   سة تاط سةااةي  : -

   تدا ععععع  سةد سةععععع  سةا  يييععععع  صعععععا   ما عععععا  ععععع  س عععععاتااب سةيععععع س   سةوةععععع    سةي  يععععع  ح ععععع

تديعععععع  صلععععععر لععععععيبما   ت عععععع  ا سةاي حعععععع    مععععععا إ  حسا ععععععمذ باعععععع    ص سةعععععع   عععععع سء  عععععع  

ساصاععععععع سة باةايعععععععايت  ععععععع  سح سء إ ععععععع  سة  عععععععاءسخ   سةتععععععع  سخ إ يععععععع  ا بمعععععععذ سةاد   عععععععاخ 

 ة ةاحاق بي   مي  سةيؤ ساخ .

   ل  شعععععععد   سةي لععععععع  باععععععع    سةد سةععععععع  سةا  يييععععععع  ي  دععععععع  لةعععععععر سلإبععععععع س  سةا  ييععععععع  بتلععععععع

 ا  ا  ل ي   تت م سةيؤ س  .

 ةيؤ سععععع  لم تحعععععا   سةد سةععععع  سةا  يييععععع  ص ععععع  تا يتمعععععا صلعععععر سةيععععع س   سةوةععععع    سةي لععععع    با

سةيت لعععععاخ   ح  ل ايعععععاء صلعععععر   عععععام صعععععا    ععععع  صيليععععع  سةاسععععع    سةديععععع    ت ة عععععا سةيمعععععام 

                                                 

:''ا   سةد سة  سةا  ييي     سح سء سةسيا  '' إ  س   تحل لي  ح سء سة ا   سةا   س   ل  حس ن سةديا   صا   ص -1 
   لألي  سلإ س     سا ا ا  إلا د  سة يا  ي  إ جل  سة يا    ةلدل م سلإ س     سق إسةد سق إلا د  سة يا    إسةيجل  

 . 00إ ،  0337إ 30إ سةد    03
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صلعععععر سةيععععع ل  ن با  تععععع   اسعععععا    يععععع  دمذ معععععيس لةعععععر س عععععات س   ستععععع  سةيؤ سععععع    ة عععععا   

  ا مذ ةمذ .

 ثالثا : نشكال الةدالة  ال'  ي ية : -

 ايكن ت  يف اشكا  سةد سة  سةا  ييي  لأالآت  :  

 الة الداخلية :ن( الةد -

ادععععع ة مععععععيس سةةععععععك   ععععععن سةد سةعععععع  سةا  يييعععععع   عععععن تعععععع   سةاعععععع ست  سةحااعععععع  بعععععع ن  لععععععا         

سةيؤ سعععع  سة سحعععع إ لم يععععاذ صلععععر ا ا ععععما تت ععععيذ  لي يعععع   د  عععع  باةيتا  عععع   ععععا  لي عععع  اتعععع ا  ستعععع  

سةيؤ سعععععععع  سة سحعععععععع  إ اةدا ل   يا  دعععععععع    عععععععع   ا  اح عععععععع    ععععععععيل سةيؤ سعععععععع  صلععععععععر  ت لععععععععاخ 

تلععععه سةاعععع  اح عععع  صل مععععا  ا وعععع  إ ا  اح عععع  مععععيس سحت عععع  صلععععر  ت لععععاخ تت عععع  ) عععع ستي( ت عععع ق 

  ن  ت لاخ  ساص     مكيس.

 ب( الةدالة الخارجية : -

ي ت ععععت مععععيس سةةععععك   ععععن سةد سةعععع  سةا  يييعععع  صلععععر  تا  عععع  سةاةععععاب  بعععع ن سة لععععا    ععععين          

    عععععععن  ؤ سعععععععاخ  تال ععععععع إ ي   ايكعععععععن سةيتا  ععععععع  بععععععع ن  ت لعععععععاخ    عععععععاء اديلععععععع   ة عععععععاة  صععععععع

 ؤ سعععععععاخ تديععععععع   ععععععع  اععععععع اص  سح   ععععععع   سة ععععععع  ةي  إ سةيمعععععععذ  ععععععع  معععععععيس سةةعععععععك   عععععععن سةد سةععععععع  

سةا  يييععععععع  ا معععععععا ت ةععععععع    س عععععععا  يا عععععععاخ سةيؤ سعععععععاخ سلإ عععععععا ستيجي  ةليت لعععععععاخ إلمس ايكعععععععن ا  

تتعععععا   بععععع ن    عععععا  يعععععا   ةجمعععععاة سةيت لعععععاخ  ععععع  سةيؤ سععععع  سح ةعععععرإ   ن لمعععععاة  ت لعععععاخ اتععععع  

يعععععععع إبيد ر ا  سةيتا  عععععععع  تععععععععاذ  ععععععععن صعععععععع      يععععععععاخ ةاد عععععععع ن تجععععععععا ل اديعععععععع   عععععععع  سةيؤ سعععععععع  سة ا 

سة لي عععع إح   ايكععععن سةا اعععع  لةععععر  عععع ا  لعععع   ص سةعععع  ت  يييعععع   عععع   ؤ سعععع   د  عععع         مععععا 

  ن سةيؤ ساخ .
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  ( الةدالة الفلدية :  -

تدعععععع ة  ععععععن تعععععع   سةيتا  عععععع  سةاعععععع  ادايعععععع ما سح عععععع س  سةدععععععا ل    عععععع    ععععععل سة لي عععععع   ستعععععع        

 ععععن ا ايكععععن سةحعععع ي  صععععن مععععيس سةةععععك   ععععن سةد سةعععع  سةا  يييعععع  بيدععععت  صععععن سةيؤ سعععع  سة سحعععع   إ ة

ليلعععع   ععععن سةةعععع  ط  سةيا  عععع سخ سة لي يعععع  سةاعععع   عععع  تواصعععع  بعععع ن سةيسععععامياخ سةاعععع  ادا مععععا سح عععع س  

 (1)  سةا  ا ايكن تجاملما  ن     سةجماة سلإ س   ةليؤ س  سة سح   .

 رابةا : خصائص الةدالة ال'  ي ية :  -

 سةيؤ س  .-  ييي   يي  سلاياعي  ل م    ةسةد سة  سةا   

     تا ععععععين سةد سةعععععع  سةا  يييعععععع     عععععع  ل س عععععع  :سةت لععععععاخ سةاعععععع  ياح عععععع  صل مععععععا سح عععععع س

تسععععععععير سةد سةعععععععع  سةا ة ييعععععععع  إسلإلعععععععع سءسخ سةياوتعععععععع  ةا ة ععععععععا مععععععععي  سةيت لععععععععاخ   تسععععععععير 

تسععععععير سةد سةعععععع  سلإل س يعععععع  إ   تعععععع  سةيدا لعععععع  سةاعععععع  يالتمععععععا سح عععععع س  ةاا  عععععع  سلإلعععععع سءسخ   

 سةد سة  سةا اصلي  إ  اا ق ةما فييا بد  باةا     .

 . سةد سة  سةا  ييي  ا  ا تد    ص   سةسل لأياخ  ن ت         د  سةي ل  ن 

   معععععع م سةد سةعععععع  سةا  يييعععععع   ععععععن سةي ععععععاهيذ سة سعععععع ي  بيد ععععععر ا  سلإلعععععع سء سةا  ييعععععع  سةععععععي  

لعععععع سء   عععععع  ي  عععععع  لةيعععععع    لعععععع   ععععععا صلععععععر ا عععععع  للعععععع سء صععععععا    عععععع  يعععععع س    لعععععع  اتعععععع  ل

 (2)صا  .

 

 

                                                 

: '' دور الةدالة ال'  ي ية    الحلاو ال     للةامل ن من اليفاع الص اع  الخاط     س    ت  ت     -1 
 يلأ   ة    شما   سةيالسا     ة    إكلي  سةدل م سلإ سا ي    سالاياعي  إ سذ صلذ سالايا    حه اليفاع الةاس ''

 . 07إ،  0302إ  0300إلا د   حي  تي   إبسك   إ
 . 03إ  لا  اب  إ ،  ''نثل الةدالة ال'  ي ية    الأداء المياق  '':  صا   صل  حسن سةدا    - 2 
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 مبادئ  الةدالة ال'  ي ية :خامما : -

ادا ععععع     ععععع   سةد سةععععع  سةا  يييععععع   عععععن سةي س عععععيا  ععععع  سةيؤ سععععع إح ما تسعععععدر ةلت عععععاء صلعععععر    

سة جععععع   سةحااعععععل  بععععع ن امععععع سة سة ععععع     امععععع سة سةيؤ سععععع  سةاععععع  اديلععععع   بمعععععا  عععععن الععععع  تحت ععععع  

 يل :مةه اب   ن ت     جي ص   ن سةيوا ئ  يلأ    ما  ا 

 .     سةد   ةلجييا   ا  تا لأت صلر ا ل     عي      ت 

 .اابد  صيلياخ لصا   ت ة ا ةلاأك   ن ص سةاما   ت سة ما  

 ييذ سة لعععععععا      سععععععع   عععععععسةي سة ععععععع  بععععععع ن سةد سةععععععع  سة ستليععععععع    سةتا ليععععععع   عععععععن تععععععع   ت

 سة  ست    سحل   .

 ةععععع  سةا  يييععععع  تاي ععععع  ا عععععا ''لععععع     ةعععععت ''  ععععع  لأاابععععع  سةد سةععععع  لأ   عععععاة إ  ععععع ا ا  سةد س

:    

  عععععع ا سةيسععععععا س  :كعععععع  شععععععتص اجعععععع  ا  اكعععععع   ةعععععع  حعععععع   سععععععا   عععععع  ا  ععععععا  تعععععع س   ععععععن  (0

 سةح  اخ سح ا ي  اك     سجيا  ا ح     ةابم  ةلآت  ن.

  عععععععع ا سة  سعععععععععا س : اجععععععععع  ت ت عععععععع  صععععععععع م سةيسعععععععععا س  سالاياعيعععععععع    سا ا عععععععععا ا  بح ععععععععع   (0

 .  ا  دا ن  دت ا ا ميا ةي  د  لأ   سح  -ت   ا  : ا

 ا  ت     ادلي ن بي سكت  لا     ا ح  ةلجييا . -ب    
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اد عععععع    عععععع ا سةتعععععع ا صععععععن   عععععع     ا مععععععا معععععع  ا  ععععععا لمس ا ععععععا  ععععععن سةتسععععععي   مبرررررردن اليررررررلى : (0

سةياسعععععا     ععععع   لياصععععع  سح ععععع س  حك ععععع  س ا اصعععععا اجععععع  اا تاحسعععععن اح سةمعععععا صلعععععر حسعععععاب 

 (1) سةاس   ةجياص  سح  س  سح   ل ا اصا.

 الة ال'  ي ية : نبةاد الةدسادسا : -

 ( الةدالة ال'هزهعية :0 -

  يكعععععععن تد   معععععععا  ععععععع  شعععععععد   سةدعععععععا ل ن باةد سةععععععع  بت ععععععع ،  عععععععا اح عععععععل   صليععععععع   عععععععن         

 ت لععععععععاخ  عععععععع  ت عععععععع   صلععععععععر شععععععععك  العععععععع     ت  يعععععععع    حعععععععع س ت  تابعععععععع  لمعععععععع  مذ  عععععععع  سةديعععععععع  

إ اةدعععععا ل   ا ي لأعععععت    تععععع  صلعععععر لأييععععع  سةيت لعععععاخ سةاععععع  اسعععععا        معععععا إبععععع  يمايععععع   لأعععععيةه 

 (2.)ةد سة  مي  سةيت لاخ 

       سا اي ا  سةد سة  سةا ة ا تة   لةر : 

    ل  سن سة عععع   بد سةعععع  سةيت لععععاخ سةاعععع  اةععععيلما   لأععععيةه سةد س عععع  سةاعععع  اح عععع  صل مععععا سة عععع

  ت ععععع    عععععاتي  تا  ععععع   عععععا ي يةععععع   عععععن لمععععع     عععععا اح ععععع  صليععععع   عععععن لماععععع  إ  بععععع ن  عععععا 

 ي ية  سلآت       ا اح ل   صلي   ن لم  ات ا.

   عععع  ص عععع  ص مععععا سةععععود  بأ مععععا ص سةعععع   اععععاج سةتعععع س سخ إكيععععا ص  عععع  اا ععععا بأ مععععا سةد سةعععع   

 (3)سةي  لأ  ةا ة ا سةا سبا .

 
                                                 

ب       ا    ةعييش ا      :ص    سةد سة  سةا  ييي  باة  س  سةا  يي  '' إ  س      س ي  باةة لأ  سح    ي   -1 
يا  إلا د   حي  سة  ي  ةلتلاج إ يلأ   ة    شما   سةيا ا إكلي  سةدل م سلإ سا ي    سلإلاياعي  إ سذ صلذ سلا

 . 22إ ،  0300إ 0309بن اح  إليج  إ 
 . 030إ ، 0303 30 ح    احي  : '' ل س   سةي س   سةوة    '' إ س   س   ةل ة    سةا ة ا إصيا  إ ط  - 2 
سةدي    ص   سةحي   ص   سة ات  سةي     :''سةيما سخ سةسل لأي    سةا  ييي  ت يي  سةي س   سةوة    إ سةيكاو  - 3 

 . 039إ ،  0337إ 30إ    إط 
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 الةدالة الإجلائية :( 1 -

تادلععععععع  سةد سةععععععع  سلإل س يععععععع  بد سةععععععع  سلإلععععععع سءسخ سةيسعععععععات     ععععععع  تح  ععععععع  سةيععععععع ت خ لةعععععععر        

 عععععععععن سةحكعععععععععذ صلعععععععععر سةت سصععععععععع   ت لعععععععععاخ   ح ععععععععع خ  ما يععععععععع  صل معععععععععا سةدعععععععععا ل    يعععععععععا ايك  عععععععععا 

 سلإل سءسخ سةياوت     سةي  ي   ن ح     ا  تسماما   ص م تح تما.  

 تععععععععع تو    لععععععععع  سةد سةععععععععع  سلإل س يععععععععع   عععععععععا  ععععععععع ا  لععععععععع   سة تعععععععععا  سةياوا ةععععععععع  بععععععععع ن سة   عععععععععاء       

 سةي    ععععععع ن  لألمعععععععا لأا ععععععع  م عععععععان  تععععععع   اوا ةععععععع  اك ععععععع  ب ععععععع مذ إكلمعععععععا شعععععععد  سةدعععععععا ل   باةد سةععععععع  

   .سلإل س ي  بةك  لأ 

  ععععع ا سة عععععحي     حيععععع  ا  :  ععععع ا لتاحععععع  سة ععععع ، ةل ععععع   ةلإبععععع سء ا سء   ةعععععاص   ص ععععع          

اععععععيا ا  سلإلعععععع سءسخإ   عععععع ا    تعععععع  صلععععععر سةاععععععأ     عععععع  سلإلعععععع سءسخ سةيسععععععات     ععععععن سح عععععع سض 

 (1)ت ة ا سةيت لاخ تج  س   سا ا ل  سك  ةلد سة  سلإل س ي .

ةميكليععععععع  سةاععععععع  اداتععععععع  ا معععععععا تةعععععععك  سةتاةععععععع   ةتععععععع  حععععععع  ما سةعععععععود  صلعععععععر ا معععععععا سةيك  عععععععاخ س     

 سةيم   ةلإ  سن سح  س  ةيد ر سةد سة    تسا   لةر سةت سص  سةااةي  : 

   اصععععع   سا عععععار اة بيد عععععر  لععععع    ععععع ، ة صاععععع سض صلعععععر سةتععععع س سخ   تدععععع يلما لمس لمععععع 

  ا ي    مةه .

   سةسا    .سةتاص   سحت  ي  :ا  ا  ياذ ت ة ا سةي س     تا ةليداي   سحت  ي 

   اصععععععععع   سةاي  ععععععععع  لمس اجععععععععع  ا  تسعععععععععا ص  صيليععععععععع  ستتعععععععععام سةتععععععععع س سخ   لياصعععععععععاخ   ععععععععع 

 ااحاب سةي لح    سةد    .

  اصعععععع   صععععععع م سا حيععععععاة إاجععععععع  صععععععع م تيكعععععع ن سةي عععععععلح  سةةت عععععععي   ععععععن سةاعععععععأ    صلعععععععر 

  ج  اخ صيلي  ستتام سةت س سخ .
                                                 

 . 030 ح    احي  :'' س   سةي س   سةوة    إ   لا  اب  إ ، - 1 
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  يتعععععع    سةي  تعععععع   اصععععع   سة  عععععع  إب ععععععاء سةتععععع س سخ صلععععععر ا ععععععاس سةيدل  عععععاخ سة ععععععحيح    سة 

 سةي ا   .

  اصععععععع   سا سعععععععجام :اجععععععع  ا  تسعععععععات م للععععععع سءسخ ت ة عععععععا سلإلععععععع سءسخ   سةيكا عععععععىخ صلعععععععر 

 (1)لييا سح  س       لأ  سح  اخ .

 ( الةدالة ال'ةاملية :6 -

تمعععععاذ سةد سةععععع  سةا اصليععععع  بسعععععل ن ل س   سةي  يععععع  ص ععععع  تدا لمعععععا  عععععا بعععععا   سةدعععععا ل ن   يادلععععع        

  بيععععععع ا لحسعععععععاس سةدعععععععا ل ن بد سةععععععع  تدعععععععا لمذ  عععععععا ل س   سةي  يععععععع  سةاععععععع  معععععععيس سة ععععععع    عععععععن سةد سةععععععع

اديلعععع     مععععا إ   عععع  ج تحعععع  سةد سةعععع   ععععا اسععععير بد سةعععع  سةادععععا  خ   سةاعععع  تةعععع   لةععععر ساحاعععع سم 

 سلآت  ن  سة ق    سةادا    دمذ .

  تععععع   سةتةعععععاة  بعععععأ  : ص سةععععع  سةادعععععا  خ تادلععععع  بيععععع ا ل  سن سةدا ععععع  ةد  اععععع   عععععا سةيععععع ي   عععععن 

   دا لعععععع  سةيعععععع ي  ةلدا عععععع  بععععععاحا سم   عععععع   إ   ععععععن تعععععع     ا ةعععععع  سةتعععععع س سخ سةاعععععع  تتععععععص تعععععع 

  لي ا  ب  س  .

    اأتعععععععي سةيععععععع ي  ب  ععععععع  ساصاوعععععععا   ااةععععععع  سةدا ععععععع  سةةت عععععععي  إ  ا  ي ععععععع   سةيععععععع ي  سمايا عععععععا 

بي ععععععلح    اةعععععع لأ   عععععع   د  عععععع  سة اععععععا ي سةيا توعععععع  صلععععععر ستتععععععام سةتعععععع س سخ سةاعععععع  تادلعععععع  ب لي اعععععع  

 (2)سح واب سةي ا ي  سةا   ص  ة تتام     تله سةت س سخ .سةي   سخ     

 

 

 

                                                 

 .030   039ص   سةحي   ص   سة ات  سةي     إ  لا  اب  إ ،  - 1 
 . 003 ح    احي  إ  لا  اب  إ ،  -2 
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 سابةا :   لهات الةدالة ال'  ي ية :  -

ل    معععععع م سةد سةعععععع  سةا  يييعععععع    ل  شععععععا  س ععععععات س    عععععع  سلآ  عععععع  سحت عععععع   لا ا  حععععععي  ما       

تياعععع  لةععععر بدعععع  سة    ععععاخ سةسععععابت  إح عععع  تدعععع  خ سة  س ععععاخ   سحبحععععا  سةاعععع  حا ةعععع  ت سعععع   

ةد سةععععع  سةا  يييععععع    باةاعععععاة  تح يععععع  سةد س ععععع  سةاععععع  تجدععععع   عععععن شعععععتص  عععععا اةعععععد  باةد سةععععع  إ  س

تتعععععا معععععي  سة    عععععاخ  عععععين سة    عععععاخ سةيد فيععععع  ةل س ييععععع    سةاح  عععععت  عععععن بععععع ن معععععي  سة    ععععععاخ 

إ    عععععع   0020( stacey adms ععععع ة  ااعععععع ق ةتيععععععل     عععععاخ مععععععذ:     عععععع  سةد سةععععع  ) 

إ    ععععععع  سةد سةععععععع   0070( prawlsسةيسعععععععا س  ) إ     ععععععع 0022( victor vroomسةا  عععععععا )

(rorter et lawler )0029 (  إ      سةد سة  سالاياعيfredrickson ) 

   لهة الةدالة لم'اس  نذمز : -

  مةععععععه ا  ععععععاء صيلعععععع  باح ععععععا   سععععععيا  0020( adms ععععععام بااعععععع    مععععععي  سة    عععععع  سة اتعععععع  )      

ياحععععع   سح   كيععععع إ  ت ت عععععت سة    ععععع  صلعععععر  ععععع  شععععع لأ  سة م  عععععاء سةدا ععععع   ععععع      ععععع  ن باة ااعععععاخ سة

س اعععع سض ا ا عععع  معععع  ا  ةعععع ا سةيعععع ل  ن  س ييعععع     عععع  ةاحت عععع   عععع    ععععن سةاعععع سة  بعععع ن لمعععع مذ   

ل ععععععما مذ  عععععع  سةديعععععع    بعععععع ن سةد س عععععع  سةاعععععع  يالت  مععععععاإ  لعععععع م  سة    عععععع  معععععع  ا  سةي لعععععع   عععععع  

  سةاعععع  ي ععععيةما  عععع  سةيؤ سعععع  ا ععععيل   لعععع  سةد سةعععع    سةيسععععا س   ععععن تعععع    تا  اعععع  سة سعععع ي  ةلجمعععع  

صيلععععع  )سةيععععع ت خ( لةعععععر سةد س ععععع  ) سةيت لعععععاخ( سةاععععع  اح ععععع  صل معععععا  عععععا تلعععععه سة سعععععو  ح  اةععععع  

سةيععععععع ل  ن  ععععععع  سة لععععععععا   سةةععععععع  م إ   عععععععاة   ة   سععععععععما  ععععععع مس لأا ععععععع   ايجعععععععع  سةيتا  ععععععع  صا ةعععععععع  

 تسعععععا خ سة سععععع اا  ت ععععع   سة ايجععععع  مععععع  شعععععد    باة  عععععا ا عععععا لمس لأعععععا  سةدكعععععل  ععععع   سة ايجععععع  مععععع  

 م سة  عععععععا صعععععععن صيلععععععع  إح ععععععع  تا ععععععع   سةد س ععععععع  ) سةيت لعععععععاخ(  عععععععن سحلععععععع  إسةيتساعععععععا شعععععععد    بدععععععع
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إسةي ععععععععععا ا إسةي سكتإسةا  يعععععععععع  إساصاعععععععععع سة     مععععععععععا إا ععععععععععا  عععععععععع ت خ سةي لعععععععععع   ااةععععععععععك   ععععععععععن ) 

 (1)سةت  سخإ  سةيل اخ إ  سةيما سخإ  سةت ا ص( سةا  ي يةما   اك  ما ةلدي .

   ا  ا تا سخ :   صلي  اك   ل  سن سةي ل  ةمي  سةد سة   ن ت 

   تت عععععيذ سةي لععععع  سةي  ععععع  سةةت ععععع   عععععن تععععع     ت تععععع  لةعععععر سةيؤ سععععع  إ  عععععا اح ععععع

 صلي   ن  ت لاخ.

   ت لعععععاتمذ   يمععععاذ سةيتا  ععععاخ سالاياعيعععع  ة تعععع  ن  ععععن تعععع    عععع ت تمذ لةععععر سةيؤ سعععع 

   ما .

  اتعععععععععا   سةي لععععععععع    سععععععععع   عععععععععا سلآتععععععععع  ن صلعععععععععر ا عععععععععاس سةيدععععععععع اخ سة سعععععععععو  ةليتععععععععع خ

 سةيت لاخ .  

 ةليتا    اي   سةي ل  لةر ل  سن سةد سة  ا  ص م سةد سة  .ك ايج   

(  ععععع  معععععيس سلإ عععععا   عععععن  ععععع ق اسعععععكلما سةي ل ععععع   ةات عععععي  سةةعععععد   adms  ععععع  حععععع   )       

 بد م سةد سة    سةيسا س  م  :

   عععععع    ت تعععععع  لمس احسععععععن ا  شععععععد  بأ عععععع  ح عععععع  تت   عععععع  سةيعععععع ت خ: ايكععععععن ةلي لعععععع   -

  بعععععالآت  ن إ   عععععن م عععععا ياديععععع  لةعععععر سةاتل ععععع   عععععن صلعععععر  ععععع ستي ا ععععع   يعععععا اسعععععاح   تا  ععععع

  جم    سةي ي      سةدي  .

ت   عععع  سة عععع ستي : ايكععععن ةل عععع   ا  ا  عععع    ستجعععع  لأأ عععع  االعععع  صعععع    ا  ة ععععا    عععع  العععع   ا   -

    يوح  صن  سا س  ل افي  ةاحت   سة ي    سةاا    .

                                                 

ياة الهظيفية من خلال تهسي  الةدالة '' نثل الأ  اط القيادية الحديثة على جهدة الح:   ا ي   ت      -1 
 يلأ   ة    شما   سة لأا   إكلي  سةدل م سا ا ا ا    سةدل م سةاجا      صل م سةاس     سذ صل م سةاس    ر''ال'  ي ية 

 . 030إ ،  0309/0300إلا د    ا  صاش   إسةجل   إ
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سعععععع     عععععع   ا  :  عععععع  احععععععا   سةي لعععععع  ا  ا  عععععع   ععععععن تت ييعععععع  ة   تغ  ررررررل الإدراو الررررررذات  -

صاا ععععع  لةعععععر سةيؤ سععععع   ععععع ت   إ  عععععن  عععععذ    ععععع  ا اسعععععاح  سةح ععععع   صلعععععر اك ععععع   يعععععا 

 ح   صلي .

:  ععععع  معععععي  سةحاةععععع  احعععععا   سةي لععععع  سةعععععي  احعععععل با ت عععععاض  ععععع  تغ  رررررل الإدراو الأخرررررل -

 كا أتععععع  ا  ي ععععع   بعععععأ  مةعععععه سةيجمععععع   سةعععععي  ي يةععععع  سلآتععععع  ن ابععععع  ا  اكععععع   اك ععععع   يعععععا 

 ي    صلي  باة د  .

: ايكععععن ةلي لعععع  ا  ي لععععا صعععع م سةد سةعععع  ة  ععععواب اتعععع ا لأععععأ  هر ال يار ررررةتغ  ررررل محرررر -

ي  عععععع  لةععععععر سلآتعععععع  ن سةععععععيين اتععععععا     سعععععع  بمععععععذ صلععععععر ا مععععععذ سحك عععععع  ح ععععععا ا  ا  ةعععععع يمذ 

  ما سخ      سخ تاا  ا  ا مذ    ل ن ة ا سةتا   سلإ س   .

لأعععععأ  االععععع  سةي لععععع   تلععععع   عععععن  سعععععي  لةعععععر  سعععععذ اتععععع  ا  ا  ياععععع ن  ترررررلو ال هقررررر  : -

 (1)ي   ما يا    سةيؤ س    لأ  مةه  ن ال  تت يف سةةد   بد م سةد سة  .سةد
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   ايكن ت  ي  لأ   ا        سةةك  سةااة  :  -

 (1)(:الاس'جابة ال لتبفة بإدراو الةدالة نو عدس للةدالة70الشكل رقم ) -

 

 سةي    :      بن احي  بن         لا   ب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . 79  :     بن احي  بن       عإ  لا  اب  إ ، سةي  
 
 

 033إ  لا  اب  إ ، سةي    :      بن احي  
 
 
 
 

                                                 

 . 030 اب  إ ،  ا ي   ي    :   لا  - 1 

 

 ميار ة الفلد ل فمع م  الآخلهن

 عدس الةدالة  عدالة 

 
دافعية و حماس 

لى الفرد للإبقاء ع
 هذا الموقف

سة س يي    سةحياس ةات ي  ص م 
 سةد سة  :
  ت     سةي ت خ 
  ت     سةيت لاخ 
   ت     ل  سن سة    ة  س 
  ت     ل  سن سة    ةلآت  ن 
 ت     سةيتا  اخ 
      ت ن سةي 
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 : لهة ال'هق  لفك'هر  لوس   

 ععععع م  ععععع  م     ععععع  سةا  عععععا سة س ييععععع  سةديععععع  إح ععععع  ةد ععععع     س ما عععععا  ععععع   0022 ععععع   ععععع        

شعععععع   سةد  عععععع  بعععععع ن  ا   توحعععععع  مععععععي  سة    عععععع   عععععع  لأي يعععععع  سةا  ععععععؤ ب   عععععع  سةسععععععل ن سةا  ييعععععع إ

 تععععع ا ا   س ييععععع  سةي لععععع  ةل يعععععام بسعععععل ن  دععععع ن  سة لي ععععع   سةجمععععع  سةعععععي  ي يةععععع  سةي لععععع    معععععاإ

 ا ععععع   ععععع ؤ          ععععع   تاحععععع   باصاتعععععا  سةي لععععع  بعععععأ  ة اععععع  سةتععععع    صلعععععر سة يعععععام بعععععيةه سةسعععععل نإ

 ا  معععععي  سة ايجععععع  مسخ امييععععع  ةععععع    سةةعععععك  سةيععععع سة  ي  ععععع  لععععع م      ععععع   لةعععععر  ايجععععع   د  ععععع إ

 (1)ةا  ا ص      م :س

  ( يهضح جههل ال'هق  ع د  لوس : 71الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.020سةي    :  ال  ص   سةيم    ساص      ت    إ وا ئ سلإ س   إ  لا  اب  إ ،   
 

   اد   ميس ا  ات  سة    اداي  صلر ت  داخ سة    لأيا يل  : 

  سةةععععععععتص  سصاتععععععععا   بععععععععأ  سة يععععععععام بسععععععععل ن  دعععععععع ن    لععععععععا لةععععععععر   اصعععععععع  ع الأول :سةاعععععععع ق

 ععععععع ؤ   لةعععععععر  ايجععععععع   د  ععععععع إكاةي ل  سةعععععععي  تداتععععععع  بأ ععععععع  صا ععععععع  ل ععععععع    عععععععا   صلعععععععر 

                                                 

 . 030 ا ي   ي    إسةي لا سةساب  إ ،  - 1 
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سلإ جعععععاة لمس حعععععا   مةعععععه  سةااةععععع  اداتععععع  بأ ععععع  ملأععععع    عععععي مذ سةي  ععععع   لمس   س   معععععيس 

 سةا  ا ي    سةد    ب ن سةجم    سلإ جاة.

 :   ةععععيةه سةسععععل ن  معععع   ععععامس  يح عععع  بدعععع    معععع  حسععععاب سة اععععا ي سةيا  دعععع ال'هقرررر  الثررررا

لتيعععععام حيلععععع  سلإ جعععععاةإ  عععععاة    سةدا ععععع   ععععع   ياسعععععاء  لمس حتتععععع    عععععذ ل اعععععاج  دععععع ن  مععععع  

 ععععععأصا   كا ععععععىخ ام اإ ا  سةااةعععععع  سةععععععي   مععععععذ سةي  عععععع   معععععع   عععععع  ج  ام ا ؟  مععععععيس 

 سةا  ا ي    سةد    ب ن لتيام سلإ جاة   سةيكا ىخ سةا   يح   صل ما .

 اةعععععع   لةعععععر سة ييععععع  ا  سحمييععععع  سةاعععععع  ادا معععععا سة ععععع   ةليكا عععععأ  سةاعععععع   :ال'هقررررر  الثالرررررث  

 يح ععع  صل مععععا   معععا لمس لأا عععع  صاةيعععع  ا   ا  يععع  إ عععع مس لأا ععع  صاةيعععع   عععع   مةعععه يت عععع   ععععن 

   ل  ح ت  إ  سةدكل احي .

   ععععععن سةيسععععععامياخ  عععععع  مععععععيس اعععععع    ععععععا    عععععع   عععععع  م   معععععع  سةاي  ععععععت بعععععع ن سةيكا ععععععىخ          

ايجععععععع  سةديععععععع   سةيكا عععععععأ  سة ستليععععععع  سةي تواععععععع  بي عععععععي   سة لي ععععععع  إ تي ععععععع  سةتا ليععععععع  سةي تواععععععع   

سةيكا ععععأ  سةتا ليعععع  بأ مععععا  اععععا ي ص س عععع  سةديعععع   سةاعععع  تت ععععيذ لاجابععععا   سةاعععع  تداعععع  ةل عععع   ب س ععععا  

شععععتص اتععععع   عععع   جي صععععع  سةديعععع إ    عععععا  صلععععر مةعععععه سحل إا ععععا سةيكا عععععىخ سة ستليعععع   ععععع  ت وعععععا 

اكعععع   ةمععععا تععععأ     عععع   صلععععر  ععععل ن سح عععع س  إ  ا يععععا تيالععععه   ععععن  ييامععععا إ مععععي  سةيكا ععععىخ   سةيتساععععا

صععععع  س  عععععن سةيتساعععععا لأ  عععععا   ةاح  عععععت صلعععععر سح سء سة دعععععا  إ  عععععن معععععي  سةيكا عععععىخ  ةعععععاص  سا جعععععاة 

سة ععععععععع    إسةي ا س إسةيسعععععععععؤ ةي  سا عععععععععات ةي  إشعععععععععد   سة ععععععععع   بعععععععععاة ي   سةااععععععععع   إكيعععععععععا ا  ا ةعععععععععر 

خ سةج م  ععععععع   عععععععن سةديععععععع  ت يعععععععن  ععععععع  سة  عععععععا   ةت عععععععا   سحايعععععععا  ح ععععععع   سح ععععععع س  صلعععععععر سةيكا عععععععى

سح ععععل ب سةععععي   ععععن ت ةععععع  تتعععع م سةيؤ سعععع  با ععععييذ سة لي ععععع  حص ععععا ما إا  ا    يدعععع  ةلديععععع  

مستععععع  مععععع  سةيحععععع   سح   ةت ععععع   سة ععععع   باةيكا عععععىخ سةج م  ععععع  إ  ةمعععععيس  جععععع  ا  ح عععععت سة ععععع   ادايععععع  

 :لةر ح  لأ    صلر   ل  ساحايااخ سةا  ادا ما سةي ل  ةلد  اخ سلآتي  
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 .سحايا  ا  لم    ؤ   لةر سا جاة سةيال ب 

 . سحايا  ا  سا جاة سةيال ب  يحت  سةيكا  سةيا  ا 

  سحايا  ا  سةيكا أ  سةيا  د  م  سةيكا أ  سةيال ب 

 تدا عععععع      عععععع  سةا  ععععععا  ععععععي ا   عععععع ل  ةاحت عععععع   اا إ تعععععع   جعععععع  ا  سة ايجعععععع  سةاعععععع  ح عععععع         

ت عععع     عععع ل  ا   عععع وا ةاحت عععع   ايجعععع  اتعععع ا    عععع ب صل مععععا سة عععع   ةيسعععع  معععع  ا بحعععع  مستعععع     يععععا 

  معععععا إ  عععععا  مةعععععه ا ععععع   ععععع  ي  ععععع  سة ععععع    ععععع   لي ععععع  بعععععاةا    ةعععععيل ح ععععع  مععععع  ا بحععععع   اةععععع إ   يا 

بسعععععع   ل س تعععععع   سصاتععععععا   ا  سةا  يعععععع   عععععع  سةسعععععع   ةاحت عععععع  حالعععععع  سةاتعععععع ي   ساحاعععععع سمإ  سةا سعععععع     

 (1). سةح    صلر سةي     سةيا    ن ال      كا ىخ ....سة 

  (0230  لهة الةدالة للي لال بهرتلواردارد لهر: ) 

      (    porter et lawler     )0029 (  سةا  ا ة      vroom  سة  ا بك          )

 ن سا جاة  سةدا    مذ ا د    وت     م  ب ن سلإ جاة  سة  ا  م  سةد س    سةةك  سةااة  

 (porter et lawlerي     ي مج  )
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 ( ( يهضح   هذ   )76الشكل رقمporter et lawler) (1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

003ةي   :  حي    ليا  سةدييا :سةسل ن سةا  يي        ياخ سحصيا إ   لا  اب إ ، ا  
 

 د ععععع  ا ت ععععع   ةععععع ا سةي لععععع   د  ععععع  باةد س ععععع  سة ستليععععع  ةي عععععي   سةديععععع إ  ععععع   سة س ييععععع          

  بةععععععك   واشععععع    اجعععععاب  إكيععععععا ا  سة س ييععععع  ايكعععععن ا  تحعععععع   اا عععععا ص ععععع  ا ي ةععععععأ  ععععع ة تاعععععأ 

سة  ععععا سةعععع لي  إ  سةععععي  يععععاذ  ععععن تعععع   سةد س عععع   عععع سء سة ستليعععع  ا  سةتا ليعععع   سةاعععع  تععععؤ   لةععععر 

سةةعععععععد   باةد سةععععععع إا ا لمس  ةعععععععأ سلإحسعععععععاس بدععععععع م سةد سةععععععع   ععععععع   سة  عععععععا  ععععععع ة يععععععع ت    تتاععععععع  

 سة س يي .

 لعععععع  يمعععععع   تتععععععا ب سةد س عععععع  إسة اععععععا ي سةيحتتعععععع   دلعععععع  سةي لعععععع   ععععععا   احعععععع     ععععععا سةي        

سةد س عععع  سة اععععا ي سةاعععع  اداتعععع  سةي لعععع  بأ عععع  اسععععاحتما إ  عععع مس  ععععا لأا عععع  سةد س عععع  سة دليعععع  ةتععععاء سح سء 

  سا جععععععععاة تدععععععععا   ا  تت عععععععع  صلععععععععر سةد س عععععععع  سةاعععععععع  اداتعععععععع  سةي لعععععععع  بأ مععععععععا صا ةعععععععع إ    سة  ععععععععا 

    سة ةعععععاط إا عععععا لمس  لععععع  معععععي  سةد س ععععع  لأيعععععا اداتععععع  سةياحتععععع   ععععع   ا سةي لععععع  لةعععععر ت ععععع س  سةجمععععع
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 الإ جاز

 عهائد ذاتية 

 اللضا

 عهائد خارجية  
 

ا عدالة الةهائد و 
 ي'لو ا الفلد 
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 ععععع   ا سةي لععععع  لةعععععر ت ععععع س  سةجمععععع    سة ةعععععاط إا عععععا لمس  لععععع  معععععي  سةد س ععععع  لأيعععععا اداتععععع  سةي لععععع  

 بأ   اساحت  )   س        ( ص م   ا   ي    سة س يي  ة  اي س     سةجم .

  ( لهة ال ماواة للواسن  John Rouls: ) 

م تسععععععا   صلععععععر ت عععععع   ن ةحاةعععععع  سةا يدعععععع   0070(  عععععع   roulsسععععععا س  ةعععععععع)ل      عععععع  سةي         

سح ةععععر ح عععع  سح عععع س  صلععععر حاةعععع   عععع سء صععععن سة عععع س ق ب عععع مذ ةل  ععععا سةسيا عععع  ا  سا ا ععععا   ا  

سالايعععععععععععاص  سةعععععععععععي  اجععععععععععع    ا  سعععععععععععمذ صليععععععععععع إ ا عععععععععععا سةا ععععععععععع   سة عععععععععععا    مععععععععععع   سعععععععععععأة  سةدتععععععععععع  

  ععععععع  احععععععع مذ صلعععععععر سحت ععععععع  إبععععععع  ا  سالاياص إ م عععععععا يا ععععععع  سح ععععععع س  بأ ععععععع  ا اجععععععع   س ايعععععععاة ب

ا تععععع   صلععععععر ليلعععععع   عععععن سةيوععععععا ئ تيكعععععع مذ م سةادعععععا   فييععععععا ب عععععع مذ يلييعععععا سح عععععع س  صتعععععع ء اح س إ

ةاحت ععععععععع  امععععععععع س مذ    عععععععععاةحمذ سةيةععععععععع  ص   ا سعععععععععام سة سلوعععععععععاخ  سةاوييعععععععععاخ سالاياعيععععععععع  بةعععععععععك  

 (1)      صا   .

 ة ييععععع  سةاععععع  ب امعععععا صلعععععر    ععععع  (ب    ععععع  سةد سةععععع  سةاruwles ةتععععع  سصا ععععع خ     ععععع  سةد سةععععع  )     

  وا ئ:

 سةععععي  اد ععععع  ا  لأعععع  سةتيععععا سخ سح ا عععععي  ةةععععتص اجععععع  مبرررردن ال مررررراواة  رررر  الخيرررررار :

  عععععععع  : ح  ععععععععع  سة ععععععععع م إحعععععععع  سةا ععععععععع   إح  س عععععععععا ن  سلآتععععععععع  نا  تسععععععععا   تيعععععععععا سخ 

 سةيل ي  سةةت ي       ما.

  ا  :سةععععععي  اد عععععع  ا  سةيجايدععععععاخ   مععععععا صعععععع م سةيسععععععا س    ة ععععععن اجعععععع الاخرررررر'لافمبرررررردن  

تسععععععاص   ععععععن مععععععذ  ععععععن سة  عععععع    ا دعععععع ن   سة  عععععع   تاعععععع   ن لأععععععاةي      صلععععععر سةيجايععععععا 

 سامايام باةيحاال ن.
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 سةعععععي  اد ععععع  ا  لأععععع   ععععع   اجععععع  ا  ايالعععععه سة  اععععع    سعععععما مبررررردن ال مررررراواة برررررالفلط :

ةلح عععععععع   صلععععععععر سةي ااعععععععع  ا  سةي س ععععععععا سح  عععععععع  سةيد   عععععععع   ععععععععن   عععععععع  سةيجايععععععععا ا  

يععععععا س صلععععععر لمعععععع  مذ    ةععععععا لأامذ لأيععععععا اجعععععع  ا  اسععععععي  ةل ععععععاس باةاتعععععع م بععععععاةيجايا سصا

اكعععععععع   ةعععععععع يمذ  عععععععع ،  اسععععععععا    ةلادلععععععععيذ   سةاعععععععع     ة سعععععععع  سةيجععععععععا  ا ععععععععا مذ ةااعععععععع    

  ما ستمذ.
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 :خلاصة الفصل  -

 سعععععا اي  عععععن تععععع   معععععيس سة  ععععع  ا  سةد سةععععع  سةا  يييععععع  تلدععععع     س ا ا عععععيا   ميعععععا  عععععن         

ا ععععع  شعععععد   سةيععععع ل  ن  ععععع  سةيؤ سععععع   عععععن تععععع   سة تسمععععع  تععععع        سةحيعععععا  سة لي يععععع  حععععع ن تد

 سةيسعععععا س   مععععع   ييععععع   ميععععع    حسعععععاس     سن ل سعععععا   اةعععععد  بععععع  اص عععععاء سةيؤ سععععع   ععععع  ل عععععا  

ليلعععع   ععععن سة ييععععاخ سةيا ةعععع     سععععيا    س  ععععا  ععععن تعععع   للعععع سء  تا  ععععاخ ح عععع  ت معععع  مععععي  سةد سةعععع  

سةي لععععع     اتععععع  لةيععععع   عععععن   ععععع  سةيسعععععله سةععععع لي   سةعععععي  ادا ععععع  سةتععععع  سةيععععع   سةعععععي  ي ععععع  ج فيععععع 

تععععع    حياتععععع  سة لي يععععع   ت ععععع ة تا يتمعععععا  ععععع  ص سةععععع  سةاععععع   ل  سةا  يععععع   سةا ععععع  ن     معععععا  ةتععععع  

تدعععع  خ سةيتا  عععععاخ سةاعععع  ت سععععع ما لةععععر حععععع  معععع ة   ايامعععععا  سحعععع   مععععع  تحت عععع  سةد سةععععع  سةا  يييععععع  

 عععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع  سةيؤ سعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع .
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 الفصل اللاب  :
 الإطار ال  دا   و ال'فبيي  للدراسة 

 
 تيم    -

 نولا :مجالات الدراسة  -

   مي سة  س   (0 -

  جايا سةوح   ص  ا  (0 -

 ا  سخ ليا سة يا اخ   (0 -

 علض و تحل ل البيا ات ثا يا : -

 م اقشة ال 'ائج على ضهء  لضيات الدراسة  :ثالثا -

 : الاس' 'ا  الةاس للدراسة  رابةا -

 ت ا  سة     -

 سةتاتي   -

  ا ي  سةي ا     سةي سلا  -

 سةي ح   -
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 ت   د:

 حا    ععععع  معععععيس سة  ععععع  سةااععععع ق لةعععععر سة  عععععاء سةي مجععععع  سةعععععي  ادععععع  ت يلععععع  ة  س ععععع  سة    ععععع إ  ععععع      

 ععععن تعععع   تحل عععع  سةيدايعععععاخ    داةجامععععا  ععععا اسعععععي  ة ععععا باتايععععا  سة   عععععياخإ ةععععيةه  عععع اا ق  ععععع  

سةيجعععععا    معععععيس سة  ععععع  لةعععععر سةيععععع مي سةيسعععععات م  ععععع  سة  س ععععع إ    جعععععااخ سة  س ععععع  ) سةيجعععععا  سةت  ععععع  

ةوةععععععععع   (    جايعععععععععا سةوحععععععععع    ص  ععععععععع  سة  س ععععععععع إ   ا  سخ ليعععععععععا سة يا عععععععععاخ سةيكعععععععععا     سةيجعععععععععا  س

 ععععععععع ق س عععععععععات س ما   ا عععععععععاة   سةاحل ععععععععع  سةيدايععععععععع  إ   تحل ععععععععع  سة يا عععععععععاخ   سةيدايعععععععععاخ   لأعععععععععيةه   

   ح ا   ا ة   اا ي سة  س   صلر   ء سة   ياخ   سا ا ااج
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 لإجلاءات ال   جية للدراسة::انولا

 مجالات الدراسة:-0

 ال جال الزم  :-ن

 0300في ععععععع    0لعععععععا    لةعععععععر  ااععععععع   03س عععععععا     سة  س ععععععع  سةي  س يععععععع  سة اععععععع   سةيياععععععع    عععععععن       

 ععععن العععع   0300لععععا     03 عععع  لأا عععع  ا   ة ععععا   ة ععععا    عععع  تععععذ   مععععا سةادعععع ة صلععععر سةيؤ سعععع   عععع    

سة  س عععععع  سا ععععععاا عي    بالإ ععععععا   لةععععععر سةادعععععع ة صلععععععر صعععععع   سةديععععععا    ا  ععععععاخ صيلمععععععذ    ععععععع ا 

   سةيؤ سعععععع  ةل عععععع  ة سةاعععععع  تسععععععاص  سةواحعععععع  لإلعععععع سء سة  س عععععع   عععععع  احسععععععن سححعععععع س  لأيععععععا تععععععذ تعععععع  

ل عععععع س  ا بكا عععععع  سةيدل  ععععععاخ سةاعععععع  تمععععععذ سة  س عععععع   عععععععن    ععععععاء سةي ععععععاة  ح عععععع   عععععع   ععععععا  س بات  ععععععع  ا 

بيتالععععععع  سةيدل  عععععععاخ  ععععععع  لييعععععععا سةيدل  عععععععاخ سةاععععععع  تسعععععععاص   ععععععع  صيليععععععع  سةوحععععععع     ععععععع     ععععععع   

 سة  س  

 ال جال ال كا  :-ب

لععععع س   02تيععععع  سة  س ععععع   ععععع  ل س    س  سة تا ععععع  ة ااععععع  سةاعععععا ة   سةاععععع  تعععععذ ل ةعععععاءما  ععععع  يععععع م     

  سةاعععع  تتععععا حاةيععععا  عععع  سةاععععاب  سة ععععا    0302 ععععا   00   عععع  تععععذ سةديعععع  سة دلعععع    مععععا يعععع م  0300

 صا   30ةليكاو  سة  يسي  ةليااةد  سةدي  ي  ة اا  سةاا ة   ت ذ 

 ال جال البشلي:- 

لأعععععععع  سةيعععععععع ل  ن  عععععععع   ؤ سعععععععع   س  سة تا عععععععع  ة ااعععععععع  سةاععععععععا ة   سةياي لعععععععع ن  عععععععع   ت ععععععععذ سةد  عععععععع      

 سلإ ا سخ سةااةي :

 11ص   سةي ل  ن سةاابد ن ة   ن سةتاا  باة تا   = 

  13ص   سةي ل  ن سةاابد ن ة   ن سةيةا لأ  =
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 71 ين =  ادسحص س  سةيا

 ال   ج ال م'خدس    البحث:-1

دعععععع  سةي  عععععع   معععععع  سةععععععي  ا عععععع ض صلععععععر سةواحعععععع  س ععععععات سم سةيعععععع مي ل    عيعععععع  سة  س عععععع      ي      

صليععععع   دععععع ن   سةعععععي   ععععع   د عععععا  سةدعععععام سح عععععاة   سةاععععع  ايكعععععن بمعععععا تا  ععععع  ا  س جعععععاة سةمععععع ة  يعععععا 

 اد   ا  سةي مي م  ا ل ب ةا  يذ سة ةاط

ة ععععع   ً    عععععن تععععع   سةيععععع مي تا ععععع  سة   ععععع      ععععع  لةعععععر  اعععععا ي  سععععع ي       ععععع عي      ععععع س     

ةعععععععععي   ا ا ةععععععععع   ععععععععع  معععععععععي  سة  س ععععععععع  مععععععععع  سة ةععععععععع  صعععععععععن سةد  ععععععععع  بععععععععع ن     سةحععععععععع سن سةي  ععععععععع   س

سةس  عععععع   م     عععععع  ت ليعععععع   ععععععيذ سةد سةعععععع  سةا  يييعععععع   عععععع  سةيؤ سعععععع إ تععععععذ تا  عععععع  سةيعععععع مي سةعععععع    إ 

كيعععع مي صعععع ة بك عععع   بعععع ن سةوععععاح  ن  عععع    عععع  مععععي  سة  س ععععاخ   سةععععي  ادعععع ة صلععععر ا عععع  عوععععا   صععععن 

ة   ة   سةد  ععععععععاخ سةتا يعععععععع    سةيداتعععععععع سخ ا   اعععععععع    ت سعععععععع    ععععععععا معععععععع  لأععععععععا ن   سامايععععععععام بععععععععا

 . لماخ سة      سة يذ   ساتجاماخ ص   سح  س  

 ندوات ج   البيا ات:-6

تدا ععععع  سة يا عععععاخ سةيميععععع  صلعععععر ا عععععاس    ععععع   عععععن سة لأعععععا ت سح ا عععععي  ة ععععع  بحععععع   عععععن الععععع      

  بت سصععععع  ً سةا اععععع  لةعععععر  ايجععععع  صلييععععع  اعععععحيح  ةمعععععيس يادععععع ن صلعععععر لأععععع  باحععععع  ا  اكععععع    ليعععععا

ا ععععععاة   ليععععععا سة يا ععععععاخ ةيحتعععععع  سةمعععععع ة سةي ةعععععع    ععععععن سة  س عععععع إ   ا ععععععا سح  سخ سةاعععععع  سصايعععععع  ا 

 صل ما ةلح    صلر سةيدل  اخ      س ا ا صلر سة ح  سةااة :
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 ال لاح ة:-ن

تدععععع ة سةي ح ععععع  بأ معععععا صيليععععع    س وععععع  ا   ةعععععام   ةسعععععل ن سة ععععع سم    سححععععع س     ك  اتمعععععا      

ابدعععععع   عععععع  ما   ستجاماتمععععععا   ص  اتمععععععا بأ ععععععل ب صليعععععع   عععععع  ذ    تاعععععع    سةيا اعععععع    سة  رعععععع     ا

  (1)ما ة     سةا س     تح ي  سةد    ب ن سةيا   سخ   سةا  ؤ بسل ن سة ام   

 الاس' ارة: -ب

تح ععععععر سا ععععععايا   بعععععع  سج لأ  عععععع   عععععع  سا ععععععاديا   ععععععين  تالعععععع  سةوحعععععع   سالاياعيعععععع إ          

ن سح ععععرل  ت لعععع  لةععععر سح عععع س   ععععن العععع  سةح عععع   صلععععر معععع  عوععععا   صععععن  يعععع مج ا ععععذ  جي صعععع   عععع

 دل  ععععععاخ حعععععع      عععععع   ا   ةععععععكل  ا     عععععع   دعععععع نإ   يععععععاذ ت   ععععععي ا س  سا ععععععايا   صععععععن    عععععع  

سةيتابلععععععع  سةةت عععععععي  ا  صعععععععن    ععععععع  سةي س عععععععل  ساة ا   يععععععع  لأيعععععععا تدععععععع ة سا عععععععايا   بأ معععععععا:   ععععععع ل  

اععععع س  احكعععععام ا  ستتعععععام  ععععع س سخ   ا يععععع  ةجيعععععا سةيدل  عععععاخ   تحل معععععا ب ععععع ض ستتعععععام للععععع سءسخ ا  ل

 (2)بم ة سةاا      سةاحس ن 

  حا  : 71 ؤس    ةص ن صلر  21     ت ي   سا ايا   

: ت ععععععين سة يا ععععععاخ سح ةيعععععع  سةتااعععععع  بععععععاةيوح   ن   سحاعععععع ا صلععععععر سح ععععععرل  ال حررررررهر الأول

 ( سةج لإ سةسنإ سةحاة  سةدا لي إ ص   سح  ا إ     سةسكن71-70 ن )

ت ععععععين ا ععععععرل  حعععععع   سةمععععععا ش سالايععععععاص    سةحعععععع سن سةس  عععععع   م     ال حرررررره الثررررررا  : 

 (06-73)سحا ا صلر سح رل   ن 

                                                 
 ة  سخ لا د  سة        سةاا ي ي       مجي  سةدل م سالاياعي إ   ساتجاماخ حي   ح   سة ين: -1

 .0000،29إ 0بات  إ ط
ا   سة ين ش  خ:   مجي  سةوح  سةدلي  ةلجا د  نإ  س  سةدل م ةل ة    سةا ة اإ سةجتس  إ -2 

 .23إ ،0330
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ت ععععععين ا ععععععرل  حعععععع   سةمععععععا ش سالايععععععاص    سةحعععععع سن سةس  عععععع   م     ال حررررررهر الثالررررررث: 

 (61-02) سحا ا صلر سح رل   ن

ت عععععععين ا عععععععرل  حععععععع   تععععععع س   سةيدل  عععععععاخ   سةحععععععع سن سةس  ععععععع   م     ال حرررررررهر اللابررررررر : 

 (60-66) ا صلر سح رل   نسحا  

ت عععععععين ا عععععععرل  حععععععع       ععععععع  سةا  يعععععععاخ  ععععععع  سةيؤ سععععععع    سةحععععععع سن ال حرررررررهر الخرررررررامس: 

 (21-62) سةس     م     سحا ا صلر سح رل   ن

 الة  ة و طلهية اخ'يارها:-2

سةد  عععع   عععع  لععععتء  ععععن سةيجايععععا يععععاذ ستايا مععععا   عععع    سصعععع  تااعععع إ ح عععع  ت عععع   سةد  عععع  سةيحسعععع        

 كععععععا   جايععععععا سة  س عععععع  ةععععععيةه ايكععععععن تد  ععععععف سةد  عععععع  صلععععععر ا ععععععاس ا مععععععا  جي صعععععع   ي لعععععع   عععععع   سلإ

 .سة ح سخ سةا  ياذ ستايا ما  ن سةيجايا سلإح ا  

   ععععع  سصايععععع  ا  ععععع  بح  عععععا صلعععععر سةد  ععععع  سةدةععععع س ي  سةوسعععععيا    تدععععع ة صلعععععر ا معععععا تاعععععي   ععععع ،      

صعععع م سةاح ععععت(   معععع   ا ا رعععع  ة عععع  سح عععع س   ععععن سةيجايععععا سلإح ععععا   بععععاة م    عععع  ص  عععع  سة  س عععع  )

 .ص     ا ي  صلر سة    إ   م  ابس  ا  س  سةد  اخ   ذ ا ما تاوا تا سخ  د    
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 نسباب اخ'يار الة  ة الةشهائية البميفة:

يلجعععععععأ لة معععععععا سةواحععععععع   ععععععع  لأعععععععا   جايعععععععا سة  س ععععععع   اجعععععععا ل    ا عععععععا ئ   اةعععععععا ن  ععععععع    عععععععل     

 (1)سةت ا ص سةا  تي   سةيجايا 

 سةد  اخ سةييكن  ح ما حس  سةد    سةااةي :  تذ تح ي  ص   

 N=   الدراسة  عدد ن لاد مج'        مبة الاخ'يار

 

      

صا عععععععع  ا  ح ععععععععل ا صلععععععععر  16  ععععععععن ااعععععععع  %10   ععععععععن تعععععععع   بح  ععععععععا تععععععععذ ستايععععععععا   سععععععععو      

   مةه ايكن ت  يح   ن ت   سةديلي  سةااةي :ع  ة    م دال الدراسة 67

   10  ×16   =N 

 

   16         077  

           س             01

         

 

 

 

                                                 

.93إ ،0330 حي  ص   سةداة  سة ييي :   ق سةوح  سةدلي إ  ؤ س  سة  سق ةل ة    سةا ة اإ سح   إ -0   

011 

011 
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 علض و تحل ل البيا ات : ثا يا : -

 ال حهر الأول : البيا ات الشخصية:  -

 يهضح تهزه   ن لاد الة  ة    الة ل حمب الج س :: 70الجدول رقم 

 سة سو   سةد    سة ر  

 % 00 33 ملأ 

 % 06 03 ا  ر 

 % 077 03 سةيجي   

 

 عععععن تععععع     سءت عععععا ةمعععععيس سةجععععع    اصععععع    جععععع  ا   سعععععو  سحك ععععع  مععععع   سعععععو  سلإ عععععا         

إح ععععععع    حععععععع  ا  % 07 تا  ععععععع  ب سعععععععو  سةعععععععيلأ   سةاععععععع  تي لععععععع   ععععععع  % 90سةياي لععععععع   ععععععع  

  اةاععععاة  ايكععععن سةحكععععذ صلععععر مععععي  سة سعععع   33 صعععع   سةععععيلأ   تي عععع   عععع   03سلإ ععععا  صعععع  مذ 

 بأ ما  سو   اواص   .
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 يهضح ن لاد  الة  ة حمب م'غ ل المن : : 71 الجدول رقم

 ال مبة % ال'كلار  الفئة 

{02-03} 30 67 % 

{03-03 } 30 67 % 

{03 -23 } 30 07 % 

{23 -23 } 32 17 % 

{23 -33 } 30 03 % 

 % 033 03 سةيجي   

 

ةسعععععن صلعععععر  عععععن تععععع     سءت عععععا ةجععععع    اصععععع   يا ععععع ن ة عععععا ت ة عععععا ا ععععع س  سةد  ععععع    تعععععا ةيا  ععععع  س      

{  03-03{    رعععععععع  }03-02تيععععععععل  رععععععععاخ لأيععععععععا   حعععععععع  ا  اك عععععععع  ت عععععععع س   العععععععع  اتابعععععععع   رعععععععع  }

  % 03معععع  اك عععع   سععععو   عععع  مععععيس سةجعععع     ععععذ إتل مععععا  سععععو  % 03   سععععو  لةععععر  30ةلا عععع س   عععع    

  سةاععععع  تتابلمعععععا سة رععععع  % 03 عععععذ تل معععععا  سعععععو   32{ با ععععع س   ععععع    23- 23سةاععععع  اتابلمعععععا سة رععععع   عععععن }

  عععععن تععععع     س عععععا ا ة رععععع  سةد  ععععع   جععععع  ا   30{ با ععععع س   ععععع     33- 23 سة رععععع  }{  23 -03 عععععن }

  د يمذ     ا    سةدي .
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 : يهضح تهزه  ن لاد الة  ة حمب الحالة ال د ية : 76جدول رقم 

 ال مبة % ال'كلار  الفئة 

 % 10 07 اصتب 

 % 26 00  ات ج 

 % 77 33  ال  

 % 77 33 ا    

 % 033 03 سةيجي   

 

 ن ت     سءت ا ةج    اص    ج  ا  ا ل  ا  س  سةد    مذ صتسب   ميس  ا    صلي       

 ذ تأت  بد ما   واش    جي ص  ا     ل س  07 ن اا    % 37سة سو  سةير      سةيت    بعع 

 . 03 ن اا   00 لأيس با  س         % 20 تا    
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 د الة  ة حمب  عدد  الأطفال :: يهضح تهزه  ن لا 72الجدول رقم 

 ال مبة % ال'كلار  عدد الأطفال  

 %  01 00 ا    ن تيس  

 %  01 30 اك    ن تيس  

 % 033 00 سةيجي   

 

 ن ت     سءت ا ة ياخ سةج    اص   سةياي      ت ة ا ص   سح  ا   ج  ا  م ان 

 ن   % 03     ذ تل ما  سو   ن     سخ سةد    سةيين ة يمذ ا    ن تيس    %93 سو  

     سخ سةد    سةيين الاب س بأ  ة يمذ ا    ن تيس      .

 : يهضح   هع المكن :  71الجدول رقم 

 ال مبة % ال'كلار   هع المن 

     72 06 % 

 % 67 30 شت  

 % 10 07 ب   ا    

 % 033 03 سةيجي   
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 37    تودا ةيا        سةسكن ح    ج   اك    سو    ح     ميس سةج    ت ة ا ا  س  سةد     

 يا % 03 ذ تل ما  واش    سو   03   س  ن اا   07 ن ا  س  سةد    ايل    ب    ا    با  س  %

ا  س  إ  ميس  سلا لةر  2ايل         با  س  % 00ايل    شت  با  س    ا  س  ا ا سةوا    ا   سو  

 س  سةد      سةي  ادكس      سةسكن .ت    سةيسا ا سةييية  ة    

: يهضح  عيد ال دوات و الهرشات ال'كهه ية و ال ؤشلات داخل   73الجدول رقم 

 ال ؤسمة:

 ال مبة % ال'كلار  عدد ال دوات 

 % 30 03  دذ 

 % 66 03 ا 

 % 033 03 سةيجي   

 

  ععععع  سخ سةد  ععععع  إ ععععع    عععععن % 27 عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع     جععععع  ا   سعععععو       

العععععاب س ب  دعععععذ  ععععع  س دتعععععا   ععععع  سخ   شعععععاخ سةا    يععععع    سةيعععععؤتي سخ   حسععععع   ا  سةيوحععععع   ن   مععععع  

 عععععن   ععععع  سخ % 00ت دتععععع  بةعععععك  صةععععع س   لأليعععععا   عععععيح  سة  اععععع  بعععععيةه   ععععع  حععععع ن  جععععع   سعععععو  

  . س سةد       الاب س بأ    ا ياذ صت  سة   سخ   سة  شاخ  سةا    ي    سةيؤش سخ  ست  سةيؤ 

تدا عععععع  صتعععععع   سة عععععع  سخ   سة  شععععععاخ سةا    يعععععع   ؤشعععععع س  ميععععععا  ععععععن  ؤشعععععع سخ ل اعععععع  سةديعععععع   عععععع      

سةيؤ سعععع  سةاعععع  تدا عععع    عععع ل   ميعععع   ععععن   ععععا    ةعععع  سةعععع ص   سةديععععاة   سة تا عععع   سةدياةيعععع  إ  دا عععع  

سةععععع ص  سةديلععععع   عععععن امعععععذ  ؤشععععع سخ ل اععععع  سةديععععع   سةعععععي  ياجسععععع    ععععع  سة  شعععععاخ  سةععععع   سخ سةا    يععععع  

 ييمعععععا سةيؤ سععععع    ععععع  ت عيععععع  سةديعععععا  بياعععععاة مذ   بيعععععاةمذ   حتععععع  مذ   لوعععععاتمذ   عععععن م عععععا سةاععععع  ا
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 جعععع  ا  ةل  شعععععاخ   سةععععع   سخ سةا    يععععع       ععععع  تحت ععععع  سةععععع ص  سةديعععععاة  سةعععععي  يعععععؤ   لةعععععر سةحععععع سن 

 .سةس     م  

 : جدول يهضح ال كا ة الأسلهة ال'  يشةلها الأقارب لةامل : 70الجدول رقم  

 ال مبة % ر ال'كلا الفئات 

 %17 03  سض

 % 20 02  سض ل س

 % 76 30      سض

 %77 33      سض ل 

 % 033 00 سةيجي  

 

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع    عععع  الععععاب س % 33 ععععن تعععع     سءت ععععا ة يا ععععاخ سةجعععع    اصعععع    جعععع  ا   سععععو     

   ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع% 27بعععععع سض بععععععأ  ا عععععع س  سح عععععع    س عععععع ن صلععععععر سةديعععععع  إ ععععععذ تل مععععععا  سععععععو  

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع  إ عععع  الععععاب س بعععععع   عععع   سض   حسعععع  % 0الععععاب س بعععع سض لعععع س إ  ععععذ  جعععع   سععععو  

 ا  العععععع  سةيوحعععععع   ن بععععععأ  سح عععععع   ا اداعععععع   امييعععععع  لةععععععر سةجا عععععع  سة تععععععا   إ  ععععععن تعععععع     سءت ععععععا 

ة يا ععععععاخ سةجعععععع     جعععععع  بععععععأ  ا ل يعععععع  ا عععععع س  ا عععععع تمذ اداعععععع   امييعععععع  ةيم ععععععامذ   تتعععععع ي  ةمععععععذ  ة عععععع  مذ  

ا  ا ععععع  ةمعععععذ إ  ح ععععع   عععععا لذ  صعععععن  سةيكا ععععع  سةاععععع  اةعععععد ما ا عععععا ب سةديعععععا   جععععع  ا يعععععا احاععععع  مذ  عععععا

ا  معععععتلدععععع     س  ميعععععا إح ععععع  تدا ععععع  سةيكا ععععع  سة ييععععع  سة  ت ععععع  سة سلدععععع   عععععن تععععع   سةيم ععععع  سةاععععع  ايام

 سلإ سا  إح   تداي   يي  ساحا سم   سةات ي  لمس لأا    م    يااة    سةدكل .
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 يم طبيةة الة ل    ال ؤسمة :: يهضح تي  70الجدول رقم 

 ال مبة % ال'كلار  الفئات   

 %16 37 اسامله بح   ا ات م ةه ل ا      حياته 

 % 00 00 ات م ام سة   لشواصاته سةةت ي    اا  ما

 % 033  03 سةيجي   

 

   ععععن تعععع     سءت ععععا ة يا ععععاخ سةجعععع    اصعععع   سةياي عععع    عععع  ت ععععيذ   يدعععع  سةديعععع   عععع  سةيؤ سعععع   جعععع    

 ععععععن ا عععععع س  سةد  عععععع   عععععع  الععععععاب س بععععععأ    يدعععععع  سةديعععععع   عععععع  سةيؤ سعععععع  تتعععععع م امعععععع س مذ    % 77 سععععععو  

 عععععن   عععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س   % 00سشععععواصاخ سةةت عععععي    اا  معععععا إ ععععع  حعععع ن  جععععع  ا   سعععععو  

 بأ    يد  سةدي     سةيؤ س   اسمه بح   ا ات م ل ا   ةلديا     حيات  .

 جي صععععع  سةت عععععا ص سةاععععع  تي عععععت سةي  يععععع  صعععععن    معععععا لأيعععععا ا ععععع  اد ععععع  سةي عععععاخ سةا  ييععععع  صعععععن     

ةعععع       عععع  تععععأ     صلععععر  ععععل ن سةدععععا ل ن  عععع  سةيؤ سعععع  إ اةي ععععاخ  سةا  ييعععع  معععع  عوععععا   صععععن سة  رعععع  

سالاياعيععععع  ا  سة  عععععام سالايعععععاص  سة لععععع  ةيجي صععععع  سةدعععععا ل ن  ععععع  سةا  عععععيذ سة سحععععع  ةمعععععيس  جععععع  بعععععأ  

 ت سةدا ل ن .  يد  سةدي      ؤ س       ميا    تح  
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 : يهضح   رضا الةامل عن ال مار ال'كهه   :    72الجدول رقم 

 ال مبة % ال'كلار  الفئات 

 %  27 00  سض 

 % 26 00  سض ل س 

 %   00 33      سض 

 % 77 33      سض ل س 

 % 033 03 سةيجي   

 

سةا ععععع       جععععع  ا   سعععععو    عععععن تععععع     سءت عععععا اصععععع   سةعععععي  اي ععععع    عععععا سةدا ععععع  صعععععن سةيسعععععا      

 ععععن   عععع  سخ  سةد  عععع   عععع  الععععاب س بعععع سض لعععع س  صلععععر سةيسععععا  سةا عععع      ةمععععذ   عععع  سةيؤ سعععع   % 20

 ععععععن   عععععع  سخ  سةد  عععععع    عععععع  الععععععاب س ب  سض  صلععععععر  سععععععا مذ   % 23إ عععععع  حسعععععع ن  جعععععع  ا   سععععععو  

 عععععععن ا ععععععع س  سةد  ععععععع   ععععععع  العععععععاب س ب  ععععععع   سض صلعععععععر   % 07سةا ععععععع  ن  ععععععع  سةيؤ سععععععع  إ لا ا   جععععععع   

سععععععا مذ سةا عععععع  ن  عععععع  سةيؤ سعععععع   حسعععععع   ا   احعععععع   سةيوحعععععع   ن  عععععع   سلإ كا يععععععاخ    عععععع    ا ععععععو   

 ةا   ن ل  س .

يلدععععععع  سةا ععععععع  ن    س ا ا عععععععيا   ععععععع  ة عععععععا    اصليععععععع  سةيؤ سععععععع   عععععععن تععععععع   تحسععععععع ن   معععععععا سخ       

 عععععععع  سخ سةيعععععععع ل  ن سةاعععععععع  تسععععععععاص مذ صلععععععععر تحسعععععععع ن  ا س مععععععععذ     سكوعععععععع  سةيسععععععععاج سخ   سةااعععععععع  سخ 

ر  سععععععا ا سةيحععععععي  سةيم عععععع   سةعععععع ستل   ةيؤ سعععععع  ا  صلععععععر سة ععععععد   سةتععععععا ل  ةمععععععا سةحااععععععل   صلعععععع

 ةميس  ج  ا  سةيسا  سةا      ةلدا   يلد     س  ميا    سةيؤ س  .
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 : جدول يهضح دورة ال ؤسمة    تحم ن ال مار ال'كهه   : 07الجدول رقم 

 ال مبة % ال'كلار    الفئات

 %27 07  دذ 

 %07 30 ا 

 % 033 03 سةيجي   

 

 عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع   سةياي ععععع   ععععع      سةيؤ سععععع   ععععع  تحسععععع ن سةيسعععععا       

 عععععععن   ععععععع  سخ سةد  ععععععع   ععععععع  العععععععاب س بعععععععأ  ةيؤ سععععععع  تلدععععععع     س  ععععععع  % 03سةا ععععععع      جععععععع  ا   سعععععععو  

     حسععععع   ا  احععععع  سةيوحععععع   ن   عععععاذ معععععيس  عععععن تععععع    ةعععععا لأامذ  تحسععععع ن  سعععععا مذ سةيم ععععع  سةا ععععع  

 عععععععن % 03ت    يععععععع  ةاحسععععععع ن سةيسعععععععا ا   تج يععععععع  سةيدل  عععععععاخ لا ا ععععععع   جععععععع  ا   سعععععععو    ععععععع     سخ

 ا  س  سةد       الاب س بأ  سةيؤ س  ةيل ةما    س    تحس ن  سا مذ سةا   ن .

ادا عععععع   سةا عععععع  ن ةليعععععع ل  ن ا  ععععععاء سةديعععععع   عععععع       ا ايكععععععن سا ععععععا  اء ص عععععع   ععععععن  عععععع ة      

تما   سا تتعععععاء بمعععععا لةعععععر  سعععععا ا ا عععععين ةمعععععا سةي ا سععععع  سةيؤ سععععع   لمس ا س خ تحسععععع ن   عيععععع  تععععع  ا

  سا ععععععاي س    سةااعععععع   إ  حاععععععر تععععععايكن سةيؤ سعععععع   ععععععن بلعععععع غ مععععععي  سةيكا عععععع  ابعععععع   ععععععن ا  تاععععععابا 

 س اي س   سا ا ا سء سةي ل  ن       تح ي  ساحايالاخ سةا    ي  ةمذ .
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   الج د ال بذول :: يهضح دور ال ؤسمة    تلاؤس اللاتب الش لي م  00الجدول رقم 

 ال مبة % ال'كلار  الفئات   

 %   06 32  ييف

 %  27 00  ا    

 % 20 02 ل  س 

 % 77 33  يااة 

 % 033 00 سةيجي   

 

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع   % 27 عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع    جععععع  ا   سعععععو         

  م سة ستععععع   سةةعععععم    عععععا سةجمععععع  سةي عععععي    العععععاب س ب ل ععععع س  صلعععععر ا  سةيؤ سععععع  تلدععععع     س  ععععع  تععععع

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  سةيؤ سعععع  تلدعععع     س  عععع  تعععع  م % 00 عععع  حعععع ن  جعععع  ا   سععععو  

سة ستععععع  سةةعععععم    عععععا سةجمععععع  سةي عععععي    ا  ععععع    معععععيس  سلعععععا حسععععع   ا  احععععع  سةيوحععععع   ن  ح معععععا ا 

  تعععع  م سة ستعععع  سةةععععم    ععععا تدكععععل سةجمعععع  سةي ععععي    ادعععع   ععععيي ا   ا  سةيؤ سعععع  ا تلدعععع     س  عععع

 سةجم  سةي ي   .

ادا عععع  تعععع  م سة ستعععع  سةةععععم    ععععا سةجمعععع  سةي ععععي   صلععععر  ا عععع   ييعععع  سةديعععع  سةيا اعععع  إبيد ععععر ا      

سة عععع   سةدا عععع  ا  سةي لعععع   عععع    عععع س   صيلعععع  اتعععع م بجمعععع    ععععي   شت عععع  ةتعععع    دعععع ن  ععععن سةيععععا  

  ن ال  تح  ت سةدا    صلر سة يام بأ سء ل  س .
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 : يهضح   مدى ت اسب خدمة اللعاية الصحية و طلب الة ل:   01ول رقم الجد

 ال مبة % ال'كلار  الفئات  

 % 10 70   ا و  

 % 06 32   ا و  ل س 

 % 26 00       ا و  

 % 00 33       ا و  ل س 

 % 033 03 سةيجي   

 

ة صااععععع  سة عععععحي     لععععع   عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    سةياي ععععع   ععععع  ت ا ععععع  ت  ععععع  س      

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  ت  عععع   سة صااعععع  سة ععععحي     لعععع  % 20سةديعععع   جعععع  ا   سععععو  

 ععععن    عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  ت  عععع  % 07سةديعععع    عععع    ا ععععو  إ  عععع  حسعععع ن  جعععع  ا   سععععو  

بععععأ    ععععن    عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س% 07سة صااعععع  سة ععععحي     لعععع  سةديعععع    ا ععععو  إ  جعععع   سععععو  

 عععععن   ععععع  سخ % 00سةت  ععععع  سة صااععععع  سة عععععحي     لععععع  سةديععععع    ععععع    ا عععععو  لععععع س إ عععععذ تل معععععا  سعععععو  

 سةد       الاب س بأ   ت    سة صاا  سة حي     ل  سةدي    ا و  ل س .

ادا عععع   لعععع  سة صااعععع  سة عععععحي     لعععع  سةديعععع   ععععن اصتععععع  سةيل ععععاخ  عععع  سةتاععععا  سةديععععع              

  سةيااةععععع   ععععع  سةد يععععع   عععععن سةيؤ سعععععاخ سةدي  يععععع  إ  مةعععععه  سلعععععا   جعععع  ا  معععععا سةيالععععع   عععععين  ا يععععع

لةعععععر سة عععععد  اخ سةاععععع   ععععع  ي لممعععععا سةدا ععععع   ستععععع  سةيؤ سععععع   يعععععا  ععععع  تسععععع   صلعععععر ا ععععع سض ةلدا ععععع  

 ةميس اج  صلر سةيؤ س  سةاد    صن مات  سح  سض با       سكت تاا  باةد ج .
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 : : يهضح  مدى ت اسب خدمة الض ال الاج' اع 06الجدول رقم 

 ال مبة % ال'كلار  الفئات  

 % 27 01   ا و  

 % 16 37   ا و  ل س 

 % 10 39       ا و  

 % 07 30       ا و  ل س 

 % 033 03 سةيجي   

 

 عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    سةياي ععععع   ععععع  ت ا ععععع  ت  ععععع  سة عععععيا  سالايعععععاص    جععععع        

بععععأ  ت  عععع  سة ععععيا  سالايععععاص    ا ععععو  إ ععععذ  جعععع   ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س  % 23ا   سععععو  

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  ت  عععع  سة ععععيا  سالايععععاص    عععع    ا ععععو    مععععيس  % 07 سععععو  

  % 00 سلعععععا لةعععععر ا معععععا ا ت اععععع  ت عععععاةيف لييعععععا سح   ععععع  حسععععع   ا  سةيوحععععع   ن إ  عععععذ  جععععع   سعععععو  

 03ا ععععو  لعععع س   ععععذ تل مععععا  سععععو   ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  ت  عععع  سة ععععيا  سالايععععاص    

 عععععن   عععععع  سخ سةد  ععععع   عععععع  العععععاب س بععععععأ  ت  ععععع  سة ععععععيا  سالايعععععاص    عععععع    ا عععععو  لعععععع س   مععععععيس   %

  ت   ن ت اةيف سح     .% 93 سلا حس   اا اح  سةيوح   ن لةر ا ما تدا   سو  

 فييعععععا اتعععععص تحسععععع ن سةت  ععععع  سة عععععيا  سالايعععععاص   ععععع    جععععع  ا  لييعععععا سةتااصعععععاخ تسعععععا           

  ن مات  سةت    ةميس اج  صلر سةيؤ ساخ سةسد  لةر تحس  ما .
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: يهضح   مدى ت اسب الخدمات ال'ل   ية و ال'ةاو ية ال يدمة من قبل  02الجدول رقم 

 ال ؤسمة :

 ال مبة % ال'كلار  الفئات  

 % 27 01   ا و  

 % 66 03   ا و  ل س 

 % 06 32       ا و  

 % 06 32       ا و  ل س 

 % 033 03 سةيجي   

 

 ععععععن تعععععع     سءت ععععععا ة يا ععععععاخ سةجعععععع    سةياي عععععع   عععععع  ت ا عععععع  سةتعععععع  اخ سةا   ميعععععع    سةادا  يعععععع         

 ععععن    عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  سةتعععع  اخ سةا   ميعععع   سةادا  يعععع    ا ععععو  إ  %23 جعععع  ا   سععععو  

يععععع   سةادا  يععععع    ا عععععو   عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س بعععععأ  سةتععععع  اخ سةا   م% 00 عععععذ  جععععع   سعععععو  

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س  سةتععععع  اخ سةا   ميععععع   سةادا  يععععع    ععععع  % 00لععععع س إ عععععذ تل معععععا  سعععععو  

   ا و          ا و  ل س .

ادا عععععععع   لعععععععع  سةتعععععععع  اخ سةا   ميعععععععع    سةادا  يعععععععع   ععععععععن امععععععععذ سةيل ععععععععاخ سةاعععععععع  ا تمععععععععاذ بمععععععععا         

  ن  يعععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    سةيؤ سعععععاخ   ععععع س ة ييامعععععا لأحعععععا ت  د ععععع      عععععا   ةيععععع ل

 جععععع  ا  سةيؤ سععععع  اك ععععع   ابليععععع   عععععن ح ععععع  سامايعععععام بمعععععيس سةيلععععع  إ  معععععيس  سلعععععا لةعععععر ا  سةيؤ سععععع  

 تدلذ    سةجا   سة تا   ..
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 : يهضح    مبة  طلب ال'لقية    ال ؤسمة:    01الجدول رقم 

 ال مبة % ال'كلار  الفئات  

 % 17 73  دذ 

 % 07 02 ا  

 % 033 03 سةيجي   

 

 عععععن   % 93 عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    سةياي ععععع   ععععع   لععععع  سةا  يععععع    جععععع  ا   سعععععو       

 ععععن % 03  عععع  سخ سةيؤ سعععع   عععع  الععععاب س بععععأ مذ  ةععععذ اتعععع   س  لعععع  سةا  يععععاخ  عععع  حعععع ن  جعععع  ا   سععععو  

     سخ سةد       الاب س  بأ مذ     س  ل  لةر سةا  ي  .

 ععععن بعععع ن امععععذ سةحعععع س ت  سةيا اعععع    سةيد   عععع  سةاعععع  تةععععجا سح عععع س  صلععععر سةديعععع    تدا عععع  سةا  يعععع       

 تساص  صلر تحت   سلإ ةاء سةا  يي     صيا ا ات س  سة لي   ةلديا     سةيؤ س  .
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 : يهضح   مدى وصهل ال ةلهمات بصهرة واضحة    ال ؤسمة: 03الجدول رقم 

 ال مبة % ال'كلار  الفئات  

 % 07 02  دذ 

 %17 32 ا 

 % 033 03 سةيجي   

 

 ععععن تعععع     سءت ععععا ة يا ععععاخ سةجعععع    سةياي عععع   عععع    عععع ا  اعععع   سةيدل  ععععاخ ب عععع     س ععععح        

 ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع  الععععععاب س بععععععأ  سةيدل  ععععععاخ ت عععععع     % 93 عععععع  سةيؤ سعععععع    جعععععع  ا   سععععععو  

 عععع   عععع  الععععاب س بععععأ   ععععن   عععع  سخ سةد    % 03ب عععع     س ععععح   عععع  سةيؤ سعععع إ  عععع  حعععع ن  جعععع   سععععو  

سةيدل  ععععععععاخ ا ت عععععععع  ب عععععععع     س ععععععععح    مععععععععيس  سلععععععععا حسعععععععع   اا احعععععععع  سةيوحعععععععع   ن بععععععععأ  م ععععععععان 

 اشتا،  د ن ات     ب ا اةما ب      ا    .

تدا عععععع  لتاحعععععع  سةيدل  ععععععاخ سةي لعععععع   جععععععا  ةييا  عععععع  صيلعععععع  بيمععععععا سخ اك عععععع  لأ ععععععاء      عععععع         

 تيكن سةي  ي   ن لكاةاة   سم  سةي ل  ن سةيتال   .
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 : يهضح  ال'هاصل الة ال  و علاقاتع ب ةهقات الاتصال داخل ال ؤسمة: 00الجدول رقم 

  د  اخ سات ا   ست  سةيؤ س  
 سةا سا  سةدياة  

 سةيجي    ا   دذ 

 %  90  دذ
03  

03 % 
30 

00 % 
00  

  %0 ا
30  

       0 %  
30  

7%  
30 

 % 97 سةيجي   
02  

00 % 
32 

033 % 
03 

 

 ععععععن تعععععع     سءت ععععععا ة يا ععععععاخ سةجعععععع    اصعععععع     جعععععع  ا   ساتجععععععا  سةدععععععام   سةياي عععععع   عععععع   سععععععو        

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع    سةععععيين الععععاب س بععععأ  سةا ساعععع  سةديععععاة  ةعععع  ص  عععع   د  ععععاخ سات ععععا    % 00

 عععععن    % 90 ستعععع  سةيؤ سعععع  إ يعععععن تعععع     سءت ععععا ة يا عععععاخ سةجت يعععع  ة تجععععا  سةدعععععام  جعععع  ا   سععععو  

  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  م ععععان ص  عععع  بعععع ن سةا ساعععع  سةديععععاة   ععععا  د  ععععاخ سات ععععا   ستعععع    عععع

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س بعععععأ  ا ص  ععععع  ةا ساععععع  سةديعععععاة   % 03سةيؤ سععععع   عععععذ تل معععععا  سعععععو  

  ا  د  اخ سات ا   ست  سةيؤ س  .

 ععععع  العععععاب س بأ ععععع    % 37    عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع    جععععع  ا  م عععععان  سعععععو       

ا ي لعععع  ص  عععع  بعععع ن سةا ساعععع  سةديععععاة     د  ععععاخ سات ععععا   ستعععع   سةيؤ سعععع   يععععن تعععع     سءت ععععا 

  عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  ا ي لعععع  ت ساعععع  صيععععاة    باةاععععاة     عععع  % 0ة يا ععععاخ سةجت يعععع   جعععع  

 ا ي ل  ص    ب ن سةا سا  سةدياة     د  اخ سات ا   ست  سةيؤ س  .
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يلدععععع  سةا ساععععع  سةديعععععاة     س  ميعععععا  ععععع  تحت ععععع  سات عععععا   ستععععع  سةيؤ سععععع    اتععععع م بععععع     ععععع     

 سةاتلص  ن سةيد  اخ  سات ا  سةا  ايكن ا  ت سلمما سةيؤ س  .

 : يهضح   طبيةة الة ل و نولههات ال ؤسمة: 00الجدول رقم  

 ا ةياخ سةيؤ س  
   يد  سةدي  

ام سة 
 سةيؤ س  

ام سة سح  س  
 ا سةتا

سة  ي ب ن ام سة 
سةيؤ س    سحم سة 

 سةةت ي 

 سةيجي  

 %  00 صي   تال  
03 

30 % 
30 

30 % 
30  

  23 % 
00  

  %27  مام  ح    
302 

       0 %  
30  

7%  
30 

23  %  
09  

 % 93 سةيجي   
02  

37 % 
30 

00 % 
02 

033 % 
03 % 

 

 عععععن   %  23  ا   سةدا ععععع  سةياي ععععع   ععععع   سعععععو   عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع     جععععع  

  عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ    يدعععع  سةديعععع   عععع  سةيؤ سعععع   معععع  عوععععا   صععععن  مععععام   حعععع       ععععن 

 ععععععن ا عععععع س  سةد  عععععع   عععععع  الععععععاب س بععععععأ  امعععععع سة  % 00تعععععع     سءت ععععععا ة يا ععععععاخ سةجت يعععععع   جعععععع  ا   سععععععو  

 سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س بعععععأ   عععععن   ععععع   % 30سةيؤ سععععع  مععععع   عععععن ا ة  عععععاخ سةديععععع  إ عععععذ تل معععععا  سعععععو  

امعععع سة سح عععع س  سةتااععععع  إ  سةعععع  ي بععععع ن امعععع سة سةيؤ سعععع    سحمععععع سة سةةت ععععي  ةلديعععععا  معععع   عععععن 

 ا ةياخ سةدي     سةيؤ س  .

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س % 23   ععععن تعععع     سءت ععععا ة يا ععععاخ سةجعععع    اصعععع    جعععع   سععععو      

 تععععععال     ععععععن تعععععع     سءت ععععععا ة يا ععععععاخ  بععععععأ    يدعععععع  سةديعععععع   عععععع  سةيؤ سعععععع  معععععع  عوععععععا   صععععععن  مععععععام
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 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س بعععععأ  امععععع سة سةيؤ سععععع   مععععع   عععععن   % 27سةجت يععععع   جععععع  ا   سعععععو  

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  سةعععع  ا بعععع ن امعععع سة   % 03ا ة  ععععاخ سةيؤ سعععع  إ ععععذ تل مععععا  سععععو  

  30تل مععععععا  سععععععو   سةيؤ سععععع    سحمعععععع سة سةةت ععععععي  معععععع   ععععععن ا ة  ععععععاخ سةديعععععع   عععععع  سةيؤ سعععععع  إ  ععععععذ

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  امعععع سة سح عععع س  سةتااعععع   ععععن ا ةيععععاخ سةديعععع   عععع  سةيؤ سعععع    %

ل    يدععععع  سةديععععع     ععععع   سةد  عععععاخ   سةا عععععاص خ سةاععععع  تعععععاذ بععععع ن سةديععععع  ا  سعععععمذ إ  بععععع ن سةديعععععا    

سةاعععع  تتعععع م  سة   ععععاء ا  سةيةعععع   ن   لأععععيةه ا ععععل ب سة يععععا   سةيجايععععا  عععع  سةيؤ سعععع  إ   عععع   سةحعععع س ت

 لةر سةديا  ت ت    تةي    يد  لأ   ن ل  ة سةدي   ا ة  اخ سةدي     سةيؤ س  .

 : يهضح   دور ال ؤسمة    ر   ال كا ة الأسلهة :  02الجدول رقم 

تت ي  ا  س  سح    حميي  
 سةدي  

 سةا سا  سةدياة  

 سةيجي         سض ل س      سض  سض ل س  سض

 %  20  دذ
00  

27 % 
02 

3  
3 

30 % 
30 

00 % 
09  

  %30 ا
30  

30 %  
30  

3 
3 

       3 %  
3  

7%  
30 

 % 27 سةيجي   
02  

33 % 
03 % 

3 
3 

30 % 
30 

033 % 
03 

 

 ععععن % 00 ععععن تعععع     سءت ععععا ة يا ععععاخ سةجعععع    اصعععع    جعععع  ا    ساتجععععا  سةدععععام سةياي عععع   عععع   سععععو   

يؤ سععععع  تلدععععع       ععععع  تتعععععع ي  ا ععععع مذ ة مييععععع  سةديععععع  إ   ععععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س بععععععأ  سة

 عععععععن   ععععععع  سخ سةد  ععععععع   ععععععع  العععععععاب س بعععععععأ    % 27تععععععع     سءت عععععععا سة يا عععععععاخ سةجت يععععععع   جععععععع  ا   سعععععععو  
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سةيؤ سععععع  تلدععععع     س  ععععع  تتععععع ي  ا ععععع مذ  ةلديععععع  لأيعععععا ا معععععذ  س ععععع   لععععع س صيعععععا احتععععع  ةمعععععذ  سةديععععع  

خ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  سةيؤ سعععع  تلدعععع   ععععن   عععع  س  % 20تتعععع ي  ة  عععع مذ ةمععععذ إ  ععععذ تل مععععا  سععععو  

     عععععع  تت عععععع   ا عععععع مذ ة مييعععععع  سةديعععععع  سةتععععععا، بمععععععذ   ا مععععععذ  س عععععع   صيععععععا ات  عععععع  سةديعععععع   ععععععن 

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  سةيؤ سعععع  تلدعععع    % 0تتعععع ي  سح عععع   ةلديعععع  إ  ععععذ تل مععععا  سععععو  

سةديعععع   ععععن تتعععع ي  سح عععع       س  عععع  تتعععع ي  ا عععع مذ ة مييعععع  سةديعععع    ا مععععذ   عععع   س عععع   صيععععا احتتعععع  

 ةلدي  .

 ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع   % 7   ععععععن تعععععع     سءت ععععععا ة يا ععععععاخ سةجعععععع    اصعععععع    جعععععع  ا   سععععععو       

العععععععاب س بعععععععأ  سةيؤ سععععععع  ا تلدععععععع     س  ععععععع  تتععععععع ي  ا ععععععع مذ ة مييععععععع  سةديععععععع     عععععععن تععععععع     سءت عععععععا 

ؤ سعععع  ا تلدعععع       ععععن   عععع  سخ سةد  عععع  الععععاب س بععععأ  سةي % 0ة يا ععععاخ سةجت يعععع  ةجعععع     جعععع   سععععو  

 عععع  تتعععع ي  ا عععع مذ ة مييعععع  سةديعععع  لأيععععا ا مععععذ  س عععع      س عععع   لعععع س صلععععر  ععععا احتتعععع  سةديعععع   ععععن 

 تت ي  ا  مذ حميي  سةدي  .
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 للإ جازات ال هظف ال      الآخلهن: دور ال ؤسمة    اح'لاس  17الجدول رقم 

سحا سم سلآت  ن ة  جاةسخ 
 سةي ل 

     سةيؤ س  

 سةيجي         سض ل س      سض ل س سض   سض

 %  00  دذ
03  

30 % 
02 

30 % 
30 

30 % 
30 

00 % 
09  

  %30 ا
30  

30 %  
30  

3 
3 

       3 %  
3  

7%  
30 

 % 07 سةيجي   
00  

32 % 
07 % 

30% 
3 

30 % 
30 

033 % 
03 

  % 00ةدععععام سةياي عععع   عععع   سععععو   ععععن تعععع     سءت ععععا ة يا ععععاخ سةجعععع    اصعععع    جعععع  ا  ساتجععععا  س      

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س بعععععأ  سةيؤ سععععع  تلدععععع     س  ععععع  سحاععععع سم ل جعععععاةسخ سةيم ععععع  ةيععععع ل   إ 

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س   % 30 ععععن تعععع     سءت ععععا ة يا ععععاخ سةجعععع    اصعععع    جعععع  ا   سععععو    

 معععععععذ  س ععععععع   صعععععععن بعععععععأ  سةيؤ سععععععع  تلدععععععع     س  ععععععع  سحاععععععع سم سلإ جعععععععاةسخ سةيم يععععععع  سةيععععععع ل   لأيعععععععا ا

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س بعععععأ  سةيؤ سععععع  تلدععععع   % 00س جعععععاةستمذ سةيم يععععع  إ  عععععذ تل معععععا  سعععععو  

   س  عععع  سحاعععع سم سلإ جععععاةسخ سةيم يعععع  ةلي لعععع  لأيععععا ا مععععذ  س عععع   لعععع س صععععن ل جععععاةستمذ سةيم يعععع  إ  ععععذ 

  ععععععععن   عععععععع  سخ سةد  عععععععع   عععععععع  الععععععععاب س بععععععععأ  سةيؤ سعععععععع  تلدعععععععع     س  عععععععع  سحاعععععععع سم  % 30تل مععععععععا  سععععععععو  

 سلإ جاةسخ ةي ل  لأيا ا مذ      س    صن ل جاةستمذ سةيم ي  .

 ععععع  العععععاب س بعععععأ  سةيؤ سععععع     % 7  عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع    جععععع  ا   سعععععو        

ا تلدعععععع       عععععع  سحا س مععععععا ل جععععععاةسخ سةيم يعععععع  ةيعععععع ل   إ   ععععععن تعععععع     سءت ععععععا ة يا ععععععاخ سةجت يعععععع  

   ععععععع  العععععععاب س بعععععععأ  سةيؤ سععععععع  ا تلدععععععع     س  ععععععع  سحاععععععع سم  عععععععن   ععععععع  سخ سةد  ععععععع % 0 جععععععع  ا   سعععععععو  
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سلإ جعععععععاةسخ سةيم يععععععع  ةي لععععععع    ا معععععععذ  س ععععععع   لععععععع س صلعععععععر سلإ جعععععععاةسخ سةيم يععععععع  إتي ععععععع  سلإ جعععععععاةسخ 

سةيم يععععع  ةي لععععع  صا ععععع   معععععذ  ععععع  سةيؤ سععععع    تي ععععع     س  ععععع  سةيسعععععا  سةيم ععععع  ةلديعععععا     عععععن م عععععا 

  دا  اميي  سة تا   سةدياةي       ا  ن      سةديا  .

 تحم ن   لة ال ج'   ال هظف :  : دور ال ؤسمة   10الجدول رقم 

      سةيجايا ةلي ل  
     سةيؤ س   

 سةيجي         سض ل س      سض  سض ل س  سض

 %  03  دذ
30 
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       3 %  
3  
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 % 03 سةيجي   
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00% 
32 
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30 
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 00 عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع    جععععع  ا  ساتجعععععا  سةدعععععام   سةياي ععععع   ععععع   سعععععو        

 عععععععن   ععععععع  سخ  سةد  ععععععع    سةعععععععيين  ععععععع  الععععععععاب س بعععععععأ  سةيؤ سععععععع  تلدععععععع     س  ععععععع  تحسععععععع ن   عععععععع     %

  % 33يعععععع  ة تجععععععا  سةدععععععام  جعععععع  ا   سععععععو  سةيجايععععععا ةي لعععععع  إ يععععععن تعععععع     سءت ععععععا ةل يا ععععععاخ سةجت 

 ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع    سةععععععيين  عععععع  الععععععاب س بععععععأ  سةيؤ سعععععع  تلدعععععع     س  عععععع  تحسعععععع ن   عععععع   سةيجايععععععا 

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع    % 03ةي لعععع    ا مععععذ  س عععع   صلععععر   عععع   سةيجايععععا ةمععععذ إ  ععععذ تل مععععا  سععععو  

ا معععععذ  س ععععع   لععععع س  ععععع  العععععاب س بعععععأ  سةيؤ سععععع   تلدععععع     س تحسععععع ن    ععععع   سةيجايعععععا ةي لععععع  لأيعععععا 

 ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع  الععععععاب س  بععععععأ  سةيؤ سعععععع    % 03صلععععععر   عععععع   سةيجايععععععا إ  ععععععذ تل مععععععا  سععععععو  

تلدعععع     س  عععع  تحسعععع ن   عععع   سةي لعععع    لأيععععا ا مععععذ   عععع   س عععع   صلععععر   عععع   سةيجايععععا ةي لعععع  إ 
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 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  سةيؤ سعععع  تلدعععع     س  عععع  تحسعععع ن   عععع     % 0 ععععذ تل مععععا   سععععو  

 يجايا ةي ل   لأيا ا مذ      س    ل س .سة

 عععععن   عععع  سخ سةد  ععععع    ععععع    % 37  ععععن تععععع     سءت ععععا ة يا عععععاخ سةجعععع    اصععععع   إ  جععععع   سععععو         

الععععععاب س بععععععأ  سةيؤ سعععععع  ا تلدعععععع     س  ميععععععا  عععععع  تحسعععععع ن   عععععع   سةيجايععععععا ةي لعععععع  إ   ععععععن تعععععع   

الععععععاب س بععععععأ  سةيؤ سعععععع  ا  ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع    % 30  سءت ععععععا ة يا ععععععاخ سةجت يعععععع   جعععععع   سععععععو  

 تلد     س    تحس ن      سةيجايا ةي ل  .

  ععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع    جععععع  بعععععأ  سةيؤ سععععع  تلدععععع     س  ععععع  تحسععععع ن   ععععع       

 سةيجايا ةي ل  .

 : دور ال ؤسمة    تحي ق  الاس'يلار الهظيف  :   11الجدول رقم 

 تحت   سا ات س  سة لي   
      سةيؤ س 

 سةيجي    ا   دذ 

 %  93  دذ
02  

03 % 
30 

03 % 
07  
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30 

 % 90 سةيجي   
03  

07 % 
33 
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03 

 

 03 عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع    جععععع  ا  ساتجعععععا  سةدعععععام سةياي ععععع   ععععع   سعععععو          

  سةيؤ سعععععععع  تلدعععععععع     س  عععععععع  تحت عععععععع  سا ععععععععات س   ععععععععن   عععععععع  سخ سةد  عععععععع    سةععععععععيين الععععععععاب س بععععععععأ  %

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع  العععععاب س   % 93سةععععع لي  إ   عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجت يععععع   جععععع   سعععععو  
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 03بعععععأ مذ اةعععععد    باا عععععات س  سةععععع لي     ا  سةيؤ سععععع  تلدععععع     س  ععععع  تح يتععععع  إ عععععذ تل معععععا  سعععععو  

  تحت ععععععع  سا عععععععات س  سةععععععع لي     عععععععن   ععععععع  سخ سةد  ععععععع   ععععععع  العععععععاب س ا  سةيؤ سععععععع  تلدععععععع     س  ععععععع  %

 ة  مذ ا اةد    باا ات س  سة لي   .

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع     % 03  عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع    جععععع   سعععععو         

الععععاب س بععععأ  سةيؤ سعععع  ا تلدعععع     س  عععع  تحت عععع  سا ععععات س  سةعععع لي    ععععذ  ععععن تعععع     سءت ععععا ة يا ععععاخ 

 ععععععع  سخ سةد  ععععععع   ععععععع  العععععععاب س  بعععععععأ  سةيؤ سععععععع  ا تلدععععععع     س  ععععععع   عععععععن    % 7سةجت يععععععع   جععععععع   سعععععععو  

 تحت   سا ات س  سة لي   ة  مذ اةد    باا ات س  سة لي   .

 ععععععن   ععععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع  العععععععاب س بععععععأ  سةيؤ سععععععع  ا تلدعععععع     س  ععععععع    % 30 ععععععذ تل مععععععا  سعععععععو      

 تحت   سا ات س  سة لي   ة  مذ اةد    باا ات س  سة لي   .

ا  عععععا لذ صعععععن سا عععععات س  سةععععع لي      يعععععا  عععععا لذ صعععععن  جي صععععع   عععععن سةيؤشععععع سخ سةاععععع  ي سمعععععا ص ععععع       

 .ك      ت  ا  بما اسير باا ات س  سة لي   
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 : دور ال ؤسمة    رضا الةامل حهل إ جازاتع ال   ية  16الجدول رقم 

  ا سةديا  ح   س جاةست  
 سةيم ي 

     سةيؤ س   

 سةيجي         سض ل س ض     س  سض   سض ل س
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  % 03   عععععع   ععععععن تعععععع     سءت ععععععا ة يا ععععععاخ سةجعععععع    اصعععععع    جعععععع  بععععععأ  ساتجععععععا  سةدععععععام سةياي عععععع       

 عععععععن   ععععععع  سخ سةد  ععععععع  سةعععععععيين العععععععاب س ا  سةيؤ سععععععع  تلدععععععع     س  ععععععع    عععععععا سةدا ععععععع  حععععععع   ل جاةستععععععع  

 ععععن   عععع  سخ سةد  ععععع  % 20سةيم يعععع  إ   ععععن تععععع     سءت ععععا سةجت يعععع  ة يا عععععاخ سةجعععع     جعععع  ا   سعععععو  

الععععاب س بعععع سض بععععأ  سةيؤ سعععع  تلدعععع     س  عععع    ععععا سةدا عععع  حعععع   ل جاةستعععع  سةيم يعععع   ععععذ تل مععععا  سععععو  

 ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع  الععععععاب س بعععععع سض لعععععع س حعععععع   ا  سةيؤ سعععععع  تلدعععععع     س  عععععع    ععععععا   % 27

 سةدا   ح   ل جاةست  سةيم ي  .

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  سةيؤ سعععع  ا تلدعععع    % 03  ععععن تعععع     سءت ععععا ة سععععو         

 يعععععع   جعععععع  ا     س  عععععع  تحت عععععع    ععععععا سةدا عععععع  حعععععع   ل جاةستعععععع  سةيم يعععععع  إ   ععععععن تعععععع   سة يا ععععععاخ سةجت 

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س ب  ععععع   سض صلعععععر ا  سةيؤ سععععع   ا تلدععععع     س  ععععع    % 03 سعععععو  

 تحت     ا سةدا   ح   ل جاةست  سةيم ي  .
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 رررر  ل'لقيررررات و علاقررررات تررررلاؤس اللاتررررب الشرررر لي مرررر  ي: الجرررردول ال'ي   12الجرررردول رقررررم 

 ال م'هى ال عيش   :

      سةيجايا ةلي ل  
      سةيؤ س  

 سةيجي     يااة ل س  ا     ييف
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 عععععن   % 00سةدعععععام سةياي ععععع   ععععع   عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع    جععععع  بعععععأ  ساتجعععععا     

يعععععع  ةا  يععععععاخ   ص  ععععععاخ ي  عععععع  سخ سةد  عععععع  سةععععععيين الععععععاب س ب ا عععععع  م ععععععان ص  عععععع  بعععععع ن سةجعععععع    سةات 

 يا  م سة ست  سةةم     ا سةيسا ا سةييية  .

 ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع    % 00  ععععععن تعععععع     سءت ععععععا ة يا ععععععاخ سةجت يعععععع  ةجعععععع     جعععععع  ا   سععععععو       

  بأ ععععع  م عععععان ص  ععععع  بععععع ن سةجععععع    سةا ييععععع  ةا  يعععععاخ   تععععع  م سةعععععيين العععععاب س بععععع   عععععييف    ا  ععععع

سة ستعععععع  سةةععععععم    ععععععا سةيسععععععا ا سةيييةعععععع    مععععععيس  سلععععععا حسعععععع   ا  احعععععع  سةيوحعععععع   ن بععععععأ  سة ستعععععع  

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع  الععععاب س بأ عععع     % 07سةةععععم   ا اداعععع  لييععععا ساحايالععععاخ إ  ععععذ تل مععععا  سععععو  

  م سة ست  سةةم    ا سةيسا ا سةييية  .م ان ص    ب ن سةج    سةا يي  ةا  ياخ   ت 

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع  سةععععيين الععععاب س بأ عععع  ا ي لعععع  ص  عععع  بعععع ن  % 7  ععععن تعععع     سءت ععععا ة سععععو       

سةجععععععع    سةا ييععععععع  ةا  يعععععععاخ   ص  اععععععع  بعععععععا  م سة ستععععععع  سةةعععععععم    عععععععا سةيسعععععععا ا سةيييةععععععع  إ   عععععععن 
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سخ سةد  ععععععع  العععععععاب س ل ععععععع س    عععععععن   ععععععع    % 30تععععععع     سءت عععععععا ةل يا عععععععاخ سةجت يععععععع   جععععععع  ا   سعععععععو  

 ا  عععع  بأ عععع  ا ص  عععع  ةلجعععع    سةا ييعععع  ةا  يععععاخ   تعععع  م سة ستعععع  سةةععععم    ععععا سةيسععععا ا سةيييةعععع  

إ مععععععيس  سلععععععا حسعععععع   ا  احعععععع  سةيوحعععععع   ن بععععععأ  سة ستعععععع  سةةععععععم   ا اداعععععع  ت ععععععاةيف  ساحايالععععععاخ 

 كك  .

'ي ي ررررر  : يهضرررررح نسرررررباب ال'يرررررديم لل'لقيرررررة و علاق' رررررا بالجررررردول ال 11الجررررردول رقرررررم  

 لل'لقيات    ال ؤسمة :
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 ععععععن    % 00 ععععععن تعععععع     سءت ععععععا ةلجعععععع    اصعععععع    جعععععع  بععععععأ  ساتجععععععا  سةدععععععام سةياي عععععع   عععععع         

  عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  م ععععان ص  عععع  بعععع ن ا ععععواب تتعععع اذ سةا  يعععع    سةجعععع    سةا ييعععع  ة  ععععام 

جعععع  ا  سةا  يععععاخ   عععع  سةيؤ سعععع  إ  عععع  حعععع ن   ععععن تعععع     سءت ععععا ة يا ععععاخ سةجت يعععع  ةي عععع  سخ سةد  عععع   

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع     ععععع  العععععاب س    بعععععأ  ا عععععواب سةاتععععع اذ ةا  يععععع   سلعععععا لةعععععر    % 33م عععععان  سعععععو  

 ععععععععن   % 03ا عععععععواب تادلعععععععع  باحسععععععع ن سةيسععععععععا ا سةيمعععععععا    سةيادلعععععععع  بديلعععععععه إ  ععععععععذ تل معععععععا  سععععععععو  

  عععع  سخ سةد  عععع  سةععععيين الععععاب س بععععأ   ععععن سح ععععواب سةاعععع  تجدلععععه تتعععع م ةلا  يعععع  معععع  ا ععععواب سلاياعيعععع  
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 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع   الععععاب س بععععأ   ا ععععواب تتعععع اذ  لعععع  سةا  يعععع     عععع     % 00مععععا  سععععو  إ  ععععذ تل 

 تح   شت   ةيل ة  ص    بأ      .

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع  سةعععععيين العععععاب س بأ ععععع  ةعععععيل م عععععان ص  ععععع    % 2  عععععن   سءت عععععا ة سعععععو            

 عععععععن تععععععع     سءت عععععععا  بععععععع ن ا عععععععواب تتععععععع اذ سةا  يععععععع    سةجععععععع    سةا ييععععععع  سةا  يعععععععاخ  ععععععع  سةيؤ سععععععع  إ 

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع  سةعععععيين العععععاب س  % 0ة يا عععععاخ سةجت يععععع  ةي ععععع  سخ سةد  ععععع    جععععع  ا  م عععععان  سعععععو  

بععععععأ   ععععععن ا ععععععواب تتعععععع اذ ت  يععععععاخ  سلععععععا لةععععععر ا ععععععواب تادلعععععع  باحسعععععع ن  سععععععا ا سةيمععععععا   سةيادلعععععع  

 بديله   تح   شت   ةيل ة  ص    بأ      .

ن  رععععع   لي يععععع  لةعععععر اتععععع ا   تاودمعععععا  توععععع  اصلعععععر صعععععن  ععععع نسةيععععع ل  تعععععاذ معععععي   سةا  يععععع  ب تععععع         

      ل    ت يي  ةا  ياخ     سةيؤ س  .
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 : جدول ال'لقيات و علاقات ا ب  اس ال'لقية بال ؤسمة  13الجدول رقم  

    يد    ام سةد  اخ
 ل    تت يذ سةا  ياخ  

 سةيجي    ا اس ساتايا  ا اس سةت    

 %  77  دذ
00 

3 % 
3 

77 % 
00  

  %07 ا
33  

32 %  
30  

00%  
37 

 % 00 سةيجي   
09 

32 % 
30 % 

033 % 
03 

 

 ععععععن    % 77ن تعععععع     سءت ععععععا ة يا ععععععاخ سةجعععععع    اصعععععع    جعععععع  ا  ساتجععععععا  سةدععععععام سةياي عععععع   عععععع       

  ععععععع  سخ سةد  ععععععع  سةعععععععيين العععععععاب س بعععععععأ  م عععععععان ص  ععععععع  بععععععع ن لععععععع    ت عععععععيذ سةا  يعععععععاخ     عععععععام سةا  يععععععع  

 عععععععن   ععععععع  سخ سةد  ععععععع    ععععععع    % 77ةيؤ سععععععع  إ   عععععععن تععععععع   سة يا عععععععاخ سةجت يععععععع   جععععععع  ا   سعععععععو  با

 الاب س بأ    ام سةا  ي  ات م صلر ا اس سةت    .

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع  سةععععيين الععععاب س بععععأ  ا ي لعععع  ص  ععععع     % 00  ععععن تعععع     سءت ععععا ة سععععو        

ن تععععع    سة يا عععععاخ سةجت يععععع   جععععع  ا  بععععع ن لععععع    ت عععععيذ سةا  يعععععاخ     عععععام سةا  يعععععاخ باةيؤ سععععع     ععععع

 ععععن   عععع  سخ  سةد  عععع  الععععاب س بععععأ    ععععام سةا  يعععع  اتعععع م صلععععر ا ععععاس سةت عععع   إ ععععذ تل مععععا   % 07 سععععو  

  ن     سخ سةد    سةيين الاب س بأ    ام سةا  ي  ات م صلر ا اس سلإتايا  .  % 2 سو  

  إ  لعععععع   سةا  يععععععاخ اد عععععع  تدا عععععع  سةا  يعععععع   ععععععن امععععععذ سةد س عععععع  سةيسععععععاص    عععععع  سةحعععععع سن سةس  عععععع   م 

 ت   ل  يا   سةح سن سة اص     سةيؤ ساخ   سةيجايداخ .
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 : يهضح دور ال ؤسمة    تيديل الةامل : 10الجدول رقم 

 تت ي  سةدا   
     سةيؤ س   

 سةيجي         سض ل س      سض  سض   سض ل س

 %  23  دذ
00 

27 % 
02 

3 %  
3 

3 % 
3 

03 % 
07  

  %3 ا
3  

3 %  
3  

03 % 
30 

       3 %  
3  

03%  
30 

 % 20 سةيجي   
00 

27 % 
02 % 

03% 
30 

3 % 
3 

033 % 
03 

 

 % 03 عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع    جععععع  ا  ساتجعععععا  سةدعععععام   سةياي ععععع   ععععع           

 ععععن تعععع     سءت ععععا  ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  سةيؤ سعععع  تلدعععع     س  عععع  تتعععع ي  سةدا عععع  إ  

 عععععععن   ععععععع  سخ سةد  ععععععع   ععععععع  العععععععاب س بعععععععأ    % 27ة يا عععععععاخ سةجت يععععععع  ة تجعععععععا  سةدعععععععام  جععععععع  ا   سعععععععو  

 20سةيؤ سعععع  تلدعععع     س  عععع  تتعععع ي  سةدا عععع    ا مععععذ  س عععع   صلععععر تتعععع ي  سةدا عععع  إ  ععععذ تل مععععا  سععععو  

 ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع  الععععععاب س بععععععأ مذ  س عععععع    لعععععع س صلععععععر     سةععععععي  تليوعععععع  سةيؤ سعععععع   عععععع    %

 ت ي  سةدا   .ت

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع   % 03   عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع    جععععع  ا   سعععععو       

العععععا   س بععععععأ  سةيؤ سعععععع  ا تلدعععععع     س  ععععع  تتعععععع ي  سةدا عععععع  إ   ععععععن تععععع     سءت ععععععا ة يا ععععععاخ سةجت يعععععع  

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س ب  ععععع   سض صلعععععر     سةيؤ سععععع   ععععع  تتععععع ي     % 03 جععععع   سعععععو  

 سةدا   .
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 عععععذ ا ععععع  ص ععععع  ا  عععععا لذ صلعععععر تتععععع ي  سةدا ععععع   جععععع  ا معععععا تلدععععع     س  ميعععععا إح ععععع  ادا ععععع  تتععععع ي       

سةدا ععععع  سة ييععععع  سة  ت ععععع  سة سلدععععع   عععععن تععععع   سةيم ععععع  سةاععععع  ايام معععععا سلإ سعععععا  إح ععععع  تدايععععع  تتععععع  س   

 سحا س ا لمس لأا   سةيم    يااة    سةدكل .
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ور ال ؤسمررررة  رررر  تحمرررر ن ت اسررررب سرررر ات الة ررررل مرررر  :  يهضررررح د 10الجرررردول رقررررم 

 الأجل:

ت ا    اصاخ سةدي   ا 
 سحت 

     سةيؤ س   

 سةيجي     يااة  ل  س   ا      ييف

 %  03  دذ
30 

07 % 
00 

07 %  
3 

3 % 
3 

20 % 
00 

  %3 ا
3  

03 %  
30  

07 % 
9 

       3 %  
3  

07%  
00 

 % 03 سةيجي   
30 

27 % 
02 % 

20 % 
00 

3 % 
3 

033 % 
03 

 

  % 20 ععععن تعععع     سءت ععععا ة يا ععععاخ سةجعععع    اصععععع    جعععع  ا  ساتجععععا  سةدععععام سةيا عععع   عععع   سعععععو       

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ      سةيؤ سعععع   عععع  تحسعععع ن ت ا عععع    ععععياخ سةديعععع   ععععا سحلعععع  

سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س  عععععن   ععععع  سخ    % 07   عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع     جععععع  بعععععأ   سعععععو  

  % 07بععععأ  سةيؤ سعععع  تلدعععع     س  ا  عععع    عععع  تحسعععع ن  ععععداخ سةديعععع   ععععا سحلعععع  إ ععععذ تل مععععا  سععععو  

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س بعععععأ  سةيؤ سععععع  تلدععععع     س ل ععععع س  ععععع  تحسععععع ن  عععععداخ سةديععععع  إ  عععععذ 

 عععععععن   ععععععع  سخ سةد  ععععععع   ععععععع  العععععععاب س بعععععععأ  سةيؤ سععععععع  تلدععععععع     س  عععععععيي ا  ععععععع     % 03تل معععععععا   سعععععععو  

 ن  داخ سةدي   ا سحل  .تحس 

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س     % 07   ععععن تعععع     سءت ععععا ة يا ععععاخ سةجعععع     جعععع  بععععأ   سععععو     

بععععأ  سةيؤ سعععع  ا تلدعععع     س  عععع  ت ا عععع   ععععداخ سةديعععع   ععععا سحلعععع  إ   ععععن تعععع     سءت ععععا ة يا ععععاخ 

سعععع  ا تلدععععع     س  ععععن   ععععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  سةيؤ   % 07سةجعععع    سةجت يعععع    جعععع   سععععو  
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 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ    % 03 عععع  تحسعععع ن  ععععداخ سةديعععع   ععععا سحلعععع   ععععذ تل مععععا  سععععو  

 سةيؤ س  ا  تلد     س    تحس ن  داخ سةدي   ا سحل  .

ي ععععا  سحلعععع   عععع   د ععععذ  سةحععععااخ لأادعععع    صععععن لمعععع    ععععي    عععع  صيعععع   دعععع ن إ   عععع  يعععع ت   عععع   

   ياأ   ب  . ا    سحل  سةد ي   ن  ؤش سخ سةا

:  يهضررررح  مةهقررررات ال'هاصررررل الة ررررال  و علاق' ررررا برررراح'لاس الآخررررلهن   12الجرررردول رقررررم 

 للإ جازات ال هظف ال     :

ت ا    اصاخ سةدي   ا 
 سحت 

     سةيؤ س   

     سض       سض  سض  سض ل س 
 ل س 

 سةيجي   

 %  03  دذ
30 

37 % 
30 

3 %  
3 

3 % 
3 

07 % 
90 

  %03 ا
30  

33 %  
03   

3 % 
3 

       0 %  
0  

90%  
03 

 % 23 سةيجي   
00 

37 % 
07 % 

3 % 
3 

0 % 
0 

033 % 
03 

 

 ععععن  % 07 ععععن تعععع     سءت ععععا ة يا ععععاخ سةجعععع    اصعععع    جعععع  بععععأ  ساتجععععا  سةدععععام سةياي عععع   عععع   سععععو   

  بعععععععاحا سم   ععععععع  سخ سةد  ععععععع  سةعععععععيين العععععععاب س بعععععععأ  م عععععععان ص  ععععععع  بععععععع ن  د  عععععععاخ سةا ساععععععع  سةديعععععععاة  

ةلإ جعععععاةسخ سةي لععععع  سةيم ععععع  إ  ععععع  حععععع ن  عععععن تععععع     سءت عععععا ةل يا عععععاخ سةجت يععععع  ةي ععععع  سخ  سلآتععععع  ن

 ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع  سةععععععيين الععععععاب س ب  سض لعععععع س صلععععععر ا     % 03سةد  عععععع   جعععععع  ا  م ععععععان  سععععععو  

 م ان ص    ب ن  د  اخ سةا سا    سحا سم سحت  ن ةلإ جاةسخ سةي ل  سةيم   .
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 ععععععععن   عععععععع  سخ سةد  عععععععع  الععععععععاب س ب  سض صلععععععععر ا  م ععععععععان ص  عععععععع  بعععععععع ن    % 30  ععععععععذ تل مععععععععا  سععععععععو 

  د  اخ سةا سا    سحا سم سلآت  ن ةلإ جاةسخ سةي ل  سةيم   .

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع  سةعععععيين العععععاب س بأ ععععع  ا ي لععععع  ص  ععععع    % 90   عععععن تععععع     سءت عععععا ة سعععععو     

ي لعععع  سةيم عععع  إا ععععا  ععععن  تعععع   ةلإ جععععاةسخ سة سلآتعععع  نبعععع ن  د  ععععاخ سةا ساعععع  سةديععععاة    سحاعععع سم 

 عععععععن   ععععععع  سخ سةد  ععععععع  سةعععععععيين    % 33  سءت عععععععا ة يا عععععععاخ سةجت يععععععع  ةي ععععععع  سخ سةد  ععععععع   جععععععع  ا   سعععععععو  

الععععععاب س ب  سض صلععععععر ا عععععع  ا ي لعععععع  ص  عععععع  بعععععع ن  د  ععععععاخ سةا ساعععععع  سةديععععععاة    سحاعععععع سم سلآتعععععع  ن 

العععععاب س  سض  عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع  سةعععععيين   % 03ةلإ جعععععاةسخ  سةي لععععع  سةيم ععععع  إ  عععععذ تل معععععا  سعععععو  

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع  العععععاب س ا  ععععع   سض لععععع س بأ ععععع  ا ي لععععع  ص  ععععع  بععععع ن    % 30 عععععذ تل معععععا  سعععععو  

  د  اخ سةا سا  سةدياة    باحا سم سلآت  ن ةلإ جاةسخ سةي ل  سةيم   .
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 :  يهضح دور ال ؤسمة    تلاؤس اللاتب الش لي م  ال م'هى ال عيش   67الجدول رقم 

ساخ سة ست    ا سةيؤ 
 سةةم   

     سةيؤ س   

 سةيجي     يااة  ل  س   ا      ييف

 %  00  دذ
32 

03 % 
03 

03 %  
32 

3 % 
3 

27 % 
03 

  %07 ا
33  

00 %  
32  

30 % 
30 

       3 %  
3  

00%  
03 

 % 03 سةيجي   
30 

27 % 
02 % 

00 % 
37 

3 % 
3 

033 % 
03 

 

 ععععن   % 27اخ سةجعععع    اصعععع    جعععع  ا  ساتجععععا  سةدععععام سةياي عععع   عععع   سععععو   ععععن تعععع     سءت ععععا ة يا عععع 

  عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع  الععععععاب س بععععععأ  سةيؤ سعععععع  تلدعععععع     س  عععععع  تعععععع  م سة ستعععععع  سةةععععععم    ععععععا سةيسععععععا ا 

 ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع    % 00سةيييةعععععع  إ   ععععععن  تعععععع     سءت ععععععا ة يا ععععععاخ سةجت يعععععع   جعععععع   سععععععو  

 م سة ستععععععع  سةةعععععععم    عععععععا سةيسعععععععا ا سةيييةععععععع   ادععععععع  العععععععاب س  بعععععععأ  سةيؤ سععععععع  تلدععععععع     س  ععععععع  تععععععع 

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع    عععع  الععععاب س بععععأ  سةيؤ سعععع  تلدعععع     س  عععع    % 03 ا  ععععاا إ  ععععذ تل مععععا   سععععو  

 عععععن   ععععع  سخ   % 00تععععع  م سة ستععععع  سةةعععععم    عععععا سةيسعععععا ا سةيييةععععع  ادععععع  ل ععععع س إ  عععععذ تل معععععا  سعععععو  

 ستععععع  سةةعععععم    عععععا سةيسعععععا ا سةيييةععععع  سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س بعععععأ  سةيؤ سععععع  تلدععععع     س  ععععع  تععععع  م  سة

 اد   يي ا .

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س   % 00  ععععن تعععع     سءت ععععا ة يا ععععاخ سةجعععع    اصعععع    جعععع  ا   سععععو   

ا تلدععععع     س  ععععع  تععععع  م سة ستععععع  سةةعععععم    عععععا سةيسعععععا ا سةيييةععععع  إ   عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ 

س بععععأ  سةيؤ سعععع  ا تلدعععع     س  عععع  تعععع  م  ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب   % 07سةجت يعععع   جعععع   سععععو  
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 ععععععن   عععععع  سخ   % 00سة ستععععع  سةةععععععم    ععععععا سةيسعععععا ا سةيييةعععععع    ادعععععع   عععععيي ا إ  ععععععذ تل مععععععا  سعععععو  

سةد  عععع   ععععع  العععععاب س بعععععأ  سةيؤ سععععع  ا تلدععععع     س  عععع  تععععع  م سة ستععععع  سةةعععععم    عععععا سةيسعععععا ا سةيييةععععع  

 س بعععععأ  سةيؤ سععععع  ا تلدععععع   عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب   % 0إ ادععععع   ا  عععععاا إ  عععععذ تل معععععا  سعععععو  

    س    ت  م سة ست  سةةم    ا سةيسا ا سةييية  .

ص عععععع  ا  احععععععع   صعععععععن سةيسعععععععا ا سةيييةععععععع      عععععععا  عععععععا لذ صعععععععن مةعععععععه سة ععععععع  سةي لأععععععع   سةعععععععي   يععععععع     

سلإ سععععا  بيم اعععع    مععععيس  ععععا تت  عععع  ماتعععع  سةيم عععع  ا  سة لي عععع   ععععن س ايععععاةسخ  ا اعععع     د   عععع    م ععععا 

سة  ععععععا صعععععععن سةيكاسععععععواخ سةيا اعععععع    سةيد   ععععععع  سةاعععععع  تتعععععع  ما ماتععععععع   تاةععععععك  حاةعععععع  سة  عععععععا ا  صعععععع م

سة لي عععععع     م عععععع  تااعععععع  ص عععععع  ا يادلعععععع  سح عععععع  باةيسععععععا ا سةيييةعععععع   ععععععن س ا ععععععاء ةل عععععع    اخ  ععععععذ 

 سلإ اتا  لةر  سا ا سة ياةياخ .
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: يهضرررررررح مةهقرررررررات ترررررررداول ال ةلهمرررررررات بال ؤسمرررررررة و  60الجررررررردول رقرررررررم 

 لهمات :علاقات ا ب م'هى تداول ال ة

  د  اخ ت س   سةيدل  اخ 
     سةيؤ س   

ص    ل    سةجماخ سةت  ي  
 ةياخ ةا س   
 سةيدل  اخ

ص    ل   
   سخ ست ا  
    سةي ل 

 سةيجي   

 %  3  ا س ة  
3 

27 % 
03 

37 %  
30 

70 % 
00 

  %07      ا س ة  
33  

30 %  
30  

3 % 
3 

07 %  
39 

 % 07 سةيجي   
33 

73 % 
00 % 

37 % 
30 

033 % 
03 

 

 70 عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع    جععععع  بعععععأ  ساتجعععععا  سةدعععععام سةياي ععععع   ععععع   سعععععو        

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بأ عععع  سةيدل  ععععاخ  ستعععع  سةيؤ سعععع   ا س ةعععع     ععععن تعععع     سءت ععععا   %

 س بعععععأ   د  عععععاخ تععععع س    عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب   % 27ة يا عععععاخ سةجت يععععع   جععععع  بعععععأ   سعععععو  

سةيدل  عععععاخ  ععععع  سةيؤ سععععع   سلعععععا لةعععععر صععععع م  لععععع    ةيعععععاخ ةاععععع س   سةيدل  عععععاخ  ععععع  حععععع ن  جععععع   سعععععو  

 ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع  الععععععاب س بععععععأ   د  ععععععاخ تعععععع س   سةيدل  ععععععاخ باةيؤ سعععععع   سلععععععا لةععععععر   % 37

 ص م         سخ ست ا     سةيؤ س  .

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع   % 07جععععع  ا   سعععععو    عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع           

العععععاب س بعععععأ  سةيدل  عععععاخ  ععععع  سةيؤ سععععع    ععععع   ا س ةععععع  إ   عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجت يععععع   جععععع  

 عععععععن سةد  ععععععع   ععععععع  العععععععاب س بعععععععأ    د  عععععععاخ تععععععع س   سةيدل  عععععععاخ  سلعععععععا لةعععععععر سةجمعععععععاخ   % 07 سعععععععو  
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 ععععاخ تعععع س   سةيدل  ععععاخ  ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ   د   % 30سة اععععي  إ  ععععذ تل مععععا  سععععو  

  سلا لةر ص م  ل    ةياخ ةا س   سةيدل  اخ .

  ادا ععععععع  ةليدل  عععععععاخ    س  ععععععع  سةيؤ سععععععع   عععععععذ ا  لتاحععععععع  ةليدل  عععععععاخ سةي لععععععع  ة ععععععع  ايعععععععا س      

حيلعععع  اجدلعععع  اك ععععع  لأ ععععاء    تي حععععع   مععععا سخ  يا اععععع    تي حعععع   ععععع    صلععععر  داةجععععع  تلععععه سةيدل  عععععاخ 

   لأي ي  س ات س ما .

 : يهضح  طبيةة ال ةلهمات وعلاقات ا بدرجة ال'داول : 61الجدول رقم 

   يد  سةيدل  اخ سةا       
     سةيؤ س   

 اتوا  شت ي  
 سةي ل  ن 

اتوا  صن 
كيياخ  د    
 ةلي ل  ن ت    

ك سة  سةاس    
    سةيؤ س  

 سةيجي   

 %  07  ا س ة  
3 

27 % 
03 

07 %  
39 

70 % 
00 

  %03      ا س ة  
37  

30 %  
30  

00% 
2 

07 %  
39 

 % 07 سةيجي   
00 

73 % 
00 % 

07 % 
00 

033 % 
03 

 

 عععععن  % 70 عععععن تلععععع    سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع    جععععع  ا  ساتجعععععا  سةدعععععام سةياي ععععع   ععععع   سعععععو   

  عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع  الععععععاب س بععععععأ  سةيدل  ععععععاخ   ستعععععع  سةيؤ سعععععع   ا س ةعععععع  ح عععععع   ععععععن تعععععع     سءت ععععععا 

 ععععععن تعععععع س   سةيدل  ععععععاخ اكعععععع   حعععععع   اتوععععععا  شت ععععععي  صععععععن   % 07يعععععع   جعععععع   سععععععو  ة يا ععععععاخ سةجت 

 ععععععن تعععععع س   سةيدل  ععععععاخ حععععععع     % 03سةيعععععع ل  ن   لأعععععع سةيل تسعععععع    سةيؤ سعععععع  إ ععععععذ تل مععععععا  سععععععو  

 اتوا  صن تت ياخ  د    ةلي ل  ن ت    ل ا .
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   ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع  % 07  ععععععن تعععععع     سءت ععععععا ة يا ععععععاخ سةجعععععع    اصعععععع    جعععععع   سععععععو       

العععععاب س بعععععأ  سةيدل  عععععاخ   ععععع   ا س ةععععع   ععععع  سةيؤ سععععع     عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجت يععععع   جععععع  

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  سةيدل  ععععاخ سةياعععع س   حعععع   لأعععع سةيل سةاسعععع     عععع   % 00 سععععو  

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  سةيدل  ععععاخ سةيا س ةعععع   عععع    % 03سةيؤ سعععع  إ  ععععذ تل مععععا  سععععو  

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س   % 0  حعععع   اتوععععا  شت ععععي  ةيعععع ل  ن إ  ععععذ تل مععععا  سععععو  سةيؤ سعععع

 بأ  سةيدل  اخ سةيا س ة  ح   اتوا  صن تت ياخ  د    ةلي ل  ن .

و ررررة  يررررل ال ةلهمررررات و علاقات ررررا ب'ها ررررق ال ةلهمررررة مرررر  ل : يهضررررح م 66الجرررردول رقررررم 

 اه' امات ال هظف ن وحاجات م :

        ت  سةيدل  اخ 
 سةيدل      

 سةيجي    ا   دذ 

 %  93  دذ
02 

03 % 
30 

33 % 
07 

  %30 ا  
30  

37 %  
30  

03 %  
30 

 % 90 سةيجي   
03 

07 % 
33 % 

033 % 
03 

 

 03 عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع    جععععع  ا  ساتجعععععا  سةدعععععام سةياي ععععع   ععععع   سعععععو          

بععععأ  م ععععان     عععع   تعععع  سةيدل  ععععاخ   ص  اتمععععا با س عععع  سةيدل  عععع    ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س %

  % 93  سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجت يععععع   جععععع   سعععععو    عععععا سمايا عععععاخ سةيععععع ل  ن   حالعععععاتمذ إ   عععععن تععععع  

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  م ععععان ت س عععع  سةيدل  ععععاخ  ععععا سمايا ععععاخ سةيعععع ل  ن  ععععا     عععع  
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العععععاب س بعععععأ  م عععععان     ععععع   ععععع   تععععع     سخ سةد  ععععع   ععععع  عععععن   ععععع 03 تععععع  سةيدل  عععععاخ  عععععذ تل معععععا  سعععععو  

 سةيدل  اخ   ة ن  ا ي ل  ت س    ا سةيدل     ا سمايا اخ سةي ل  ن   حالاتمذ .

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع    % 03  عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع    جععععع  ا   سعععععو           

با س ععععع  سةيدل  ععععع   عععععا سمايا عععععاخ  العععععاب س بأ ععععع  ةعععععيل م عععععان     ععععع   ععععع   تععععع  سةيدل  عععععاخ   ص  اتمعععععا

  % 7سةيععععع ل  ن   حالعععععاتمذ إ  عععععذ  عععععن تععععع     سءت عععععا ة يا عععععاخ سةجععععع    اصععععع   سةجت يععععع   جععععع   سعععععو  

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بأ عععع  ا ي لعععع  ت س عععع  سةيدل  عععع   ععععا سمايا ععععاخ سةيعععع ل  ن   حالععععاتمذ  

   عععع   عععع   تعععع  سةيدل  عععع    ا  ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  م ععععان     % 0 ععععذ تل مععععا  سععععو  

 ي ل  ت س   سةيدل  اخ  ا سمايا اخ سةي ل  ن .

 عععععع  ااعععععع   ؤ سعععععع  إح عععععع  ا ايكععععععن ا سء سةد يعععععع   سلإ ععععععا ستيجي تدا عععععع  سةيدل  عععععع  احعععععع  سةيعععععع س         

 ععععععن سةيدل  ععععععاخ سح ا ععععععي  ا  ستتععععععام ا   عععععع س  بعععععع    ساصايععععععا  صعععععع   سةيدل  ععععععاخ لأيععععععا ا   ععععععم ة  

  م ة  سمايا اخ سةي ل  ن   حالاتمذ .  ت  سةيدل  اخ يؤ   لةر
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 م اقشة ال 'ائج على ضهء الفلضيات:-

 علض ال 'ائج على ضهء الفلضية الفلعية الأولى:-ن

يععععع تو  سةحععععع سن سةس  ععععع   م   بمعععععا ش تحععععع ن سح ععععع س   ستععععع  الفلعيرررررة الأولرررررى "  ةالفلضررررري

 سةيؤ س 

ييععععا اتععععص مععععا ش تحعععع ن سح عععع س   ستعععع   ععععن تعععع   سح ععععرل  سةاعععع    ح امععععا صلععععر سةديععععا  ف       

 سةا  يذ  ج :

 مؤشل ال'هاصل الة ال :

فييععععععا اتععععععص سةا ساعععععع  سةديععععععاة    ص  اتعععععع  بيد  ععععععاخ سات ععععععا   ستعععععع  سةيؤ سعععععع   جعععععع  ا  

  00بأ  م ان ت سا  صياة    ميس  ا ي  ح  سةج      ذ %26 سو  

 ستععععع  سةيؤ سععععع   ا عععععا فييعععععا اتعععععص بدععععع  صتععععع  سة ععععع  سخ   سة  شعععععاخ سةا    يععععع    سةيعععععؤتي سخ

الععععععععاب س بععععععععأ  م ععععععععان س دتععععععععا  ة عععععععع  سخ   شععععععععاخ  %30  عععععععع   ةعععععععع  سةعععععععع ص   جعععععععع  ا   سععععععععو 

 سةا    يعععععع    سةيععععععؤتي سخ  ستعععععع  سةيؤ سعععععع   ستعععععع  سةيؤ سعععععع    مععععععيس  ععععععا ي  يعععععع  سةجعععععع      ععععععذ

73 

 مؤشل صلاع الدور الة ال :

خ   فييععععععا اتععععععص بدعععععع   د  ععععععاخ سةا ساعععععع  سةديععععععاة    ص  اتعععععع  بععععععاحا سم سلآتعععععع  ن ة  جععععععاةس   

 ععععععععن   عععععععع  سخ سةد  عععععععع   عععععععع  الععععععععاب س بأ عععععععع  ا ي لعععععععع   د  ععععععععاخ  %06سةي لعععععععع   جعععععععع  ا   سععععععععو  

سةا ساعععععع  سةديععععععاة   عععععع  سحاعععععع سم سلآتعععععع  ن   س جععععععاةسخ سةي لعععععع    مععععععيس  ععععععا ب  عععععع  سةجعععععع      ععععععذ 

12. 
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 مؤشل غ هض الدور الإداري:

 ععععن الععععاب س  %37  فييععععا اتععععص بدعععع    يدعععع  سةديعععع    ا ة  ععععاخ سةيؤ سعععع   جعععع  بععععأ   سععععو  

  00يد  سةدي   مام  ح      ميس  ا   ح  ل      ذ بأ    

    ن ت   مي  سة ايج  سةياح ل   ج  بأ   سة   ي     تحتت  ب سو  لأ    

 علض ال 'ائج على ضهء الفلضية الفلعية الثا ية: -ب

   م  س ا سةما ش سالاياص    سةح سن سةس     الفلضية الفلعية الثا ية: 

 ح امععععععا فييعععععععا اتععععععص مععععععي  سة   ععععععي     ععععععن تعععععع   سحبدعععععععا   ععععععن تعععععع   سح ععععععرل  سةاعععععع   

 سلآتي   ج : سةيؤش سخ  

 مؤشل ال كا ة الاج' اعية:

 %26فييعععععا اتعععععص بدععععع      سةيؤ سععععع   ععععع  تحسععععع ن   ععععع   سةيجايعععععا ةلي لععععع   جععععع   سعععععو  

 عععععع  تحسعععععع ن   عععععع   سةيجايععععععا ً  ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع  الععععععاب س بععععععأ  سةيؤ سعععععع  تلدعععععع     س

 10ج      ذ ةلي ل    ميس  ا ي  ح  سة

 ععععن  %17فييععععا اتععععص بدعععع  سةيكا عععع  سح عععع    سةاعععع  اةععععد ما سح ععععا ب ةديععععا   جعععع  ا   سععععو  

  عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ مذ  س عععع   صععععن سةيكا عععع  سح عععع    سةاعععع  اةععععد ما بيععععا سح ععععا ب 

 70  ميس  ا ي  ح  سةج      ذ 

 ععععن  %26سععععو  ا ععععا فييععععا اتععععص بدعععع      سةيؤ سعععع   عععع  سة  ععععا  ععععن سةيكا عععع  سح عععع     جعععع   

  عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  سةيؤ سعععع  تلدعععع       عععع  سة  ععععا  ععععن سةيكا عععع  سح عععع      مععععيس 

 .02 ا ي  ح  سةج      ذ 
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ا ععععا فييععععا اتععععص بدعععع      سةيؤ سعععع   عععع  سحاعععع سم سلآتعععع  ن ا جععععاةسخ سةي لعععع  سةيم عععع   جعععع  

 سم  عععععع  سحاععععععً  ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع  الععععععاب س بععععععأ  سةيؤ سعععععع  تلدعععععع     س %26ا   سععععععو  

 17سلآت  ن لإ جاةسخ سةي ل    ميس  ا ي  ح  سةج      ذ 

 مؤشلات ال كا ة ال   ية:

 ععععن   عععع  سخ  %27  فييععععا اتععععص     سةيؤ سعععع   عععع  تتعععع ي  سةدا عععع  ةيستعععع   جعععع  ا   سععععو  

 ععععع  تتععععع ي  سةدا ععععع  ةيستععععع    معععععيس  عععععا   عععععح  ً سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س بعععععأ  سةيؤ سععععع  تلدععععع     س

 10سةج      ذ  

  سةيؤ سعععععع   عععععع    ععععععا سةدا عععععع  حعععععع   س جاةستعععععع  سةيم يعععععع   جعععععع  ا   سععععععو    فييععععععا اتععععععص    

  ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س بعععععأ  سةيؤ سععععع  تلدععععع       ععععع    عععععا سةدا ععععع  حععععع     عععععن 27%

 16س جاةست  سةيم ي    ميس  ا   ح  سةج      ذ 

 مؤشل الاس'يلار الهظيف :

 %27   سعععععو  فييعععععا اتعععععص بدععععع      سةيؤ سععععع   ععععع  تحت ععععع  سا عععععات س  سةععععع لي    جععععع      

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س بعععععأ  سةيؤ سععععع  تلدععععع       ععععع  تحت ععععع  سا عععععات س  سةععععع لي   

 11ميس  ا ي  ح  سةج      ذ   

 مؤشل تحم ن ظلوف الة ل:

 ععععن   ععععع  سخ  %27فييععععا اتععععص   عععععا سةدا عععع  صعععععن سةيسععععا  سةا ععععع      جعععع  ا   سعععععو       

  مععععيس  ععععا   ععععح  سةجعععع      ععععذ     سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  سةدا عععع   سض صععععن  سععععا   سةا عععع  

72. 
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 ععععععن  %27    جعععععع  ا   سععععععو     فييععععععا اتععععععص     سةيؤ سعععععع   عععععع  تحسعععععع ن سةيسععععععا  سةا عععععع  

     مععععيس  ععععا    عععع  سخ سةد  عععع  الععععاب س بععععأ  سةيؤ سعععع  تلدعععع       عععع  تحسعععع ن سةيسععععا  سةا عععع  

 07  ح  سةج      ذ 

 مؤشل الأجهر:

حلععععع   جععععع  ا   سعععععو  فييعععععا اتعععععص     سةيؤ سععععع   ععععع  تحسععععع ن ت ا ععععع   عععععداخ سةديععععع   عععععن س

 عععععععن   ععععععع  سخ سةد  ععععععع   ععععععع  العععععععاب س بعععععععا  سةيؤ سععععععع  تلدععععععع       ععععععع  تحسععععععع ن  عععععععداخ  36%

 10 سةدي   ا سحل  سةةم     ميس  ا ي  ح  سةج      ذ

   فييعععععا اتعععععص     سةيؤ سععععع   ععععع  تععععع  م سة ستععععع  سةةعععععم    عععععا سةجمععععع  سةي عععععي    جععععع   سعععععو 

  تععععع  م سة ستععععع  سةةعععععم    عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع  العععععاب س بعععععأ  سةيؤ سععععع  تلدععععع       ععععع 20%

 00 ا سةجم  سةي ي     ميس  ا   ح  سةج      ذ 

  فييعععععا اتعععععص     سةيؤ سععععع   ععععع  تععععع  م سة ستععععع  سةةعععععم    عععععا سةيسعععععا ا سةيييةععععع   جععععع  ا  

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س بعععععأ  سةيؤ سععععع  تلدععععع       ععععع  تععععع  م سة ستععععع   %30 سعععععو  

 67      ذسةج  سةةم    ا سةيسا ا سةييية    ميس  ا   ح 

 مؤشل الخدمات الاج' اعية:

 %26فييعععععا اتعععععص  ععععع ا ت ا ععععع  ت  ععععع  سة صااععععع  سة عععععحي     لععععع  سةديععععع   جععععع   سعععععو     

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع  العععععاب س بعععععأ  ت  ععععع  سة صااععععع  سة عععععحي     لععععع  سةديععععع    ععععع    ا عععععو    

 00ميس  ا   ح  سةج      ذ 

 عععععععن  %27   فييعععععععا اتعععععععص  ععععععع ا ت ا ععععععع  ت  ععععععع  سة عععععععيا  سالايعععععععاص   جععععععع   سعععععععو     

  ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س بعععععا  ت  ععععع  سة عععععيا  سالايعععععاص    ا عععععو    معععععيس  عععععا ي  عععععح  

 . 06سةج      ذ 
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  فييعععععا اتعععععص  ععععع ا ت ا ععععع  سةتععععع  اخ سةا   ميععععع    سةادا  يععععع  سةيت  ععععع   عععععن   ععععع  سةيؤ سععععع  

 ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع  الععععععاب س بععععععا  سةتعععععع  اخ سةا   ميعععععع    سةادا  يعععععع   %27 جعععععع   سععععععو  

 .02   سةيؤ س    ا و    ميس  ا ي  ح  سةج      ذ سةيت     ن  

 ة ا  سو  لأ    .     ن ت   ميس سةا    ج  ا  سة   ي     تحتت

 علض ال 'ائج على ضهء الفلضية الفلعية الثالث: - 

يعععععع تو  سةحعععععع سن سةس  عععععع   م   بمععععععا ش سةيدل  ععععععاخ سةيا س ةعععععع  الفلضررررررية الفلعيررررررة الثالثررررررة "

  ست  سةيؤ س 

 رل  سةا    ح اما فييا اتص مي  سة   ي   ج   ا يل : ن ت   سح 

 مؤشل مةيهلية تداول ال ةلهمات:

فييععععععععععا اتععععععععععص  د  ععععععععععاخ تعععععععععع س   سةيدل  ععععععععععاخ باةيؤ سعععععععععع    ص  اتمععععععععععا بيسععععععععععا ا تعععععععععع س   

 عععععن   ععععع  سخ سةد  ععععع   ععععع  العععععاب س سةيدل  عععععاخ  ستععععع  سةيؤ سععععع   %06سةيدل  عععععاخ  جععععع   سعععععو  

 60 ا س ة    ميس  ا   ح  سةج      ذ 

 شل تها ق ال ةلهمة م  اه' امات ال هظف ن و حاجيات م:مؤ 

فييعععععععععا اتعععععععععص     ععععععععع   تععععععععع  سةيدل  عععععععععاخ   ص  اتمعععععععععا با س ععععععععع  سةيدل  ععععععععع   عععععععععا سمايا عععععععععاخ 

 ععععن   عععع  سخ سةد  عععع   عععع  الععععاب س بععععأ  م ععععان     عععع   %27سةيعععع ل  ن   حالععععاتمذ بععععأ   سععععو  

 66    ت  سةيدل  اخ   ميس  ا   ح  سةج      ذ 

 ات    ال ؤسمة:مؤشل طبيةة ال ةلهم

 ععععععن  %06فييععععععا اتععععععص   يدعععععع  سةيدل  ععععععاخ   ص  اتمععععععا ب  لعععععع  سةاعععععع س    جعععععع  ا   سععععععو  

 61    سخ سةد       الاب س با  سةيدل  اخ  ا س ة    ميس  ا ي  ح  سةج      ذ 
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  فييععععععا اتععععععص  ععععععع ا  اعععععع   سةيدل  ععععععع  ب عععععع     س عععععععح   عععععع  سةيؤ سععععععع   جعععععع  ا   سعععععععو  

  سةيدل  عععععععاخ  ععععععع  سةيؤ سععععععع  ت ععععععع  ب ععععععع     عععععععن   ععععععع  سخ سةد  ععععععع   ععععععع  العععععععاب س بعععععععأ 07%

 03 س ح    ميس  ا ي  ح  سةج      ذ 

    ن ت   مي  سة ايج   ج  بأ  مي  سة   ي     تحتت  ة ا ب سو  لأ    

 علض ال 'ائج على ضهء الفلضية اللابةة: -د

اخ  ستععععععع  يعععععععي ت معععععععا سةحعععععع سن سةس  ععععععع   م   ب ي ا يكيعععععع  سةا  الفلضررررررية الفلعيرررررررة اللابةرررررررة "

 س سةيؤ 

  ن ت   سح رل  سةا    ح اما فييا اتص مي  سة   ي   ج   ا يل :

 مؤشل ملو ة ال'لقية    ال ؤسمة:

 عععععن   عععع  سخ سةد  ععععع   %07فييععععا اتعععععص  سععععو   لععععع  سةا  يعععع   ععععع  سةيؤ سعععع   جععععع  ا   سععععو  

 01   الاب س بأ مذ ةذ ات   س  ل  سةا  ي    ميس  ا   ح  سةج      ذ 

 %00  ص  اتمععععععا ب  ععععععام سةا  يععععع  باةيؤ سعععععع   جعععععع   سععععععو     فييعععععا اتععععععص لعععععع    سةا  يعععععاخ

 ععععععن   عععععع  سخ سةد  عععععع   عععععع  الععععععاب س بععععععأ  م ععععععان ص  عععععع  بعععععع ن لعععععع    ت ععععععيذ سةا  يععععععاخ     ععععععام 

 13سةا  ي  باةيؤ س    ميس  ا ي  ح  سةج      ذ 

  فييععععععععا اتععععععععص ا ععععععععواب سةاتعععععععع اذ ةلا  يعععععععع    ص  امععععععععا باةجعععععععع    سةات ييعععععععع  ةلا  يععععععععاخ  عععععععع  

 ععععن سةععععيين الععععاب س بععععا  م ععععان ص  عععع  بعععع ن ا ععععواب تتعععع اذ سةا  يعععع   %26 سةيؤ سعععع   جعععع   سععععو 

 11  سةج    سةات يي  ة  ام سةا  ياخ باةيؤ س    ميس  ا   ح  ل      ذ 

  فييععععا اتععععص سةجعععع    سةات ييعععع  ةا  يععععاخ   ص  اتعععع  بععععا  م سة ستعععع  سةةععععم    ععععا سةيسععععا ا 

  بعععع ن سةجعععع    سةات ييعععع   ععععن سةععععيين  عععع  الععععاب س بععععأ  م ععععان ص  عععع %26سةيييةعععع   جعععع   سععععو  
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ةا  يعععععاخ   ص  اتععععع  بععععععا  م سة ستععععع  سةةعععععم    ععععععا سةيسعععععا ا سةيييةععععع    مععععععيس  عععععا ي  ععععععح  

 12سةج      ذ 

    ن ت   مي  سة ايج   ج  بأ  سة   ي     تحتت  ب سو  لأ    .
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 الاس' 'ا  الةاس :ثالثا:

سةي س ععععععيا سحك عععععع  امييعععععع   عععععع    عععععع س   ععععععن بعععععع ن  الحررررررلاو المهسرررررر هم   ''تدا عععععع    س عععععع  ''        

صلعععععذ سلايعععععا  سةا  عععععيذ   سةيععععع س   سةوةععععع    ت  اعععععاإ   مةعععععه  سلعععععا ة ععععع     س ععععع  معععععيس سة ععععع    عععععن 

سة عععع سم  سةاعععع  تسععععير بي س ععععيا سةيجايععععا سةدي عععع  إ تيك  ععععا  ععععن  مععععذ  سة س ععععا سةاوتعععع  سةي لعععع    عععع  

ا االعععع  صليعععع  بععععاةح سن ا   جايععععا    عععع ا سا اتععععا   عععع  سةسععععلذ سالايععععاص  سةي لعععع     مععععا   مععععيس  عععع

 سةس     م   سة اص  ة ا ةميس ستا  ا ميس سةي     ةلوح   في  .

 ا(ا تيلأ   باةتا ط سةد     ةلوح  :

ل  لييعععععا سةا  ييعععععاخ سة ععععع م لععععع   سمايا اتمعععععا سةد  ععععع  سةوةععععع   سةعععععي  ادا ععععع  سة لأ عععععت  سح ا عععععي      

 احسععععععع ن سةيععععععع       لأعععععععيس   ععععععع  ا  ت  عععععععيذ لأعععععععا     عععععععن بععععععع ن ماتععععععع  سةا  ييعععععععاخ سةيؤ سععععععع  سة تافيععععععع 

سامايعععععام سة  عععععيي  سةس  ععععع    م يععععع  ةلديعععععا   ععععع  سةيؤ سععععع  ادا ععععع  ا ععععع س ما عععععا ح ععععع  بعععععاخ    ععععع   

سةحعععععع سن سةس  عععععع   م    ععععععن سةي س ععععععيا سةما عععععع  سةاعععععع  تجلعععععع  سةد يعععععع   ععععععن سةيمايعععععع ن  سةيتا عععععع ن إ 

إ    سن ةيععععععا   ععععععت س  سةي  عععععع   امييعععععع  با توا عععععع  باةد سةعععععع  سةا  يييعععععع    عععععع س ةلد  عععععع  سة  يتعععععع  ب  ميععععععا  

 عععع     عععع    ععععن امييعععع  ةعععع    سةحعععع سن سةس  عععع   م    عععع  ت ليعععع   ععععيذ سةد سةعععع  سةا  يييعععع   عععع  سةيؤ سعععع  

   ء مةه      ةكل  سة  س   تا ل      سةسؤس  سةااة  :

 هل للحلاو المهس هم    تأث لا    تهجيع قيم الةدالة ال'  ي ية     ال ؤسمة ؟ 

   تا    صل ما ا رل    عي  م  : 

ل يلةرررب هرررامش تحرررلو الأ رررلاد داخرررل ال'  ررريم دورا  ررر  تلسررري  قررريم الةدالرررة ال'  ي يرررة هررر

 و ال ؤسمة ؟ 

 هل يلةب ال امش الاج' اع  دورا    تلسي  قيم للةدالة ال'  ي ية ؟ 
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هرررل ية'برررل ترررداول ال ةلهمرررات مؤشرررلا م  رررا مرررن مؤشرررلات تلسررري  الةدالرررة ال'  ي يرررة  ررر  

 ال ؤسمة ؟ 

 ات و ال ؤسمة ب'هجيع الةدالة ال'  ي ية    ال ؤسمة ؟ هل تلتبط ملو ة ال'لقي

   ةلإلاب  صلر مي  سح رل    د ا سة   ياخ سةااةي  : 

 سة     سح ةر : 

ت لعععععع  ص  عععععع  بعععععع ن سةحعععععع سن سةس  عععععع    م عععععع   سةد سةعععععع  سةا  يييعععععع   عععععع  ت ليعععععع   ععععععيذ  ستعععععع  

 سةيؤ س  ؟

 الفلضيات الفلعية : 

  ن سح  س   ست  سةيؤ س .ي تو  سةح سن سةس     م   بما ش تح

 ي تو  سةح سن سةس      م   بيا     سةيدل  اخ سةيا س ة    ست  سةيؤ س  .

 ي تو  سةح سن سةس     م   ب ي ا يكي  سةا  ياخ  ست  سةيؤ س  .

   ة تايا  مي  سة   ياخ لأا  لةتس ا صل  ا   تياشيا  ا  االواخ سة  س   ستايا  : 

  ا سة  س   .سةي مي سة ا   ةا ا و  

 ساصايا  صلر سةد     سةدة س ي     سة  س   .

  بدعععععع  ليععععععا سةيدايععععععاخ   ت    مععععععا   ت     مععععععا  عععععع  لعععععع س   لح ععععععا ي  تععععععذ سةا اعععععع  لةععععععر 

 سة اا ي سةااةي  :

 ععععععن تعععععع    يا  ععععععا باة  س عععععع  سةي  س يعععععع  صلععععععر  سععععععا ا  س  سة تا عععععع  ب ااعععععع  سةاععععععا ة    ععععععن  

ةديععععععععا  إ   ععععععععن تعععععععع   س ععععععععا االات ا ة   دعععععععع  تعععععععع   سا ععععععععايا سخ سةاعععععععع   ةص امععععععععا صلععععععععر س

   عععععياخ   سةاأكععععع   عععععن اعععععحامذ إ ايكعععععن سةتععععع   بعععععأ  سة   عععععي  سةدا ععععع   ععععع  تحتتععععع  ب سعععععو  

 ك        س ةليداياخ سةييلأ       تحل   سة يا اخ سا ايا   .
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 ب( ال ةارف ال  لهة ال 'هصل إل  ا : 

 رعععع   عععع     م يعععع  لةععععر  س ععععا سةحعععع سن سةس  عععع    م عععع  اتالعععع  صععععن  اععععا  لةععععر  تعععع     ععععن 

 رعععععع     عععععع   م ي  اتعععععع ا إحسعععععع    لعععععع  ت د عععععع   ةيععععععاخ سةاعععععع ت  سالايععععععاص   عععععع  سةيجععععععا  

سالايعععععاص  سةي لععععع    بععععع  ماتععععع  سةا  ييعععععاخ ا   ععععع  سةيجعععععا  سةعععععي  تعععععتس   فيععععع  ماتععععع  سة رعععععاخ 

سةس  ععععععععع   م ي  صيلمعععععععععا  اتالععععععععع  سة رعععععععععاخ س عععععععععا ستيجياخ    ععععععععع ق تيك معععععععععا  عععععععععن سةاتععععععععع ج 

 سالاياص  اد  س .

 ط   ل  سةح سن سةس     م   باة    سةي  يليو  سة       سةيجايا .س توا

 س تواط   ل  سةح سن سةس     م   با سة سةييية     سةيجايا .

س توعععععععععععاط سةحععععععععععع سن سةس  ععععععععععع   م   باةسعععععععععععل ن سة  سععععععععععع    سةةعععععععععععد   سالايعععععععععععاص  باحسععععععععععع ن 

 ن سة  عععععععيي    سالاياعيععععععع  ة  ععععععع س   ععععععع  سةيجايعععععععا  عععععععن تععععععع   سةاععععععع  ج سةععععععع لي     تحسععععععع

 سةيكاسواخ سةيم ي  .

  ( ال ةارف ال  دا ية ال 'هصل إل  ا : 

 ةت  ت ال  سة  س   لةر  جي ص   ن سةيدا ة سةي  س ي    لتما لأيا يل  : 

تععععذ سةا اعععع  لةععععر ا عععع   عععع   ااعععع  سحمييعععع   معععع  ا  سةحعععع سن سةس  عععع   م    عععع  سةيؤ سعععع  حعععع سن     

ا   عععع  سةسععععلذ سةيم عععع  ا ععععين مععععيس سا اتععععا  اععععاص  ادايعععع  صلععععر سةاعععع  ج  عععع  سة  لعععع  سةديليعععع   سا اتعععع

تععععع  ج  ععععع  سةسعععععلذ سالايعععععاص   سةح ععععع   صلعععععر س ايعععععاةسخ فييعععععا اتعععععص سحلععععع    سةيععععع     سةدععععع  سخ 

  سةي لأعععععععععععععععت سالايعععععععععععععععاص       معععععععععععععععا  عععععععععععععععن  ؤشععععععععععععععع سخ سةحععععععععععععععع سن سةس  ععععععععععععععع   م   سة عععععععععععععععاص  .
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 خات ة  :  -

' دور الحررررلاو المهسرررر هم     رررر  تهجيررررع ' ب ععععاءس   ععععا لععععاء  عععع  مععععي  سة  س عععع  سةاعععع  ت ععععا ةن    

 سةاععععع  لأا ععععع     ععععع صا ةلد يععععع   عععععن سة  س عععععاخ سةاععععع   لععععع خ ت ععععع    ععععع  قررررريم الةدالرررررة ال'  ي يرررررة '' 

سةحعععع سن سةس  ععععع   م    ةتععععع  ت اعععععل    س ععععات ا لةعععععر ا ععععع  م عععععان ح لأيععععع   عععع  سةسعععععلذ سةيم ععععع   يعععععن تععععع   

 سح ت .  سة اص    سة اة   سةيؤ س    سةا  تا  ر  لس   سةا   ن   ا  م ان ت       سةح سن

  م عععععان  عععععن يععععع ا بعععععأ  سةيؤ سععععع  تتععععع م لععععع  ة    يععععع  ةلديععععع     ععععع  لأا ععععع  معععععي  سة رععععع  لأ  ععععع          

 رعععع   ل لعععع   لعععع س سةاعععع  لأا عععع   ةيسعععع   س ععععي   ما يععععا حعععع   سة  ععععيي  سةس  عععع   م    سةاعععع  تعععع ا ا عععع  ا 

 ي ل      س اياء ة يمذ ةس   ن ص ء سةدي  .

 اعععععل ا ا ا لةعععععر ا ععععع  ت لععععع   جي صععععع   عععععن  ةيعععععاخ سةحععععع سن سةس  ععععع   م    عععععن    ععععع    س عععععا ا معععععي  ت    

 ةيععععع  سةا  يععععع  إسةا ععععع  ن إسةاععععع       دلععععع  با  تععععع  تسعععععي  ةمعععععا بعععععأ  ت ععععع   مسخ     ا ا ععععع     حععععع    

 عععع  ت د عععع  اشععععكا  سةحعععع سن سةس  عععع   م    عععع  سةيؤ سعععع    توتععععر مععععي   اععععا ي   س ععععا ا  ب سععععو  ا ايكععععن 

 عععععا ة  س عععععاخ اتععععع ا ت ا ةععععع  معععععيس سةي  ععععع   بةعععععك  اصيععععع     عععععن ةس  ععععع  تديييمعععععا إ  معععععيس  عععععا  عععععا  ا ا

اتعععع ا اكعععع   سةمعععع ة   مععععا ل عععع سء  جععععا  سة  س ععععاخ سةيتا عععع   عععع  صلععععذ سلايععععا   ععععن العععع  ل عععع سء  جععععا  

سةوحعععععع  سةدليعععععع     حا ةعععععع   مععععععذ سة  ععععععيي  سةس  عععععع   م ي    تم رعععععع  سح عععععع س  ةلي ااعععععع  سةي ا ععععععو  سةاعععععع  

اتمذ    ععععن لمعععع  اتعععع ا سةي  يعععع  سةيم يعععع   ععععن ت ليعععع   م عععع  تاياشععععر  ععععا  ععععؤم تمذ    عععع  ستمذ     عععع  

بدععععععععع  تتععععععععع اذ بدععععععععع  سةاعععععععععأم خ سةي ا عععععععععو     عععععععععن  عععععععععذ تح يععععععععع  سةي سكعععععععععت   سح  س    تت عععععععععيذ سةديععععععععع    

سةات عععععص فيععععع    لأعععععيةه  سةا عععععا ن سةدلعععععذ  عععععن الععععع  تحت ععععع  سةمععععع ة سةدعععععام ةا ععععع    جي صععععع   ةعععععا اخ 

يعععع    ت ليععععف سة  ععععيي  ب  عععع    تعععع      جمعععع  سخ شت ععععي   ا ا ععععو   عععع ص   ععععن تعععع   تحل عععع  سةد ا 

ةليميععععععععع      امعععععععععا بعععععععععاحل     سةيكا عععععععععىخ سةي  يععععععععع    تحسععععععععع ن  ععععععععع ق سةديععععععععع    سح سء   توسعععععععععياما 
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 ععععععيةه يععععععاذ  يععععععاس سة  ععععععاء   عععععع  سةي ااعععععع    ة ععععععا   سةت عععععع     تسععععععم   صيليعععععع    عععععع  سحصيععععععا  بسيا عععععع    

سةا  يعععععععععععععععع   ععععععععععععععععع  سةيؤ سعععععععععععععععع     سعععععععععععععععععالت اخ   ععععععععععععععععع ق سا اتععععععععععععععععا   عععععععععععععععععن صيعععععععععععععععع  لةعععععععععععععععععر  تععععععععععععععععع  .
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 قائ ة ال صادر و ال لاج  : -

  : نولا : الك'ب 

لبععععععععع سهيذ سةدسععععععععع  : سح عععععععععل سة    ععععععععع   سح عععععععععاة   سةاا ي يععععععععع   ععععععععع  صلعععععععععذ سالايعععععععععا  إ  .0

 .0300ة  ا  إ -سةيؤ س  سةجا يي  ةل  س اخ  سة ة  إ ب   خ

 لأععععععععت بيععععععععا  ب   يعععععععع   لععععععععا  لألعععععععع   با عععععععع   : لصععععععععا   سلإ اععععععععاجإ خإ  ععععععععام  تعععععععع  يشإ   .0

 .. 0337ة  ا إ  -  س اخ سة ح   سةد  ي إ ب   خ

ل عععع س   سعععععد    :'' سة س ععععع   دجععععذ سة عععععا    ععععع  سةل عععع    سلإصععععع م '' إ  س  سةدلعععععذ ةلي يععععع ن  .0

 . 0333إة  ا  إ 30إ ط

إ 0لعععععععع  ج بعععععععع ة ا ة   تعععععععع   : ااعععععععع   سة لسعععععععع   سةيا لأسععععععععي إ خإ شععععععععيوا  ب لأععععععععاخ إج .2

 ة  ا .-  ة  سخ سةيكاو  سةد    إ ب   خ

 –سةح ععععععععا  :  اس سةيعععععععا  سةوةعععععععع  إ   لأععععععععت سلإ عععععععك      ةل اععععععععابإ سلإ ععععععععك       حيععععععع   .3

 .0332   إ 

تل ععععع  احيععععع  تل ععععع  : سةي عععععاهيذ سح ا عععععي   ععععع  صلعععععذ سالايعععععا  إ  س  سةح س ععععع  ةاواصعععععع   .2

  0092ة  ا  إ  –سة ة إ ب   خ   

دسوووووقي عبووووده إبووووراهيم: التغيوووور الاجتموووواعي والوووووعي الطبقووووي، دار الوفوووواء للطباعووووة  .7

  .0332مصر،  –الإسكندرية  والنشر،

ماعععععاب سة  سي ععععع : سةحععععع سن سالايعععععاص  بععععع ن سحليعععععا   سةا  ععععع    سةيم ععععع  ةععععع ا سحب عععععاءإ  .9

 جلععععععععع  سةوحععععععععع   سةا    ععععععععع إ سةدععععععععع   سةاا عععععععععاإ  سعععععععععذ صلعععععععععذ سالايعععععععععا إ لا دععععععععع   ؤتععععععععع إ 

 .0002سةيينإ
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سة  ععععععا  ييعععععع   : ''     عععععع  سة ععععععيذ  عععععع  سة  عععععع  سةيدااعععععع  '' إسةةعععععع لأ  سة   يعععععع  ةل ةعععععع     .0

 . 0093 ا إسةجتس   إ سةا ة 

ص عععععععع  سةحي عععععععع  ص عععععععع  سة ععععععععات  سةي   عععععععع  :''سةيمععععععععا سخ سةسععععععععل لأي    سةا  يييعععععععع  ت ييعععععععع   .03

  0337إ 30سةي س   سةوة    إ سةيكاو  سةدي    إ    إط 

إسةعععععع س  سةجا ييعععععع  ةل ةععععععع إ 0ص عععععع  سةدععععععا   سةسعععععع  : صلععععععذ سالايععععععا  سةح عععععع  إ ج- .00

 .0330   إ  -سلإ ك     

ياحعععععع ن سةيجايععععععاإ  يعععععع س  سةيا  صععععععاخ سةجا ييعععععع إ ص ععععع  سةدت ععععععت  سس سةيععععععا : لأيععععععف  .00

 .0000سةجتس  إ  -بن صك    

ص عععععععع  سةمععععععععا   سةجعععععععع م  :  دجععععععععذ صلععععععععذ سالايععععععععا إ سةيكاعععععععع  سةجععععععععا د  سةحعععععععع ي إ  .00

 0009   إ  -سلإ ك     

، 0علوووي السووويد الخشووويبي: علوووم الاجتمووواع التربيوووة المعاصووور، دار الفكووور العربوووي، ط .02

 .0330مصر،  -القاهرة

 تععععععع   إ صلعععععععذ سالايعععععععا     س ععععععع  سةيجايعععععععاإ  س  سةجا دععععععع      ععععععع   ععععععع   احيععععععع    .03

     .-ةل ة إ سلإ ك     

 -   ععععععع   ععععععع   احيععععععع : سةاوتعععععععاخ سالاياعيععععععع إ  س  سةجا ييععععععع  ةل ةععععععع إ سلإ عععععععك      .02

    إ.

   عععععععععععع  ص عععععععععععع  سةسععععععععععععييا    عععععععععععع : صلععععععععععععذ سالايععععععععععععا )   م  ععععععععععععاخإ      ععععععععععععاخإ  .07

 .0330   إ  -  س اخ(إ ؤ س  شواب سةجا د  سلإ ك     

   : سةيجايععععععععععا سةي اعععععععععع     اصعععععععععع س  إ خ: سةسعععععععععع     ععععععععععا  إ  س  سةا عععععععععع    كععععععععععا   بعععععععععع .09

 .0009ةلاواص    سة ة إ ة  ا إ 
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 عععععاكل    ععععع : سحتععععع ق سة   تسعععععاا اي        سة ا عععععياةي إ   :  حيععععع  صلععععع   تلعععععع إ  .00

 ة  ا إ ب    ملأ  سةس   سة ة . -  لأت سلإ ياء سةت   إ ب   خ

إ س   س ععععع  ةل ةعععععع    سةا ة عععععا إصيععععععا  إ   ح ععععع   احيععععع  : '' ل س   سةيعععععع س   سةوةععععع    '' .03

 إ 0303 30ط 

 حيععععع  سة   ععععع  ص ععععع  سة ععععع  ذ: "   عععععع  ة ليا سةسعععععكا "إ سةيكاععععع  سةجعععععا د  سةحعععععع ي إ  .00

 .0090سلإ ك     إ    إ 

مصوووطفى عبووود الووورحمن درويوووش: ديمقراطيوووة التعلووويم الجوووامعي، مكتبوووة الطليعوووة،  .00

 .0079الأردن، 

  ععععععععععععيذ  سةديعععععععععععع إ  يعععععععععععع س   ااععععععععععع   ا ععععععععععععيي :  ة عععععععععععع  سةي ععععععععععععالحاخ صلععععععععععععذ ساج ت .00

 إ.0300سةجتس  إ  -سةيا  صاخ سةجا يي إ بن صك    

  : ثا يا : ال ذولات و اللسائل الجامعية 

بععععععععع       عععععععععا    ةععععععععععييش اععععععععع      :ص  ععععععععع  سةد سةععععععععع  سةا  يييععععععععع  باة ععععععععع س  سةا  ييععععععععع  ''  .0

إ  س ععععععع     س يععععععع  باةةععععععع لأ  سح    يععععععع  ةلتلعععععععاج إ عععععععيلأ   ة  ععععععع  شعععععععما   سةيا عععععععا إكلي  سةدلععععععع م 

 سععععا ي    سلإلاياعيعععع  إ سععععذ صلععععذ سلايععععا  إلا دعععع   حيعععع  سة عععع ي  بععععن احعععع  إليجعععع  إ سلإ

 . 22إ ،  0300إ 0309

 س عععععععي  حسعععععععا   : '' سةد سةععععععع  سةا  يييععععععع    ص  امعععععععا بعععععععااةاتسم سةا  ييععععععع  '' إ  عععععععيلأ   ة  ععععععع   .0

شععععععما   سةيا ععععععا    ةعععععع    إ لأليعععععع  سةدلعععععع م سلإلاياعيعععععع    سةدلعععععع م سلإ سععععععا ي  إلا دعععععع  سةد  عععععع  

  0302إ 0303  إام سة  س   إ بن  م  

  يعععععع  ص عععععع  سلإةعععععع   حيعععععع  حعععععع  س  : سةادلععععععيذ   سةحعععععع سن سالايععععععاص إ   س عععععع     س يعععععع إ   ي عععععع   .0

 .0002   اجإ   اة   لأا  س )      ة   (إ 
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:''ا عععععععع  سةد سةعععععععع  سةا  يييعععععععع   عععععععع  سح سء سةسععععععععيا  '' إ  س عععععععع   صععععععععا   صلعععععععع  حسعععععععع ن سةديععععععععا    .2

سلإ س     سا ا ععععععا  إلا دعععععع  سة يا  ععععععي  إ جلعععععع   تحل ليعععععع  ح سء سة ععععععا   سةا   سعععععع   عععععع  لأليعععععع 

 30إ سةدععععععععع    03سة يا  ععععععععع  ةلدلععععععععع م سلإ س  ععععععععع   سق إسةدععععععععع سق إلا دععععععععع  سة يا  ععععععععع  إسةيجلععععععععع  

 . 00إ ،  0337إ

إ عععيلأ   ة  ععع  شعععما    '' نثرررل الةدالرررة ال'  ي يرررة علرررى الأداء الرررهظيف  '':  ص ععع  سة  ععع   ععع  ذ .3

سةاجا  عععععع    صلعععععع م سةاسعععععع    إلا دعععععع   حيعععععع  سةيا ععععععا    ةعععععع    إكليعععععع  سةدلعععععع م سا ا ععععععا ا    

 . 0300إ 0303تي   إبسك  إ 

'' آليرررررات الحرررررلاو المهسررررر هم    لل رررررهارد البشرررررلهة مرررررن م  رررررهر الةدالرررررة :  صععععع      عععععاء .2

إ ععععيلأ   ة  عععع  شععععما   سةعععع لأا  س    ةعععع    إكليعععع  سةدلعععع م سلإ سععععا ي    سالاياعيععععع   ال'  ي يررررة ''

  0303   إلا د  سةد    بن  م    إام سة  س   إ 

: '' ا عععع  سح يععععاط سة يا اعععع  سةح ي عععع  صلععععر لعععع    سةحيععععا  سة لي يعععع   ععععن تعععع     ا يعععع   ت عععع    .7

ت  ععععيا سةد سةعععع  سةا  يييعععع  إ ععععيلأ   ة  عععع  شععععما   سةعععع لأا   إكليعععع  سةدلعععع م سا ا ععععا ا    سةدلعععع م 

سةاجا  عععععععععع    صلعععععععععع م سةاسعععععععععع     سععععععععععذ صلعععععععععع م سةاسعععععععععع    إلا دعععععععععع    ععععععععععا  صاشعععععععععع   إسةجل عععععععععع  

 إ 0309/0300إ

: '' دور الةدالرررررة ال'  ي يرررررة  ررررر  الحرررررلاو ال   ررررر  للةرررررامل ن مرررررن   عععععت  ت  ععععع    ععععع س   .9

 ععععيلأ   ة  عععع  شععععما   سةيالسععععا     ةعععع     اليفرررراع الصرررر اع  الخرررراط  حرررره اليفرررراع الةرررراس ''

إكليععععععع  سةدلععععععع م سلإ سعععععععا ي    سالاياعيععععععع  إ سعععععععذ صلعععععععذ سالايعععععععا  إلا دععععععع   حيععععععع  تي ععععععع  

  0302إ  0300إبسك   إ
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ذ   سةحععععععع سن سالايععععععاص   ععععععع  سةي اتععععععع  سة ععععععع اعي  بعععععععاةيجايا  يييعععععع  حسعععععععن لعععععععاب : سةادلعععععععي .0

 -سةي عععععع  إ   ععععععاة   لأاعععععع  س )   عععععع    ةعععععع   (إ  سععععععذ ااعععععع   سةا  يعععععع إ لا دعععععع  صعععععع ن شععععععيل

 ، 0000   إ 

 : ثالثا :ال لاج  باللغة الأج بية 

Jean-Luc cerdin : gérer les carrières ,Edition "Ems" management & société 

,paris-France,2000,p30.  

. Le zéladé: la societe fermée, le retour aux source: cette article ecrit au  

jeudi :05/02/2009,France,p1. 

- ipid : p2 

-  Camille peujny: la mobilité social descendant et ses conséquence 

politique, cairn-info, Paris-France, 2006, cette articel  sans citer le lieu et le 

date  .
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