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Abstract

This study aimed to understand the role of financial inclusion in enhancing governance in
banks: focusing on the Bank of Agriculture and Rural Development in the Tarf province. The study
employed a descriptive analytical method by designing a questionnaire and distributing it to a
random sample of 31 bank employees. The Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) was
used to analyze the study results and test the proposed hypotheses. The results indicated a
statistically significant positive correlation between financial inclusion and the dimensions of
banking governance. Additionally« the study showed that financial inclusion has an overall
correlation with banking governance.

The study concluded that it is necessary to develop comprehensive frameworks and policies
that support financial inclusion and ensure the application of good governance practices« adopting
transparent practices and accountability in all aspects of financial operations.

Keywords: financial inclusion« banking governance« banks
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SPSS w2 13 (3, gl

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
<953 25

Cronbach

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre

d'éléments

<931 16

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
<889 9
Caiad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide S 8 258 258 258

Sl 23 74:2 742 100:0
Total 31 100:0 100:0
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Cadl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 30 e 8 ) 20 e 4 12:9 129 12:9
4 40 o0 B ) 30 e 3 97 97 226
4 50 o0 BBl 5) 40 e 11 355 355 58:1
4w 50 (e S| 13 419 419 100:0
Total 31 1000 100:0
el (5 gl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide g5l 2 65 65 65
= 23 74:2 74:2 80:6
Lle b 6 194 194 1000
Total 31 100:0 100:0
5 sl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Sl gis 5 a Jil 8 25:8 25:8 258
Clsin 10 oo B I 5 e 7 226 226 48:4
415 (e B N 10 e 6 19:4 19:4 677
s 15 e S 10 32:3 32:3 100:0
Total 31 100:0 100:0
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne  Ecart type
x1 31 1:00 5:00 3:9032 «94357
X2 31 1:00 5:00 3:5806 108855
X3 31 1:00 5:00 37742 <99028
x4 31 1.00 5:00 39677 98265
X5 31 1.00 5:00 40323 1:04830
X6 31 1.00 5:00 3¢7419 1.03175
X7 31 1:00 5:00 38710 1:02443
x8 31 1:00 5:00 3:9032 122079
X9 31 1:00 5:00 37419 103175



yl 31 100 500 3¢7419 <99892
y2 31 1.00 5:00 3¢9032 1:04419
y3 31 1.00 5:00 38387 1:09839
y4 31 1:00 5:00 38065 1:01388
y5 31 1:00 5:00 34516 112068
y6 31 1:00 5:00 4.0323 91228
y7 31 100 5:00 35806 1:05749
y8 31 100 5:00 38710 99136
y9 31 1.00 5:00 40968 «83086
y10 31 1.00 5:00 37742 1.08657
y1l 31 1:00 5:00 36532 87244
y12 31 1:00 5:00 36371 97860
y13 31 1:00 5:00 39274 83215
y14 31 1:00 5:00 39543 <90006
y15 31 1.00 5:00 3¢6290 110089
y16 31 1.00 5:00 3¢6613 <94769
Jsadd 31 100 5:00 38351 75842
4S5l 31 100 4.98 37849 69493
AaSsal) ks 31 1:00 5:00 38226 85682
Adladll, ~Ladyl 31 1:00 5:00 37339 82395
1Y) Gl 31 1:00 500 37903 <71944
Dbl 5l 31 1.00 498 3¢7930 «69468
N valide (liste) 31

Corrélations

Jsedd) A sl Sl guls  Adladlly ALl

Jsadll Corrélation de Pearson 1 854" 756" 698"
Sig. (bilatérale) <000 <000 <000

N 31 31 31 31
A sl Corrélation de Pearson 854" 1 930" «915™
Sig. (bilatérale) <000 <000 <000

N 31 31 31 31
LS all gk Corrélation de Pearson 756" <930™ 1 857"
Sig. (bilatérale) <000 <000 <000

N 31 31 31 31

bl ~Lady) Corrélation de Pearson «698™ «915™ 857" 1

Sig. (bilatérale) <000 <000 <000

N 31 31 31 31
Y1 (ulaa Corrélation de Pearson 863" 844" «665" 670"
Sig. (bilatérale) <000 <000 <000 <000

N 31 31 31 31
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U

Dbl 5ol Corrélation de Pearson 763" 894" 783" 725"
Sig. (bilatérale) <000 <000 <000 <000
N 31 31 31 31
Corrélations
5N (ulae Shladi sl
Jsadll Corrélation de Pearson «863™ 763"
Sig. (bilatérale) <000 <000
N 31 31
4S5l Corrélation de Pearson 844~ 894"
Sig. (bilatérale) <000 <000
N 31 31
AS sl gl Corrélation de Pearson «665" 783"
Sig. (bilatérale) <000 <000
N 31 31
48adlly ~Ladyl Corrélation de Pearson 670" 725"
Sig. (bilatérale) <000 <000
N 31 31
31V udaa Corrélation de Pearson 1 727"
Sig. (bilatérale) <000
N 31 31
BEE Corrélation de Pearson 727" 1
Sig. (bilatérale) <000
N 31 31
Corrélations
x1 X2 X3 x4 x5 X6
x1 Corrélation de Pearson 1 673" 404" 428" 542" 590"
Sig. (bilatérale) <000 024 016 <002 <000
N 31 31 31 31 31 31
x2 Corrélation de Pearson 673" 1 466" 174 <509™ <346
Sig. (bilatérale) <000 <008 <349 <003 057
N 31 31 31 31 31 31
X3 Corrélation de Pearson 404" 466" 1 506" 553" 496"
Sig. (bilatérale) <024 <008 <004 <001 <005
N 31 31 31 31 31 31
x4 Corrélation de Pearson 428" 174 506~ 1 616~ 616"
Sig. (bilatérale) 016 <349 004 <000 <000
N 31 31 31 31 31 31
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x5 Corrélation de Pearson 542" 509" 553" «616™ 1 563"
Sig. (bilatérale) <002 <003 001 <000 001
N 31 31 31 31 31 31
X6 Corrélation de Pearson 590" <346 496" 616" 563" 1
Sig. (bilatérale) <000 <057 <005 <000 <001
N 31 31 31 31 31 31
X7 Corrélation de Pearson 469 <309 463" 459" 314 693"
Sig. (bilatérale) <008 <091 <009 <009 <085 <000
N 31 31 31 31 31 31
x8 Corrélation de Pearson <310 596" 505" <136 367" <350
Sig. (bilatérale) <090 <000 004 465 042 054
N 31 31 31 31 31 31
X9 Corrélation de Pearson 556" 464" 594" 419" <409 593"
Sig. (bilatérale) <001 <009 <000 <019 <022 <000
N 31 31 31 31 31 31
Jsill Corrélation de Pearson 748" 699" 758" «649™ 738" 791"
Sig. (bilatérale) <000 <000 <000 <000 <000 <000
N 31 31 31 31 31 31
Corrélations
X7 X8 X9 J el
x1 Corrélation de Pearson «469™ <310 556" 748"
Sig. (bilatérale) <008 <090 <001 <000
N 31 31 31 31
x2 Corrélation de Pearson <309 596" 464" 699
Sig. (bilatérale) 091 <000 <009 <000
N 31 31 31 31
x3 Corrélation de Pearson 463" 505" 594" 758"
Sig. (bilatérale) <009 004 <000 <000
N 31 31 31 31
x4 Corrélation de Pearson «459™ <136 419" «649™
Sig. (bilatérale) <009 465 019 <000
N 31 31 31 31
x5 Corrélation de Pearson 314 367" 409" 738"
Sig. (bilatérale) <085 042 022 <000
N 31 31 31 31
X6 Corrélation de Pearson 693" <350 593" 791"
Sig. (bilatérale) <000 054 <000 <000
N 31 31 31 31
X7 Corrélation de Pearson 1 «629™ 598" 753"
Sig. (bilatérale) <000 <000 <000
N 31 31 31 31
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x8 Corrélation de Pearson «629™ 1 403" 674"
Sig. (bilatérale) <000 <025 <000
N 31 31 31 31
X9 Corrélation de Pearson 598" 403" 1 763"
Sig. (bilatérale) <000 <025 <000
N 31 31 31 31
J st Corrélation de Pearson 753" 674" 763" 1
Sig. (bilatérale) <000 <000 <000
N 31 31 31 31
Corrélations
yl y2 y3 y4 y5 y6 y7 y8 y9 yl0 vyll y12 yl3
yl Corrélation 1 806" 568" 541" 376" 631" 588" 773" 513" 467" 468" 387" 598"
de Pearson 8 . 5 . 8 . 5 & . .
Sig. <000 001 <002 <037 <000 <000 <000 <003 <«008 008 032 <000
(bilatérale)
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
y2 Corrélation 806" 1 596" 454" 266 633" 505" 760" 357" 391" 419" 633" 692"
de Pearson i i i ) i ) i
Sig. <000 <000 <« 010 <147 000 <004 <000 <049 <029 <019 000 <000
(bilatérale)
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
y3 Corrélation 568" 596" 1 480" 413" 504" 600" 592" 419" 583" 383" 409" 461"
de Pearson i ) * i ) i ) i
Sig. «001 <000 «006 <021 <004 <000 <000 <019 001 <033 <022 <009
(bilatérale)
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
\Z Corrélation 541" 454" 480" 1 725" 620" 823" 405" 221 262 477" 280 457"
de Pearson . i ) . ) : i
Sig. «002 010 <006 <000 <«000 <000 <024 <233 <155 <007 <128 <010
(bilatérale)
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
y5 Corrélation 376" 266 413" 725° 1 637" 587" 354 202 223 455" 208 <313
de Pearson * - )
Sig. «037 <147 <021 <000 «000 <« 01 <051 <276 <227 <010 <262 <086
(bilatérale)
N 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31 31
y6 Corrélation 631" 633" 504" 620" 637" 1 H67° 705 611" 344 643" 424" 486"
de Pearson . 8 . 5 8 8 . 5 . .
Sig. <000 <000 <004 <000 <000 <001 <00 <«000 <« 058 <000 <017 <006
(bilatérale)
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y7

y8

y9

y10

y11

y12

y13

yl4

N
Corrélation
de Pearson

Sig.
(bilatérale)

N
Corrélation
de Pearson

Sig.
(bilatérale)

N
Corrélation
de Pearson

Sig.
(bilatérale)

N
Corrélation
de Pearson

Sig.
(bilatérale)

N
Corrélation
de Pearson

Sig.
(bilatérale)

N
Corrélation
de Pearson

Sig.
(bilatérale)

N
Corrélation
de Pearson

Sig.
(bilatérale)

N
Corrélation
de Pearson

Sig.
(bilatérale)

N

31
588"

<000

31
773"

<000

31
513"

<003

31
467"

<008

31
468"

<008

31
387"

<032

31
598"

<000

31
589"

<000

31

31
505"

<004

31
760"

<000

31
357"

<049

31
<391

<029

31
419"

<019

31
633"

<000

31
692"

<000

31
684"

<000

31

31
600"

<000

31
592"

<000

31
419"

«019

31
583"

<001

31
383"

<033

31
409"

«022

31
461"

<009

31
462"

<009

31

31
823"

<000

31
405"

<024

31
221

<233

31
<262

<155

31
ATT"

<007

31
<280

<128

31
457"

<010

31
407"

<023

31

31
587"

<001

31
<354

«051

31
<202

276

31
223

227

31
455"

<010

31
<208

262

31
<313

<086

31
385"

<033

31

31
567"

<001

31
705"

<000

31
611"

<000

31
344

<058

31
643"

<000

31
424"

«017

31
486"

<006

31
733"

<000

31

31
1

31
392"

<029

31
237

<198

31
437"

014

31
487"

<005

31
<307

<093

31
457"

<010

31
461"

<009

31

31
392"

<029

31

31
542"

<002

31
467"

<008

31
660"

<000

31
543"

<002

31
655"

<000

31
594"

<000

31

31
237

<198

31
542"

<002

31

31
579"

<001

31
404"

<024

31
311

<088

31
481"

<006

31
645"

<000

31

31
437"

«014

31
467"

<008

31
579"

<001

31

31
<266

<148

31
539"

<002

31
599"

<000

31
563"

<001

31

31
487"

<005

31
660"

<000

31
404"

<024

31
<266

<148

31

31
528"

<002

31
518"

<003

31
433"

«015

31

31
<307

<093

31
543"

<002

31
311

<088

31
539"

<002

31
528"

<002

31

31
703"

<000

31
640"

<000

31

31
457"

<010

31
655"

<000

31
481"

<006

31
599"

<000

31
518"

<003

31
703"

<000

31

31
752"

<000

31



y15

y16

gl

o)

Laladl)

MR

5l

i sl

JEN

Corrélation
de Pearson
Sig.
(bilatérale)
N
Corrélation
de Pearson
Sig.
(bilatérale)
N
Corrélation
de Pearson
Sig.
(bilatérale)
N
Corrélation
de Pearson
Sig.
(bilatérale)
N
Corrélation
de Pearson
Sig.
(bilatérale)
N
Corrélation
de Pearson
Sig.
(bilatérale)

N

425"

«017

31
486"

<006

31
879"

<000

31
724"

<000

31
598"

<000

31
704"

<000

31

410"

«022

31
555"

<001

31
865"

<000

31
657"

<000

31
593"

<000

31
780"

<000

31

<135

<469

31
546"

<001

31
810"

<000

31
651"

<000

31
596"

<000

31
527"

<002

31

210

257

31
667"

<000

31
746

<000

31
804"

<000

31
402"

<025

31
579"

<001

31

<002
<994

31
667"

<000

31
538"

<002

31
811"

<000

31
«351

<053

31
445"

«012

31

<187

315

31
707"

<000

31
722"

<000

31
888"

<000

31
645"

<000

31
698"

<000

31

<091

<626

31
610"

<000

31
761"

<000

31
795"

<000

31
486"

<006

31
530"

<002

31

405"

024

31
440"

«013

31
767"

<000

31
742"

<000

31
717

<000

31
699"

<000

31

<205

270

31
445"

«012

31
458"

<010

31
ATT"

<007

31
736"

<000

31
586"

<001

31

<004

<982

31
376"

«037

31
519"

<003

31
452"

011

31
809"

<000

31
492"

<005

31

<265

<150

31
<334

<066

31
528"

<002

31
688"

<000

31
700"

<000

31
514"

<003

31

176

342

31
434"

«015

31
519"

<003

31
450"

011

31
794

<000

31
636"

<000

31

488"

<005

31
<390

<030

31
668"

<000

31
585"

<001

31
761"

<000

31
870"

<000

31
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