
  وزارة التعليــــــم العــــــالي والبحــــــث العلمــــــي

 جامـعة الشاذلي بن جديد – الطارف-

     UNIVRSITE CHADLI BENDJEDID- El-Tarf –  

 كلية العلوم الاقتصادية، العلوم التجارية وعلوم التسيير

Faculté des Sciences Economiques, Commerciales et Sciences de Gestion 

 الرقم التسلسلي:................                                              

 قسم: العلوم الاقتصادية

 ------------------------------------------------------------------------------------------ 

 

ر أكاديميـاستـادة مـل شهـيـار نـدمة في إطـقـرة مـمذك  

 

وان:ـت عنـتح  

 

 

 

 

 

  يـكـنـدي وبـقـاد نـتصـصص: اقـخـت

 ------------------------------------------------------------------------------------------ 
 

اذ:تـراف الأسـإش                                     ة:                          البــداد الطـــإع           

ادل    ــاد عـرقـ* قشمي نجود                                                                      *         

 

ةـــشناقـة المنـأعضاء لجـ   

 مقررا -الطارف -جامعة الشاذلي بن جديد قرقاد عادل .أ

 رئيسا -الطارف -جامعة الشاذلي بن جديد بن قديدح سفيان .أ

 مناقشا -الطارف -جامعة الشاذلي بن جديد أبو إسماعيل نهلة .أ

 

 7102/ 7102ة: ـيـعـامـة الجـنـالس

لبنوك دور التدقيق الداخلي في تفعيل مبادئ الحوكمة في ا
  -دراسة حالة  –العمومية الجزائرية 



  

 
 

بَدُ فَيَذْهَبُ جُفَاءً  ُُ النفَّا ََ وَأَمَّا مَا يَ  ۖ  فَأَمَّا الزَّ نففَ
[71الرعد: فَيَمْكُثُ فِي الَْْرْضِ{ ]  



 
i 

  

 

ؤد ه التدقصق الداخلي في شطبصق مبادئ الحوكمة في البنوك عرفةة تشخيص  الدتر الذ   تهدف هذه الدراسة لم    
البنوك العرمومصة الجزائف ة دراسة مصدانصة على مستوى عصنة من  إجفاءشملت هذه الدراسة قد ت  ،العرمومصة الجزائف ة

تالمعرلومات المجمعرة في العرصنة مح   بصاناتالناسبة لتللص  المحصائصة الإسالصب استيدام الأبتذلك  الطارف،بولا ة 
 .الدراسة

دتر تاضح في شطبصق مبادئ مجموعة من النتائج أبفزها أن شطبصق معرا ير التدقصق الداخلي له  إلىتقد تم التوص      
المهمة أبفزها ضفترة قصام  قتراحاتالامجموعة من  إلىخلصت الدراسة مة في البنوك العرمومصة الجزائف ة، كما كو الح

 .البنكصةمة كو الحهو جد د لتطبصق مبادئ  امك  لالبنوك العرمومصة الجزائف ة بتعرز ز معرا ير التدقصق الداخلي 

 البنوك العمومية. مة، الحوكمة البنكية،كو الح ،التدقيق الداخلي :الكلمات المفتاحية
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  Cette étude a été réalisée dans le but découvrir et diagnostique  le rôle des l 'audit interne entant 

pour la activation des principes de  gouvernance dans les banques publiques algériennes, Cette 

étude comprend une étude de cat  sur échantillon  des banques publiques algériennes  dans la 

willaya  d’el taref ,  en se basant sur  méthodes statistique adéquates pour l’analyse des données et 

les informations sur échantillon  de cette étude ,  

     Les résultats obtenus ne prônent que l’ applicatoin  l’audit  interne a une rôle claire dans activation 

des principes des  gouvernance de l’état des banque publiques , et Les étude conclu une certain 

nombre de proposition importantes une  souligné  la nécessité pour les banque publiques algériennes 

pour l’ activation des principe des gouvernance dans les banc. Avec tout les nouvelles pour la 

activation des principes de  gouvernance 

Mots clés: L’audit interne , les principe de gouvernance , banques publiques , gouvernance dans 

les banc 
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 -شكر و عرفان-
 " بسم الله الرّحمن الرحيم "

 شكر وعرفان  

الحمد لله الذي أعاننا على إتمام هذا البحث الذي عسى أن يمثل فائدة لغيرنا و لا يسعنا الا 
الفضل علينا بعد الله عز وجلّ ووالدينا على كل جميل أن نشكره على توفيقه لنا، و نذكر أهل 

 و حسن صنيع.

 ﴿رَبِّ أوَْزعِْنِِ أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ الَّتِِ أنَْ عَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَىٰ وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِحاً تَ رْضَاهُ 
  .91وَأدَْخِلْنِِ بِرَحْْتَِكَ فِ عِبَادِكَ الصَّالحِِيَن﴾ النمل 

القائل  -صلى الله عليه و سلم -الصلاة و السلام على أبر الخلق، حبيبنا و شفيعنا محمد  و
" من لم يشكر الناس لم يشكر الله و من أسدى إليكم معروفا فكافئوه، فإن لم تستطيعوا 

 فادعوا له."

يسعدني بعد حْد الله وشكره أن أتقدم بخالص الشكر والتعبير وبأخلص أيات الإحترام 
" الذي أنار لي الطريق بعلمه  قرقاد عادلقدير والعرفان بالجميل إلى الأستاذ الفاضل " والت

الغزير والتوجهاته السديدة والتِ كانت إرشاداته وروحه الطيبة الفضل الكبير فِ انجاز هذا 
 البحث وفقه الله وسدد خطاه وأنار له درب النجاح وأوصله مرتبة عظمى من  مراتب العلم 

 رئيس مصلحة القروض ببنك القرض الشعبي الجزائري  "عبد الحقالسيد " كما اشكر

 كما أتوجه بالشكر إلى من ساهم من قريب أو بعيد فِ إنجاز هذا البحث 

 إلى كل هؤلاء أقول شكرا 
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–إهداء  -  
 تفيقي  ل جاا  ذاا ابحث  المغرر، علىكرام، ذا الجلال و ال   يا مالك الملك يا  لك ربي تعالى قبل كل شيء، الحمد

محمد صلى  -عسى أأن يدر يائدة على الجميع، و ابغلاة و ابسلام على خير الأنام، الححيب المختار، شفقع  و نبيي 

 -الله عليه و سلم

لى : وطني ابرالي و الححيب، الجزائر، بلد ابشهداء و الدماء  أأذدي عملي ذاا المتفاضع ا 

 الى كل شهيد ضحى في سبقل الجزائر واخص بالك شهداء ابطائرة ابعسكرية 

حسانامن قال ييهما الله "و بابفالدين   لا ابس ند لي و نبراس لذان ضال ،من الدنيا و هي أأمامي " اللذان أأوعياني ا 

  دربي

لى من نطيت   قبل كتابته أأمي و أأبي باسمهماا 

لى ا خفتي الأعزاء أأحباء قلبي كل  الذي كان "محمد "  وأأخي ابرالي " شادية"  و " بسمة"  و " ملاك" باسمها 

 ابعفن ابكبير لي 

لى أأسرتي الححيبة على رأأسها  "اية نفرذان" "نهىى  وبنات عم  مفقدة "و" "يمانا  " عمتي و ابنة " سميرة"عمتي ا 

 شهر اد" "رنيم"  

لى  جمل اللفاتي قضيت معهن أأ جمعتني بهم المححة و ابغداقة و الأخفة و ابعلم و  أأمي نلم تنجبه أأخفاتي اللفاتي  ا 

 لحظات حقاتي 

 "وسام " "ش يماء" " ذرة " 

لى من يهمني دائما  ا صدف ابتي جمعتني به ةابعزيز  ا لى صدييتي " حنان وصديية طففبتي  ش حاح" ةذانيالحياة ا 

  ، ا لى جميع أأصدقائي الذين عريتهم في حقاتي عاتي"

لى  ن جديد جامعة شاذلي ب الاقتغاديةابعلفم  لحةالدراسة و مجابس ابعلم خاصة ط  عدبهم ميا جمعتنيمن  ا 

 خص أأ الى طلحة ابس نة ابثانية ماستر اختغاص اقتغاد نيدي وبنكي  كل باسمه 

 ساتاة كلية ابعلفم الاقتغادية الى جميع أأ 

 ا لى كل أأس تاذ علمني حريا في كل الأطفار  

  يعريني، ا لى كل ذؤلء أأذدي عملي ذااا لى كل من 
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 (77) وصف عينة الدراسة على أساس الدرجة العلمية (8_3)الجدول رقم 
 (78) وصف عينة الدراسة على أساس التخصص العلمي (9_3)الجدول رقم 
 (79) وصف عينة الدراسة على أساس سنوات الخبرة (10_3)الجدول رقم 
 (80) وصف عينة الدراسة على أساس عدد الدورات التدريبية (11_3)الجدول رقم 
 (81) وصف عينة الدراسة على أساس مجال الدورات التدريبية (12_3)الجدول رقم 
 (82) وصف وتشخيص أبعاد التدقيق الداخلي ومدى تطبيق معاييره (13_3)الجدول رقم 
 (84) وصف وتشخيص مدى تطبيق مبادئ الحوكمة  (14_3)الجدول رقم 
 (86) أهمية تطبيق معايير التدقيق الداخلي (15_3)الجدول رقم 
 (87) أهمية تطبيق مبادئ الحوكمة (16_3)الجدول رقم 
 (88) علاقة الإرتباط بين معايير التدقيق الداخلي ومبادئ الحوكمة  (17_3)الجدول رقم 
 (89) إختبار وتأثير معايير التدقيق الداخلي على تطبيق مبادئ الحوكمة نتائج (18_3)الجدول رقم 

 قائمة الجداول



 

 مقدمة
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لما  فمنها من ذهبت إلى أهميتها في القطاع العام، وتعددت الإتجاهات الفكرية في أهميتها، ظهرت حوكمة المؤسسات،   
، من خلال حماية الإقتصادي لى أهميتها في القطاع الخاصإومنها من ذهبت  لها من تأثيرات على الإقتصاد الوطني،

 .وتحسين أدائها العام وبالتالي قدرتها على المنافسة في الأسواق حقوق المساهمين وأصحاب المصالح
مة بالشكل المطلوب قد كو الحعدم تطبيق أن الأخيرة المالية، حيث كشفت هذه  رتباط وثيق بالأزماتإمة كو للحلقد كان 

، والتي البنكليات الرقابية سواء من داخل نتيجة لضعف الآ لبنوكالعديد من ا فقد أفلست زاد من حدة هذه الأزمات،
ليات والتي تعرف بالآ من خارج المؤسسة، وأ مثل مجلس الإدراة والتدقيق الداخلي،للحوكمة تعرف بالآليات الداخلية 

 .مة مثل المراجعة المالية أو السوق الماليكو للحالخارجية 
تجنب  من المستغرب أن ينظر المجتمع المالي إلى المدقق الداخلي على أنه أكثر تأهيلا للمساعدة فيوفي ظل هذا المناخ ليس 

أهمية التدقيق الداخلي في  تدادحيث از الغش والتلاعبات المحاسبية وفي تطبيق مبادئ الحوكمة وكذا ادارة المخاطر، 
 أهدافها المتمثلة في تعظيم ربحية المساهمينإلى تحقيق وصولا  المؤسسة المصرفية لما لها من أثر على سير العمل داخلها
  وضمان استمرارية العمل فيه والحفاظ على ودائع العملاء.

والجزائر كغيرها من الدول إهتمت بالحوكمة ومواكبة لها قامت بمجموعة من الإصلاحات منها إصدار ميثاق الحكم الراشد 
مة الداخلية، سيكون له أثر على تطبيق معايير كو الحطوير آليات حيث أن ت 9002للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في

  .التدقيق الداخلي بشكل سليم
 الدراسة  إشكالية. 1

 في التساؤل الرئيسي التالي: تتمثل الإشكالية الرئيسية لهذا البحث
  لولاية  من البنوك العموميةمة في عينة كو الحما مدى مساهمة معايير التدقيق الداخلي في تطبيق مبادئ

 ؟ الطارف
 طرح الأسئلة الفرعية التالية:سيتم ولإبراز معالم الإشكالية الرئيسية 

 بتطبيق معايير التدقيق الداخلي؟ البنوك العمومية لولاية الطارفتهتم هل أ_  
 ؟ هل تهتم البنوك العمومية لولاية الطارف بتطبيق مبادئ الحوكمةب_ 
مة في البنوك العمومية لولاية كو الحبين معايير التدقيق الداخلي ومبادئ  إحصائيةعلاقة ارتباط ذات دلالة توجد هل ج_ 

 ؟ الطارف
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ولاية العمومية لمة في البنوك كو الحبين معايير التدقيق الداخلي ومبادئ  إحصائيةذات دلالة  تأثيرعلاقة توجد هل  د_
 ؟ الطارف

 فرضيات الدراسة  .1
 :الفرضيات التاليةيتم وضع المطروحة  الأسئلةعن  والإجابةالضوء على مشكلة الدراسة  إلقاءجل من أ

 لولاية الطارف.في البنوك العمومية مة كو دقيق الداخلي في تفعيل مبادئ الحيساهم الت: الفرضية الرئيسية
  .الطارف بتطبيق معايير التدقيق الداخليالعمومية لولاية  تهتم البنوك : الفرضية الفرعية الأولى أ_

  الحوكمة.تهتم البنوك العمومية لولاية الطارف بتطبيق مبادئ : الفرعية الثانية الفرضيةب_
مة في كو الحي ومبادئ لاخإحصائية بين معايير التدقيق الددلالة رتباط ذات ايوجد علاقة   الفرضية الفرعية الثالثة: ج_

  الطارف.البنوك العمومية لولاية 
مة في كو الحين معايير التدقيق الداخلي ومبادئ ب إحصائيةذات دلالة  تأثيريوجد علاقة  _ الفرضية الفرعية الرابعة: د

 الطارف.البنوك العمومية لولاية 
 الدراسة  أهمية .2
بة الداخلية  فهي تعمل على تحسين نظام الرقا ،التي يحظى بها التدقيق الداخلي في البنوك الأهميةالموضوع من  أهمية برزت

تها بالشكل الذي تخاذ قرارافي إ الإدارةحيويا يساعد  أمراوالذي بدوره يعد  ،والتأكيديةستشارية الإمن خلال خدماتها 
 .زمة في وقتهاعديلات اللاالأهداف والقيام بالتصحيحات والتكبر قدر من يضمن لها تحقيق أ

 وافع اختيار الموضوع د .3
 :أهمهاهتمام الباحثين لعل حقائق تجعل من هذا الموضوع محل إ توجد عدة

 الدوافع الذاتية  
 ؛هتمام والميل الشخصي للخوض في مهنة التدقيق الداخليالإ  
  ؛كتساب معارف جديدة في مجال التدقيقغبة في إالر  
  فيما يتعلق بجرائم الفساد المالي.حلول لمشاكل التي يعاني منها الجهاز البنكي خصوصا  إيجادمحاولة 
 موضوعية الدوافع ال 
 ؛لمؤسسة الاقتصاديةلفي الحفاظ على صحة وسلامة العمليات المالية   الذي يلعبه التدقيق الداخليالدور الكبير 
 العالمية كبر البنوكأ إفلاس إلى وأدتشركات كبر الأالمالية والمصرفية التي هزت  والأزماتزدياد الفضائح إ. 
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 الدراسة هدافأ .4
من التلاعبات في  حدلل ،التعرف على المؤشرات المعتمدة في المؤسسات المصرفية الدراسة هوهذه تهدف إليه  ما أهم إن

تقديم بعض  إلى ، بالإضافةمةكو الحوكذا التعرف على مساهمة التدقيق الداخلي قي تفعيل مبادئ  ،القوائم المالية
 إلى والممارسين الأكاديمييننتباه الباحثين لفت إوكذا  ،عايير التدقيق الداخليقد تساهم في تطبيق م التيقتراحات المهمة الإ

 .الموضوع أهمية
 أدواتهو  منهج الدراسة. 5

 إن طبيعة الدراسة محل البحث تتطلب الإلمام بجانبين:
 :ية للتدقيق الداخلي ومبادئ الحوكمة يمإلى الجوانب الفكرية والمعرفية الأكادتطرق فيه يتم الو  الأول :الجانب النظري

ظرية التي تربط بينهما، بالرجوع إلى المراجع والدراسات التي لها علاقة مباشرة بالموضوع، وذلك من خلال نالوالعلاقة 
 المنهج الوصفي لوصف الظواهر والمنهج التحليلي لتحليل العلاقة بين متغيرات الدراسة.

 من البنوك عينة من كوادر وإطارات ويتناول مختلف النقاط المذكورة نظريا لتحليل إجابات  الجانب التطبيقي: :الثاني
 ، من خلال منهج دراسة الحالة.spss الإحصائية للعلوم الإجتماعية ةعن طريق برنامج الحزم الطارف،مية لولاية العمو 

    حدود الدراسة .5
 :يلي لكل دراسة حدود مكانية وزمنية وعليه تحددت هذه الدراسة كما

 وقد اقتصرت  ،الطارفالعمومية العاملة في ولاية البنوك في الحدود المكانية لهذه الدراسة  تتمثل: الحدود المكانية
بنك الوطني  ،بالطارف 188وكالة رقم  بنك الفلاحة والتنمية الريفيةوهي  ،وكالات مصرفية تجارية أربعةالدراسة على 

 982رقم  القرض الشعبي الجزائريبالقالة،  189وكالة رقم   بنك الوطني الجزائري ،بالطارف 912الجزائري وكالة رقم 
 .بالطارف

 9081فريل أ 20غاية  إلى 9081مارس 81من تمثل الحدود الزمنية لهذه الدراسة في الفترة الممتدة ت:  حدود زمنية 
 مع بقاء التردد على البنوك للاستفادة من رأيهم فيما يخص تحليل البيانات .

 صعوبات الدراسة .6
ه والتي يمكن أثرت على معالجة بعض جزئياتلقد واجهت هذه الدراسة العديد من الصعوبات الموضوعية والميدانية التي 

 :يلي  فيما إبرازها
  وتعبئة الاستبيانات متحججين بانشغالاتهمعمال البنوك التجارية العمومية المبحوثة  إقناعبذل جهد كبير في 
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 ضيق عامل الوقت . 
 سابقة الدراسات ال .7

 على العديد من الدراسات التي تتناول موضوع التدقيق الداخلي وتم ربطها بمتغيرات أخرى منها:تم الإطلاع لقد 
  بعنوان (2002) نسمان إسحاقدراسة: 
مذكرة  "،دراسة تطبيقية على البنوك العاملة في فلسطين لحوكمةاجعة الداخلية في تفعيل مبادئ االمر  دور" 

 .فلسطين الإسلامية،عة ، الجامتخصص محاسبة وتمويل ،لماجستيرامقدمة لنيل شهادة 
وذلك باستخدام  ،مة في المصارف العاملة في فلسطينكو الحلتفعيل  كآليةدور المراجعة الداخلية  لهذه الدراسة تطرقت 

التي من شأنها معالجة  ،ومبادئ الحوكمة، حيث تم توضيح الإطار النظري للمراجعة الداخلية المنهج الوصفي التحليلي
 بعض مشاكل التي تتعرض لها البنوك.

لتزام المراجع الداخلي ببذل مهام المراجعة الداخلية وإ أداءرتباط قوي بين وجود إإلى أن هناك  ت الدراسةتوصلقد و  
 .مة في المصارف العاملة بفلسطين كو الحلتفعيل العناية المهنية لديه 

   بعنوان (2014) كنزةدراسة براهمة : 
،  "مؤسسة المحركات الخروب ولاية قسنطينة دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات دراسة حالة"

كلية العلوم الإقتصادية والتجارية   قسم علوم التسيير، دارة مالية،إتخصص  ،الماجستيرمذكرة مقدمة لنيل شهادة 
 .الجزائر ،2جامعة قسنطينة  وعلوم التسيير،

وذلك باستخدام المنهج الوصفي  ،مة في الشركاتكو ححيث تناولت الدراسة دور التدقيق الداخلي في تفعيل مبادئ 
، حيث تم توضيح علاقة التدقيق الداخلي بمجلس الإدارة والإدارة العليا، حيث تعتبر هذه الآليات في حد ذاتها التحليلي

  من آليات الحوكمة.
بعض  أمامهفي دعم التطبيق السليم بمؤسسات المحركات تقف نجاح وظيفة التدقيق الداخلي  أنالدراسة إلى توصلت و 

المخاطر وكذا غياب لجنة  إدارةوفي  ،المدقق الداخلي في المعايير الدولية تأهيلوالمتمثلة في ضعف  ،العراقيل والمعوقات
 .تدقيق بالمؤسسة محل الدراسة 

  بعنوان (2002) رباح إبراهيمدراسة: 
مذكرة مقدمة لنيل شهادة  "، غزةفي قطاع العاملة  المخاطر في المصارف إدارةدور المدقق الداخلي في تفعيل " 

  .فلسطين ،غزة الإسلامية،الجامعة ، كلية التجارة  ،تخصص محاسبة وتمويل الماجستير،
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وذلك  ،العاملة بقطاع غزةالإسلامية المخاطر في المصارف  إدارةقق الداخلي في تفعيل الدراسة دور المدهذه تناولت 
 حيث تم توضيح الإطار النظري للتدقيق الداخلي وإدارة المخاطر المصرفية. ،باستخدام المنهج التحليلي الوصفي

التدقيق  إجراءاتوضع  وأهميةالمخاطر المصرفية  بأهميةالتدقيق الداخلي  إدارةهناك وعي لدى أن إلى الدراسة  تتوصلو  
التدقيق الداخلي  لأعماليوجد نظام محكم ، كما المصرف إليهاالمخاطر التي يتعرض بالحسبان  تأخذحيث  ،الداخلي

يوفر التدقيق الداخلي المعلومات كما  ،المخاطر في المصارف إدارةالتنفيذية لتفعيل  والإدارة الإدارةوهناك تعاون بين مجلس 
 .العليا لاتخاذ قراراتها لإدارة

 تقسيمات الدراسة  .8
نظري للتدقيق الداخلي ال طارتناول الإ الأولالفصل ، حيث تم في تم تقسيم هذه الدراسة إلى ثلاث فصول رئيسية لقد

 ،الأولث يات حول التدقيق الداخلي في المبححيث تم التطرق لعموم ،أساسيةوقد تكون هذا الفصل من ثلاث مباحث 
في خصوصيات عمل المدقق الداخلي كما تناول  ،العملية للتدقيق الداخلي في المبحث الثاني لإجراءاتثم تم التطرق 

هذا الفصل من وقد تكون  ،في البنوك ةعموميات حول الحوكمفقد تم التطرق إلى  صل الثانيفالالمبحث الثالث، أما 
مة في كو الححث الثاني فقد تناول المب أما ،مة الشركاتكو حاهية لم الأولحيث خصص المبحث  ،أساسيةثلاث مباحث 

القيام بدراسة تم  الفصل الثالث، و وتم تناول دور التدقيق الداخلي في دعم حوكمة البنوك في المبحث الثالث ،البنوك
وقد تكون هذا الفصل من  ،الطارفية في البنوك العمومية لولامة كو الحميدانية عن دور التدقيق الداخلي في تفعيل مبادئ 

الاستبيان بالتفصيل في المبحث  أداة عرض منهجية الدراسة الميدانية القائمة على تم حيث ،أساسيةاحث ثلاث  مب
ومن ثم تم عرض  ،مة في المبحث الثانيكو دراسة التدقيق الداخلي مبادئ الحال متخيراتثم تم وصف وتشخيص  ،الأول

 .والفرعية في المبحث الثالث ،وتحليل نتائج الدراسة الميدانية الرئيسية منها
 
 



 

  الفصل الأول
 الإطار النطري للتدقيق

 الداخلي 
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 تمهيد
حيث يعمل  ،الأنشطةبنك بهدف فحص ومراجعة وتقييم جميع داخل ال أتقييميه تنشيعتبر التدقيق الداخلي وظيفة     

سة وذلك عن طريق توفير الدرا ،مكلفين بها بدرجة عالية من الكفاءة والجودة بأعمالللقيام  الأفرادالتدقيق على مساعدة 
حيث على المدقق أن يلتزم بمجموعة  ،المختلفة بالأنشطةوالمعلومات التي تتعلق  ستشاراتالاوالتقييم والتوصيات وتقديم 

من المعايير المقبولة والمتعارف عليها لإجراء عملية التدقيق بالشكل الملائم والمناسب، حيث يعرض المدقق الداخلي  
 .النقائص والأخطاء مع ذكر أثارها على المؤسسة بالأرقام 

 :التاليةث الثلاث ظري في هذا الفصل من خلال المباحالن الإطارويتم توضيح 

 : عموميات حول التدقيق الداخلي الأولالمبحث 

 العملية للتدقيق الداخلي  الإجراءات: المبحث الثاني

 .: خصوصيات عمل المدقق الداخلي المبحث الثالث
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 حول التدقيق الداخلي  : عمومياتالأولالمبحث 
تضاعف المعلومات المالية إلى  ذلك أدى الأخيرةهذه  ات وتنوعها في المؤسسات وتضاعف أحجامنظرا لتعدد النشاط    

 أنالتي من شأنها ظهور المراجعة الداخلية  إلى أدتالمباشرة التي  الأسبابكان من  وهذا ما ،دوريا إعدادهاالتي ينبغي 
 ا قرارات مستقبلية لضمان سيرورة حسنة له تخاذاومن ثم  ،وضع المحاسبي للمؤسسةن التقدم تدقيقا وتقييما مفصلا بشأ
 معها.وكذا خدمة الأطراف المتعاملين 

 مفهوم التدقيق  الأول:المطلب 
خدمة  إلىوجوده لا غنى عنه فهو وسيلة للوصول  أصبح إذيعتبر التدقيق بمثابة العين الساهرة على مصالح المؤسسة     

 أنمواطن الغش والأخطاء المحاسبية التي من الممكن  كتشافبا لتقوم  قرارات مختلفة أساسهاعديدة وتتخذ على  أطراف
 .تتعرض لها المؤسسة

 التدقيق  ولا: تعريفأ
 ،انتشارا الأكثرهو  )(AAA الأمريكيةحد لجان جمعية المحاسبة أف المتعلقة بالتدقيق ولعل تعريف تعددت التعاري   

بشكل موضوعي تتعلق  إثبات أدلةلية منظمة لجمع وتقديم عبارة عن عم التدقيق" على النحو التالي: تدقيقعرف اليحيث 
قررة والمعايير الم التأكيداتعلى وجود تطابق بين تلك  تأكيداقتصادية بهدف  وأحداث ،خاصة بتصرفات بتأكيدات

 1."ينيمستخدمين معن إلىوتبليغ تلك النتائج 
مؤسسة بغض  لأيالبيانات مالية من قبل شخص مستقل ومحايد  أو"فحص للمعلومات  :بأنه أيضاويعرف التدقيق 
 2."حجمهاو  شكلهاو النظر عن هدفها 

والحسابات ومدى  ختباراتالاومعايير  الإجراءاتيشرح بكل استقلالية الذي اط بأنه: "ذلك النش "هنري بوكر"رفه وع
 3."الداخلة في التنظيم الأنشطةكل   أووضمان سير جزء  ،مطابقتها للواقع

 لأيفي شكل تقرير حول المعلومات المالية  رأيال إبداءجل " فحص انتقادي فني محايد من أ :بأنه أيضا التدقيق وعرف
 4."هدفها النظر عنمؤسسة بغض 

                                                                 
 AAA : American Acounting  Associatoin .  

 .81، ص6002، جامعة القاهرة، مصر، الإسكندرية، دار الجامعية "والتطبيق النظريةالمراجعة بين "السيد احمد لطفي،  أمين 1 
 .60، ص6000 ،الأردن، عمان، دار وائل للنشر والتوزيع ،الثانية، الطبعة "والعلمية  النظريةمدخل التدقيق من الناحية "هادي تميمي، 2 
 . 00، ص6000، الأردندار الصفاء، عمان، ، "تدقيق الحسابات مدخل"احمد حلمي جمعة،  3 
 .86، ص 6002، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، "المراجعة وتدقيق الحسابات"محمد التهامي طواهر،  4 
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عبارة عن عملية تقوم على فحص مجموعة من  نه:حيث ألتدقيق قديم تعريف شامل ومن التعاريف السابقة يمكن ت
صورة عادلة  إثباتوذلك من خلال  رأيه إبداءلتمكن المدقق من  ،المستندات والسجلات والدفاتر الخاصة بالمؤسسة

 خارجها. أوسواء كانت داخل المؤسسة  المعنية الأطراف إلى حيث يقدم هذا التقرير ،ومركزها المالي لنتيجة المؤسسة
 التدقيق أنواع ثانيا:
 إليها:الزاوية التي ينظر  ختلافباوذلك  أنواععدة  إلىينقسم التدقيق      
 1نوعين: إلى الزاويةوينقسم بحسب هذه  التدقيق:من حيث القائمين بعملية التدقيق  .1
قد يقوم بعملية التدقيق شخص من داخل المؤسسة يقوم بعملية فحص للدفاتر والسجلات ومدى  الداخلي:ـ التدقيق  أ

 .بالمعايير المحاسبية لتزامالا
للدفاتر والسجلات من قبل شخص محايد خارجي في سبيل الحصول  نتقاديالإهو الفحص  التدقيق الخارجي:ـ ب 

 .حول عدالة القوائم المالية ويتم تعيين المدقق الخارجي بعقد بينه وبين المؤسسة رأيعلى 
 2:ما يلي من خلالها  ندرج: ويالشمول ومدى المسؤولية في التنفيذ التدقيق من حيث درجة .2

من  للتأكد: يقصد به فحص البيانات المثبتة بالدفاتر والسجلات والمستندات ومفردات القوائم المالية أ ـ تدقيق عادي
فني محايد  رأيتقرير يحتوي على  وإصدار ،عليها الاعتمادلتها على المركز المالي ومدى مدى عدالة القوائم المالية ودلا

 ؛لعدالة القوائم المالية
 ،محددةنتائج  إلىموضوع محدد بهدف البحث عن حقائق معينة والوصول  تدقيق به: يقصد ب ـ تدقيق لغرض معين
 الكشف فحص نظام الرقابة الداخلية، فحص المستندات لعملية معينة ومسؤولية المدقق أمثلتهويتم تكليف خطي ومن 

 .والتقصير الإهمال  عن
 3:إلى: ينقسم حسب هذا التصنيف التدقيق من حيث الالتزام أنواع .3
وهي الشركات التي ينص فيها القانون  ،الأموالشركات  قانوني على إلزامي تدقيقهذا النوع من ال :الإلزامي تدقيقـ ال أ

من طرف الجمعية  دقققوائم مالية الختامية ويعين هذا الم واعتماد حساباتهاخارجي لفحص مدقق على وجوب تعيين 
 ؛العامة للمساهمين

                                                                 

 .82ص ،6000،الأردنالطبعة الرابعة، دار وائل للنشر والتوزيع،  ،"رية والعلمية ظعلم تدقيق الحسابات من الناحية الن" عبد الله، أمينخالد  1 
 .62، ص6002، الأردن، دار المستقبل للنشر والتوزيع، الأولى، الطبعة "علم تدقيق الحسابات النظري والعلمي"، خليل الرفاعيخالد الخطيب،  2 
 كليررة العلروم الاقتصرادية والتجاريرة وعلروم التسرريير،  علروم اقتصرادية،قسرم  مقدمرة لنيرل شررهادة الردكتوراه، أطروحرة، "التنظـيم المهنـي للمراجعــة "، شررريقي عمرر 3 

 .62، ص 6082، الجزائر، 8جامعة سطيف 
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ونجد هذا النوع في المنشآت الفردية وشركات م القيام بها تقانوني يح إلزامهي مراجعة تتم دون : الاختياري تدقيقب ـ ال
 .ارجي ليقوم بفحص حساباتهالخ من المدقق إرادتها بمحض الشركة تطلب أن، حيث الأشخاص

 1:إلى: حيث تنقسم حسب هذا المعيار النطاق أوالتدقيق من حيث المجال  .4
 ؛غير محدد للعمل الذي تؤديه إطار دققالم بإعطاء: تسمح كاملتدقيق   أ ـ

 .لتدقيقمجال ا أو: تتضمن وضع بعض القيود على نطاق جزئيتدقيق ب ـ 
 2يلي: ماإلى وينقسم هذا التصنيف  :لتدقيق من حيث التوقيتا .5
 ؛الفترة نهاية تم في ي ذيالوهو التدقيق  :أ ـ تدقيق نهائي 

 .تدقيقحتى نهاية فترة ال انتظارعلى مدار الفترة المحاسبية دون  تمي الذيو التدقيق : وهرب ـ تدقيق مستم
 المطلب الثاني: طبيعة التدقيق الداخلي 

 نهياراتالاوكذا  ،والمعلوماتية الهائلة قتصاديةالاالعديد من التطورات والتغيرات  الأخيرةالعالم خلال السنوات شهد     
ن قدرة رقابة تضم كأداةبمهنة التدقيق الداخلي   هتمامالازيادة  إلى أدىمالية التي مست كبرى المؤسسات في العالم مما 

 العالم. لهائل من المتغيرات الذي يموج بها والزخم المؤسسات على مواكبة التطور المتسارع
 التطور التاريخي للتدقيق الداخلي  أولا:
 إلى أدتالتي  الأسبابومن  ،الأمريكيةوذلك بالولايات المتحدة  ثلاثينات إلىكفكرة ظهور التدقيق الداخلي  يرجع     

يعات الأمريكية تفرض التشر  أنعلمنا  إذا ،خاصة في تخفيض ثقل التدقيق الخارجي الأمريكيةرغبة المؤسسات  هاظهور 
 ،حتى يتم المصادقة عليها حساباتهم للمدقق الخارجي إخضاع إلىالمالية  الأسواقتعامل في تسسات التي على كل المؤ 

 نالداخليو ون انتظم المدقق أن إلى الأمرلازم في بادئ هتمام اللم تحظى بالإ نهاأمهمشا بحيث  ويبقى دور المدقق الداخلي
على  إنشائهعمل منذ  ،الأمريكيين يسمى بمعهد المدققين وكونوا ما ، 8228في شكل تنظيم موحد في نيويورك سنة 

 3تطوير هذه المهنة.
 الداخلي:والجدول التالي يلخص مراحل تطور التدقيق 

 

                                                                 

 .82ص ،6000ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،"المراجعة وتدقيق الحسابات"محمد التهامي طواهر، مسعود صديقي،  1 
، 6006، كليررة التجررارة، جامعررة القرراهرة، القرراهرة، مصررر، "المراجعــة ومعاييرهــا "أساســيات،  وآخرررونحمررد المررولى الصرربال، كامررل السرريد احمررد العشررماوي أ 2 
 .86ص
كلية العلروم ادية،قسرم العلروم الإقتصر، مرذكرة لنيرل شرهادة الماجسرتير، "دور المراجعـة الداخليـة فـي تطبيـق مبـادم حوكمـة  المؤسسـات"عبرد الصرمد عمرر،  3 

 .22، ص6002، جامعة المدية، الجزائر، والتجارية وعلوم التسيير الاقتصادية
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 مراحل التطور التاريخي للتدقيق الداخلي :(1-1)جدول رقم 

 تعريف التدقيق الداخلي السنة 
 .الداخليينقائمة تتضمن مسؤوليات التدقيق الداخلي الصادرة عن معهد المدققين  أول إصدار 1441
 .قائمة معدلة لمسؤوليات التدقيق الداخلي أول إصدار 1451
  أحياناوالسجلات تتم داخل المؤسسة بصفة مستمرة  للأعمال: مرتجعة نهعلى أ التدقيق اعتماد تعريف 1494

 .بموظفين مختصين
 .المهني للتدقيق الداخلي الأداءلمعايير  متكامل إطارتشكيل لجان لدراسة واقتراح  1414
 .وتقديم تقرير بنتائج الدراسة أعمالهاانتهاء لجنة التدقيق من  1411
 أنشطتهاة لفحص وتقييم داخل المنشأ إنشاؤهانه: وظيفة مستقلة يتم التدقيق الداخلي على أعرف ت 1411

التنظيم في تنفيذ مسؤولياتهم بفعالية وذلك بتزويدهم بالبيانات  أعضاءمساعدة  إلىالمختلفة ويهدف 
 .التي يتم تدقيقها الأنشطةن أوتقديم المشورة والتوصيات المناسبة بش والمعلومات التحليلية

 .مهنة التدقيق صادر عن معهد المدققين الداخليين لأخلاقياتدليل  إصدار 1449
وموضوعي  نه: نشاط نوعي واستشاريالمدققين الداخليين على أ رف معهدتم صياغة دليل جديد من ط 1444

من خلال التحقق من انجاز  ،الأهدافوتحسين وانجاز هذه  مستقل داخل المنشأة مصمم لتدقيق
 درجة  إلىحتى تصل  وإدخالهاالموضوعية واقتراح تحسينات اللازمة  والإجراءاتالسياسات والخطط 

 .القصوى الإنتاجيةالكفاية 
مستقل  تأكيدينه : نشاط التدقيق الداخلي وتم تعريفه على أصياغة دليل جديد لممارسة مهنة  2001

 قيمة المنشاة ولتحسين  عملياتها وهو يساعد المنشاة على تحقيق  لإضافةم وموضوعي استشاري مصم
 .المخاطر والرقابة والتوجيه إدارةمنهج منظم ودقيق لتقييم الرقابة الداخلية وعمليات  بإيجاد أهدافها

 على مراجع مختلفة بالاعتمادالطالبة  إعدادالمصدر: 

 

 

 
 



ي لـــيق الداخــنظري للتدقالار ـــــالإط                                                                    الفصل الأول:   

 

 

12 

 تعريف التدقيق الداخليثانيا : 
 الأمريكيينالداخليين  المدققينفه معهد د عر فلق ،ترتكز عليها المؤسساتالوظائف التي  أهميعد التدقيق الداخلي من      
قيمة المنظمة وتحسين عملياتها، حيث يساعد هذا النشاط م لزيادة ممص واستشاريل موضوعي نشاط مستق" :بأنه

المخاطر الرقابية  إدارةفعالية  تحسينمن خلال انتهاج مدخل موضوعي ومنظم لتقييم و  أهدافهاالمنظمة على تحقيق 
 1."وعمليات التحكم

 الإدارةبمجلس  تتأثرعمليات " :نهلى أع ))COSOالمتكامللإطار الرقابة الداخلية نة المنظمات الراعية ولقد عرفته لج
على التقارير  عتمادوالا ،العملياتفي كفاءة لتحقيق   لأهدافهاحول تحقيق المؤسسة معقولا  تأكيدايتم تصميمها لتعطي 

 2."المعمول بها والأنظمة بالقوانينلتزام ة والاالمالي
مراجعة العمليات والقيود التي تتم بشكل مستمر حيث ": نهعرفه على أ انونيين فلقدللمحاسبين الق الأمريكيمعهد  أما

 3."نون وفق شروط خاصةالذين يعي الأشخاصتنفذ من قبل 
قيق النواحي المحاسبية والمالية فحص وتقييم وتد إلىة يهدف أنشاط تقييمي مستقل داخل المنش": نهعلى أ أيضاوعرف 
عن مدى   الإدارةة لضمان واطمئنان المنشأ إدارةبه جهاز داخلي مستقل عن  من النواحي التشغيلية، حيث يقوموغيرها 
ووسائل الرقابة  جراءاتالإفعالية و وتقييم السياسات الموضوعية  أداءوتنفيذ السياسات الموضوعية وقياس  الإجراءاتكفاية 

 4."الداخلية
تم يي ذالداخلي ال دققعن نشاط يقوم به الم : عبارةبأنهومن خلال التعاريف السابقة يمكن تعريف التدقيق الداخلي 

وبناءا على قرارات المدقق الداخلي تتخذ المؤسسة البنكية مجموعة من القرارات  ،بشكل مستمر ووفق شروط محددة
 المستقبلية.

 التدقيق الداخلي أهداف :ثالثا
 5يلي: التدقيق الداخلي فيما أهدافتتمثل 

  ؛المؤسسة أقسامالكفاءة التي تتم فيها التنفيذ الفعلي لمهام داخل كل قسم من 

                                                                 

 .20، ص6088 الأردن، ، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان،الأولىالطبعة  ،"التدقيق الداخلي والحكومي"حمد حلمي جمعة، أ  1 
   Commitee of spoonsoring organization of the trade way commission . 

، قسرم محاسربة الماجسرتيرلنيرل شرهادة  مقدمرة ، مرذكرة"في قطاع غـزة العاملةالمخاطر في المصارف  إدارةدور المدقق الداخلي في تفعيل "  ،رياح إبراهيم 2 
 . 82، ص6088 فلسطين، ، غزة،الإسلاميةوتمويل، كلية التجارة، الجامعة 

 .862، ص6080 الأردن، ، عمان،الأولى، الطبعة "ة في الرقابة المالية والداخلية في القطاع العام والخاصمفاهيم حديث"خالد راغب الخطيب،   3 
 .681 ، ص6002، الأردن، دار الكنوز للمعرفة العلمية، الأولىعة ب، الط"، دراسة متعمقة في تدقيق الحسابات خالد راغب خطيبمحمد فصل مسعد،  4 
،  6001 السرعودية، للبحروث والتردريب، جردة، الإسرلامي، المعهد "دور الشركة والمراجعة الداخلية في تطوير الاقتصاد الوطني"سعداني ابراهيمى احمد،  5 

 .2ص 
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  ؛نتائج العمليات والموقف الماليكفاءة الطرق التي يعمل فيها النظام المحاسبي وذلك المؤشر يقيس بصدق 
 حيالها بغرض تحسينها وتطويرها  رأي وإبداءالتنفيذية المتعلقة بها  والإجراءات الإداريةلسياسات لالدوري  لتقييم

 ؛إداريةكفاءة   ىعلألتحقيق 
 ؛دة قيمة المؤسسة وتحسين عملياتهازيا 
  ؛ات للمشاكل التي تواجهها المنظمةتوصيلايقدم الحلول الممكنة و 
  المخاطر والرقابة وعمليات التحكم إدارةتقييم وتحسين فعالية. 

 التدقيق الداخلي  أهمية: رابعا
تسعى حيث لها دور في المؤسسات المالية والمصرفية  أصبحتكبيرة حيث   أهميةمهنة التدقيق الداخلي  كتسبتا      

من . و الإدارةمراقبة الإدارة ويمكن وضعها تحت في  أمانعتبر كصمام تهذه الوظيفة  أنتحقيقها ويمكن القول  إلى دارةالإ
 1هي: الداخلي بالتدقيق  هتمامالاالعوامل التي ساهمت في تطوير 

  العليا وكافة  الإدارةتباعد المسافة بين  إلى أدىتطور حجم المؤسسات وانتشارها جغرافيا على نطاق واسع مما
 ؛العاملين

  ن ع الإفصاحوصحة وعدالة  أموالهامعلومات لسلامة استثمار  إلىظهور شركات المساهمة وحاجة الجمعية العمومية
 ؛المنشورةالبيانات والقوائم والحسابات الختامية 

 إلى بالإدارةفي المؤسسة مما دفع  الإداريةضمن هيكل التنظيمي وتعدد مستويات  داراتللإستغلال التنظيمي الا 
 ؛والنظم المعمول بها والمسؤولياتتفويض السلطات 

  من ذلك لابد من سلامة نظام التدقيق الداخلي  التأكد ولأجللبيانات والمعلومات المثبتة في التقارير ل حاجة المجتمع 
 ؛وحمايتها الأموال مين علىالتأنه أوالرقابة الذي من ش

  تفويض السلطات  إلىفي المؤسسات الكبيرة والمنتشرة جغرافيا  الإدارة لجأتولقد  الإدارةفي  اللامركزية أسلوبانتهاج
 وتحقيق فعالية مطلوبة. والإجراءاتبالسياسات  لتزامالا الإداراتزال يترتب على تلك  نه ماأ إلا

 التدقيق ومجلاته  أنواع: المطلب الثالث
يقوم  أصبحالحديثة لمفهوم التدقيق الداخلي الذي  تجاهاتالاالتمييز بين مهام التدقيق داخلي صعب ودقيق في ظل  إن   

يعني ذلك وجود مجالات تدخل مشتركة بين مختلف  وهذا ما ،في المؤسسة والإداراتعلى شمولية التدقيق لكافة العمليات 

                                                                 

لنيرل شرهادة الماجسرتير،   مقدمرة  مذكرة ،الأردنية"المراجعة الداخلية في ظل المعايير الدولية للمراجعة الداخلية في البنوك التجارية "حمد محمد مخلوف، أ 1 
 .00، ص 6002، الجزائر، 8جامعة الجزائر
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التمييز نه يمكن أغير  ،صعب من الناحية العملية الأمرضع حدود فاصلة بين و  إمكانيةالتدقيق الداخلي مما يجعل  أنواع
 .وتدقيق العمليات )تدقيق القوائم المالية  (ق الداخلي وهو التدقيق الماليبين نوعين رئيسين للتدقي

 التدقيق الداخلي  أنواع: أولا
 يلي: التدقيق الداخلي كما أنواعيمكن تقسيم 

 ،هو الفحص المنتظم للعمليات المالية والقوائم المالية والسجلات المحاسبية المتعلقة بها ـ التدقيق الداخلي المالي:1
 1موضوعة مسبقا. أخرىمتطلبات  أية أو الإداريةالمحاسبية المتعارف عليها والسياسات  بالمبادئلتحديد مدى التزام 

من صحتها وسلامتها من خلال  والتأكدلمالي الداخلي يقوم بفحص كامل التسجيلات المحاسبية المدقق ا نأحيث 
 2تحقق من دقة وملائمة القوائم المالية الختامية.الو  ،مستنداتها الثبوتية ومختلف السجلات المحاسبية للمؤسسة إلىالرجوع 

ويعرف  ،والتدقيق الوظيفي الأداءوالتدقيق  داريالإالتدقيق  أيضايطلق عليه  الداخلي التشغيلي العمليات:ـ التدقيق  2
وذلك لتحقق من كفاءة  ،داريةالإ الأهدافوفقا لطريقة قياس محددة ضمن الفحص الشامل  بأنههذا النوع من التدقيق 

 3.العمليات التشغيلية
تثبيت ارتفاع كفاءة العمليات لل واقتناعات أدلةالحصول على  إلى الأداءتدقيق  مهمة إطاركما يسعى المدقق الداخلي في 

 4تلك العمليات.الرقابة المتبعة لتدعيم كفاءة  ووسائلوالإجراءات وفعالية السياسات 
 ومنهجية التدقيق الداخلي  مبادمالمطلب الرابع: 

يكون هناك أي شك في  بحيث لالعمله  تأديته أثناءمناسبة لسلوك المهني  وأسسيجب التزام المدقق الداخلي بقواعد     
 نزاهتهم وموضوعيتهم لذا هناك منهجية واضحة يتبعها المدقق الداخلي.

 : مبادم التدقيق الداخلي أولا
 اصة بالتدقيق الداخلي في البنوك الخ المبادئمن واسع الداخليين على وضع  مستوى  قينقالمدجمع مجمع أ     

 
 
 

                                                                 

فلسررطين،  ،، غرزةالإسرلامية، مرذكرة مقدمرة لنيرل شرهادة الماجسرتير، الجامعرة الإسـلامية"مـدى تطبيـق معـايير التــدقيق فـي البنـوك "كمرال محمرد سرعيد النونرو، 1 
 .60، ص6002

ــيم فعاليــة وظيفــة التــدقيق الــداخلي فــي  ــب  "نررور الرردين مزيرراني،  2  ــداري الأداءتقي تخصررص تسرريير ، مررذكرة مقدمررة لنيررل شررهادة الدكتوراه،"المــالي  والاي
 .62، ص6082الجزائر،  قسم العلوم التجارية، ، جامعة باجي مختار، عنابة، مؤسسات، 

، غزة، فلسطين، الإسلامية، مذكرة مقدمة لنيل شهادة  الماجستير، الجامعة "المالي والايداري الأداءدور وظيفة التدقيق الداخلي في  ب  " يوسف سعيد، 3 
 .22، ص 6006

 .62نور الدين مزياني، مرجع سبق ذكره، ص  4 
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 التدقيق الداخلي عامة ـ مبادم 1
 التالية: المبادئ وتأديةيتوقع من المدققين عامة تطبيق 

 1المحددة من جانب معهد المدققين الداخلين لتشمل: الأخلاقيةتمتد القواعد  التدقيق: أخلاقياتأ ـ 
 :؛المرتبط بالاعتماد على حكمهم أساستضع نزاهة المدققين الداخليين ثقة ولذلك فهي توفر  النزاهة 
 :مهام التدقيق  بأداءفيقصد بها التوجيهات الذهنية غير المتحيزة التي تكفل قيام المدققين الداخليين  المو وعية

 ؛عملهم أداءيكون هناك أي تهاون في جودة  وإلا،  أعمالهمالداخلي على النحو الذي يجعلهم يؤمنون بنتائج 
 :تفويض  أو إذنيحترموا قيمة وملكية المعلومات بدون حصول على  أنعلى المدققين الداخليين  سرية المعلومات

 ؛للازماالمناسب 
 :مهام التدقيق الداخلي بشكل مناسب وتشمل بذلك المعرفة والخبرة والاستمرارية  تأديةتعد عنصرا جوهريا في  الكفاءة

 .التدقيق الداخلي إدارةمنتظمة لكل موظف من موظفي  تدريسهضمن سياسة 
 2يلاحظوا قواعد السلوك التالية: نأقين الداخليين المهنيين يتوقع من المدق ب ـ قواعد السلوك:

 :نأيين على المدقين الداخل المو وعية: 
  تضعف تقييمهم الغير متحيز؛ أن فتراضوا إضعافنها أعلاقة من ش أونشاط  أيلا يشاركوا في 
 يقبلوا أي شيء قد يضعف حكمهم المهني؛ لا 
 التقرير عن العمليات محل الفحص عنها قد تشوه الإفصاحلم يتم  إذاعن الحقائق الجوهرية المعروفة لهم والتي  الإفصاح. 
 :أن يجب على المدققين لمهنيين السرية: 
  ؛حماية المعلومات التي تم الحصول عليها أو ستخداماحريصين على  يكونوالا 
  طريقة تكون عاكسة للقانون.وبأي شخصي  سبمك لأيلا يستخدموا المعلومات 
 يجب على المدققين الداخليين المهنيين: ة:يالكفا 
 ؛المعرفة والمهارات والخبرة  زيادة نهاأمن شالتي  تفقط بتلك الخدما  رتباطالا 
 ؛المهنية للتدقيق الداخليطبقا للمعايير الخاصة بالممارسة كافة الخدمات   أداء 
 .التحسين المتصل بكفايتهم وفعالية وجودة خدماتهم 

 
 

                                                                 

 .20، ص 6000، مصر، الإسكندرية، دار الجامعية، التأكد"دراسة متقدمة في المراجعة وخدمات "سيد احمد لطفي،  أمين 1 
 .2، ص 6001 ،"المعايير الدولية المهنية للممارسة التدقيق الداخلي"جمعية المدققين الداخليين ،  2 
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 :التدقيق الداخلي حسب لجنة بازل المبادمـ  2
تها في وحصر  ،للتدقيق الداخلي في البنوك مبادئقامت لجنة بازل للرقابة المصرفية في اتفاقية بازل الثانية بوضع عدة 

 1:مجموعة من النقاط التالية
  ؛دائم والاستمراريةلاالعمل 
 ؛الاستقلالية 
 ؛ميثاق التدقيق 
 ؛الحيادية 
 ؛الكفاءة المهنية 
 نطاق النشاط. 

 ثانيا: منهجية التدقيق الداخلي 
تتمثل منهجية التدقيق الداخلي في مجموعة المراحل والوسائل التي ينبغي على المدقق الداخلي في سبيل مراجعته وفحصه   

 .يقوم بها أن
 أولايقوم  نأالتدقيق  دقق الداخلي قبل البدء بالتنفيذ أعمالمن الم الأمريتطلب  التحضير لمهمة التدقيق الداخلي:ـ  1

 2:بالتحضير الجيد للمهمة وتتمثل هذه الخطوة في مرحلتين
 شفهي  أمرعلى شكل  أوفي وثيقة مكتوبة  إماوهو عبارة عن تفويض ويكون  بالمهمة: الأمرر أ

  خطة مبدئية على المخاطرالداخلين ين هذه المرحلة ضرورية وهامة جدا حيث يضع المدقق إن الدراسة والتخطي :ب ـ 
  :الآتيويتم التنفيذ من خلال 

 :؛زمةواللاافية كطلاع وجمع المعلومات الوذلك بالإ الاطلاع والفهم 
 :؛خطة بإعدادبقوم من خلال المعلومات  خطة التقارب 
 ؛المخاطر إدارةبتقييم مدى ملائمة وفعالية المدقق الداخلي حيث يقوم  :رتحديد موقع الخط 
 :تحقيق مهنة التدقيق داخلي ونطاقه كما يعرف مواقع الخطر المحددة سابقا وعلى ضوئها  أسسيحدد  التقرير التوجيهي

 .يقوم بتحديد نطاق المهنة

                                                                 

تم ،   / http / www oozs . net، ورقرة بحثيرة متاحرة علرى الموقرع الإلكرتروني الترالي:"التدقيق الداخلي فـي البنـوك" والعرب، لأردنيينملتقى المحاسبين ا 1 
 .2:82على  00/02/6081  الإطلاع عليه يوم

 .601، ص 6002، دار الجامعية، الطبعة  الأولى، الإسكندرية، مصر، المراجعة النظرية والممارسة المهنية"إبراهيم طه عبد الوهاب، " 2 
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ار ييتم اخت أنويتم تنفيذ وفق المخطط الموافق عليه من قبل مدير التدقيق على  تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي:ـ  2
 : الكافية والملائمة وتتمثل هذه الخطوة في ثلاث مراحل الأدلةوتجميع 

 ؛يكون في مقر النشاط الذي سيتم تدقيقه الافتتاح: جتماعاـ أ
 ؛وفقا لمؤهلاتهم  الأعضاءبين مختلف  الأعماليقوم على تقسيم  مخط  التنفيذ:ب ـ  

 .برنامج التدقيق واعتماده من مدير التدقيق  إعداديتم تنفيذ هذه المرحلة مباشرة بعد  العمل الميداني:ج ـ 
 1:مراحل أربعة إلىوتنقسم  الأخيرةتعتبر هذه الخطوة  التقرير عن مهمة التدقيق الداخلي:ـ  3
 ؛ل والانحرافات والمخالفاتيشمل على كافة المشاك خلي:الأولي للتدقيق الداالتقرير ـ أ

 ؛الرد على تلك الملاحظات والنتائجتمكنهم من  :أعمالهمالمدقق  الأشخاصحق الرد من ب ـ 
 ؛عتماده وتقديمه في الوقت المناسبيكون التقرير موضوعي وواضح وبناء ويتم ا أنيجب  التقرير النهائي:ج ـ  
 .المتابعة بمدى الالتزام بتلك التوصيات د ـ 

الرقابة الداخلية   أنظمةكانت  إذا إلايوجد تحكم في المخاطر المصرفية  نه لاأالتدقيق الداخلي في البنوك  إجراءاتبينت 
 2:يلي فيما الإجراءات هذه ويمكن حصر ،ؤمن للبنوك المصرفية صحة نظام المعلومات المستخدمت
  ؛للأهدافتحديد واضح 
 ؛الإجراءاتدليل  ستعمالا 
 ؛الفصل بين الوظائف والموضوعية في الحسابات 
  الأداءتوفر كفاءة في نظام المعلومات ومراقبة. 

 العملية للتدقيق الداخلي  الإجراءاتالمبحث الثاني: 
يبقى عليه سوى القيام بمجموعة  التدقيق الداخلي ما أهدافوالمعايير المساعدة على تحقيق  المبادئالمراجع  إتباع بعد    

 .المثلى الأدواتر في ذلك تايخ العملية حيث الإجراءاتمن 
 العمل أوراق: الأولالمطلب 

 ،تزيد من الكفاءة المهنية لأنهاالعمل  لأوراق تدقيقوإعداد المخصص لتخطيط  دققالجزء الكبير من وقت الم إن    
العمل من سجلات المحاسبة ووثائق  أوراقيستعمل  دققالم نأكما   ،لرأيهالتقارير المتضمن  وإعدادمهامه  أداءوتساعده في 

 مالية لتدعيم واثبات العمل الذي قام به.
 

                                                                 

 .618الوهاب، مرجع سبق ذكره، ص طه عبد  إبراهيم 1 
 . 620، ص 6080الطبعة الثانية، بيروت، لبنان،  ،"الداخلي  وفقا للمعايير الدولية التدقيق  دليل"داوود يوسف صبح ،  2 
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 العمل أوراق: تعريف أولا
التي قام بها والمعلومات  ختياراتوالاالتي اتبعها المدقق  لإجراءاتاعبارة عن سجلات ": نهاأالعمل على  أوراقتعرف    

من خلال قيامه بعملية التدقيق، وهي بذلك تشمل برامح التحليل والكشوف  إليهاالتي تحصل عليها والنتائج التي توصل 
التحليلية والمذكرات التفسيرية، رسائل المصادقات، القرارات والشهادات، رسالة التكاليف، الجداول المختلفة التي يرى 

 1."عمل المدقق أوراقالمدقق ضرورة وجودها ضمن 
قام به من عمل  ما لإظهار دققسطة الماوالقرائن التي يتم الحصول عليها بو  الأدلةتشمل كل " : أنهاعلى  أيضاوتعرف     

 إعدادفي  إليهاالتي يستند  الأسس دققبواسطتها يكون لدى الم إليهاالتي اتبعها، والنتائج التي توصل  والإجراءاتوالطرق 
 2."عملية الفحص أثناءالعناية المهنية  إتباع ذلك دليلو  ،لفحص الذي قام بهصحة امدى لمعرفة القرائن  إيجادو التقرير 

التي يتم تنفيذها حيث يحتفظ  للإجراءاتالعمل عبارة عن سجلات يحتفظ بها المراجع  أوراقن مما سبق يتضح بأ  
 استنتاجه الخاصة. لومات التي يتم الحصول عليها من بالمع
 العمل  أوراق أنواعثانيا: 

 3يلي: وهي كما كإثباتالعمل حيث يستعمله   أوراقعمله مجموعة من  أثناءيعتمد المدقق الداخلي     
وبين القوائم المالية الختامية والتي يتعين على  الأستاذوالتي تعبر عن حلقة اتصال بين حسابات دفتر  :تدقيقموازين الـ 1 
 ؛يبدي رئيا في مدى سلامتها أن دققالم
والقرائن  الأدلةفي تجميع  أنجزعن العمل الذي  للإفصاح دققمن طرف الم إعدادهاوالتي يتم  الجداول الملحقة:ـ  2

 ؛حول دقة الحسابات إقناع إلىحتى يتوصل  والأدلة
من صدق  تأكدبنوك ومودون مع  أوين من المؤسسة من زبائن من المتعامل دققالميها لع والتي يحصل المصادقات:ـ  3 

 ؛ الأخيرةهذه 
القيود المرتبطة بعمليات  تدقيقب دققبحيث يقوم الم :الأخرىالمحا رة  والمستخرجات من العقود والسجلات ر  4

 ؛المؤسسة
 ؛القيود الدفترية والتسوياتـ  5

                                                                 

قسررم علرروم الاقتصررادية، كليررة العلرروم الاقتصررادية ،  الماجسررتير، مررذكرة مقدمررة لنيررل شررهادة "لتطبيــق حوكمــة الشــركات كآليــةالتــدقيق الخــارجي  "، نبيررل حمرراد 1 
 .00، ص 6001الجزائر، ، جامعة الشلفوالتجارية وعلوم التسيير، 

 .820محمد التهامي طواهر، مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، ص  2 
ــة مهمتهــا ومســاهمتها فــي تحســين تســيير المؤسســة  دراســة حالــة قســم تســيير الغــاز للنشــا  التجــاري لمجمــع "شررعباني لطفرري،  3  المراجعــة الداخلي

 .02، ص 6002جامعة الجزائر،  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  اقتصادية،، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، قسم علوم "سونطراك
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حتى يمكن القيام  اللازمةمع تبيان نقاط القوة والضعف والتوصيات  تقرير تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسةر 9
 ؛بالعمليات التصحيحية

 ؛عند الحاجة إليهايرجع  أنوالتي يمكن  :دققلتقرير الم الأصليةالمسودة ر 1
فالبرنامج  ،يصادق عليها المسيرون أنيجب  الأخيرهذا  إنحيث  تدقيقمج للحيث يضع المراجع برنا :تدقيقبرنامج الـ 1

 .والمخاطر الإجراءاتلتحليل  الأوليةيحتوي على النتائج 
 : ملفات العمل ثالثا
كل عمل تدقيق يجسد غفي ملف عمل فينظم بطريقة تجعل المعلومة سهلة المنال وشاملة التلخيص وكذلك تسهيل     

الملف موجودا وفقا  لبعض كان   إذاالمعنيين لضمان نوعية سير المهمة  حيث في حالة ما  للمدققينالفحص  أعمال
ملف دائم وملف  إلىمعلومات التي يحتوي عليها الملف وتنقسم  إلىين فان كل رد يستطيع بكل سهولة الوصول المراجع
 1جاري.

ويحتوي على تاريخ  ،وهو الملف الذي يتجسد فيه المعارف العامة التي يجب على المؤسسة حيازتها :ـ الملف الدائم 1
 يكون مهيكلا  أنالداخلية ولكن يجب  القوانينت الاجتماعية تفاقياتية كالاإنشاء الشركة وبعض العناصر المؤسسا

 2كما يلي:
  يلي: : وتشمل ماحول المؤسسة محل المراجعةعموميات 
 ؛قائمة مشيرة للمؤسسة والوحدات المكونة 
 ؛التنظيم العام 
 وثائق عامة. 
 :يحتوي الملف الدائم بالنسبة لهذه النقطة على كل ما يسمح بتقدير درجة الثقة الخاصة  أنيجب  الرقابة الداخلية
 .لرقابة الداخلية والمخاطر العامةبا
 يلي: ويدخل ضمنها ما :معلومات محاسبية ومالية 
 ؛المخطط والدليل المحاسبي المستعمل 
 ؛سبيةالإجراءات المحا 
 ؛الهياكل التنظيمية للمصلحة المحاسبة 
  ؛المعلومات حسب الطبيعةحجم 

                                                                 

 . 810، ص 8221، دار الجامعية، الإسكندرية، مصر، "الأسس العلمية والعملية للمراجعة الحسابات"محمد سمير الصبان، عبد الله هلال،  1 
 .22شعباني لطفي، مرجع سبق ذكره، ص  2 
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  ؛التقييم والحسابات وإجراءاتطرق 
 ؛الحسابات السنوية لسنوات المالية الثلاثة 
 ؛السياسة المالية 
  ؛التمويلحالة الخزينة و 
 ؛نسبة الهيكلة والتسيير المعبرة 
  1:يلي وتتضمن مامعلومات قانونية جبائية واجتماعية 
  ؛ذات طابع قانوني الأخرىوالوثائق  التأسيسعقد 
 ؛في الجرائد إعلانكل القانونية لتعيين قد تم تطبيقها من   إنالحسابات والدليل على  دقققرار تعيين م 
  ؛التي هي بحوزة كل واحد منهم الأسهمقائمة المساهمين مع عدد 
 ؛وثائق متعلقة بالنظام الجبائي والاجتماعي للشركة 
 ؛محاضر المجالس والجمعيات 
 ؛الأولالمعين هو  دققلم يكن الم إذاالحسابات السابقون في حالة ما  دققيتقارير م 
 ؛خصائص اقتصادية 
 معلومات خاصة بالمعلوماتية. 
ونسخة من كتابات وهناك في بعض  ،للعام الحالي تدقيقلبيانات المتعلقة بعملية اليحتوي على ا ـ الملف الجاري: 2

جل تحسين وتنسيق أن يكون في ملف منفصل م تدقيقمج الالتقسيمات نوع ثالث من الملفات التي يحتوي على برنا
ى كل فهذا الملف يحتوي عل  تدقيقهمة الالملف المستعمل طوال م  بأنهنعرفه  أنويمكن  تدقيق،جزاء الوالتكامل في أ

المنفذة انطلاقا  الأعمالفهذا الملف يشمل معظم  تدقيق،تم فيها عملية الية التي تتجاوز سنة مالي العناصر المهمة التي لا
حول درجة صحة ومصداقية الحسابات  بالرأيالتصريح  إلىبالمراجع  ة لتنفيذ المهمة والعناصر التي أدتمن المنهجية المتبع

 .السنوية فاستعمال هذا الملف لا يمكن الاستغناء عنه
 2:هيكلته فتكون حول المعلومات التالية أما
 تندرج على: :التنظيم والتخطي  للمهمة 
 ؛الشامل أوالعام  البرنامج 
  ؛مكان التدخلات ،مدة الزيارات المتدخلين،رزنامة  المتدخلين،قائمة 

                                                                 

 .820ير الصبان، مرجع سبق ذكره، ص محمد سم 1 
 .00شعباني لطفي، مرجع سبق ذكره، ص  2 
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  ؛الأعمالموازنة الوقت ومتابعة 
  ؛رالتقري إصدارتاريخ 
 1يلي: وتتضمن ما: تقسيم الرقابة الداخلية 
  ؛الأنظمةوصف 
 ؛خرائط التدفق وقوائم الاستقصاء الخاصة بالرقابة الداخلية 
 ؛يم الرقابة الداخليةيتق 
 ؛الأنظمة وصف 
 والإجراءات للأنظمة والقوة ونقاط الضعف، .الخ..الطرق المحاسبية ،الإجراءات ،الأنظمة تقييم الرقابة الداخلي 

 ؛الموضوعة
  على برنامج مراقبة الحسابات. تأثيرهاالموضوعة ومدى  والإجراءات للأنظمةنتائج حول درجة الثقة المخولة 
  مراقبة الحسابات السنوية 
 ؛برنامج العمل المرافق لخصائص ومخاطر المؤسسة 
  ؛...الخ لمستندياتحليل العينات تفتيش الموجودات الفحص المنفذة  الأعمالتفاصيل 
  ؛خارجها أونسخ متحصل عليها من المؤسسة  أووثائق 
  ؛المنفذة والمشاكل التي تم اكتشافها الأعمالنتائج  وتعاليق حول 
 نتائج شاملة للمصادقة على الحسابات. 
 قانونية  أوخاصة  تحقيقات 
 ؛فحص الاتفاقيات 
  ؛عشرة رواتب العالية بالمؤسسة أوالمصادقة كل خمس 
 ؛بالوقائع الجنوحية لوكيل الجمهورية الإباحة 
  ؛أعلاهالتدخلات الملحقة للحصول على الوثائق المبررة  للواجبات المذكورة 
 فحص الوقائع الحادثة بعد اختتام السنة المالية. 
 وثائق عامة  أو تدقيقال 
 ؛المراسلات المتبادلة مع المؤسسة 

                                                                 

 .02أمين السيد أحمد لطفي، مرجع سبق ذكره، ص  1 
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  على حسابات السنة  تأثيروجمعية المساهمين وخاصة القرارات التي لها  الإدارةحول اجتماعات مجلس  أقلامرؤوس
 ؛المالية
 ؛المتحصل عليها خارج المؤسسة التأكيدات 
 مقتطفات لمحاضر. 

ادة الثانية من الم للأحكاموذلك طبقا  ،يحتفظ بالملف الدائم و الجاري لمدة لا تقل عن عشرة سنوات أنكما عليه 
 .القانون التجاري
 في التدقيق الداخلي  الإثبات  وقرائن أدلةالمطلب الثاني: 

 إلى دققولكي يصل الم ،تدقيقمؤسسة محل اللحول القوائم المالية ل الرأي إبداءالهدف الرئيسي لعملية التدقيق هو  إن     
 .الكافية الأدلةلى رأيه فلا بد عليه الحصول ع إبداء الموقف الذي يكون فيه قادرا على

  الإثبات أدلةتعريف  :أولا
كانت المعلومات التي تم تدقيقها قد   إذامعلومات يستخدمها المدقق لتحديد ما  أية: "أنهاعلى  الإثبات أدلةتعرف      

كانت المعلومات التي تم تدقيقها قد عرضت طبقا للمعايير   إذاعديدة ما  أشكالا الأدلة وتأخذعرضت طبقا للمعايير، 
 1."الخارجية، وملاحظات المدقق الأطرافدقات من الشفوية للعميل، المصا شهادات أشكالهاالمتعارف عليها ومن 

 والقرائن  الإثبات أدلةثانيا: وسائل الحصول على 
 2والقرائن من بينها نذكر: الإثباتهناك العديد من وسائل 

 :لتأكدالوثائق المثبة لوجوده والقيام بعمليات العد والقياس والجرد  أو الأصلطلاع يجب الإ المعاينة والجرد الفعلي 
 ؛للأصلالمادي  أومن عدم صورية الرصيد بالوجود الفعلي 

  الحسابات ومراجعة ثقل المبالغ وترحيلها مع العمليات الحسابية ومراجعة  صحة بمراجعةوذلك  الحسابي:التدقيق
 ؛الحسابية الأرصدةالمستندات المؤيدة للعمليات التثبيت من صحة جميع 

  المدقق في تثبيت من صحة وقوع  إليهالتي تعتبر مرجعا سليما يسند  الأوراقفالمستندات هي  :المستنديالمراجعة
وقرائن  أدلةجمع  أثناءالمحور الرئيسي لعملية التدقيق والتي تقضي معظم وقت التدقيق  المستندي تدقيقعتبر اليو  ،واقعة معينة

 ؛ستندات حقيقية تؤيد القيود الواردة بالدفاترن المألإثبات المدقق ب

                                                                 

  1 إلفين أرنين، جميس لونك، وآخرون، "المراجعة مدخل متكامل للمراجعة"، دار المريخ للنشر والتوزيع ، الرياض، السعودية ،6006، ص 68. 
مؤسسة الوفاق  للنشر والتوزيع،  ،الطبعة الأولى ،"التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا للمعايير التدقيق الداخلي  الدولية"خلف عبد الله الواردات،  2 

 . 00ص  ،6002الأردن، 
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  على الاعتراض  أوالمدقق مباشرة بالموافقة  إلىالمرسلة رات من الغير اقر لا أوفهي عبارة عن شهادات  المصادقات:نظم
 ؛تقويمها أووالموجودات  الأصوللوجود وملكية  إضافي تأكيديعطي  حساباتهم وهذا ما أرصدةصحة 

 :التي  الإجاباتيحرص في البحث عن تقرير  أنويكون الاستفسار شفويا وعلى المدقق  نظام الاستفسارات والتتبع
 ؛والأرصدةلصحة العمليات  الإضافي لتأييديقتنع بها  أنيتلقاها قبل 

 :شابهة لكشف هنا تجرى المقارنات المختلفة والمقاربة بين المشروعات الم نظام المقارنات والرب  بين المعلومات
 ؛لشخصي لخبرة ومهارات المدققعلى التقدير ا الأسلوبغير عادية حيث يعتمد هذا  أوضاع

 ؛غير عادية ملفتة للانتباه أمور أيةتر والسجلات لملاحظة النظرة الفاحصة للدفا نتقادية:المراجعة الا 
  ؛الرقابة أنظمة وتقييمفحص 
  أو الإضافات أوالثابتة مثلا  بالأصولة صتستخدم للحصول على الكشوفات الخا :والإقراراتنظام الشهادات 
 .الرواتب  أوهتلاكات الا

 وقرائنه  الإثبات أدلة أنواع ثالثا :
 1:وأهمهاوقرائنها في التدقيق  الإثبات أدلة أنواعهناك العديد من   
 :ملموس  الأصوليعتبر هذا الدليل قوي على الوجود ويصبح هذا النوع من  الوجود الفعلي 
 :أنواعوالقرائن التي يعتمد عليها المدقق وهي ثلاث  الأدلة أنواع أكثرمن  المستندات: 
 ؛مستندات معدة خارج المشروع ومستعملة داخله 
 ؛مستندات معدة داخل المشروع ومستعملة خارجه 
 مستندات معدة ومستعملة داخل المشروع كالدفاتر الحسابية. 
 ومسائلا لا يستطيع  أموراالمدقق صادف  ما إذاويستعمل هذا الدليل  المشروع: إدارةالمكتوبة من  الإقرارات

  ؛الإدارةمن  إقرار إلىالحكم عليها بنفسه بل يحتاج 
 التي  الإقراراتوتسمى شهادات الطرف الثالث وتضع تلك  خارج المشروع: أشخاصالمكتوبة من  الإقرارات

 إدارةيستطيع المدقق الحصول عليها من  ن مصادقات الحسابات وكشوفاتها مما لاأيحصل عليها المدقق من العملاء بش
 ؛المشروع

 :أنبسبب  يجيء ،الإثبات أدلةاعتبار متانة نظام الرقابة الداخلية دليلا من  إن وجود نظام سليم للرقابة الداخلية 
 ؛بإجرائهايقوم المدقق ذلك يستعمل في تحديد نطاق الاختيارات والعينات التي 

                                                                 

 .860، ص 6000للطباعة والنشر، عمان، الأردن، ، دار وائل "علم تدقيق الحسابات من الناحية النظرية والعلمية"خالد أمين عبد الله،  1 
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  وقد تتبع خلال الفترة  ،العمليات إثباتيتم بعد  إماعمل المدقق  أنمن المعروف  اللاحقة: الأحداثنتائج تتبع
 ؛لياتدليلا على صحة بعض العناصر والعم أوقد تكون قرينة  أحداثاللاحقة لعملية التدقيق هذه 

 ليات العمالحسابي عند القيام ب هناك احتمالات كثيرة للوقوع في الخطأ من الناحية المحاسبية: لأرصدةصحة ا
بتأكيد من هذه التي تمر بها البيانات ولهذا يقوم المدقق  ،رة المحاسبية الطويلة متعددة المراحلوالخاصة بالدو  ،الحسابية

 ها.ويتحقق من نتيجت فسهالعمليات بن

 والغش في التدقيق الداخلي  الأخطاءالمطلب الثالث :  
التي أو جهل بالقواعد والأصول المحاسبية التي يمكن أن يقع فيها المدقق نتيجة سهو منه  الأخطاءهناك  العديد من       

 .من ثم التأثير على وضعها المالي المستقبلية اتهر اقر   أن تؤثر على امن شأنه
  الأخطاءيقع المدقق في مجموعة من  أن: يمكن المحاسبية الأخطاء: أولا
جزء منها تخرج من القواعد  أوعبارة عن القيام بعملية ": بأنهانعرفها  أنويمكن  المحاسبية: الأخطاءـ تعريف 1

لمصداقية المعلومة  الأخطاء قد تسيءهذه  أنو عن غير قصد  أوعملية بكاملها بحسن النية  إسقاط أو ،والتعليمات
 1".متها في اتخاذ القرارات المناسبةئمن عدم تمثيلها للحقيقة وعدم ملاالمحاسبية انطلاقا 

 في العناصر التالية: الأسبابوتتلخص هذه  
 ؛المحاسبية المتعارف عليها بالمبادئلجهل ا 
  إليهمالمعهودة  الأعمال أداء أوالمحاسبة  إدارةعدم بذل العناية  المهنية من قبل موظفي  أوالسهو. 
 الأولي: تمر المعلومات المحاسبية بثلاث مراحل خلال الدورة المحاسبية بداية من مرحلة القيد المحاسبية الأخطاء أنواعـ  2

 2:ييل كما  الأخطاءوتحضير القوائم النهائية لذلك تكون عرضة لبعض  الإعدادمرحلة  إلىثم مرحلة التجميع والترحيل 
 لها في  الأوليذ طرفيها عند التسجيل أح أو بأكملهاعملية  إثباتعند عدم  الأخطاء: تكون الحذف والسهو أخطاء

 :التاليين شكلين ويأخذدفتر اليومية المساعدة 
  كون الحذف مس طرفي قيد التسجيل   تدقيقلشكل لا يؤثر على توازن ميزان الالخطأ بهذا ا الحذف الكلي: أوالسهو

 ؛لذا فاكتشافه صعب ولكن ليس مستحيلا ،المحاسبي
 غير متزن، مما يسهل اكتشاف تدقيق وقوع حذف جزئي لقيد معين يعطي ميزان  إن: الجزئي السهو والحذف

 .الأخطاء

                                                                 

 .820محمد التهامي طواهر، مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، ص  1 
 .60، ص 6000ردن، الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الأ، مؤسسة "مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق"، يوسف محمود جربوع 2
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 أوعند التقييد في الدفاتر سواء كان ذلك عند التقييد في دفاتر اليومية  الأخطاء: هي ارتكاب رتكابيةالا الأخطاء 
 يلي: ويمكن حصرها في ما الأستاذدفاتر  إلى ترحيل منها

 ؛المحاسبة وأصولالناشئة عن الجهل بقواعد  الأخطاء: هي فنية أخطاء 
 ؛صحيحة ئة عن قلب المبالغ بحيث تظهر غيرالناش الأخطاء: هي رقمية أخطاء  
 البعض يبعضهاالحسابات الشبيه  أسماءعند الخلط بين  الأخطاءهذا النوع من  أ: ينشالتوجيه المحاسبي أخطاء. 
 ويعوض مقدار  أخرفعند حدوث خطأ معين في تسجيل عملية معينة يحدث خطأ  : المتكافئة والمعو ة الأخطاء

 .تدقيقيث لا يؤثر على ميزان البح الأولالفرق في التسجيل 
 الحاسبي: : مفهوم الغش ثانيا

كافة التصرفات التي تضع عن قصد لتحقيق منفعة غير شرعية " نه:أيعرف الغش على : تعريف الغش المحاسبي .8
الدافعة لارتكاب  الأسبابمن المنظور المحاسبي فهو التلاعب في البيانات المحاسبية ويمكن تحديد  أماعلى حساب الغير 

ولة تهرب اختلاس سابق ، محا أوالغش من خلال الرغبة في اختلاس الموجودات ومحاولة تغطية عجز معين في الصندوق 
 1".ضريبي ...الخ

هذا  أمثلةارتكاب الغش يحد من جودة المعلومة ومن خلال تغطية غش معين ومن  إن: الغش المحاسبي أنواع .6
 2النوع:

 بغية التلاعب في الدفاتر والسجلات  عمديهتصرفات : هو استعمال القائم بالغش جلاتالتلاعب في الدفاتر والس
 ؛من اجل تغطية غش معين قائم به

 تخفيض في الأو ويكون من خلال الرقم غير المشروع في النواتج : التلاعب في الحسابات قصد تضخيم نتيجة الدورة
 المتعلقة بالدورة؛ الأعباءكفاية المؤونة وعدم تسجيل بعض   الأعباء فيكون مثلا عدم

 واتج  على تخفيض الن السابق كونه يعمل : ويعتبر عكس الشكلالتلاعب في الحسابات قصد تخفيض نتيجة الدورة
 كعدم تسجيل كافة المبيعات المتعلقة بالدورة المحاسبية.

 
 
 
 

                                                                 
 .820محمد التهامي طواهر، مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .61يوسف محمد جربوع، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 رابع: تقرير المدقق الداخلي لالمطلب ا
 .رأيهتقريرا يوضح فيه جمع العديد من المعلومات والبيانات والحقائق يعد المدقق بعد     
 المدقق الداخليتقرير ل: تعريف اأولا

 1) إلىيرجع  ( وأ )إلى يعمل  (ا حيث تتكون من مقطعين هم، كلمة لاتنية الأصل  reporterالتقرير كلمة 
توصية باتخاذ  أوفي الماضي  تتحليلا لقرار اتخذ أوعرض لمعلومات جيدة "نه: أعلى  أيضاتقرير المدقق الداخلي ويعرف 

 2".قرار مستقبلا
بشكل واضح  ومفهوم لطالبي الخدمات المراجعة فالتقرير  والرأيومن هنا يتضح بان التقرير وسيلة لنقل البيانات والحقائق 

 .هامة وإعلامية إخباريةيؤدي وظيفة 
 أعدتكانت القوائم المالية قد   إذابحيث ينص التقرير عما  ،المنبثقة من تقارير المراجعة بالآراءفمسؤولية المراجع محدد   

، التي اتبعت في الدورة السابقة بصورة ثابتة ومماثلة المبادئهذه  إتباعتم  إذاوعما  ،المحاسبية المتعارف عليها  للمبادئطبقا 
على   يحتوي التقرير أنيجب  وأخيرا ،والظاهرة في القوائم المالية الموضحةتتعلق بكفاية وملائمة البيانات  ملاحظات وأي
 3.اليةحيال القوائم الم دققالم رأي

 رأيه لإبداء هليةبالأيمتاز  دققهني الذي هو الممكتوبة وصادرة من شخص منه: وثيقة أر على منه  يمكن تعريف التقري
التي قام بفحصها في المؤسسة ومدى دقة وصحة  البيانات والمعلومات التي  والإجراءات ،الفني المحايد حول القوائم المالية

 أعدتهاكانت القوائم المالية التي   إذا وما ،رأي لإبداء عتمدهااكانت القوائم المالية التي   إذاوما  رأيه لإبداءاعتمدها تم 
 .تدقيقخلال السنة المالية محل ال المؤسسة تعطي صورة صادقة وعادلة عن مركزها المالي والنتيجة التي  سجلتها

  المدقق الداخلي تقارير أنواعثانيا: 
 4يلي: كمايكون ضمن تقرير مكتوب يعده المدقق لذلك هناك نوعين من التقارير   بإبدائهالذي يقوم المدقق  الرأي إن  
للمصادقة على الحسابات السنوية للمؤسسة ويتضمن هذا  دققهذا التقرير من طرف الم إعداد: ويتم التقرير العام .8

 يلي:  التقرير ما
 ؛من طرف المؤسسة دققالتذكير بكيفية تعيين م 
  ؛تدقيقرة محل الالتعرف على المؤسسة والدو 
 ؛يخ الخاصة بهار الوثائق المالية التي خضعت للفحص تمضى وترفق بتقرير كملاحق  مع ذكر التوا 

                                                                 

 .622، ص 6080، الطبعة الأولى، مكتبة المجمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن، "1"تدقيق الحسابات سامي محمود الوفاء، لؤي محمد وديان،  1 
 .10، ص 6000ردن، ر وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأ، الطبعة الأولى، داتدقيق الحسابات من الناحية النظرية والعلمية""علم خالد أمين عبد الله،  2 
 .600سامي محمد الوفاء، لؤي محمد وديان، مرجع سبق ذكره، ص  3 
 .21، ص 6001ثالثة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ، الطبعة ال"المراجعة ومراقبة الحسابات من الناحية النظرية االى التطبيق"محمد بوتين ،  4 
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  ؛المقبولة والمتعارف عليها تدقيقتمت وفقا لمعايير ال تدقيقعملية ال أنالتركيز على 
  ؛بالأرقامعلى المؤسسة  أثارهاوالنقائص المكتشفة بكل وضوح مع ذكر  للأخطاءعرض 
  التي  الإضافيةتكون حول المعلومات  أنوالخلافات المحتمل  الإدارةالمصادقة على المعلومات المقدمة من طرف مجلس

 ؛طلبها من هذا المجلس
 ؛الأعمالحول مدى عدالة القوائم المالية والمحاسبة في تمثيل الوضع المالي ونتائج  دققالم رأي 
 ذلك أثارالقوائم المالية مع تباين  إظهارالتعديلات المحتملة والتي تخص الطرق المتبعة في التقييم وطرق  أسباب. 

 :يتضح أنوعند تحليل العبارات التي تستعمل في التقرير يجب 
  ؛القوائم المالية تقع على عاتق المؤسسة إعدادمسؤولية 
 ؛التقرير تقع على عاتق المدقق إعدادمسؤولية  إن 
 ؛ايير التدقيق المقبولة والمتعارف عليهاعلالتزام بالما 
 التدقيق يغطي فترة محددة ومعروفة. 
 1:بأدلةيرفض المصادقة  أوتكون واضحة يصادق فيها المدقق بتحفظ  أنخاتمة التقرير فيجب  أما
 أنويمكن  ،القوائم المالية التي يتم تدقيقها تتصف بمستوى عال من الشرعية والصدق إن: المصادقة بدون تحفظ 

 .تتصف بالشرعية والصدق الأخيرةهذه  نأ إذعلى حقيقة الحسابات  أثرتيرفض هذا النوع من المصادقة بملاحظات 
 والنقائص التي تم الوقوف عليها من طرف المراقب لا تمس بشرعية وصدق الحسابات  الأخطاء: المصادقة بالتحفظ

 .على الحسابات الدورة أثرهاالحلول حتى يتلاشى  قتراحوايذكر بكل وضوح كل تحفظ  أنعلى 
 رفض المصادقة  يأتيمما يفقد الحسابات شرعيتها وقد  ،خطيرة كتشافهاا التي تم  الأخطاء أن: يعني رفض المصادقة

 يلي: على الحسابات من طرف المدقق نتيجة لما
 ؛وجود عراقيل حالت دون استطاعت المراقب القيام بالمهنة 
 ؛ف المدققيام بتعديلات المقترحة من طر رفض المسؤولية الق 
  للمساهمين وكل المعلومات بالتفصيل وذلك حتى يتسنى ،والبراهين الأسبابعلى المدقق في حالة رفض المصادقة تقديم 

 .اللازمةمعرفة الحقيقة واتخاذ القرارات 
المؤسسة مع الغير المنصوص عليها قانونا  أبرمتها: يكتتب المدقق تقريرا خاصا حول الاتفاقيات التي التقرير الخاص .6

 2يلي: ويتضمن هذا التقرير ما
                                                                 

 .20مرجع سبق ذكره، ص  علم تدقيق الحسابات من الناحية النظرية والعلمية، خالد أمين عبد الله، 1 
 .08محمد بوتين، مرجع سبق ذكره، ص  2 
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  ؛منها والمستفيدينقائمة الاتفاقيات المبرمة 
  ؛لاتفاقياتحول هذه ا ورأيه إبرامهاشروط 

 .ى دراية بهالجديدة لم يكن ع أخرىقبل نهاية هذا التقرير من وجود اتفاقيات  يتأكد أنالمدقق يجب عليه  أنكما 
 المدقق الداخلي الشكلية للتقرير الأركانثالثا: 

 1:يلي يتضمن التقرير عدد من العناصر وتتمثل في ما أنيجب   
 وذلك لتميزه ر تقرير المدقق الداخلي المستقل تقريالأعلى اليعنون تقرير المدقق بهذه العبارة في  نأ: يجب عنوان التقرير

 .المؤسسة وغيرها الإدارةالتي تعدها  والإداريةعن باقي التقارير المالية 
  بالقيام بعملية التدقيق الأمرللمدقق  أصدرت: وهي الجهة التي رالتقري إليهاالجهة الموجهة. 
 2:تشمل الفترة الافتتاحية للتقرير النقاط التالية أن: يجب الافتتاحية للتقريررة تالف 
  ؛عها بالاسم والفترة التي تغطيها مثل حساب نتيجة الميزانية القوائم الماليةالقوائم المالية التي وقأن يذكر المدقق 
 هذه القوائم  بإعدادغموض عمن قام  أوأي شك  لإزالةالقوائم المالية وذلك  إعداد عن  المؤسسة مسؤولية إدارة  إن

 ؛المالية
 المتعارف عليها والمقبولة قبولا عاما للمبادئفني محايد عليها وفقا  رأي إبداءمسؤولية المدقق هي فقط  إن. 
 يلي: : بحيث يذكر فيها مافقرة النطاق 
 ؛لقد كان تدقيقا وفق للمعايير الدولية للتدقيق 
 معقولة بان القوائم المالية  التأكيداتام بتخطيط وانجاز عملية التدقيق للحصول على تلك المعايير تتطلب منا القي إن

 ؛جوهرية أخطاءلا تحتوي على 
  ؛حات الواردة بالقوائم الماليةافصاختيارية مما يعزز المبالغ والا أسسعلى  الإثبات أدلةفحص 
  ؛المؤسسة إدارةالمحاسبية المستخدمة والتقرير التي وضعتها  المبادئتقييم 
 على تلك القوائم رأي لإبداءساسا معقولا أكل ما سبق يوفر لدينا   إن. 
  ن قائمة الدخل تبين بوضوح أو  86/  28الميزانية تعبر بصدق عن المركز المالي للمؤسسة في  أن رأينا: وفي الرأيفقرة

 .في نفس الفترة إنفاقهاوطرق  الأموالن قائمة التدقيق النقدي تبين طرق تحصيل أو  أعمالهانتائج 

                                                                 

 .800، ص 6002ردن، وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأ الثالثة، دار، الطبعة "مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعلمية"هادي تميمي،  1 
 .02مرجع سبق ذكره، ص ، محمد بوتين 2 
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 مسؤولية المدقق هي تقديم تقرير  أنعملية التدقيق وبما  إكماليؤرخ التقرير بتاريخ  أنيجب على المدقق  :تاريخ التقرير
 الإدارةقة إصدار تقرير يسبق تاريخ التوقيع وموافلذا يجب على المدقق عدم  الإدارةحول البيانات المالية المعدة والمقدمة من 

 .تلك البياناتعلى 
 يتضمن التقرير اسم وموقع محدد وهو عادة المدينة التي يدير فيها المدقق مكتب المسؤول عن  أن: يجب عنوان المدقق

 .عملية التدقيق
 كليهما معا وحسبما هو   أوبالاسم الشخصي للمدقق  أوالمؤسسة  سمبايوقع التقرير  أن: يجب توقيع المدقق

 .مناسب
 وعلاقته بالمدقق الخارجيالمبحث الثالث: خصوصيات عمل المدقق الداخلي 

وهذا ما تتطلب تطور في السلطات والصلاحيات الممنوحة لشخص المدقق  وأهدافهتطور نطاق التدقيق الداخلي      
 .يتاح له المجال والصلاحيات الكافية للقيام بدوره أنفمن الضروري  ،ن عوائقأداء وظيفته دو الداخلي التي تمكنه من 

 : العلاقة بين المدقق الداخلي والمدقق الخارجي الأولالمطلب 
هناك فوائد متبادلة  أنويمكن القول  ،التي يقوم بها المدقق الخارجي المستقل الأعمالوظيفة المدقق الداخلي مع  أتنش   

فيها بكل صراحة  يةأر  إبداءقيامه بعملية التدقيق بصفة مستقلة قادر على  أثناءالمدقق الخارجي  إنبين الطرفين حيث 
 .المدقق  الداخلي يستفيد من خبرة المدقق الخارجي وبالتالي يرفع من كفاءته وخبراته نأ إلى بالإضافة ،ووضوح
 : الخدمات التي يقدمها المدقق الداخلي للمدقق الخارجي أولا
 1يلي: للمدقق الخارجي العديد من الخدمات منها ما يقدم المدقق الداخلي    
  المشروع تنفيذ المراجع الخارجي في تكوينه فكرة سليمة عن مدى قوة نظام  للإدارةالتقارير التي يرفعها المدقق الداخلي

 ؛الرقابة الداخلية
 وبالتالي  ،اطمئنان المدقق الخارجي إلىمستقلة للتدقيق الداخلي للمنشاة يؤدي  وإدارة  ليداخالدقق وجود الم إن

 ؛المدقق الداخلي أعمالعلى  عتماداواتخفيض نطاق خياراته 
  قيامه  أثناءالخارجي  دققكاملة للم  إيضاحاتة تقديم أي بما لها من خبرة بعمليات المنشالتدقيق الداخل إدارةيمكن

 ؛تدقيقبعملية ال
 إجراءات أويستطيع المدقق الخارجي زيارة جميع هذه الفروع  لات ذات فروع قد آفي عمليات الجرد وخصوصا في المنش 

 .التدقيق الداخلي إدارة أعمالولهذا يعتمد في ذلك على دقة  ،عمليات الجرد فهي في وقت واحد
                                                                 

، مرذكرة مقدمرة لنيرل شررهادة "مـدى اعتمـاد المـدققين الـداخليين علــى المـدققين الخـارجيين فـي تقيـيم نظـام الرقابـة الداخليـة"محمرد عبرد السرلام محسرن،  1 
 .26، ص 6088والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، الدكتوراه، قسم المحاسبة 
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 الاختلاف بين المدقق الداخلي والمدقق الخارجي  أوجه: ثانيا
هناك اختلافات جوهرية في عملها نلخص  أن إلا ،المدقق الداخلي والخارجي يعملان في نفس الميدان أنعلى الرغم من 

 1:فيما يليهذه الاختلافات 
 المدقق  أمابموافقتها  إلا الإدارةيتجاوز برامج التدقيق المعتمدة من  أن: لا يستطيع المدقق الداخلي نطاق العمل

 ؛القانون أحكامتتعارض مع  بحيث لاالاتفاقية هي التي تحدد نطاق عمله ف ،الخارجي
 أماممسؤولية المدقق الخارجي تكون مباشرة  أنفي حين  ،الإدارة أمام: مسؤولية المدقق الداخلي تكون المسؤولية 

 ؛الأموالرؤوس  وأصحابالمساهمين 
 ستقلاليةالانه يمكن توفير قدر من أ إلا المنشاة  إدارة  إلىوتبعية ة أ: المدقق الداخلي موظف بالمنشدرجة الاستقلالية 

 ؛الإدارةالمدقق الخارجي شخص محايد ومستقل عن  أما ،دارة العليا مباشرةبعا للإامتى كان قسم التدقيق الداخلي ت
 المراجع الخارجي أماالعليا  الإدارة: يهتم المدقق الداخلي بخدمة الجهات المستفيدة من عمل المدقق التدقيق، 

 .الرقابية المعنية وأجهزةفيهتم بخدمة طوائف متعددة منها المساهمين والمقرضين والموردين 
 التعاون بين المدقق الداخلي والخارجي  أوجهثالثا: 

 2يلي: تعاون وتكامل بينهما ويمكن تلخيصها فيما أوجههناك  أن إلاعلى الرغم من وجود اختلافات بينهما 
  ؛نظام الرقابة الداخلية بفاعليةحد كبير على قرار المدقق الداخلي  إلىيعتمد  أنيستطيع المدقق الخارجي 
 للنقدية  المفاجئمثل الجرد  المفاجئالجرد  أعماليساعد المدقق الخارجي في الكثير من  أنالداخلي  يستطيع المدقق

 ؛مع المدقق الخارجي أوالفروع سواء بمفرده  زيارة
 الإرسالوخصوصا في نهاية عام مثل  ،تدقيقلبها في التي يط الأدلةيعد للمدقق الخارجي  أنع المدقق الداخلي يستطي 

 أوراق إعدادمثل البضاعة بالمخزن  الأصولوكذلك التحقق من  ،حساباتهم أرصدةمن العملاء عن  التأكيداتفي طلب 
 .العمل التي قد يحتاجها المراجع الخارجي لملفه الدائم

 المطلب الثاني : دور المدقق الداخلي في عملية الرقابة الداخلية  
وتعتبر وظيفة الرقابة من الوظائف التي يقوم  ،والرقابة من التخطيط والتنظيم والتوجيه والتنسيق الإداريةتتكون الوظائف    

حيث يهدف المدقق الداخلي  ،ولتحقيق الرقابة الداخلية الإدارةة لخدمة ق الداخلي داخل الوحدة الاقتصاديبها المدق
 :إلىبالنسبة للنواحي المحاسبية والمالية 

                                                                 

 .22مرجع سبق ذكره، ص علم تدقيق  الحسابات من الناحية النظرية والعلمية،  خالد أمين عبد الله،  1 
 .812محمد عبد السلام محسن، مرجع سبق ذكره، ص  2 
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 ؛مدى ملائمة نظام الرقابة الداخلية 
 الكفاءة التي يعمل بها النظام عند التطبيق. 

 1وتتمثل خطوات الرقابة الداخلية فيما يلي:
داخل الوحدة  عن نواحي الرقابة الداخلية وشكليةتكوين نظرة عامة  إلىتهدف  :الرقابة الداخلية : فهم هيكل نظامأولا

وذلك من  الأنظمةتكون عليه عملية تشغيل هذه  أنلتي يتم تعميمها لنواحي النشاط المختلفة وما يجب ا وأنظمة الرقابة 
  .الوحدةالتدفق داخل  إجراءاتخلال جمع المعلومات  عن الدورة المستندية والخرائط التنظيمية ودليل 

رقابة الداخلية لتحقق من للحصول على فهم ال الإجراءاتبعض  وفيما يلي :فهم الرقابة الداخلية إجراءاتثانيا: 
  .نفيذ الرقابة الداخليةتصميم وت

المدقق عمله وفي حوزته قدر كبير من  يبدأحيث  ثالثا: تحديث وتقييم خبرة المدقق السابقة مع وحدة الاقتصادية
 من خلال سنوات التعامل السابقة: إليهالمعلومات عن الرقابة الداخلية للعميل توصل 

 ؛ليالعم أفرادعن  ستفسارالا 
 ؛سات الموضوعة لدى العميلقراءة كتيبات النظم والسيا 
 ؛فحص المستندات والدفاتر 
  ؛والتشغيل بالوحدة الأنشطةملاحظة 
  الرقابة الداخليةتوثيق. 

 2يلي: حيث يوجد بعض المؤشرات التي تدل على كفاءة المدققين الداخليين وهي كما
 ؛تدقيق المؤهلات العلمية لمدققين الداخليين وسنوات الخبرة 
   ؛العمل والتقارير أوراقوالبيانات الموثقة في  الأدلةقين الداخليين  عن طريق أداء المدقتقييم 
  ؛أداءهالمتبعة في  الإجراءاتتدقيق نوعية العمل عن طريق 
 ؛ين الداخليينشخصية والخبرة السابقة للمدققتقييم الاتصالات ال 
  ؛التطوير المهني المستمر إلىتدقيق الناحية المهنية التخصصية وتقييم كل العوامل المؤدية 
  ؛ي حيث ينعكس ذلك على التشغيل والتدريبالمنشاة على دور ومكانة وظيفة التدقيق الداخل تأكيداتتدقيق 
 ؛تدقيق المواصفات الوظيفية وبرامج التدقيق وجدول العمل والخطط الزمنية للعمل 
 التدقيق الداخلي بإدارةين ق ملفات الشخصية للمدققين العاملتدقي. 

                                                                 

 .21محمود عبد السلام محسن، مرجع سبق ذكره، ص  1 
 .18مرجع سبق ذكره ، ص  علم تدقيق الحسابات من الناحية النظرية والعلمية، خالد أمين عبد الله ، 2 
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 واجبات المدقق الداخلي المطلب الثالث: حقوق و 
لواجبات  أداءبها ولكن مقابله  يتمتعيلعب المدقق الداخلي دورا في تحقيق الشفافية المالية هذا ما يجعل له  حقوق   

 .كفءتكون هذه الواجبات مؤداة بطريقة   أنويجب 
 يتمتع المدقق الداخلي بمجموعة من الحقوق التي تميزه عن غيره ويمكن تلخيصها  :: حقوق المدقق الداخليأولا
 1:يلي فيما
  ؛الإدارةحق الاطلاع في أي وقت على الدفاتر والسجلات والمستندات وكذلك محاضر مجلس 
  ؛ته على عملية التدقيقدالتي يرى المدقق ضرورته لمساع والإيضاحاتحق طلب البيانات 
 ؛من عدالة تصوير البيانات المالية لواقعها التأكدجل ألتزاماتها من او  ديد وقت جرد ممتلكات المؤسسةحق تح 
 ؛حق دعوة الهيئة المهنية للانعقاد وكذلك في حالات الضرورة القصوى 
  ؛للمساهمين الإدارةحق الحصول على صورة  ونسخة من الاستفسارات والبيانات التي يواجهها مجلس 
  الهيئة العامة للمساهمين جتماعاحق حضور. 

نظرا لدور الذي يلعبه المدقق الداخلي أي مؤسسة جعلت له واجبات وجب عليه : الداخليثانيا: واجبات المدقق 
 2القيام بها بكل فعالية وكفاءة ونذكر منها:

  ؛العلمية والعينية وأصولهاتدقيق الحسابات وفقا لقواعد التدقيق المعتمدة المعايير المتعارف عليها ومتطلبات مهنية 
  ؛في المؤسسة وجودتها الأعمالالعليا بالمعلومات حول كيفية انجاز  الإدارةتزويد 
 ؛دراسة وتقييم نظام الرقابة لداخلية والتي تتم على مجموعة من الخطوات 
  ؛داخليةلالعليا بالمعلومات حول كيفية وفعالية نظام الرقابة ا الإدارةتزويد 
  ؛ةنظام الرقابة الداخلي إجراءاتالمساعدة في تصميم وتطبيق 
  المالية والكفاءة والفعالية الالتزاماتويشمل تدقيق  الإدارةالتدقيق الشامل لتلبية حاجة  بأعمالالقيام. 
 
 
 
 
 

                                                                 

 .26كمال محمد سعيد النونو، مرجع سبق ذكره، ص   1 
 .20محمد عبد السلام محسن، مرجع سبق ذكره، ص  2 
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 المطلب الرابع: الصعوبات التي تواجه المدقق الداخلي 
على  يؤثرقد يعد خطا  إهمالأي  أنية والمهنية والنزاهة حيث ي تتطلب الكثير من الكفاءة العملمهنة التدقيق الداخل إن

 .اتخاذ القرار داخل المؤسسة 
 1على النحو التالي: هذه الصعوبات إجمالعمله ويمكن  تأدية أثناءيواجه المدقق الداخلي صعوبات 

 إبرازلا يقتصر على  هادور  أنالعمل حيث  أساليبعدم فهم بعض الموظفين لدور المدقق الداخلي في تطوير وتحسين _ 
  ؛بما يعود بالفائدة على المؤسسة وعلى العاملين فيها تالملاحظات وبيان مقدار الانحرافا

تضليل المدقق الداخلي حول تغيير  إلىوالانحرافات السلبية بصورة خاطئة  مما يؤدي  الأخطاءين تبرير محاولة بعض الموظف_
  ؛الانحرافات

 الأخطاءاكتشاف  إلى الأحيانمهمة التدقيق مما يؤدي في بعض  في انجاز التأخر إلىضغط العمل في الفروع يؤدي _ 
  ؛العمل أداءالتي تؤثر على  نحرافاتوالا
  ؛مختلفة إدارةكون المدقق الداخلي يتعامل مع  فئات ومستويات   تاختيار صيغة المخاطبة والعبارات المتعلقة بالملاحظا_ 
  ؛مستقبلا الأخطاءالتي وردت في التقارير السابقة على الرغم من تلاقي هذه  الأخطاءاستمرار ارتكاب _ 
  ؛المدقق الواردة في التقارير بصورة مهمة ملاحظاتبعض الموظفين على  إجابة_ 
 .في ظل غموض مؤشراته الاستقلالية من المسائل التي تواجه المدقق الداخلي هي قضية_ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 

 .862مرجع سبق ذكره، ص ة، علم تدقيق الحسابات من الناحية النظرية والعلمي خالد أمين عبد الله ، 1 
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 خلاصة الفصل 
صوصا عندما تحول مفهومها من مهمة تقييم واكتشاف ختعتبر وظيفة التدقيق من الوظائف المهمة في البنوك و      

عملية التدقيق الداخلي  أن إلى بالإضافة ،خاصة في معاملات البنوك ،الأخطاءعملية التقدير والتنبؤ لهذه  إلى الأخطاء
حيث يجب  ،الموارد المتاحة ستخدامابة الداخلية وقياس وتقييم كفاءة ساهم بشكل كبير في تصميم وتطوير نظام الرقات

ن يكون على دراية كافية حول طبيعة العمل البنكي حتى يتمكن من وضع أيلتزم بمجموعة من المعايير و  أنعلى المدقق 
بكل وضوح  وكمةد الحقواع لمخاطر وبالتالي تطبيق ف تحديد عوامل اعملية التدقيق  في البنك بهدلإجراء خطة مناسبة 

 .شفافية داخل البنكو 



 

 الفصل الثاني
عموميات حول 

 الحوكمة في البنوك
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 تمهيد 
 الإشرافيةالسلطات  هتمامالتنمية الاقتصادية وقد شكلت  أساسا عتبارهابا الأخيرةبرزت مسألة الحوكمة في السنوات      

المتنامية في  للأهميةالمجتمع الدولي نظرا  هتماماحيث حاز هذا الموضوع على  ،والرقابية والشركات والكثير من الباحثين
 التية التلاعب في بيانات الشركة المالية وغير المالية نتيج الأزماتتجنب أيضا لو  ،قتصادالاونمو سيرورة ضمان حسن 

 .في الولايات المتحدة الامريكية نرونآعلى غرار شركة  بها المطاف لإعلان إفلاسها انتهى
ولتنفيذ عملية التدقيق  حتيالوالا  مسسساهاا وبنوكها محااربة الغ الدول قامت بتطبيق الحوكمة في والجزائر كغيرها من

 .بشكل الملائم والمناسب
 :ثلاث مباحث رئيسية وهي كالتاليخلال النظري للحوكمة في هذا الفصل من  الإطاروسنحاول توضيح 

  .: ماهية حوكمة الشركاتالأولالمبحث 

  .الحوكمة في البنوكالمبحث الثاني: 

 .قيق الداخلي في دعم حوكمة البنوكالمبحث الثالث: دور التد
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 في الشركات  مةكو الح: أساسيات حول الأولالمبحث 
إدارة المسسسات بتحسين منذ مدة سبيل الكثير من المهتمين  زال لاالتطور الفعلي لنظرية حوكمة المسسسات  إن     

 ،العالميةكبريات الشركات ئح المالية المسجلة على مستوى  والفضا ضطراباتالا أنغير  ،أدائهاوحسن  هاتتنافسيزيادة و 
الفاعلة  الأطرافمصالح جميع تخدم هذا المفهوم وضرورة تطبيقه في المسسسات بالصورة التي  أهمية بإظهارأدت إلى الإسراع 

 .في المسسسة
 : ماهية حوكمة الشركاتالأولالمطلب 

التي تحدث داخل المسسسة بالإضافة جاءت الحوكمة بمجموعة من القواعد التي من شأنها أن تحد من الغ  والتلاعبات    
 لى تقوية نظام الرقابة بها.إ

 الشركات ة ومفهوم حوكمةأولا: نشأ
ضرورة حتمية  الآن وأصبح مسخرا في بعض المسسسات ستخدامها انتشرحوكمة الشركات مصطلح حديث النشأة  إن   
 .ستمرارهالا
 الشركاتحوكمة  نشأةـ 1
أدى ظهور نظرية الوكالة التي جاءت لتسليط الضوء على المشاكل التي تظهر نتيجة لتعارض المصالح بين أعضاء    

 ة مصالحبضرورة توفير مجموعة من القوانين التي تعمل على حماي هتمامالاإلى زيادة  الشركات والمساهمينومجلس إدارة 
لحد من التلاعب المالي بضرورة توفير مجموعة من القوانين التي تعمل على حماية مصالح المساهمين واوالتأكيد  ،المساهمين

 1الذي قد يقوم به أعضاء مجلس الإدارة بهدف تعظيم المصالح الخاصة. ،داريلإاو 
المال ووجود هيئات رقابية فعالة تعمل على مراقبته  رأستطور سوق  أدىفقد  الأمريكيةالمتحدة الولايات في  أما  

 إلى بالإضافة ،المالية الأوراقية البيانات والمعلومات التي تصدرها الشركات التي تنشط فيه مثل هيئة اففعلى ش والإشراف
الخاصة المسجلة الشركات  لتزاموافهوم حوكمة الشركات بم هتمامالا تطور مهنة امحااسبة والتدقيق التي ساهمت في زيادة

صندوق المعاشات فهوم ظهر بصورة واضحة عند قيام بهذا الم هتمامالاأن كما   ،في البورصة بحتمية تطبيق مبادئها أسهمها
 2.حقوق المساهمين ودور حوكمة الشركات وحماية وأهميةالضوء على تعريف  بإلقاء الأمريكية

                                                                 

 ، ص9002 مصطر، دار الجامعيطة، ، الإسطكندرية، الطبعطة الثالثطة،،"دور حوكمـة الشـركات فـي مجالاـة الفاـاد المـالي والا ـدار "محمد مصططفى سطليمان،  1 
51. 
كليططة العلططوم تسططيير،  قسططم علططوم ال تخصططإ إدارة ماليططة، ، مططذكرة لنيططل شططهادة الماجسططتير ،" دور التــدقيق الــداخلي فــي تفجيــل حوكمــة الشــركات"، براهمططة كنططز  2 

 .2، ص 9052، الجزائر، 9جامعة قسنطينة الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، 
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عمل على منع حدوث الغ  وتلاعبات في في ال لها ساسيالأدور الوتمثل  ،5291هيئة تريدوي عام  تأسيسوقد تم 
الذي يسعى لتوفير بيئة رقابية  5291تقريرها عن حوكمة الشركات عام   القوائم المالية حيث قدمت هذ  الهيئة إعداد

عن مدى فعالية الرقابة الداخلية وتقوية مهنة التدقيق  الإفصاحسليمة ومستقلة مع تدقيق داخلي موضوعي يدعو بضرورة 
المالية تقريرها  الأوراقكل من بورصة نيويورك والرابطة الوطنية لتجار   أصدرت 5222وفي عام  ،إدارةمجالس  أمامالخارجي 

 1.وكمة الشركاتبمبادئ ح تزامالال نأتقوم به لجان التدقيق بش أنمكن من المالذي والدور الفعال  بأهمية هتماالذي 
 الأزمة خاصة بعد حوكمة الشركات إلىخذ العالم ينظر نظرة جيدة أ ،الأسيويةالمالية  الأزمة نفجارامع  5221وفي عام 

والعلاقات فيما بينهما  الأعمالثقة في الشركات والتشريعات التي تنظم نشاط  أنها أزمةفظهرت على  ،المالية المشار إليها
الوقت التي حرصت في نفس  الأجلوحصول الشركات على مبالغ هائلة من الديون قصيرة  ،والحكومة الأعمالوبين شركة 

 .هذ  الديون من خلال طرق ونظم مبتكرة وإخفاء الأمورفيه على عدم معرفة المساهمين بهذ  
ظهر بوضوح أ ،الماليةعب الشركات في قوائمها بشركة انرون وما في ذلك من سلسلة تلا ابتداء الأخيرة الأحداث أنكما 
البنك الدولي ومنظمة  ،مثل صندوق النقد الدولي ،ديةف المسسسات المالية الدولية والنقالحوكمة في الشركات من طر  أهمية

 2.التعاون الاقتصادي والتنمية
وهو  ومةغة العربية وهو لفظ مستمد من الحك: يعتبر لفظ الحوكمة مستخدما في قاموس اللتجر ف حوكمة الشركات_2
مة يتضمن العديد من ن لفظ الحوكإوعليه ف ،من هذ  الكلمة من معاني والسيطرة والحكم بكل ما تعني بالإنظباطيعني  ما

 3:االجوانب منه
 وإرشاد: ما تقتضيه من توجيه الحكمة. 
 بوضع الضوابط والقيود التي تتحكم في السلوك الأمورمن السيطرة على  تقتضيه: ما الحكم. 
 لى خبرات تم الحصول عليها من خلال تجارب إوالثقافية و  الأخلاقيةالمقتضيات  إلى: وما تقتضيه من الرجوع حتكامالا

 .سابقة
 وتلاعب بمصالح المساهمين الإدارةسلطة  نحرافا: طلبا للعدالة خاصة عند التحاكم. 

بحيث  ،نظمات الدوليةوالهيئات والمولقد تعددت التعاريف والمفاهيم المقدمة لحوكمة المسسسات من طرف الباحثين 
لذلك لا يوجد تعريف موحد نتيجة  ،جتماعيةوالاوالمالية  والاقتصاديةالتنظيمية  الأمورتنوعت لتدخل في الكثير من 

  .تداخلها في نواحي عديدة

                                                                 

 .59محمد مصطفى سليمان، مرجع سبق ذكر ، ص  1 
 .24، ص 9055، مصر، الإسكندرية، دار الفكر الجامعي ،"حوكمة الانترنت" ،إبراهيمخالد ممدوح  2 
 .59ص  ،9001، مصر، الإسكندرية دار الجامعية،الطبعة الأولى، ، "الشركات مفاهيم المبادئ التاارب في المصارفحوكمة "طارق عبد العال،  3 
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 1".أعمالهاالمسسسات والتحكم في  إدارةتتم من خلاله  النظام الذي": بأنها ولقد عرفتها مسسسة التمويل الدولية
 إدارهااسسة ومجلس إدارة المس مجموعة العلاقات بين : "أنهاعرفتها على  9002مسسسة التعاون الاقتصادي والتنمية في  أما

د يالمسسسات وتحد أهدافالهيكل من خلال  وضع  أيضاوتقدم حوكمة المسسسات  الآخرينومساهميها وذوي المصلحة 
 2".الوسائل

الشركة و الرقابة عليها وفق هيكل معين يتضمن توزيع  إدارةمجموعة القواعد التي تتم بموجبها : "بأنها أيضافت الحوكمة وعر 
 3".الشركة إدارةالحقوق و الواجبات بين المشاركين في 

و القواعد الخاصة بالرقابة على  الأنظمةن مفهوم الحوكمة متعلق بمجموعة من القوانين و و من التعاريف السابقة يظهر بأ
 .المسسسات أداء

أي ذلك يصاحب  أنها دون الذي تمارس به المسسسات عمل الأسلوب: أنهاشاملا على تعريفا ا هتعريفيمكن و من هنا 
 ة.سياسات غير صادق نتهاجاأو مالي  أو إداريفساد 
 :حوكمة الشركات في الشكل التالي خصائإ يمكن تلخيإو :خصائص حوكمة الشركاتثانيا: 

 الشركاتخصائص حوكمة :( 1ـ  2(الشكل رقم
 
  

 المسسولية الاجتماعية           الاحترام           العدالة        المساءلة        الاستقلالية        الشفافية     الانضباط
 

 
 
 
 
 

  المصدر: إعداد الطالبة بالاعتماد على مراجع مختلفة
                                                                 

 ، مصطر، ، المطستمر العطرا المسسسطات، القطاهرة"حوكمـة المسساـات والتشـر جات الة مـة لاـةمة التطبيـق مبـادئ حوكمـة المسساـات"محمطد ططارق يوسطف،  1 
 .1، ص 9001سبتمبر  94/ 92
 ،، السططعوديةالريططاض ،59، مجلطة علططوم التسططيير، العططدد "دور تطبيــق حوكمــة الشــركات فــي ممارســات أســاليب المحاســبة ا  داعيــة"عبططد الرحمططان عبططد بلططه،  2 

 .19ص  ،9059
 .52طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكر ، ص  3 

إتباع 
 سلوك 

 الأخلاقي 
 الصحيح

 تقديم صورة 
 حقيقية

 عن كل 
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 بالضغوطات 

 والتحيز
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 أعمال
 مجلس 
 الإدارة

 المسسولية أمام 
 الأطراف ذات 

 العلاقة

 احترام حقوق 
 أصحاب 

 المصالح

 النظر إلى 
 المسسسة
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 حوكمة الشركات  أهدافو  أهميةثالثا:    
 كبيرة  أهميةو لذلك كان لها لتحقيقها التي تسعى الدول  الأهدافللحوكمة مجموعة من 

 1ما يلي:الحوكمة ك أهميةيمكن تحديد : الحوكمة أهمية .5
  ؛أخرىعودته مرة  أوفي المسسسة وعدم السماح بوجود   داريوالإمحاربة الفساد المالي 
  مستوى أدنى والمدريين التنفيذيين حتى  الإدارةمن مجلس  ابتدءاضمان نزاهة وحيادية واستقامة لكافة العاملين بالمسسسة

 ؛للعاملين فيها
 ؛الرقابة الداخلية أساليبستفادة القصوى من تحقيق الإ 
  ؛فية في القوائم الماليةوالشفا الإفصاحتحقيق قدر كاف من 
  وعدم ستقلاليةالامن كونهم على درجة عالية من  والتأكدالداخليين  للمراجعينقدر من الفعالية  أعلىضمان 

 .ن التنفيذيينأو من المديري الإدارةمن مجلس  اتضغوط لأيةخضوعهم 
التي يمكن  الأهدافتحقيق مجموعة من في تلعب حوكمة المسسسات دورا هاما  الحوكمة في المسساات: أهداف .2

 2يلي: فيما إيجازها
 وشفافية المعلومات وتقديمها  ،للأسهمبسجلات التثبيت ملكيتهم  حتفاظالاحقوق المساهمين وذلك من خلال  حماية

 ؛السنوية الأرباحوالحصول على حصة من  الإدارةمجلس  أعضاء نتخاباوضمان الحق في  ،في الوقت المناسبة
 ذات المصالح بالمسسسة وبشكل الذي يضمن تحقيق العدالة  الأطرافبحقوق جميع  عترافالاالعدالة وتعني  تحقيق

 ؛والمساواة بين المساهمين
  ؛المختلفة ذات العلاقة بالمسسسة الأطرافحماية مصالح 
 الداخلية والخارجية وتطبيق القواعد  الرقابة أنظمةمن سلامة  كدوالتأ تصالالاودعم سلامة قنوات  المعلومات توفير

 ؛المسسسة أداءتحسين  إلىوبما يسدي  والقوانين
  ؛وأخلاقيا وأدائياكفيلة بمعالجة الغ  كتضارب المصالح والتصرفات الغير المقبولة ماديا   أنظمةوضع 
  ؛وأعضاء مجلس إدارهااعلى المسسسة  ة للرقاب أنظمةوضع 

                                                                 

 
، أطروحطة مقدمطة لنيطل شطهادة الطدكتورا ، قسطم علطوم التسطيير، كليطة العلطوم الاقتصطادية وعلطوم "اثر تطبيـق الحوكمـة علـو ةـودة المراةجـة الماليـة"حمادي نبيل،  1

 .91، ص 9059الجزائر، ، 3التسيير، جامعة الجزائر
 .94حماد نبيل، مرجع سبق ذكر ، ص  2 
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  الإدارة المشاركين لمجس  فيما بينالمسسسة وفقا لهيكل ويحدد كل توزيع كل حقوق ومسسوليات  لإدارة أنظمةوضع
 .ز التنفيذي بالمسسسةوالجها
ر في التطبيق السليم للحوكمة وتسث تتأثررئيسية  أطراف أربعةجد يو  :الحوكمةمفهوم المجنية  تطبيق  الأطراف: را جا

 1يلي: افشل تطبيق هذ  القواعد كم أووتحد بدرجة كبيرة من مدى نجاح 
 ؛وزيادة قيمة الشركات أرباحمال مقابل الحق في الحصول على  رأسيقدمون  :المااهمون 
  ؛الإدارة أداءللمساهمين حيث يقدم التوجيهات العامة ويشرف على  الأساسية: يمثل المصالح ا دارةمالس 
 ؛الإدارةوتقديم التقارير لمجلس  أرباحهااليومية للمسسسة وعن تعظيم  الإدارةلة عن و : وهي المسس ا دارة 
 لديهم مصالح داخل المسسسات مثل الدائنين والموردين والعمال  الأطراف: وهم مجموعة من المصالح أصحاب

 .وتتضمن المتعاملين مع المسسسةوالموظفين 
 المطلب الثاني: المنظمات الدولية ومبادئ الحوكمة 

منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية وصندوق النقد الدولية مثل  الاقتصاديةالهيئات كبير من   هتمامباحازت الحوكمة     
 مبادئ ومقومات حوكمة الشركات. إرساء إلىالدولي والبنك الدولي التي سعت 

 والتنمية  الاقتصاد : مبادئ الحوكمة حاب منظمة التجاون أولا
منظمة التعاون  مجلس طلب 5229فريل من عام أ 99 و 91الذي عقد على المستوى الوزاري في الفترة  جتماعافي      

الخاصة  والإرشاداتمع الحكومات الوطنية بوضع مجموعة المبادئ  شتراكوبالاتقوم  أنوالتنمية من المنظمة  قتصاديالا
 2.بحوكمة الشركات

وقد  ،9002تم تعديلها سنة  ،مجموعة من المبادئلقد شملت المبادئ الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
تشمل ستة مجالات حيث تعتبر هذ  المبادئ مرجعا  أصبحتوالتي  ،على الصياغة المعدلة للمبادئ الأعضاءوافقت دول 

 3لعالمي.على المستوى ا
 والشكل التالي يوضح مبادئ الحوكمة حسب منظمة التعاون الاقتصادي 

 
 
 

                                                                 

 .15، ص 9054، الأردن، البحث وتطوير الموارد البشريةز ، الطبعة الأولى، مرك"المسساة تنافاية الداخلي ودوره في الرفع من التدقيق"محمد صالحي، 1 
 .59، ص 9001، مصر، دار الجامعيةال، "حوكمة الشركات المفاهيم والمبادئ تاارب تطبيقات الحوكمة في لمصارف"طارق عبد العال حمادي،  2 

 .92براهمة كنزة، مرجع سبق ذكر ، ص  3  
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 :  مبادئ الحوكمة حاب منظمة التجاون الاقتصاد  والتنمية ) 2_2(الشكل رقم  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                     
 
 

  
  الطالبة بالاعتماد على مراجع مختلفة  إعداد: المصدر  

 مبادئ 

 

 

 

 منظمة

  

 التجاون

  

 

 

 الاقتصاد 

 

 

 والتنمية 

 

 ضمان وةود إطار فجال 

 لحوكمة الشركات

 احترام حقوق أصحاب 

        المصالح 

 المجاملة المتااو ة 

 للمااهمين      

 حقوق المااهمين 

 ا فصاح والشفافية 

 مسؤولية على الإدارة 

ق طامية في نوالتنظي القانونية طلباتالمت مل وعلى ط ذو تأثير على الاقتصاد الشا
التشريعية.                                                        صاصتالاخ  

اهة الكافية   .          بنز  القانونة عند تنفيذ والرقابي الإشرافيةتتمتع كل الهيئات  أنط   
                                                            

 
علومات وكذا على م  للمساهمين والحق في الحصول  الأساسيةتوافر حماية الحقوق .   

                                                     .حق التصويت

.  راس المال  عن هياكل الإفصاحط تسهيل المشاركة الفعالة والممارسة لحقوق ملكية      
                 .                                                   

 

 
العمليات         مختلف معاملة المساهمين متساوية وكذا الإفصاح عنـ   

لحة المساهمين حماية المساهمين الأقليين من إساءة الاستغلال التي يتم إجرائها بمص_ 
                        صحاب النسب الحاكمة .      لأ

 

    لومات في توفير المع  صالح وفقا للقانون والاتفاقيات ؛ط احترام حقوق أصحاب الم
               .              الوقت المناسب وكذا وضع إطار كفئ للإعسار والدائنين 

                         

 

قيام  ينبغي  ط إعداد معلومات والإفصاح عنها طبقا لمعايير محاسبة المالية     للجودة و 
.                    .                                     بتدقيق خارجي سنوي مستقل

                                            

ق المعايير ط العمل وفق المعلومات الكاملة ومعاملة المساهمين معاملة عادلة وكذا تطبي
                         الأخلاقية والحكم الموضوعي المستقل ؛ 

                           ط إتاحة المعلومات المناسبة في الوقت المناسب
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ن البنك إف ،مة التعاون الاقتصادي والتنميةمبادئ منظ إلى إضافة :ثانيا: مبادئ حوكمة الشركات حاب البنك الدولي
 .والعالمي والإقليميالدولي ساهم بدور  بوضع مجموعة من المبادئ التي صنعها على المستوى امحالي 

فقد  ،الشركات خارج نطاق دول المنظمة إدارةحيث عمل البنك الدولي وعلى المستوى العالمي على توسيع دائرة قواعد 
حيث كان  ،5222جوان من عام  95ذكرة تفاهم في يوم وضع البنك الدولي ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية م

التي تستخدمها في حوكمة الشركات الهدف الرئيسي هو مساعدة الدول ذات الدخول المنخفضة على تحسين المعايير 
ة وتشجيع العدل وتحمل المسسولية كما يرتكز البنك الدولي على الشفافي ،والمساءلة الأعمالتبنى روح المغامرة في مجال ل

 .أخرىالمساءلة من جهة تقوم على المشاركة من جهة و  أنهارى وي
الشركات في  وإدارةية نظام الحوكمة قو وضع نموذج لت إلىحيث توصل البنك الدولي  الأخرىبعد المشاورات مع المنظمات 

 1.الأسواقولقد صمم هذا النموذج يتيح الفرصة لتقويم نقاط القوة والضعف في مختلف  ،الدول النامية
 2يلي: ماعلى البنك الدولي  أكدحيث 

 مجموعة من القواعد المنصوص عليها مسبقا للشركات والتي تعمل في  الإعسار: توفر نظم الدائنينوحقوق  عاارالا
للمقرضين  الإعسارنظم  الإعسارالشركة المعسرة كما ينتج  تنتجهوالتي  ،التأهيل وإعادةوعمليات التصفية  الإعسارمجال 

 . الأموالفي صورة تدفق  الإقراضيكون  أندقة من مجمل المخاطر وتشجع على  أكثرللحصول على تقرير 
  هي  أساسيةمبادئ  أربعةالبنك العالمي مفهوم لحوكمة الشركات على  أسس: التدقيقو الشفافية في نظم المحاسبة

شفافية  بأكثرالتي تسمح بالحصول على القوائم المالية للشركة  الأخيرةهذ   ،ل المسسولية المشاركة والشفافيةتحمو الفعالية 
 بمعايير امحااسبة والتدقيق في عدة من الدول . لتزامالاء من التقارير الخاصة بمبادرة وكجز  ،وتقدم في وقتها المناسب

 مبادئ الحوكمة حاب صندوق النقد الدولي : ثالثا
وضع صندوق النقد  فلقد ،القواعدو عايير المب لتزامللا مساهمة صندوق النقد الدولي في مبادرة البنك الدولي إلى إضافة    

 .الدولي قواعد الممارسات الجيدة الخاصة بشفافية السياسات المالية والنقدية والحكومية
 الأهدافوالوسائل التي تقدمها الحكومة لتحقيق هذ   الأسس: يتضمن هذا القانون قانون الاياسات المالية 

 3في: أساساالمتمثلة  الأهدافوالمتضمنة التي تعتمدها الحكومة لتحقيق هذ  
  ؛والمسسوليات وذلك بالتمييز بين القطاع الحكومي والهيئات التابعة له في القطاع العام الأدواروضع 

                                                                 

قسطم العلطوم ، مطذكرة مقدمطة لنيطل شطهادة الماجستير،حوكمـة الشـركات لتااـيد ومجـا ير التنميـة الماـتدامة"، "تطور وظيفة التدقيق فـي ماـال فاتح غلاب 1 
 .93، ص 9055كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،   الإقتصادية،

  .39براهمة كنزة، مرجع سبق ذكر ، ص  2 
 .32، مرجع سبق ذكر ، ص حماديطارق عبد العال  3 
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 المالية والالتزام بنشر  الأنشطةلمعلومات الكاملة للمواطنين حول توافر المعلومات للجماهير حيث انه يجب توفر ا
 ؛المعلومات المالية في وقتها

 ؛الميزانيات وتنفيذها وتقديم التقارير بشكل واضح عنها إعداد 
 ن تخضع المعلومات المالية أو  ،النزاهة ويكون من خلال توافق البيانات مع معايير جودة البيانات المتفق عليها تأكيد

 .للفحإ المستقل
 قانون  بإعدادقام صندوق النقد الدولي فافية الاياسات المالية والنقد ة: قانون الممارسات الايدة حول ش

 :هما أساسينقانون وفق  إلىفية الجيدة الشفا إجراءات أضيفتقد ول ،الممارسات الجيدة والخاصة بالشفافية النقدية والمالية
 وإذا وأدواهااالسياسة  أهدافما عرف المواطنون  إذا ،فعالية أكثرتصبح  أنن الممكن السياسات النقدية والمالية م إن 
 ؛الحكومة بها لتزمتاما 
 خاصة عندما تغطى  ،تكون البنوك المركزية والهيئات المالية خاضعة للمساءلة أنالجيدة تدعو  الإدارةمبادئ  إن

 .لاستقلاليةالسلطات المالية درجة عالية من ا
 حوكمة الشركات  آليات الثالث:المطلب 

 تساهم في تخفيض حدة التعارض في المصالح بين المساهمين والمدراءالتي  الآلياتتشمل حوكمة الشركات مختلف       
        داخلية  آلياتوهي قسمين  إلىحوكمة الشركات  آلياتتنقسم حيث ، المصالح بصفة عامة أصحاببين مختلف و 
داخل المسسسة مثل نظم  الأخرىوالجهات الرقابية  الإدارةالداخلية كل من مجلس  الآلياتتتضمن و  ،خارجية آلياتو 

هذ  الطبيعة نتيجة تطبيقها من  فتأخذالخارجية  الآليات أما، التدقيق الداخلي و لجنة التدقيق على رأسها الرقابية الداخلية
  .، سوق العمل، السوق المالي و البنوكيخارج المسسسة مثل المدقق الخارجمسسسات من  أو أشخاصطرف 

 1بين نطاقين كما يلي: الآلياتتتوزع تلك و 
التدقيق  إدارةبعين الاعتبار  أخذاالمسسسة  إدارة أداءتحقيق الرقابة على  آلياتتشمل : الرقا ة الداخلية آليات: أولا

بتطبيق المعايير امحااسبية المعمول بها كذلك قوة استقلال لجنة التدقيق، ومدى اعتماد  الإدارةالداخلي فيها، و مدى التزام 
 المسسسة على تكنولوجيا المعلومات المتطورة.

 إعداد: حيث تخإ مراقب حسابات المسسسة و الذي يتولى مهمة التدقيق للقوائم و الرقا ة الخارةية : آلياتثانيا
لمراقب الحسابات  الإلزامي يريمثل التخ أدائهيجب توفير الرقابة على  إذامحاايد عليها،  الفني رأيه إبداءو  ،التقارير المالية

                                                                 

 .39براهمة كنزة، مرجع سبق ذكر ، ص   1 
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ات استشارية بتطبيق معايير التدقيق المعمول بها، و مدى تقديمه خدم إلزامهدرجة  أيضابصفة و ضمان استقلاله، و 
 .لمسسسة محل التدقيقل

التحتية لحوكمة  الأساسيةفي البنية  الآلياتويرتكز على دمج تلك  الخارجية،الرقابة الداخلية و  آلياتظهر حيث ت
 آلياتوالشكل التالي يمثل . فعالية أكثرشودة بشكل نالم الأهدافتوفير التغذية العكسية بينهما حتى تتحقق و  الشركات
 الحوكمة:

 الحوكمةليات (: آ3_2)الشكل رقم                          
 
 
 

      
 
 

                         
 
 البةالط إعداد: المصدر 

 التاارب الدولية لحوكمة الشركات : المطلب الرا ع
يرة خلال العقود القليلة الماضية، حيث الشركات على مستوى ساحة العالمية بدرجة كبلقد انتشر مفهوم حوكمة    
 .ةمختلف الدول بتعيين مبادئ الحوكم هتمتا

  الأمر كيةتار ة الولا ات المتحدة : أولا
، حيث قامت شركات نيكل 5212سنة  أواخرلقواعد الحوكمة في الولايات المتحدة في  إجراءات أوللقد ظهرت        

الشركة  إدارةالسوق المقبولة لتصحيح  آلياتمن  آليةن العرض كان أو تم تبرير ذلك ب ،تحواذ على شركةانترنسيونل بالاس
"دور تحت عنوان  5219الشركات يصدر تقرير في جانفي  إدارة. هذا ما جعل مجلس لا تتمتع بالكفاءة أصبحتالتي 

تشريع يحد من عمليات الشراء وجاء التقرير كمحاولة لسن  ،الشركة كبيرة المااهمة" إدارةمالس  و تكو ن
من  امحااسبية القابليةوتنفيذ  ،على الثقة الخاصةالشرعية  لإضفاءدعوى  إلىليتحول في ما بعد  ،العدواني ستحواذوالا

الحوكمة            

ية   آليات الرقا ة الداخل
   

  آليات الرقا ة الخارةية

ساسيةالروا ط :  رنامج الالتزام والبنية الأ  
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 أموالهاالمالي وتخصيإ  والأداءالشركات  لإدارةالقواعد الجيدة و  الإجراءاتوتدقيق خلال توضيح واجبات المدير 
 1.بالقانون الالتزاملاجتماعية وضمان الشركة ا مسسوليةعلى  والإشراف

كبر صندوق معاشات في الولايات أتبر عصندوق المعاشات المالية والذي يالحوكمة عندما قام  بمفهوم هتمامالازاد و 
كما ،  علاقة بين المساهمين ذو قيمة عالية  في تحديد اتجا  المساهمين أنهاحيث قام بتقديم حوكمة الشركات على  ،المتحدة

كزت هذ  المبادئ على تشكيل مجلس ر حيث  ،مجموعة من المبادئ لتطبيق حوكمة الشركات بإصدارقام الصندوق 
 2.الإدارة

لتطبيق  الإرشاديةمجموعة من المبادئ والخطوط  بإصدار الأمريكيةفي الولايات المتحدة  حيث قام صندوق المعاشات العامة
 .حوكمة الشركات

 ،تقريرها المسمى تقرير تردوي بإصدارالقوائم المالية  إعدادقامت اللجنة الوطنية الخاصة بالانحرافات في  5291وفي عام 
ما يرتبط بها من منع حدوث الغ  و  ،التوصيات الخاصة بتطبيق قواعد حوكمة الشركات والذي يتضمن مجموعة من

 أمنظام الرقابة الداخلية وتقوية مهنة التدقيق الخارجي  بمفهوم هتمامالاوذلك من خلال  ،القوائم المالية إعدادوالتلاعب في 
المالية تقريرها  الأوراقكل من بورصة نيويورك والرابطة الوطنية لتجار   أصدرت 5222وفي عام  ،الشركات إدارةمجلس 

 لتزامالان أقوم به لجان التدقيق بالشركات بشبفعالية الدور الذي ت هتماوالذي  ، blue ribbon reportعروف باسم الم
في عضو لجنة التدقيق من تتوفر  أنحيث يتضمن هذا التقرير عشر توصيات متعلقة بالشروط التي يجب  مة،كو الحبمبادئ 

 3.مهامه بموضوعية وحياد أداءوخبرة في امحااسبة والتدقيق لكي يتمكن من  ستقلالا

وكل من المدقق  ،التنفيذية الإدارةمجلس  ،بين لجنة التدقيق توضح طبيعة العلاقة إرشاديةخطوطا  تقريرالكما تتضمن 
   قانون إصدارتم  ،9009 الأمريكيةالمالية لكبرى الشركات  نهياراتالا أعقابوفي  ،الخارجي والمدققين الداخليين

sarbares oxeley act داري الذي يواجه العديد من  القضاء على الفساد المالي والإالذي ركز على حوكمة الشركات في
 4.الشركات إدارةفي مجالس  التنفيذيينغير  الأعضاءالشركات من خلال تفعيل الدور الذي يلعبه 

                                                                 

 .90طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكر ، ص  1 
 .39، ص 9004، دار الجامعية، الإسكندرية، مصر، "حوكمة المسساات ومجالاة الفااد المالي والا دار "محمد مصطفى سليمان،  2 
 .90مرجع سبق ذكر ، ص  طارق عبد العال حماد، 3 
، المستمر المصرفي العرا بعنوان الشطراكة بطين العمطل المصطرفي "الحكم الايد في المصارف والمسساات المالية الجر ية حاب المجا ير الجالمية "فساد شاكر،  4 

 .2، ص 9001 أبوظبي، الامارات،  والاستثمار من أجل التنمية،
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ر صناديق المعاشات والاستثمارات في مشاكل العولمة وظهو  أدتلقد ر ة فرناا في ماال حوكمة الشركات: : تاثانيا
 إلىالفرنسية والجمعية الفرنسية للمسسسات الخاصة  الأعمالبجمعية  أدى أجانبوزيادة مساهمين السوق المالي لباريس 

 1يلي: هم ما جاء في هذا التقرير ماأتكوين لجنة قواعد الحوكمة و 
 ؛الإدارةفي مجلس  مستقلينمن مدريين  الأقلوجود عضوين على  إلزامية 
 ؛المسسسات عن كيفية اتخاذ القرارات الهامة إفصاح إلزامية 
 ؛الشركات أسهمامتلاك المدريين عدد معقولا من  إلزامية 
  ؛ويجب تحديد الاجتماعات المنعقدة سنويا إدارةلكل مجلس  المكافأةوجوب وجود لجان المراجعة ولجنة 
 الموظفين العمل في لجنة المراجعة ولجنة المكافئات وإدارة التنفيذيينللمدريين يمكن  لا. 

 من طرف البورصة بتطبيق هذ  إلزامهاالمشاكل التي واجهتها  هو حرية المسسسات في تطبيق هذ  المبادئ وعدم  أهمومن 
عات التي ترتبط بحوكمة الشركات مجموعة كبيرة من الموضو  قتراحبا "نور مار ن"يور قام السن 5224التوصيات في عام 

 يلي: هم التوصيات التي جاء بها ماأو 
  ؛الإدارةوجود فصل بين السلطة التنفيذية وسلطة رئيس مجلس 
 ؛الية للمستثمرين الحاليين والمرتقينعلى القوائم الم الإفصاح 
 بالنسبة للمساهمين الراغبين في  الإدارة إلىفي الجمعية العامة بدلا من التحويل تصويت لالسماح لكيان مستقل ا

  .التصويت
بل كان متروكا للشركة حرية  أخرىجهة  أومن قبل البورصة   الإلزاميةكل من تقرير فينو وتقرير مارين من التقارير ويعتبر  

 .تطبيق تلك التوصيات في فرنسا إلى أدى التطبيق وهذا ما
حاولت الجزائر كغيرها من الدول النامية مسايرة الدول في موضوع حوكمة : تار ة الازائر في تطبيق الحوكمة :ثالثا

رغبة في  وهذا ."رالحكم الراشد للمسساات في الازائميثاق " تحت تسمية فوضعت ميثاق  ،الشركات في الجزائر
وعليه ، وانفتاح اقتصادها الأعمالبذلت الجزائر جهودا مكثفة لتحسين مناخ  ، حيثالمجتمع العالميزيادة التكامل مع 

ملتقى دولي حول الحكم الراشد للمسسسات بهدف تعزيز من تنافسية  أول 9001ة نفي شهر جويلية من سانعقد 
فيه كل من دائرة العمل الخاصة  أعلنت 9002مارس  55ولقد تم عقد مستمر وطني في ، المسسسات في الجزائر

                                                                 

ص  ،9001، القطاهرة، مصطر، تطبيق حوكمة الشركات وأسواق رأس المال الجر يـة، المنظمـة الجر يـة لتنميـة ا درا ـة""خطوات نحو اشرف جمال الطدين،  1 
543 . 
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ويتضمن ميثاق  دليل حوكمة المسسسات إصدارواللجنة الوطنية لحوكمة الشركات في الجزائر عن   يركبالمشروعات جمعية  
 1:هامينالحكم الراشد للمسسسة جزئيين 

 ؛وضرورة الحكم الراشد للمسسسات في الجزائر أهميةزيادة  إلى أدت: بوضوح الدوافع التي الأولالازء 
 .التي يبنى عليها الحكم الراشد الأساسية: يرتكز على المقاييس الثانيالازء 

 المبحث الثاني: الحوكمة في البنوك 
الحفاظ وضمان الاستقرار في النظام المالي ككل  إلىوالوسائل الحديثة الهامة التي هادف  الآلياتبر الحوكمة من بين تتع    

 وأمريكا أسياوالمالية التي شهدهاا العديد من الدول بشرق  قتصاديةالا الانهياراتخاصة بعد  ،والمصرفي بشكل خاص
 .في بداية القرن الحالي الأمريكيوكذلك ما شهد  الاقتصاد  ،وروسيا في التسعينات من القرن الماضي اللاتينية
 : مفهوم الحوكمة في البنوك الأوللب المط

كما قد يسدي ،مقارنة بالشركات  الأطرافا يسثر على عدد كبير من ن انهياراهاي الشركات لأقتختلف البنوك عن با      
 .اقتصادية  أزمة إلىمالية قد تتحول  أزمةحدوث  إلىر النظام المالي ككل مما يسدي انهيا إلى
لتي تدار بها ا الأساليب" :أنهايعرف بنك التسوية الدولية الحوكمة في البنوك على : البنوكمة في كو الحتجر ف  :أولا

والتشغيل وحماية مصالح المساهمين  ،البنك أهدافالعليا والتي تحدد كيفية وضع  والإدارة الإدارة سالبنوك من خلال مجل
 2".بما يضمن حقوق المودعينوالنظم السائدة  بالقوانين لتزامالاالمصالح وذلك من خلال  وأصحاب

 إلىالقانونية وامحااسبية وغيرها والذي يرمي  الإجراءاتنظام الرقابة متكامل يتضمن مجموعة من : "أنهاعلى  أيضاتعرف 
تحسين المصالح في الوحدة الاقتصادية و  أصحابوتحقيق المساءلة وتحقيق المساواة عند تحقيق حقوق  ،اتساع نظام المساءلة

قق تحوالشفافية عن المعلومات امحااسبية ذات الجودة العالمية التي  لإفصاحاوتحقيق  ،لأسهمهاوتعظيم القيمة السوقية  أدائها
 ".ستخدميهالمنفعة الم

 الأسهمالعليا بالمسسسة وحماية حقوق حملة  والإدارة الإدارةمن قبل مجلس  الأداءمراقبة ": على أنها أيضاتعرف كما 
 ،التنظيمي وسلطة الهيئة الرقابية طاربالإبعلاقة هسلاء بالفاعلين الخارجيين والتي تحدد  هتمامالا إلى بالإضافة ،والمودعين

 3".الرقابة أحكامعلى  التأثيرنهم أالذين من ش الفاعلينويتسع مفهوم الحوكمة ليشمل  دور العامة وهم جميع 

                                                                 
1 S abrina bouheraoua , "algerai lanches enterprise corporat goovarmance trendsn ", special for for middlle east 
and word africa , namber 16 ,2009 , P03 . 

، العطدد مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسطيير كليطة ،ة"وك الازائر البن إلو  ا شارةوتجز ز مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي  إرساء "أهمية، انمحمد مزي 2 
 .51، ص 9002العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة شلف، الجزائر،  ،402

، إفريقيا، مجلة اقتصاديات شمال إفر قيا"الحوكمة في القطاع المصرفي الجر ي حالة دول   رساءالالتزام  متطلبات لانة  ا ل كمدخل "جبار عبد الرزاق،  3 
 .90ص ، 9002، جامعة الشلف، الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية،  1العدد 
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من آ بأسلوبالبنك  أعمالطريقة تدار بها : عبارة عن أنهايمكن تقديم تعريف شامل لمفهوم الحوكمة في البنوك على 
 .الأسهمالعمليات اليومية لحماية البنك من المخاطرة وهذا لحماية المودعين وحملة  وإدارةوسليم 
 الأساسيين الفاعلينعلى فعالية دور  الحوكمة في البنوكيتوقف نجاح نظام : في حوكمة البنوك الأساسيين الفاعلين: ثانيا

 1.الداخليين والخارجيين
 .التنفيذية والمراقبون والمراجعون الداخليين والإدارة الإدارةومجلس  الأسهم ة: هم حملالداخلين الأطراف .5
والتقييم الائتماني  التصنيفشركات  الإعلام: ويتمثلون في المودعين صندوق تامين الودائع وسائل الخارةيين الأطراف .9

 والرقاا. والتنظيميالقانوني  الإطار إلى بالإضافة ،الخارجيين والمراقبين
 ين  الداخليين والخارةيين والماسوليات الخاصة  الفاعل الأدوارا: ثلثا
 2يلي: ين الداخليين وتتمثل فيماوار للفاعلدأهناك  :ن الداخليينوالماسوليات الخاصة  الفاعلي الأدوار .1
  البنك بصفة  أداءدورا هاما في مراقبة  الأسهمالمال المملوك يلعب دور حملة  رأسهم الذين يقدمون  :الأسهمحملة
 .على تحديد توجهاته التأثير إمكانهمنه في أحيث  ،مةعا
  والإجراءات اتالقرار تخاذ لإ اللازمةجميع الصلاحيات  إليهفي البنك التي ترجع  الأعلىهو السلطة  :ا دارةمالس 

 .التفويض اللازم الإدارةلمجلس لتحقيق مصلحة المساهمين الذي منحت اللازمة 
 وفقا  ايتعاملو  نأعليهم  أنكما   ،البنك أعمال لإدارةيكون لديهم كفاءة والنزاهة المطلوبين  أن: لابد التنفيذ ة ا دارة

 .المهنة لأخلاقيات
 ين على ختلفة داخل البنك بتشجيع العاملالمالعمليات  أداءزيادة  إلى: هادف المراجعة الداخلية ين الداخليينالمراةج

لاستغلال  إسرافتكون البيانات وتقارير امحااسبة دقيقة ولكن يوجد  أنحيث يمكن  ،ياسات الموضوعيةسبال للالتزام
 .الموارد المتاحة

 3يلي:  فيماالفاعلين أدور: وتتمثل الخارةيين  الفاعلينوالماسوليات الخاصة   الأدوار .9
 وذلك من خلال  ،الثقة والمصداقية على المعلومة امحااسبية إضفاءفي  : يلعب المراجع الخارجي دوراالمراةع الخارةي

م المالية التي تعدها الوحدات الاقتصادية من خلال التقرير الذي ئ محايد في مدى صدق وعدالة القوافني رأي بإبداءقيامه 
 لأنه المسسساتيةمحوري وفعال في مجال الحوكمة  أصبحن دور المراجعة الخارجية قد إف ،م الماليةئمرفقا بالقوا بإعداد تقوم 

 .المعلوماتنه يحد من مشكلة عدم تماثل أكما   ،البنك وإدارةيحد من تعارض المصالح بين الملاك 
                                                                 

 .95ص ، 9002، دار الجامعية، مصر، "الفااد المالي والا دار  مجالاةدور حوكمة الشركات في "محمد مصطفى سلميان،  1
  2 محمد مزيان، مرجع سبق ذكر ، ص 52.

 .93جبار عبد الرزاق، مرجع سبق ذكر ، ص  3
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 هاما وحيويا  أمرامتطور لنظام البنك  وقانونينظيمي ت إطار: يعبر وجود القانوني والتنظيمي والرقا ي ا طار. 
 ما إذاعلى سحب مدخراهام  الجهاز المصرفي وفي مقدرته أداء: يتمثل في دور المودعين في الرقابة على دور الجامة 

 .البنك على تحمل قدر المبالغ فيه المخاطرة إقباللاحظوا 
 تساعد مسسسات التقييم على دعم الالتزام في السوق حيث تقوم فكرة التقييم  :ركات التصنيف والتقييم الائتمانيش

يساهم في زيادة  الشفافية  أن هتوافر هذ  الخدمة من شان أنعلومات لصغار المستثمرين ومن ثم من توافر الم التأكدعلى 
 .ودعم الحماية التي يجب توافرها للمتعاملين في السوق

  ورفع كفاءة العنصر البشري الضغط على البنوك لنشر المعلوماتيمارس  أن الإعلام: يمكن لوسائل ا عةموسائل. 
  والرقاا من  الإشرافيودور   نجاح الحوكمة في البنك المركزي : يرتبطتجز ز حوكمة المصارففي   دور البنك المركز

 .كفي تعزيز الحوكمة الجيد في البنو  أساسياولهذا فان البنك المركزي يلعب دورا  أخرىوعلى البنوك  المعينة من جهة  جهة
 د في البنوك طلب الثاني : نموذج الحوكمة الايالم
وجه  من المزايا التي  بأكمل ستفادةالا يتم تىتتم بالشكل الملائم ح أنية في البنوك يجب اتتطبيق الحوكمة المسسس إن   

له خصائإ محدد ومتطلبات معينة وكذا وجود عناصر تساعد على تطبيق  مةكو للحالجيد  النموذج على  تتوفر أنيجب 
 .وتفعيل هذا النموذج 

 : متطلبات نموذج الحوكمة الايد في البنوك أولا
ية ونذكر اتاعد على التطبيق السليم للحوكمة المسسسالضرورية التي تس مجموعة العناصرنقصد بمتطلبات الحوكمة الجيد     
 1يلي: ما
  وتكون معلومة ومتوفرة لكل العاملين  إتباعهاللبنك وكذلك القيم والمبادئ الواجب  الإستراتيجية الأهدافتحديد

 ؛داخل البنك
  ؛وإتباعهاوضع سياسات واضحة المسسولة في البنك 
  تأثرهمفي عملية الحوكمة مع ضمان عدم  إليهمللوظائف الموكلة  إدراكهمومدى  الإدارةمجلس  أعضاءضمان كفاءة 

 ؛و خارجيةأعوامل سواء كانت داخلية  بأية
 ؛وكذلك البيئة امحايطة وأهدافهالبنك  وأنظمةمن وجود توافق بين نظام الحوافز  التأكد 
  ؛قانوني فعال يتم فيه تحديد الحقوق وواجبات البنك إطارتطوير 
 الإدارةالعليا ومجلس  الإدارةكل من   مالأععيل دور السلطات الرقابية في مراجعة فت. 

                                                                 
، جامعطة وعلطوم التسطيير، مجلطة العلطوم الاقتصطادية "أهمية إرساء وتجز ـز مبـادئ الحوكمـة فـي القطـاع المصـرفي  ا شـارة إلـو البنـوك الازائر ـة "محمد زيطدان،  1

 .95، ص 9002، 02فرحات عباس، سطيف، الجزائر، العدد 
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هما بعد  أساسينلنموذج الحوكمة المسسسية الجيد في البنوك بعدين : تنفيذ نموذج الحوكمة الايد في البنوك أ جادثانيا: 
 1.البنك إدارةخارجي ويتمثل البعد الخارجي في القواعد الاحترازية بينما البعد الداخلي فيتمثل في طريقة  والأخرداخلي 

جملة من التدابير التي تسمح  أنهاكن تعريف القواعد الاحترازية على يم: القواعد الاحترا  ة: البجد الخارةي .1
توقع هذ  القواعد بغرض  أنللنظام المالي ويجب  ختلفةالتحكم في المخاطر الناجمة عن المكونات الم أوبالتخصإ من 

 .الدائنين وحماية حقوقهما استقرار النظام المالي  أساسينتحقيق هدفين 
والذي  الإدارةمجلس في أهمية وكمة البنك الحثل البعد الخارجي لتنفيذ نموذج يتم: البنك إدارةالداخلي: طر قة  البجد .2
مسسولياته تشمل عدة وظائف  وأصبحتتعقيدا  أكثردور   أصبح أنفعالية خاصة بعد  أكثرفي بناء لوحة قيادة دور له 

رار يتم اتخاذ  قكل   أنمن  والتأكدالرقابة الداخلية  أنظمةوتطبيق  إنشاءمختلفة مثل وضع استراتيجيات  طويلة المدى 
 .بطريقة مسسولة وشفافة

 .المطلب الثالث: لانة  ا ل والحوكمة
ية فعالة في  اتنه لابد من وجود حوكمة مسسسأحيث  ،ومعقولة منةأنشطت لجنة بازل لتعمل على تسريع ممارسات      

في كل  الأرصدةتشدد على ضرورة وجود المستويات المناسبة للمساءلة وفحإ  الإشرافيةن الخبرة إفلهذا كل منظمة بنكية 
 . بنك
حيث تم  ،عمل حول مواضيع محددة أوراقلجنة بازل عدة  أصدرت: 1991لانة  ا ل لحوكمة البنوك  أعمال: أولا

 إدارةمبادئ  5229الائتمان ماي  إدارةيلي مبادئ  ما الأوراقوتشمل هذ   المسسساتيةالحوكمة  أهميةفيها التركيز على 
لنظم الرقابة الداخلية في المنظمات  إطار 5229تحسين شفافية البنك سبتمبر  5229مخاطر معدل الفائدة سبتمبر 

لحوكمة  أساسيةالفنية والتي تعتبر  والأساليبالاستراتيجيات  أنحقيقة  الأوراقوقدمت هذ  ، 5229البنكية سبتمبر 
 2المسسسة السليمة داخل الجهاز البنكي تتكون من عدة عناصر نذكر منها :

  ؛مدى التزام بهذ  المعاييرتوافر دليل عمل ومعايير لسلوك الملائم ونظام لقياس 
  ؛في هذا النجاح الأفرادواضحة المسسسة يتم على ضوئها قياس نتائج المسسسة ككل ومدى مساهمة  إستراتجيةتوافر 
  حتى مجلس  الأفرادالمتدرجة بداية من  القرار متضمنا نظام هرمي لسلطات التوزيع السليم للمسسوليات ومراكز اتخاذ

 ؛الإدارة
  ؛العليا ومراجعة الحسابات والإدارة الإدارةاون والتفاعل بين مجلس التع آليةوضع 

                                                                 
متطلبطات حوكمطة الشطركات الملتقطى الطدولي حطول ، "حوكمة الشـركات وأسـواق المـال المنظمـة الجر يـة للتنميـة ا دار ـة"بن عزوز بن علي، جبار عبد الرزاق،  1

 .59، ص 9001شرم الشيخ، مصر، جوان  ،وأسواق المال العربية
 .93محمد زيدان، مرجع سبق ذكر ، ص  2
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  ؛المخاطر إدارةتوافر نظام للرقابة الداخلية والخارجية  ووظائف 
 :يلي ماعلى  والإشرافصادرة عن لجنة بازل خاصة بالحوكمة  أخرىورقة  أشارتكما 
  العليا هي كافة النواحي  الإدارةوكذلك من  ،لجان المختصة وإحدىالبنك  إدارةيجب الحصول على الموافقة من مجلس

فهم عام عن نظام البنك لتصنيف المخاطر ومفهوم  الأطرافلتلك  تكون أنويجب  ،والتقدير التصنيفالمادية لعمليات 
اللجنة المختصة له  أو الإدارةمجلس  إخطارتقدم  أنالعليا  الإداراتالمصاحبة ويجب على  الإداريةتفصيلي عن التقارير 

 .استثناءات من السياسات المقررة قد تسثر ماديا على عمليات نظام التصنيف الخاص بالبنك  أوتغيرات مادية  يةأعن 
  يضم التقارير شكل  نأويجب   ،الأطرافعن عملية التقارير لتلك  أساسيايجب ان يكون التصنيف الداخلي جزءا

ذات الصلة بالنسبة لكل درجة ومقارنة بمعدلات التغيير في  ات التفرقة وتقدير المعايير دير فيما بعد بين درجقالمخاطر والت
 إليهاونوع المعلومات على مستوى الجهة التي تقدم  لأهميةمقابل التوقعات وقد يختلف عدد مرات تقديم التقارير طبقا 

 التقارير.
الممارسات التي تعمل على سلامة الحوكمة بالبنوك  بأبرزاءت هذ  الوثيقة ج: 1999توصيات لانة  ا ل لانة  :ثانيا

 1ضمن ثمانية مبادئ:
يشغلونها ولديهم فهم واضح عن التي حسب المناصب  مسهلين الإدارة مجلس أعضاءيكون  أن: ينبغي الأول المبدأ_ 

 ؛البنك أعمالن أقدرهام على الفهم السليم بش إلى إضافةدورهم في حوكمة المسسسات 
 ؛للبنك الإستراتيجية الأهدافعلى  والإشرافالمصادقة  الإدارة: ينبغي على مجلس الثاني المبدأ_ 
 ؛طوط العريضة للمسسولية والمساءلةقرير الختمجلس المدريين وضع و على : ينبغي لثالثا المبدأ_ 
 ؛العليا يوافق سياسته الإدارةملائم من  وإشرافضمان  الإدارة: على مجلس الرا ع المبدأ_ 
اخلية التي تقوم بها وظيفة المراجعة الد الأعمالالعليا فعليا استعمال  والإدارة الإدارة : ينبغي على مجلسالخامس المبدأ_ 

 ؛والخارجية
ثقافة المسسسات البنكية ومع  مع تالمكافآوسياسات  : على البنك ضمان الملائمة للممارسات الاادس المبدأ_ 

 ؛وكذلك مع امحايط الرقاا الأجلوالطويلة  الإستراتيجية الأهداف
 ؛شفاف أسلوبالبنك  إدارة: تتبنى الاا ع المبدأ_
م بالعمل وفق خلال مدى التزاالعليا فهم الهيكل التشغيلي لبنك من  والإدارة الإدارة: ينبغي على مجلس الثامن المبدأ_

 .بيئة قانونية معينة

                                                                 
 .94جبار عبد الرزاق، مرجع سبق ذكر ، ص 1
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 الحوكمة في البنوك الازائر ة  إرساءالمطلب الرا ع : متطلبات 
المعايير الاحترازية  تطبيق  ضمنت تيال إصلاحات 5229جانفي  أولمن  ابتداءالسلطات الجزائرية  أدخلتلقد        

 .التي جاءت بها لجنة بازل الاحترازيةوالمتمثلة في مجموعة من القواعد والنسب التي تم استنباطها من المعايير 
المعدل والمتمم والمتعلق بتحديد  02ط/95رقم  الأمرحسب : والمجا ير الاحترا  ة المطبقة في الازائر: القواعد أولا

النظم الاحترازية هي عبارة عن قواعد للتسيير الميداني المصرفي  أنقواعد الحذر في تسير المصارف والمسسسات المالية حيث 
جل ضمان سيولتها وبالتالي ملائمتها تجا  المودعين حتى أتي تتعاطى الائتمان احترامها من والتي على المسسسات ال

 1يلي: في ما إجمالهاتكتسب العمليات المصرفية نوعا ما ثقة ويمكن 
 5222 02 /90المسرخ في  02/21الخاصة كل من النظام  الأموال: وقد حدد مكونات الخاصة النظامية الأموال .1

لتسيير  والمتعلقة بتحديد القواعد الاحترازية أخرىمن جهة  5222 /59 /92المسرخة في  12/22من جهة والتعليمة 
 .البنوك والمسسسات المالية 

 رأسوالممثلة في ، 22/ 12من التعليمة  1: وتتكون من العناصر التي تنإ عليها المادة الخاصة القاعد ة الأموال 
ربح و  ،موال المخصصة لمواجهة المخاطر المصرفيةالأ ،التقييم بإعادةالاحتياطات  غير تلك الخاصة ، المال الاجتماعي 
 . ربح الدورة الجاريةو  الأسهمة على نتائج رهن التخصيإ منقوص منها العوائد المتوقعو  ،الدورات السابقة

 يلي  في ما والمتمثلة، 12/ 22من التعليمة 4وتضم العناصر التي تنإ عليها المادة  :خاصة تكميلية أموال
 .المالية والقيود المقيدة  الأوراق، الديون المرتبطة بمدة غير محددة و التقييم  إعادةاحتياطات وفروق 

المال  برأسوالمتعلق ، 9002/ 02/03المسرخ في  05/ 02من النظام  9طبقا للمادة : الأدنوالمال  رأسقاعدة  .2
مليون دينار جزائري بالنسبة للمسسسات  100مليون دينار جزائري بالنسبة للبنوك  100مليار و 9يلي  كما  الأدنى
 .المالية
ن تنظيم أبش 05 /29والتي تحكمها اللائحة رقم  ،ينظم ويسير البنك المركزي مصلحة مركزية المخاطرة: نابة المةءة .3

النوع  أما ،ضمان تغطية المخاطر إلىزي نوعين من هذ  النسب يهدف المركزي  ولقد حدد البنك المركر  وتسيير الخط
 .توزيع هذ  المخاطر إلىالثاني يهدف 

خاصة بعد  ،واجه القطاع المصرفي الجزائري العديد من الهزات: ثانيا: واقع تطبيق الحوكمة في المسساات المصرفية
ما ميز هذ   أهملكن  ،لممارسة نشاطها في الجزائر والأجنبيةالذي فتح المجال للبنوك الخاصة  ،صدور قانون النقد والقرض

هزت القطاع المصرفي  أزمةالوقوع في   إلىبها  أدىضعف رقابة البنك المركزي لهذ  البنوك قبل وبعد نشاطها مما  المرحلة هو
                                                                 

، الملتقططى الططوطني حططول المنظومططة الجزائريططة والتحططولات المصططرفية الجزائريططة واقططع وأفططاق، كليططة العلططوم الإنسططانية "المخــاطر والتنظــيم الاحتــرا  "منططيرة بططن عططامر،  1 
 .210، ص 9002سبتمبر  52/51 الجزائر،، والاجتماعية، جامعة شلف
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مة بصفته مشرفا ي بصفة عامة وبنك الجزائر بصفة عاالجزائر  الجزائري مما استدعى ذلك تطبيق الحوكمة في الجهاز المصرفي
 1:ومن بينها الأخرىالبنوك  أعمالورقيبا على 

 :يلي فيما الأزماتوتتمثل هذ   :التي شهدتها البنوك في الازائر  ماتالأ .1
 فتح الاستثمار في  أهمها الأسبابمشكلة هذا البنك هي نتاج للعديد من  إن: البنوك الخاصة في الازائر أ مة

 أسباب أهميمتلكون الخبرة الكافية في المجال البنكي وكان ذلك حال بنك الخليفة ومن  الذين لا لأشخاصالقطاع المالي 
 :قبل بنك الجزائر والتي تمثلت في هي سوء الحوكمة من الأزمةوقوع هذ  

  ؛امحااسبية للبنك الإجراءاتعدم احترام 
 ؛بنك الجزائرفي تقديم التقارير ل التأخر 
 ؛غياب المتابعة والرقابة 
 عدم احترام قواعد الحذر. 
  على مستوى هذا  9005الرقابة الشاملة الذي قام به بنك الجزائر سنة  برنامج إطاروفي  البنك الصناعي والتاار

 :نهابنشاط البنكي ومن بية والتنظيمية الخاصة فقد وجدت العديد من التجاوزات للقواعد القانوني ،البنك
  ؛امحااسبية التسيير الجيد للمهنة خاصة ما يتعلق بمعالجة الشيكات الغير مدفوعة الإجراءاتعدم احترام 
 ؛اب الجاري للبنك لدى بنك الجزائرعدم كفاية الحس 
  ؛الإجباريغياب الاحتياطي 
 تجاوزات في قوانين الصرف. 

لذا  ،المودعين نحو هلتزاماتبالإى تعويضها مما جعله غير قادر على الوفاء فقدانه السيولة وعدم قدرته عل إلى أدىكل هذا 
 .سحب الترخيإ من هذا البنك 9003 قررت اللجنة المصرفية في

 قامت الجزائر بمجهودات لتطبيق مبادئ الحوكمة كما يلي: : الماهودات المبذولة لتطبيق الحوكمة .2
  2من بينها: مجز ة لتطبيق الحوكمة قامت الازائر  بين ماموعة من القوانينسن قوانين 
 : 9009/ 55 /55بتاريخ  03/ 09صدر بنك الجزائر نظام رقم أ قانون المراقبة المالية للبنوك والمسسسات المالية 

للمراقبة الداخلية  أنظمة يستأسيتضمن المراقبة الداخلية للبنوك والمسسسات والذي يجبر البنوك والمسسسات المالية على 
  9ورد في اتفاقية بازل  تساعدها على مواجهة مختلف المخاطر  تماشيا مع ما

                                                                 
، الملتقي الوطني حول الأزمطات الماليطة والاقتصطادية والدوليطة والعالميطة، كليطة العلطوم الاقتصطادية "دور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفي"شرقي عمر،  1

 .02، ص 9002أكتوبر  90/95فرحات عباس، سطيف، الجزائر،  وعلوم التسيير، جامعة 
 .232منيرة بن عامر، مرجع سبق ذكر ، ص  2
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 أنينبغي  إقامتهان المراقبة الداخلية التي يجب على البنوك والمسسسات المالية إف 03/ 09ووفق للمادة الثالثة من النظام 
 :التالية الأنظمةتحتوي على 

  ؛الداخلية والإجراءاتنظام مراقبة العمليات 
 ؛تنظيم محاسبي ومعالجة المعلومات 
 الدفع وشبكات تبادلت  أنظمةمة على مستوى القطاع الصرفي فقد تم تحديث كو رنامج العمل الوطني في مجال الحب

  .ضمن سرعة وتامين العمليات البنكية
يشرف بنك الجزائر واللجنة المركزية بصرامة  ،النظام البنكي وسلامتهوفي مجال التدقيق والكشف البنكي وبغية ضمان نزاهة 

تقييم  إجراءاتتنفيذ للتعليمة الصادرة عن مجلس النقد والقرض على التدقيق الدائم للبنوك والمسسسات المالية لاسيما 
تصريحات البنوك والمسسسات  أساسالتدقيق على الوثائق الجاري على  إلى وإضافةورصدها وتسيير والتحكم فيها  الأخطار

 .المالية لدى بنك الجزائر
 مدونة الجزائرية لحوكمة الشركات إطلاق.  

وذلك في  ،جيرانها في تبنى الحوكمة الرشيدة وقد جاء صدور المدونة الجزائرية لحوكمة الشركات إلىالجزائر  نظمتاحيث 
 .في وقت المناسب تماما  9001/ 03 /55
تصميم نصوص في  9053انطلق بنك  الجزائر في الثلاثي من سنة : البنك المركز  في تفجيل الحوكمة دور .3

المطبقة على المصارف والمسسسات المالية بموجب مقاييس المنصوص عليها في لجنة  حترازيةالاالمتطلبات مع  تتلاءمتنظيمية 
 1وذلك من خلال: 3وبازل  9بازل 
 ين الخارجيين الذين يعول عليهم في تبر البنك المركزي من الفاعلعي الحوكمة من خةل تجز ز الرقا ة المصرفية: إرساء

 أموالدف للمحافظة على سلامة المراكز المالية وحماية هاحكومية مركزية  أجهزة أنها عتباربا ،مبادئ الحوكمة بالبنوك إرساء
 المودعين وتعتبر الرقابة المصرفية وسيلة لتحقيق ذلك.

 أحكامفي  وأخذاالبنك الجزائر  أنشطة إطارفي : الحوكمة من خةل دعم دور محافظي الحاا ات إرساء 
مسسسة  أوالمذكور سلفا يجب على كل بنك   الأمرمن  500المتعلق بقانون النقد والقرض ولاسيما المادة  5/03الأمر

من نفس  505كما تحدد المادة   ،الأقلاثنين للحسابات على  محافظينين عي أن الأجنبيةمن فروع البنوك  عفر كل مالية و 
 .ن المسسوليات المنوطة بمحافظي الحسابات لبنك الجزائرأالمراقبة الناتجة  وأعمالسابق الذكر مضمون ودورية التقارير  الأمر
 

                                                                 
 .51شريقي عمر، مرجع سبق ذكر ، ص1
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 ثر تطبيق الحوكمة علو البنوك الجمومية الازائر ة في الازائر أثالثا: 
ن ذلك  إف ،ام في الجزائرالع عبشروط نجاح تطبيقها في البنوك القطا  تزامالالمراعاة الجزائر لشروط تطبيق الحوكمة وكذلك  إن

 1ثار التالية:يترتب عليه الآ أنه أنكله من ش
 ؛موميةعفي البنوك ال الأهدافالمصرفي والنجاح في تحقيق  الأداءسين تح 
  القراراتويساهم في اتخاذ  الأداءويتضمن تطوير  والإفلاسثر عمومية وتجنب التعالبنوك ال إدارةتحسين  إلىيسدي 

 ؛سليمة أسسب
 ؛المصرفي في بنوك القطاع العام ستقرارالاتطبيق الحوكمة الجيدة لتحقيق  وضرورة أهميةعلى  أكدت 
  السلبية مثل ظاهرة الفضائح المالية الآثاروجود الحوكمة يعني غياب تلك. 

 المبحث الثالث: دور التدقيق الداخلي في دعم حوكمة البنوك 
التي تشكل  ،ةيدار الإ الأطرافمن الحوكمة الجيدة تتوقف على المعلومات المتولدة  أنيرى معهد المدققين الداخليين    

تشكل فهم  الأربعةن هذ  العناصر أو  ،ينالخارج والمدققين ،الداخلين المدققين ،التنفيذية الإدارةنظام الحوكمة وهي مجلس 
 .الرئيسية المعنية بتطبيق مبادئ الحوكمة الأطرافة مع التقييم الداخلي من أة المنشطشنداخلي للأ

 من التدقيق الداخلي في عملية الحوكمة  الأساسيةالمطلب الأول: المتطلبات 
التدقيق نشاط يسهم  أنعلى ضرورة  الأمريكيالداخليين  المدققينمعايير التدقيق الداخلي الصادرة عن معهد  أكدت   

 .ةالرقابية والحوكمالمخاطر  إدارةالداخلي في تحسين 
العليا والمدقق  والإدارةالتنفيذية ولجنة التدقيق  للإدارةتعتبر بيئة النشاط الحالية لوظيفة التدقيق الداخلي وظيفة مساعدة 

برغم ف الحوكمة،تقوم بدورها الرئيسي في تعزيز وتفعيل مبادئ  فإنهاتم تجهيزها  إذ  ،الآخرينالمصالح  وأصحابالخارجي 
ذية والمدراء التنفي دارةكالإ أخرى فأطرانه يعتمد على أ إلاة أعن عملية الحوكمة بالمنش سئولالمهو  الإدارةمجلس  نأمن 

الحوكمة وهي لجنة التدقيق  أطرافحد أتبر التدقيق الداخلي عومن ثم ي الحكومة،بمسسولياته في  للمساعدة للقيامين والمدقق
 2.ةأومتابعة عملية الحوكمة في المنش العليا المدقق الخارجي في تعزيز الإدارة
 يلي:  من وظيفة التدقيق الداخلي في عملية الحوكمة ما الأساسية تعهد المدققين الداخليين المتطلباويرى م

 

                                                                 
 .21أمال عياري، مرجع سبق ذكر ، ص  1
، مجلططة كليطة التجطارة للبحطوث الإسططكندرية، "الجوامـل المحــددة لاـودة وظيفـة المراةجــة الداخليـة فـي تحاــين ةـودة حوكمـة الشـركات"عيسطى يرطير كامطل،  2

 .52ص  ،9004 الإسكندرية، مصر،، 5العدد 
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ن التعامل مع المخاطر وتتمثل أنظم الرقابة وخدمات استشارية بش نأبش تأكيدكخدمات   :الجليا ا دارة: متطلبات أولا
 1من التدقيق الداخلي في: دارةالإمتطلبات 

 ؛يم مستقل لنظام الرقابة الداخليةتقي 
  ؛التقارير عن الرقابة الداخلية إعدادالمساعدة في 
 ؛تقييم كفاءة العمليات 
 ؛تحليل المخاطر 
 ؛متعلقة بالمخاطر تأكيدات 
 ؛التقييم كفاءة العمليات  إجراءات 
 تقييم الذاتي لكل من نظم الرقابةال إجراءات. 
ت التدقيق من وتتمثل متطلبا ،نظم الرقابة الداخلية والمخاطرن بشأ تأكيد: كخدمات متطلبات للانة التدقيق :ثانيا

 :التدقيق الداخلي في
 ؛ة ككللمستقل لذلك النظام بالمنشأتعلق بنظم الرقابة الداخلية بما في ذلك التقييم ايفيما  تأكيدات 
  ؛الداخليةتقييم مستقل عن الممارسات والعمليات امحااسبية الموجودة بالتقارير المالية والرقابة امحااسبية 
  عمليات الفحإ الخاصالقيام ببعض. 

ق الداخلي دور هام في ن للتدقيكما أ  ن التعامل مع المخاطر ،تشارية بشأكخدمات اس:التنفيذ ة ا دارة: متطلبات ثالثا
الثقة للمعلومات التي يحصل عليها من مجلس  إعطاءالتنفيذية بمبادئ الحوكمة وذلك من خلال  الإدارة التزامتقييم مدى 

 2ولجنة التدقيق عن الحوكمة. الإدارة
تساهم في دعم الحوكمة من خلال التي والمهام التي يقوم بها المدقق الداخلي  الأنشطةالشكل التالي يوضح  أنحيث 

  .العليا الإدارة إلىالتقارير والتوصيات المقدمة 
 الحوكمة  أطرافالمطلب الثاني: الجةقة  ين التدقيق الداخلي و اقي 

درجة تعقيد نشاطها كلما كان من الصعب على  وازدادت، ةأنه كلما كبر حجم المنشأ  إلى الإحصائياتتشير    
واجرءات الرقابة عليها وتطبيق  ،ةقة للمخاطر التي تتعرض لها المنشأواللجان تكوين صورة دقي والإدارةالمدققين الخارجيين 

  الحوكمة. أطرافمن خلال علاقات تفاعلية بينهما وبين دور التدقيق الداخلي ليقوم بمهامه  يأتيوهنا  الحوكمة،

                                                                 

، 2، العطدد 52، مجلطة جامعطة دمشطق، المجلطد "مااهمة التدقيق الداخلي في تطبيق مبادئ الحوكمة في المصارف الاور ة الجامـة والخاصـة"فاتن كيطزران،  1 
 .29، ص 9053، سوريا، قدمش

 . 59عيسى يرير كامل، مرجع سبق ذكر ، ص  2 
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 : الجةقة  ين  المدقق الداخلي والمدقق الخارةي أولا
ي على ارجالمدقق الخ اعتمادمن خلال  ،المدقق الخارجي بالنسبة لحوكمة الشركاتبالتدقيق الداخلي لاقة ع أهمية تأتي

المدقق  اعتمادفكلما زاد  الإدارةنزاهة ت فكلما زاد الإدارةبنزاهة  نىوبمعالتدقيق الداخلي عند تدقيق القوائم المالية 
  .التدقيق الداخلي إدارةالخارجي على عمل 

 بالإضافة ،التفصيلية والاختباراتالرقابة الداخلية  اختبارعلى تطبيق التدقيق الداخلي في كل من  عملي الخارجيالمدقق ف
اتصال بتقارير المدقق ن يكون له وأيعلم المدقق الخارجي  أنويجب ، الداخلي يها عند التخطيط للتدقيقعل اعتمادهم إلى

لتي والتي قد تسثر على عمل المدقق الخارجي  ،علم المدقق الداخلي إلىمهمة تصل  أمور بأية إعلامهن يتم وأ ،الداخلي
 بصفة مستقلة عن التدقيق الخارجي وليس بغرض تقديم مساعدة مباشرة لها. داؤ أيتم 

 المدقق الداخلي والمدقق الخارجي في تعزيز مبادئ الحوكمة وزيادة فعاليتها في عدة في الواقع يستثمر هذا التعاون بينو 
 1ما يلي: أهمهانواحي 

 كان نظام الرقابة الداخلية ينفذ بطريقة مرضية  ما إذاعلى المدقق الداخلي في معرفة  عتمادالاطيع المدقق الخارجي يست
 ؛الإفصاحللحفاظ على دقة وشفافية البيانات المسجلة بالدفاتر وينعكس هذا على عدالة 

  بأرصدةالداخلي المدقق الخارجي في نهاية السنة المالية وذلك بالحصول على مصادقات من العملاء يساعد المدقق 
 ؛ومرفقات بعض بنود الميزانية اتباهام وفي تحضير كشوفاحس
  ؛التدقيق بأنشطةالعمل والتقارير التي يقدمها المدقق الداخلي من خلال قيامه  أوراقيمكن للمدقق الخارجي على 
 ة واحتكامه في لتواجد  الدائم في المنشأالتلاعب نظرا  كتشافا جي على المدقق الداخلي في مجال ر المدقق الخا عتمادا

 ؛الإداريةمختلف المستويات 
  م المشتركة والانتفاع بمهاراها هتماماتالامن أجل مناقشة  نالخارجيو ن والمدققون أن يلتقي المدققون الداخلو يجب

 .أخرنطاق عمل المتكاملة وحصول كل منهم على 
والمتكونة من  الإدارةاللجان الرئيسية لمجلس  إحدىلجنة التدقيق هي  :ثانيا: الجةقة  ين التدقيق الداخلي ولانة التدقيق

نه تطوير لعملية التدقيق في معناها أتكوين لجان التدقيق على  إلىوينبغي النظر  الإدارة، بالمجلس التنفيذيينغير  أعضاء
تساعد المدراء التنفيذيين في  أنكما يمكن   ،الماليةالتقارير  إعدادتتدعم موضوعية ومصداقية  أنالواسع فهذ  اللجان يمكن 

                                                                 

ق الطداخلي في اططار حوكمطة الشطركات، القطاهرة، ، المطستمر العطرا الأول حطول التطدقيلحاـا ات وأطرافـف فـي اطـار حوكمـة الشـركات""تدقيق اميخائيل أشرف،  1 
 .44، ص 9001مصر، 
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نوع من الرقابة من قبل  إيجادذلك في  إلى بالإضافة، والإدارةبين المدراء والمدققين  الاتصالين سسولياهام وتحسالوفاء بم
 1.المنشاة وتسيير نشاطها أداءفي مراقبة  الإدارةمقيدة ومعاونة لمجلس  أداةويمكن اعتبارها  الإدارةالمساهمين على 

  ا دارة: الجةقة  ين التدقيق الداخلي ومالس ثالثا
من أي وقت مضى وذلك لما للمدققين  أكثرتعتمد على التدقيق الداخلي في تحسين عملية الحوكمة  الإدارة أصبحت

 ية للممارسة المهنية أشارت المعايير الدولالمخاطر وقد  وإدارة والاستشارةليين من دور محوري في التحقق الداخ
 المخاطر المصرفية  وإدارة: التدقيق الداخلي المطلب الثالث

 أنشطةن فعالية بشأمان صمام أويعد الدور بمثابة  ،المخاطر المصرفية  إدارةق الداخلي دور مهم يقوم به في تفعيل قللمد  
 .سية تدار بشكل المناسبالرئي الأعمالمخاطر  أنعلى  التأكدللمساعدة في  ،المسسسةفي 

 :ن المخاطر منهاي القيام بها بشأالرئيسية التي ينبغي على المدقق الداخل الأدوار أهمومن 
 ؛رالمخاط إدارةن سير عملية ضمانات بشأ إعطاء 
 ؛ن صحة تقييم المخاطرضمانات بشأ إعطاء 
 ؛عن المخاطر الرئيسية تقييم عملية الإبلاغ 
  المخاطر الرئيسية إدارةمراجعة عمليات.  

 المخاطر  وإدارة: الجةقة  ين التدقيق الداخلي أولا
مهمة ومترابطة  أدواتوتشكلان  ،التخصصات المرتبطة بشكل كبير مع التدقيق الداخلي إحدىمن بين المخاطر  إدارة إن
بين الوظيفتين من حيث  الصلةالمخاطر جزء من عملية التدقيق ولكن اليوم تم  إدارةالمصارف فقديما كانت وظيفة  إدارةفي 

 2:اصر التاليةستويات العلاقة من خلال خمس العنوتظهر م ،المهام والتكامل التنظيمي
التي  ،إجراءاتتحديد  عملية التخطيط للتدقيق يتم إجراءعند  :لجملية  التخطيط لجملية التدقيق مرحلة التخطيط .1

 ؛تحديدها بناءا على دليل المخاطر تتضمن المعلومات عن العمليات التي تتعرض للمخاطر ويتم
في تنفيذ عملية التدقيق هو اختبار مدى فعالية الرقابة  الأساسيخلال هذ  المرحلة يكون امحاور : مرحلة التنفيذ .2

 ؛الحد منها أوالداخلية في العمل على تجنب المخاطر 
تنفيذ  لعملية  أثناءالعمل الخاصة بالمدقق  أوراق إلىتضاف المعلومات المتعلقة بالمخاطر  :الجمل أوراقمرحلة  .3

ويتم تقديم توصيات  ،للبنك إليهامع المخاطر التي يتعرض  إليهاويتم الربط بين كل نتيجة وملاحظة يتوصل  ،التدقيق
 ؛خاطر إدارة التدقيق الداخلي وإدارة المبخصوص خطر معين وذلك بالتعاون بين
                                                                 

 .550فاتن كيرزان، مرجع سبق ذكر ، ص  1 
 .15ابراهيم رباح، مرجع سبق ذكر ، ص  2 
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وتتلخإ هذ  النتائج من طرف المدقق   إليهاحيث يتم تلخيإ النتائج التي تم التوصل  :تقر ر التدقيق إعدادمرحلة  .4
المخاطر  إدارةوهنا  ،المخاطر إدارة إلىالعليا التي بدورها تصدر تعليمات  الإدارة إلىويرفع هذا التقرير  ،في تحديد المخاطر

 ؛اليلها وكيفية تجنبهاطر وتحم بتقديم وتوضيح المخو تق
وتقييم  كما يتم متابعة  ،التقرير تكون هناك متابعة لتنفيذ التوصيات التي نإ عليها التقرير إعداد: بعد المتا جةمرحلة  .5

ومن هنا هناك توافق بين التدقيق  ،خاطرالم إدارةالمخاطر وذلك بين وحدة التدقيق ووحدة  أساسنظام الرقابة على 
الذاتية  بشكل يضمن للطرفين التكامل المتبادل مع الحفاظ على الصورة المخاطر في توحيد نماذج عملياهاا وإدارةالداخلي 

  .لكل منهما والاستقلالية
 الداخلي في تفعيل مبادئ الحوكمة الشكل يوضح دور وظيفة التدقيق اوهذ

 : دور وظيفة التدقيق الداخلي (4_2)الشكل رقم                          
 
 
 
 

  
 
 
 
 
  الطالبة إعداد :المصدر  

 الفااد المالي : دور التدقيق الداخلي في اكتشاف الغش والاحتيال المطلب الرا ع
تجذب انتبا  الباحثين وامحاليين منذ العقود  أصبحتالسنين لذا  ألافعتبر ظاهرة الفساد المالي ظاهرة متواجدة منذ ت  

 .من القرن المنصرم الأخيرةالثلاثة 
عملية لتخصيإ غير مناسب  أية أوالكشف عن التظليل المقصود للسجلات  إلىمراجعة التلاعب هادف  أنحيث 

 1:وهي أساسيةكما هو معروف من تقاطع ثلاثة عوامل   الاحتيالوالموجودات وينشأ خطر  للأصول

                                                                 

 . 91أشرف ميخائيل، مرجع سبق ذكر ، ص  1 

     دور وظيفة التدقيق الداخلي                                 

ينظام الرقا ة الداخل ستشارات والكفاءة ا  تقييم وإدارة المخاطر  
 التشغيلية 

نين  التشر جات والقوا التزاما  

                                                    دعم الحوكمة
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  ؛ممارسة الاحتيال إلىوجود ضغوط يتعرض لها شخإ معين قد تدفع به 
 ؛ل ثغرة في نظام الرقابة الداخليةوجود فرصة سانحة لحدوث الاحتيال مث 
 ع بالنزاهةتيكون الشخإ الذي توفرت عند  الضغوط لا يتم أن. 

 الجوامل التي تااهم في حدوث الاحتيال المالي : (5_2)رقمالشكل                      
 
 
 
 
   

                                                    
    
 الطالبة المصدر: إعداد 

التقليدية للتدقيق  الأدوارحد دوث الحالات السابقة وهذا يعتبر أوبالتالي يقع على عاتق المدقق الداخلي سبب ح
 التالية : للأسبابالداخلي ويرجع ذلك 

 ؛التلاعب بسرعة كبيرةأوجه يتفشى  أنلم يتم منع حدوث تلاعب فهناك احتمالية  إذا 
 ؛الرقابة الداخلية وجود ضعف في إلىوجود تلاعب يشير بوضوح  إن 
 إليهامتكاملة ومعطاة قد يصعب الوصول  أخرىالتلاعب يتضمن موضوعات  إن. 

حول دور التدقيق الداخلي في اكتشاف الغ   الأمريكيةفي الولايات المتحدة  أجريتالدراسات التي  إحدى أشارتوقد 
 1.العليا للشركة للإدارةوليس  الإدارةمجلس  إلىيرفع التدقيق الداخلي تقارير   أن أهمية إلىوالاحتيال في القوائم المالية 

التي انفجرت نهاية عام  Enronظهرت مجموعة من الفضائح امحااسبية لكبرى الشركات العالمية، من أبرزها فضيحة حيث 
تأسيس منصة إلكترونية لتداول  ، قررت إنرون5222وبالعودة إلى العام  ت الأوساط المالية في وول ستريت،وهز  9005

كما ،وقامت باحتساب جميع ما يتداول إلكترونيا كمبيعات لها Enron Onlineالطاقة بين البائع والمشتري عرفت بط 
قامت الشركة بتسجيل الأرباح المتوقعة من أي مشروع على قائمة الدخل قبل تحقيقه الفعلي، وفي حال جاءت الأرباح 

إضافة إلى ذلك، تمادت  تسسس شركة أخرى وتنقل الخسائر إليها كي لا تظهر في قوائم الشركة الأم.الفعلية أقل كانت 
الشركة بإنشاء شركات صورية بغرض الاقتراض عن طريقها، لتقوم بعد ذلك بتحويل المبالغ المقترضة إلى الشركة الأم وهو 

                                                                 
1  www . http // .enron . com . consoulte le :12 / 04 /2018  à 18 :45h. 

حتمال فرصة لحدوث ا   

ا ضغوط  تجرض لها شخص م            عدم النزاهة  

  
 

احتمالات عالية لحدوث 
 الاحتيال              
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وفي أغسطس ، ا وعزلها عن قوائمها المالية الأساسيةما ساعدها إلى جانب إخفاء ديونها في شركات صورية إخفاء ديونه
دولار ليهوي بعد إعلان  20.14وصل سعر سهم الشركة إلى أعلى مستوياته على الإطلاق عند  9000من عام 

 ARTHURومع سقوط إنرون سقط المدقق المالي ، 9009 سنتا في يناير  41إلى  9005إفلاسها في ديسمبر 

ANDERSON عملية التي توجت بقيام الشركة بالتخلإ من معظم الوثائق المدينة.لدور  في هذ  ال 
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 خةصة الفصل 
التي  لمتتاليةازمات خصوصا الأ تهمن التغيرات التي مسطورات كانت نتيجة لعديد يشهد القطاع البنكي مجموعة من الت

إ من حدة وشدة هذ  لقتلل مةكو كان من الضروري تطبيق مبادئ الح  لذا شهدهاا الكثير من كبريات الشركات العالمية،
  .زماتالأ

مة بالغ كو الحفدور التدقيق في تطبيق مبادئ سير المسسسة المصرفية  ثر كبير علىكما أن وظيفة التدقيق هي الأخرى لها أ
وكذا التخلإ  ،داريد المالي والإالفساه البنوك الجزائرية لمكافحة ى لتطبيقتسع ماوهذا  ،الأهمية للنهوض بالقطاع البنكي

 .بنك في القوائم المالية لأيمن الغ  وتدليس 
 



 

 الفصل الثالث
دور التدددد الد الدددد ا     دددد  

 تفعلل مبادئ الحوكمة 
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 تمهيد 
طار النظري للدراسة حول دور التدقيق الداخلي في تفعيل مبادئ الحوكمة  لى الإتعرض في الفصلين السابقين إن تم البعد أ

ا الفصل حلقة مة،حيث يمثل هذكو الحسيتم تخصيص هذا الفصل لدراسة واقع التدقيق الداخلي ودوره في تطبيق مبادئ 
الميدانية وسيلة هامة إذ تعد الدراسة  وما تم وما نقوم به من دراسة عملية لمتغيرات الدراسة، وصل بين ما تم طرحه،

يستطيع الباحث من خلالها إسقاط العديد من المفاهيم والأدوات التي عولجت فيما سبق للوصول إلى إختبار الفرضيات 
 ومعالجة الإشكالية المطروحة.

لدراسة وذلك من خلال تحديد منهج ا ،وسيتم في هذا الفصل إبراز الخطوات الإجرائية والمنهجية التي تم الإعتماد عليها
والأدوات والوسائل التي أستخدمت في جمع البيانات، ومن ثم عرض وتحليل نتائج الدراسة ثم مناقشتها، إضافة إلى تحليل 

  مؤشرات قياسية لكل من المتغيرين.
 :ثلاث مباحث كما يلي إلىولهذا تم تقسيم هذا الفصل 

  .الدراسة الميدانية وإجراءات: منهجية الأولالمبحث 
  .: وصف وتشخيص متغيرات الدراسةالثانيالمبحث 

 . الدراسةنتائج : عرض وتحليل المبحث الثالث
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 الدراسة  وإجراءات: منهجية الأولالمبحث 
ختيار وإ الدراسة الميدانية وكيفية تحديد وإجراءاتلمنهجية وطريقة  الأساسيةيتضمن هذا المبحث مختلف المكونات    

 .الدراسةالعينة من مجتمع 
 الدراسة الميدانية  وأساليب أدوات، إجراءات: الأولالمطلب 

 .المطلوبةالنتائج  إلىلوصول والأدوات ل الإجراءات مجموعة من  الدراسةستخدام في هذه تم إ   
 : لقد تمت هذه الدراسة الميدانية عبر الخطوات التالية: الدراسة الميدانية إجراءات: أولا
  وكالات تنشط بولاية الطارف  أربعةعلى نا ستبياإ 23ثة بتوزيع استطلاعية حيث قامت الباح أوليةتم القيام بدراسة

 :بيانا صالحا للدراسة وهي كالتاليستإ 32وتم إسترجاع منها 
  BADRبالطارف  188 رقموكالة  الفلاحة والتنمية الريفية  بنك 
  BNAبالطارف  418رقم وكالة الوطني الجزائري  بنك 
 BNA القالة ب 188 رقم  وكالة الوطني الجزائري بنك 
 CPA بالطارف 882رقم  وكالةشعبي الجزائري القرض ال 

 :فلقد قامت الطالبة بما يليالنتائج المرغوبة  إلىوضوحها للوصول و  مدى صحتها  ستبيان وبيانختبار فقرات الإوذلك لإ
 ستبيانملئهم للإ أثناءتصال بهم بشكل مستمر وكوادر البنوك والإ إطاراتالمبحوثين  أفرادتبيانات على توزيع الإس ،

 .الإحصائيالصالحة لتحليل  تستبيانالك للحصول على أكبر قدر ممكن من الإذهو غامض و  لتوضيح كل ما
 هذه الدراسة عتماده فياعية وهو النظام الذي تم إجتمللعلوم الإ الإحصائيالبيانات على البرنامج  إدخال. 
 الخاصة بمقاييس ومتغيرات الدراسة الإحصائيةستخراج النتائج إ. 
 بين متغيرات الدراسة  التأثيرالتي تقيس العلاقة و درجة  الإحصائيةختبارات الإ ستخدامبإختبار النموذج وذلك إ

 .درجة الثقة بها أوومستوى دلالتها 
  في المصارف  لي ودوره في تطبيق مبادئ الحوكمةالداخ بمعايير التدقيقعرض نتائج الدراسة الوصفية والتحليلية المتعلقة

 .الجزائرية
 ومصادر جمع البيانات ومعلومات الدراسة الميدانية  أدوات: ثانيا

والتي يمكن والمصادر البحثية لجمع المعلومات المطلوبة  الأدواتانجاز الدراسة الميدانية توفر مجموعة من  عملية تطلبت  
 :يلي تصنيفها كما
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مقالات ، وموسوعات أبحاث و والدراسات من كتب والأدبيات: والتي تمثلت في مختلف المراجع المصادر الثانوية .1
وحتى يتم  ،دقيق الداخلي والحوكمة في البنوك، ذات العلاقة بموضوعي التوغيرها مؤتمرات ... ، تمذكرا ، أطروحات

 .مشكلة الدراسة أبعادف ستبيان بشكل صحيح وشامل  لمختلالإ أداةالتمكن من صياغة 
 :ة لجمع بيانات الدراسة الميدانيةستعانة بالوسائل التالي: حيث تمت الإالأوليةالمصادر  .3
 قد المبحوثين وف إلىالمحددة سلمت  الإجاباتالمكتوبة ذات  الأسئلة: هو عبارة عن استمارة بها مجموعة من ستبيانالإ

الموضوع وتجنب التحيز في الإيجابات وقد رعي  لإثراءهذه البنوك  وإطاراتستبيان لعينة عشوائية من كوادر تم التوجه بالإ
 :هما أساسين أمرينستبيان في تصميم الإ

 المغلقة لتسهيل مهمة المبحوثين قدر  لأسئلة ا أسلوبعتماد اغة فقرات بسيطة مع إالبساطة والسهولة وذلك عبر صي
 ؛الإمكان

 داخلي في تفعيل مبادئ الحوكمة في البنوك العمومية الجزائرية عبر تحديد لن على تشخيص دور التدقيق ااستبيقدرة الإ
 . التابع الحوكمةالمتغير المستقل التدقيق الداخلي والمتغير أبعاددقيق لمختلف 

 ثينشخصية لبعض المبحو ام بمقابلة يقد قلف ،نظرا لحاجة الطالبة للحصول على معلومات بشكل مباشر :المقابلة، 
برز أ إلىنطباعات تتضمن معلومات يفيد تحليلها في تفسير مشكلة الدراسة والوصول بهدف جمع البيانات وتسجيل الإ

الدقيقة عن  الإجابةستبيان لضمان يح فقرات الإالعينة بهدف توض أفرادمع معظم  الأسلوبستخدام هذا وكذا إ ، النتائج
ستبيانات للتحليل يؤثر على قبول الإ أنعن أي سؤال يمكن  الإجابةمن عدم ترك  التأكدوكذلك  ،الواردة فيه الأسئلة

 إلىللوصول  أدتوالمعلومات التي  الأسبابومعرفة  إليهالتحليل النتائج المتوصل وأستخدمت هذه الطريقة  الإحصائي
 .هذه النتائج

 الإستبيان والمقابلة وقد تم  أداتيملة لجمع البيانات بجانب مك أداةعتبرت الملاحظة دراسة ألفي هذه ا :الملاحظة
والقائمة على تسجيل الملاحظات المقيدة   ،عتماد على الملاحظة في هذه الدراسة بطريقة علمية دقيقة ومنظمةالإ

 أعمقالملاحظة العلمية من فهم  أسلوبالزيارات الميدانية لوكالات الطارف العمومية وقد مكن  أثناءوذلك  ،وتجميعها
عتماد على ذلك في تفسير بعض النتائج المتحصل عليها من تم الإ نوك محل الدراسة، كماداخل البتحدث شكلات لم

 .ستبيان والمقابلةالإ أداتيخلال 
 حيث تم الإطلاع  ،سالفة الذكر للأدواتمكملة  أداة: تعتبر الوثائق والسجلات في هذه الدراسة وثائق وسجلات

نشرات داخلية وغيرها الخاصة بعينة المصارف العمومية محل  ،رتقاري، سجلاتو ستخدام ما توفر من وثائق عليها وإ
 .دراسة وتوظيفها في عملية التحليلال
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 المستخدمة  الإحصائية الأساليب: ثالثا
للعلوم  الإحصائيةالمتاحة في برنامج الحزمة  الإحصائية الأساليبستخدمت الباحثة في الدراسة الميدانية بعض إ     

 :برزهاأ )  (SPSS _ 22جتماعية المعروفةالإ
 ؛لوصف خصائص عينة الدراسة: التكرارات والنسب المئوية 
 ؛الاستبيان: لتحديد مستوى تطبيق العبارات الواردة في الحسابية الأوساط 
 ؛الحسابيرجة تشتت القيم عن وسطها بيان د: لنحرافات المعياريةالإ 
 معامل الارتباط الفاكرونباخ Aalpha cronbach رجة الإتساق دراسة عبر قياس دلا أداةختبار ثبات : وذلك لإ

 ؛ستبيانبين فقرات الإ
 معامل الارتباط pearson :؛تابعالستقل و المتغير المستخدامه لتحديد طبيعة العلاقة بين تم إ 
 اختبار( t test) t؛رتباط بين متغيرات الدراسةقة الإمعنوية علاستخدامه لقياس : تم إ 
 البسيطالخطي نحدار الإrégression multiple المعنوي للمتغير المستقل على المتغير  التأثيرستعمل في قياس : أ

 ؛التابع
 معامل التحديد R2  ؛المتغير التابعفي المتغير المستقل علاقة التفسيرية وذلك بتحديد العلاقة : لمعرفة  
 ختبارإ F ( f test) كانت  فإذاالمتغير التابع   ىللمتغير المستقل عل تأثير ستخدامه لمعرفة هل هناك: تم إF  المحسوبة
 ؛ معنويا تأثيراهناك  أنيعني ذلك الجدولية  F كبر منأ
  برنامجEXCEL    :لتوضيح بعض الأشكال. 
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 : مجتمع وعينة الدراسة الميدانية المطلب الثاني
بنوك  أربعة: مجتمع الدراسة هو جميع العناصر ومفردات الدراسة ويتكون مجتمع الدراسة من : مجتمع  الدراسةأولا
 وفيما، الدراسة تكون على القطاع البنكي أنعتبار وقد تم إختيار هذا المجتمع بإ، ومية تجارية تنشط  بولاية الطارفعم

 يلي نبذة عن مختلف مفردات الدراسة 
وقد ورثت مجموعة  211/  11بموجب مرسوم رقم  1611ماي  11في  تأسيسهتم : عبي الجزائريالقرض الش .8

 ةفيه بعد ذلك ثلاث كذا الصندوق الجزائري الذي أندمجو  ،عنابةو قسنطينة و وهران و البنوك الشعبية المتواجدة في الجزائر 
وخاصة مهمة القطاع العمومي  له أسندتكبنك تجاري  ،وظائفه التقليدية إلى بالإضافة مهايتأمتم  أجنبيةبنوك تجارية 

كما كان يقوم بتمويل عدد كبير من المؤسسات الخاصة   ،العمومية والصيد البحري والأشغالقطاع السياحة والبناء والري 
في منح كغيره من البنوك يدخل   القرض الشعبي الجزائري أصبحوقد  ،قصد تدعيم وترقية الصناعات التقليدية والمهن الحرة

 1321 موظف منهم 1326الثالثة يؤطرها  الألفيةوكالة في بداية  166حيث بلغ عدد فروعه  ،الأجلئتمان قصير الإ
                                                       1.إطار

جوان  لدعم  12 الصادر في 112 / 11 البنك الوطني الجزائري بموجب رقم  أنشئ: البنك الوطني الجزائري .8
ب بسب 1612في عام  الأخرىالمؤسسات المصرفية  إلغاءحيث تم  ،عملية التحول الاشتراكي في القطاع الزراعي

جانب العمليات المصرفية التقليدية التي تقوم  إلىللبنك  أسندتالتي  الأنشطة أهمومن  ،التعارض الوظيفي مع البنك
 :يلي بها كبنك تجاري ما

  وضمان القروض كتسهيلات الصندوق والسحب على  الأجليخص القرض القصير والمتوسط  الدولة فيماتنفيذ خطة
عتمادات المستندية ومنح القروض  الزراعية للقطاع الفلاحي المسير ذاتيا مع لمكشوف والتسليف على البضائع والإا

 ؛بنك الفلاحة والتنمية الريفية أسسحيث  1623الزراعي حتى عام  الإنتاجالمساهمة في الرقابة على وحدات 
  2.التجارية مال عدد من البنوك  رأسالمساهمة في  إلى بالإضافةيقوم بتمويل التجارة الخارجية 
 1122ادى عام جم 11المؤرخ في  321/  23بموجب مرسوم رقم  تأسيسهتم : بنك الفلاحة والتنمية الريفية .2

تنمية وتطوير القطاع الفلاحي ترقية النشاطات الفلاحية  إلىويهدف  ،هيكلة لإعادةتبعا ، 1623مارس  12الموافق ل 
كما يقوم بتلقي الودائع وتقديم   ،والحرفية تمويل أنشطة الصناعات الغذائية تربية المواشي والمائيات وقطاع الصيد البحري

 3.عتباره مصرفا تجاريالف القروض بامخت

                                                                 

 3212مارس 23 البنك بتاريخ في إطار مقابلة أجريت مع إطارات، القرض الشعبي الجزائريمعلومات مقدمة من مسؤولي بنك  1 
 . 3212مارس 32في إطار مقابلة أجريت مع إطارات البنك بتاريخ معلومات مقدمة من مسؤولي بنك الوطني الجزائري ، 2 
 3212مارس 32في إطار مقابلة أجريت مع إطارات البنك بتاريخ ، الفلاحة والتنمية الريفيةمعلومات مقدمة من مسؤولي بنك 3
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 :أبرزها أسبابوذلك لعدة  ،الحصر الشامل أسلوبالعينة بدلا من  أسلوبلقد تم الاعتماد على : عينة الدراسة: اثاني
  ؛والسرية الخاصة بكل بنك الأمنيةالدراسة نظرا لظروف  لمفرداتشامل  إطارصعوبة الحصول على 
 ؛وكوادر البنوك إطاراتنشغال معظم إ 
  الضعيفة والإمكانياتضغوطات الوقت والجهد. 

 :يلي ماالطارف ك ولايةب عاملة تجاريةأربعة بنوك عمومية لذلك فقد تم اختيار 
  ؛بالطارف 211التنمية الريفية رقم وكالة بنك الفلاحة و 
  ؛بالقالة  213رقم  وكالة بنك الوطني الجزائري 
  ؛بالطارف 312وكالة للقرض الشعبي الجزائر رقم 
 بالطارف 126رقم  وكالة بنك  الوطني الجزائر. 

عدد العمال في كل مع العلم أن وهذا  ،المذكورة سلفاع الوكالات على مستوى جمياستبيانا  23حيث تم توزيع حوالي 
 ستبيانا صالحا للدراسة.إ 32د تم إسترجاع وق ،عاملا في كل وكالة 11 إلى 1وكالة يتراوح من 

والكوادر من خلال حكمهم على مدى تطبيق مبادئ  الإطاراتفئة  إلىستبيان بالإالدراسة تم التوجه  أهدافولتحقيق 
غاية  إلىفيفري  12ذلك في الفترة الممتدة من تاريخ و ، ق الداخلي على تطبيق هذه المبادئالتدقي تأثيرالحوكمة ومدى 

 .الإحصائيالتحليل  لأغراضستبيانات صالحة جميع الإ أنحيث  3212فريل أ 22
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 نموذج الدراسة الميدانية : المطلب الثالث
 تم تصميم نموذج لدراسة موضح في الشكل التالي: : لقد دراسة التصميم نموذج  :أولا 

 : نموذج الدراسة الميدانية  (6_2)شكل رقم                      
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

  
 

 (1اور الإستبيان أأنظر الملحق رقم محبناءا على هيكل و الطالبة  إعدادالمصدر:        
 سؤالا تندرج ضمن ثلاث محاور رئيسية وهي كالتالي: 23على حيث إحتوت الدراسة  الدراسة:وصف محاور ثانيا: 

ا الجزء على البيانات المتعلقة شتمل هذالمبحوثين فقد إ فرادبالأتعريفية الخاصة : شملت بيانات عامة و الأولالمحور  .1
، ومجال الدورات عدد الدورات التدريبية ،سنوات الخبرة ،المنصب الوظيفي ،التخصص ،الدرجة العلمية ،السن ،الجنسب

 .التدريبية

 مكانة التدقيق الداخلي في البنك ومدى تطبيق معاييره                                   

 ن : الفقرات م النزاهة
        1لى إ1  

: يةالموضوعية والاستقلال

  2 إلى 5من الفقرات 
رات الفقالكفاءة المهنية : 

   13 إلى 6من 
ات : الفقر سرية المعلومات

  11 إلى 12من 

 تطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك                                             

 دورها       

من  : الفقرات اتفاقية بازل

          23الى 36
:  الإدارةمجلس  أهلية

32الى11الفقرات   
ة: والشفافي  الإفصاح  

 31 إلى 31من  الفقرات

  

 : الفقراترالمخاط إدارة
           32 إلى 35من 
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ايير التدقيق : شمل هذا المحور مختلف الفقرات الخاصة بمقياس مكانة التدقيق الداخلي ومدى تطبيق معالمحور الثاني .3
 11والمقدرة ب  (ستقلالمتغير أالممحل الدراسة معايير التدقيق الداخلي في البنوك العمومية الجزائرية  الداخلي ومدى تطبيق

 :أدناهفقرة في الجدول 
 : معايير التدقيق الداخلي في البنوك العمومية الجزائرية (8_2)جدول رقم                       

فقرات  عدد المعيار 
 المعيار 

 الرموز على متن الدراسة حدود المعيار 

 X1_X4 1_ 1 21 النزاهة
 الموضوعية

 والاستقلالية
21 
 

5_ 2  
 

X5_X8 
 

 X9_X12  13_ 6 21 الكفاءة المهنية 
 X13_X16 11 _12 21 سرية المعلومات

 الطالبة  إعداد :المصدر        
الحوكمة في البنوك العمومية الجزائرية ات الخاصة بقياس مدى تطبيق مبادئ : شمل هذا المحور مختلف الفقر ثالمحور الثال

 فقرة 11والمقدرة ب  (تابعالالمتغير أ
 في البنوك العمومية الجزائرية مبادئ الحوكمة : (2_2)رقم جدولال                         

 إعداد الطالبة  المصدر:       
 الأكثريعتبر هذا المقياس  إذ ،ستبيانالإستجابة المبحوثين لفقرات ليكرت الخماسي لقياس إمقياس ستخدام وقد تم إ

عدم موافقته على  أويحدد درجة موافقته  أنحيث يتطلب من المبحوث  ،جتماعيةوالإ الإداريةشيوعا في الدراسات 
كما هو موضح في تيار واحد منها خإ إلىيشير المبحوث وهذا المقياس مكون من خمسة خيارات مدرجة  ،الخيارات المحددة

 :الشكل الموالي
                         

 الرموز على متن الدراسة حدود المعيار  عدد فقرات المعيار  المعيار 
 Y1_Y4 1_1 21 أهلية مجلس الإدارة 

 Y5_Y8  2_5 21 الإفصاح والشفافية
 Y9_Y12  13_6 21 إدارة المخاطر

 Y13_Y16 11_12 21 اتفاقية بازل 
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 الخماسي  كرتلي: درجة مقياس (4_2)جدول رقم                           

 غير موافق تماما غير موافق محايد موافق  موافق تماما الاستجابة
 1 3 2 1 5 الدرجة 

 الطالبة  إعداد :المصدر  
  ) 2.21( كما تم اعتماد مستوى معنوية )  5_1(  من خلال الجدول السابق يلاحظ أن مدى الإستجابة تكون من

 .المتفق عليها في اختبار الفرضيات في مثل هذه الدراساتالمستويات المعنوية  وهو من ،رفض الفرضيات أولقبول 
فيما يخص الحدود المعتمد عليها في التعليق على المتوسط الحسابي للمتغيرات فقد تم تحديد ثلاث مستويات التالية  أما

 .متوسط، منخفض ، وهي مرتفع
 وذلك بناءا على المعادلة التالية :

بذلك تكون المستويات   1.22  ) / 3= 5_1(  =عدد المستويات  /  )الأدنىالحد   _ الأعلىالحد  (   =طول الفئة 
 :لتالي  كا
 ؛ ) 3.2 _1 ( :المجال منخفض 
 ؛) 2.11 _ 3.21(  :المجال متوسط 
 5 _  2.11 :المجال مرتفع (. 

 س صدق وثبات نموذج الدراسة : قياالمطلب الرابع
 ستبيان على مجموعةلإ عرض اتم ،المشرف الأستاذبعد صياغة الاستبيان بمساعدة : الاستبيان أداةقياس صدق  :أولا
 لأهدافالجامعيين على مستوى جامعة الطارف لدراسة مدى دقة صياغة العبارات ودرجة ملائمتها  الأساتذةمن 

 ةنستباالإ تخرج أن إلىمن حذف وتعديل النظر في بعض العبارات  إعادةفقد تم وفي ضوء التعديلات المقترحة الدراسة، 
 .(1الملحق رقم أالنهائية للتوزيع كما هو موجود في  الى صورتهع

ستخدام الدراسة والإتساق الداخلي لفقرات النموذج تم إ أداة: لغرض التحقق من ثبات الدراسة أداةقياس ثبات : ثانيا
وعلى الرغم من فقرات النموذج  بين قوة الارتباط إلىالذي يشير ،  Alpha cronbuch معامل الارتباط الفا كررونباخ

 الإداريةحيث يعد مقبولا في البحوث  ،من الناحية التطبيقيةكرونباخ لفا  لأ ناسبةاعد قياسية بخصوص قيم المعدم وجود قو 
المستخدمة في البحث على قياس المراد  الأدواتالدراسة هو قدرة  أداةحيث صدق  ،Alpha >=0.12جتماعية والإ

 .عدة مرات الأشخاصتم تكرار القياس على نفس  إذانفس النتائج  إعطاءعلى  الأداةالثبات فهو قدرة  أما ،قياسه
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من دقة  للتأكدوذلك  ،لفا كرونباخمحاور الإستبيان عن طريق إستخدام معامل أتم حساب درجة الثبات والصدق بين 
 .عدة مرات في نفس الظروف الأشخاصتم تكرار القياس على نفس  إذا ،نفس النتائج إعطاءستبيان وقدرته على الإ

بين الثبات الجيد  وهو ما ،(2.252 _ 2.112( المحاور في الاستبيان تتراوح بينثبات  أنوالجدول التالي يبين 
 .ستبيان الدراسةللإ

 لفا كرونباخمحاور الإستبيان  عن طريق معامل أثبات : (6_2)جدول رقم                 
 النتيجة النسبة لفاكرونباخأ عدد الفقرات متغيرات الدراسة

 معاملات الثبات %79.2 792. 0 21 النزاهة
 

 لمقاييس الدراسة
 

 ناحيتينمقبولة من ال
 
 

  الإحصائية والإدارية

 %77.1 0.771 21 الموضوعية والاستقلالية
 %80.1 0.801 21 الكفاءة المهنية 
 %78.8 0.788 21 سرية المعلومات

 %76.8 768.0 86 مكانة التدقيق الداخلي
 %78.3 0.783 21 أهلية مجلس الإدارة
 %82.4 0.824 21 الإفصاح والشفافية

 %7. 82 0.827 21 إدارة المخاطر
 %85.3 0.853 21 اتفاقية بازل

 %77.9 2.116 11 مبادئ الحوكمة
 SPSSالطالبة بالاعتماد على برنامج  إعداد :المصدر 
 %_ 16.3   :والتي بلغت على التوالي مةكو الحالثبات للتدقيق الداخلي ومبادئ  تالجدول رقم معاملا يوضح 

وهذا ما يدل ، %12كبر منأ  % 2.2_ 23.1%_ 23.1%_ 12.2%_ 12.2%_  %22.1% _11.1
البحث العلمي في كل من المحوريين الأول الخاص بمعايير التدقيق الداخلي التي قدرت نسبته ب على صلاحية لأغراض 

  .%11.6وأيضا المحور الخاص بمبادئ الحوكمة الذي قدرت نسبته ب  ، 11.2%
 المبحث الثاني : وصف وتشخيص متغيرات الدراسة الميدانية 

والمتمثلة بالتدقيق الداخلي كمتغير مستقل  ،سين للدراسة الميدانيةالرئيبحث وصفا طبيعيا للمتغيرين ذا الميتناول ه    
عينة  لأفرادذلك سيتم عرض وتحليل النتائج المتعلقة بالمعلومات العامة والشخصية وقبل  ،مة كمتغير تابعكو ومبادئ الح

الحسابية  والأوساطالمئوية سب الوصفية كالتكرارات والن الإحصائية الأساليبوتحقيقا لذلك فقد تم استخدام  ،الدراسة
 .SPSSج يارية لكل متغير باستخدام برنامالمع ترافاوالانح
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 الجنس  أساسى لحيث يوضح الجدول التالي توزيع عينة الدراسة ع:الجنس أساسوصف عينة الدراسة على  .8
 الجنس أساسعلى : وصف عينة الدراسة (7_2)جدول رقم                    

 
          
          
          

 SPSSالطالبة بالاعتماد على برنامج  إعداد :المصدر       
نسبة  أن إلىوهذا راجع  ، %13.6 الإناثمن نسبة  أكثر ،% 51.1نسبة الذكور  أنومن خلال الجدول يتضح 

 ور.من جنس الذكأكثرهم التنفيذيين داخل البنوك المحاسبين ومديرين 
  تضمنها الجدول السابق .المعطيات التييعكس رسم توضيحي  والشكل الموالي

الجنس  أساس: وصف عينة الدراسة على (7_2)الشكل رقم            

 
 الطالبة  إعداد المصدر:                    

 :يمكن توضيح نتائج تحليل الاستبيان من خلال الجدول التالي: الفئة العمرية أساسوصف عينة الدراسة على  .3
 السن  أساس: وصف عينة الدراسة على (1_2)جدول رقم                               

 
                                                     

 SPSSالطالبة بالاعتماد على برنامج  إعداد :المصدر

ذكر

انثى

 النسبة  التكرار  الخصائص المعلومات 
 % 51.1 11 ذكر الجنس

 %13.6 13 أنثى
 %122 32 المجموع 

 السن التكرار  الخصائص المعلومات
 لسنا

 

 

12_22 1 31.1% 
21_12 2 32.1% 
11_52 12 11.1% 

 %2.1 1 وما فوق 51 
 %122 32 المجموع
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تليها الفئة العمرية ، %11.1 بلغت  ) 12 _21 (نسبة الفئة أن أعلاهالنتائج المحصل عليها والمبينة في الجدول  أسفرت
وهذين النسبتين تدلان على وجود خبرة مهنية كافية زيد من صدق نتائج الدراسة  ،% 32.1بنسبة  )12 ـ_21(

فوق بنسبة  وما 51هي فئة  الأخيرةوتليها الفئة العمرية ،  %31.1بنسبة )  22 _ 12 (وبالتالي فئة الشباب
 .إليهائج المتوصل والدائرة البيانية التالية توضح النتا، 2.1%

 الفئة العمرية أساسعلى  الدراسةوصف عينة  (:1_2)الشكل رقم                          

 
 إعداد الطالبة  المصدر:                   

راسة من خلال المنصب توضيح وصف عينة الديمكن المنصب الوظيفي:  أساسوصف عينة الدراسة على  .2
 :الوظيفي بالجدول التالي

 لمنصب الوظيفي أساس: وصف عينة الدراسة على (8_2)الجدول رقم                      

 SPSSعتماد على برنامج الطالبة بالإ إعدادالمصدر:         
وتليها منصب رئيس مصلحة ب  ،% 52.1العينة من فئة منصب محاسب بنسبة  أفراداغلب  أنمن خلال الجدول يتبن 

فئة منصب مدير   % 2.1من ثم نسبة ،%1.1ومنصب مدقق  بنسبة   إدارةثم منصب عضو مجلس  ،32.1%
 .والشكل الموالي يوضح النتائج ،يذيتنف

18 _30

31_40

41 _50

فمافوق51

 النسبة التكرار  الخصائص المعلومات
 %1.1 3 عضو مجلس إدارة المنصب الوظيفي

 %2.1 1 مدير تنفيذي 
 %52.1 15 محاسب

 %1.1 3 مدقق 
 %32.1 2 رئيس مصلحة

 %122 32 المجموع
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 المنصب الوظيفي  أساسلى : وصف عينة الدراسة ع(3_9)الشكل رقم                         

 
 الطالبة  إعداد المصدر:                    

الدرجة  أساسعلى  ةالدراس : يبين الجدول التالي وصف لعينةالدرجة العلمية أساسوصف عينة الدراسة على  .1
 .العلمي

 الدرجة العلمية أساسوصف عينة الدراسة على : (81_2)الجدول رقم              
 النسبة التكرار الخصائص المعلومات 

 %1.1 6 اقل من ليسانس الدرجة العلمية
 %52.1 15 ليسانس
 %2.1 1 / ماستر ماجستير

 %1.1 3 دراسات عليا في التدقيق
 %32.1 2 المحاسبةتقني سامي في 

 %122 32 المجموع
 SPSSعتماد على برنامج الطالبة بالإ إعداد المصدر:      

طلاع هذه النسبة تبرز إ ،%52.1سة ذات درجة علمية ليسانس بنسبة اغلب عينة الدرا أنمن خلال الجدول يتضح 
لتليها نسبة  ،% 32.1سامي في المحاسبة بتقني  فئةنسبة ، تليها العينة على الموضوع مما يزيد من مصداقية النتائج

ب ماجستر وماستر الدرجة العلمية  وأخيرا، %1.1الدرجة العلمية أقل من ليسانس ودرجة الدراسات العليا بنسبة 
 والشكل التالي يوضح ذلك . ،2.1%

           
 
 
 

عضو مجلس الادارة

مدير التنفيذي 

محاسب

مدقق

رئيس مصلحة
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 الدرجة العلمية  أساس: وصف عينة الدراسة على (81_2)الشكل رقم                     

                        
 الطالبة  إعدادمن المصدر:

     :: يمكن توضيح النتائج من خلال الجدول التالي وصف عينة الدراسة على أساس التخصص العلمي .5
 : وصف عينة الدراسة على أساس التخصص العلمي (88_2)الجدول رقم                 

 نسبة مئوية التكرار الخصائص المعلومات
 %32.1 2 محاسبة التخصص

 %2.1 1 تدقيق
 %31.1 1 بنوك
 %23.1 6 مالية

 %11.2 1 إدارة مالية
 %122 32 المجموع 

 SPSSإعداد الطالبة بالاعتماد على نتائج برنامج المصدر:    
 ،لتخصص محاسبة  %32.1لتليها نسبة ، %23.1تخصص المالية ب لمن خلال الجدول يتضح أن أعلى نسبة كانت 

لإختصاص  % 2.1ثم نسبة   ،لتخصص إدارة مالية 11.2%من ثم نسبة  ،لتخصص بنوك % 31.1ثم نسبة 
 والشكل التالي يوضح النتائج المتحصل عليها  .التدقيق
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 على أساس التخصص: وصف عينة الدراسة (88_2)الشكل رقم                    

                    
 المصدر: إعداد الطالبة            
 .أساس الخبرةوصف العينة الدراسة على  يبين الجدول التالي: سنوات الخبرة أساسعينة على وصف  .1

 سنوات الخبرة أساس: وصف عينة الدراسة على (88_2)الجدول رقم                     
 النسبة التكرار الخصائص المعلومات

 %23.1 15 سنوات 5اقل من  سنوات  الخبرة
 %52.1 6 سنة 85 إلى 6من 
 %11.2 1 سنة 85من  أكثر

 %122 32 المجموع
 SPSSعتماد على برنامج الطالبة بالا إعداد المصدر:   

سنة  15لىإ 1العينة على الفئة من   أفرادعينة الدارسة شمل ثلاث فئات حيث تركزت نتائج  أنمن خلال الجدول يتضح 
والشكل  ،سنة 15لفئة أكثر من   %11.2ثم نسبة  ،سنوات 5قل من للفئة أ %23.1ثم نسبة  ،%52.1نسبة 

 التالي يوضح ذلك .
 سنوات الخبرة  أساس: وصف عينة الدراسة على (88_2)الشكل رقم                         

 
  الطالبة إعداد المصدر:                 

محاسب

تدقيق

بنوك 

مالية

ادارة اعمال

سنوات5اقل من 

سنة15الى 6من 

سنة15اثر من 
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 عدد الدورات التدريبية : وصف عينة الدراسة على (82_2)رقمالجدول                    
 النسبة التكرار الخصائص المعلومات

 عدد 
 الدورات
 التدريبية

 %23.1 6 دورة واحدة
 %12.1 2 دورتين

 %1.1 3 ثلاث دورات
 %11.2 1 خمسة دورات
 %1.1 3 سبعة دورات
 %2.1 1 ثمانية دورات

 %2.1 1 دورات 81
 %11.2 1 دورة 85
 %2.1 1 دورة 86

 %1.1 31 عليها الإجابةالتي تم  الأسئلة
التي لم يجب  الأسئلةعدد 
 عليها

1 2.1% 

 %122 32 المجموع
 SPSSالطالبة بالاعتماد على برنامج  إعداد المصدر: 

 عدد الدورات التي قامهناك تباين واضح في  أنحيث   ،تدريبيةالعينة يقومون بدورات  أفراديبين النتائج الجدول أن اغلب 
وذلك حسب أرائهم راجع إلى  ،دورة 15من دورة واحدة إلى عددها  تدريبيةدورات  إلىمن العينة خضعوا   أفرادبها 

 إليهاوالشكل التالي يوضح النتائج المتوصل  ،حتياج بعض العمال لهذه الدورات التي تكسبهم معرفة الكافيةإ
  التدريبيةعدد الدورات  أساس: وصف عينة الدراسة على (82_2)الشكل رقم                     

 
 الطالبة  إعداد المصدر:   

 :التالي  لجدولامن خلال : مجال الدورات التدريبية أساسوصف عينة الدراسة على  .1

دورة واحدة

دورتين

ثلاث دورات

خمسة دورات

سبعة دورات

ثمانية دورات
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 التدريبية  تمجال الدورا أساس: وصف عينة الدراسة على (84_2)الجدول رقم                    
                    

 
 
 
 
 
 

 SPSSالطالبة بالاعتماد على برنامج  إعدادالمصدر:             

ثم نسبة  ،%26.2في مجال المحاسبة بنسبة هي غلب مجالات الدورات التدريبية أ أنيتضح  السابق ومن نتائج الجدول
للمجال تكنولوجيا  %35وأخيرا نسبة  ،وهذا مما يزيد من صدق النتائج المتحصل عليها لمجال التدقيق، 23.1%

                 .الحاسوب
  التدريبيةمجال الدورات  أساس: وصف عينة الدراسة على (84_2)رقمالشكل                   

 
 الطالبة  إعدادالمصدر:        

 التدقيق الداخلي ومدى تطبيق معاييره أبعادالثاني : وصف وتشخيص المطلب 
 العمال في هذه البنوك العمومية المبحوثة  لإجاباتنحرافات المعيارية الحسابية والإ الأوساطمختلف  أدناهيبين الجدول       

               
 
 
 

محاسبة

تدقيق

تكنلوجيا الحاسوب

 النسبة تكرار الخصائص المعلومات
 %26.2 11 محاسبة المجال

 %23.1 6 تدقيق
 %35 1 تكنولوجيا الحاسوب

 %61.1 31 الأسئلة التي تم الإجابة عليها
 %2.1 1 عدد الأسئلة التي لم يجب عليها

 %122 32 المجموع
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 التدقيق الداخلي ومدى تطبيق معاييره أبعاد: وصف وتشخيص (85_2)جدول رقم                
 درجة التطبيق الانحراف المعياري الحسابي الوسط المعيار 

X1 1.11 2.525 مرتفع 
X2 1.21 2.231 مرتفع 
X3 1.31 2.211 مرتفع 
X4 1.12 2.625 مرتفع 

 مرتفع 546.1 27.4 النزاهة
X1 1.11 1.211 مرتفع 
X2 1.11 2.121 مرتفع 
X3 1.36 2.261 مرتفع 
X4 1.26 2.136 مرتفع 

 مرتفع 546.1 27.4 ستقلاليةوالإالموضوعية
X1 1.23 2.132 مرتفع 
X2 1.22 2.622 مرتفع 
X3 1.36 2.112 مرتفع 
X4 1.21 1.221 مرتفع 

 مرتفع 486.1 87.4 الكفاءة المهنية
X1 1.11 2.611 مرتفع 
X2 1.35 2.611 مرتفع 
X3 2.16 1.321 مرتفع 
X4 2.21 2.261 مرتفع 

 مرتفع 671.1 11.4 سرية المعلومات
 SPSSعداد الطالبة بالاعتماد على برنامج إ المصدر:

 :يلي السابق يتبين ماوبناءا على نتائج الجدول 
  كبر من وبذلك يكون الوسط الحسابي العام أ ،2.511وبانحراف معياري  ،1.21بلغ الوسط الحسابي لمعيار النزاهة

 .البنوك تتمتع بالنزاهة الكافية  أن يؤكدوهذا ما ، 2الوسط الحسابي الفرضي 
حيث بلغت  ،2 الحسابي الفرضي من الوسط أعلى أوساطالفقرات المشكلة لهذا المعيار على  أغلبيةفقد تحصلت 

 2.211_ 2.231 _2.525وبانحرافات معيارية قيمتها  ،على التوالي 1.12 _1.31 _ 1.21 _1.11
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بهذا  يتأثرالقطاع البنكي  أن إلىوهذا راجع  ،تتبنى معيار النزاهةالبنوك العمومية الجزائرية  أنيفسر  وهذا ما ،2.625_
  .المساس بسمعة البنك إلىخلل في تطبيقه يؤدي  وأيالمعيار 

 وبذلك يكون الوسط  ،2.511وبانحراف معياري  ،1.21بي العام للمعيار الموضوعية والاستقلالية بلغ الوسط الحسا
كبير من   رالبنوك العمومية المبحوثة تتعامل بقد أنيدل على  وهذا ما، 2كبر من الوسط الحسابي الفرضي الحسابي العام أ

ستقلالية ع البنكي الإه الخصائص فيوفر له بذلك القطا ذحيث يتوفر المدقق الداخلي على ه ،الموضوعية والاستقلالية
حيث  ،2من الوسط الحسابي الفرضي أعلىحسابية  أوساطفلقد تحصلت الفقرات المشكلة لهذا البعد على  ،الضرورية
 _ 2.261 __2.121_ 1.211بانحرافات معيارية و  ،التوالي على 1.26 _136 _1.11 _1.11بلغت 

دليل واضح على نزاهة أي  ،طرف يلأنحيازه وعدم إ رأيه إبداءالمدقق موضوعي ومستقل في  أنيفسر  هذا ما ،2.136
المبادئ التي يجب على المراجع الداخلي وقسم المراجعة  أهمستقلالية تعتبر من الإ أننرجع سبب ذلك  أنويمكن  ،المدقق

 .بحرية عمله يستطيع القيام ب يتميز بها ومن دونها لا أنالداخلية 
  وبذلك يكون الوسط الحسابي  ،2.511وبانحراف معياري قدره  ،1.11بلغ الوسط الحسابي العام للكفاءة المهنية

يدل على تبني البنوك العمومية المبحوثة بدرجة كبيرة لهذا المعيار  وهذا ما ،2من الوسط الحسابي الفرضي  أعلىالعام 
 .ضمن معايير التدقيق الداخلي 

 _1.23حيث بلغت  ،2 من الوسط الحسابي الفرضي أعلىحسابية  د تحصلت جميع الفقرات المحصلة على أوساطفلق
 .1.221 _  2.112_ 2.622_ 2.132فات معيارية وبانحرا ،على التوالي 1.26- 1.36 _1.22

 أنزمة حيث لايتعرض لعقوبات كبيرة تجعله يتحلى بالكفاءة الحيث حساسية عمل المدقق الداخلي  إلىيرجع السبب و 
 .وجه أحسنعلى  وإتمامهتضمن اتقان العمل مهامه  أداء أثناءالمراجع بالمسؤولية  إحساس

 ك يكون الوسط الحسابي وبذل ،2.112وبانحراف معياري قدره  ،1.22ط الحسابي العام لسرية المعلومات بلغ الوس
 .المعيار وهذا  دليل على تبني البنوك العمومية المبحوثة بدرجة كبيرة لهذ ،2من الوسط الحسابي الفرضي  أعلىالعام 

على  حيث بلغت ،2 من الوسط الحسابي الفرضي أعلىحسابية  أوساطحيث تحصلت جميع الفقرات المشكلة على 
 هذا ما ،2.261_ 1.321 _ 2.611_ 2.611وبانحرافات معيارية ، 2.21_ 2.16_ 1.35_ 1.11 التوالي

المتعلقة  الفقرة أنث نجد يبح ،المهنة المطلوبة في البنوك العمومية المبحوثة بأخلاقياتالمدقق الداخلي يلتزم  أنيدل على 
قيمة لوسط  أعلىلغرض التدقيق فقط تحصلت على  إلاستخدام المدقق الداخلي للمعلومات التي يحصل عليها بالإ

 .ن المدقق الداخلي يتصف بالكفاءة المطلوبة كفئ  وأ  نظام الرقابة الداخلية أنيدل على  وهذا ما ،1.35الحسابي ب 
كانت متوسطة حيث   ،لمعلوماتسرية ا ،الكفاءة المهنية ،عيةالموضو  ،النزاهة ية لمعيارعيار الم الانحرافات أنكما يلاحظ 

 .الإجاباتوهذا دليل على عدم وجود تشتت كبير في  2.112 _2.161 _2.511_ 2.511ى التوالي بلغت عل
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  مةكو الحمدى تطبيق  مبادئ  وصف وتشخيص: المطلب الثالث
  البنوك. ترااعينة من إط للإجابات المعيارية ودرجة التطبيقالانحرافات و الحسابية  الأوساطمختلف  رقم  يبين الجدول   

  مةكو الحوصف وتشخيص مدى تطبيق مبادئ : (86_2)جدول رقم             
 درجة التطبيق الانحراف المعياري الوسط الحسابي المعيار 

Y1 1.51 2.113           م مرتفع 
Y2 2.61 2.633  مرتفع 

Y3 1.11 2.151  مرتفع 

Y4 2.26 1.221  مرتفع 

 مرتفع  1،546 4،84  الإدارة مجلس أهلية

Y1 1.22 2.211  مرتفع 

Y2 1.11 2.612  مرتفع 

Y3 1.33 2.263  مرتفع 

Y4 1.11 2.111  مرتفع 

 مرتفع  571.1 4،87 والشفافية  الإفصاح

Y1 1.33 2.111  مرتفع 

Y2 1.31 2.621  مرتفع 

Y3 1.21 2.122  مرتفع 

Y4 1.53 2.122  مرتفع 

          مرتفع  218.1 24.4 رإدارة المخاط
Y1 1.11 2.161                   مرتفع 
Y2 1.22 2.611                    مرتفع 
Y3 1.31 2.113                    مرتفع 
Y4 1.22 2.211                    مرتفع 

 مرتفع                    461.1 85.4 اتفاقية بازل 
 SPSSبرنامج تماد على عإعداد الطالبة بالإالمصدر: 

 :من خلال الجدول يتضح

 ك يكون الوسط الحسابي وبذل ،2.511وانحراف معياري  ،1.11 الإدارةمجلس  أهليةالوسط الحسابي لمعيار  بلغ
 . الإدارةمجلس  أهليةوهذا ما يدل على  ،2كبر من الوسط الحسابي الفرضي أالعام 
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حيث بلغت ، 2من الوسط الحسابي الفرضي أعلىحسابية  أوساطالفقرات المشكلة لهذا المعيار على  أغلبيةفقد تحصلت 
وهذا  ،1.221 _2.151_ 2.633_2.113 رافات معياريةوبإنح ،2.26 _1.11 _2.61 _1.51 على التوالي

 أهلية مجلس الإدارة.ن البنوك العمومية الجزائرية تهتم بمعيار أ ما يفسر
  وبذلك يكون الوسط الحسابي  ،2.512وبانحراف معياري ، 1.11بلغ الوسط الحسابي لمعيار الإفصاح والشفافية

 وهذا ما يدل على أن البنوك تهتم بمبدأ الإفصاح والشفافية. ،2 لمعيار  أعلى من الوسط الحسابي الفرضيلهذا ا
حيث  ،2المعيار على أوساط حسابية أعلى من الوسط الحسابي الفرضيفلقد تحصلت جميع الفقرات الخاصة لهذا 

 _2.612_  2.211 نحرافات معيارية وإ ،1.11_ 1.33_  1.11_ 1.22 تحصلت على الأوساط التالية بالتوالي
 .ن الإفصاح والشفافية بهذه البنوكوهذا ما يدل على وجود القدر الكافي م، 2.111_ 2.263

 من  أعلىالوسط الحسابي  أنويظهر  ،2.221وبانحراف معياري  ،1.21المخاطر  إدارةعيار بلغ الوسط الحسابي لم
 .المخاطر المصرفية بإدارةالبنك يهتم  أنوهذا ما يدل على  ،2 الوسط الحسابي الفرضي

التوالي  المتوسطات التالية  علىفقد تحصلت  ،2 من الوسط الحسابي الفرضي أعلىأوساط حسابية حيث تحصلت على  
هذا ما يدل  ،2.122_ 2.122 _2.621_ 2.111وانحرافات  معيارية  ،1.53_ 1.21 _ 1.31 _ 1.33

 أن سلامة البنك من المخاطر من  أولى اهتماماتها .  ترى على أن البنوك العمومية الجزائرية المبحوثة
  وهذا ما يدل على أن البنوك العمومية  ،2.112نحراف معياري بإ ،1.35اتفاقية بازل لمعيار بلغ الوسط الحسابي

 .الجزائرية تحاول تطبيق مبادئ الحوكمة
 على التوالي نحرافات معياريةوإ ،1.22 _1.31 _1.22 _1.11حسابية على التوالي  أوساطحيث تحصلت على 

 ،المحددةءة ، وهذا ما يدل على البنوك العمومية الجزائرية تحترم نسبة الملا2.211 _2.113 _2.611_ 2.161
 .قية بازل لحفاظ على توازن البنوكتفاوتسعى لتطبيق مخرجات إ

 عرض وتحليل نتائج الدراسة  :المبحث الثالث
 الإحصائيحيث سيتم التحليل  ،يدانية وتحليل نتائجهاتناول هذا المبحث بشكل عام اختبار الفرضيات الدراسة الم    

داخلي الدراسة الميدانية المتغير المستقل التدقيق ال بين متغيري التأثير ةعلاقو  ،تباين علاقات الارتباطلمختلف الفرضيات ال
 مة كو والمتغير التابع مبادئ الح

في البنوك الحوكمة  مبادئمدى تطبيق و التدقيق الداخلي ومعايير لمكانة  الإحصائي: التحليل الأولالمطلب 
 .العمومية بولاية الطارف

 :صحة الفرضيتين اختبارطلب في هذا المسيتم     
 بتطبيق معايير التدقيق الداخلي".البنوك العمومية لولاية الطارف  تهتم ": القائلة الأولىالفرعية  الفرضية أولا: 
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 :يلي وسيتم اختبار الفرضيات كما
 معايير التدقيق الداخلي بتطبيق البنوك العمومية للولاية الطارف  تهتم لا:  H0 فرضية العدم

 بتطبيق معايير التدقيق الداخلي : تهتم البنوك العمومية لولاية الطارف H1 البديلةفرضية 
 أهمية لتوضيح  الأهميةنحراف المعياري ودرجة فقد أستخدم الوسط الحسابي والإ ،الفرضيتين السابقتين إحدىجل قبول من أ

رز النتائج المتحصل عليها في حيث يمكن عرض أب الطارف،لة بولاية بنوك العمومية العاملمعايير التدقيق الداخلي في ا
 :أدناهالجدول 

 (: أهمية تطبيق معايير التدقيق الداخلي87_2رقم ) الجدول                     
 
 
 
 
 
 
 

 (15_2أ عتماد على الجدول رقمداد الطالبة بالإع: إالمصدر      
 يتضح ما يلي:من خلال نتائج 

  درجة ومعيار سرية المعلومات ،ومعيار الكفاءة المهنية ،والاستقلاليةوالموضوعية  ،النزاهةبلغ المتوسط الحسابي لمعيار ،
 2.511نحرافات معيارية وبإ ،2.112 _2.161  _2.511_ 2.511 ب على التوالي مرتفعة قدرت

وهذا دليل على أن البنوك  ،كبيرةكسبها أهمية  حيث أن إرتفاع الوسط الحسابي أ، 2112 2.161 _2.511_
المدقق الداخلي يقوم بوظائفه ويلتزم  نأما يعني وهذا  ،العمومية الجزائرية تهتم كثيرا بتطبيق معايير التدقيق الداخلي

 بتطبيق هذه المعايير.
 : فقد تم وبناءا على ما سبق

 معايير التدقيقتهم البنوك العمومية لولاية الطارف بتطبيق ": الفرضية البديلة القائلة رفض فرضية العدم قبول
 "الداخلي 

 ." ة لولاية الطارف بتطبيق مبادئ الحوكمةهتم البنوك العموميت" : الفرضية الفرعية الثانية: ثانيا 

 الأهمية  درجة التطبيق  المعياريالانحراف  الوسط الحسابية المعيار
 هام جدا مرتفع  2.511 1.21 النزاهة

الموضوعية 
 والاستقلالية 

 هام جدا مرتفع 2.511 1.21

 هام جدا مرتفع 2.161 1.11 الكفاءة المهنية
 هام جدا مرتفع  2.112 1.22 سرية المعلومات

 هام جدا مرتفع 2.111 1.16 المجموع
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 :بار الفرضيات كما يليوسيتم اخت
 بتطبيق مبادئ الحوكمة : تهتم البنوك العمومية لولاية الطارف H0  فرضية العدم

 : لا تهتم البنوك العمومية بتطبيق مبادئ الحوكمة  H1فرضية البديلة
 أهميةلتوضيح  الأهميةودرجة  ،نحراف المعياريأستخدم الوسط الحسابي والإالفرضيتين السابقتين فقد  إحدىجل قبول أمن 

 أدناهبرز النتائج المتحصل عليها في الجدول ض أحيث يمكن عر  الطارف،ملة بولاية بنوك العمومية العالفي ا هاتطبيق
  أهمية مبادئ الحوكمة: (81_2)الجدول رقم                          
  الأهمية درجة التطبيق  الانحراف المعياري الوسط الحسابية المعيار
 هام جدا مرتفع  2.511 1.11 أهلية مجلس الإدارة
 هام جدا مرتفع 2.512 1.11 الإفصاح والشفافية 

 هام جدا مرتفع 2.221 1.21 ادراة المخاطر 
 هام جدا مرتفع  2.112 1.35 اتفاقية بازل 

 هام جدا مرتفع 2.211 1.32 المجموع 
 (11_2أ نتائج الجدولالطالبة بالاعتماد على  إعدادالمصدر:   
  :ن معطيات الجدول يتضحم
 معيار اتفاقية بازل معيار الإفصاح والشفافية، إدارة المخاطر المصرفيةدارة، أهلية مجلس الإ بلغ المتوسط الحسابي لمعيار ، 

 2.512_ 2.511معيارية  نحرافاتوبإ ،1.11 _1.21 _ 1.11_ 1.11 بعلى التوالي  ةقدر ممرتفعة درجة 
كسبها أهمية كبيرة وهذا دليل على أن البنوك العمومية حيث أن إرتفاع الوسط الحسابي أ. 2.112 _ 2.221_

يق هذه المبادئ لتطبمحل الدراسة تسعى جاهدة حيث أن البنوك العمومية  ،مبادئ الحوكمة الجزائرية تهتم كثيرا بتطبيق
ستقلالية لوظيفة الإ التي يتم على أساسها اختيار أعضاء مجلس الإدارة وإعطاء فعالةال سستعتبر من بين الأالتي 

أوت  1الصادر في  12/1 الأمرالتدقيق الداخلي في البنك ووضع نظام للرقابة الداخلية فعال حسب ما جاء في 
قيام البنوك والمؤسسات المالية بوضع  زاميةلإتنص المادة السابعة منه على  إذ ،11/ 22 لأمرل والمتمم المعد 3212

لتزام بقواعد الإ وأيضاهتمام بالتدقيق الخارجي ، كما زاد الإنشاطاتها م فيجهاز رقابة داخلي ناجع بهدف التحك
 .المخاطر لإدارةظام فعال نلتزام بوضع الإ إلى بالإضافةم بها، و التي يق الأنشطةوالشفافية حول  الإفصاح

 فقد تم:وبناءا على ما سبق 
 الحوكمة"بتطبيق مبادئ  الطارفتهم البنوك العمومية لولاية ": الفرضية البديلة القائلة وقبولم فرضية العدرفض 
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 الارتباط بين متغيرات الدراسة لعلاقات  الإحصائيالتحليل المطلب الثاني : 
 إحصائيةيوجد علاقة ارتباط ذات دلالة "عية الثالثة القائلة ختيار مدى صحة الفرضية الفر إلى إيهدف هذا المطلب   

 ."الداخلي ومبادئ الحوكمة في البنوك العمومية لولاية الطارفمعايير التدقيق  بين
 يلي: وسيتم اختبار صحة الفرضية الفرعية الثانية كما

ادئ الحوكمة في البنوك العمومية مبو  الداخلي بين التدقيق إحصائيةيوجد علاقة ارتباط ذات دلالة  : لاH0فرضية العدم
 لولاية الطارف 

مبادئ الحوكمة في البنوك العمومية و  الداخلي بين التدقيق إحصائية: يوجد علاقة ارتباط ذات دلالة H1البديلةفرضية 
 للولاية الطارف

ختبار علاقة الارتباط بين معايير التدقيق الداخلي ومبادئ الحوكمة من الفرضيتين السابقتين سيتم إ إحدىجل قبول من أ
 .ولاية الطارف البنوك العمومية لوكوادر  إطاراتوجهة نظر 

المحسوبة  tكانت قيمة   إذاقاعدة القرار المتبعة وهي قبول الفرضية البديلة  إلى الإشارةنبغي رتباط يوقبل عرض نتائج الإ
 % 66وذلك عند مستوى ثقة ،  )2،21 ( قل من مستوى الدلالةالقيمة الجدولية وقيمة المعنوية أاكبر من 

 خلي ومبادئ الحوكمة العلاقات الارتباط بين التدقيق الد الإحصائيالتحليل  .8
ومية بين معايير التدقيق الداخلي ومبادئ الحوكمة في البنوك العم إليهايمكن توضيح مختلف نتائج الارتباط التي تم التوصل 

 :في الجدول التاليبولاية الطارف 
        في التدقيق الداخلي ومبادئ الحوكمة معايير  : علاقة الارتباط بين (88_2)جدول رقم              

 البنوك العمومية لولاية الطارف 
 المؤشر الكلي  المتغير التابع

 Rللارتباط 
  t قيمة

 المحسوبة 
 tقيمة 

 الجدولية   
  tالمعنوية  

 sig t 
 

 المتغير المستقل

 8.576 4.715 *2.112 الارتباط 
 

111 

  student وجدول توزيع   SPSSبرنامجعلى  الطالبة بالاعتماد إعداد :المصدر 
حيث بلغ معامل  ،بين معايير التدقيق الداخلي ومبادئ الحوكمةطردية  الإحصائيةذات الدلالة رتباط الإوبناءا على علاقة 

 المعنوية أنما ك،3.511ة كبر من قيمتها الجدوليوهي أ 1.125 المحسوبة t حيث بلغت R=0.433ا الارتباط بينهم
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هتمت المصارف التجارية العمومية كلما إ  بأنهويمكن  تفسير هذه العلاقة  ،الإحصائيةقل من مستوى الدلالة أ 222
 .بيق مبادئ الحوكمة إيجابا على تطنعكس ير معايير التدقيق الداخلي كلما إالمبحوثة بمتغ

 :  فقد تم وعليه
بين معايير التدقيق  إحصائيةيوجد علاقة ارتباط ذات دلالة " "القائلةلفرضية البديلة م وقبول افرضية العدرفض 

 ."بولاية الطارفالداخلي وتطبيق معايير الحوكمة في البنوك العمومية 
 بين متغيرات الدراسة  التأثيرلعلاقات  الإحصائيالمطلب الثالث : التحليل 

بين  إحصائيةذات دلالة  تأثيريوجد علاقة : "القائلةاختبار مدى صحة الفرضية يهدف هذا المطلب إلى          
 ". مة في البنوك العمومية لولاية الطارفكو لتدقيق الداخلي وتطبيق مبادئ الحا معايير

 يلي : ويمكن اختبار هذه الفرضية الفرعية الثالثة كما
بين معايير التدقيق الداخلي وتطبيق مبادئ الحوكمة في  إحصائيةذات دلالة  تأثيريوجد علاقة  : لاH0العدم  فرضية

 البنوك العمومية بولاية الطارف 
: يوجد علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين معايير التدقيق الداخلي وتطبيق مبادئ الحوكمة في البنوك H1البديلة فرضية

 العمومية بولاية الطارف
بين  التأثيرالذي يتم بموجبه تحديد  ،إستخدام نموذج الإنحدار الخطي البسيطتم الفرضيتين السابقتين  إحدىجل قبول أمن 

  .مة في البنوك العمومية التجارية بالطارفكو دقيق الداخلي في تطبيق مبادئ الحمعايير الت
في الجدول  مةكو لتدقيق الداخلي ومتغير مبادئ الحمعايير ا إليها بينتم التوصل التي  التأثيرلعلاقات  الإحصائيالتحليل 

 :الموالي
مة في كو قيق الداخلي على تطبيق مبادئ الحمعايير التد وتأثير: نتائج اختيار (88_2)جدول رقم            

 البنوك العمومية المبحوثة

  F ficherوتوزيع جدول     spssالطالبة بالاعتماد على نتائج  إعداد المصدر:

         F             
 متغير مستقل 

 والتابع 
القيمة 
 الثابتة

معامل  الجدولية المحسوبة 
 التحديد

معامل 
 الانحدار

معايير التدقيق  تأثير
 الداخلي على تطبيق 

 مبادئ الحوكمة

1.181 6.241 8.576 1.886  1.865 
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عند ا الجدولية كبر من قيمتهأهي و  ،1.212المحسوبة  tة بلغت قيم على نتائج الجدول السابق يتضح ما يلي :وبناءا 
الداخلي على تطبيق مبادئ  للمعايير التدقيقموجبة  إحصائيةذو دلالة  تأثيروعليه يتضح وجود  ،2.21ية مستوى معنو 

عنصر التدقيق الداخلي قادر على تفسير ما  أنيدل على  هذا ما ،R2=0.196بلغ عامل التحديد فقد بمالحوكمة  
من العوامل الأخرى التي تؤثر على تطبيق الحوكمة لم  % 22.1 أنفي حين  ،مةالحوكمن تطبيق مبادئ  %16.1نسبته 

 في البنوك عايير التدقيق الداخلي زيادة تطبيق م أنوهذا معناه  ،2.115بلغت قيمة معامل الإنحدار و  ،يشملها النموذج
  .2.115بقيمة  ة يؤدي إلى تطبيق مبادئ الحوكمة بمقدار وحدة واحد

  كالأتيمن هنا تكون معادلة الانحدار  
 )التدقيق الداخلي(  865.1+  181.1مة = كو الحتطبيق مبادئ 

كانت قيمة تطبيق معايير التدقيق   إذا 2.212مة يساوي كو الحتطبيق مبادئ  أنلمعادلة يمكن القول وبناءا على هذه ا
تغيير في تطبيق مبادئ  إحلال إلىزيادة لمقدار وحدة واحدة في معيار التدقيق الداخلي يؤدي  وأي 222الداخلي تساوي 

نه كلما زاد تطبيق ايجابي بمعنى أ التأثير أنالموجبة لقيمة معامل الانحدار تدل على  والإشارة ،2.115مة بقيمة كو الح
  .مةكو الحمعايير التدقيق الداخلي زاد تطبيق مبادئ 

 :فقد تم التأثيرتقدم من نتائج تحليل علاقات  على ما وتأسيسا
بين دور التدقيق  الإحصائيةذات الدلالة  تأثيريوجد علاقة " :الفرضية البديلة القائلةوقبول رضية العدم رفض ف

 .الطارف"مة في البنوك العمومية لولاية كو الحالداخلي ومبادئ 
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 خلاصة الفصل 
الذي  والتكنولوجيبفضل التقدم العلمي  الأخيرةتطور في القطاع في القطاع البنكي خلال سنوات  هناك أنمن الواضح 
 .شهده العالم 

 أخيرعلى شكل فصل  والأخيرلذلك جاء هذا الفصل الثالث فأكثر،  أكثرتطور تمعايير التدقيق الداخلي  أخذتحيث 
حيث تم تطبيق هذا الموضوع  ،مة في البنوككو الحبيق مبادئ ميداني لتحقق من الدور الذي يلعبه التدقيق الداخلي في تط

 .الطارف على عينة من البنوك العمومية العاملة بولاية 
مجتمع عينة ونموذج هذه  وأساليب أدوات ،إجراءاتفي بداية هذا الفصل تم عرض تفصيلي لطريقة ومنهجية الدراسة من 

مختلف  رختباسة الميدانية لينتهي هذا الفصل بإوذلك بعد التطرق لوصف وتشخيص متغيرات الدرا ،الدراسة الميدانية
  التأثير .رتباط وعلاقات من عبارات الإ التأكدفرضيات الدراسة الميدانية عبر 

مومية محل مختلف المفاهيم النظرية المقدمة في الفصلين على ما يدور فعليا في البنوك الع إسقاطتم وبذلك يكون قد 
طبيق تن ذلك يساهم في ة حتى ولم يتم تجسيدها ميدانيا فإقتراحات المهمنتائج بعض الإال همأ إلىبغية الوصول  ،الدراسة

 .مة من ثم تعزيز صلابة القطاع البنكي كو مبادئ الح
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إضافة إلى  ،ليل للحوكمة في البنوكدونشرات و  ،أصدرت البنوك المركزية في معظم دول العالم كتب إرشاداية     
وتوفير معايير أفضل للممارسات الدولية في هذا المجال، بحيث يمكن أن يتم فيه   ،إرشادات لجنة بازل حول تعزيزها

دولة أوروبية   51الإتفاق ومنع التعارض بين مصالح الإدارة والأطراف الأخرى، إذ أشارت نتائج البحث التي أجريت في 
وتكميليا لأي نظام حوكمة في عن علاقة التدقيق الداخلي بالحوكمة، حيث  يعتبر التدقيق الداخلي عنصرا هاما 

 منشآت الأعمال. 

لتعزيز الإفصاح والشفافية الذي من شأنه  ،والجزائر كغيرها من الدول تسعى هي الأخرى إلى تطبيق مبادئ الحوكمة
 التي يمكن أن يتعرض لها القطع البنكي.  ،معالجة نقائص ومشاكل

 الاستنتاجات:

 ؛معايير التدقيق الدلخليالطارف بتطبيق ة لولايالبنوك العمومية  تم ته 
  ؛لولاية الطارف بتطبيق مبادئ الحوكمةالعمومية تهتم البنوك 
 ؛وجود علاقة إرتباط ذات دلالة إحصائية بين التدقيق الداخلي ومبادئ الحوكمة 
  كمة مما يعني و مبادئ الحو  يلى حد ما بين التدقيق الداخلتأثير ذات دلالة إحصائية موجبة مقبولة إوجود علاقة

ثير بين متغيرات بادئ وتأسيسا على نتائج علاقة التأهذه المفي تطبيق  اأن الإهتمام بالتدقيق الداخلي يحدث تأثير 
  .الدراسة

دقيق من صحة الفرضية الرئيسية القائلة : يساهم الت التأكدنه تم ومن خلال تحليل الإجابات المبحوثة في الإستبيان فإ
 ن معايير التدقيق الداخلي ساهمتلولاية الطارف حيث أ مة في البنوك العموميةكو مبادئ الحالداخلي في تطبيق 

وهذا راجع للعوامل الأخرى  6،5،0التي بلغت R2 وهذا ما برهنته قيمة مة كو بدرجة ضعيفة في تطبيق مبادئ الح
 بناء على التدقيق الداخلي عاييرمالبنوك تطبق لتشريعات والقوانين بإعتبار أن عامل تطبيق امن أهمها وأكبر عامل 

  على الرببة في  تطبيق مبادئ الحوكمة. القوانين لا حرصها على تطبيق

  :التوصيات

 مة كوظيفة جديدة للتدقيق الداخلي في البنوك العمومية الجزائريةكو ضرورة تفعيل الح.  
 مة في جميع البنوككو تشكيل لجان التدقيق ولجان الح.  
  قسم تدقيق على مستوى الوكالات التابعة لكل مديرية وأضرورة توفير دائرة.  
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 حالة  نظام الرقابة الداخلية وإلى الإحررافات في لىالمدقق الخارجي والذي يشير فيه إ يإهتمام المدقق الداخلي برأ 
 لعمل علىحررافات السلبية واالمؤسسات لنفس الفترة وخصوصا الإ مع بيرها من وأداء البنك عبر السنوات أ

 تصحيحها.

 :أفاق الدراسة

 نقترح على الباحثين والمهتمين في مجال الإقتصاد، وكذا طلبة الدراسات العليا بدراسات حول:

  الحوكمة؛مبادئ في تفعيل داخلي جودة التدقيق الدور 
  مة من المنظور الإسلاميكو الحتصور نموذج لآليات. 
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 أولا: الكتب
 باللغة العربية: .1

، دار الجامعية، الطبعة  الأولى، الإسكندرية، مصر، المراجعة النظرية والممارسة المهنية"إبراهيم طه عبد الوهاب، "_ 
4002. 

، كلية التجارة، جامعة "أساسيات المراجعة ومعاييرها "حمد العشماوي وآخرون ، أحمد المولى الصباغ، كامل السيد _أ 
 .4004ر، ة، مصالقاهرة، القاهر 

 .4022، الطبعة الأولى، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان، "التدقيق الداخلي والحكومي"حمد حلمي جمعة، _ أ
 .4000عمان، الأردن، دار الصفاء، "مدخل تدقيق الحسابات"، حمد حلمي جمعة، _أ
"خطوات نحو تطبيق حوكمة الشركات وأسواق رأس المال العربية، المنظمة العربية لتنمية شرف جمال الدين، أ_ 

 . 4002، القاهرة، مصر، الإدراية"
سعودية، ، الرياض، ال دار المريخ للنشر والتوزيع"المراجعة مدخل متكامل للمراجعة"، إلفين أرنين، جميس لونك، وآخرون، _ 

4002. 
 . 4002، دار الجامعية الإسكندرية، جامعة القاهرة، مصر، المراجعة بين النظرية والتطبيق"أمين السيد احمد لطفي، "_
 .4002، دار الجامعية، الإسكندرية، مصر، "دراسة متقدمة في المراجعة وخدمات التأكد"أمين سيد احمد لطفي، _
 .4002، يير الدولية المهنية للممارسة التدقيق الداخلي ""المعاجمعية المدققين الداخليين ، _
، الطبعة الأولى، دار المستقبل للنشر والتوزيع، ، "علم تدقيق الحسابات النظري والعلمي"خالد الخطيب، خليل الرفاعي_

 ،.4002الأردن، 
الرابعة، دار وائل للنشر والتوزيع،  ، الطبعة"علم تدقيق الحسابات من الناحية النظرية والعلمية "خالد أمين عبد الله، _

 .4002الأردن،
، دار وائل للطباعة والنشر، عمان، الأردن، "علم تدقيق الحسابات من الناحية النظرية والعلمية"خالد أمين عبد الله، _

4000. 
وائل للنشر والتوزيع، عمان، ، الطبعة الأولى، دار "علم تدقيق الحسابات من الناحية النظرية والعلمية"خالد أمين عبد الله، _

 .4000الاردن، 
، الطبعة الأولى، عمان، "مفاهيم حديثة في الرقابة المالية والداخلية في القطاع العام والخاص"خالد راغب الخطيب،  _

4020. 
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 .4022دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، مصر،  "حوكمة الانترنت"،خالد ممدوح إبراهيم،  _ 
، مؤسسة الوفاق  "التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيق وفقا للمعايير التدقيق الداخلي  الدولية"ردات، خلف عبد الله الوا

 .4002للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الأردن، 
  .4020، الطبعة الثانية، بيروت، لبنان، "دليل التدقيق  الداخلي  وفقا للمعايير الدولية"داوود يوسف صبح ، _ 
، الطبعة الأولى، مكتبة المجمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن، "1"تدقيق الحسابات سامي محمود الوفاء، لؤي محمد وديان، _ 

4020. 
، المعهد الإسلامي للبحوث دور الشركة والمراجعة الداخلية في تطوير الاقتصاد الوطني"سعداني ابراهيمى احمد، "_

 .4002والتدريب، جدة، السعودية، 
، دار "حوكمة الشركات المفاهيم والمبادئ تجارب تطبيقات الحوكمة في لمصارف "طارق عبد العال حمادي،  _

 .4002الجامعية، الإسكندرية، مصر، 
، دار الجامعية، الطبعة الأولى، "حوكمة الشركات مفاهيم المبادئ التجارب في المصارف"طارق عبد العال، _ 

 .4002الإسكندرية، مصر، 
، مجلة علوم "دور تطبيق حوكمة الشركات في ممارسات أساليب المحاسبة الإبداعية"رحمان عبد بله، عبد ال_
 .4024  السعودية،، الرياض،24لتسيير، العدد ا

، مجلة  "العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخلية في تحسين جودة حوكمة الشركات"عيسى سمير كامل، _
 .4002ر، ، الإسكندرية، مص2ندرية، العدد ككلية التجارة للبحوث الإس

 .4002، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المراجعة وتدقيق الحسابات"محمد التهامي طواهر، "_
 .4000طبوعات الجامعية، الجزائر، ، ديوان الم"المراجعة وتدقيق الحسابات"محمد التهامي طواهر، مسعود صديقي، _
، الطبعة الثالثة، ديوان المطبوعات الجامعية، لى التطبيق"إن الناحية النظرية ومراقبة الحسابات م"المراجعة محمد بوتين ، _

 .4002الجزائر، 
، دار الجامعية، الإسكندرية، مصر، "الأسس العلمية والعملية للمراجعة الحسابات"محمد سمير الصبان، عبد الله هلال، _

2222. 
، الطبعة الأولى، مركز البحث وتطوير ره في الرفع من تنافسية  المؤسسة""التدقيق  الداخلي ودو محمد صالحي، _

  .4022الموارد البشرية، عمان، الأردن، 
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، المؤتمر "حوكمة المؤسسات والتشريعات اللازمة لسلامة التطبيق مبادئ حوكمة المؤسسات"محمد طارق يوسف، _
 .4002سبتمبر  42ـ  42العربي المؤسسات، ، القاهرة، مصر،  

، الطبعة الأولى، دار الكنوز للمعرفة ، دراسة متعمقة في تدقيق الحسابات "محمد فصل مسعد، خالد راغب خطيب_
 .4002العلمية، الأردن، 

، دار الجامعية، الطبعة الثالثة، "دور حوكمة الشركات في معالجة الفساد المالي والايداري"محمد مصطفى سليمان، _
 .4002الإسكندرية ،مصر، 

، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر والتوزيع،  عمان، "مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعلمية"هادي تميمي، _
  .4002الاردن، 

، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، "مدخل التدقيق من الناحية النظرية والعلمية "هادي تميمي، _ 
4000. 

، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، الاردن، "مراجعة الحسابات بين النظرية والتطبيق"ربوع ، يوسف محمود ج_
4002. 
 ات العلميةيدور المجلات و الثانيا: 

 _ باللغة العربية1
ة ، مجل"الالتزام بمتطلبات بازل كمدخل لإرساء الحوكمة في القطاع المصرفي العربي"جبار عبد الرزاق، _

 .4002إفريقيا، جامعة شلف، شلف، الجزائر، العدد السابع،  اقتصاديات شمال
، مجلة "مساهمة التدقيق الداخلي في تطبيق مبادئ الحوكمة في المصارف السورية العامة والخاصة"فاتن كيزران، _

 .4022، دمش، سوريا، 2، العدد 22جامعة دمشق، المجلد 
 ،2العدد  ،القطاع المصرفي بالإشارة إلى البنوك الجزائرية " "أهمية إرساء وتعزيز مبادئ الحوكمة فيمحمد زيدان، -

 .4002مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر،  
، مجلة 202، العدد البنوك الجزائرية"في "أهمية إرساء وتعزيز مبادئ الحوكمة في القطاع المصرفي محمد مزيان، _ 

 .4002الجزائر، ، ة وعلوم التسيير كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة شلفالعلوم الاقتصادي
 باللغة الأجنبية_ 2

 

_Sabrina bouheraoua ," algerai lanches enterprise corporat goovarmance trendsn " , special for 

for middlle east and word africa , namber 16 ,2009 . 
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 الأطروحات والمذكرات الأكادميةثالثا: 
 باللغة العربية_ 1

  دكتوراهأطروحات  
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، قسم علوم "اثر تطبيق الحوكمة على جودة المراجعة المالية"حمادي نبيل، _

  .4024، 2التسيير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر
، 2، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، علوم اقتصادية، جامعة سطيف "التنظيم المهني للمراجعة "، شريقي عمر_

 .4022سطيف، الجزائر، 
"مدى اعتماد المدققين الداخليين على المدققين الخارجيين في تقييم نظام الرقابة محمد عبد السلام محسن، _

قسم المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين،  ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه،الداخلية"
4022. 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة "تقييم فعالية وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي  والايداري"نور الدين مزياني، _ 
  .4022عنابة، الجزائر،  الدكتوراه، قسم العلوم التجارية، تخصص تسير مؤسسات، جامعة باجي مختار،

 لماجسترئل اارس 

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة "دور إدارة المراجعة الداخلية في تفعيل مبادئ الحوكمة"إبراهيم إسحاق نسمان، _
 .4002، ، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطينالماجستير

، مذكرة مقدمة لنيل العاملة في قطاع غزة" "دور المدقق الداخلي في تفعيل إدارة المخاطر في المصارفإبراهيم رياح،  _
 .4022معة الإسلامية، غزة، فلسطين،شهادة الماجستير، قسم محاسبة وتمويل، كلية التجارة، الجا

تخصص ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير ،"دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة الشركات دراسة "براهمة كنزه، _
 .4022، الجزائر، 4جامعة قسنطينة  كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  ،قسم علوم التسيير إدارة مالية،

"المراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسيير المؤسسة  دراسة حالة قسم تسيير شعباني لطفي، _
اقتصادية، جامعة الجزائر،  ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، قسم علومالغاز للنشاط التجاري لمجمع سونطراك"

  .4002الجزائر، 
، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية "دور المراجعة الداخلية في تطبيق مبادئ حوكمة  المؤسسات"عبد الصمد عمر، _

  .4002العلوم الاقتصادية، جامعة المدية، الجزائر، 
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، مذكرة للمراجعة الداخلية في البنوك التجارية الأردنية""المراجعة الداخلية في ظل المعايير الدولية أحمد محمد مخلوف، -
 .4002مقدمة  لنيل شهادة الماجستير،  جامعة الجزائر، الجزائر، 

، مذكرة ، "تطور وظيفة التدقيق في مجال حوكمة الشركات لتجسيد ومعايير التنمية المستدامة"فاتح غلاب_
دية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، الجزائر، مقدمة لنيل شهادة الماجستير، كلية العلوم الاقتصا

4022.  
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، "مدى تطبيق معايير التدقيق في البنوك الإسلامية"كمال محمد سعيد النونو، _

 .4002الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، 
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة  في ضبط الأداء المالي والايداري""دور وظيفة التدقيق الداخلي يوسف سعيد،  _  

  .4004الماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، 
 المؤتمرات والملتقيات العلمية رابعا: 

 ـباللغة العربية_ 1
، الملتقلى الإدارية""حوكمة الشركات وأسواق المال المنظمة العربية للتنمية بن عزوز بن علي، جبار عبد الرزاق، _

 .4002الدولي حول متطلبات حوكمة الشركات وأسواق المال العربية، شرم الشيخ، مصر، جوان 
، الملتقي الوطني حول الأزمات المالية والاقتصادية "دور وأهمية الحوكمة في استقرار النظام المصرفي"شرقي عمر، -

أكتوبر  42ـ  40التسيير، جامعة  فرحات عباس، سطيف، الجزائر،  والدولية والعالمية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم
4002. 

، المؤتمر المصرفي "الحكم الجيد في المصارف والمؤسسات المالية العربية حسب المعايير العالمية "ؤاد شاكر، ف_
 .4002العربي بعنوان الشراكة بين العمل المصرفي والاستثمار من أجل التنمية، 

، الملتقى الوطني حول المنظومة الجزائرية والتحولات المصرفية الجزائرية "المخاطر والتنظيم الاحترازي" منيرة بن عامر،_
 .4002سبتمبر  22ـ  22 ، الجزائر،واقع وأفاق، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة شلف

 المواقع الإلكترونيةخامسا: 

  _ www . http // .enron . com . 

 _   http / www oozs . net / .  
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 -الطارف -بن جديد  الشاذليجامعة 
 قصااديةالاعلوم القسم 

 صخاص اقصااد نقدي وبنكي
 
 

 دور الصدقيق الداخلي في صفعيل مبادئ الحوكمة في البنوك  : اسصبيان لصبيان

 دراسة صطبيقية على البنوك العمومية الجزائرية 

 الكريمة ................ الأختالكريم ،  الأخ

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته وبعد 

التعرف على دور التدقيق الداخلي في تفعيل مبادئ الحوكمة في  إلىيهدف هذا الاستبيان      
تخصص لنيل شهادة الماستر  أكاديميبحث في إطار إعداد وذلك  ،البنوك العمومية الجزائرية

 اقتصاد نقدي وبنكي.

لغرض البحث  إلاما أن كافة المعلومات التي سيتم الحصول عليها لن تستخدم لنحيطكم عو      
 .يةالجزائر الجامعة تعاونكم معنا يعزز البحث العلمي في كما أن  العلمي فقط.

صحة  أنعلى أسئلة الاستبيان بدقة مع العلم  بالإجابةلذا أرجو من سيادتكم الموقرة التكرم       
 . إجاباتكمدرجة كبيرة على دقة نتائج الاستبيان تعتمد  ب

 مع شكر الباحثة

 شمي نجود

 

 

 



 : المعلومات الشخاية  الأولالمحور 

 أنثىالجنس :          ذكر                                                

 السن : ............................

  ماجستيرالدرجة العلمية :       اقل من ليسانس               ليسانس                ماستر / 

 : ..................................................... أخرى

 التخصص : 

  أعمال إدارةمحاسبة                تدقيق            بنوك           مالية                   

 : .............................................. أخرى

 المنصب الوظيفي : 

 رئيس مصلحة        مدير تنفيذي         محاسب         مدقق             إدارةعضو مجلس 

 سنوات الخبرة : 

 سنة  55من  أكثرسنة          55 إلى 6سنوات         من  5أقل من 

 : ........................................ التدريبيةعدد الدورات 

 مجال الدورات التدريبية : 

 الحاسوب  تكنولوجيا          تدقيق                      محاسبة                             

 .............................................................. أخرى

 

 

 



 المحور الثاني : مكانة الصدقيق في البنك ومدى صطبيق معايير الصدقيق 

 موافق  العبارات                     الرقم  المعيار
 بشدة

 غير  محايد موافق
 موافق

 غير موافق
 بشدة

       يؤدي المدقق الداخلي مهامه بكل نزاهة 15 النزاهة

      يتجرد المدقق الداخلي في البنك من علاقاته الشخصية  10

  إبداءيرفض المدقق الداخلي كل ما يضعف من حكمه المهني أثناء  10
 رأيه

     

 دقيق ولذلك لا يقوم بأييراعي المدقق الداخلي كرامة مهنة الت 10
 لسمعة هذه المهنة عمل يسيء  

     

 الموضوعية 
 والاسصقلالية

      مهامه  لأداءيتمتع المدقق الداخلي بالاستقلالية الكافية  15

 عن كل الحقائق المادية التي بالإفصاحيلتزم المدقق الداخلي  16

 إليهايتوصل  
     

 التي تمكنه من القيام بعمله اللازمةيسند للمدقق الداخلي الصلاحيات  10
 وجه على أكمل 

     

      الحقيقي للبنك المالييبين المدقق الداخلي من خلال تقاريره الوضع  10

 الكفاءة 
 المهنية

  بمؤهلات علمية مختلفة ومتنوعة الإدارةمجلس  أعضاءيتبع  10
 

     

 المؤشرات الكافية لتحديد يتوفر المدقق الداخلي على المعرفة  51
 على الغش والتدليس التي تدل 

     

      كافة أعماله بالجودة المطلوبة بم المدقق الداخلي يقو  55

 يتمتع المدقق الداخلي بالبنك بمعايير مهنية تتوافق مع معايير  50
 التدقيق الدولية 

     

 سرية 
 المعلومات

      يحرص المدقق الداخلي على حماية البيانات التي يحصل عليها  50

 لغرض  إلايستخدم المدقق الداخلي المعلومات التي يحصل عليها  50
 التدقيق فقط

     

      عمله موظفين من البنك  أداءيساعد المدقق الداخلي في  55

      الإدارة المدقق  الداخلي أعضاء مجلس  يطلع على تقرير 56

 



 . في البنوك ومدى صطبيق مبادئها  الحوكمةالمحور الثالث : مكانة 

 أهلية مجلس 
 الإدارة

 على الإدارةيين أعضاء مجلس يتم اختيار وتع 50
 خبراتهم وكفاءتهم المهنية أساس

     

 يتمتع كافة المساهمين بالحق مجلس في اختيار  50
  الإدارةمجلس  أعضاء

     

 تعيين هيئات خاصة بالرقابة والتدقيق على  تعتمد الإدارة 50
دارة  المخاطر وا 

     
تحديد إستراتيجية المؤسسة جميع المساهمين في  الإدارةيستشير مجلس  01

 القرارات التي تؤثر على مصالحهموفي كل 
     

 الإفااح 
 والشفافية

 الهامة  عن كافة المعلومات بالإفصاحيقوم البنك  12
 ي يقوم بهاتال والأنشطةعن مختلف العمليات 

     

أصحاب المصالح والمساهمين كل يحصل على أن  يحرص البنك 00
  التي يحتاجونهاعلى المعلومات  متعاملينوالمتعاملين في السوق وال

  منه.

     

      مالهيصرح البنك عن وضعيته المالية وكفاية رأس  00
 الانترنت وفقايقدم البنك خدماته المصرفية  عبر  00

 العملاء الفورية لمتطلبات والاستجابة الأمانلمعيار 
     

 إدارة 
 المخاطر

 مع المخاطر التي تهدد  الإدارةيتعامل مجلس  05
 أولوياته كأهمسلامة البنك 

     

 المخاطر بقسميها  التشغيلي إدارةيتمحور دور لجنة  06
 ومخاطر السوق على تحديد وتصنيف المخاطر

     

 المخاطر  إدارةلجنة  الإدارةيعين مجلس  00
 والتحكيم  الإدارةلمساعدته على 

     

 يحترم البنك قرارات البنك المركزي المعتمدة  00
 المخاطر  بإدارةبكل ما يتعلق 

     

      المال رأسيحترم البنك معايير لجنة بازل لكفاية  00 اصفاقية بازل
      الملاءة المحددةيحترم البنك نسبة  01
 البنك نظام رقابة داخلية يساعده في  يؤسس 05

 ورد مواجهة مختلف المخاطر تماشيا مع ما
 0في اتفاقية بازل 

     

      درجة الخطر التي يتعرض لها البنك مقبولة 00

 


