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 والدي، وعمى عمي أنعمت التي نعمتؾ أشكر أف أوزعني رب):تعالى الله قاؿ
 النمؿ سورة (الصالحيف عبادؾ في برحمتؾ وأدخمني ترضاه، صالحا وأف أعمؿ

 .19الآية 
في  قطرة يمثؿ الذي المتواضع ىذاالعمؿ إنجاز في وفقني الذي ونشكره نحمدالله
 مف كؿ إلى الجزيؿ الشكؿ بوافر أتقدـ بالجميؿ نااوعرؼ والمعرفة، العمـ بحور
 أو بالكثير وسواء بعيد مف أو قريب مف سواء والمساعدة العوف لي يد قدـ
 عمي يبخؿ لـ الذي فوزي نوار الدكتور المشرؼ أستاذي ونخص بالذكر بالقميؿ
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 39 إَاع انتقبػذ فٙ انُظبو اندسائر٘-3-1

 39( Retraite a 60 ans)ضُخ 60انتقبػذ ػُذ -3-1-1

 40( Retraite Proportionnelle)انتقبػذ انُطجٙ -3-1-2

 40( Retraite sans condition d’âge)انتقبػذ دٌٔ شرط انطٍ - 3-1-3

 41(  Retraite Anticipé)انتقبػذ انًطجق -3-1-4

 45 خلاصخ انفصم-

 46 انًؼانجت انًٍذاٍَت وصٍاغت انُتائج: انفصم انزابغ

 47 تًٓٛذ- 

 48 خصائص ػٍُت انبحث:  اولا

 48 تٕزٚغ انؼُٛخ حطت يتغٛر اندُص-1-1

 49 تٕزٚغ انؼُٛخ حطت انفئخ انؼًرٚخ -1-2

 50 تٕزٚغ انؼُٛخ حطت يحم الإقبيخ- 1-3

 51 تٕزٚغ انؼُٛخ حطت انًطتٕٖ انتؼهًٛٙ ٔانرتجخ- 1-4

 52 تٕزٚغ انؼُٛخ ٔفقب نهخجرح انًُٓٛخ- 1-5

 54 اتجاهاث انؼٍُت َحى انتقاػذ انًسبق : ثاٍَا

 54 يٕقف ػُٛخ انجحث يٍ انتقبػذ انًطجق-2-1

 56 انؼٕايم انًُٓٛخ انذافؼخ َحٕ انتقبػذ انًطجق-2-2

 61 انؼٕايم الاختًبػٛخ ٔانصحٛخ انذافؼخ َحٕ انتقبػذ انًطجق-2-3

 63 انؼٕايم انًبدٚخ انذافؼخ َحٕ انتقبػذ انًطجق-2-4

انسابقت  ضىءانذراساث ػهى انُتائج يُاقشت:ثانثا
 

66 

نهذراست   انؼايت انُتائج:رابؼا 
 

 

71 



 
III 

 69 انذراست صؼىباث  :خايسا

 69 انذراست واقتزاحاث تىصٍاث :سادسا

 71 انفصم خلاصخ- 

 72 انخبتًخ

 73 قبئًخ انًراخغ ٔانًصبدر - 

 79 انًلاحق- 

  1يهحق - 

  2يهحق - 

س
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
IV 

 

 قائمة الجداول  

 

  

 الصفحة الجدول الرقم

 36 سن التقاعد والتقاعد المبكر فً بعض الدول الؽربٌة 01

 48 العٌنة حسب متؽٌر الجنس 02

 49 العٌنة حسب متؽٌر العمر 03

 51 العٌنة حسب متؽٌر محل الاقامة 04

 52 العٌنة حسب المستوى التعلٌمً والوظٌفة الممارسة 05

 54 العٌنة حسب سنوات العمل 06

 56 توزٌع العٌنة حسب موقفها من التقاعد المسبق 07

 58 توزٌع العٌنة حسب العوامل المهنٌة الدافعة نحو التقاعد المسبق 08

 61 توزٌع العٌنة حسب العوامل الاجتماعٌة والصحٌة الدافعة نحو التقاعد المسبق 09

 63 توزٌع العٌنة حسب العوامل المادٌة الدافعة نحو التقاعد المسبق 10



 
V 

 قائمة الأشكال  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الصفحة الشكل الرقم

 39 ملخص حول تشٌٌخ  بعض الدول الاوربٌة 01

 48 العٌنة حسب الجنس 02

 50 توزٌع العٌنة حسب الفئة العمرٌة 03

 51 العٌنة حسب متؽٌر الاقامة 04

 53 المستوى التعلٌمً  للعٌنة والوظٌفة الممارسة 05

 54 العٌنة حسب الاقدمٌٌة فً العمل 06

 56 موقؾ العٌنة من التقاعد المسبق 07

 59 العوامل المهنٌة الدافعة نحو التقاعد المسبق 08

 62 العوامل الاجتماعٌة والصحٌة الدافعة نحو التقاعد المسبق 09

 64 العوامل المادٌة الدافعة نحو التقاعد المسبق 10



 
VI 

 

:  ممخص الدراسة
 التي الأنظمة أىـ وىو مف العممية والبحثية والرؤى الدراسات متشعب موضوع التقاعد موضوع إف
 التي فترة أو إلى الوظيفية الحياة لدورة النيائي الشكؿ إلى يشير مصطمح فيو الوظيفي المسار يقوـ عمييا

 الحديثة أىـ الأنظمة مف وىو ،المجتمع في العاممة القوى مف الفرد انسحاب وبالتالي العمؿ، مرحمةع تتب
  عاـ بشكؿ ىذا المصطمح فاف النمو طريؽ في سائرة دولة الجزائر وباعتبار الدوؿ جميع بيا أخذت التي

 أي المسبؽ يعرؼ بالتقاعد ما ظير الأخيرة السنوات تقريبا وفي سنة ثلاثيف قبؿ معروفا يكف لـ
 مظاىر مف الظاىرة مظيرا ىذه تعتبر البعض نظر وجية ومف القانونية أو النظامية السف بموغ قبؿ

 لأنو لمتقاعد القانونية استكماؿ السف في وعدـ الاستمرار العمؿ، مناصب وترؾ المؤسسات مف الانسحاب
تتعمؽ سواء ببيئة العمؿ أو ضغوط العمؿ أو عوامؿ مادية أو  عديدة ظواىر عمت العمؿ مجالات داخؿ

أو نتيجة سوء العلاقات المينية  عف الإرىاؽ في العمؿ أو القمؽ المستمر ناتجة اجتماعية أو صحية
 .   والشعور بالممؿ الوظيفي أو عدـ الإحساس بالراحة النفسية والجسدية ونقص التحفيزات المادية وغيرىا

 لاسيما لمفرد، والاجتماعي والسموكي النفسي عمى الصعيد انعكاسا يترؾ أف شأنو مف وىذا
 ومتطمبات لظروؼ وقدراتو الفرد إمكانيات كعدـ ملائمة متعددة ومواقؼ ظروؼ يواجو الذي الموظؼ
 علاقة وتأثير المؤسسة، في وأىميتيا ودورىا لجوانب وظيفتو الفرد استيعاب وضعؼ يؤدييا التي الوظيفة

 والاضطرار أداءالعمؿ في المستغرؽ الوقت وعدـ كفاية الدور وتعارض الرؤساء أو الزملاء مع الفرد
 إلى يفتقر الوظيفة فيو تؤدى الذي المكاف فقد يكوف المادية العمؿ بيئة وسوء إضافية لساعات لمعمؿ

أداءعممو وقد تناولنا التقاعد  عمى الموظؼ التي تعيؽ الأخرى الظروؼ بعض أو المناسبة لمعمؿ الظروؼ
المسبؽ لبموغ أىميتو، حيث شيد في ما مضى إقباؿ كبير مف مختمؼ الموظفيف والعامميف وبتبايف 
مؤسساتيـ قبؿ إلغائو مف طرؼ السمطات العميا، الأمر الذي آثار ضجة إعلامية وجعؿ منو ظاىرة 

تستحؽ البحث والاىتماـ، وبناءا عميو قمنا بإجراء دراسة استطلاعية مع بعض الموظفيف بحكـ وظيفتنا 
بمديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية الطارؼ ، قبؿ إجراء الدراسة الميدانية وىذا بغرض تسميط الضوء 

عمى أىـ اتجاىاتالموظفيف نحو التقاعد المسبؽ في مختمؼ المؤسسات العمومية، ولتحقيؽ ذلؾ اتبعنا 
لإفادتنا في تسميط الضوء عمى ظاىرة التقاعد المسبؽ وكشؼ مختمؼ العوامؿ المنيج الوصفي التحميمي 

 .    الكامنة وراء إقباؿ العامميف عمييا، وكذا التعرؼ عمى الآثار المترتبة عنيا
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كما اتبعنا في دراستنا ىذه طريقة المسح الشامؿ لجميع موظفي المديرية، مع الاستعانة ببعض 
.  2016موظفيف سابقيف سبؽ ليـ واف تحصموا عمى التقاعد المسبؽ خلاؿ فترة 

كافة موظفي مديرية  مع تمت التي المقابلات بتحميؿ الميدانية دراستنا شؽ في قمنا ذلؾ ضوء  عمى
 تحميميا ثـ والمعطيات المعمومات تمجمع البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية الطارؼ كميداف لمدراسة، حيث

والمتمثمة في أف اتجاىات الموظفيف نحو  إلييا المتوصؿ نتائج، ومف جممة النتائج إلى أجؿ الوصوؿ مف
ىو محصمة تداخؿ وتشابؾ جممة مف العوامؿ الاجتماعية والصحية التقاعد المسبؽ في مختمؼ أبعاده 

رعاية الأسرة وفرصة للاستمتاع بالحياة، كما يسمح لمموظؼ بالمحافظة عمى صحة الجسدية والنفسية، ؾ
نقص التحفيزات المادية وتسقيؼ الدرجات في المسار الميني، عوامؿ مادية ؾوالإحساس بالراحة النفسية، 

ليست كؿ ىذه العوامؿ دافعا رئيسيا  (بيئة العمؿ، ضغوط العمؿ، التكيؼ الميني)أما عف العوامؿ المينية 
. في اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ بالمقارنة مع مختمؼ العوامؿ الأخرى

 الاجتماعية والاقتصادية بالأوضاع الاىتماـكما خمصت الدراسة إلى عدد مف التوصيات أىميا 
 لجوئيـ إلى مف وتقمؿ رضاىـ مف ترفع التي الطرؽ عف والبحث تحسينيا، عمى والعمؿ لمموظفيف

والبحث في بمختمؼ أشكاليا،  المؤسسات مف الخبرات ىروب مف وذلؾ بيدؼ التقميؿ التقاعدالمسبؽ،
الطرؽ التي تؤدي إلى الرفع مف الرضا الوظيفي في مختمؼ المؤسسات، واتخاذ خطوات إجرائية لمنع 

عادة النظر في نظاـ التقاعد المعموؿ بو حاليا .  تفاقـ الظاىرة وا 
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Résumé de l'étude :  

la question de la retraite est un sujet complexe d'études et de visions 
scientifiques et de recherche, et c'est l'un des systèmes les plus importants sur 
lequel repose le parcours professionnel. 
 tous les pays l'ont emprunté, et étant donné que l'Algérie est un pays sur la 
voie de développement, ce terme en général n'était pas connu il y a près de 
trente ans, et ces dernières années, ce qu'on appelle la retraite anticipée, 
c'est-à-dire avant d'avoir atteint l'âge légal ou légal, ou du point de vue de 
certains, ce phénomène est considéré comme une manifestation de retrait des 
institutions et d'abandon des postes de travail, et de ne pas continuer à 
atteindre l'âge légal de la retraite , parce qu'il existe au sein des domaines de 
travail de nombreux phénomènes liés à la fois à l'environnement de travail ou 
aux pressions du travail, ou à des facteurs physiques, sociaux ou de santé 
résultant de l'épuisement au travail, d'une anxiété constante, de mauvaises 
relations professionnelles, de l'ennui au travail, du manque de confort 
psychologique et physique, manque de stimuli physiques, et autres, et cela 
aurait une réflexion sur le niveau psychologique, comportemental et social de 
l'individu. 

L'employé qui fait face à de multiples circonstances et situations, telles que 

l'inadéquation des capacités et capacités de l'individu aux conditions et 

exigences du travail qu'il exerce, la mauvaise compréhension par l'individu des 

aspects de son travail et de son rôle et de son importance dans l'organisation, la 

impact de la relation de l'individu avec ses collègues ou supérieurs, conflit de 

rôle, temps insuffisant consacré à l'exécution du travail, devoir travailler pendant 

des heures supplémentaires et un mauvais environnement physique de travail , il 
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peut s'agir de l'endroit où vous travaillez diverses institutions publiques, et pour 

y parvenir, nous avons suivi l'approche analytique descriptive pour nous aider à 

éclairer le phénomène de la retraite anticipée et à révéler les différents facteurs à 

l'origine de la demande des travailleurs pour celle-ci, ainsi qu'à en identifier les 

effets. 

Dans notre étude, nous avons suivi la méthode d'une enquête exhaustive auprès 

de l'ensemble des salariés de la direction, avec l'aide de quelques anciens 

salariés ayant préalablement bénéficié d'une préretraite au cours de la période 

2016. 

A la lumière de cela, nous avons analysé, dans le cadre de notre étude de terrain, 

les entretiens qui ont eu lieu avec tous les agents de la Direction de la 

Programmation et du Suivi Budgétaire de la Wilaya d'El Tarf comme terrain 

d'étude, où des informations et des données ont été recueillies puis analysée afin 

d'aboutir à des résultats dans ses différentes dimensions, elle est le résultat de 

l'imbrication et de l'imbrication de plusieurs facteurs sociaux et de santé, comme 

les soins familiaux et la possibilité de profiter de la vie. 

Pour que l'employé maintienne sa santé physique et psychologique, ainsi qu'un 

sentiment de confort psychologique, des facteurs physiques tels que le manque 

d'incitations matérielles et de notes dans le parcours professionnel, ainsi que des 

facteurs professionnels (environnement de travail, pressions de travail, 

adaptation professionnelle) ne sont pas tous facteurs sont un important facteur 

de motivation dans les attitudes des employés envers la retraite anticipée par 

rapport à divers autres facteurs. 

L'étude a également conclu un certain nombre de recommandations, dont les 

plus importantes sont de prêter attention aux conditions sociales et économiques 
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des salariés et de travailler à leur amélioration, et de rechercher des moyens 

d'augmenter leur satisfaction et de réduire leur recours à la retraite anticipée, 

dans le but de réduire la fuite d'expertise des institutions de toutes sortes, et de 

rechercher des moyens qui conduisent à augmenter la satisfaction au travail dans 

diverses institutions, de prendre des mesures procédurales pour empêcher 

l'aggravation du phénomène et de reconsidérer le système de retraite 

actuellement en place. 
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Summary of the study: 
        The question of retirement is a complex subject of scientific and research 
studies and visions, and it is one of the most important systems on which the 
professional career is based. all countries have borrowed it, and given that 
Algeria is a country on the path of development, this term in general was not 
known nearly thirty years ago, and in recent years, what we called early 
retirement, that is, before reaching the legal or legal age, or from the point of 
view of some, this phenomenon is considered a manifestation of withdrawal 
from institutions and abandonment of positions of work, and not to continue to 
reach the legal retirement age, because there are many phenomena within the 
fields of work related both to the work environment or to the pressures of work, 
or to physical, social or health factors resulting from work exhaustion, constant 
anxiety, poor working relationships, boredom at work, lack of psychological and 
physical comfort, lack of physical stimuli, and others, and this would have a 
reflection on the psychological, behavioral and social level of the in divid. 
The employee who faces multiple circumstances and situations, such as the 
mismatch of the individual's abilities and capacities to the conditions and 
requirements of the work he performs, the individual's poor understanding of 
aspects of his work and of his or her role and importance in the organization, 
the impact of the individual's relationship with colleagues or superiors, role 
conflict, insufficient time devoted to the performance of work, having to work 
overtime and poor physical work environment, it can be where you work 
various public institutions, and to achieve this, we have followed the descriptive 
analytical approach to help us shed light on the phenomenon of early 
retirement and reveal the different factors at the origin of workers' demand for 
it, as well as to identify their effects. 
In our study, we followed the method of an exhaustive survey of all 
management employees, with the help of a few former employees who had 
previously benefited from early retirement during the 2016 period. 
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        In the light of this, we analyzed, within the framework of our field study, 
the interviews which took place with all the agents of the Directorate of 
Programming and Budget Monitoring of the Wilaya of El Tarf as a field of 
study, where information and data were collected and then analyzed in order to 
arrive at results in its various dimensions, it is the result of the interweaving 
and interweaving of several social and health factors, such as family care and 
the opportunity to enjoy life. 
For the employee to maintain physical and psychological health, as well as a 
sense of psychological comfort, physical factors such as lack of material 
incentives and grades in the career path, as well as professional factors (work 
environment, work pressures, career adjustment) are not all factors are an 
important motivating factor in employees' attitudes towards early retirement 
compared to various other factors. 
          The study also concluded a number of recommendations, the most 
important of which are to pay attention to and work to improve the social and 
economic conditions of employees, and to seek ways to increase their 
satisfaction and reduce their reliance on early retirement, with the aim of 
reducing the drain of expertise from institutions of all kinds, and to seek ways 
that lead to increased job satisfaction in various institutions, to take procedural 
measures to prevent the aggravation of the phenomenon and to reconsider the 
pension system currently in place. 
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 :  المقدمة

يمر الإنساف بعدة مراحؿ في حياتو مف طفؿ، شاب،كيؿ، شيخ، كؿ ىذه المراحؿ تحمؿ تغيرات 

اجتماعية متعددة كالتمدرس، العمؿ، زواج، وعدة ظواىر اجتماعية أخرى ويكوف العمؿ المحرؾ لمتغيرات 

. التي تظير عمى مستوى الفرد والجماعة

إف مف بيف ىذه المراحؿ انقطاع الحياة العممية، وتوقؼ المسيرة المينية الرسمية، التي تسمى 

، الذي يعتبر تحوؿ كبير في حياة الفرد، فالحياة لا تدع أي شخص بدوف تغيير ليجد المتقاعد "التقاعد"

عادة النظر  نفسو في إعادة النظر لكؿ مف يحيطوف بو ممف ىـ في سنو أو ينتموف إلى أجياؿ أخرى وا 

إلى أسرتو وعلاقتو مع باقي الأفراد خارج البيت وفي الشارع والمؤسسات والتنظيمات الاجتماعية والسياسية 

. والثقافية

 لموضوع التقاعد اتجاىات وأفكار مختمفة باختلاؼ إشكاليات الباحثيف المتطرقيف ليذا إف

تكمـ عف التقاعد كمؤسسة اجتماعية "فموريستون"أفالموضوع ومف ناحية الزوايا التي عولج بيا،حيث 

وتطور اجتماعي ككؿ يكوف بفضؿ القرارات السياسية التي تؤثر عمى التنظيمات والمؤسسات الكبرى 

. والخاصة، وبالتالي يعكس السموؾ اتجاه العمؿ ومؤسسات التقاعد والضماف وتأميف الاجتماعي

إستراتيجية لسياسة التقاعد لمخفض مف حدة صراع "مارتن ريم ودافيد تشيمس"ووضع كؿ مف 

مورد اقتصادي جيد لممتقاعديف، "القيـ المادية، فالضماف الاجتماعي لا بد أف يحترـ ثلاث قيـ قاعدية 

الموارد لممتقاعديف يكوف حسب حاجاتيـ ومصالح المؤسسات  (العماؿ)إنتاجية المؤسسات واستقلالية الفرد 

. الإنتاجية التي تتناسب مع ادخار العماؿ مدى الحياة العممية

وبالتالي يعتبر نظاـ التقاعد جزء مف نظاـ الضماف الاجتماعي وحقا مف الحقوؽ الاجتماعية 

والاقتصادية لمفرد والتي تختمؼ مف بمد إلى بمد، حيث تحرص الدولة عمى كفالة ىذا الحؽ لمواطنييا 

. وتسعى إلى مد مظمتو لجميع شرائح المجتمع
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ولقد واجيت العديد مف الدوؿ في العقود الأخيرة وبدرجة متفاوتة صعوبات في تمويؿ أنظمتيا مما 

استمزـ ضرورة إدخاؿ إصلاحات عمى ىذه الأنظمة لمحفاظ عمى ديمومتيا والوفاء بالتزاماتيا تجاه 

. المشتركيف ومسايرة التغيرات الاجتماعية والاقتصادية دائمة التحوؿ

وفيما يتعمؽ بالنظاـ الوطني لمتقاعد، فقد نشأ إباف المرحمة الاستعمارية وتطور بعد الاستقلاؿ إلى 

 مميزا بتنوع الأنظمة تبعا لتنوع قطاعات النشاط إلى أف جاء توحيده بصدور قوانيف 1983غاية سنة 

. 1983الضماف الاجتماعي في جويمية سنة 

الشيخوخة، البطالة، سوؽ )لقد تأثر نظاـ التقاعد بالتحولات الاقتصادية والديمغرافية لممجتمع 

 وكذا 2014بسبب الأزمة البترولية سنة  (العمؿ، انخفاض مستوى الخصوبة وتراجع عائدات النفط

التيافت الكبير نحو التقاعد المسبؽ وتقاعد الإطارات السامية في الدولة، مما أدى إلى تراجع في دفع 

. الاشتراكات لصندوؽ التقاعد

 المؤرخ في 16/15 لقد فرضت ىذه الوضعية إصلاحا جديدا في نظاـ التقاعد بموجب القانوف رقـ 

 . المتعمؽ بالتقاعد1983جويمية 02 المؤرخ في 83/12 المعدؿ والمتمـ لمقانوف رقـ 2016 ديسمبر 31
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تمهيد 

 إشكالية البحث  -1

 الإطار المفهمي لمبحث -2

الإطار المنهجي لمبحث  -3
 خلاصة الفصل

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الاول
طاره المفهمي  إشكالية البحث وا 
 والمنهجي 
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:  تمهيد
يتناوؿ ىذا الفصؿ الإطار العاـ لمدراسة، ومف خلالو تتـ معالجة الإشكالية وفرضيات البحث، 

وأسباب اختيار موضوع الدراسة، وأىمية الموضوع أىداؼ الدراسة، كذلؾ سيعالج المفاىيـ التي يقوـ عمييا 
المجاؿ )بالتحديد والتعريؼ، ثـ وصؼ المنيج المستخدـ وأدوات جمع البيانات وأخيرا مجالات البحث 

الجغرافي لمدراسة أي اختيار ميداف الدراسة، أما المجاؿ البشري لمدراسة وىو مجتمع الدراسة، أما المجاؿ 
. (الزمني لمدراسة فيي المدة الزمنية التي استغرقتيا الدراسة
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: إشكالية البحث-1
يعد العمؿ ضروريا في حياة الإنساف، سواء مف الناحية الاقتصادية أو البيولوجيػة، حيػث أنو   

يسمح لو بتنمية قدراتو الجسدية والعقمية، ويوفر لو الراحة النفسية بما يمنح لو مف مزايا مادية ومعنوية، 
غير أف اعتماد الفرد عمى أجرة العمؿ المقدـ لا يكفي لسد كؿ المتطمبات في مواجية المخاطر التي تحدؽ 

بو في المستقبؿ، لاسيما في ظؿ التطورات السريعة التي تشيدىا الحياة المعاصرة، لذا كاف ولابد مف 
البحث عف وسيمة تقي العامؿ أو الموظؼ مف الأخطار التي تحيط بو،وقد وجدت ىذه الوسيمة في نظاـ 

الحماية الاجتماعية الذي يعتبر نتاجا لصراعات وتسويات اجتماعية والذي شيد تطورات كثيرة حتى أصبح 
مف المبادئ الأساسية، فيو يعتبر مرحمة حتمية يمر بيا العامؿ، حيث ارتبط مفيوـ التقاعد في الكثير مف 

 .الثقافات بمفيوـ النياية والتوقؼ عف العمؿ والعطاء
حيث أصبح التقاعد ظاىرة اجتماعية وحضارية موجودة في الوقت الحاضر لدى كؿ   

المجتمعاتالمتقدمة والنامية، الذي افرز بمفيومو العصري المنظـ أف يحظى بالاىتماـ، لذلؾ أصبح حدثو 
مف أىمالأحداث في تاريخ الإنساف الوظيفي والميني إلى أف أصبح نظاما إجباريا يساىـ فيو الأجير 

والمؤسسةالمستخدمة، ومف ىنا بدأ التقاعد يطرح نفسو كظاىرة عمى ساحة الاىتماـ بشكؿ كبير لاسيما في 
ما د وىذا نية لمتقاعولقانقبؿ السف ايفي وظلاه رلمساالمجتمع الجزائري، ولكف الفرد يمكف أف يضع حدا 

دـ عونية ولقانأو اامية ظلنف السوغ ابمؿ قبد العامؿ أو الموظؼ تقاعؽ، أي لمسبد التقاعباعميو ؽ مطي
سنة، حيث يعتبر ىذا النوع مف  (60)ؿ السف القانونية لمتقاعد والمقدرة بستيف ستكماافي الاستمرار 

ب الشغؿ، نتيجة لانتشار ظواىر مناصت العمؿ وترؾ سساؤمب مف لانسحار ااىظمالتقاعد مظيرا مف 
ارتبطت ببيئة العمؿ وشروطو أدت إلى  (ية، اجتماعية، وماديةنفسمينية، )سمبية عديدة عمى عدة أصعدة 

 .نفور الفرد مف عممو
ؿ لعمافي بيئة ف لعامميتشير دراسات عممية عديدة، تأكدت في الواقع المعيش، عمى أف ا

دودة محر غيؼ ائوف وظيشغممع الذيف لمتبع وب الاسم، ومف النفسيد الاجياوف مف ايعانرة لمعاصا
ؿ، لعمافي ـ وعدـ الاستقرار تماسكا في جماعاتيـ أو سائيمف طرؼ رؤعما دوف ديجداؼ، والذيف لا ىالأ

حيث قد تدفع ... ؿلعمافي بيئة والاغتراب يفي وظلر ايدلتقط وعدـ الضغر مف اكبيدر لقوالذيف يتعرضوف 
 .ىذه العوامؿ والمظاىر السمبية في بيئة العمؿ إلى التوقؼ عف العمؿ قبؿ السف القانونية

وفي الجزائر تميز جياز التقاعد الموروث عف الفترة الاستعمارية بتعدد النظـ وشدة التعقيد والتبايف 
في تحصيؿ الاشتراكات ومنح الأداءات في مختمؼ النشاطات، والاختلاؼ في تغطية الأخطار المؤمنة 
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صلاح منظومة  مما دفع بالحكومة الجزائرية المستقمة إلى اتخاذ اجراءات إعادة تنظيـ ىذا الجياز وا 
الضماف الاجتماعي ككؿ، ولا يزاؿ حتى الآف المختصوف في ىذا المجاؿ والنقابيوف والعماؿ يجتيدوف في 

لى يومنا 1983تحسينيا وبمورتيا مف خلاؿ التعديلات الكثيرة التي أدخمت عمى التشريعات الصادرة منذ   وا 
ىذا لمحفاظ عمى ىذه المنظومة القانونية وعمى مبادئيا المتمثمة في التوزيع والتضامف والوحدة والشمولية 

 .والتماثؿ
إلا انو وفي ظؿ التحولات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية التي ما انفكت تطرأ عمى بلادنا 

لاسيما واف اقتصاد الدولة الجزائرية يعتمد بالدرجة الأولى عمى الدخؿ الناتج عف الريع، حيث اف البحبوحة 
 كانت بفعؿ ارتفاع أسعار المحروقات، 2013 إلى غاية سنة 2000التي عاشتيا الجزائر لاسيما مف سنة 

 بدأت أسعار المحروقات تنيار مما عمدت الدولة إلى رفع معاملات التحييف 2014إلا انو خلاؿ سنة 
الخاصة بالتقاعد وبذلؾ شجعت وحفزت العامميف في مختمؼ القطاعات العمومية الإدارية منيا أو 

 .الاقتصادية نحو الإقباؿ عمى التقاعد المسبؽ لمتخفيؼ مف أزمة البطالة
حيث انو وبعد انييار أسعار البتروؿ واعتماد سياسة التقشؼ ظيرت تداعيات إيقاؼ الاستفادة مف 

، فدفع بالكثير مف العامميف إلى الأوساط الاجتماعيةالتقاعد المسبؽ وىو ما ترتب عميو ضجة بيف مختمؼ 
 . تقديـ طمباتيـ للإحالة عمى التقاعد المسبؽ

انطلاقا مما سبؽ تأتي ىذه الدراسة بمحاولة لتحديد أىـ العوامؿ الكامنة وراء اتجاىات بعض 
ومف ىنا جاءت الفكرة بضرورة إجراء دراسة حوؿ ظاىرة الرغبة المتزايدة . الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ

لدى العامميف في ولاية الطارؼ عمى التقاعد المسبؽ مف خلاؿ الإجابة عمى تساؤؿ الدراسة الرئيسي 
 :والمتمثؿ في

 ؟ماهي اتجاهات الموظفين في الرغبة والإقبال نحو التقاعد المسبق في المؤسسات العمومية
 :وقد انبثؽ عف التساؤؿ الرئيسي مجموعة مف الأسئمة الفرعية

 ما ىي اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ في بعده المتعمؽ ببيئة العمؿ؟ -1
 ما ىي اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ في بعده المادي؟ -2
 ىؿ رغبة الموظفيف في تحسيف مداخيميـ دافعا نحو التقاعد المسبؽ؟ -3
ىؿ العوامؿ الصحية والتفرغ لمحياة الشخصية يعتبر دافعا في رغبة الموظفيف نحو التقاعد  -4

 المسبؽ؟
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 :الفرضيات-1-2
 .للإجابة عمى التساؤلات تمت صياغة فرضية عامة لمبحث وفصمت لأربع فرضيات جزئية

:  الفرضية العامة-1-2-1
 "اتجاىات الموظفيف في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية الطارؼ إيجابية"

:  الفرضيات الجزئية-1-2-2
 " عدـ وجود بيئة عمؿ جذابة في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية الطارؼ يؤثر إيجابيا عمى

 ".اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ
 " عدـ وجود حوافز مادية في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية الطارؼ يؤثر إيجابيا عمى

 ".اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ
 " عدـ كفاية الأجر في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية الطارؼ تؤثر إيجابيا عمى اتجاىات

". الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ
 " تؤثر العوامؿ الصحية والتفرغ لمحياة الشخصية إيجابيا عمى اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ

 ".في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية الطارؼ
 : أسباب اختيار الموضوع-1-3

 :تـ اختيار ىذا الموضوع نتيجة إلى أسباب ذاتية وأخرى موضوعية وىي
:   الذاتيةالأسباب-1-3-1

 ۰الميوؿ الشخصي لمبحث في ىذا الموضوع بحكـ العمؿ في مؤسسة عمومية بولاية الطارؼ -
اثراء إفادة في الرغبة -  الموظفيف اتجاىات مجاؿ دراسة في عممي ببحث الأقؿ عمى الكمية مكتبة و 

  .أماـ الباحثيف آفاقا يفتح ما وىذا المسبؽ التقاعد نحو
 :الموضوعيةالأسباب -1-3-2

 ۰يعتبر ىذا الموضوع حديث الساعة بسبب كؿ ما أثاره مف ضجة إعلامية -
 .رالجزائ في والبحوث والدراسات ىذاالموضوع حوؿ المراجع قمة -
محاولة فيـ ىذه الظاىرة مف خلاؿ الإلماـ بجوانبيا وذلؾ لمعرفة حجميا وتأثيرىا داخؿ المجتمع  -

الجزائري، ومف ثـ توجيو اىتمامات المسؤوليف وصانعي القرار لاتخاذ السياسات والبرامج المناسبة 
 ۰لتثميف الايجابيات ومعالجة الاختلالات

: أهمية الدراسة-1-4
: انبثقت أىمية الدراسة مف

 إعطاء تصور واضح حوؿ اتجاىات الموظفيف في ولاية الطارؼ نحو التقاعد المسبؽ. 
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  قمة الدراسة التي تناولت ىذا الموضوع في ولاية الطارؼ وستفيد في معرفة كؿ الجوانب المتعمقة بيذا
 ۰الموضوع

  يعتبر ىذا البحث مف الدراسات الرائدة التي تساعد عمى الكشؼ عف الأسباب الدافعة إلى إقباؿ
 .( سنة60)الموظفيف في ولاية الطارؼ عمى الرغبة في التقاعد دوف سف الستيف 

 :أهداف الدراسة-1-5
  التعرؼ عمى اتجاىات الموظفيف في ولاية الطارؼ نحو الإقباؿ عمى التقاعد المسبؽ في مختمؼ

 .ابعاده
  تيدؼ ىذه الدراسة إلى معرفة تأثير كؿ مف العوامؿ المادية والاجتماعية والمينية والصحية عمى إقباؿ

 .الموظفيف في ولاية الطارؼ نحو التقاعد المسبؽ
 : تحديد المفاهيم-1-6

يعد نظاـ التقاعد في الجزائر مرآة تعكس حقيقة منظومة الحماية الاجتماعية التي يستفيد منيا 
يديولوجياتيا، وبما انو  الموظؼ أو العامؿ الأجير وغير الأجير في كؿ الدوؿ عمى اختلاؼ أنظمتيا وا 

 .يعتبر مف أىـ الحقوؽ الاجتماعية التي يتمتع بيا الموظؼ أو العامؿ بصفة عامة
سنحاوؿ في ىذا الفصؿ دراسة الإطار المفاىيمي لموضوع التقاعد بصفة عامة والتقاعد المسبؽ 
بصفة خاصة، مف خلاؿ إعطاء تعريفات للإلماـ بجميع المصطمحات العامة لو، وضبطيا مف الجانب 
النظري وصولا إلى كيفية تعريفو مف طرؼ المشرع الجزائري، كما سنتطرؽ إلى تحديد مفاىيـ أخرى ليا 

 .(المتقاعد، التقاعد المسبؽ، المؤسسة، الموظؼ، الرئيس، المرؤوس، الاتجاىات)صمة بموضوع الدراسة 
 :الاتجاه-1-6-1
 1اتجو، يتجو، اتجاىا، أي الوجية التي يتبعيا الفرد ) :لغة(. 
 تنظيـ مستمر لمعمميات الانفعالية والإدراكية : "يعرفو كؿ مف كرتش وكرتشفيمد بأنو: اصطلاحا

استعداد وجداني " :كما يعرفو مطرود بأنو. 2"والمعرفية إزاء بعض جوانب المجاؿ الذي يعيش فيو الفرد
عقمي مكتسب وثابت نسبيا يعبر عف محصمة استجابات الفرد نحو مواضيع وأشخاص أو مواقؼ في 

.  3"البيئة، يتضمف مدى القبوؿ أو الرفض
 ىو مجموعة استجابات القبوؿ أو الرفض لدى الموظفيف نحو : " يمكف تعريفو إجرائيا كالتالي:إجرائيا

 ."كما تقاس بمقياس الاتجاه نحو التقاعد المسبؽ المستخدـ في الدراسة. ظاىرة التقاعد المسبؽ
 

                                                           
1

 .688، ص  1990  بٌروت، ،دارصادر، 1 ط العرب، لسان معجم ،منظور ابن- 
الاتجاه نحو مهنة التدرٌس، وعلاقته ببعض المتؽٌرات لدى طلاب كلٌة التربٌة، رسالة مقدمة لنٌل درجة الماجستٌر،  الطاهر، أحمد مهدي- 2

 .28،ص2001جامعة ام القرى مدٌنة مكة المكرمة، 
3

 .112 ص ،2004الوراق، عمان،  الاجتماعً، مؤسسة النفس الزبٌدي،علم علوان كامل- 
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: التقاعد-1-6-2
ىو نظاـ للاحتياط الاجتماعي يرمي إلى التاميف ضد مخاطر المرض، الشيخوخة، العجز والوفاة "

 .1"مقابؿ دفع أقساط لمتاميف أو لواجبات الاشتراؾ في ىذا النظاـ مف طرؼ المنخرطيف
ففي القانوف الجزائري وخاصة قانوف علاقات العمؿ يعتبر التقاعد حالة مف حالات النياية العادية 

لعلاقة العمؿ بيف المستخدـ والعامؿ بغض النظر عمف ىو صاحب المبادرة في طمب الإحالة عمى 
التقاعد أو نياية المدة القانونية لمحياة المينية لمعامؿ، ىو :" يعرفو الأستاذ أحمية سميماف، كما التقاعد

. 2"النياية الطبيعية لعلاقات العمؿ، وبالتالي يعتبر السبب والحالة القانونية والشرعية لانتياء علاقة العمؿ
التقاعد بأنو قرار إداري يتخذ بطمب مف الموظؼ تحت إشراؼ الإدارة : " ويعرفو الأستاذ عطا الله بوحميدة

متى بمغ سنا معينة مع استيفاء سنوات خدمة محددة وتنتيي علاقتو بالإدارة، ابتداءا مف تاريخ توقيعو عمى 
. 3"محضر تبميغو قرار إحالتو عمى التقاعد

التقاعد ىو انقطاع الشخص عف أداء وظيفتو عند الوصوؿ إلى مرحمة عمرية معينة : تعريؼ إجرائي
. للاستفادة مف معاش تقاعدي في إطار التنظيـ المعموؿ بو مف طرؼ الصندوؽ الوطني لمتقاعد

: المتقاعد-1-6-3
المتقاعد بأنو كؿ مف ترؾ وظيفتو سواء إجباريا بسبب بموغو سف التقاعد أو "يعرفو تومسف 

 اختياريا
بسبب ظروفو الصحية وىذا يبدو لنا أف ىذه التعاريؼ تتفؽ عمى أف المتقاعد ىو ذلؾ الشخص الذي 

. 4"يصؿ سف الستيف أثناء أداء ميامو الوظيفية
ويمكف القوؿ أف المتقاعد ىو الشخص سواء أكاف ذكرا أـ أنثى الذي تحصؿ عمى حقو في التقاعد 

-شروط الحصوؿ عمى اجر المتقاعد تمثمت في5بعدفترة زمنية مف العمؿ، وقد حدد قانوف التقاعد الجزائري
جنس العامؿ ذكرا أـ أنثى، ويستفيد العامؿ الذي باشر بداية -سف العامؿ المقبؿ عمى التقاعد– فترة العمؿ

 سنة مف العمؿ وىو لـ يتجاوز سنو الخمسيف 32 مف التقاعد حسب شرط السف بموغ 18عممو في السف 
. عاما

 

                                                           
1

 .562. ص17ر عدد رقم ۰ ، ج8 من الفقرة 60، المعدل والمتمم، المادة 1990-04-21: المتعلق بعلاقات العمل،المؤرخ فً،11-90قانون- 
2

 2التنظٌم القانونً لعلاقات العمل فً التشرٌع الجزائري، علاقة العمل الفردٌة، الجزائر ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، جزء "سلٌمان أحمٌة- 
 .34ص  (1998)
3

 (رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة )الفصل ؼٌر التأدٌبً فً الوظٌفة العامة والقانون الأساسً العام للعامل، دراسة مقارنة "عطا الله بوحمٌدة - 

 .1990-1989جامعة الجزائر، السنة الجامعٌة  
، 2000-1999جامعة الجزائر، السنة الجامعٌة   (رسالة ماجستٌر فً الإدارة والمالٌة)، "النظام القانونً للتقاعد فً الجزائر"حسٌن جعٌجع -4

 .25ص
 

5
-05 صادرة فً 28ر ، عدد .، الجمهورٌة الجزائرٌةـ ج، المتعلق بالتقاعد، المعدل والمتمم 1983-07-02 المؤرخ فً 12-83قانون رقم - 

07-1983. 
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: التقاعد المسبق-1-6-4
مرحمة الإنذار أو التفكير في التقاعد بداية مف "يقصد بالتقاعد المسبؽ كؿ موظؼ بمؤسسة دخؿ 

 خاصة مع الأنظمة القانونية التي تعمؿ بعدد سنوات العمؿ وليس بالسف القانوني الذي ىو في 55سف 
. 1"60حدود سف 

 سنة أو 50المرحمة التي يجوز لمموظؼ نفسو عند بموغو سف معيف لا يقؿ عف : " كما يعرؼ انو
 سنة وىذا ما 15عندما يكمؿ في خدمة الدولة عددا محددا مف السف لا يقؿ في معظـ التشريعات عند 

. 2"يعرؼ بالتقاعد المبكر
: التعريؼ الإجرائي

التقاعد المسبؽ ىو اختيار العامؿ إنياء خدمتو بصفة طوعية  قبؿ بموغ السف النظامية ستوف 
. سنة مف اجؿ الاستفادة مف معاش تقاعدي (60)
: المؤسسة-1-6-5

. 3"وحدات إنتاجية أو تجمعات بشرية تنشا بقصد الوصوؿ إلى أىداؼ معينة:" تعرؼ بأنيا
:  ويرى البعض أنيا عبارة عف" ىيكؿ مف الأفراد أو ىيكؿ مف الوظائؼ: " كما تعرؼ أيضا بأنيا

ىيكؿ تنظيمي، وكيفية التعامؿ " موارد مف الأفراد والمواد والآلات والطاقة،أما عالـ الاجتماع فيرى بأنيا "
. 4"مع البيئة المحيطة بالمؤسسة

دراؾ وشعور، تيدؼ إلى تحقيؽ ىدؼ أو أىداؼ : " كما أنيا كينونة اجتماعية تتكوف مف وعي وا 
معينة، وىذا يعني أنيا تتكوف مف شخصيف أو أكثر راغبيف في التعاوف مع بعضيـ والعمؿ مف اجؿ 

. 5"تحقيؽ ىدؼ معيف
: التعريؼ الإجرائي

المؤسسة ىي النواة الأساسية للإنتاج، كما أنيا مجموعة مف الأفراد يتفاعموف مع بعضيـ البعض 
لتحقيؽ أىداؼ تخدـ أىدافيـ الشخصية وأىداؼ عامة لممنظمة وذلؾ عف طريؽ تحقيؽ الفعالية ليا 

. الفعالية ليا
 
 
 

 
                                                           

1
 .166 ص 2011الجزائر، – ، دار الأمة للطباعة والترجمة والتوزٌع، برج الكٌفان 1نور الدٌن حروش، إدارة الموارد البشرٌة، ط- 

 ..298، ص 2005عامر خٌضر كبٌسً ، إدارة الموارد البشرٌة فً الخدمة المدنٌة، منشورات المؤسسة العربٌة للتنمٌة العربٌة ، القاهرة - 2
 ، الإسكندرٌة 3جمال عوض السٌد ،أبو الحسن عبد الموجود ، الإدارة المعاصرة فً منظمات الأعمال الاجتماعٌة، المكتب الجامعً الحدٌث، ط- 3

. 56مصر بدون سنة، ص ،
 

4
 .276،ص 2009 الدارجامعٌة،مصر – فرٌدراؼبالنجار،السلوكالتنظٌمٌالاستراتٌجً،مهاراتوفنون- 

5
 .80،ص2007 دارالفكرللنشروالتوزٌع،الأردن 1،ط21 كاملمحمدالمؽربً،إدارةأصالةالمبادئووظائفالمنشاةومعحداثةوتحدٌاتالقرن-
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: الموظف الرئيس-1-6-6
، 1"يعتبر موظفا كؿ عوف عيف في وظيفة عمومية دائمة ورسـ في رتبة في السمـ الإداري"

الموظؼ الذي يخضع لو عدد مف الأفراد ويسعوف مجتمعيف إلى "فالموظؼ الرئيس أو الرئيس الإداري ىو 
 ".تحقيؽ أىداؼ معينة في مجاؿ الوظيفة العامة

والرئيس ىو المسؤوؿ الأوؿ والآخر عف سير العمؿ في الوحدة التي يرأسيا، لذلؾ فالرئيس يممؾ "
مف السمطة التأديبية ما يتمكف بو مف قمع أي تقصير مف الموظفيف تجاه واجباتيـ الوظيفية، وىذه السمطة 
واسعة وكبيرة فيي واسعة تمثؿ أعماؿ المرؤوس الوظيفية كافة وىي كثيرة ولا تتوقؼ عند إصدار الأوامر 

نما تصؿ إلى إلغاء أعمالو أو تعديميا أو الحموؿ محمو في القياـ بيا  .  2"إلى المرؤوس، وا 
: الموظف المرؤوس-1-6-7

المرؤوس ىو كؿ موظؼ عاـ يخضع إداريا وفنيا : " عرفو الدكتور عاصـ احمد عجيمة بأنو
. 3"لسمطة رئاسية أعمى

ويمتزـ بتنفيذ الأوامر الصادرة مف رئيسو الإداري في إطار واجب الطاعة المنصوص عميو في 
. عدة قوانيف منيا القانوف الأساسي لموظيفة العامة

إف كؿ تقصير في الواجبات المينية وكؿ مس بالطاعة عف قصد وكؿ خطا يرتكبو الموظؼ في "
. 4"ممارسة ميامو أو أثنائيا يعرضو عمى عقوبات تأديبية دوف الإخلاؿ عند المزوـ بتطبيؽ قانوف العقوبات

إف العلاقة مستمرة ودائمة بيف الرئيس والمرؤوس في أداء العمؿ الإداري وذلؾ بإتباع المناىج والأساليب 
. القانونية ودائمة التطور في تسيير وتنظيـ المرافؽ الإدارية

 : الإطار المنهجي لمبحث-2
         يعالج ىذا الجزء مف البحث الإجراءات المنيجية المتبعة لإجراء الدراسة الميدانية، وذلؾ مف 

عطاء صورة واضحة  خلاؿ عرض خصائص المنيج المستخدـ ووصؼ الأدوات المنيجية المرتبطة بو، وا 
حوؿ مجالاتو المكانية والزمنية والبشرية بما في ذلؾ عينة البحث، بالإضافة إلى عرض أساليب التحميؿ 

. المعتمدة والملائمة لموضوع البحث
: خصائص المنهج المستخدم-2-1

مف أكثر أنواع المناىج شيوعا في مياديف العموـ الاجتماعية  (التحميمي)يعد المنيج الوصفي 
والإنسانية، فيو يقدـ حقائؽ وبيانات دقيقة عند وصؼ ظاىرة أو حالة أو حدث ما، ولدييا القدرة عمى 
استنباط علاقات ىامة بيف الظواىر القائمة وتوضيحيا ويؤدي إلى التخطيط السميـ لمبرامج، وعمى ىذا 

                                                           
1

:  ، المؤرخة ف46ًرعدد  . ج04 المتضمن القانون الأساسً للوظٌفة العامة، المادة 15/07/2006 المؤرخ فً 03-06الأمر رقم -

16/07/2006. 
2

 .40-39، ص 2003مازن لٌو راضً، الطاعة وحدودها فً الوظٌفة العامة، ط . د-
3

 1992 دار الكتاب الحدٌث 4، عالم الكتب ط (مدنٌا–جنائٌا - تأدٌبٌا  - إدارٌا)عاصم احمد عجٌلة، طاعة الرؤساء وحدودها فً الوظٌفة العامة .د-

 .87ص 
4

 .07مرجع سابق، المادة ، 03-06الأمر رقم - 
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يعرؼ المنيج الوصفي بأنو مف البحوث التي تيدؼ إلى وصؼ واقع المشكلات والظواىر كما ىي، أو 
تحديد الصورة التي يجب أف تكوف عمييا ىذه الظواىر في ظؿ معايير محددة، مع تقديـ النتائج التي مف 
شانيا تعديؿ الواقع لموصوؿ إلى ما يجب أف تكوف عميو ىذه الظواىر، فيو بذلؾ يصؼ الظواىر وصفا 

.  1موضوعيا مف خلاؿ البيانات التي تتحصؿ عمييا باستخداـ أدوات وتقنيات البحث العممي
يقوـ المنيج الوصفي التحميمي عمى وصؼ ما ىو كائف وييتـ بتحديد الظروؼ والعلاقات التي 

. 2توجد بيف الواقع والنظري ويحمؿ الظواىر الاجتماعية والطبيعية حسب طبيعة البحث واختصاصو
إف المنيج الوصفي التحميمي يفيدنا في تسميط الضوء عمى ظاىرة التقاعد المسبؽ وكشؼ مختمؼ 

. العوامؿ الكامنة وراء إقباؿ العامميف عمييا، وكذا التعرؼ عمى الآثار المترتبة عنيا
: أدوات جمع البيانات-2-2

إف أية دراسة تقوـ عمى اختيار جممة مف الأدوات التي تمكنيا مف الوصوؿ إلى البيانات 
المستيدفة بأكثر دقة وموضوعية، وذلؾ حسب طبيعة الموضوع الذي نحف بصدد دراسة وأىداؼ البحث 

 (الاستمارة– المقابمة – الملاحظة  )وكيفية استجابة المبحوثيف ليا، وعميو اخترنا في بحثنا ىذا عمى 
. كأدوات لجمع البيانات

: الملاحظة-2-2-1
         وىي ملاحظة عرضية لا تيدؼ إلى الكشؼ عف حقائؽ محددة، تأتي دوف ضبط عممي أو اتخاذ 

إجراءات معينة أو استخداـ أجيزة وأدوات قياس دقيقة لتحديد أبعاد وسمات الظاىرة المدروسة وتتضمف 
. 3صورا مبسطة مف المشاىدة والاستماع

رؤية وفحص :"وتعتبر الملاحظة إحدى الوسائؿ اليامة في جمع البيانات والمعمومات تعرؼ أنيا
ظاىرة موضوع الدراسة بيدؼ جمع البيانات وتصنيفيا وتحميميا مف اجؿ الوصوؿ إلى كسب معرفة جديدة 

. 4"عف تمؾ الظاىرة
       وفي دراستنا ىذه فاف ملاحظة ىذه الظاىرة والإلماـ بجميع المعمومات سيفيدنا في معرفة الأسباب، 

كما استفدنا مف الملاحظة بالمشاركة لمتعرؼ عمى انطباعات العامميف وردود أفعاليـ اتجاه القضايا 
. المتعمقة بالتقاعد المسبؽ

: المقابمة-2-2-2
تمتاز المقابمة بالمرونة أكثر مف غيرىا مف الأدوات العممية الأخرى، لاف الباحث ىو الذي يشكميا ويحدد 
كيفية إجراؤىا، كما أف بإمكاف الباحث أف يوظفيا بحسب طبيعة البحث الذي يقوـ بو باعتبارىا أداة بحث، 
                                                           

1
 .238، ص1ط،  2009الاردن،– طرق ومناهج البحث العلمً، مؤسسة الوراق للنشر والتوزٌع، عمان : محمد عبد العال الدهٌمً وآخرون- 

2
 .39، ص1 ط،2005منهجٌة البحث فً العلوم الاجتماعٌة، الجزائر، : سماعٌل شعبانًا- 

3
مؤسسة الثقافة الجامعٌة للنشر والتوزٌع ، الاسكندرٌة، - المفاهٌم والمنهجٌات- علً احسان شوكت، طرق البحث العلمً: فوزي عبد الخالق- 

 . 157ط ، ص . ، د2008
4

، دار الوفاء لدنٌا الطباعة والنشر ، (تطبٌقاتها فً العلوم السٌاسٌة والاعلام )مناهج البحث العلمً : محمد حمٌدي الطائً، خٌر مٌلاد ابو بكر- 

 .209 ، ص 1، ط2007الاسكندرٌة، 
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فيي حوار يتـ بيف القائـ بالمقابمة وبيف شخص أو مجموعة أشخاص بيدؼ الحصوؿ عمى معمومات حوؿ 
. موضوع معيف

والمقابمة عموما تتضمف مجموعة مف الأسئمة تعد وتطرح عمى الشخص المبحوث، مف قبؿ الباحث 
.  1مباشرة وعادة ما يتـ تسجيؿ الإجابات والانطباعات بصددىا، إما أثناء إجراء المقابمة أو بعدىا مباشرة

وقد استخدمناىا في دراستنا ىذه، فقمنا بإجراء حوار مع جميع المبحوثيف، كمجتمع دراسة، وبعض 
.  المبحوثيف الذيف سبؽ ليـ واف استفادوا مف التقاعد المسبؽ مف نفس المديرية

: الاستمارة-2-2-3
   تعتبر استمارة البحث مف أكثر أدوات جمع البيانات استخداما وشيوعا في البحوث الاجتماعية، ويرجع 

ذلؾ إلى الميزات التي تحققيا ىذه الأداة، سواء بالنسبة لاختصار الوقت أو التكمفة أو سيولة معالجة 
بياناتيا إحصائيا واستمارة البحث نموذج يضـ مجموعة مف الأسئمة توجو لممبحوثيف مف اجؿ الحصوؿ 

. 2عمى معمومات حوؿ موضوع معيف أو مشكمة معينة
كما تعد الاستمارة مف أىـ وسائؿ الاتصاؿ الأساسية بيف الباحث والمبحوث، حيث تضـ مجموعة 

مف الأسئمة المصممة بطريقة خاصة تيدؼ لمحصوؿ عمى معمومات يراىا الباحث ضرورية لتحقيؽ 
. 3فروض بحثو

       وقد استخدمنا في بحثنا استمارة المقابمة، عف طريؽ تقديـ الاستمارة وعرض بياناتيا وشرحيا 
لممبحوثيف باختلاؼ مستوياتيـ، حتى تكوف المعمومات المتحصؿ عمييا أكثر صحة ودقة، مف اجؿ 
الإجابة أسئمة الدراسة والوصوؿ إلى أىدافيا، قمنا باستخداـ المعالجة الإحصائية، حيث استعنا عمى 

.  مجموعة مف الأسئمة المغمقة
:  البحثمجالات-2-3

       يعتبر تحديد مجالات البحث خطوة أساسية في البحث العممي، لذا انطمقت دراستنا الحالية عمى 
 .المجاؿ الجغرافي، المجاؿ الزمني، المجاؿ البشري: بناء عمى تحديدنا لمجالاتيا الثلاث

: المجال الجغرافي لمدراسة-2-3-1
       مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية باعتبارىا ميداف الدراسة، ىي إحدى المؤسسات العمومية ذات 

 مديرية ولائية بما فييا مقر 15طابع إداري تتواجد بالحي الإداري الجديد بولاية الطارؼ، ويضـ ىذا الحي 
. 82الولاية والتي تقع بالطريؽ الوطني رقـ 

 

                                                           
1

. 157 صشوكت، مرجع سبق ذكرهفوزي عبد الخالق، علً احسان - 
2

 .121 ، ص1 ط،2007والتوزٌع،دمشق، دار الفكر للنشر الاجتماعٌة، المناهج الكٌفٌة فً العلوم :عرابً عبد القادر -
3

 .305 ص،1972، والنشر مصرمناهج البحث فً العلوم الاجتماعٌة، دار ؼرٌب للطباعة : صلاح مصطفى الفوال- 
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، الذي يحدد 2011 فيفري 16 المؤرخ في 75-11   ويعود إنشاؤىا وفقا لممرسوـ التنفيذي رقـ 
. 1صلاحيات المصالح الخارجية لممديرية العامة لمميزانية وتنظيميا وسيرىا

، الذي يحدد تنظيـ مصالح 2011 جواف 28بالإضافة إلى القرار الوزاري المشترؾ المؤرخ في 
. 2مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لمولاية وسيرىا في المكاتب

 08) طوابؽ، الطابؽ السفمي 03مبنية، ذات 2 ـ72ؚؚ647: منيا2 ـ1.571كما تقدر مساحتيا بػ 
سكف )، الطابؽ الثاني (قاعة الاجتماعات+  مكاتب 12)، الطابؽ الأوؿ (قاعة أرشيؼ+ مكاتب 
.  مساحات خضراء03، (وظيفي
  مف المرسوـ المذكور أعلاه بتكميؼ مديرية البرمجة 06أما عف مياـ المديرية فقد نصت المادة 

 :ومتابعة الميزانية عمى مستوى الولاية تحت وصاية المدير الجيوي لمميزانية بما يأتي
 :في مجال الميزانية

 الإدارة المركزية  عمى الدولة، ميزانية طرؼ مف المحمية الممولة والمشاريع البرامج تسجيؿ اقتراح
    سنة  جويمية13 المؤرخفي98-227   التنفيذي رقـ المرسوـ أحكاـ عميو تنص طبقا لما لمميزانية
 .الميزانية تسمح بو ما حدود في البرامج ليذه التحضيرية في الأشغاؿ والمشاركة  1998

  حوصمة تقديرات الميزانية الضرورية لإنجاز البرامج المحمية الممولة مف ميزانية الدولة، وتبميغيا
 .للإدارة المركزية لمميزانية

  متابعة إنجاز المشاريع غير الممركزة بالاتصاؿ مع الآمريف بالصرؼ المعنييف طبقا لمواعيد الإنجاز
أشير وكمما استوجبت الضرورة  (03)والاستلاـ ليذه المشاريع، مع إعداد التقارير اللازمة كؿ ثلاثة

 .ذلؾ وتحميؿ آثارىا عمى الميزانية
  إنشاء بنؾ معطيات يتضمف أىـ المعايير التقييمية لمحالة الاجتماعية والاقتصادية وكذا المالية

لمقطاعات والجماعات المحمية وىذا في إطار مخطط رئيسي لممعموماتية تضبطو المديرية العامة 
 .لمميزانية تطبيقا لإصلاحات الميزانية

 :في مجال التسيير
  تحضير وتنفيذ ميزانية المديرية وضماف متابعتيا وتقييميا إضافة إلى تسيير المستخدميف والوسائؿ

 .الموضوعة تحت تصرفيا وفقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما
  دعـ كؿ ميمة تفتيش وتقييـ المصالح الخارجية لمميزانية في إطار البرنامج الذي تحدده المديرية

 .العامة لمميزانية

                                                           
1

، الذي ٌحدد صلاحٌات المصالح الخارجٌة للمدٌرٌة العامة للمٌزانٌة وتنظٌمها 2011 فٌفري 16 المؤرخ فً 75-11المرسوم التنفٌذي رقم - 

 .09/10/2011 المؤرخة فً 55ر رقم .وسٌرها، ج
2

 . ، نفس المرجع75-11المرسوم التنفٌذي رقم - 
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  ضماف حفظ أرشيؼ المديرية والسير عمى مسؾ جرد الممتمكات المنقولة والعقارية وكذا صيانتيا
 .اؿلمجطبقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما في ىذا ا

  مف نفس 07أما عف تنظيـ مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية عمى مستوى الولاية فقد حددتيا المادة 
: مصالح ومكتب تابع مباشرة لممدير وذلؾ عمى النحو الآتي (04)المرسوـ المذكور آنفا في أربع 

 مصمحة التنمية البشرية والنشاط الاجتماعي والاقتصادي. 
 مصمحة تنمية البرامج المحمية. 
 مصمحة تنمية المنشآت والضبط. 
 مصمحة تمخيص الميزانية. 
 مكتب الوسائؿ والتكويف. 

وقد حدد قرار مشترؾ بيف الوزير المكمؼ بالمالية والسمطة المكمفة بالوظيفة العمومية تنظيـ وسير 
 .1المصالح في مكاتب لكؿ مصمحة

. (انظر الشكؿ الذي يوضح الييكؿ التنظيمي لممديرية)
 
: المجال البشري لمدراسة-2-3-2

أجريت الدراسة الميدانية في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية والتي تقع بالحي الإداري الجديد 
:  موظفا موزعيف كالآتي47لولاية الطارؼ، وبيا 

 24: مستخدمي التصميـ والبحث 
 09:مستخدمي التطبيؽ 
 05:مستخدمي التنفيذ والتحكـ  
 09: أعواف متعاقدوف 

: العينة-2-3-3
جممة النماذج المادية والبشرية التي تسحب مف الكـ أو المجتمع الكمي وفقا لشروط وضوابط عممية : "ىي

عمى أف تحمؿ ىذه النماذج مواصفات الكؿ وتمثمو، إذ لا تعد العينات ممثمة ما لـ تكف مواصفات 
وخصائص المجتمع أو الكـ الذي تسحب منو، وليذه الأسباب تعددت طرؽ سحب العينات تبعا لنوع 

الدراسة وطبيعة المجتمع الذي يفترض أف تمثمو والأىداؼ المطموب تحقيقيا ولتجنب الخمط وسوء الفيـ 
"2  .

                                                           
1

ر .، الذي ٌحدد تنظٌم مصالح المدٌرٌة العامة للمٌزانٌة للولاٌة وسٌرها فً المكاتب، ج2011 جوان 28القرار الوزاري المشترك المؤرخ فً - 

 .09/10/2011 المؤرخة فً 55رقم 
2

 .209 ص مرجع سبق ذكره،محمد حمٌد الطائً، - 
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     وقد اتبعنا في دراستنا ىذه طريقة المسح الشامؿ لجميع موظفي المديرية محؿ الدراسة، مع الاستعانة 
حيث يمكف . 2016مف بعض موظفيف سابقيف سبؽ ليـ واف تحصموا عمى التقاعد المسبؽ خلاؿ فترة 
، وىو ما ينطبؽ تماما 1لمباحث المجوء لممسح الشامؿ في حالة صغر مجتمع البحث الذي تتـ فيو الدراسة

 موظفا 47عمى مجتمع البحث لدراستنا إذ بمغ المجموع الكمي لموظفي مديرية البرمجة محؿ ىذه الدراسة 
. كما سبقت الإشارة أعلاه

: المجال الزمني لمدراسة-2-3-4
إلى غاية  ابريؿ 20مف يوما، (15)خمسة عشر  بحوالي تقدر زمنية فترة الميدانية الدراسة      استغرقت

 عمى استمارات توزيع طريؽ عف وذلؾ موضوع الدراسة حوؿ اللازمة البيانات وجمعت ،2022 مايو04
. الموظفيف وذلؾ عمى مرحمة واحدة دوف إجراء دراسة استطلاعية

: أساليب التحميل-2-3-5
 :     لقد تـ توظيؼ كؿ مف 

 .مف خلاؿ عمميات الجمع واستخراج النسب المئوية ومختمؼ العمميات الإحصائية: الأسموب الكمي-
. مف خلاؿ تحميؿ وتفسير البيانات وقراءة النتائج الكمية قراءة أدبية: الأسموب الكيفي-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 .80، ص 1 ط،2009الأردن –  عمان والتوزٌع، مؤسسة الوراق للنشر العلمً، ومناهج البحث طرق: وآخرونمحمد عبد العال النعٌمً - 
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 :خلاصة الفصل
     عالجنا في ىذا الفصؿ جممة مف القضايا البحثية انطمقنا فييا مف طرح الإشكالية وتحديد السؤاؿ 

المركزي والتساؤلات الفرعية، ثـ عرض فرضيات الدراسة وتحديد المفاىيـ المعتمدة والمنيج المستخدـ، كما 
ركزنا عمى تحديد المجالات الرئيسية لمبحث مف خلاؿ تحديد الإطار الجغرافي والزمني والبشري لمبحث ، 
وأخيرا تحديد العينة التي توجو إلييا الدراسة الميدانية والتي تـ فييا استخداـ المسح الشامؿ بحكـ أف العدد 

.  فردا50الذي لا يتجاوز الػ 
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تمهيد 
 الدراسات السابقة -1
 نظريات البحث -2

خلاصة الفصل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني 
الدراسات السابقة 
 ونظريات البحث
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:  تمهيد
 منطقا تبنىتشكؿ الدراسات السابقة خطوة منيجية أساسية في إنجاز أي بحث عممي نظرا لكونيا 

والدراسات السابقة ىي  . مواضيع أبحاثيـ اللاحقةواللاحقيف حوؿعمى أساسو معارؼ الباحثيف الناشئيف 
معرفة عمميةً مشتركة تبُنى بجيود الأجياؿ المتعاقبة مف الباحثيف، كما أنيا عممية تراكمية يتوقؼ الباحث 

. عرضيا لمنقد الموضوعي وتقديـ الإضافة مف قبمو في عند بعضيا مما يرتبط بموضوع بحثو،
ويختمؼ عرض الدراسات السابقة في مجاؿ البحث عف عرض الاتجاىات النظرية الصادرة عف 

.  العمماء والباحثيف التي يتـ في ضوئيا قراءة النتائج العممية وتفسيرىا
مف ىذه المنطمقات جاء ىذا الفصؿ بميمة عرض الدراسات السابقة والمشابية التي تتقاطع مع 
دراساتنا الجارية، ثـ عرض مختصر لمنظريات الاجتماعية التي يدخؿ في إطارىا تفسير ظاىرة التقاعد 

. عف العمؿ بصفة عامة بما في ذلؾ التقاعد المسبؽ
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 :الدراسات السابقة-1
تعتبر القراءة التحميمية لمختمؼ الدراسات السابقة حوؿ موضوع دراسة التقاعد المسبؽ مساعدة 

لتكويف أفكار واضحة عما يتحتـ القياـ بو مف خلاؿ تحديد الأبعاد التي تتطمب تركيزا أكبر بالمقارنة مع 
الأبعاد التي تحتاج تركيزا أقؿ، بالإضافة إلى تحديد المنيجيات الأكثر ملائمة لاتباعيا في دراستنا 

 .الحالية
وقد اتبعنا اسموبا محددا للاستفادة مف الدراسات السابقة، وذلؾ بتصنيفيا بحسب المتغيرات 

المتشابية مع الدراسة الجارية، وترتيبيا تصاعديا مف حيث تاريخ اصدارىا بدءا مف الدراسات المحمية ثـ 
 .الاقميمية

 
 :الدراسات المحمية-1-1

نقصد بالدراسات المحمية ما تـ انتقاؤه مف الدراسات السابقة او المتشابية، التي أصدرىا الباحثوف 
: مف الوطف الجزائري ومنيا

التقاعد المبكر في " جاءت ىذه الدراسة تحت عنواف (:2016)دراسة يوبي محمد البشير -1-1-1
. 1"المؤسسة الجزائرية دوافعو وانعكاساتو

اجريت ىذه الدراسة عمى جميع العامميف الذيف اودعوا ممفات التقاعد المسبؽ عمى مستوى وكالة 
 وقد .2016 مف شير افريؿ 30 الى 2016الطارؼ خلاؿ الفترة الممتدة مف الفاتح مف شير مارس 

ىدفت ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى الاتجاه العاـ لإقباؿ العامميف في ولاية الطارؼ عمى التقاعد المسبؽ، 
وكذا معرفة تأثير كؿ مف العوامؿ المادية والاجتماعية والمينية عمى اقباؿ العامميف في ولاية الطارؼ عمى 

ما ىي الاسباب الدافعة الى : وقد تمحورت اشكالية الدراسة حوؿ التساؤؿ الرئيسي التالي. التقاعد المسبؽ
اقباؿ العامميف في ولاية الطارؼ عمى التقاعد المبكر؟ 

 :لى أىـ النتائج التاليةإوخمصت الدراسة 
  إقباؿ العامميف نحو التقاعد المسبؽ في ولاية الطارؼ ىو محصمة تداخؿ وتشابؾ جممة مف

كغياب الحوافز )وعوامؿ مادية  (الخ...كالتفرغ للأسرة، الاستمتاع بالحياة)العوامؿ الاجتماعية 
كالشعور بالإحباط وضغوط )، وعوامؿ مينية (التنظيمية والرغبة في ممارسة أعماؿ أخرى

. (العمؿ
 
 
 

                                                           
1

 دراسة اجرٌت فً اطار التحضٌر لنٌل شهادة الماستر فً تنمٌة وتسٌٌر الموارد البشرٌة بكلٌة العلوم الاجتماعٌة والانسانٌة، جامعة الشاذلً- 

 .2015/2016: بن جدٌد الطارؾ خلال السنة الجامعٌة 
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. 1"اتجاىات المعمميف نحو التقاعد المبكر" بعنواف (:2012)دراسة بن بوزيد فاطنة وآخرون -1-1-2
 ىذه الدراسة عمى معممي ابتدائيات بمدية بوسعادة عف طريؽ الاعتماد في اختبار أفراد أجريت

 وقد اختيرت ىذه العينة 631 معمما ومعممة مف مجموع 64العينة عمى الطريقة العشوائية حيث تـ اختيار 
. %10,14مف المدارس الابتدائية لبمدية بوسعادة، وقد قدرت نسبة العينة 

كاف اليدؼ مف ىذه الدراسة الكشؼ عف آراء المعمميف حوؿ التقاعد المسبؽ، وكذلؾ معرفة 
 كما تمحورت اشكالية الدراسة حوؿ .الأسباب والعوامؿ التي دفعت بالمعمـ إلى التفكير في التقاعد المسبؽ

ما ىي اتجاىات المعمميف نحو التقاعد المبكر في ابتدائيات بمدية بوسعادة؟ : التساؤؿ الرئيسي التالي
:  خمصت ىذه الدراسة إلى جممة مف النتائج العممية أىميا

  انو توجد اتجاىات ايجابية لدى المعمميف نحو التقاعد المبكر في بعده الاجتماعي والمتمثؿ في
 ".عدـ التوفيؽ بيف متطمبات مينة التعميـ والحياة لرعاية الأسرة"
 أف مينة " كما أف البعد النفسي كاف لو الأثر البالغ عمى اتجاىات المعمميف ويتجمى ذلؾ في

التعميـ لا تتسع لمطموحات الوظيفية والعممية، كما أف ىذه المينة لا تحقؽ الذات لممعمـ ولا 
 ، "تساعده عمى اكتشاؼ نفسو

 الأنظمة المطبقة في المدرسة لا تعطي لممعمـ حقوقو، كما لا : "ضؼ إلى ذلؾ البعد الوظيفي
 "تساعده عمى متابعة المستجدات العممية

 كما تحققت نتائج أخرى مف تمؾ الدراسة منيا  :
  الذي دخؿ حيز التنفيذ في 16/15رفض المعمميف التعميـ الابتدائي لمقانوف التقاعد الجديد رقـ 

 .2016 جانفي 01
  لـ يحقؽ متطمبات المنظومة التربوية الجديدة16/15قانوف التقاعد الجديد رقـ  .

نظاـ التقاعد في الجزائر بيف ضرورات الإصلاح : "بعنواف:دراسة مداني عبد الباقي-1-1-3
 تناولت ىذه الدراسة محدثات أنواع التقاعد التي مرت .2"وضغوطات الوضعية الاجتماعية والاقتصادية

التقاعد عند سف الستيف سنة، التقاعد النسبي، )بيا الجزائر منذ الاستقلاؿ إلى يومنا ىذا والمتمثمة في 
 . (التقاعد دوف شرط السف، التقاعد المسبؽ

:  كما تمحورت إشكالية الدراسة حوؿ التساؤؿ الرئيسي التالي
كيؼ انعكست الوضعية الاجتماعية والاقتصادية عمى النظاـ الوطني لمتقاعد مف خلاؿ منظومتو 

القانونية وكيؼ تمت معالجة مختمؼ اختلالات توازناتو المالية؟ 

                                                           
1

 العلوم الاجتماعٌة ، جامعة الآدابدراسة اجرٌت فً اطار التحضٌر لنٌل شهادة اللٌسانس فً علوم التربٌة قسم علم النفس وعلوم التربٌة بكلٌة - 

 .2011/2012:المسٌلة خلال السنة الجامعٌة 
2

 جامعة الجلفة خلال السٌاسٌة، البشرٌة بكلٌة العلوم الحقوق والعلوم ادارة الموارد التحضٌر لنٌل شهادة الماستر فً إطاردراسة اجرٌت فً - 

 . 2016/2017:السنة الجامعٌة 
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 وقد تطرقت ىذه الدراسة لمتغيرات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية التي عرفتيا البلاد والتي 
تأثرت منظومة التقاعد بالوضعية الاجتماعية والديمغرافية، كارتفاع أمؿ الحياة عند الولادة وتدىور معدؿ 
الخصوبة وبالوضعية الاقتصادية المتمثمة في اختلاؿ التوازنات المالية لمصندوؽ الوطني لمتقاعد بفعؿ 

زيادة النفقات، وانخفاض عدد المشتركيف واختلاؿ العلاقة بيف عدد المتقاعديف وعدد المشتركيف في نظاـ 
التقاعد، وكذا تدىور سوؽ العمؿ وانخفاض مستوى الاستثمارات، وتراجع مداخيؿ البتروؿ، الأمر الذي 

 ، 2017 جانفي 01 الذي دخؿ حيز التنفيذ في 15-16 القانوف رقـ جديدة بموجبأدى إلى إصلاحات 
 .مف بينيا إلغاء صيغ التقاعد المسبؽ

دخاؿ  ومف أىـ ما أوصت بو الدراسة إعادة النظر في نظاـ التقاعد بالتشاور مع جميع الشركاء وا 
إصلاحات شاممة، وعميقة، تمس بجوىر النظاـ وجعمو يموؿ نفسو تمقائيا مف أجؿ الاستمرار والوفاء 

.  بالتزاماتو تجاه المشتركيف وتحسيف وضعية المتقاعديف
 : الدراسات العربية-1-2

أما عمى مستوى الدراسات العربية فقد توصؿ البحث إلى مجموعة مف الدراسات المشابية تمتقي 
: في بعض المتغيرات مع دراستنا الجارية وقد انتقينا منيا ما يمي

. 1"اتجاىات المرأة السعودية العاممة نحو التقاعد المبكر" بعنواف :دراسة المعبون-1-2-1
  285       ىدفت إلى التعرؼ عمى اتجاه المرأة السعودية نحو التقاعد المبكر، حيث تكونت عينة 

موظفة في قطاعات الرئاسة العامة لتعميـ البنات ووزارة الصحة، وزارة الشؤوف الاجتماعية، جامعة الممؾ 
  مف العينة وقد استخدمت في 88سعود و جامعة الإماـ، حيث كانت نسبة المعممات في التعميـ العاـ 

 .دراستيا إستبانة
: وقد توصمت ىذه الدراسة إلى

  وجود اتجاه قوي نحو التقاعد المبكر نتيجة لمضغوطات الاجتماعية والأسرية والرغبة في التفرغ
 . لشؤوف الأسرة

 أف لصحة المرأة العاممة تأثيرا قويا في اتجاىاتيا نحو التقاعد المبكر. 
اتجاه المعمميف نحو التقاعد المبكر في مدينة مكة المكرمة وعلاقتو "بعنواف دراسة الغامدي-1-2-2

 :وقد لخص الباحث مشكمة الدراسة في التساؤؿ الرئيسي التالي. 2"ببعض المتغيرات
ما الاتجاه العاـ لممعمميف في مدينة مكة المكرمة نحو التقاعد المبكر؟ 

 :وصاغ الباحث انطلاقا مف ىذا التساؤؿ عددا مف التساؤلات الفرعية عمى النحو التالي
o  ىؿ توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف متغير الاتجاه نحو التقاعد المبكر لدى المعمموكؿ مف

 .(العمر، عدد سنوات الخدمة، المرحمة التعميمة، المؤىؿ الدراسي)المتغيرات 
                                                           

1
 .306 ،ص 2014محمد عماد سعد،اتجاهات المدرسٌن نحو التقاعد المبكر، مجلة جامعة دمشق، العدد الأول، دمشق،  - 

2
 .1999( العربٌةالسعودٌةالمملكة ) بجامعة أم القرى التربٌةةی التحضٌر لنٌل شهادة الماجستٌر فً الإرشاد النفسً بكلإطاردراسة اجرٌت فً - 
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o  ىؿ توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف متغير الاتجاه نحو التقاعد المبكر وكؿ مف المتغيرات
الحالة الاجتماعية، مادة التخصص، وجود دخؿ إضافي غير مينة التعميـ، طبيعة العمؿ داخؿ )

 .(المدرسة، الموقع
: وقد توصمت الدراسة إلى عدد مف النتائج أىميا

  مف عينة الدراسة % 50وجود اتجاه سمبي نحو التقاعد المبكرلدى. 
 بيف اتجاه المعمميف نحو التقاعد المبكر  (0,01)وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى

 :وبيف المتغيرات التالية
  متغير المؤىؿ الدراسي 
 ومتغير الحالة الاجتماعية 
  أما بقية المتغيرات فمـ توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بينيا وبيف اتجاه المعمميف نحو التقاعد

. المبكر
حيث تـ اخذ عينة مف . 1"ظاىرة تقاعد المعممة الكويتية وأسبابيا"بعنواف :دراسة الجبر والهدهد-1-2-3

وتناولت ىذه الدراسة متغيرات متعمقة بشخصية . المعممات الكويتيات، وتـ البحث في أسباب تقاعدىا
.  والإدارية التي دفعتيا إلى التقاعدالاقتصادية والمينيةالمعممة والظروؼ 

 :توصمت الدراسة إلى مجموعة نتائج أىميا
 سنة16-15أف المعممة الكويتية تتقاعد بعد خبرة في العمؿ تتراوح مدتيا بيف . 
  اللاتي تنسب إلييف ميمة تدريس مادة المغة العربية، ىف الأكثر  (عينة الدراسة)أف المعممات

 .ارتباطا بالتقاعد
 أف أكثر المتغيرات المرتبطة التي تدفع المعممات الكويتيات محؿ عينة البحثممتقاعد المسبؽ ىي : 

 الحالة الاجتماعية لممعممة الكويتية محؿ الدراسة . 
 المادة الدراسية مسند تدريسيا لممعممة الكويتية محؿ الدراسة. 
 الظروؼ الإدارية والمينية لممعممة الكويتية محؿ الدراسة. 
 قمة الحوافز المادية والمعنوية لدى المعممة الكويتية محؿ الدراسة. 

      وتختمؼ ىذه الدراسة عف دراستنا الحالية، ذلؾ أنيا تبحث عف أسباب التقاعد المسبؽ لممعممة 
.  إدارية عمومية في الجزائرالكويتية، بينما تبحث دراساتنا عف وصؼ لاتجاىات الموظفيف في مؤسسة 

 :التعميق عمى الدراسات السابقة-1-3
     اتفقت بعض الدراسات السابقة بتناوؿ موضوع التقاعد المسبؽ مع دراستنا الحالية ولاسيما تمؾ 

الدراسات المحمية التي أجريت في الجزائر وكاف مجاؿ دراستيا المؤسسة العمالية والمؤسسة التعميمية، 
                                                           

1
 ،الرٌاض، المجلد الثالث، التربوٌةلعلوم ل، مجلة الملك سعود ةیدانی دراسة مالكوٌتٌةواسبابها،، والهدهود دلال، ظاهرة تقاعد المعلمة نبیالجبر ز- 

 .359، ص 1991
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، دراسة مداني (2012)، دراسة بف بوزيد فاطنة وآخروف (2016)دراسة يوبي محمد البشير : وتمثمت في
(.  2017)عبد الباقي 

     كما اتفقت بعض الدراسات العربية كذلؾ مع دراستنا الحالية في تناوؿ موضوع التقاعد المسبؽ ومف 
 .(1991)، دراسة الجبر واليدىود (1999)، دراسة الغامدي (2014)دراسة المعبوف: ىذه الدراسات ىي

فمف حيث الإطار المنيجي لمدراسة، فقد استعممت أغمب الدراسات السابقة المنيج الوصفي وىو 
ولقد استفدنا مف تمؾ . في دراستنا ىذه لموصوؿ إلى نتائج عممية (الوصفي)ما يؤيد استعمالنا لنفس المنيج 

الدراسات عمى غرار تناوليا لموضوع التقاعد المسبؽ أو كما أطمؽ عميو البعض بالتقاعد المبكر، حيث 
كاف ليا الفضؿ في إطلاعنا عمى أىـ العوامؿ الدافعة نحو التقاعد المسبؽ وتأثيرىا عمى اتجاىات 

. الموظفيف
        أما عف صياغة فرضيات الدراسة المتعمقة بموضوع اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ 

الجاري بحثو، فقد تشابيت مع مضاميف فرضيات أغمب الدراسات السابقة التي تمت معالجتيا، وخاصة 
  :فيما يتعمؽ بمضاميف فرضيات

 ، (منفرة)عدـ وجود بيئة عمؿ جذابة  .1
 عدـ وجود حوافز مادية وعدـ كفاية الأجر، وكذا  .2
 العوامؿ الصحية والتفرغ لمحياة الشخصية  .3

ومتابعة         حيث تعتبر كميا عوامؿ دافعة لرغبة الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ في مديرية البرمجة 
 بولاية الطارؼ كما ىو الشأف بالنسبة لمختمؼ الدراسات السابقة المعتمدة رغـ وجود شيئا مف الميزانية

 .الاختلاؼ في بيئة العمؿ وزمانو ومكانو
        وقد أعطت ىذه الدراسات فكرة حوؿ البناء النظري والمنيجي لمدراسة مف حيث المنيج المناسب، 

كما مكنتنا تمؾ الدراسات مف الاستفادة منيا في النقاط . وصياغة أسئمة الاستمارة، واختيار عينة الدراسة
 :التالية
 إثراء الإطار النظري لمدراسة. 
 تصميـ أدوات الدراسة. 
 تجنب أوجو القصور في الدراسات السابقة. 
 الاستفادة مف النتائج والتوصيات المقترحة التي توصمت إلييا الدراسات السابقة. 
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:  1الاتجاهات النظرية المفسرة لمتقاعد المسبق-2
        لـ يحظ موضوع التقاعد، بشكؿ عاـ والتقاعد المسبؽ بشكؿ خاص، بدراسات أو أبحاث مستفيضة 
تعالج كافة جوانبو وأبعاده، حيث أف ىذا النوع مف التقاعد لـ يكف معروفا قبؿ خمسة وعشروف سنة تقريبا 

ولـ تعرؼ فرنسا نظاـ التقاعد بمفيومو الحديث إلا بع مف تاريخ تشريع العمؿ في الدولة الجزائرية مثلا،
لكنو أصبح ظاىرة تستحؽ الدراسة وخاصة منذ نياية القرف العشريف ومطمع ...2الحرب العالمية الثانية

. الألفية الثالثة
 نقطة تحوؿ ىامة في حياة الإنساف، لأنو بمثابة المؤشر الاجتماعي  يعدretraiteفالتقاعد 

الرئيسي والداؿ في الوقت نفسو عمى تحوؿ أو انتقاؿ الإنساف مف مرحمة منتصؼ العمر إلى مرحمة 
 .الشيخوخة،كما يعتبر العمؿ المؤشر الاجتماعي الحاسـ في انتقاؿ الإنساف إلى مرحمة الرشد

 وثمة نظريات عممية متنوعة تتناوؿ مختمؼ القضايا المتعمقة بالمسنيف، وقد تطورت تمؾ النظريات 
خلاؿ الفترة التالية لمحرب العالمية الثانية، وسوؼ نعرض أىـ القضايا التي طرحتيا أبرز تمؾ النظريات، 
: حيث ركزنا في موضوع بحثنا عمى خمس نظريات لأنيا تخدـ أىداؼ الدراسة، وذلؾ عمى النحو التالي

": Théorie du désengagement"نظرية الانسحاب أو فك الارتباط -2-1
َـ ىذه النظرية كؿ مف  ، وقد استندت إلى دراسة استمرت خمس 1961في عاـ  (كمنج وىنري)قدَّ

 إلى 50 فردا مف المسنيف في الولايات المتحدة الأمريكية، تراوحت أعمارىـ بيف 275سنوات أجريت عمى 
.   عاما90

تدخؿ نظرية الانسحاب في إطار الاتجاه النظري الوظيفي، وتقوـ عمى افتراض مؤداه أف الأفراد 
حينما يصموف إلى مرحمة الشيخوخة فإنيـ يبدؤوف تدريجيا في الانسحاب مف السياؽ الاجتماعي وتتناقص 

وذلؾ نتيجة لنقص عمميات التفاعؿ بيف المسف والآخريف . بالتالي الأنشطة التي كانوا يقوموف بيا مف قبؿ
ووفقا لتمؾ النظرية فإف التقاعد الإجباري . مف أفراد المجتمع داخؿ النسؽ الاجتماعي الذي ينتموف إليو

عند سف معيف يعد تحديدا مف قبؿ المجتمع لموقت الذي يتوقع مف المسنيف فيو أف تضعؼ روابطيـ 
. الاجتماعية
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 . 15:00 - 19 / 7 / 2016 - 5228: العدد. فً الحوار المتمدن. 2/2رؤٌة أنثروبولوجٌة : الشٌخوخة النشطة. (2016)حسنً إبراهٌم - 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=524789 .  19:26 ، 25/05/2022تمت زٌارة الموقع بتارٌخ . 

 -Jean-Serge Lauzon(1980). Aperçu de quelques théories psychosociales du vieillissement . Santé mentale au 
Québec, 5(2), 3–11. https://doi.org/10.7202/030071ar.  
 -BNP Paribas cardif(2019). Les grandes dates de la retraite en France. Retraite en clair. https://www.la-
retraite-en-clair.fr/retraite-france-monde/retraite-france-evenements-marquants/grandes-dates-retraite-
france 

  .1997عبد اللطٌؾ محمد خلٌفة ، دراسات فً سٌكولوجٌة المسنٌن، دار ؼرٌب للطباعة للنشر والتوزٌع، القاهرة ، - 
2
 -Les grandes dates de la retraite en France. (2019). Site internet Retraite en Clair.https://www.la-retraite-en-

clair.fr/retraite-france-monde/retraite-france-evenements-marquants/grandes-dates-retraite-france. Publié le 
12/12/2019, consulté le 24/05/2022 ; 18 :57. 
 

https://www.la-retraite-en-clair.fr/retraite-france-monde/retraite-france-evenements-marquants/grandes-dates-retraite-france
https://www.la-retraite-en-clair.fr/retraite-france-monde/retraite-france-evenements-marquants/grandes-dates-retraite-france
https://www.la-retraite-en-clair.fr/retraite-france-monde/retraite-france-evenements-marquants/grandes-dates-retraite-france
https://www.la-retraite-en-clair.fr/retraite-france-monde/retraite-france-evenements-marquants/grandes-dates-retraite-france
https://www.la-retraite-en-clair.fr/retraite-france-monde/retraite-france-evenements-marquants/grandes-dates-retraite-france


               2022   انفصم انثاًَ           يذكزة انًاستز  اتجاهاث انًىظفٍٍ َحى انتقاػذ انًسبق                  جايؼت انطارف 

 

 
24 

 والحقيقة أف نظرية الانسحاب تنظر إلى الشيخوخة باعتبارىا عممية حتمية ينفصؿ الفرد في 
إطارىا عف البناء الاجتماعي، وينسحب تدريجيا مف الحياة الاجتماعية منتظرا الموت الذي لا مفر منو، 

 . تعود عمى الفرد وعمى النسؽ الاجتماعي مف ذلؾ الانسحاب (وظيفية)وتؤكد النظرية أف ثمة فوائد 
تفترض نظرية الانسحاب إذف أف المسنيف ينفصموف عف مجتمعيـ وعف شبكاتيـ الاجتماعية 

 (وظيفيا)وتدعي النظرية كما بينا منذ قميؿ أف عزلة المسنيف تعد أمرا . عندما يشعروف باقتراب الموت
وعمى . بالنسبة لممسنيف والمحيطيف بيـ، خاصة فيما يتعمؽ بتخفيؼ الأزمة والفجيعة المرتبطة بالموت

الرغـ مف أف تمؾ النظرية قد فقدت مصداقيتيا الإمبريقية إلى حد كبير، إلا أف ثمة نظريات أكثر حداثة 
. تطرح قضايا مشابية ليا، وتمقى مزيدا مف الدعـ

وتبدو ملامح التحميؿ الوظيفي في تناوؿ النظرية لأىمية الانسحاب، فالانسحاب الاجتماعي 
لممسنيف يعد وظيفيا بالنسبة لمفرد والمجتمع عمى السواء، فبالنسبة لمفرد يمكّف الانسحاب الاجتماعي الفرد 
مف تقميؿ طاقتو للاستعداد لمموت الوشيؾ، وبالنسبة لممجتمع فإف الانسحاب المجدوؿ والتدريجي لممسنيف 

. مف أدوارىـ الاجتماعية المعتادة سيسيـ في تحقيؽ التوازف الاجتماعي لإعطاء الفرصة للأجياؿ الشابة
وتركز ىذه النظرية عمى الجوانب الاجتماعية والنفسية لكبار السف، وتفترض أف أي فرد يمثؿ بؤرة 

لمجموعة مف العلاقات والتفاعلات الاجتماعية، ومع كبر سنو وتدرجو نحو الشيخوخة تبدأ علاقاتو 
الاجتماعية ومشاركاتو في الأنشطة الاجتماعية المختمفة في التقمص، كما تضيؽ ارتباطاتو بالأنساؽ 

. الاجتماعية المختمفة، وذلؾ نتيجة لمضعؼ الذي يعتري الفرد عند الكبر
: وفي ضوء ىذه النظرية فإف مظاىر التغير المصاحبة لمتقدـ في العمر تتمثؿ في ثلاثة جوانب

 تناقص معدؿ تفاعؿ الفرد كمما تقدـ في العمر. 
 حدوث تغيرات كمية وكيفية في أسموب ونمط التفاعؿ بيف الفرد والآخريف. 
 تغير شخصية الفرد، حيث ينتقؿ المسف مف الاىتماـ بالآخريف إلى الاستغراؽ والاىتماـ بذاتو . 

وقد واجيت ىذه النظرية عاصفة مف الانتقادات، حيث حاولت النظرية تفسير التغيرات التي 
بالاستعانة بإحدى النظريات الكبرى وىي  (وىي تمثؿ إحدى الوحدات الصغرى)تحدث لجماعة المسنيف 

النظرية الوظيفية، ومف جانب آخر فإف الواقع الإمبريقي لـ يدعـ تعميميا وفرضياتيا، فبينما يميؿ بعض 
. المسنيف للانعزاؿ والانسحاب مف الواقع الاجتماعي، نلاحظ أف كثيريف منيـ لا يفعموف ذلؾ

كما يؤخذ عمى ىذه النظرية أيضا افتراضيا أف الانفصاؿ بيف كبار السف ومجتمعيـ أمر عاـ 
ويشكؾ مادوكس في زعـ ىذه النظرية بحتمية ىذا الانفصاؿ وعموميتو، كما يرى أف الانفصاؿ . وحتمي

ليس بالضرورة مفيداً لكبار السف وذلؾ لأف الشخص المرتبط بالآخريف يكوف عادة أكثر رضا عف حياتو، 
. وأكثر سعادة مف الشخص الأقؿ ارتباطاً 
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 (كمنج)والجدير بالذكر في ىذا السياؽ وبعد تعرض نظرية الانسحاب لمعديد مف الانتقادات، حاوؿ 
اف يبيف بأف الرضا عف الحياة مرتبط بنظرة المسف لمتقاعد وبوجود الرغبة في  (1964في عاـ )لاحقا 

. ممارسة الأنشطة بمنحى إيجابي أـ بتفضيمو العزلة والانسحاب مف مجتمعو
إلى ىذه النظرية مفيوـ الانسحاب الفارؽ والذي يشير إلى وجود  (ستريب وشنيدر)كما أضاؼ 

اختلاؼ في درجة الانسحاب باختلاؼ طبيعة عمؿ المسنيف، وسمات شخصياتيـ، وغير ذلؾ مف 
. 1العوامؿ

" :  Théorie  de l’activité "نظرية النشاط -2-2
نظرية النشاط ىي اسـ شامؿ لمنظور فكري في دراسة الشيخوخة، تضمنتيا النسخة الأولى مف 

، تناوؿ فيو مفيوـ المياـ التطورية المرتبط (Older People)" المسنوف"تحت عنواف  (ىافيجرست)كتاب 
وفي فترة لاحقة أصبح المفيوـ التنظيمي المركزي لممياـ التطورية ما يعبر عنيبنظرية . بمسار العمر

 .النشاط
وقد وجدت ىذه النظرية طريقا ليا فيما ارتبط بأعماؿ عمماء النفس الروس مثؿ ليؼ فيجوتسكي 

(Lev Vygotski ) وأليكسيس ليونتيؼ ،(Alexis Leontiev ) ودافيدوؼ ،(Davydov) لينكوؼ ،  وا 
(Ilenkov)  ومؤخرًا في أعماؿ الباحثيف الفنمندييف مثؿ ،( :Yrjö Engeström أو Virkkunen)  ،

 Anne-Marie )3ماري جيومار- وآف2(Yves Clot)وكذلؾ أعماؿ الفرنسييف مثؿ إفاس كموت 
Guillemard .)

تنطمؽ نظرية النشاط مف قضية أساسية وىي أف أولئؾ الذيف يحافظوف عمى مستويات عالية مف 
النشاط، سيكونوف أكثر نجاحا في شيخوختيـ، وثمة دعـ واسع لتمؾ النظرية أظيرتو الدراسات التي أجريت 

عمى المسنيف الذيف يحافظوف عمى ىواياتيـ، ويطوروف ىوايات وميارات جديدة، ويظموف نشطيف 
اجتماعيا، فيؤلاء المسنوف ىـ الأكثر سعادة وصحة ويعيشوف عمرا أطوؿ مف أولئؾ الذيف لا يحافظوف 

.  4عمى مستوى نشاطيـ
وتمثؿ نظرية النشاط تفسيرا بديلا لمكبر، يتبايف بوضوح مع ما تطرحو نظرية الانسحاب أو فؾ 
الارتباط، حيث أف ميراثيا الفكري يتجمى في مفيوـ الشيخوخة الناجحة، الذي كاف يتردد بكثرة في أكثر 

. كتب النظرية انتشارا

                                                           
1

 -
 . 15:00 - 19 / 7 / 2016 - 5228: العدد. فً الحوار المتمدن. 2/2رؤٌة أنثروبولوجٌة : الشٌخوخة النشطة(. 2016)حسنً إبراهٌم 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=524789 .  19:26 ، 25/05/2022تمت زٌارة الموقع بتارٌخ.  

2
 -Théorie de l'activité (2022). https://fr.wikipedia.org/wiki/Th%C3%A9orie_de_l'activit%C3%A9 . dernière 

modification de cette page a été faite le 14 avril 2022 à 16:31. 
3
- Jean-Serge Lauzon(1980). Aperçu de quelques théories psychosociales du vieillissement .Santé mentale au 

Québec, 5(2), 3–11. https://doi.org/10.7202/030071ar . 
4
 - Item. 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=524789
https://fr.wikipedia.org/wiki/Th%C3%A9orie_de_l'activit%C3%A9
https://doi.org/10.7202/030071ar


               2022   انفصم انثاًَ           يذكزة انًاستز  اتجاهاث انًىظفٍٍ َحى انتقاػذ انًسبق                  جايؼت انطارف 

 

 
26 

وتؤكد النظرية أنو لا توجد فروؽ تستحؽ الاىتماـ بيف مرحمتي الكبر ومنتصؼ العمر، باستثناء 
العوامؿ العضوية والصحية، فاستمرار أنماط النشاط والقيـ المتعمقة بو في مرحمة الكبر يعد أمرا ضروريا 

. للاستمتاع بشيخوخة ثرية ومريحة
إف النشاط الاجتماعي يعد مفيوما حاكما في نظرية النشاط، وترى ىذه النظرية أف ذلؾ النشاط ىو 

: 1أساس الحياة لجميع أفراد المجتمع في مختمؼ أعمارىـ، كما تؤكد ذات النظرية عمى
  ،أىمية مواصمة كبار السف المشاركة في النشاطات الاجتماعية 
  ،أىمية استمرار ارتباط كبار السف بمجتمعيـ 
  أىمية إيجاد بدائؿ للأدوار والنشاطات التي فقدونيا، وما يمكف أف يفقده الفرد بسبب التقاعد لكبر

 السف، 
 فوفؽ . أف تكيؼ المتقاعد في المجتمع يعتمد عمى مقدرتو عمى تعويض الأدوار التي فقدىا بالتقاعد

ىذا المنظور فإف كبار السف القادريف عمى الاحتفاظ بنشاطاتيـ الاجتماعية سيكونوف أكثر إيجابية 
 .نحو أنفسيـ والمحيطينبيـ في مجتمعيـ وأكثر رضا عف حياتيـ

مؤسسي "  Muller، Havighurst، Freedman  "(فريدماف وىافيجرست  وميممر): ويعد كؿ مف
وقد ركز كؿ مف فريدماف وىافيجرست عمى أىمية الأنشطة البديمة في حالة فقد المسف . تمؾ النظرية

عادة توافقو، بينما ركز ميممر عمى  لوظيفتو وعممو الرسمي، والتي يمكف مف خلاليا شغؿ وقت فراغو، وا 
. الأنشطة البديمة التي تمثؿ مصدرا جديدا لمدخؿ

ومف خلاؿ ما طرحو المنظروف الثلاثة، يمكف القوؿ أف الأنشطة البديمة التي يقوـ بيا الشخص 
:  المسف بعد التقاعد تحقؽ لو ىدفيف

 أنو يجد البديؿ عف العمؿ المفتقد،  :الأوؿ
.  أنيا تعد مصدرا جديدا لمدخؿ الذي تناقص بعد التقاعد عف العمؿ: والثاني

إف تركيز نظرية النشاط عمى إيجاد عمؿ أو نشاط بديؿ لممسف يحقؽ الأىداؼ الشخصية والتوافؽ 
الذي كاف يوفره العمؿ لو مف جية، ويمكنو مف مواصمة نشاطو وتطوير اىتماماتو مما يساىـ في رفع 

. معنوياتو مف جية أخرى
ويرى بعض الباحثيف أف النظرية قد لا تلائـ إلا نسبة قميمة مف المتقاعديف، ولا تفسر إلا نسبة 
ضئيمة مما يعانيو المسنوف، فالأفراد الذيف كانوا منشغميف في عمميـ قبؿ التقاعد، ولـ يكف لدييـ الوقت 

. الكافي لممارسة وتنمية بعض الأنشطة والميارات لف يجدوا مكانا ليـ في تمؾ النظرية
والحقيقة أف النقد السابؽ، قد وجد ردا ملائما مف ىافيجرست، حيث يرى أف اتجاىات كبار السف 
نحو التقاعد تنقسـ إلى فئتيف، الأولى تضـ الأشخاص الذيف يمكنيـ التغيير مف نمط حياتيـ بعد التقاعد، 
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 .حسنً إبراهٌم، مرجع سبق ذكره- 
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وذلؾ عف طريؽ خمؽ أنماط جديدة مف الأنشطة والأعماؿ لقضاء وقت " Transformers"ويطمؽ عمييـ 
الفراغ، الثانية تضـ أولئؾ الذيف يرغبوف في الاستمرار في نفس أعماليـ السابقة، ويسمييـ 

"Maintainers"1 .
: " Théorie de la continuité "نظرية الاستمرارية-2-3

 ومجمؿ ما تراه ىذه النظرية أنو بدلًا مف "Robert Atchley "2مف أىـ روادىا روبرت آتشمي
تحميؿ الشيخوخة كفترة عمرية مميزة، وفقًا للأدوار التي يفترضيا الفرد أو التي لـ يعد يفترضيا، يسعى 

منظرو التنمية أو الاستمرارية إلى شرح التنوع الكبير في سموؾ ومواقؼ المتقاعديف مف خلاؿ بنية 
فبالإضافة إلى المحددات البيولوجية، فإف شخصية الفرد، كما يقوؿ أصحاب ىذه النظرية، . شخصيتيـ

وبمجرد بموغو سف التقاعد، . تتميز بكؿ الخبرات والأدوار الاجتماعية التي يفترضيا خلاؿ الفرد حياتو
بمعنى آخر، عمى الرغـ مف أف العديد . يستمر في الاعتماد عمى ىذا الماضي لمتكيؼ مع وضعو الجديد

مف المتقاعديف يروف أف أنشطتيـ تتضاءؿ، فإف أنشطتيـ الحالية والمستقبمية إلى حد كبير جدًا في 
. 3استمرارية مع ماضييـ

بحث )، ضمف مقاؿ عممي بعنواف 1968 النظرية خلاؿ سنة ىذهجانبا مف " Havens"قدـ ىافنز
، ثـ تـ تطويرىا "Gerontologist"نشره في مجمة  (في أنماط النشاط والتوافؽ لدى عينة مف المسنيف

خلاؿ ثمانينات القرف الماضي بعدد مف الأعماؿ العممية، وخاصة تمؾ التي صدرت مف قبؿ روبرت 
.  أتشمي الذي صاغ مفاىيـ نظرية الاستمرارية في الشيخوخة في إطار نظري بنائي أوسع

أنو طالما أف الناس في منتصؼ العمر وفي "      ومف المنطمقات الأساسية لنظرية الاستمرارية 
الشيخوخة يتوافقوف مع التغيرات المرتبطة بكؿ مرحمة، فإنيـ سيحاولوف الاعتماد عمى الموارد المتاحة، 

وعمى استراتيجيات التوافؽ المريحة، وبعبارات أخرى، طالما أف الأفراد يجاىدوف لتحقيؽ أىدافيـ والتكيؼ                  
مع الكبر، فإف سموكياتيـ وخبراتيـ وقراراتيـ الماضية سوؼ تشكؿ أساس نشاطيـ الحاضر، ولذلؾ فإف 

وتتـ عممية الاستمرار حسب "قراراتيـ ونشاطيـ المستقبمي سيستمر ىو ذاتو كما كاف موجودا في الماضي
: 4ما تطرحو النظرية في مجاليف

 وىو يحدث عندما يريد الفرد المحافظة عمى الجوانب الذاتية التي كانت معو :مجاؿ الاستمرار الداخمي
 .في الماضي، وبالتالي يظؿ الماضي حاضرا وداعما لممرحمة الجديدة، أي مرحمة الشيخوخة

 وىذا يتضمف المحافظة عمى العلاقات والأدوار والسياقات القديمة:مجاؿ الاستمرار الخارجي. 
ويؤكد أصحاب ىذه النظرية أف ىذيف المجاليف يمعباف دورا ميما في تحقيؽ الإشباع والتوافؽ 

أف الذات تمثؿ منظورا يتعمؽ  (آتشمي)كما يؤكد . الاجتماعي في مرحمة لمفرد في مرحمة الشيخوخة
                                                           

1
 .حسنً إبراهٌم، مرجع سبق ذكره- 

2
- Presses de l’Université de Montréal, 2004. https://books.openedition.org/pum/18138?lang=fr 

3
- Jean-Serge Lauzon. Op. Cit 

4
 .حسنً إبراهٌم، مرجع سبق ذكره- 

https://books.openedition.org/pum/18138?lang=fr
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إف الكبر . بتفاعلات الشخص في العالـ، وىذا يؤدي بصورة نمطية إلى استقرار أكبر لمذات كموضوع
يمكف أف يتوافؽ مع العديد مف الأدوار الاجتماعية الجديدة، كما أف الأدوار القديمة يمكف أف يتـ استعادتيا 
وتفعيميا، إف الأشخاص يكونوف منشغميف بشكؿ إيجابي بمحاولة المحافظة عمى استمرار أنشطتيـ الذاتية 
عبر الزمف، ويبحثوف دائما عف سياقات اجتماعية داعمة تمكنيـ مف الاستمرار والمحافظة عمى نشاطيـ 

. الاجتماعي، وىذا يتناقض بطبيعة الحاؿ مع ما تطرحو نظرية الانسحاب
الواضح أف نظرية الاستمرارية تميؿ إلى التقميؿ مف أىمية التغيرات المرتبطة بالتقدـ في العمر، 

.  وتركز عوضا عف ذلؾ عمى ما لا يعتريو التغير
وتحاوؿ البحوث المستندة لتمؾ النظرية الكشؼ عف أنماط الاستقرار في مرحمة الشيخوخة، وتقرر 

النظرية بوضوح أف شخصياتنا وأذواقنا وتفضيلاتنا الذاتية والأنشطة التي نفضميا أو لا نفضميا تبقى كميا 
مستقرة نسبيا ويمكف التنبؤ بيا في الكبر، واستنادا لذلؾ تعد نظرية الاستمرارية إطارا نظريا مفيدا لأولئؾ 

الذيف ينتابيـ الفزع مف الشيخوخة، فبدلا مف شيوع فكرة أف كؿ شيء في طريقو للانييار في مرحمة الكبر، 
. تحؿ فكرة أف كؿ شيء سيبقى جيدا إلى حد كبير

ىي التي تتصؼ بالقدرة "Vieillissement Réussi"وتفترض ىذه النظرية أف الشيخوخة الناجحة 
عمى المحافظة والاستمرار عمى الأدوار والنشاطات والعلاقات في مرحمة التقاعد، فالفرد المتقاعد يحاوؿ 
. ما أمكف أف يتكيؼ مع مرحمة التقاعد مف خلاؿ إعطاء وقت أكبر للأدوار التي كاف يزاوليا قبؿ التقاعد

فتكيؼُ كبار السف يتوقؼ عمى زيادة الوقت في مزاولة الأدوار والنشاطات التي كانوا يزاولونيا قبؿ التقاعد 
عوضاً عف البحث عف أدوار جديدة، وىذا الاستقرار للأدوار يرتبط ارتباطاً وثيقاً بالرضا عف الحياة 

. والمعيشة
ونخمص مف كؿ ما سبؽ إلى أف النظريات الثلاثة تمثؿ رؤى متباينة فيما يتعمؽ بتفسير مرحمة 
الشيخوخة، والواقع أنو يمكف اعتبار تمؾ النظريات الثلاثة بمثابة متصؿ تأتي عمى أحد طرفيو نظرية 

النشاط، وتقع نظرية الانسحاب عمى الطرؼ الآخر ، في حيف تتوسط نظرية الاستمرارية ذلؾ المتصؿ، 
فنظرية النشاط تنطمؽ مف قضية المشاركة الفاعمة والنشطة لممسنيف،وتنطمؽ مف قضية أف الشيخوخة 

الناجحة ىي الشيخوخة النشطة، عمى النقيض تماما مف نظرية الانسحاب التي ترى في مرحمة الشيخوخة 
مقدمات لمموت المحتمؿ، ومف ثـ عمى المسنيف الانزواء والانعزاؿ عف واقعيـ انتظارا لمصيرىـ المحتوـ، 
أما نظرية الاستمرارية فقد اتخذت موقفا وسطا يتحدد في المحافظة عمى مجمؿ الأنشطة الاجتماعية التي 

. 1كاف يمارسيا المسنوف في منتصؼ العمر
 
 

                                                           
1

 .حسنً إبراهٌم، مرجع سبق ذكره- 



               2022   انفصم انثاًَ           يذكزة انًاستز  اتجاهاث انًىظفٍٍ َحى انتقاػذ انًسبق                  جايؼت انطارف 

 

 
29 

 :1نظرية الأزمة-2-4
تركز ىذه النظرية عمى أىمية الدور الميني بالنسبة لمفرد داخؿ المجتمع، فقياـ الشخص المتقاعد 
بعمؿ ما يعد في غاية الأىمية بالنسبة لو، حيث يكسبو الدور الميني ليويتو، ويمكنو مف وضع نفسو في 

. العلاقات مع الآخريف ويساعده عمى التوافؽ النفسي الاجتماعي
ويرى أنصار ىذه النظرية أف التقاعد يمثؿ أزمة بالنسبة لممتقاعديف، خاصة لدى ىؤلاء الأشخاص 

الذيف يعطوف لمعمؿ أىمية كبيرة، ويعيرونو قيمة في حياتيـ، وقد انقسـ الباحثوف إزاء ىذه النظرية إلى 
:  فريقيف ىما

 يرى ممثموه أف فقداف الفرد لعممو وتغير أدواره بعد إحالتو لمتقاعد يؤثر في نظرتو لنفسو : الفريؽ الأوؿ
 . وفي علاقتو مع أسرتو والمجتمع الذي يعيش فيو

 وينظر أصحابو إلى الإحالة إلى التقاعد عمى أنو ليس العامؿ الوحيد والأىـ في عدـ : الفريؽ الثاني
المستوى الاقتصادي : رضا المتقاعد عف نفسو وعف حياتو، فتأثير التقاعد يتوقؼ عمى عدة عوامؿ منيا

. والاجتماعي وأىمية العمؿ بالنسبة لمفرد وحالة الصحية
: 2نظرية التوافق-2-5

في ضوء تحميؿ أتشمي لمعناصر الأساسية في النظريات الثلاث كؿ مف النشاط الإنسحاب، 
 : الاستمرار، أوضح أف عممية التوافؽ تقوـ عمى عنصريف أساسيف ىما

 ۰والتي تعني إعادة النظر في معايير اتخاذ القرار: التسوية الداخمية (1
وىي عممية يتـ فييا مناقشة الفرد لأىدافو وطموحاتو مع : التفاوض والتفاىـ بيف الأشخاص (2

 . الآخريف ممف يتعامؿ معيـ
   وأشار أتشمي أيضا إلى أف ىناؾ علاقة قوية بيف ىذيف العنصريف، وأف مدرج الأىداؼ الشخصية 

يتسـ بالتغير مف مرحمة عمرية لأخرى ويتطمب ذلؾ مف المتقاعد أف يتكيؼ مع الأدوار الجديدة، وىذا 
: التغيير في مدرج الأىداؼ الشخصية لو اتجاىيف أي تمثلاف في

  أف يكوف التدريج إيجابيا مف خلاؿ أف الفرد يكوف أكثر شعورا بالرضا والنجاح والإلتزاـ، والتفاعؿ
 .مع الآخريف

  أف يترتب عمى التدريج حدوث تغير سمبي، خاصة لدى الأشخاص الذيف وصموا إلى قمة العمؿ
. في وظائفيـ، حيث يصبح التقاعد أمر صعبا بالنسبة ليـ

  وأوضح آتشمي أيضا أف التقاعد لدى العديد مف الأشخاص المتقاعديف يتضمف إعادة تنظيميـ 
لمدرج الأىداؼ الشخصية في ضوء عمميتيف ىما التسوية الداخمية وعممية المقارنة بيف أىداؼ الفرد 

 .وأىداؼ الآخريف
                                                           

1
 .37، ص 1997عبد اللطٌؾ محمد خلٌفة، دراسات فً سٌكولوجٌة المسنٌن، دار ؼرٌب للطباعة للنشر والتوزٌع، القاهرة ، - 

2
 .21 المرجع نفسه، صعبد اللطٌؾ محمد خلٌفة- 
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 :خلاصة الفصل
مف خلاؿ ما تـ استعراضو في ىذا الفصؿ، يتبيف بأف التقاعد المسبؽ ىو نوع مف أنواع التقاعد، 
الذي يتطمب شروطا معينة كي يستفيد منو الموظؼ، ورغـ أنو لا توجد نظرة موحدة تجاه ىذا النوع مف 
التقاعد، إلا أننا حاولنا استعراض مجموعة مف النظريات التي سعت إلى تفسير التقاعد بصفة عامة، 

واستغلاليا لتفسير ظاىرة التقاعد المسبؽ واتجاىات الموظفيف نحوىا، اعتبارا مف أف التقاعد المسبؽ ىو 
.  جزء بؿ وتطور لمفيوـ التقاعد

 تنطمؽ مف قضية المشاركة الفاعمة والنشطة لممسنيف، وربط الشيخوخة الناجحة فنظرية النشاط
 التي نظرية الانسحاب النقيض التاـ لمضموف عمىبمفيوـ الشيخوخة النشطة، وىي في ذا التوجو تبدو 

ترى في مرحمة الشيخوخة مقدمات لمموت المحتمؿ، ومف ثـ عمى المسنيف الانزواء والانعزاؿ عف واقعيـ 
. انتظارا لمصيرىـ المحتوـ

 فقد اتخذت موقفا وسطا يتحدد في المحافظة عمى مجمؿ الأنشطة النظرية الاستمراريةأما 
 عمى أف الأفراد نظرية الأزمةالاجتماعية التي كاف يمارسيا المسنوف في منتصؼ العمر، بينما ركزت 

الذيف يعطوف أىمية قصوى لمعمؿ في حياتيـ، فإف التقاعد بمثؿ ليـ أزمة، بحيث يشعر كبار السف 
.  بالخوؼ والتوجس وينعكس ذلؾ عمى نفسيتيـ

 ترى أف عممية التوافؽ عند المسنيف تقوـ عمى عنصري التسوية الداخمية نظرية التوافؽوأخيرا 
والتفاىـ بيف الأشخاص، وفي ضوئيما يغير الفرد أىدافو حسب المرحمة العمرية التي يمر بيا، مف خلاؿ 

. التكيؼ مع الأدوار الجديدة، مما يجعمو يشعر بالراحة والنجاح والتفاعؿ مع الآخريف
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تمهيد 
 فمسفة نظام التقاعد وتطوره .1
 تطور نظام التقاعد في بعض الدول الغربية .2
 تطور نظام التقاعد في بعض الدول الغربية .3
 الجزائرتطور نظام التقاعد في  .4
خلاصة الفصل  .5
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:  تمهيد
يعتبر التقاعد ظاىرة جديدة نجمت عف التحوؿ إلى المجتمع العصري الصناعي، وكاف يرجى منيا 
أف تكوف وسيمة لرفع الظمـ والقسوة عف الموظفيف والعماؿ، الذيف كانوا يعمموف طواؿ حياتيـ مف دوف أي 

نسانيتو فييا احتراـ وتقدير للإنساف تصوف عممية إيجابيةفالتقاعد . ضمانات أو حقوؽ  ليعيش كرامتو وا 
 . بأماف واطمئنافحياتيا لأخيرةسنوات 

والتقاعد ىو النقطة التي يتوقؼ الشخص فييا عف العمؿ تماما، حيث يتـ إحالة العديد مف الناس 
 لمعمؿ بسبب كبر السف ويحصؿ في أغمب الدوؿ عمى نصؼ غير مؤىميفعمى التقاعد عندما يصبحوف 

 .الراتب الذي كاف يأخذه أثناء العمؿ
ورغـ أنو لا يوجد اتفاؽ حوؿ تعريؼ مفيوـ التقاعد تحديدا دقيقا مف حيث المعنى والسف القانونية 
لو، إلا أنو غالبا ما يكوف توقؼ الموظؼ عف الخدمة بعد بموغو السف القانونية لمتقاعد المعتمدة في أية 

.   سنة في أغمب الدوؿ العربية65 سنة و60دولة، حيث تتراوح ما بيف 
في ضوء ىذه التوجيات يأتي ىذا الفصؿ بيدؼ كشؼ تطور نظاـ التقاعد في المجتمعات 

 . البشرية وسير تطبيقو
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



               2022   انفصم انثانث                يذكزة انًاستز  اتجاهاث انًىظفٍٍ َحى انتقاػذ انًسبق                  جايؼت انطارف 

 

 
33 

: فمسفة نظام التقاعد وتطوره-1
يرتبط نظاـ التقاعد، بوصفو نظاما تتبناه كؿ المجتمعات،بفمسفة قديمة وجدت بوجود الإنساف 

وارتبطت برغبتو في المحافظة عمى حياتو، فيو يسعى دائما إلى الأمف والطمأنينة، وما تجميعيممثروات 
 .والأمواؿ بما يزيد عف حاجتياليومية إلا شكلا مف أشكاؿ الرغبة في الأمف مستقبلا تحسبا لمعجز أو الفقر
وتشير بعض أدبيات البحث في الموضوع إلى أف الجذور الأولى لمتقاعد ترجع في أبسط صورىا 

الخ، كاف يعتمدوف عمى ...إلى الحضارات القديمة الأولى مثؿ حضارة بابؿ والصيف واليوناف والرماف 
. 1التفويض الإليي باعتقادىـ أف مساعدتيـ لمفقراء والمعوزيف يقربيـ مف الله

وفي الحضارة الإسلامية فقد جاء الديف الإسلامي بمنيج شامؿ لمتكافؿ، حيث كاف الخمفاء 
الراشدوف يخصصوف راتبا تقاعديا دوريا منتظما لممحاربيف وعائمتيـ، ثـ توسع ىذا الراتب ليشمؿ كؿ 

الفقراء والمحتاجيف المسمميف وحتى المسيحييف الذيف يعيشوف في بلاد الإسلاـ في عيد الخميفة عمر بف 
وقد تكوف الحضارة الإسلامية أكثر الحضارات اىتماما بالفقراء والمعوزيف وصوف كرامة أفراد . 2الخطاب

المجتمع ورعايتيـ في مرحمة شيخوختيـ وتقاعدىـ وعجزىـ عف العمؿ، وذلؾ بتباع بتأسيس ما يسمى 
ومرورا بعيد الخمفاء الراشديف ثـ الخلافة  (صمى الله عميو وسمـ)ببيت الماؿ منذ عيد الرسوؿ محمد 

الخلافة العثمانية، كانت اعتماد ما يسمى بنظاـ -الإسلامية المتعاقبة إلى غاية آخر خلافة إسلامية
 الذي تتجسد بعض صوره في فرض 3التكافؿ ليتطور بعد ذلؾ إلى ما يصطمح عميو اليوـ بالتأميف التكافمي

منذ صدر الإسلاـ لتصبح اليوـ عبارة عف مؤسسات يعيد ... الزكاة وفي أسموب الوقؼ والحبوس والنذر
. ، كما في الجزائر مثلا4تسييرىا في الدوؿ الإسلامية إلى وزارت الشؤوف الدينية والوقؼ

ومع تعاقب السنيف والأجياؿ تطورت آليات الضماف المالي والأمف المستقبمي لمفرد تبعا لتطور 
البشرية وازدياد تعقيدات الحياة،وتحوؿ نظاـ العمؿ مف البيت إلى الورشات والمؤسسات، وظيور علاقات 

... عمؿ كثيرا ما تميزت بشعور الطبقات العمالية باضطياد واستغلاؿ أرباب العمؿ لجيدىـ وحقوقيـ 
وسرعاف ما وصمت إلى تأسيس أنظمة ذات بعد إنساني تيدؼ إلى صوف الحياة الكريمة لمعامؿ بعد انتياء 

.  سنيف خدمتو وعجزه عف مواصمة العمؿ أو إصابتو بحدث عمؿ أو مرض ميني
لكف لـ تتحقؽ أنظمة الضماف الاجتماعي ومنيا أنظمة التقاعد بمختمؼ أشكالو وأنواعو إلا بعد 

 بصورة عامة، حيث 19تضافر جيود الطبقات العمالية وأرباب العمؿ وخاصة منذ سنة أواخر القرف 
مف أوائؿ الحكاـ الذيف سنوا نظاـ التقاعد في " Otto Von Bismarck"أوتو فوف بسمار"يعتبر الرئيس 

                                                           
1

– كلٌة الإدارة والمالٌة - جامعة الجزائر. رسالة ماجٌستٌر ؼٌر منشورة. النظام القانونً للتقاعد فً الجزائر. (2003)حسٌن جعٌجع عوادي - 

 . 14-13. ص. 2003-2002. بن عكنون
2

 . حسن جعٌجع عوادي، مرجع سبق ذكره- 
3

-2012، الصادرة بتارٌخ 1العدد : 13المجلد . مجلة الإحٌاء. مفهومه وتطبٌقاته: التأمٌن التكافلً(. 2012). الطٌب داودي، وصبرٌنة كردودي- 

 .166-147ص -ص. 12-01
4

، الصادرة 4العدد: 9المجلد. مجلة التراث. التكافل الاجتماعً الاقتصادي فً الإسلام مفهومه ووسائله.(2019. )أبو الفردوس بٌنات باشا البجلً- 

 .9-1ص -ص. 15-12-2019بتارٌخ 
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ثـ تحددت فمسفة أنظمة التقاعد بدقة أعمى في المجتمع المدني المعاصر إلى درجة أف أصبحت . 1ألمانيا
.  تضمنيا الدوؿ صونا لحياة الأفراد الكريمة2 بيا الإنساف بعد مرحمة الرشدعمرية يمرتعد مرحمة 

ويمكف الحديث عف تطور أنظمة التقاعد في بعض الدوؿ نبدأىا بنظاـ التقاعد في بعض الدوؿ 
 .الغربية ثـ نظاـ التقاعد في بعض الدوؿ العربية وأخيرا نظاـ التقاعد في الجزائر

 : تطور نظام التقاعد في بعض الدول الغربية- 2
        يرتبط نشوء نظاـ التقاعد في مختمؼ المجتمعات الغربية بالتطور الذي حققو الغرب في المجاؿ 

الاقتصادي والصحي، وانعكس ذلؾ عمى صحة الفرد ودخميـ ما أدى إلى ارتفاع معدلات أمؿ الحياة لدى 
غدت بعض الدوؿ الأوروبية مثلا تمؾ الشعوب، بحيث أصبحت فئات المسنيف تمثؿ أعدادا كبيرة، بؿ 

 كما ىو الحاؿ بالنسبة "Vieillissement de la Population"تواجو شبح ما يسمى بتشيخ السكاف 
. 3 مف المجموع الكمي لسكانيا%22 سنة عف 65لدولة إيطاليا التي تزيد نسبة سكانيا الذيف تجاوزوا 

.  الشكؿ أدناه يقدـ ممخصا حوؿ تشيخ بعض الدوؿ الأوروبية

                                                           
1

 https://fr.wikipedia.org/wiki/Otto_von_Bismarck.وٌكٌبٌدٌا الموسوعة الحرةعلى موقع . تقاعد - 
2

 فً الإرشاد ری درجة الماجستلی رسالة مقدمة لنرات،ی نحو التقاعد المبكر وعلاقته ببعض المتػنی الؽامدي، اتجاهات المعلملی بن أحمد شودیسع-

 .36، ص2001 مكة المكرمة ،نةیالنفسً، جامعة أم القرى، مد
3
-  Observatoire Territoires. (2017). Dans une Europe de plus en plus âgée, la France limite son vieillissement. 

https://www.observatoire-des-territoires.gouv.fr/kiosque/2017-vieillissement-01-dans-une-europe-de-plus-en-
plus-agee-la-france-limite-son . 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Otto_von_Bismarck
https://www.observatoire-des-territoires.gouv.fr/kiosque/2017-vieillissement-01-dans-une-europe-de-plus-en-plus-agee-la-france-limite-son
https://www.observatoire-des-territoires.gouv.fr/kiosque/2017-vieillissement-01-dans-une-europe-de-plus-en-plus-agee-la-france-limite-son
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         ومف ىنا أصبح مف الصعب عمى المنظمات الرسمية وغير الرسمية التغاضي عف مشكلاتيـ مما 
ويعود . دفع بالنظاـ العالمي للأمـ والأنظمة الحكومية وغير الحكومية إلى اعتماد وتطوير أنظمة التقاعد

 :تأسيس أنظمة التقاعد عموما إلى جممة مف العوامؿ أىميا
  الحاجة الماسة والمتنامية لإيجاد أنظمة تكفؿ الشريحة المتقدميف في السف مف السكاف حياة ملائمة

. بعد انتياء خدمتيـ
  التطور الصناعي الذي أدى إلى فائض في الإنتاج سواء عمى المستوى الفردي أو عمى المستوى

الجماعي الأمر الذي ساعد عمى إمكانية توفير المبالغ اللازمة لمتكفؿ ماليا بشريحة مف السكاف بعد 
 .انقطاعيـ عف العمؿ

 بالإضافة إلى ىاذيف العامميف توجد عدة عوامؿ أخرى مثؿ : 
  قامة نظـ لتحقيؽ ا  قياـ بعض الحكومات الغربية بسف القوانيف التي تكفؿ لمعامؿ حقوقا تقاعدية و 

 ىذا اليدؼ
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  نشوء الاتحادات العالمية التي كرست جيودىا لانتزاع حقوؽ العماؿ مف الشركات والمؤسسات
يجاد الوسائؿ القانونية التي مف شأنيا أف تحقؽ لمعامؿ حياة كريمة أثناء وبعد ترؾ الخدمة ا   .و 

 :تطور سن التقاعد في بعض الدول الغربية-1-1
عمر التقاعد " عامًا، وتسميو 65-60 عموما بيفتحدد المنظمة العالمية لمصحة سف التقاعد 

كما تشير الدراسات والأبحاث أف الدوؿ الغربية قد اختمفت في تحديد سف التقاعد مف . 1"وبداية الشيخوخة
سنة  70  ـ، يحدد سف التقاعد بموغ العامؿ1889فكانت ألمانيا أوؿ مف سف قانونا لممعاش سنة . العمؿ

 ـ وبعد الحرب العالمية الثانية اتخذت ألمانيا الشرقية سف 1916  سنة ، عاـ65ثـ خُفض ىذا السف إلى 
الجدوؿ أدناه يقدـ فكرة .  سنة للإناث كحد لمتقاعد، ولحقت بيا ألمانيا الغربية60سنة لمذكور، و 65

 .واضحة عف سف وشكؿ التقاعد المعتمدة في بعض الدوؿ الغربية
سن التقاعد والقاعد المبكر في بعض الدول الغربية : 01جدول رقم 

 سن التقاعد العادي سن التقاعد المبكرالبمد 

 (60) 65 (57) 60 النمسا

 67 62 الولايات المتحدة الأمريكية

 65 -- المممكة المتحدة

 67 65 ألمانيا

 68 63 إيطاليا

 67 61 سويسرا

 : المصدر
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8
%AF 
                                                           

1
-https://www.moh.gov.sa/HealthAwareness/EducationalContent/Health .وزارة الصحةعلى موقع ما هً الشٌخوخة؟- 

of-Older-Persons/Pages/What-Is-Aging.aspx .  17/05/2022تمت الزٌارة بتارٌخ .  م12:56 هـ 1439 ذو القعدة 05: آخر تعدٌل 

– 21:32.  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B9%D8%AF
https://www.moh.gov.sa/HealthAwareness/EducationalContent/Health-of-Older-Persons/Pages/What-Is-Aging.aspx
https://www.moh.gov.sa/HealthAwareness/EducationalContent/Health-of-Older-Persons/Pages/What-Is-Aging.aspx
https://www.moh.gov.sa/HealthAwareness/EducationalContent/Health-of-Older-Persons/Pages/What-Is-Aging.aspx
https://www.moh.gov.sa/HealthAwareness/EducationalContent/Health-of-Older-Persons/Pages/What-Is-Aging.aspx
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ثـ بدأت الدوؿ الغربية في التخمي عف التقاعد الإلزامي واستبدالو بنظاـ أكثر مرونة قائما عمى 
ف كاف سف الستيف ىو المتعارؼ عمييا لدى الغالبية، فإف بعض الدوؿ بدأت ترفعيا إلى سف  مدى النفع، وا 

وفي فرنسا لا نجد أف سف التقاعد موحدة بالنسبة .سنة لمتقاعد 75 السبعيف، وىنا كدوؿ حددتيا بسف
سنة  65 سنة وبالنسبة لمموظفيف المكتبييف 55 فبالنسبة لمييئات المقننة  سف التقاعد. لجميع الموظفيف

 .1سنة 70 ولمقضاة
  وتسعى الدوؿ المتقدمة حاليا إلى رفع سف التقاعد لأف ىذه السف لـ تعد تتماشى مع طبيعة الحياة

مرحمة الشيخوخة تقسـوالتطورات التي يعيشيا كبار السف، خاصة وأف المنظمة العالمية لمصحة 
: 2إلى ثلاث مراحؿ، ىي

 كبار السف أو بداية الشيخوخة - سنة 75-60: المرحمة الأولى"Jeune Sénior" ؛ 
  سنة ، أكابر أو 90-75المرحمة الثانية "Sénior" ؛ 
   (العمر الرابع)لو العمر أو ي، طو+ 90الشيخوخة المتأخرة .

إف الحكـ عمى ضعؼ قدرات كبير السف وأنو أقؿ إنتاجية اعتقاد سائد لدى مسؤولي القوى البشرية 
في معظـ الدوؿ، وقد أثبتت بعض الدراسات عدـ دقة ىذا الحكـ ، حيث تبيف أف إنتاجية العماؿ المسنيف 
أعمى مف إنتاجية الأصغر سنا، نتيجة لتوفر الخبرة لدى الكبار، وفي اجتماع الحمقة الإقميمية الأوروبية 

 كاف مف التوصيات أنو مف حؽ كؿ عامؿ يصؿ إلى  1955لمنظمة العمؿ الدولية المنعقدة في صيؼ
  .3سف المعاش أف يواصؿ العمؿ ما لـ يكف في ذلؾ إضرار بمصالح العامميف الآخريف

: تطور نظام التقاعد في بعض الدول العربية-2
مصر، العراؽ : ورثت الدوؿ العربية المعاصرة وخاصة التي تحتضف الحواضر الكبرى مثؿ

وسوريا إرث الدوؿ الإسلامية السابقة بتراكماتيا المختمفة، فكؿ الدوؿ العربية المستقمة كانت تتبع آخر 
حالتو عمى المعاش  خلافة إسلامية وىي الدولة العثمانية التي كانت بيا تشريعات عف تقاعد الموظؼ وا 

وىي بذلؾ تكوف قد سبقت الكثير مف الدوؿ الغربية في تشريع نظاـ التقاعد،يمكف تتبع تطور نظاـ التقاعد 
:  4 حسب الآتي19في الدوؿ العربية التي خضعت لمدولة العثمانية إلى غاية القرف 

                                                           
1

نقلا عن أجٌوا كولة . 37ص. جامعة بؽداد. رسالة ماجستٌر ؼٌر منشورة. النظام القانونً لتقاعد موظفً الدولة. (1987)عامر محمد علً - 

مذكرة ماستر فً سٌاسات عامة وإدارة الجماعات . تطور نظام التقاعد فً ظل الخٌارات التنموٌة فً الجزائر. (2016-2015). وحداد لوٌزة

 .كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة. تٌزي وزو-جامعة مولود معمري. المحلٌة
2

 -

https://www.google.com/search?q=a+quel+age+le+vieillissement+OMS&sxsrf=ALiCzsauo3_0A54Lga_Idda6trIA
s8BUyw%3A1653680828797&ei=vCqRYvuUMJ2X9u8PzamniAU&ved=0ahUKEwj74vySuYD4AhWdi_0HHc3UCVE
Q4dUDCA4&uact=5&oq=a+quel+age+le+vieillissement+OMS&gs_lcp=Cgdnd3Mtd2l6EAM6BwgjELADECc6BwgA
EEcQsAM6CggAEEcQsAMQyQNKBAhBGABKBAhGGABQxhRY4GBg0nZoAXABeACAAa0BiAGbDJIBBDAuMTGYAQ

CgAQHIAQnAAQE&sclient=gws-wiz 
3

 .36 الؽامدي، المرجع السابق، ص لی بن أحمد شودیسع- 
4

  38-36 مرجع سبق ذكره، ص  الؽامدي،لی بن أحمد شودیسع- 

https://www.google.com/search?q=a+quel+age+le+vieillissement+OMS&sxsrf=ALiCzsauo3_0A54Lga_Idda6trIAs8BUyw%3A1653680828797&ei=vCqRYvuUMJ2X9u8PzamniAU&ved=0ahUKEwj74vySuYD4AhWdi_0HHc3UCVEQ4dUDCA4&uact=5&oq=a+quel+age+le+vieillissement+OMS&gs_lcp=Cgdnd3Mtd2l6EAM6BwgjELADECc6BwgAEEcQsAM6CggAEEcQsAMQyQNKBAhBGABKBAhGGABQxhRY4GBg0nZoAXABeACAAa0BiAGbDJIBBDAuMTGYAQCgAQHIAQnAAQE&sclient=gws-wiz
https://www.google.com/search?q=a+quel+age+le+vieillissement+OMS&sxsrf=ALiCzsauo3_0A54Lga_Idda6trIAs8BUyw%3A1653680828797&ei=vCqRYvuUMJ2X9u8PzamniAU&ved=0ahUKEwj74vySuYD4AhWdi_0HHc3UCVEQ4dUDCA4&uact=5&oq=a+quel+age+le+vieillissement+OMS&gs_lcp=Cgdnd3Mtd2l6EAM6BwgjELADECc6BwgAEEcQsAM6CggAEEcQsAMQyQNKBAhBGABKBAhGGABQxhRY4GBg0nZoAXABeACAAa0BiAGbDJIBBDAuMTGYAQCgAQHIAQnAAQE&sclient=gws-wiz
https://www.google.com/search?q=a+quel+age+le+vieillissement+OMS&sxsrf=ALiCzsauo3_0A54Lga_Idda6trIAs8BUyw%3A1653680828797&ei=vCqRYvuUMJ2X9u8PzamniAU&ved=0ahUKEwj74vySuYD4AhWdi_0HHc3UCVEQ4dUDCA4&uact=5&oq=a+quel+age+le+vieillissement+OMS&gs_lcp=Cgdnd3Mtd2l6EAM6BwgjELADECc6BwgAEEcQsAM6CggAEEcQsAMQyQNKBAhBGABKBAhGGABQxhRY4GBg0nZoAXABeACAAa0BiAGbDJIBBDAuMTGYAQCgAQHIAQnAAQE&sclient=gws-wiz
https://www.google.com/search?q=a+quel+age+le+vieillissement+OMS&sxsrf=ALiCzsauo3_0A54Lga_Idda6trIAs8BUyw%3A1653680828797&ei=vCqRYvuUMJ2X9u8PzamniAU&ved=0ahUKEwj74vySuYD4AhWdi_0HHc3UCVEQ4dUDCA4&uact=5&oq=a+quel+age+le+vieillissement+OMS&gs_lcp=Cgdnd3Mtd2l6EAM6BwgjELADECc6BwgAEEcQsAM6CggAEEcQsAMQyQNKBAhBGABKBAhGGABQxhRY4GBg0nZoAXABeACAAa0BiAGbDJIBBDAuMTGYAQCgAQHIAQnAAQE&sclient=gws-wiz
https://www.google.com/search?q=a+quel+age+le+vieillissement+OMS&sxsrf=ALiCzsauo3_0A54Lga_Idda6trIAs8BUyw%3A1653680828797&ei=vCqRYvuUMJ2X9u8PzamniAU&ved=0ahUKEwj74vySuYD4AhWdi_0HHc3UCVEQ4dUDCA4&uact=5&oq=a+quel+age+le+vieillissement+OMS&gs_lcp=Cgdnd3Mtd2l6EAM6BwgjELADECc6BwgAEEcQsAM6CggAEEcQsAMQyQNKBAhBGABKBAhGGABQxhRY4GBg0nZoAXABeACAAa0BiAGbDJIBBDAuMTGYAQCgAQHIAQnAAQE&sclient=gws-wiz
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 حيث صدرت في دولة مصر في عيد محمد باشا لائحة تعالج تنظيـ : في القانون المصري
ويعد أوؿ تشريع مصري معروؼ . معاشات المتقاعديف ولكف لا يعرؼ أحكاميا عمى وجو التحديد

، وأُدخؿ عميو الكثير 1854 ديسمبر26يعالج تقاعد ومعاشات الموظفيف ىو اللائحة الصادرة في 
 والخاص بالمعاشات، وقد صدر عاـ 1929 لعاـ 37مف التعديلات إلى أف صدر قانوف رقـ 

 نظاـ المساعدات العامة الذي ينص عمى توفير معاش شيري لممسف غير القادر عمى 1950
 . العمؿ

 لدراسة، 1928 ورثت الدولة العراقية القوانيف العثمانية وُشكمت لجنة عاـ :وفي القانون العراقي 
، الذي 1930 سنة 12لوائح قوانيف التقاعد المدنية والعسكرية، وصدر قانوف التقاعد المدني رقـ 

حدد الوظائؼ الخاصة ليذا النظاـ والسف ومدة الخدمة المتيف بموجبيما بمنح الموظؼ راتب 
 .التقاعد

 الذي ينظـ تقاعد موظؼ 1959 صدر نظاـ التأمينات الاجتماعية عاـ :وفي القانون السوري 
 1961القطاع الخاص بينما ينظـ قانوف التأميف والمعاشات لمستخدمي الدولة الذي صدر عاـ 

 .أحكاـ تقاعد الموظفيف الحكومييف
 فرؽ المشروع بيف موظفي ومستخدمي الدولة حيث حدد إحالتيـ لممعاش :وفي القانون المغربي 

بسف الستيف عاما، وأما قضاة المحكمة وأساتذة التعميـ العالي فقد حدد إحالتيـ لممعاش ببموغيـ 
ولكف ىناؾ نصوصا خاصة تجيز إحالة العامميف في الدولة إلى المعاش . سف الخامسة والستيف

 .دوف بموغ السف القانوني
 وعدؿ 1955 صدر أوؿ نظاـ لرعاية الشيخوخة وتقاعد الموظفيف عاـ :وفي القانون الكويتي 

عدة مرات وحدد سف التقاعد بسف الستيف سنة واستثنى مف ىذه السف بعض الفئات بما لا يزيد 
 .عف خمس سنوات كما ىو شأف في حالة أئمة المساجد

 سنة بموجب قانوف التأمينات الاجتماعية 60 حددت سف التقاعد بسف :وفي القانون البحريني 
 . 1976الذي صدر عاـ 

 إلى عاـ 1963 صدرت سمسمة مف التشريعات القانونية بدءا مف عاـ :وفي القانون القطري 
.  سنة60، وقد حدد النظاـ استحقاؽ معاش سف الشيخوخة بسف 1981

 3-تطور نظام التقاعد في الجزائر :
مر نظاـ التقاعد في الجزائر بثلاث مراحؿ متمايزة تمثمت في مرحمة ما قبؿ الاستعمار الفرنسي 
عندما كانت تحت الخلافة الإسلامية العثمانية، وكاف نظاـ التقاعد خاضع لما خضعت لو كؿ الدوؿ 

وجاءت المرحمة الثانية التي تمثميا حقبة الاستعمار الفرنسي فأصبح . المنضوية تحت الحكـ العثماني
أما المرحمة الثالثة فيي مرحمة الاستقلاؿ وليا . نظاـ التقاعد الساري المفعوؿ ىو النظاـ الفرنسي آنذاؾ
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مميزاتيا رغـ أف الكثير مف عناصر ىذا النظاـ يعتبر امتداد لنظاـ التقاعد الذي كاف ساريا أثناء 
. الاستعمار الفرنسي

يقوـ نظاـ التقاعد في الجزائر عمى مبدأ التأميف الاجتماعي لمموظؼ وعائمتو، بعد انتياء الخدمة 
، 1983جويمية  02  المؤرخ في12-83بضماف مورد مالي مستمر، وقد صدر أوؿ قانوف تحت رقـ 

. المتعمؽ بالتقاعد، المعدؿ والمتمـ
لكف المعروؼ عف نظاـ التقاعد في الجزائرأنو قد خضع لمتعديؿ والتطوير عدة مرات لكي يواكب 
ما تمر بو الجزائر مف نمو في جميع مرافقيا، معالجة التغيرات التي تكتشؼ مف خلاؿ التطبيؽ ومف بيف 

  :ىذه التعديلات
  12-83، معدؿ لمقانوف رقـ 1994 افريؿ11 المؤرخ في 05-94المرسوـ رقـ. 
  12-83، معدؿ ومتمـ لمقانوف رقـ 1997 ماي 31 المؤرخ في 31-97الأمر رقـ. 
  12-83، معدؿ ومتمـ لمقانوف رقـ 2016 ديسمبر 31 المؤرخ في 15-16القانوف رقـ. 

 :انواع التقاعد في النظام الجزائري-3-1
       كما سبقت الإشارة أعلاه، فإف النظاـ الجزائري لمتقاعد قد عرؼ عدت تطورات وأدخمت عميو عدة 
تعديلات تماشيا مع تطور الحياة الاجتماعية والمعاملات الاقتصادية، لذلؾ برزت عدة أشكاؿ مف التقاعد 

: نشير إلى أىميا في الآتي
:  : ( Retraite a 60 ans) سنة60التقاعد عند -3-1-1

       ومف خلالو يستفيد مف التقاعد كؿ العماؿ سواء كانوا أجراء أو ممحقيف بالأجراء ميما كاف قطاع 
وىناكشرطاف أساسياف للاستفادة مف التقاعد عند ستيف سنةحرصت المادة . النشاط الذي ينتمونإليو

، المتعمؽ بالتقاعد، مع الإشارة في 1983 جويمية 02 المؤرخ في 12 – 83السادسة مف القانوف رقـ 
.  نفس القانوف إلى بعض الاستثناءات جاءت في المادة الثامنة منو

ىناؾ شرطاف أساسياف للاستفادة مف التقاعد عند ستيف :  سنة60شروط التقاعد عند -3-1-2
، المتعمؽ بالتقاعد، 1983 جويمية 02 المؤرخ في 12 – 83سنة حرصت المادة السادسة مف القانوف رقـ 

.  مع الإشارة في نفس القانوف إلى بعض الاستثناءات جاءت في المادة الثامنة منو
 سنة  (55)سنة مف العمر عمى الأقؿ لمرجؿ وخمسة وخمسيف  (60)وىو بموغ ستيف : شرط السن

 .لممرأة
 حيث وجوب قضاء خمسة عشر سنة في العمؿ عمى الأقؿ، وىذا شرط يترتب : شرط مدة العمل

عنو العمؿ الفعمي ودفع الاشتراكات خلاؿ فترة تساوي عمى الأقؿ نصؼ تمؾ الفترة أي سبع 
 .سنوات ونصؼ

  ومنيا:الاستثناءات :
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  ،تخفيض سف التقاعد لممرأة العاممة التي ربت ولدا أو عدة أولاد طيمة تسع سنوات عمى الأقؿ
 .ويكوف ذلؾ عمى أساس سنة واحدة عف كؿ ولد دوف أف تجاوز التخفيض ثلاث سنوات

  لا يطمب استيفاء شرط السف مف العامؿ المصاب بالعجز التاـ والنيائي عف العمؿ عندما لا
يستوفي الشروط للاستفادة مف معاش العجز مف باب التأمينات الاجتماعية، وفي ىذه الحالة يكفي 

 .لمعامؿ المعني استيفاء شرط مدة العمؿ الدنيا المشروط كي يخوؿ لو الحؽ في معاش التقاعد
  تمديد سف التقاعد بخمس سنوات لمعامؿ الذي لا يستوفي مدة العمؿ الدنيا المطموبة عندما ببمغ

 .عمره ستيف سنة
  لا تطبؽ المادة السادسة عمى العماؿ الذيف يمارسوف الوظائؼ التي تنطوي عمى ظروؼ خاصة مف

 .الضرر، وىذه الفئة مف العماؿ تستفيد مف معاش التقاعد قبؿ بموغ الستيف سنة
  (المجاىديف)تخفيض سف التقاعد بخمس سنوات لمعماؿ الذيف شاركوا في حرب التحرير الوطني. 
  تخفيض السف ومدة العمؿ بالنسبة لمعجز مف جراء حرب التحرير عمى أساس سنة واحدة عف كؿ

 . ٪ مف العجز10نسبة 
 (Retraite Proportionnelle) :التقاعد النسبي-3-1-3

 :           يمنح التقاعد النسبي بناءا عمى طمب مف العامؿ الأجير إذا استوفى الشروط الآتية
  سنة عمى الأقؿ50السف . 
  سنة مف العمؿ مع دفع اشتراكات الضماف الاجتماعي20استيفاء عمى الأقؿ . 
  سنة15 سنة ومدة العمؿ إلى 45بالنسبة لممرأة العاممة بخفض السف إلى . 
 سنة مف النشاط  بإمكانو 24 سنة وستوفي 50موظؼ ببمغ مف العمر : مثاؿ عمى التقاعد النسبي 

 : سنة كما يمي24الاستفادة مف تقاعد نسبي يحسب بناء عمى 
o 24* 2,5٪= 60 60٪، وبالتالي ىذا العامؿ يحصؿ عمى تقاعد نسبتو٪. 

 : ( (Retraite sans condition d'âgeالتقاعد دون شرط السن-3-1-4
مف راتب المنصب  % 80بناء عمى طمب العامؿ يمكنو الاستفادة مف معاش تقاعد كامؿ أي بنسبة 

 32الشيري المتوسط مع التمتع الفوري دوف شرط السف أي بموغ الستيف سنة إذا كاف أتـ مدة عمؿ تعادؿ 
 .سنة ناتج عنيا دفع اشتراكات الضماف الاجتماعي

وىذا ىو نوع التقاعد الوحيد الذي تـ إلغائو، حيث أكد الاتحاد العاـ لمعماؿ الجزائرييف ومنظمات 
أرباب العمؿ موافقتيما بالإجماع عمى إلغاء الإحالة عمى التقاعد دوف شرط السف المنصوص عميو في 

 .1997 ماي 31، المؤرخ في 97/13الأمر 
كما أكد عمى أف الإبقاء حالبا عمى ىذا الترتيب قد تنجر عنو انعكاسات تضر بأداة الإنتاج التي 

 المؤرخ 05-94المرسوـ رقـ " تسجؿ كؿ سنة تسربات ىامة عمى مستوى مواردىا البشرية الأكثر تأىيلا 
 .1994 افريؿ 11في
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(:  Retraite Anticipé)التقاعد المسبق -3-1-5
       تـ إنشاء نظاـ لمتقاعد المسبؽ ليشملُأجَراء القطاعات الاقتصادية التي تمر بأزمات وصعوبات 

اقتصادية، ويستفيد مف ىذا النظاـ الأجراء الذيف يفقدوف مناصب عمميـ نتيجة تخفيض أو توقؼ نشاط 
صاحب العمؿ فيستحيؿ عمى المؤسسة عمميا تحقيؽ رغبة العماؿ والاحتفاظ بيـ جميعا في مناصبيـ 

. عندما تحؿ بيا أزمة اقتصادية، فتضطر لتقميص عددىـ بتسريح بعضيـ
 المتعمؽ 10-94 بموجب المرسوـ التشريعي رقـ 1994ظير ىذا النظاـ في الجزائر خلاؿ سنة 

 ، المتضمف الحفاظ عمى الشغؿ وحماية 09-94بالتقاعد المسبؽ الذي جاء تطبيقا لممرسوـ التشريعي رقـ 
الأجراء الذيف يفقدوف عمميـ بصفة لا إرادية ولأسباب اقتصادية، فحدد ىذا المرسوـ التشريعي شروط 

:  1الإحالة عمى التقاعد المسبؽ، المتمثمة في شروط خاصة بالعامؿ الأجير، وىي
  سنة بالنسبة لمعاملات45 سنة مف العمر بالنسبة لمرجاؿ و50بموغ . 

 بالنسبة للأجير أف يجمع عدد مف سنوات العمؿ أو عدد مماثؿ ليا. 
  سنوات دفع فييا أقساط الاشتراؾ في 10 سنة عمى الأقؿ منيا 20كما يشترط أف يكوف قد عمؿ 

. 2التقاعد
  أف يرد اسمو في قائمة العماؿ الأجراء محؿ موضوع تقميص عددىـ أو في قائمة الأجراء لدى الييئة

:  مف المرسوـ التشريعي رقـ07المستخدمة في وضعية انتياء نشاطيـ القانوني حسب المادة 
10/943. 
 ولا يمكف أف يستفيد مف التقاعد المسبؽ العماؿ الأجراء كاستثناء الذيف يكونوف في الحالات التالية: 
o العماؿ المستفيديف مف الدخؿ ناتج عف نشاط ميني أخر. 
o  العماؿ الأجراء الذيف ىـ في حالة انقطاع مؤقت عف العمؿ بسب البطالة أو بطالة ناجمة عف التقمبات

 03فقرة "المناخية والذيف ىـ في حالة انقطاع مؤقت أو دائـ عف العمؿ نتيجة عجز أو كارثة طبيعية 
، العماؿ الأجراء ذو عقد عمؿ المحدد المدة وكذا "94/01 مف المرسوـ التشريعي رقـ 02حسب المادة 

العامموف لدى عدة مستخدميف أو الذيف انتيت علاقة عمميـ بالييئة المستخدمة بسب مف الأسباب 
 .المرتبطة بالشخص العامؿ كالتسريح التأديبي أو الاستقالة

o  ،إلزاـ صاحب العمؿ بدفع مساىمة جزافية مسبقا إلى صندوؽ التقاعد قبؿ إحالة العماؿ المعنييف عميو
حتى يخوؿ لو الحؽ في معاش التقاعد،حيث تحسب المساىمة الجزافية التي يمتزـ المستخدـ بدفعيا 

 :إلى صندوؽ التقاعد عمى أساس سنوات التسبيؽ وىي تتراوح ما بيف

                                                           
1

 .قانون العمل والتشؽٌلمجلة .  نظام التقاعد فً القانون الجزائريإطار نظام التقاعد المسبق فً تطبٌق(.2017)مرٌم زٌان -

 .173- 159 ، ص 2017، الصادر فً جوان 1، العدد2المجلد 
2

 .310 القصبة للنشر، ص دار: ، الجزائر الجزائر فًقانون العمل الجزائري والتحولات الاقتصادٌة(. 2003 )عبد السلام دٌب- 
3

 الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة ،1994 ماي26 بالتقاعد المسبق، المؤرخ فً ، المتعلق10 / 94 المرسوم التشرٌعً رقم - 

 .07. ، ص1994جوان  الصادرة بتارٌخ أول ،91الشعبٌة، العدد 
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 13 سنوات05 شيرا مف اجر المعني أذا كاف عدد السنوات التسبيؽ يقؿ عف . 
 16 سنوات أو أكثر05 شيرا مف اجر المعني إذا كاف عدد السنوات التسبيؽ يقؿ عف . 
 19  سنوات08 شيرا مف اجر المعني إذا كاف عدد السنوات التسبيؽ يساوي أو يفوؽ . 
  شيرا 12أساس حساب ىذه المساىمة مف الأجر الخاضع للاشتراؾ لمضماف الاجتماعي خلاؿ 

للإحالة عمى التقاعد وفي حالة ضرورية وبطمب مف المستخدـ فإنو بإمكاف إعداد رزنامة الآجاؿ دفع 
 شيرا ابتداء مف تاريخ التوقيع عمى الاتفاقية بيف الصندوؽ 24البقية ويجب ألا تتعدى ىذه الآجاؿ 

 .التقاعد والمستخدميف
 حيث يتـ التخفيض لمسف القانوني للإحالة عمى التقاعد بحسب سنوات :مدة التسبيؽ ومعدؿ الإنقاص 

 :العمؿ أو المماثمة ليا قابمة الاعتماد في مجاؿ التقاعد في الحدود التالية
o خمس سنوات الإجراء الذيف يستوفوف عدد مف السنوات القابمة للاعتماد 
 (  سنة20يساوي  ( 
o  22 أو أكثر مف 20يساوي  )ستة سنوات للأجراء الذيف يستوفوف عدد مف السنوات القابمة للاعتماد 

. (سنة
o  ( سنة أو أكثر24يساوي  )سبع سنوات للأجراء الذيف يستوفوف عدد مف السنوات القابمة للاعتماد .
  ( سنة أو أكثر26يساوي  )ثمانية سنوات للأجراء الذيف يستوفوف عدد مف السنوات القابمة للاعتماد .
  ( سنة28يساوي أو أكثر مف  )تسع سنوات للأجراء الذيف يستوفوف عدد مف السنوات 
  سنة29عشر سنوات لعدد مف السنوات يساوي أكثر مف . 

 فينص القانوف عمى شرط خضوع المعاشات المصفاة في إطار ىذه : أما بالنسبة لمعدؿ الإنقاص
 شيرا 12عف كؿ سنة تسبيؽ ويعاد تقدير ىذه المعاشات كؿ  % 01الإجراءات للانقاص يساوي 

 .ابتداء مف تاريخ سرياف مفعوؿ المعاش ويساوي إعادة التقدير المبمغ السنوي للإنقاص
أنو عند انتياء فترة التسبيؽ يحاؿ المستفيد عمى التقاعد ويحسب معاشو حسب السنوات : ويلاحظ

المعتمدة في مجاؿ التقاعد الذي تضاؼ إليو سنوات التسبيؽ، المبمغ الأدنى لمتقاعد المسبؽ لا يمكف أف 
 .مف الأجر الوطني الأدنى المضموف % 75يكوف اقؿ مف 

 المبمغ الأقصى لمتقاعد المسبقومف شروطو: 
  02 المؤرخ في 83/12مف الأجر كما حدد ذلؾ في القانوف رقـ  % 80لا يمكف أف يفوؽ 

 المتعمؽ بالتقاعد والذي يطبؽ عميو معدلات الانقاص المقررة أعلاه ويصؿ ىذا 1983جويمية 
تطبيؽ معدؿ الإنقاص  (مف الأجر، إذا كاف الأمر المتعمؽ بالمجاىد % 100المبمغ بنسبة 

 .(والأحكاـ الخاصة بيذه الفئة مف أصحاب المعاشات
   يخوؿ المستفيد مف معاش مسبؽ الحؽ في زيادة شيرية عف الزوج المكفوؿ مبمغيا يساوي

 . مف الأجر الوطني الأدنى المضموف % 12.5
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أنو يمنع الجميع بيف التقاعد المسبؽ ودخؿ ناتج : إف مف التزامات صاحب معاش التقاعد المسبؽ
عف أي نشاط ميني، ويجب عمى الأجير أف يشعر الصندوؽ الوطني لممعاشات عف استئناؼ أي 

 . نشاط ميما كاف نوعو
 01.5 يموؿ نظاـ التقاعد المسبؽ مف خلاؿ اشتراكات بنسبة :تمويؿ وتسيير التقاعد المسبؽ % 

  : مف الأجور الخاضعة لنظاـ الضماف الاجتماعي موزعة كما يمي
 0.5حصة يتحمميا المستخدـ %       .
 0.5حصة يتحمميا الأجير %  . 
  0.5حصة يتحمميا صندوؽ الخدمات الاجتماعية   %  
  ويساىـ كذلؾ في تمويمو المستخدـ الذي يدفع إلى صندوؽ التقاعد فرع التقاعد المسبؽ مبمغا

 شيرا أو ذلؾ حسب السنوات 19 شيرا أو13جزافيا مسبقا لتحويؿ الحقوؽ يتراوح بيف أجرة 
 1.السابقة عف سف التقاعد القانونية

 12ويتكوف أساس حساب ىذه المساىمة مف الأجر الخاضع للاشتراؾ لمضماف الاجتماعي خلاؿ
 شيرا، 24 ويمكف تمديد أجؿ الدفع ليذه المساىمات إلى غاية .شيرا التي تسبؽ الإحالة عمى التقاعد

ابتداء مف تاريخ التوقيع عمى الاتفاقية بيف الصندوؽ الوطني لممعاشات والمستخدميف، عمى أف يتـ دفع 
قيمة شيريف مسبقا مف أجر العامؿ المعني، ويسير نظاـ التقاعد المسبؽ الصندوؽ الوطني لمتقاعد بصفة 

مستقمة، ويعتبر صاحب العمؿ ىو المسؤوؿ عمى تقديـ الإجراءات المطموبة تنظيميا وعمى الصندوؽ 
. الوطني لمتقاعد أف يقرر قبوؿ الطمب أو رفضو خلاؿ شير مف إيداعو

:  تقييم نظام التقاعد المسبق- 3-2
       يخضع أي تقييـ موضعي إلى ذكر ايجابياتو وسمبياتو، وفي ضوء ىذا المبدأ يمكننا عرض بعض 

إيجابيات نظاـ التقاعد المسبؽ وبعض سمبياتو في المؤسسات التعميمية والتكوينية نظرا لاختلافيا عف 
 .المؤسسات الاقتصادية الأخرى، وذلؾ كما يظير أدناه

:  إيجابيات التقاعد المسبق في المؤسسات الإدارية العمومية- 3-2-1
:  مف بيف ما يمكف ملاحظتو مف إيجابيات في التقاعد المسبؽ ما يمي 

  يُمكّف المرأة مف الانصراؼ لشؤوف أسرتيا وأولادىا بسبب اختلاؼ بنية وفيزيولوجيا المرأة وطبيعة
المياـ المطموبة منيا كأـ وربة بيت، فقد تضطر بعض النساء العاملات لمغياب مدة شيريف أو 

فيأتي التقاعد المسبؽ ليخفؼ عنيا ىذه ... ثلاث خلاؿ العاـ الواحد بسبب الحمؿ والإنجاب
 .الأعباء

                                                           
1

  .308، ص ذكرهعبد السلام ذٌب، مرجع سابق- 
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  إدخاؿ كوادر جديدة وشابة إلى العمؿ بكوف ليا الأثر الإيجابي في تخفيؼ حدة البطالة وتوفير
عف  % 50مبالغ مالية عف الرواتب، لأف الموظؼ الذي يدخؿ حديثا إلى العمؿ لا يتعدى راتبو 

 .راتب نظيره الذي أىمو القدـ الوظيفي لمحصوؿ عمى راتب عاؿ
  توفير الوقت لمبدء بحياة جديدة خالية مف الضغوط العممية والنفسية ويعطي الرغبة لبداية

  .مشروعات تجارية واستشارية يستخدموف فييا خبرتيـ العممية والأكاديمية بما فيو منفعة
  التجديد والتطوير في العممية التعميمية، حيث أف العممية التعميمية تتطمب التغيير وعند وجود أجياؿ

 .جديدة قد يتـ ىنا التغيير
. 1ضاء أوقات بعيدة عف الحياة المقيدة

: سمبيات التقاعد المسبق في المؤسسات الإدارية العمومية- 3-2-2 
: ومنيا فيما يتعمؽ بالتقاعد المسبؽ

  عدـ وجود خبرات كافية لدى حديثي التوظيؼ تمكنيـ مف القياـ بأعباء العمؿ السوية نفسيا التي
 . كاف يقوـ بيا أسلافيـ

  كما أف امتصاص البطالة بيف الشباب عف طريؽ استخلاؼ المتقاعديف سيوحد شعور المتقاعديف
بالبطالة مف أولئؾ الذيف مازالوا قادريف عمى العمؿ وما يزيد الأمر صعوبة أف ىؤلاء لف يقبموا 

بأعماؿ لا تتناسب وواقع الخبرة لدييـ والمستوى الوظيفي والاجتماعي الذي كانوا يتمتعوف بو قبؿ 
 .التقاعد

  تطور الأنظمة التأمينية مف خلاؿ ما يترتب عمييا مف التزامات مالية طويمة الأجؿ لـ تؤخذ في
الحسباف كما تتحصؿ صناديؽ التقاعد المدني والتأمينات الاجتماعية أعباء مالية عمى الراتب 

 .الأخير لمتقاعد لمدة أطوؿ
  خسارة خبرات باعتبار أف المتقاعد لا يعتبر في وقت العطاء الأكاديمي والعممي والإنتاجية، كما

أنو قد يدفع بالبمد إلى الاستعانة بعمالو أو خبرات أجنبية حتى تعوض تمؾ الخسارة الأكاديمية 
والعممية، ما يؤثر سمبا عمى الناتج القومي باعتبار أف استخداـ العمالة الأجنبية يتسبب في تسرب 

 .الكثير مف العملات الصعبة إلى خارج البلاد
  ،تعرض المتقاعد إلى عدة مشكلات كفقدانو للأدوار الاجتماعية التي كاف يقوـ بيا قبؿ التقاعد

 .2وانخفاض دخمو نتيجة لوضعو التقاعدي
 
 
 

                                                           
1

 . 1276العدد  التقاعد المبكر، مجلة الندوة، إٌجابٌات وسلٌبات: (2012 ) بن مراد العطرجًلبٌبة- 
2

 . ، المرجع نفسه(2012 ) بن مراد العطرجًلبٌبة- 
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 :خلاصة الفصل
نستنتج مما سبؽ عرضو في ىذا الفصؿ أف التقاعد ىو النياية القانونية لعلاقة العمؿ، وىو مف 

أىـ الحقوؽ الاجتماعية المعترؼ بو لمعماؿ، وتختمؼ أحكامو مف دولة إلى أخرى كما قد تكوف في الدولة 
 .الواحدة عدة أنظمة لمتقاعد

إف نظاـ التقاعد في الدولة الجزائرية المستقمة يتميز بالمرونة مواكبة لمتطورات التي عرفيا المجاؿ 
الاقتصادي والحركة العمالية، فمف بيف أنظمة التقاعد التي حظيت باىتماـ الدولة والعماؿ بصورة عامة، 

. نظاـ التقاعد المسبؽ رغـ أنو يفتقد لنظرة موحدة تجاىو
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: تمهيد
جاء ىذا الفصؿ لمحاولة عرض البيانات الميدانية وتحمييا وصياغة النتائج التي تحققت مف  

البحث مف خلاؿ الإجابة عمى تساؤلات البحث واختبار فرضياتو، وذلؾ استنادا إلى البيانات التي تـ 
جمعيا مف الميداف وفقا لتصريحات عينة الدراسة واستجابتيا لأسئمة الاستبياف الذي بني ليذا الغرض كما 

 . سبؽ وصفو وشرحو في الإطار المنيجي ليذه الدراسة
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: خصائص عينة البحث-1
نيدؼ مف خلاؿ ىذا العرض إلى كشؼ خصائص العينة بناء عمى استجابة المبحوثيف لأسئمة 

 .الاستبياف التي تضمنيا محور البيانات الشخصية وفقا لتوزيع العينة عمى عدد مف المتغيرات
: توزيع العينة حسب متغير الجنس-1-1

ييدؼ البحث مف محاولة التعرؼ عمى جنس أفراد العينة إلى كشؼ مف الأكثر استجابة لاستمارة 
ىذا البحث مف كلا الجنسيف، حيث أنو مف المفترض أف يكوف الرجاؿ والنساء مدركيف لأىمية التقاعد 

 أدناه، يعالج متغير جنس العينة 02المسبؽ وبالتالي قد يفيد ذلؾ في معرفة اتجاىاتيـ نحوه، الجدوؿ رقـ 
. بتفاصيمو

العينة حسب متغير الجنس : 02جدول رقم 
( %)النسبةالتكرار الفئة 

 43,48 20ذكور 

 56,52 26إناث 

 00 00بدوف إجابة  

 100 46المجموع 

 
 ( من استمارة البحث1س ): مصدر جدول هذه الدراسة 

 
 العينة حسب الجنس :2الشكل رقم 

  يبيف الجدوؿ أعلاه ومف خلاؿ النتائج الرقمية المعبرة عف جنس العينة والموضحة بشكؿ الدائرة 
 في استمارة البحث ىـ مف جنس 1مف مجموع العينة ممف أجابوا عمى السؤاؿ رقـ  % 100النسبية أف 

 الذكور وىو ما 20 مف مختمؼ الجنسيف إلى 46الذكور ومف جنس الإناث،  وقد كانت عدد الاستجابات 
، إف ما نلاحظو ىو أف معظـ ( %56,52) مف الإناث وىو ما يمثؿ نسبة 26، ( %43,48)يمثؿ نسبة 
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أفراد مجتمع الدراسة مف جنس الإناث، وىذا نظرا لطبيعة النشاطات الممارسة في المؤسسات الإدارية 
. العمومية التي يعمؿ فييا الموظفوف معظميـ مف جنس الإناث

  :توزيع العينة حسب الفئة العمرية-1-2
         يمعب الكشؼ عف الفئة العمرية المميزة لمعينة دورا ميما في نتائج ىذا البحث، ذلؾ أنو كمما كاف 
أفراد العينة متقدميف في السف كمما كانت تصريحاتيـ ذات دلالة ومصداقية في المعمومات المصرح بيا، 

.  أدناه يعطينا صورة حوؿ الفئات العمرية المميزة لعناصر العينة03اعتبارا مف أف الجدوؿ رقـ 
العينة حسب متغير العمر : 03جدول رقم 

 (%)النسبةالتكرار الفئة 

 04,35 02 سنة 30اقؿ مف 

 26,09 12 سنة 35 - 31مف 

 10,87 05 سنة 40 - 36مف 

 23,91 11 سنة 45 - 41مف 

 13,04 06 سنة 50 – 46مف 

 21,74 10 سنة 55 - 51مف 

 00 00 سنة 60– 56مف 

 00 00 سنة 60أكثر مف 

 00 00بدوف اجابة 

 100 46المجموع  

 ( من استمارة البحث2س )مصدر جدول هذه الدراسة 
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 متغير الفئة العمرية

 
توزيع العينة حسب الفئة العمرية  : 03الشكل رقم 

         نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف نسبة معتبرة مف أفراد مجتمع الدراسة يقعوف في الفئة العمرية  
ونسبتيـ  ( سنة45 – 41)، تمييـ فئة مف تتراوح أعمارىـ ما بيف  ( %26,09)ونسبتيـ  ( سنة35- 31)
لا يوجد  ( سنة60 وأكثر مف 60-56)، في حيف نجد أف الفئة التي تتراوح أعمارىـ ما بيف( 23,91%)

، وىذا راجع إلى أف معظـ موظفي ىذه الفئة قد استفادوا مف  ( %0)أي فرد مف ىذه الفئة أي بنسبة 
تدابير التقاعد المسبؽ قبؿ إلغاء ىذا النوع مف التقاعد مف طرؼ السمطات الوطنية، ضؼ إلى ذلؾ إف 

الامتيازات التي يتمتعف بيا الإناث وىي تخفيض خمس سنوات مقارنة بالرجاؿ إضافة إلى النساء المواتي 
. يرعوف أطفاؿ يخفض ليـ سنة عف كؿ طفؿ إلى غاية ثلاث سنوات

: توزيع العينة حسب محل الإقامة- 1-3
مسكف – مسكف بالإيجار– مسكف شخصي)إف اليدؼ مف الكشؼ عف متغير محؿ الإقامة 

جاء لمعرفة مدى جاىزية المؤسسة ومدى مراعاتيا لموظفييا في توفير سكنات وظيفية توفر عمى  (وظيفي
الموظؼ معاناتو اليومية مف التنقؿ اليومي إلى مقر عممو، لاسيما لمموظفيف الذيف يقطنوف بعيدا عف مقر 

. الجدوؿ أدناه يعالج ذات الموضوع. العمؿ
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العينة حسب متغير محل الإقامة : 04جدول رقم 
( %)النسبة المئوية التكرار محل الإقامة 

 76,09 35 مسكف شخصي

 15,22 07مسكف بالإيجار 

 08,69 04 مسكف وظيفي

 00 00بدوف اجابة 

 100 46المجموع 

 ( من استمارة البحث3س )مصدر جدول هذه الدراسة 
 متغير الإقامة

 
 

العينة حسب متغير الإقامة : 04الشكل رقم
 

مسكف - مسكف شخصي)يوضح ىذا الجدوؿ توزيع مفردات مجتمع الدراسة وفقا لمتغير الإقامة 
مف مفردات  (35)، حيث أسفرت نتائج البحث في ىذا الموضوع إلى أف (مسكف وظيفي- بالإيجار

مف إجمالي مجتمع الدراسة يقيموف في مسكف شخصي،  ( ٪76,09)مجتمع الدراسة يمثموف ما نسبتو 
مف إجمالي مجتمع الدراسة ىـ مقيموف  ( ٪15,22)مف مفردات مجتمع الدراسة يمثموف ما نسبتو  (07)و

مف إجمالي  ( ٪08,69)مف مفردات مجتمع الدراسة يمثموف ما نسبتو  (04)في مسكف بالإيجار، و

شخصًمسكن

بالإٌجارمسكن

وظٌفًمسكن

اجابةبدون
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مجتمع الدراسة ىـ مقيموف في مسكف وظيفي، وىذا راجع إلى أف البعض مف الموظفيف عزاب مقيميف مع 
أفراد أسرتيـ، والبعض الآخر قد استفادوا مف سكنات في مختمؼ الصيغ، ناىيؾ عف أف الإدارة لا يسعيا 

. أف توفر لكافة موظفييا مساكف وظيفية وىذا راجع إلى قمة الإمكانيات المتوفرة لدييا
: توزيع العينة حسب المستوى التعميمي والرتبة- 1-4
إف إدراج تصنيؼ المؤىؿ العممي مع مختمؼ الرتب أو التصنيؼ المعموؿ بو لدى المصالح التابعة  

لقطاعات الوظيفة العمومية لمعرفة مدى ارتباط التصنيؼ الميني مع المستوى التعميمي، لاسيما الرتب 
 . التي تتطمب مستوى عالي

. العينة حسب مستوى التعميمي والوظيفة الممارسة:05جدول رقم 
الرتبة 

 

المستوى 
التعميمي 

مستخدمي 
التـأطير 

مستخدمي 
التطبيق 

مستخدمي 
التحكم 

مستخدمي 
التنفيذ 

المجموع 

 %ت  %ت  %ت  %ت  %ت 

 50 23 00 00 25 01 22,22 02 86,96 20جامعي 

 34,78 16 30 03 75 03 77,78 07 13,04 03ثانوي 

 13,04 06 60 06 00 00 00 00 00 00متوسط 

 02,18 01 10 01 00 00 00 00 00 00ابتدائي 

 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00بدون اجابة 

 10 100 04 100 09 100 23المجموع 
10
0 

46 100 

 ( من استمارة البحث6 وس 4س )مصدر جدول هذه الدراسة 
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 متغير المستوى التعميمي والوظيفة الممارسة

 
المستوى التعميمي لمعينة والوظيفة الممارسة : 05الشكل رقم

يشير ىذا الجدوؿ الذي يعبر عف توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب مستوياتيـ التعميمية والوظيفة 
الممثميف في مجتمع البحث لدييـ مستوى جامعي،  (مستخدمي التاطير)الممارسة إلى أف معظـ الإطارات 

، وىو ما يدؿ عمى اعتماد المؤسسات العمومية عمى ( %86,96) أي بنسبة 20حيث بمغ عددىـ 
 أفراد، نجد أف 09عددىـ  (مستخدمي التطبيؽ)الكفاءات الجامعية في التسيير، أما بالنسبة لمفئة الثانية 

 %(           77,78)معظميـ مف خريجي معاىد ومراكز التكويف الميني ذوي مستوى ثانوي وىو ما يمثؿ نسبة 
 04، عددىـ (مستخدمي التحكـ)، أما بالنسبة لمفئة الثالثة ( %22,22)في حيف تمثؿ نسبة الجامعييف

، أما عف فئة أعواف التنفيذ ، فنلاحظ تبايف ( %75)أفراد، نجد أف معظميـ ذي مستوى ثانوي أي بنسبة 
مف ليـ مستوى متوسط  ( %60) مف ليـ مستوى ثانوي و ( %30 )في النسب، فيذا يدؿ عمى أف نسبة 

. مف ليـ مستوى ابتدائي، في حيف لا توجد فئة مف ليس ليـ مستوى ( %10 )و 
: توزيع العينة وفقا لمخبرة المهنية -1-5
إف معرفة توزيع العينة وفقا لمتغير الأقدمية في المينة الخاضعة لممؤسسات التابعة لموظيفة   

العمومية وذلؾ لمعرفة مدى التنوع في فئات الأقدمية الموضوعة مف طرفنا بغرض خدمة أىداؼ الدراسة 
. الحالية
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العينة حسب سنوات العمل : 06جدول رقم 
( %)النسبة المئوية التكرار سنوات العمل  

 21,74 10 سنوات 05اقؿ مف 

 34,78 16 سنوات 10 - 05مف 

 13,04 06 سنة 15- 11مف 

 17,39 08 سنة 20 – 16مف 

 06,52 03 سنة 25 – 21مف 

 02,17 01 سنة 30 - 26مف 

 04,36 02 سنة 30أكثر مف 

 100 46المجموع 

 ( من استمارة البحث7س )مصدر جدول هذه الدراسة 
 متغير الخبرة المهنية

 
العينة حسب الأقدمية في العمل : 06الشكل رقم
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: تشير المعطيات الإحصائية الخاصة بالاقدمية في مجتمع الدراسة إلى اف
 .21,74%الفئة الأولى تبمغ نسبتيـ  -
 .% 34,78 الفئة الثانية تبمغ نسبتيـ -
 .% 13,04 الفئة الثالثة تبمغ نسبتيـ -
 .% 17,39 الفئة الرابعة تبمغ نسبتيـ -
 .% 06,52 الفئة الخامسة تبمغ نسبتيـ -
 .% 02,17 الفئة السادسة تبمغ نسبتيـ -
 .% 04,36 الفئة السابعة تبمغ نسبتيـ -

مف  (26)يبيف ىذا الجدوؿ توزيع مفردات مجتمع الدراسة وفقا لمتغير الأقدمية، حيث يتبيف أف 
مف إجمالي مفردات مجتمع الدراسة والذيف عدد  ( %56,52)مفردات مجتمع الدراسة يمثموف ما نسبتو 

مف مفردات مجتمع الدراسة يمثموف ما  (14)، في حيف نجد أف ( سنوات10 - 00 )سنوات خبرتيـ مف 
، أما النسبة ( سنة20-11)مف إجمالي مجتمع الدراسة عدد سنوات خبرتيـ مف  (% 30,43)نسبتو  

ما تمثمو نسبة  ( سنة30أكثر مف  - 21 )الأقؿ فيمثميا مجتمع الدراسة الذي عدد سنوات خبرتيـ مف 
، وىذا راجع إلى استفادة بعض موظفي المديرية في ما مضى مف تدابير التقاعد المسبؽ قبؿ (% 13,05)

. إلغائو مما جعؿ ىذه الفئة اقؿ نسبة مقارنة بالفئتيف الآخرتيف
:  اتجاهات الموظفين نحو التقاعد المسبق-2

لمعرفة أرائيـ وردود  المسبؽ التقاعد حوؿ الموظفيف اتجاىات عف الكشؼ دراسة إف اليدؼ مف
أف اتجاىات  المسبؽ، حيث التقاعد في التفكير نحو الدافعة والعوامؿ عمى الأسباب التعرؼ أفعاليـ وكذا

الموظفيف في ىذه الدراسة قد تضمنت أربعة عناصر أساسية، فصؿ كؿ عنصر منيا في عدد مف 
العبارات المعبرة عف مواقؼ المبحوثيف منيا بتمركز إجاباتيـ في اختيار واحد مف خمسة اختيارات وفقا 

: لسمـ ليكرت، وفيما يمي نعرض ما تـ جمعو مف استجابات المبحوثيف تباعا
: موقف عينة البحث من التقاعد المسبق-2-1

نقصد بموقؼ العينة مف التقاعد المسبؽ مف العمؿ في مؤسسة مف حيث نظرتيـ ليذه الوسيمة 
القانونية، مف حيث إيجابيتيا وسمبيتيا وكذا معرفة اراء الزملاء في المينة الذيف استفادوا مف ىذا النوع مف 
التقاعد، وذلؾ مف خلاؿ تقديرىـ لمدرجات التقديرية التي اقترحناىا عمييـ وفقا لسمـ ليكرت الخماسي، حيث 

.  أدناه يعالج مختمؼ العبارات التي تضمنيا موقؼ العينة مف التقاعد المسبؽ07اف الجدوؿ رقـ 
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توزيع العينة حسب موقفها من التقاعد المسبق : 07جدول رقم 
( %)تقدير الموقف من العبارة مضمون العبارة  رقم العبارة 

5 4 3 2 1 

انتظر بفارغ الصبر عودة العمؿ بالتقاعد  08-01
المسبؽ 

45,65 26,09 10,87 13,04 4,350 

بمجرد بموغي السف القانونية لمتقاعد المسبؽ  08-02
سوؼ أقدـ طمب للاستفادة منو 

36,96 36,96 8,700 10,87 6,520 

ايجابيات التقاعد المسبؽ أكثر مف التقاعد  08-03
العادي 

23,91 32,61 26,09 13,04 4,350 

أرىأف الزملاء الذيف استفادوا مف التقاعد  08-04
المسبؽ قد اتخذوا قرارا صائبا 

28,26 34,78 17,39 15,22 04,35 

( 04-08- إلى س01-08مصدر الجدول هذه الدراسة، من س)

 
موقف العينة من التقاعد المسبق : 07الشكل رقم 

يشير الجدوؿ أعلاىحسب ماجاءفيتصريحاتالمبحوثيف مف خلاؿ موقفيـ مف التقاعد المسبؽ أف 
ينتظروف بفارغ الصبر عودة العمؿ بالتقاعد  71,74% فردا أي بنسبة 32غالبية أفراد مجتمع الدراسة 

ينتظروف العودة إلى العمؿ  % 73,92 فردا أي بنسبة 33المسبؽ، وكذا إف الأغمبية أيضا والممثمة في 
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بيذا النظاـ و كذا بموغ السف القانونية لمتقاعد المسبؽ أنيـ سوؼ يقدموف طمبات للاستفادة منو، كما يمكف 
الإشارة أيضا أف نظرة أفراد العينة لمزملاء السابقوف فيما يخص الاستفادة مف التقاعد المسبؽ ىؿ ىو 

مف استحسنوا استفادةالزملاء  % 62,22 فردا أي بنسبة 28صائب أـ لا، فاف الأغمبية أيضا والممثمة في 
 .السابقوف مف تدابير التقاعد المسبؽ

 لا ينتظروف العودة إلى ىذا % 17,39  أفراد أي بنسبة08في حيف نجد أف فئة قميمة والمقدرة بػ 
 .  النظاـ بحكـ أنيـ حديثي العيد بالتوظيؼ

مف خلاؿ ما تقدـ نلاحظ أف نتائج الدراسة أشارت إلى وجود مواقؼ ايجابية لمموظفيف تجاه 
التقاعد المسبؽ، وىو ما يعكس رغبتيـ وانتظارىـ بموغ السف القانونية في حالة العودة إلى العمؿ بيذا 

 .النظاـ
: العوامل المهنية الدافعة نحو التقاعد المسبق-2-2

نقصد بالعوامؿ المينية الدافعة نحو التقاعد المسبؽ مف العمؿ في المؤسسة ىو المناخ السائد في 
بيئة العمؿ وكذا الضغوط المينية كتأثير الإجياد والأعباء الوظيفية الإضافية ناىيؾ عف أف المينة 

الممارسة ىؿ تشبع الطموحات الوظيفية أو تحقيؽ ما كاف يصبوا إليو الموظفيف، وذلؾ مف خلاؿ تقديرىـ 
لمدرجات التقديرية التي اقترحناىا عمييـ وفقا لسمـ ليكرت الخماسي، حيث أف الجدوؿ أدناه يعالج مختمؼ 

. العبارات التي تضمنيا موقؼ العينة مف التقاعد المسبؽ
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توزيع العينة حسب العوامل المهنية الدافعة نحو التقاعد المسبق : 08جدول رقم 
( %)تقدير الموقف من العبارة مضمون العبارة  رقم العبارة 

5 4 3 2 1 

ضغوط العمل - أ 

ارغب في التقاعد المسبؽ لمتخمص مف  08-05
ضغوط العمؿ 

19,57 34,78 10,87 28,26 06,52 

ممارسة العمؿ تؤدي إلى الشعور بالإرىاؽ  08-06
بسبب الأعباء الإضافية 

19,57 34,78 10,87 30,43 04,35 

شعوري بالقمؽ والتوتر الدائـ يجعمني أفكر في  08-07
التقاعد المسبؽ 

15,23 30,43 17,39 30,43 06,52 

الخوؼ المستمر مف ارتكاب أخطاء مينية  08-08
يدفعني لمتفكير في التقاعد المسبؽ 

02,17 08,70 13,04 54,35 21,74 

 بيئة العمل- ب

علاقات العمؿ السيئة تجعمني أفكر في  08-09
التقاعد المسبؽ   

15,22 10,87 06,51 58,70 08,70 

كثرة الصراعات والمشاكؿ مع زملاء العمؿ  08-10
تجعمني ارغب في التقاعد المسبؽ 

06,52 19,57 08,69 47,83 17,39 

الشعور بالممؿ والروتيف في العمؿ يجعمني  08-11
أفكر في التقاعد المسبؽ 

13,04 23,91 08,70 45,65 08,70 

وظيفتي الحالية اقؿ مما استحقو ىذا ما  08-12
يجعمني أفكر في التقاعد المسبؽ 

19,56 21,74 08,70 41,30 08,70 
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 التكيف المهني- ج

التقاعد المسبؽ يمنحني فرصة مزاولة مينة  08-13
أخرى أحبيا 

32,61 36,96 13,04 15,22 02,17 

اشعر أف مينتي الحالية لـ تحقؽ لي  08-14
طموحاتي ما يجعمني ارغب في التقاعد 

المسبؽ 

36,96 17,39 10,87 32,61 02,17 

عدـ استفادتي مف الترقية التي استحقيا  08-15
يدفعني لمخروج في التقاعد المسبؽ 

21,74 10,87 17,39 39,13 10,87 

اشعر بالإحباط والتيميش في العمؿ لذلؾ  08-16
أفكر في الاستفادة مف التقاعد المسبؽ 

13,04 10,87 08,70 50,00 17,39 

( 16-08 إلى س05-08مصدر الجدول هذه الدراسة، من س)

 
العوامل المهنية الدافعة نحو التقاعد المسبق : 08لشكل رقما  

 فردا ما يمثؿ نسبة 24إف مف خلاؿ تمعنا لمجدوؿ أعلاه،نلاحظ أف الأغمبية مف مجتمع الدراسة 
ينتظروف بفارغ الصبر عودة العمؿ بالتقاعد المسبؽ لمتخمص مف ضغوط العمؿ وكذا الشعور  % 54,27
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 لا % 34,78  أفراد أي بنسبة16بالإرىاؽ نتيجة الأعباء الإضافية، في حيف نجد أف فئة اقؿ والمقدرة بػ 
. تواجو ضغوطات مينية أو أعباء إضافية

كما أف عاملا الشعور بالقمؽ والتوتر الدائـ والخوؼ المستمر مف ارتكاب أخطاء فيذاف العاملاف 
.  سنوات05غير مطروحاف بشدة مف طرؼ الموظفيف نظرا لاف معظميـ عدد سنوات خبرتيـ تجاوزت 

 بوجود المتعمؽ السؤاؿ عف المبحوثيف إجابات نتائج مف خلاؿ الجدوؿ أما فيما يخص بيئة العمؿ يوضح
ـ عدده قدر والذي المبحوثيف كانت إجابة السيئة مع الزملاء وكثرة الصراعات والمشاكؿ ،حيث العلاقات

 يفسر ما وىذا العمؿ، في زملائيـ مع جيدة علاقات تربطيـ   بأنو66,40% ما يعادؿ نسبة  أي 31بػ
الزملاء، إضافة إلى عنصري الشعور بالممؿ والروتيف الميني وكذا عدـ  بيف صراعات وجود عدـ

الاستحقاؽ في الوظيفة نجد أف النتائج تباينت بيف مختمؼ الموظفيف ونجد ىذه النظرة بدرجة كبيرة عند 
 .% 66,40 ما يعادؿ نسبة أي 31بػ مستخدمي التنفيذفئة 

التقاعد المسبؽ يمنح فرصة مزاولة مينة أخرى، *)أما بالنسبة لعنصر التكيؼ الميني فاف عاملا 
فمف خلاؿ ىذاف العاملاف نجد أف الأغمبية  (الشعور أف المينة الحالية لـ تحقؽ لي طموحات الموظؼ*

 كانت نظرتيـ بالموافقة ، كما نجد أف ىذه % 69,57  فردا أي ما يمثؿ نسبة32مف مجتمع الدراسة 
. النظرة بدرجة كبيرة عند فئة مستخدمي التنفيذ 

الشعور بالإحباط والتيميش في * عدـ الاستفادة مف الترقية المستحقة، *)أما فيما يخص عاملا 
فاف ىذاف العاملاف نجد أف النتائج كانت متباينة  بيف مختمؼ الفئات، حيث كانت الأغمبية غير  (العمؿ

(. % 67  -  % 50 ) فردا ما يمثؿ نسبة 30 -23موافقة  بعدد ما بيف 
مف  ( %32- % 24 ) فرد، تشكؿ نسبة15-11حيث نلاحظ أف ىناؾ فئة قميمة متكونة ما بيف 

. تواجو عدـ الاستفادة مف الترقية الشعور بالإحباط خلاؿ المسار الميني
تمخيصا لما سبؽ، توصمنا مف خلاؿ تحميمنا لمبيانات المتعمقة بالعوامؿ المينية، واستخلاصنا مف 

الإجابات المتحصؿ عمييا مف المبحوثيف أف ليذه الأخيرة تأثير كبير في الرغبة نحو التقاعد المسبؽ، 
يرغبوف في التقاعد المسبؽ نتيجة ضغوط العمؿ  % 54,27فالجدوؿ المبيف أعلاه يوضح أف نسبة 

علاقات العمؿ السيئةوكثرة الصراعات والمشاكؿ والإرىاؽ في العمؿ، أما فيما يخص بيئة العمؿ مف حيث
تأثير كبير في الرغبة نحو التقاعد الشعور بالممؿ والروتيف في العمؿ فمـ يكف ليا  ،مع زملاء العمؿ

. المسبؽ
 
 



               2022   انفصم انزابغ           يذكزة انًاستز  اتجاهاث انًىظفٍٍ َحى انتقاػذ انًسبق                  جايؼت انطارف 

 

 
61 

: العوامل الاجتماعية والصحية الدافعة نحو التقاعد المسبق-2-3
نقصد بالعوامؿ الاجتماعية الدافعة نحو التقاعد المسبؽ مف العمؿ في المؤسسة مف خلاؿ 

العبارات المتضمنة حوؿ قياس التوافؽ بيف العمؿ والحياة الشخصية وكذا العوامؿ الصحية،مدى معرفة 
امكانية تأثير مختمؼ ىذه العوامؿ عمى دافعية الموظفيف نحو الاقباؿ عمى التقاعد المسبؽ وذلؾ مف 

خلاؿ موقفيـ مف الدرجات التقديرية التي اقترحناىا عمييـ وفقا لسمـ ليكرت الخماسي، حيث اف الجدوؿ 
رقـ أدناه يعالج مختمؼ العبارات التي تضمنيا موقؼ العينة مف العوامؿ الاجتماعية والصحية الدافعة نحو 

. الرغبة في الاستفادة مف التقاعد المسبؽ
توزيع العينة حسب العوامل الاجتماعية والصحية الدافعة نحو التقاعد المسبق : 09جدول رقم 

رقم 
العبارة 

( %)تقدير الموقف من العبارة  مضمون العبارة  

5 4 3 2 1 

 عدم وجود توافق بين العمل والحياة الشخصية- أ 

أفكر في التقاعد المسبؽ لأنني اشعر بعدـ  08-17
التوفيؽ بيف العمؿ والحياة الشخصية 

17,39 19,57 17,39 30,43 15,22 

اشعر أف مينتي تقمؿ فرصة الاستمتاع بالحياة  08-18
وىذا ما يدعوني لمتفكير في التقاعد المسبؽ 

28,26 34,78 06,52 21,74 08,70 

 04,34 15,22 04,35 39,13 36,96التقاعد المسبؽ يمنح لي فرصة لرعاية أسرتي  08-19

 العوامل الصحية- ب

أفكر في التقاعد المسبؽ لعدـ الإحساس بالراحة  08-20
النفسية 

28,26 21,74 19,57 26,08 04,35 

عدـ مراعاة تقدـ الموظؼ في السف مف خلاؿ  08-21
تخفيض أعباء العمؿ يجعمني أفكر في التقاعد 

المسبؽ 

13,04 32,61 23,91 26,09 04,35 
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التقاعد المسبؽ يسمح لي بالمحافظة عمى  08-22
الصحة الجسدية والنفسية 

41,30 34,78 02,18 15,22 06,52 

صحتي لا تسمح لي بالاستمرار بالعمؿ وأداء  08-23
ميامي عمى أكمؿ وجو لذلؾ أفكر في التقاعد 

المسبؽ 

23,91 15,22 19,57 32,60 08,70 

( 23-08 إلى س17-08مصدر الجدول هذه الدراسة، من س)
 

 
العوامل الاجتماعية والصحية الدافعة نحو التقاعد المسبق : 09الشكل رقم

 فردا ما يمثؿ نسبة 35-29يشير الجدوؿ المبيف اعلاه اف الاغمبية مف مجتمع الدراسة ما بيف 
 باختلاؼ مستوياتيـ المينية يروف اف التقاعد المسبؽ ىو دافعا قويا نحو خمؽ فرص % 63-76

الاستمتاع بالحياة وفرص لرعاية الاسرة لا سيما عند العنصر النسوي، في حيف نجد اف فئة اقؿ والمقدرة 
 لا ترى اف التقاعد المسبؽ يمنح ليا فرصة لمتمتع بالحياة % 30-25 فردا ما يمثؿ نسبة 14-09ما بيف 

. او رعاية الاسرة
اما فيما يخص العوامؿ صحية نجد اف افراد مجتمع الدراسة قد تباينت النتائج في مختمؼ 

 مف يروف اف العوامؿ الصحية تعتبر دافعا اساسيا نحو % 76 -50العناصر، حيث اف تقريبا نسبة 
.  الرغبة في التقاعد المسبؽ

تمخيصا لما سبؽ، فاف تحميؿ البيانات المتعمقة بالعوامؿ الاجتماعية والصحية وكذا استخلاصنا 
مف النتائج المتحصؿ عمييا مف إجابات المتحصؿ عمييا مف المبحوثيف فاف العوامؿ الصحية كاف ليا 
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، بالإضافة الى العوامؿ الاجتماعية %76-50تأثير كبير في الاتجاه نحو التقاعد المسبؽ بنسبة ما بيف 
.   كاف ليا تأثير في الرغبة نحو التقاعد المسبؽ مف خلاؿ رعاية الاسرة وكذا الاستمتاع بما تبقى مف الحياة

: العوامل المادية الدافعة نحو التقاعد المسبق-2-4
نقصد بالعوامؿ المادية الدافعةنحو التقاعد المسبؽ مف العمؿ في المؤسسة مف حيث الحوافز 
المادية والامتيازات المستفيد منيا الموظفوف وكذا إتاحة فرص لمزاولة أعماؿ أخرى لتحسيف ظروفيـ 

المادية، وذلؾ مف خلاؿ تقديرىـ لمدرجات التقديرية التي اقترحناىا عمييـ وفقا لسمـ ليكرت الخماسي، حيث 
.  أدناه يعالج مختمؼ العبارات التي تضمنيا موقؼ العينة مف التقاعد المسبؽ10أف الجدوؿ رقـ 

توزيع العينة حسب العوامل المادية الدافعة نحو التقاعد المسبق : 10جدول رقم 
( %)تقدير الموقف من العبارة مضمون العبارة  رقم العبارة 

5 4 3 2 1 

 الحوافز المادية والامتيازات–أ 

الاستفادة مف التقاعد المسبؽ لا يؤثر كثيرا  08-24
عمى الأجر الذي أتقاضاه 

13,04 36,96 21,74 21,74 06,52 

عدـ وجود منحة نياية الخدمة يدفعني  08-25
للاستفادة مف التقاعد المسبؽ 

21,74 28,26 21,74 26,09 02,17 

نقص التحفيزات المادية لا تشجعني عمى  08-26
الاستمرار في العمؿ بعد السف القانونية لمتقاعد 

المسبؽ 

21,74 41,30 21,74 10,87 04,35 

تسقيؼ الدرجات يشجعني عمى التفكير في  08-27
التقاعد المسبؽ 

17,39 32,61 21,74 23,91 04,35 

 الرغبة في القيام بأعمال حرة لتحسين الظروف المادية-ب

العمؿ الإضافي بعد التقاعد المسبؽ يوفر لي  08-28
مدخولا إضافيا مناسبا لاحتياجات الأسرة 

32,61 30,43 17,39 15,22 04,35 
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مؤىلاتي المينية تتيح لي الفرصة لمعمؿ باجر  08-29
مرتفع في مؤسسات أخرى  بعد التقاعد المسبؽ 

17,39 32,61 19,57 21,73 08,70 

( 29-08 إلى س24-08مصدر الجدول هذه الدراسة، من س)

 
 

العوامل المادية الدافعة نحو التقاعد المسبق : 10الشكل رقم
أما فيما يخص العوامؿ المادية لاسيما عامؿ الحوافز المادية والامتيازات فالجدوؿ أعلاه يعطينا 

ومف خلاؿ تمؾ النتائج نلاحظ . صورة عف النتائج الرقمية التي حققيا البحث الميداني في ىذا الموضوع
 مف % 50أف مواقؼ أفراد عينة البحث قد تباينت النتائج في مختمؼ العناصر، حيث اف تقريبا نسبة 

ىي دافعا قويا (كغياب منحة نياية الخدمة وتسقيؼ الدرجات بالنسبة للأجور)يروف اف الحوافز المادية 
 مف مجموع العينة، يروف اف العوامؿ % 50لاتجاىيـ نحو التقاعد المسبؽ، في حيف نجد اف نسبة 
 . المادية لا تمثؿ سببا في اتجاىيـ نحو التقاعد المسبؽ

أما فيما يخص العنصر الثاني مف العوامؿ المادية المتمثؿ في الرغبة في القياـ بأعماؿ حرة 
 فردا ما يمثؿ نسبة 29-23لتحسيف ظروفيـ المادية، فنلاحظ أف الأغمبية مف مجتمع الدراسة ما بيف 

 باختلاؼ مستوياتيـ المينية، يروف أف التقاعد المسبؽ ىو دافع قوي لمتفكير في مزاولة % 50-63
أعماؿ خاصة بعد التقاعد لأنو ليس لدييـ الإمكانات المادية لتوفير كافة احتياجات الأسرة وذلؾ لتحسيف 

مستواىـ المادي، ناىيؾ عف التخفيؼ مف النفقات التي يتحممونيا أثناء تنقميـ لمقر عمميـ كالنقؿ أو 
 ....الأكؿ

تمخيصا لما تحقؽ مف نتائج جزئية في ىذا الموضوع، ومف خلاؿ تحميمنا لمبيانات المتعمقة 
، استخمصنا (الحوافز المادية والامتيازات، القياـ بأعماؿ حرة لتحسيف الظروؼ المادية)بالعوامؿ المادية 

مف إجابات المبحوثيف أف ليذه العوامؿ تأثير كبير نحو اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ، حيث أف 
الأغمبية مف أفراد مجتمع الدراسة كانت اتجاىاتيـ نحو التقاعد المسبؽ إيجابية، ولا سيما فئة مستخدمي 
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التنفيذ لتحسيف مستواىـ المادي، ناىيؾ عف نقص التحفيزات المادية المقدمة مف طرؼ المؤسسة، وكذا 
.  الأعباء نتيجة النفقات سواء في النقؿ أو الأكؿ نتيجة بعد مقر العمؿ عف مقر الإقامة

:  اختبار الفرضيات-3
اعتبارا مف أف البحث لا يتحقؽ جانب مف أىدافو إلا باختبار الفرضيات، فسوؼ نقوـ في ىذا 
.  الجزء الياـ مف البحث والمتمثؿ في خطوة منيجية أساسية، باختبار الفرضيات التي انطمؽ منيا البحث

:   التذكير بالفرضيات-3-1
كما سبؽ عرضو في الفصؿ الأوؿ مف ىذه الدراسة فإف البحث انطمؽ مف فرضية عامة 

. ومجموعة مف الفرضيات الفرعية التي تخدميا
عمى النحو  déclarative affirmative إثباتية وجاءت صياغتيا تقريرية : الفرضية العامة-3-1-1

 :التالي
 "اتجاهات الموظفين في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية الطارف إيجابية"

.  وتفرعت إلى ثلاث فرضيات جزئية تخدميا
: وجاءت صياغتيا كميا أيضا تقريرية إثباتية عمى النحو التالي:الفرضيات الجزئية-3-1-2
 " عدـ وجود بيئة عمؿ جذابة في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية الطارؼ يؤثر إيجابيا عمى

 ".اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ
 " عدـ وجود حوافز مادية في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية الطارؼ يؤثر إيجابيا عمى

 ".اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ
 " تؤثر العوامؿ الصحية والتفرغ لمحياة الشخصية إيجابيا عمى اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ

 ". في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية الطارؼ
 . ولاختبار مجموع ىذه الفرضيات، فقد بدأ البحث بالفرضيات الجزئية ثـ الفرضية العامة

:   اختبار الفرضيات الجزئية-3-2
عدـ وجود بيئة عمؿ جذابة في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية ":الفرضية الجزئية الأولى-3-2-1

". لولاية الطارؼ يؤثر إيجابيا عمى اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ
توزيع العينة حسب " المتضمف 08لقد تـ اختبار ىذه الفرضية الجزئية مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 

في محور بيئة العمؿ ومف خلاؿ صياغة أربع عبارات مف " العوامؿ المينية الدافعة نحو التقاعد المسبؽ
 اعتبارا مف أف غالبية المبحوثيف قد كاف أف الفرضية لـ تتحقؽيمكف القوؿ . 10-08 إلى 09-08رقـ 

 سبيا، بمعنى أنيـ لا يعانوف مف سوء العلاقة مع زملائيـ 10-08 والعبارة 09-08موقفيـ مف العبارة 
.  ولا يشكوف مف الصراعات في بيئة عمميـ

عدـ وجود حوافز مادية في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية ":الفرضية الجزئية الثانية-3-2-2
". الطارؼ يؤثر إيجابيا عمى اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ
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 المتضمف توزيع العينة 09وقد تـ اختبار ىذه الفرضية الجزئية مف خلاؿ معطيات الجدوؿ رقـ 
الحوافز المادية والامتيازات، والرغبة في : حسب العوامؿ المادية الدافعة نحو التقاعد المسبؽ في محوري

. القياـ بأعماؿ حرة لتحسيف الظروؼ المادية مف خلاؿ موقؼ عينة البحث مف كؿ العبارات الواردة فييما
تحققت إلى  إلى خمس في غالبيتيا، وعميو فالحكـ عمى الفرضية أنيا 4حيث جاءت مواقفيـ بتقديرات مف 

.  حد كبير
تؤثر العوامؿ الصحية والتفرغ لمحياة الشخصية إيجابيا عمى ": الفرضية الجزئية الثالثة-3-2-3

". اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية الطارؼ
 المتضمف توزيع العينة حسب 10وقد تـ اختبار ىذه الفرضية مف خلاؿ معطيات الجدوؿ رقـ

العوامؿ الاجتماعية والصحية الدافعة نحو التقاعد المسبؽ مف خلاؿ مواقؼ عينة البحث مف كؿ العبارات 
المرتبطة بمحوري العوامؿ الاجتماعية والعوامؿ الصحية، والتي كانت إيجابية بالنسبة الاجتماعية في 

.  العبارتيف الثانية والثالثة بينما كانت سمبية بالنسبة لمعبارة الأولى منيا
كما جاءت مواقفيـ إيجابية في محور العوامؿ الصحية بالنسبة لمعبارتيف الثانية والثالثة بينما كانت 

.  سمبية نسبيا بالسبة لمعبارة الأولى والرابعة
 .محققة إلى حد يفوؽ الوسطوبناء عمى ما تقدـ فالفرضية الثالثة تعتبر 

 
اتجاىات الموظفيف في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية الطارؼ ":اختبار الفرضية العامة-3-2-3

وبناء عمى تحقؽ الفرضيات الجزئية التي تخدـ في مجموعيا الفرضية العامة زيادة عمى نتائج ". إيجابية
 المتضمف توزيع العينة حسب مواقفيا مف التقاعد المسبؽ التي جاءت كميا 07 معطيات الجدوؿ رقـ

إيجابية بالنسبة لكؿ العبارات التي تشكمت منيا، يمكف القوؿ أف الفرضية العامة قد تحققت إلى حد كبير، 
ولا يمكف بأي حاؿ مف الأحوؿ تعميـ ىذه . مما يسمح بتعميميا عمى عينة البحث محؿ ىذه الدراسة

. ميةؿالنتائج عمى عينات أخرى مماثمة إلا في حدود إخضاعيا لمدراسة الع
 :مناقشة النتائج في ضوء الدراسات السابقة-4

في شكؿ الجزئية التابعة لو لقد حاولنا في دراستنا ىذه الإجابة عف التساؤؿ الرئيسي والأسئمة 
فرضيات البحث، حيث أثبتت صدقيا وعلاقتيا بالميؿ نحو التقاعد المسبؽ، حيث أظيرت نتائج 

الفرضيات المحققة أف لمجو السائد في بيئة العمؿ علاقة بالميؿ نحو التقاعد المسبؽ لدى موظفي 
المؤسسة العمومية، وكذا الضغوط المينية كتأثير الإجياد والأعباء الوظيفية الإضافية ناىيؾ عف أف 

 .المينة الممارسة ىؿ تشبع الطموحات الوظيفية أو تحقيؽ ما كاف يصبوا إليو الموظفيف
أما عف نتائج دراستنا وعلاقاتيا بنتائج الدراسات السابقة، فنجد أنيا تتفؽ مع نتائج دراسة يوبي 

، التي ىي محصمة "التقاعد المبكر في المؤسسة الجزائرية دوافعو وانعكاساتو"( 2016)محمد البشير 
وعوامؿ مادية  (الخ...كالتفرغ للأسرة ، الاستمتاع بالحياة)تداخؿ وتشابؾ جممة مف العوامؿ الاجتماعية 
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كالشعور بالإحباط وضغوط )، وعوامؿ مينية (كغياب الحوافز التنظيمية والرغبة في ممارسة أعماؿ أخرى)
.  (العمؿ

اتجاىات المعمميف نحو التقاعد  " (2012)وكذلؾ تتفؽ مع نتائج دراسة بف بوزيد فاطنة وآخروف 
، مف حيث انو توجد اتجاىات ايجابية لدى المعمميف نحو التقاعد المبكر في بعده الاجتماعي "المبكر

، ضؼ إلى ذلؾ البعد الوظيفي "عدـ التوفيؽ بيف متطمبات مينة التعميـ والحياة لرعاية الأسرة"والمتمثؿ في 
".  الأنظمة المطبقة في المدرسة لا تعطي لممعمـ حقوقو، كما لا تساعده عمى متابعة المستجدات العممية" 

أما مف حيث المنيج المستخدـ فإف أغمب الدراسات السابقة استعممت المنيج الوصفي التحميمي، 
إضافة إلى أف نقطة الاتفاؽ مف حيث الأداة المستعممة في الدراسة، حيث أف أغمب الدراسات استعممت 

.  الاستبياف كأداة لمدراسة، أما مف حيث أوجو الاختلاؼ فقد كانت مف حيث عينة الدراسة
 :ةالنتائج العامة لمدراس: 5

مف خلاؿ دراستنا لموضوع البحث، تبيف لنا مف تحميؿ نتائج البيانات المتعمقة باتجاىات الموظفيف 
مف حيث الرغبة والإقباؿ عمى التقاعد المسبؽ في المؤسسة، وكذا معرفة مواقؼ المبحوثيف وردود أفعاليـ 

تجاه التقاعد المسبؽ الذي يعتبر أمر ميـ في الدراسة وعامؿ أساسي في كشؼ وتحميؿ النتائج، فقد 
:    توصمت الدراسة في ىذا الإطار إلى النتائج العامة التالية

ما ىي اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد : ففيما يتعمؽ بالسؤاؿ الفرعي الأوؿ الذي أثارتو الدراسة وىو -1
: ؟ وفي ىذا الخصوص توصمت الدراسة الميدانية إلى(بيئة العمؿ)المسبؽ في بعده الفيزيقي 

الفئة الكبيرة مف الموظفيف لا ترى في كثرة الصراعات والمشاكؿ مع زملاء العمؿ وكذا علاقات - 
العمؿ السيئة، الشعور بالممؿ والروتيف في العمؿ، ناىيؾ عف درجة الاستحقاؽ في الوظيفة، مف 

. العوامؿ التي ليا أثر كبير في الاتجاه نحو التقاعد المسبؽ
ما ىي اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد : أما بالنسبة لمسؤاؿ الفرعي الثاني الذي طرحتو الدراسة وىو -2

 : فقد توصمت الدراسة بخصوص ذلؾ إلى المسبؽ في بعده المادي؟
 عدـ وجود منحة نياية الخدمة في المؤسسات العمومية بالمقارنة مع المؤسسات الاقتصادية .
  نقص التحفيزات المادية لا تشجع عمى الاستمرار في العمؿ بعد السف القانونية لمحدودية الأجور

وتحيينيا يكوف بعد عدة سنوات مف العمؿ، فقد كاف ليذا العامؿ أثر كبير في الرغبة نحو التقاعد 
. المسبؽ

  فاف الراتب يصبح  (12)تسقيؼ الدرجات، حيث أف الموظؼ عندما يصؿ إلى أعمى درجة
. مسقؼ

ىؿ رغبة الموظفيف في تحسيف مداخيميـ : أما بالنسبة لمسؤاؿ الفرعي الثالث الذي طرحتو الدراسة وىو -3
: دافعا نحو التقاعد المسبؽ؟ فقد توصمت الدراسة مف خلاؿ النتائج أف
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  العمؿ الإضافي بعد التقاعد المسبؽ يوفر مدخوؿ إضافي مناسب لاحتياجات الأسرة لاسيما عند
. فئة مستخدمي التنفيذ

  المؤىلات المينية تتيح فرصة العمؿ باجر مرتفع في مؤسسات أخرى لاسيما المؤسسات
. الاقتصادية التي تتطمب ميارات مينية عالية لاسيما عند فئة مستخدمي التنفيذ

  مف خلاؿ ما تقدـ تشير النتائج المتوصؿ إلييا في السؤاليف الفرعييف الثاني والثالث الى اف
العوامؿ المادية كاف ليا تأثير مباشر وغير مباشر في اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ  

. لاسيما مع غلاء المعيشة وارتفاع الأسعار في مختمؼ المواد
ىؿ العوامؿ الصحية والتفرغ لمحياة : أما فيما يتعمؽ بالسؤاؿ الفرعي الرابع الذي طرحتو الدراسة وىو -4

الشخصية يعتبر دافعا في رغبة الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ ؟وفي ىذا الخصوص توصمت الدراسة 
:  إلى النتائج التالية

 التقاعد المسبؽ يمنح لمموظؼ فرصة لرعاية أسرتو .
  الشعور بأف المينة الممارسة تقمؿ فرصة الاستمتاع بالحياة وبالتالي فيي عاملا لمتفكير في

. التقاعد المسبؽ
 التقاعد المسبؽ يسمح لمموظؼ بالمحافظة عمى صحة الجسدية والنفسية .
  التفكير في التقاعد المسبؽ مف طرؼ الموظفيف لاسيما عند فئة مستخدمي التنفيذ، نتيجة لعدـ

. الإحساس بالراحة النفسية
مف خلاؿ ما تقدـ نسجؿ بأف النتائج المتوصؿ إلييا حوؿ السؤاؿ الرابع، تشير إلى أف لمعوامؿ 

الاجتماعية ليا دور كبير في دافعية الموظفيف نحو اتجاىيـ لمتقاعد المسبؽ، والمتعمقة أساسا بتأثير 
الأسرة ودورىا نحو ىذا الاتجاه باعتبار أف اغمب أفراد مجتمع الدراسة متزوجوف، كما أنيا فرصة لمتابعة 

شؤوف الأسرة وحؿ مشكلاتيا ورعاية الأبناء ، وىذا يدؿ عمى رغبة ىؤلاء لمتفرغ أكثر لحياتيـ العائمية 
والأسرية خصوصا مع كبر الأبناء وكثرة مشاكميـ، أما الفئة القميمة لا ترى في التقاعد المسبؽ دافعا لمتفرغ 

لمحياة الأسرية كوف ىؤلاء لـ يواجيوا مشاكؿ أسرية تستدعي الإقباؿ عمى ىذه الخطوة أو لـ يتحمموا 
. مسؤوليات عائمية

 مف مجتمع الدراسة يروف بعدـ % 50أما فيما يخص الشؽ المتعمؽ بالجانب الصحي فاف نسبة 
 يروف أف التقاعد المسبؽ يسمح ليـ بالمحافظة % 75الإحساس بالراحة النفسية، في حيف نجد أف نسبة 

عمى الصحة الجسدية والنفسية، أما بخصوص الفئة الأقؿ التي لا ترى في أف الجانب الصحي لو تأثير 
عمى الاتجاه نحو التقاعد المسبؽ باعتبارىـ يتمتعوف بصحة جيدة ا واف مينتيـ ليس ليا تأثير مباشر عمى 

. الحالة الصحية
ما ىي اتجاىات : وبناءا عمى ما سبؽ نجيب عمى التساؤؿ الرئيسي الذي طرحتو الدراسة وىو

 الموظفيف في الرغبة والإقباؿ نحو التقاعد المسبؽ في المؤسسات العمومية؟
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إف إقباؿ الموظفيف واتجاىاتيـ نحو التقاعد المسبؽ في مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية لولاية 
رعاية الأسرة وفرصة الطارؼ ىو محصمة تداخؿ وتشابؾ جممة مف العوامؿ الاجتماعية والصحية ؾ

للاستمتاع بالحياة، كما يسمح لمموظؼ بالمحافظة عمى الصحة الجسدية والنفسية، والإحساس بالراحة 
نقص التحفيزات المادية وتسقيؼ الدرجات في المسار الميني، أما عف العوامؿ وعوامؿ مادية ؾالنفسية، 
فميست كؿ ىذه العوامؿ دافعا رئيسيا في اتجاىات  (بيئة العمؿ، ضغوط العمؿ، التكيؼ الميني)المينية 

. الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ بالمقارنة مع مختمؼ العوامؿ الأخرى
إف إقباؿ الموظفيف عمى التقاعد المسبؽ واتجاىاتيـ الإيجابية نحوه سيؤدي حتما إلى حدوث اختلالات 
تنظيمية تتطمب التمعف والدراسة مف اجؿ الوصوؿ إلى حموؿ ناجعة تصبو إلى علاج ىذه الظاىرة والفائدة 

  .عمى الموظفيف بصفة خاصة والمؤسسات والمجتمع ككؿ بصفة عامة
 صعوبات الدراسة- 6

ىذه  في واجيتنا التي الصعوبات أىـ بيف ومف الدراسة، صعوبات مف بحث لا يخمو أي إف
 :ما يمي الدراسة
 .الدراسة ىذه لإنجاز الزمنية الفترة محدودية -
 كبيرة مجيودات بذؿ إلى بو أدى الذي الأمر المسبؽ، التقاعد موضوع تناولت التي المراجع قمة -

 .بو المتعمقة المعمومات بعض إلى أجؿ الوصوؿ مف
المعمومة  إلى الوصوؿ صعوبة مف يزيد الذي الشيء الاستمارة مؿء عند المبحوثيف بعض لامبالاة -

 .الصحيحة
 :الدراسة واقتراحات توصيات-7

موظفي  لدى التقاعد المسبؽ نحو اتجاىات الموظفيف عف بالبحث الحالية دراستنا في قمنا لقد
 أف أمؿ عمى والتوصيات التالية الاقتراحات بوضع قمنا إلييا، المتوصؿ لمنتائج وفقا مؤسسة عمومية،

 :الاعتبار بعيف تؤخذ
 .إعادة النظر في نظاـ التقاعد في الجزائر في مختمؼ المؤسسات العمومية أو الخاصة -
 الطرؽ عف والبحث تحسينيا، عمى والعمؿ لمموظفيف الاجتماعية والاقتصادية بالأوضاع الاىتماـ -

 مف الخبرات ىروب لتقميؿ وذلؾ التقاعدالمسبؽ، لجوئيـ إلى مف وتقمؿ رضاىـ مف ترفع التي
 .بمختمؼ أشكاليا المؤسسات

إلى  تدفع بالموظفيف والتي الناجمةعنيا السمبية الآثار مف لمتخفيؼ تحسيف بيئة العمؿ ضرورة -
 .الظاىرة ىذه مف لمتقميؿ المناسبة الإجرائية الخطوات باتخاذ وذلؾ التوجو نحو التقاعدالمسبؽ
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الاعتماد عمى نظاـ حوافز جديد في المؤسسة الجزائرية، يشجع الموظؼ أو العامؿ عمى البقاء  -
. حتى السف القانوني
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 :خلاصة الفصل
 فروض الدراسة أف تبيف وتفسيرىا النتائج تحميؿ وبعد الفصؿ ىذا في إليو تطرقنا ما خلاؿ مف

مختمؼ العوامؿ  بيف علاقة ىناؾ أف القوؿ يمكف عمييا، وبالتالي المتحصؿ النتائج عمى بناءا محققة
 ما وىذا موظفي المؤسسات العمومية، لدى المسبؽ التقاعد نحو المينية والاجتماعية والمادية والتوجو

 .ىذاالفصؿ في اتضح
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 :الخاتمة
 سنة الحياة ىو التقاعد لمحطة عطاءالفرد، فالوصوؿ امتد ميما فيو لاجداؿ حقيقة التقاعد يعتبر

 الشروط فيو فإف توفرت عممو ومحيط العامؿ بيف العلاقة إنتياء الحالات أحدى أنو العامميف، كما لجميع
الامتياز  أو الحؽ ىذا مف نشاطو الاستفادة قطاع كاف ميما العامؿ القانوني بإمكاف العمؿ ومدة السف

 .الاجتماعي
 وأصبح ميزة تصورتو تعمؽ المجتمع، حيث صفات مف صفة الحالية بصورتو التقاعد لقد أصبح

 والاجتماعية المينية الحياة في لأىميتو نظراالمنظومات  ومختمؼ والوزارات الحكومات تتبناىا قياسية
 حالة في لاسيما لمطرفيف مينية ومشكلات أثار مف يحدث قد وما العمؿ صاحب موظفو مف لكؿ والمادية

اتجاىات الموظفيف نحو التقاعد المسبؽ في "لموضوعنا  الميدانية الدارسة خلاؿ سوء سيرالعمؿ، ومف
 مف الموظفيف أف أغمبية البحث، نجد والاستمارة لعينة المقابلات نمجموعة ـ وانطلاقا" المؤسسة الجزائرية

ناث ذكور الجنسيف كمتا  أحدث المعدؿ والمتمـ، الذي (16/15)الجديد التقاعد قانوف يسمى رافضيف بما وا 
 .لو غيرملائـ وأصبح الموظؼ يخدـ ولا حقيـ في مجحفا واعتباره القمؽ مف نوع لدييـ وشكؿ كبيرا جدلا

الخطط  رسـ في وفعاؿ إيجابي، بدور بالقياـ مطالبة الجزائرية المؤسسات وليذاأصبحت
 كاف وعدـ خمؽ جو مناسب لمعامؿ، الإمكانيات، غياب أف مواردىا،حيث أداء وتحسيف الإستراتيجية،

عف أداء واجباتو  حيث أف عجزه مؤسستو، داخؿ فعاؿ بدور القياـ عدـ مف وتخوفو ومممو في إرىاقو سببا
 بالتقاعد ما يسمى وىو لمتقاعد، القانونية السف بموغ قبؿ المينة مف والانسحاب العزوؼ يؤدي بو إلى

 بيئة داخمية تحسيف عمى والعمؿ محددة إستراتيجيات إتباع عمى العمؿ يجب ىذا ولتفادي المسبؽ،
 .عممو وأدائو يعرقؿ أف شأنو مف ما كؿ وتجنب لممؤسسة
 المؤسسات أصحاب نقاشات في أساسية قضية يزاؿ ولا أصبح البشري المورد فإف  وختاما

 ببعض تقوـ أف لزاماعمييا أصبح التي خاصة، بصفة العمومية والمؤسسات الجزائرية بصفة عامة،
 التي المشاكؿ مختمؼ إلى بالالتفات وذلؾ البشري المستوى عمى أو مستوى التكنولوجي، عمى التعديلات

كضغوط العمؿ والأعباء الإضافية، الشعور بالقمؽ والتوتر  المينية المشاكؿ ومف بينيا عمميا، سير تعرقؿ
الدائـ، الممؿ والروتيف في العمؿ، سوء بيئة العمؿ وكثرة الصراعات والمشاكؿ مع الزملاء، مشاكؿ صحية 

كعدـ الإحساس بالراحة النفسية والجسدية ، مشاكؿ مادية كعدـ وجود منحة نياية الخدمة، نقص 
التحفيزات المادية ، كما أف المؤىلات المينية المتاحة لمموظؼ تعتبر فرصة لمعمؿ باجر مرتفع في 
 مؤسسات أخرى أو فرصة للأعماؿ الحرة ، وتعتبر ىذه المشاكؿ عينة مف بيف المشاكؿ التي يواجييا

 بموغ قبؿ المينة مف والانسحاب العزوؼ إلى المجوء وبالتالي يحاولوف الجزائرية، في المؤسسات الموظفيف
 إستراتيجيات إتباع عمى العمؿ يجب ىذا ولتفادي المسبؽ، بالتقاعد وىوما يسمى لمتقاعد، القانونية السف
 .وأدائو عممو يعرقؿ أف شأنو مف كمما وتجنب لممؤسسة بيئة داخمية تحسيف عمى والعمؿ محددة
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  :القوانين
، ، وزارة العمؿ والحماية الاجتماعية والتكويف الميني 1983-07-02 المؤرخ في 12-83قانوف رقـ - 1

 .، المتعمؽ بالتقاعد1983-07-05 صادرة في 28ر عدد .الجميورية الجزائرية، ج
ر ۰، المعدؿ والمتمـ، الجميورية الجزائرية ، ج1990-04-21: المؤرخ في، 11-90قانوف رقـ - 2

 .، المتعمؽ بعلاقات العمؿ1990-04-25صادرة في . 17عدد 
: ، المؤرخة في46ر عدد . جالجزائرية، الجميورية ،2006-07-15 المؤرخ في 03-06الأمر رقـ - 3

. ، المتضمف القانوف الأساسي لموظيفة العامة16-07-2006
 91 ر،العدد.، الجميوريةالجزائرية، ج1994-05 - 26 ، المؤرخ في10-94المرسوـ التشريعي رقـ -4

 .، المتعمؽ بالتقاعد المسبؽ1994-06-01،الصادرة بتاريخ
 55ر،  عدد . جالجزائرية،، الجميورية 2011- 02 -16 المؤرخ في 75-11المرسوـ التنفيذي رقـ - 5

، الذي يحدد صلاحيات المصالح الخارجية لممديرية العامة لمميزانية 2011-10-09المؤرخة في 
. وتنظيميا وسيرىا

 المؤرخة 55 عدد ر،. ج، الجميورية الجزائرية،2011- 06 -28القرار الوزاري المشترؾ المؤرخ في - 6
. ، الذي يحدد مياـ مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية عبر الولاية2011-10-09في 

  :الجامعية الرسائل
 النظاـ القانوني لتقاعد موظفي الدولة، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة بغداد، عمي،عامر محمد - 1

1987 .
، تطور نظاـ التقاعد في ظؿ الخيارات التنموية في (2016-2015) نقلا عف أجيوا كولة وحداد لويزة، 

دارة الجماعات المحمية، جامعة مولود معمري تيزي وزو، كمية -الجزائر، مذكرة ماستر في سياسات عامة وا 
. الحقوؽ والعموـ السياسية

، دراسة -الفصؿ غير التأديبي في الوظيفة العامة والقانوف الأساسي العاـ لمعامؿ: -عطا الله بوحميدة -2
.    1990-1989جامعة الجزائر، السنة الجامعية   (رسالة ماجستير غير منشورة )مقارنة 
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 الممؾ مجمة ميدانية، دراسة، وأسبابيا الكويتية المعممة تقاعد ظاىرة:دلاؿ واليدىود زينب، الجبر- 3 
 . 1991الرياض، الثالث المجمد التربوية، سعود العموـ

التقاعد المبكر، دراسة أجريت في إطار  نحو العاممة السعودية المرأة اتجاىات: دراسة المعبوف- 4
المممكة العربية )التحضير لنيؿ شيادة الماجستير في الإرشاد النفسي بكمية التربية بجامعة أـ القرى 

.     1999 (السعودية
 جامعة ،(الإدارة والماليةرسالة ماجستير في )، "النظاـ القانوني لمتقاعد في الجزائر"حسيف جعيجع -5

.                                                                                      2000-1999الجامعية   السنة،الجزائر
، -المتغيرات ببعض وعلاقتو المبكر التقاعد نحو المعمميف اتجاىات: الغامدي شويؿ أحمد بف سعيد- 6

.   2001المكرمة ، مكة مدينة القرى، أـ جامعة النفسي، الإرشاد في الماجستير درجة لنيؿ مقدمة رسالة
أحمدالطاىر،الاتجاه نحو مينة التدريس، وعلاقتو ببعض المتغيرات لدى طلاب كمية التربية،  ميدي-7

. 2001رسالة مقدمة لنيؿ درجة الماجستير، جامعة اـ القرى مدينة مكة المكرمة، 
 التحضير إطار في أجريتدراسة "-اتجاىات المعمميف نحو التقاعد المبكر:بف بوزيد فاطنة وآخروف- 8

 العموـ الاجتماعية، الآدابلنيؿ شيادة الميسانس في عموـ التربية قسـ عمـ النفس وعموـ التربية بكمية 
.         2012-2011:جامعة المسيمة خلاؿ السنة الجامعية 

دراسة أجريت في - "التقاعد المبكر في المؤسسة الجزائرية دوافعو وانعكاساتو": يوبي محمد بشير-9 
إطار التحضير لنيؿ شيادة الماستر في تنمية وتسيير الموارد البشرية بكمية العموـ الاجتماعية والإنسانية ، 

.     2016-2015:جامعة الشاذلي بف جديد الطارؼ، السنة الجامعية 
نظاـ التقاعد في الجزائر بيف ضرورات الإصلاح وضغوطات الوضعية : "مداني عبد الباقي- 10

دراسة أجريت في إطار التحضير لنيؿ شيادة الماستر في إدارة  الموارد " -الاجتماعية والاقتصادية
. 2017-2016:البشرية بكمية العموـ الحقوؽ والعموـ السياسية ، جامعة الجمفة ، السنة الجامعية 

: المجلات
. 2012، 1276 العدد  الندوة، مجمة المبكر، التقاعد وسمبيات ايجابيات :العطرجي مراد بف لبيبة-1
 ، دمشؽ،01دمشؽ، العدد جامعة المبكر، مجمة التقاعد نحو المدرسيف اتجاىات: سعد عماد محمد- 2

2014 .
: 13التأميف التكافمي، مفيومو وتطبيقاتو، مجمة الإحياء، المجمد : الطيب داودي، وصبرينة  كردودي- 3

 .2012 ،01العدد 
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تطبيؽ نظاـ التقاعد المسبؽ في إطار نظاـ التقاعد في القانوف الجزائري، مجمة قانوف : مريـ زياف- 4
 .2017، 01 ، العدد 2العمؿ والتشغيؿ، المجمد 

التكافؿ الاجتماعي الاقتصادي في الإسلاـ مفيومو ووسائمو، مجمة : أبو الفردوس بينات باشا البجمي -5
. 2019، 04،  العدد 9التراث، المجمد 
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية                     
                                 وزارة التعليــــــم العالــــــي و البحـــــــث العلمـــــي

ارف ــــــــــلي بن جديد الطذجامعة الشا                                  
 العلوم الاجتماعية والإنسانية                                                  كلية                                    

 علم الاجتماعقســــــــــــــم                                         
 

وػًم  ظٍىثٌ الاجتًاع ػهى : ، تخصصالاجتًاع ػهىيذكزة يكًهت نٍُم شهادة انًاستز فً 

 :بؼُىاٌ
 

 
 

 
 
 
 

  : تحت اشراف الاستاذ                                             :من اعداد الطالب
 فوزي نوار .                     دسريدي جميؿ                                        

 
داؼ عممية بغرض التعرؼ ْذه الاستمارة التي أعدت لأْلنا الشرؼ أف نقدـ لكـ 

عمى آرائكـ ومقترحاتكـ حوؿ موضوع الدراسة، حيث نؤكد لكـ أف كؿ المعمومات  
داؼ ْا منكـ سوؼ تبقى في غاية السرية، وتستعمؿ مف أجؿ أْالتي نتمقا

ذه الأسئمة بكؿ ْذا نرجو منكـ الإجابة عمى ْا المحدود، وؿْعممية،وفي إطار
. صدؽ وموضوعية، ولكـ منا فائؽ التقدير والاحتراـ

 .وشكرا . في المكاف المناسب(×)يرجى وضع علامة
 

 
في المؤسسات الجزائرية  اتجاهات الموظفين نحو التقاعد المسبق

 - لولاية الطارفدراسة ميدانية بمديرية البرمجة ومتابعة الميزانية- 
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 استمارة البحث
: بيانات الشخصية-1
أنثى * ذكر                                 :  *الجنس- 1
 سنة                 35 -31مف *  سنة                    30اقؿ مف :  * الفئة العمرية-2

 سنة 45 – 41*  سنة                    40- 36                    * 
 سنة        55 - 51*  سنة                     50 – 46                  * 
 سنة 60أكثر مف *   سنة                      60– 56                  * 

مسكف بالإيجار              *مسكف شخصي            *  : محؿ الإقامة - 3
 مسكف وظيفي                                      *

ثانوي                                                  * متوسط            * ابتدائي          :  * المستوى التعميمي- 4
جامعي                               * 

 سنوات           10 - 05مف *  سنوات           05اقؿ مف * : الخبرة المينية  - 5
 سنة    20 – 16مف *  سنة            15- 11مف                      * 
 سنة         30 - 26مف *  سنة           25 – 21مف                      * 

 سنة        30أكثر مف                                        * 
:   .....................  الرتبة - 6
رئيس مصمحة             *مدير                   :  * ما ىي وظيفتؾ؟ - 7

 لا شيء* رئيس مكتب                                     *
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:  بيانات خاصة باتجاهات الموظفين نحو التقاعد المسبق-2
والآف نعرض عميؾ مجموعة مف العبارات كي تحدد موقفؾ منيا بوضع علامة - 
(X)  5 إلى 1في الخانة المناسبة حسب وجية نظرؾ ووفقا لمسمـ التدريجي مف 

 :باختيارؾ تقديرا واحدا، كما ىو مبيف في الجدوؿ أدناه

العبارات رقم 

إبداء الرأي 

موافق 
بشدة 

موافق 
لا 

ادري 
غير 

موافق 

غير 
موافق 
بشدة 

 1 2 3 4 5الموقف من التقاعد المسبق –أ  

     انتظر بفارغ الصبر عودة العمؿ بالتقاعد المسبؽ  *  08-01

     بمجرد بموغي السف القانونية لمتقاعد المسبؽ سوؼ أقدـ طمب للاستفادة منو *  08-02

     ايجابيات التقاعد المسبؽ أكثر مف التقاعد العادي *  08-03

     أرى أف الزملاء الذيف استفادوا مف التقاعد المسبؽ قد اتخذوا قرارا صائبا *  08-04

      العوامل المهنية الدافعة نحو التقاعد المسبق–ب 

      ضغوط العمل- 1 

     ارغب في التقاعد المسبؽ لمتخمص مف ضغوط العمؿ *  08-05

     ممارسة العمؿ تؤدي إلى الشعور بالإرىاؽ بسبب الأعباء الإضافية * 08-06

     شعوري بالقمؽ والتوتر الدائـ يجعمني أفكر في التقاعد المسبؽ  *  08-07

     الخوؼ المستمر مف ارتكاب الأخطاء المينية يدفعني لمتفكير في التقاعد المسبؽ  *  08-08

     بيئة العمل - 2 

     علاقات العمؿ السيئة تجعمني أفكر في التقاعد المسبؽ *  08-09
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     كثرة الصراعات والمشاكؿ مع زملاء العمؿ تجعمني ارغب في التقاعد المسبؽ *  08-10

     الشعور بالممؿ والروتيف في العمؿ يجعمني أفكر في التقاعد المسبؽ *  08-11

      وظيفتي الحالية اقؿ مف ما استحقو ىذا ما يجعمني أفكر في التقاعد المسبؽ *  08-12

      التكيف المهني- 3 

      التقاعد المسبؽ يمنحني فرصة مزاولة مينة أخرى أحبيا*  08-13

اشعر أف مينتي الحالية لـ تحقؽ لي طموحاتي ما يجعمني ارغب في التقاعد *  08-14
 المسبؽ

     

      عدـ استفادتي مف الترقية التي استحقيا يدفعني لمخروج في التقاعد المسبؽ*  08-15

      اشعر بالإحباط والتيميش في العمؿ لذلؾ أفكر في الاستفادة مف التقاعد المسبؽ*  08-16

      العوامل الاجتماعية الدافعة نحو التقاعد المسبق–ج 

     عدم وجود توافق بين العمل والحياة الشخصية -1 

      أفكر في التقاعد المسبؽ لأنني اشعر بعدـ التوفيؽ بيف العمؿ والحياة الشخصية*  08-17

اشعر أف مينتي تقمؿ فرصة الاستمتاع بالحياة وىذا ما يدعوني لمتفكير في التقاعد *  08-18
 المسبؽ

     

     التقاعد المسبؽ يمنح لي فرصة لرعاية أسرتي *  08-19

     العوامل الصحية - 2 

     أفكر في التقاعد المسبؽ لعدـ الإحساس بالراحة النفسية *  08-20

عدـ مراعاة تقدـ الموظؼ في السف مف خلاؿ تخفيض أعباء العمؿ يجعمني أفكر *  08-21
في التقاعد المسبؽ 

     

     التقاعد المسبؽ يسمح لي بالمحافظة عمى الصحة الجسدية والنفسية *  08-22

صحتي لا تسمح لي بالاستمرار بالعمؿ وأداء ميامي عمى أكمؿ وجو لذلؾ أفكر *  08-23
في التقاعد المسبؽ 
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      العوامل المادية الدافعة نحو التقاعد المسبق- د 

     الحوافز المادية والامتيازات -1 

     الاستفادة مف التقاعد المسبؽ لا يؤثر كثيرا عمى الأجر الذي أتقاضاه *  08-24

     عدـ وجود منحة نياية الخدمة يدفعني للاستفادة مف التقاعد المسبؽ *  08-25

نقص التحفيزات المادية لا تشجعني عمى الاستمرار في العمؿ بعد السف القانونية  *  08-26
لمتقاعد المسبؽ 

     

     تسقيؼ الدرجات يشجعني عمى التفكير في التقاعد المسبؽ *  08-27

     الرغبة في القيام بأعمال حرة لتحسين الظروف المادية - 2 

العمؿ الإضافي بعد التقاعد المسبؽ يوفر لي مدخولا إضافيا مناسبا لاحتياجات *  08-28
الأسرة 

     

مؤىلاتي المينية تتيح لي الفرصة لمعمؿ باجر مرتفع في مؤسسات أخرى  بعد *  08-29
التقاعد المسبؽ  

     

 عمى العموـ شكرا عمى تعاونكـ معنا
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     - البرمجة ومتابعة الميزانية بالطارفيوضح الهيكل التنظيمي لمديرية : 01 رقم شكل

   
 

المديـــــــــــــــــر 
  

  
 
 

 

 
 

 

    
 

الأمانــــــــــــــة 
 

       
مصمحة التنمية البشرية مكتب الوسائل والتكوين 

والنشاط الاجتماعي 
 

 

المنشآت مصمحة تنمية 
 والضبط

مصمحة تنمية البرامج 
 المحمية

 مصمحة تمخيص الميزانية

     

مكتب قطاعات التربية فرع المستخدميػػػػػف 
الوطنية والتكويف التعميـ 
المينييف والتعميـ العالي 

 .والبحث العممي

مكتب قطاعات النقؿ 
والمواصلات                                  

السمكية واللاسمكية 
والأشغاؿ العمومية 
 .والاتصاؿ والتجارة

مكتب مخططات البمدية 
. لمتنمية

مكتب وضع ومتابعة تنفيذ 
. والتحميؿ

     
مكتب قطاعات السكف فرع المحاسبػػػػػػػة 

والعمراف  والصحة 
والشباب والرياضة والشؤوف 
الدينية الثقافة والتشغيؿ 
والتحويلات الاجتماعية 

. والحماية الاجتماعية

مكتب قطاعات تييئة 
الإقميـ والبيئة والموارد 

المالية وقطاعات السيادة 
. والمالية

مكتب متابعة موارد 
. وتمويلات حسابات

مكتب التمخيص والتوطيد 
. الميزانياتي

     
مكتب قطاعات الطاقة فرع الأرشيػػػػػؼ     

والمناجـ والصناعة 
والمؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة وترقية 
الاستثمار والسياحة 
والصناعات التقميدية 

والصيد البحري والموارد 
الصيدية والفلاحة والتنمية 

. الريفية

مكتب متابعة الاستثمارات  
الممولة مف الميزانيات 

. اللامركزية

مكتب النظاـ المعموماتي 
. والبيانات الإحصائية

 

 الذي يحدد تنظيم مصالح مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية 2011 جوان 28القرار الوزاري المشترك المؤرخ في : المصدر 

 لمولاية

 


