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Abstract :

This study aimed to identify the effect of Strategic leadership on
organizational creativity in the Algeria Telecom Corporation, Al-Tarf Province,
in order to achieve the objectives of the study we adopted a descriptive analytical
method, using the questionnaire as a data collection tool, which distributed it on
a random sample of 31 employees.

After analyzing the results using the SPSS program, the study concluded
that the level of implementing of Strategic leadership is high, as well as the level
of organizational creativity , in addition there is a statistically significant impact
of the dimensions of Strategic leadership on the organizational creativity.

On the basis of this results, a set of points was proposed, the most important
is Interest in organizing specialized courses for organization leaders through
which their knowledge and skills in the field of strategic management are
developed.

Keywords: Strategic leadership -organizational creativity -Algeria Telecom
Corporation.
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SPSS by 2 103 (3, gl

Luadlal) el

i)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide oS 17 54,8 54,8 54,8

] 14 45,2 45,2 100,0

Total 31 100,0 100,0

aad)
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide 30-39 4 12 38,7 38,7 38,7

40-49 4 15 48,4 48,4 87,1

50 A S 4 12,9 12,9 100,0

Total 31 100,0 100,0

Jagall_alal
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide st Jia 2 6,5 6,5 6,5

(85 el 4 12,9 12,9 19,4

EEVIES 24 77,4 77,4 96,8

Sl 2 Lle 1 3,2 3,2 100,0

Total 31 100,0 100,0

Sl (Aol
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide o) dalias 9 29,0 29,0 29,0

) 12 38,7 38,7 67,7

s 5 51 10 32,3 32,3 100,0

Total 31 100,0 100,0

5l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide 5-9 <l sis 5 16,1 16,1 16,1

10-14 4 9 29,0 29,0 45,2

15 4 yisls 17 54,8 54,8 100,0

Total 31 100,0 100,0

Ll falas

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,933

28

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,837

12

Statistiques de fiabilité
Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,925

16
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Statistiques descriptives

N Minimum Maximum Moyenne Ecart type
x1 31 2,00 5,00 3,7742 ,88354
X2 31 1,00 5,00 3,8387 ,86011
x3 31 1,00 5,00 3,4516 1,09053
x4 31 2,00 5,00 4,1935 ,74919
x5 31 2,00 5,00 3,8710 ,84624
X6 31 2,00 5,00 4,1613 ,58291
X7 31 2,00 5,00 4,2581 ,72882
x8 31 1,00 5,00 3,5806 1,02548
x9 31 2,00 5,00 3,6774 ,79108
x10 31 2,00 5,00 3,3871 1,02233
x11 31 1,00 5,00 3,9677 ,91228
x12 31 2,00 5,00 4,0000 , 77460
x13 31 2,00 5,00 4,0000 , 77460
x14 31 2,00 5,00 3,56484 ,85005
x15 31 2,00 5,00 3,9677 ,60464
x16 31 2,00 5,00 3,8710 , 76341
yl 31 2,00 5,00 3,8710 ,71842
y2 31 2,00 5,00 4,0645 ,62905
y3 31 2,00 5,00 3,56484 ,92516
y4 31 1,00 5,00 3,9355 ,81386
y5 31 2,00 5,00 3,7742 ,66881
y6 31 2,00 5,00 3,7097 ,82436
y7 31 1,00 5,00 3,5161 1,06053
y8 31 2,00 5,00 3,8387 , 73470
y9 31 2,00 5,00 3,8710 ,67042
y10 31 1,00 5,00 3,2581 1,15377
y1l 31 1,00 5,00 3,4194 ,95827
y12 31 1,00 5,00 3,9032 ,97826
N valide (liste) 31
Statistiques descriptives
N Minimum Maximum Moyenne Ecart type

A sll ol i) 31 2,00 5,00 3,8145 ,71870
A A yiuY) 31 2,00 5,00 3,9677 ,61827
il jladdl 4E3AY) 31 2,00 5,00 3,7581 , 72596
B8yl 31 2,50 5,00 3,8468 ,59749
ALy 31 2,00 5,00 3,8280 ,59548
Al 31 2,00 5,00 3,8065 ,65418
AL 31 2,00 4,67 3,7419 ,57548
8 yhlad) 31 1,00 4,67 3,5269 ,91803
LAl A i) 31 2,25 5,00 3,8468 ,57686
glay) el 31 2,17 4,42 3,7258 ,51514
N valide (liste) 31

Sdadly Lond) ot (LY il

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 an sl el YD . Introduire

a. Variable dépendante : glaY!  adatill
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modeéles
Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,3742 ,140 ,110 ,48595

a. Prédicteurs : (Constante), 4ssill sl iuy)

ANOVA?
Modele Somme des carrés ddl Carré moyen

Sig.

1 Régression 1,113 1 1,113

57
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de Student 6,848 29 ,236
Total 7,961 30

a. Variable dépendante : gl sadaiill
b. Prédicteurs : (Constante), 4> sl _ s i)

Coefficients?
Coefficients

Coefficients non standardisés standardisés
Modéele B Erreur standard Béta Sig.
1 (Constante) 2,704 479 5,645 ,000
da il adl i) ,268 ,123 ,374 2,171 ,038
a. Variable dépendante : gl adasill
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéele introduites éliminées Méthode
1 G0 daal jiayib . Introduire
a. Variable dépendante : glaY) adaiil)
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modéele R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 ,5952 ,354 ,332 42115
a. Prédicteurs : (Constante), 4l sl i)
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,759 ,499 3,524 ,001
LB da ) ,496 ,124 ,595 3,986 ,000
a. Variable dépendante : glaY)cadaiill
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéele introduites éliminées Méthode
1 Gl jlaall AENAYIP . Introduire
a. Variable dépendante : glaY)_ el
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,203 1 4,203 32,436 ,000°
de Student 3,758 29 ,130
Total 7,961 30
a. Variable dépendante : gl adasill
b. Prédicteurs : (Constante), <ilu ledl 4834
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,788 ,346 5,163 ,000
Sl jlaall AEAY ,516 ,091 727 5,695 ,000

a. Variable dépendante : g)u¥)_ oadasll

Variables introduites/éliminées?

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 sald P . Introduire

a. Variable dépendante : gl adasill
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation

1 ,685% ,469 451 ,38185

a. Prédicteurs : (Constante), s2bé il
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ANOVA?
Modele Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,733 1 3,733 25,600 ,000P
de Student 4,228 29 ,146
Total 7,961 30
a. Variable dépendante : gl adasill
b. Prédicteurs : (Constante), ssbé sl
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modele B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,455 ,454 3,204 ,003
il il ,590 , 117 ,685 5,060 ,000
a. Variable dépendante : gl¥!_ el
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéele introduites éliminées Méthode
1 Bl i), Introduire
Al el ),
s sladl) 48MAY,
A Ll b
a. Variable dépendante : gluY) kil
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard de
Modéle R R-deux R-deux ajusté I'estimation
1 , 7662 ,587 ,524 ,35542
a. Prédicteurs : (Constante), sald uadll, as sl il iVl cil jlaall 48349,
L) dag) i)
ANOVA?
Modéle Somme des carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 4,677 4 1,169 9,255 ,000P
de Student 3,284 26 ,126
Total 7,961 30
a. Variable dépendante : gl adasill
b. Prédicteurs : (Constante), 338 sl 4a gl ol i) Gl jleall AENAYI LB Zad) i)
Coefficients?
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,437 ,465 3,095 ,005
45l ol i) -,036 ,147 -,051 -,248 ,806
A Al i) -,072 ,249 -,086 -,289 775
Sl jlaall AEMAY) ,394 ,151 ,555 2,602 ,015
gl ,320 ,197 ,372 1,626 ,116

a. Variable dépendante : gl adasill
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