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[ Abstract }

This study aims to demonstrate the reality of financial technology, whose
investments have witnessed rapid growth in recent years in line with the
developments of the Fourth Industrial Revolution, artificial intelligence and the
digital economy, and its ability to revolutionize the field of financial services and
enhance financial inclusion in Arab countries, especially in light of the Corona virus.

The results of the study showed that the Arab countries can be divided into
countries that occupy the forefront, represented by the Arab Gulf countries that
achieved good results in all the indicators under study in light of the Corona virus,
which made them occupy a global position, countries seeking financial inclusion that
achieved good results, and countries that are lagging behind. About financial
inclusion, such as Egypt and Algeria, which performed poorly in most of the digital
indicators studied.

The study concluded with a set of important suggestions, most notably the need for
Arab countries to promote and support applied financial technology by increasing
financial awareness, which is reflected in enhancing their financial inclusion.

Key words:
Financial technology - financial inclusion - Arab countries.



s lan Y

S ey 850 ey Jaall 355, 1 b A

Bl & S aledly 2l i Gl b s o2 lends w3l Gl i)l ] e 84 s

A ! i L et 5 0 DY e e )
Sl ST L Sl ol o (e i OF o o slig ol SLA1 4 3 sy G O e U
"W U Sy S
& 5 ol B e L LS
Py I 3l S B 3s8y V) e 9T ) gl J sl g g el )
A Ll "slard " 3l 527 Cosllly MY 5oy L adgr oS 5 )
"y g "pge" SIL ey bl (glste Jlsb 3BT e e d o U sale a i 8 e

LA g 3 Wbl Bliall o gaa e ST

B e dy (B ey o0 IS



R 3 S

0Lty alim1 bl aleliy Cpiadly Sl 2l auml of ooy d) o day otacy
gl Blgmsis il Lgalny Golall o UT 5 "olee 698" 555001 aloldll 331uS ok,

e M AL G STV sl el L e el WBlsla)Y sl gl
JLE) Gnald ) psley woLaBV) aglall 2JS78 LY OlaaVly il By amgil LST

Bl gy wBisls Lo Ol s o

Jsedr pgbiads o 223Ul 2k clael 3L sl ) puadly K2l g el LS

ey ety Eol s 2230 (3 IRV
et sl g o el e ST bt SCall past of sk Y LS

> oy o 3 ogedd L IS0 uly gl (6l ey oS el a1ty

.Jjﬁj\ 3% gL}:.:j\ RV M

SERNI RN TN



iiall oB S Ol ges JSCadr o3y
Ay 3 Loyl Sl atlam | 0101
A4y | 2020 - 2008 3l 1 e 2 Lrsl oS 3 ohlezaV) o | 02-01
Ady W Lo o oSl Lol 5731 Ja0t | 03-01
(15 srdll Jo L) 4T N LSl Jl (3 2zl wSedl sue | 04-01

............................................ ikl e (2020-2018)
A7y | 2016 412010 o 3 ol oS0 3 2l et Lt | 05-01
A9y W L J oS ) gl i ) LN | 06-01
Cly | S alade 3 Sezadt LGl JW | 07-01
2 Ol ol wiSia e slg) S olels 10 0| 08-01
GLy U L oSl 5y95 |10 | 09-01
A0y JW Jsesdl gosle | 01-02
A2y QW Jgazll g sy | 02-02
A5y Bpar la 0808 2 Wl as | 03-02
A7y | QW Jsetdl et 2l S| 04-02
O2) | il el 3 2 el | 05-02
60y | ... 2019y a2 Jodl 3 AW LS Jz 35000 ) wlSpedt sas | 01-03
(60) () Al 9l 3 sl I LS U578 el s A | 02-03
(62) e P gl Jodl Je sl ol olidall ol ajs | 03-03
..................................................................... 2019

063y | il Jodl (3 dedsaznd) AW L) oS ol | 04-03
68y |, aza L) AW Lowsl oSl ST plaf i grill 30 S oliall | 05-03
68y | 2 Lol oS il 2n S Sl lisly oledt | 06-03
T4 | obad) d) Jyos) 308 vl ol (358 Wb i 15y il 5381 5 | 07-03

2014 2011 wige I gl Jodl (3 e ) W clawsll 32U




(75) L aw 15) ) 53 a2 )l W Slawsl 3 syl aws | 08-03
................ 2017 2014 2011 wigwr JYat a2 Jodl 3 (85

U N 2017 ad QW Jyozld agdl ol 25l G 2 el Jol 5 | 09-03

B3y | Bl Joll (sl tsdl) mdsy Mgl (3 Aatsendl ol sse | 10-03

84 Jodl & Brae Ol U] sl V) ol Jgedtl (sl plisiand s | 11-03
.................................................... 2017 aw I3 gyl

Bdy i) Olesis Olhar 1506 ) Ul s | 12-03

BD) | 151w Ggp OlaxVl @lsy oY) as | 13-03

Vi




[ dﬁ\v".d‘ doid }

i)l o) Jaakl Olgas sk o3,
A6y | I Lo S gy 13 olessall plas iz | 01-01
72y | =5 (bl iy Wb Olawis 3 Slblus 058Uz ) 2138 2 | 01-03
......................................................... iyl Jodl 3 2017

73y | W ol I Jsol 508 g o)l (35 Ld i 15y il 5133 2 | 02-03
2017 2014 20171 wigw I a2l Joh 3 2 ) W ol 3

(75) | (3s b i 15) Gl 53 andly e ) AU oluwsll 3 oW s | 03-03
......................... 2017 2014 2011 iy I a2t Jodl 3

(76) | (35 Lod i 15y Gl 5030 2l e )l ) lassll o 218Y) i | 04-03
.......................... 2017 2014 2011 wigw IM= a2l Jot 3

(78) | & ol e W Slaanslly S0l (3 bl 05Uag Y ol 51381 as | 05-03

................................................. 2017 aaw Jost agall Jol)

Vil




O pazseod! dadld

el iy 2l doxr ) PRt NI AW [ AES] ! oB
Bpaly Oalazl) Aolae Organisation de Coopération et de OCDE 01
Développement Economiques
asladYl
U i) 2 el 30y International Network on Financial INFE 02
Education.
il degest Le Groupe des vingt. G20 03
Jyotdl s5a 2agBY1 3)5LL) Financial Inclusion for the Arab FIARI 04
Region Initiative.

i)l Jall 3 U

5 9 7SIV o alald Electronic Transactions ET 05

Vil




il & gl
D) el -
Dy Abstract -
QL) | oo sl -
V) e g S -
(V) JaY ast -

VIV | Joladl ass -
VIIDy Ozl 256 -
XX | gl Jgds -
) fedie -
09 W) L gl ¢S Jg Aol doead: JgY1 Juadll
L0y NWY I
ALy ) L g S J) Jo e 1 JoY) ol -
ATy Layslasy Adlodl Lom gl g1 0 9o 1 JgY1 ol

Ay 3 Lol siSCl 2 1Y
3y | WU Lo gd o SI jebas LG
A6y Bl L ¢S Y lms 1 S el
A8y | i) Lo gl SV ) Pl s gomd Sl tEdE Clladd)
Ay WL L S J g Sl PICIRCEIN]
A9y W) L gl ¢S Slads oY1 el
Oy T L) S ol < GW1 )
3y &y13) 445y L) Lrgd oS) Jblses I Cllaol!
(23) | o W L oS bl 1Yl
Y 3 L gl oS bl 3 0s) LG
(Z5) | ) L S OIS 1IN ol
25 | Lehiged S 09 el Lar g g1 S agge 1 oY1 Clland)
(2D) IR G ROATS- VTN




(20) | AU Lors oSl (3 222 ) A 2) Lysf e 1 LG
ChH | PN PR RINRIEA P (PCITACUR JON (R WP | P[RSV EN]
T AU Lol Sl ST 330l atlad) 1Yyl
T AU Lol S 1S5 Tt
Gl | i) Lo Sl O s Ay b W1 Cllaol!
(B) | e badl Lo -
33) SWdl Jgeidd g ot HbY1 : S fuadl

) | Lgd -
(B5) | Sl Jgedt JI Joe 191 Cmedd!
(B5) | S Jgatdl aggio 1 Jg¥1 Aol
(BD) | o QU Jgasd sles oy
B0) | S Jgatd) Ly 10
BTy | Sl Jgeidt Slutaly Lol @ gt Cllaodl
By | QW Jpa ol oYl
B8) W el Gl 16
B8) | railasy JWl Jpeidl o3l Il Clladd)
B8 | e JW Jsas) gssle 1Yl
A0y QW ezl Jaflax:lil
ALy S Jgetdl Jgo Sloll : JEI Coad!
ALy S Jgadl stasf LY LREN VN
A2y Sl Jgeidt it e xS bl
Ay QU Jgatdl 3 ol 5e Nl
Ay Findex Global Ju Jsesll S 20
A0) | SW! Jgeddt 518} 1 &Il bl
G0y | Sl Jgaidt 55 o A1 Lrg oS 3 I Eomnad
GOy Sl Jgaddl Ll Sbuow : JoY Clladdy
OOy | oA il e wlad Y
OO0y | bl il e wlad it
ALy | Sl Il 3o 3 Il Lor ) 51 odlns Sk ool 1 S8 el
Ol | U Jyotl ety s U1 Lol slazel by 1|




O3y | AW Jgoddl 3505 3 waled g W LS ailas U
O3 | St Jgaddl o Bl Lr g o851 5T eIt Cllads
(O | i) LM -
57 it Jot (2 JW) Jgeidl 5w B W) Lrgl 61 395 1IN fadll
(OB | e KW
O | i) el B W) Lr gl ¢S1 a8l JoY) Lol
OGO | it ikl b B! Lr gl S alsaaly yelas 1 Jg¥1 Cllaadl
O | i ) bl (3 A Lo Sl ot Yol
G0y | G o)) 2akl) (3 W L o oSl U
03y | A ) Jell (2 dedsnd) AU Lo oS ol WG
65 | Gl Joll 2 AL Lo gl oSV iy @dlgs 1 S el
0D) | Byl Jol) (3 B Lo g oS bl Y
00y | Al Jodl (3 2 Longl oSl ol L
O | Bl L ¢S Jlme B ) Jglll jamy Ol I Clladd)
(0 | B3 gac) gl ALY
70y skl dy il ol LY LG
70y JoRE
70y S ),
Ty Ll
Ty Bl Jodl B JWt Jgatdl G Coall =
Ty Tl Jgdl B JWt Il yslas 1 g bl
Ly W gl JS 55l 2 oY
T3) | e Gl ol 3 QW) Jgazld a5 ol 55l oal LS L0
76y | .. (35t Wb i 15y o) 500 aedl ae ) AW ol sl e 518Y) 550 16
Sl sl ol 3 I Slblu 0SS Y p ) (B Wb aaw 15 ) ol 51331 s ey,
Ty | i Al Jodl 3 Cldl o Be gzt e AU
(78) g JW sLaBW e 1 Sty Byt Joult 2 JW Jgait adly 1 S !
(78 | Al Jgd) @ QW Jgaidt w3l 1Y
T | Bl Jodl 3 W slab W et ) Ol 2
B0y | Gt Jolt am B JWI Jgeddl o8 z3les tdEl bl

Xi




& S Jgeidl 3e & Al L o) S0 sl dodlus qdi (I Codl -

(B2 | e i ) Jall
B2y | Gl Jolt 2 JWt Jgatdl jpja8 B L) Lr gl ) olalgn) 1 JgY1 Cllaad!
B3) | e 1Al sy Mgl (3 Asdsszll Sl
Bh | Grar Sl Ul sl CoV o Joastl sl plisisal 25010
B | e igad )l Ol gul): WG
B5) | OLas¥) @l alaslyy B3N S5eilal,
2 S Jgeidl oo B I L g DS30 axlg A Sl S Cladd)
B0 e, gt Syl
@7y | il Jodl B JWd gl pjar Sllow W1 Sl
B7y | 2 bl 3 W Jpetd) s5m5 (3 el AR Badis 35e Yl
B8) | FIAR Tz 2 Jolh (3 W Jsaidl jpjadd 2081 3,500 10
(D) | bt Lo -
(03) o Lobdl -
Ty | ety palaedl B -

Xi




6\

de s




-

del e

Loyl e =1

e 2 3 heg UB 5V olndl (3 cSisT g QWIS JSKal e SISKe 3 Lol S s
Gl3y i) AW bl sl Slawsh L Ludlie ooy badgin LSa5 o3ls) 3 by W load
QU sezdl i @ oS Laygsg 2SI (olidly piidl depmy 3USS danil) Claddl o Bapd Lagdsn
AV oty 325 U Sl SaVlg cellly 21 3Y1y colegiall Ji2 (3 il claad) Jlay] 1580
e pdaznd) Sl gl

Shleza ¥l pomg ¢ gmad <3y (3 A Lo S AT malgd) LY s (S8 Relad) 23 0da e
o iy Bally $ lazaly il 5,089 5 SISl ods 3idy (lasiall

@ B oS s 3 jlema V) agd AU Lo JeSll el JLasVly slpSEll sladl B
o I Y 3 Jedl U Jgo 0TV cbleel azy e ] Lpodans aed Eom dlatons |yshas 2y all o
JWaly (Jlai¥ly Sloghall Lorgd g€ Bl 2l G Lgn Site L gin S 8,801 Sl
At Ll LY ole ) Bloyl (WS el wdadl pleaVl pdey psbadly ol (3 jLazzaY)
(o3 Jsdl) Vs o

A o (3laBY) gadly Aaland) G 3ady QW Jsesdl Gy Wby ) Loyl gy
Jos 2 3y Baldl idaall o B o W Jgeid) giioed Blogd) wal e 23 ) 2IU) Loyl oS
OB My AAS WSy dlapy Gl B Dladd) 1355y Geaidl Syt 1)y A SV dre e JU Ly Sy
3La¥ly 23 ) AW Slead ] izl b e Ao Wl OF (Sl e gl gl e LW ez

ale oy 3Ly Jonll Cplol & 2o Sl A AW s o (3 dmned) UgysST gd jLas) ol 5
e o1l oSdendl o ST 5 28T 13 W Lord oS ey ¢ L8 (63 e ST B sl
ot by adall 6o dlly llly G BMEL ol L) Jgs pdame A o alll ) s
il sy mad ) ol e ST sl gl Jpll e podll s sl s colSalls bl
Ll e Ly 2 L
Aol ydt AISCa) —2

P 5l I3 e e I SIS 2l S8 e Lo D e

Sl Joult (B JW Jeidl 5w B AIWI L o8I ool S



-

del e

A ae ) Alen ) ) G W AISEY) s Ayl g il S ALY o 5>
AW Jpatdl a0y 21 Lol plasna) st s all Joull b e obazall Slalodl o Lo 0
Capal Jodl 3 QW Jsatdl 3300 3 W) Lol oals (o o0
Sl Jodl (3 W Jsatl e 19 w3sS il 131 on L o
Codl OLo g -3
bl Gl L) Jgod) o SE G Ol e degaz Wi aaLd OVEL e 23
¢ all ol (3 AU Lol oSl plasennl sl dazed Sl iinly bl 3ae Sla -
¢l Joll 3 QW Jseid) 5505 3 AW Lo oS plisinal gl —
el Qe @ AW Jgazdl e Lotg] 19 w7 anl o1 -
Loyl £330 Loal —4
ok Loy el Blay coglisy Judkl Uy 37 ol BsliadV) bkl oal o 1 Lor oSl 5 5050 ny
1k b psogdl 28] o o
Jb 3 aols QW 3l (3 dal) Jeldl SUlsy eal e gim ol ) W Jgedl 9000 e adl @
2R o opsie Wy cdendly Lol o) (3 iy OF (S @) 8 AU wslsall 5 (g8 Al
Moy &bl 3 Joldl o S ooy i (bl STal) e S B e Caddlly B9 Gl
¢ dpelon= Vg ol Ll G Ll
Lol ezsiy I Lrgd oSl e tazel gl dpall Ol Jam e ol ol SN 0 @
1l aess e & Jall & Lese Sslina V) S g BgysS a3 QW Jgeid) 505 3
1gsesl) et Sl =5
tk gkl e Ll bl e
(paasdl J& e oyl g el 4
(a5LaBV) YNV e (3 AW Lo oS anls (s U1 pgdl 5t o0
¢ slasV) (3 AW Jsatdl e i) Lo o) BT 5 me alglsr 959

Bl L g gkl plazaVl gyl 1A AL Slalili 2l o



-

del e

Loyl Blual —6

tok b G ) aelll eda ug
c ) W3 I LSty LW Jgonid) 28T (ke By —
AWy 23 ) Vst Slor gl oSG (3 ALl laal) A el Joll 48T s e il —
dwlyld) 394 —7

RN CEMRUPSCSINEN POPHEINE RIS R UOPINEE BN
) ol Gan e ST Fe ) AW gs e auhall sl o)) ¢ i) sguedt —
Erose ot Bhgll Slalall (U] el sy ol U] 42 n Bl sgadd) il i)l 3gumdl —

Al S8 ol g e anhdl o padl WLy ds, )l
Aol yl) 9319 e —8

Sl il Ao e Ly G dl) Laltnly Bt ) IOV e Y1 05 3 Bl OluaY il
i W 650 ) ol medd e auh )l sda (3 slezeW) o SULy e pen b sgs (3 el
LSl hige ey clendly QU1 Jselly a0 Lol oSl alin o iy lall 12 ¢l
Sy 2r @ U Ly gt plsiel F LS dulall dikadl Sllas Y1 dagy QW Jyesdly 2U)
S e Beset e slazeV) (3 anhall clesl sy gl Joll 3 JU Jgetdly 2 U LongeS)
Bty syl cllisy adadl olladly fe )l Sledl Sllax] (olillly olyglly ol sil
SO
&L oyl -9

L Slalll sda G g QU sl Ly W Lo S g gumgn ) 153,005 ) U e el e
Sy B el @y JLsY ziges Olgm (2017) (pader sy (Sles slad 1 JoYI dulyll
o> dog i) dmalr (01 sualt (01 wmadt (@Ilalg Bylayt aghalt Aoms B JUis ¢ L) Loyl oK1
Al gl iasd



-

del e

JusW 398 s (3 a3}l LmleSl oy OF oS el ol 5] ) Aol anhyll sda i
b sl e 555 SVl e s 2255 IS a5 ada O 2ol A LS oS
o

Tl Ak Jo S ne g JLeI 2356 Jo 2l ) LS 5T OF ) Al sds clog 3y
Robs Aegdlly W) ) 31l 3 btad) Bla e olpad) s (o) jladly ISaVL L ) bl 30
i) Lol JISKaY ppad) pieg AW oNlall GG (3 ennd) anisnd s
o g Jgd B W Lr g1 01 (2019) sl ppdl vyl (e Il s Aoy IS Lyl
(ol ol bl Sl (38 sl sl Slulys Aows B JUe (sl dspwg Bpalkll Dl
Ay

558 W Lo oS plad) B ) Jol Ozl (3 del @) Lolsal) oo ] 2l)ll ods b
Su L e dlls bl B e @) saaadl pladly W Sleadt plad ale S et Ead Ll
ation I s Y G 3 el ppehn b I Lon oSl pellanas oy Lo iy | Lga 3 dpal) Jp
Lekeg g bbell caly 2u il AW Sl sall Lezailing (iie 8 Jors i 2 Lo oS J

B I G Ee ) Joll edgss gl orasSA) jokadl OF Ayl ods L) chos gl el oal e
abaadl iV dn o3LaYl mel) Joll ode Leanog gl Abinll Sl inVls 259 iSOV 3y lnlly (3 2SN
ilas oslr oda Olaza¥l di b (IS (BLslasl 3 W Lard oSl pls e oS Lo Lo (3!
NIV I LS S [ ESCPY I Y E WIS+ R S NS B
w2t mal oS JW Jgeidl pjas :01gam ((2019) ¢ peme gdor oo @M a1 Ayl
A 2 (k) dmalr (04 sudll (e3laBY) el Aos b JUis (gl (W1 B W1 1 pEa)

QU L o gl AW (3 QW a1 s (3 QW Jsatdl 9 e (4] 2l s bt
QU sadl i Dlad ey ST cailtign @l (o I3 e ) AW 3 QU gadl By ety
CJWLE Y g Lols Sloee oylzsls oppas S UT,

oo B e al YL QW Jgedd) piad el ol s ) lsgedt o af ) 2l cals o
ool Wl Bmgliin] 55 89,0 Aot @) Y SLaL Bae wxly o LW o Bjlae Ollll (gszll

QW J ezl a5



-

del e

Waraaly gl Joull b AJWI Lor g S1 2Bl :O1gimy (2020) (B Gos ol £opd 1l 1 sl yol)
Aadizal) LoladYl Dgdl Aoe b JUs dlawgally §paeall Olawiedl (B JW) Jgeidl i 2
Al (i dnslr (02 3481 (05 Wt

oo Ll 5 Sl & b 18 Whlemal e ) AU Lol W31y 0L ) Anhd) i
Cladl Ji2 (3 558 Sl e B8y ¢ o3 slaslly el Sl dal)l deliall )3l ol
Al gy Spanall ol god Al LogeY 2l Jodl (3 AW Jgadl 5p5m59 2JW

Layss OF Y] dpall Jpll 3 a0 Sl gdpiSall & Jlema) oom ol a2 @l ] Al el
U3 oy o sy Spanall Slongold QU1 Jgeidl Bgmd (2l (3 Uinog 15942 Joll ada A2V (3 Lo
oy bl W ) Canog syl Gl dlas b ledadly colsdll iy L5 Sligas s (ST5 )
U el MY Jles Y gy daedle pusy dad ) 2N a3
@ Jgedl do pim (B W) Lr Sl yen 101gm (2021 dgems dezs Syl i) dulyll
BISC prnrle By —(2019-2010) 8l @jlis Ll £y3—03)¥15 Sl S &Myl B yladll
(A (ST Al (3ladY g §ylsY!

& Jised) foo oo i U R Lo STl ) bl (pall pladl) 2y LA ) Al ode b
b I a3y 031y Ll e U573 Bl Al ST me ey Ly Sl 3Ll
Bl Lalas) SUE ol mad ) ST (3 dedl Y1 C3ylall o dnad UL

feall alisnad I3 e largiy Togsy sl T 0500 3 aedloyl Gl 0L aull coals 3y
LIV Gy Bmgiall gl 2l BBl IS (3 A LorgdyiSl) Lozl Lol n Lo ghasy adysed)
Shsladl Jesl e vedlly wamadl pdey GLall (3 3pal) sl aadoSH) Rzl 2 3 Canall O
ey 4 pally LI Sladl etis Jo e pladll e (3 lins Sasl gl ] B o 8L 20 S
saaol e okt e bt L aSTge o a eSOl glls 5131 slan! ) ool woleladll il 3 1S
Sldst @B g (3 Bl fgadl ionad A1 S el gl dy Sl A e Lo

L Gpan S wilagll 83y SLEVN e S8 ST Ol Aaly b yang ALs



-

del e

pladll gos 8347 AowsS JWIV Jgoidl 35 dal " :0Vgm (2020) (pgoer slby 1dwslad) dulyll
(Pl 348 (gylaYly BstadYl Syl sloyl Aol e B JUe "l Jodl Dl — 3l
Al s Gl b el

o Al gl @ pall pladl) Ges 343 dhersST I Jpetd) 350 281 510 ] Bl sds i
AU et wlige WS g el codasl

W Sl Jsoy 568 pad (3 agemmaS 32lie JIF Y agal Ja) OF ) anhdl coals 1,
Sl QW el e pleaaWl el Sl Sl pdins b gay (resl ols il ) adalls
A pall Blelas e e ) Lol
L) byl e LIt Ayl e Lo —

Lk b AL Slalll e iU Al s
(AW Jgatdly 2 Lo oS0 JI2 (3 2 pall Sl oy g all (3LasiV) wgll LE & aullods (3 @
(U Jsatlly 2N Lol oSN Jsm B0 J90 )l (o Falll oda 3 @
G Al Joll sy pes gl modl Je 19w al 5 ply 8V Sl 3 oSy ALl @

Aeelaz= Vg 5laB) g bl -S|
iyl 2 10

s QW dseddl es (AW Jsesd) W) Lyl sl sdaze ) 2ulll )8a) s 43
s Joy el moedty sl sda S b1 89,0 ot ) Y1 (Bl Jsh (3 2IUI Lol S
P el 38ty Jgaab By Radie Gyl o e i L)
F e bl oo B aaed Fy I LardoSl S fale af Ladll s e 1 JgY) Juad)
@ Ll AW esd OLal ) Loyl Blaby VYR (haggin G opr U LngleSI ] el )
Qen G o B)13] 84Sy W) Lmgl oSl bl by by bt () Gl & ¢ (Jal) el
S5 L el E eyl el 3 el los 3 by U Sl alladly LSS s
el ol 3 el Lo B by W 5ol) ailatly LensSS e el o r 2 LS
paart o il ol BN e 065 Wy QW el g lad) Y1 Ladl) s ezt JW faadl!

Jols & ¢ caislay ailialy andl camilion angede cwiles U o QW Jsezd d e 4] JoY) el



-

del e

Al 4 Gl & I Eodd W W el (3 081555 @il t5e conlal U3 n QW Jgel Jo oliul]
AW Jgazl s e 20 L oS T

Jold U Jgasdl im0 3 W LmgleSal jas e 2004 auly aLdl Ladl) s aiar 1EIWI fadll
Bl 2abdl (3 W LS Bly ope @ G hlal Gl AW e i)l M 055 135 i)
APl oo & ¢ oy (U bl 3 a el Joll 3 AW dsesdt ) el @ 8 (oW Gl (3 il
U el 3 a e Jall (3 QW et 55 (3 W Lo oSl



6\

Ja¥! dt

L) oSt J g Al doedd
LIl




) Lo g S Jg dole donad 1 JoY) fuadll
o
AU a1 Olisl Laysly @iy ol 21 08l 3 el @l e anadl Slmhall o AU Larg oS o
om gt peas Bl AW Lo oSl el Eom i pally AU Sl JI2 3 el b e &) 2008
e 3 8,5l Jlaglly bl odmb olanslh o 513 clgw 3l ot ainy 2lage b Lowg)sSly Ly sad)

po o ddomtiall Ao oSly AW Slatdl lelas Gy wbU ASCales o2 Vet W) plladl e 1y (L

A Ol sl daad 1o L J2F S 28 sy e ladsry Slaniie Sl 223l LW Londd oS w172
Jlasl 23U Bt g dedlly glas Spdor Wl 0 S b 8 Bpms p6 Loro W 3l duJad|
e olail 2 AW LS (3 jlema ) 07 Gllad) e e oS e 33l wuldE pbg 380
s (3 3Gy Sl (995 oo LS Aoget as B3l B gy ALY aad s ) a2l oS3l
s

td) adl) M (3 Gl ne 1
AR P R XV PO [ROESN
Ll Lo g 48 g Slemslsl (S Ll
A L S OIS I el

10



W) L S J g dale ool 1 JoY1 Juadl)
Il L oSl ) e 1 oY Coenal
Syimn e 35305 Ragll OV a o BB A LI lane ie ey Vsdy LLasl AU Lmgl oSl 3o
(bl Gl I Sloadh o 3w OF S ) ol e adl Lede (2 ST (UM 341 (3 L L
il Pl gl @) U bl Lgds
Uayshaty ddlad) Lomgd 551 5 15 Y1 ol
2l jLas) "FIN" GndS n S AW L oS Fintech” albas jLis) 59 5,31 cugs

W 2las 3 oale W (LSl sy Technologyalsy La"Tech”, sl s, Finance
Oty QW Lsad) Jit 3 alatsW) e (3 W Lo oS pusnis o (ISlg 330 U el (4
debly w3l g 1) 2ud akail) Sy CapW) e adeles slar) e el Koz (Handly aolh) AW slaad
A Bl ldasy il iy Jyladly 8y ol lles (3 piians OV comoly 51330
RINIRIEN P FYPFRSTY

ibpaall LB JiL ad W oladl mllaall e e $la aas 2JU) Lol oSl ailizzg Sude iyl 03,9
SU e e o alee o Jlasl 2308 e o S0 o Lol " UL W) Lo Sl e ais
ok gy 3 el Wledly SV e dnnly B8 et hog) iy mllaas say dJW Slglly Bl e
1-"3%«%

Lom sl siS1 Gdes” 1T e W L gl oS e 2018 jeane (3 Lol did) Boiis e 313l Jas 3y5 39
o s Jlasl 2316 ) o OF (Sh @y L S @ Jb S b il oludly ol g
2,

NI b s A Slawslly BlewlU e ol 15U W Sl ol Slkas of ik

o oligds o Jlesl z3u S 3l S G Lol szl BT e Lgbmy QU LasaI s U

.3"3_:JLL\ olead fai es AU ol gl d\r&\ PCT ST i ool jT Ol jT Oldas

Jim Lot lll (ol Lggrgiy Tod bl pppmd §Saadl Jysed) Bjb 1(2019) (o)l die Bl ey caoT ol s Bty |
A B A el s 32 o Akl ) Jol) Sely bites (63 o# Raldnll Ll Sty 2ol lnil) Bl DAY Loyl S
264

264 o i C@MZ

BN s A grally Brhedl) Sl jodd phbnall Ul Jpotd) gl kS i) Bl Lor g S U533 12021 (g sy ciilyy ol
A0 o bt ate Gl b aaals (03 50l (07 W caslas¥l pslall 3 jliy Ganls S ¢ lpndt Dl

11



) Lo g S Jg dole donad 1 JoY) fuadll

SHEaYly Sl e sle o A Lo oS 106 hid Badsdl Aol (3 Bad )l Sl dgrs g

I Sllaal) 3 ptsnns @) B3l polpd) Ao pet SleliVods Leisy W plad Sl (3 bl dord oSl
B s by OMeall bty 11 fsd e BIU Slaadkly U ae SO oo e g Sl
il el a5 by Lzt a8 ey Yy

S sk il e 3le "Fintech” o G b ol AW Lo leSal OF crn S liad) sds I3 a9
Bl anad) Lol s as &t i) BIW Slad) deg red BJW Sloddkly Slnzdl (3 aibys o
L) dsol LAY o 58T 2 (S s 20l gl

P S 3 Gl o ettt e B et WU Lo oS e

B Lr g el ailas:(01-01) 43, JSCad

! ‘_s.ls« 5).\.35\ L eN] ""?JB
Jleazoy) dig e

Adpaodl daghaiad) (B AL Lol oS s ) :(2021, e bl dabr e slaxs¥l CI) slis] e ezl
0P o AR BN Gladly 4l aglall 3 ) S (02 sual (06 W) 55Uy LY aglal) dls ey

.256-255

S s (08wl caslasVly sl oLl sVl dls AWl Lrd ¢S Jgm bl eolie 12019) celalh iyl (o i

402 o 4}\}47\ (Cmrinld gx,a\;-\

12



W) L S J g dale ool 1 JoY1 Juadl)
et Lo gl guSC1 yghay 13U
oo sb mb B ol Leas gl AWy 28l SLudl dgdey S el e WU Lo oS
[ Lo L s syl 55 o
Sl Sl gty (el Ll e JSTJof asy ¢ Al M sds 3:(1967-1866) Jo¥1 dlpdl —
U algald LoV 87 pmts ol e 2y Lmgl oS ) A3y (1Y)

Sl aslis plad 1> e g AW Lorgd oSl ok W U o 3:(2008-1967) i ot —

Bl 3l sda cugs Ly AW Sladl 5 Szl g ) e WU Lo oS oozl gl cpadad) U
RCRFEN i pall Sleadl g (Y1 Olall Geat caolal) aulaily (a5e 7SIV wlesbal) s

U3 ding ¢ M QW pladl 3 aal 8l LAV sy AU sda s 1(2014-2008) i A ) —
ot b A Je e oleadll clarsy iy Eoasdl §9 09 (SN QW pladd Bl e gk RV )
plezaVl o5 2l M ods Cugd W3y cplladll Ms e JumaV) ailS” 1y ) ol Lo W pllaal) audad) olay il
o ol L i Gy G LY S Al Rl Y1 Al Bl ads 3 oo ST Rl S Llak,
Ly cobLlll ol U Soud) ot Log gy 2008 ple Sl 29 250 Soll diany ) gidl plad)
U oDl sl (3 ST Caslehl e slaze¥) bl Uyl ls W odia g

fldll r Ledley AU Lol aelin plany Sl 858 alia 29 1O JI 2014 p0) dat ) W pat -
celdly AV A Shlzally cole gl ¢lhais) LSy A Slatd) @ jlama V) 2a 3y QWY gad
Pty 2B 25l ¢ oo sy clasdl Lol oy (sl ST

12020 2 4] 2008 aiw o dWl e W Lo oS (3 OhloaV) oo e JIsb1 (2D

o7 S ik AL Gl (3 saddl T S ade GUT als (gl byt B Busly dels B Ll g1 1 2019) (b st
728

102 - 101 PP cajfi G g (P ek ;\éj Alye &/.1\ 2

13



W) L S J g dale ool 1 JoY1 Juadl)
2020 — 2008 5zl WJul s Il Lrg $SKI 2 Oylotll g2 :(02-01) o3y ISCs

50 -
45 A
40 -
35 -
30 - L
25 A I_
20 - i LR A el L) aas
15 - I E
10 -
5 1 A B H B B
0 = AI—‘I—‘I—;,I B ==
N
R i gy

A3LasVly 1Sl olalall eV als A Lr g g8t Jg Al eolie 1(2019) el afl vyl cj s - ybaaall
402 o Gl (cniinald L;Ju\.;-\ SN 1 saadl (08 s

o Wgomls Lolin) g 2 Lo oS plas (3 2l Shlazza V1 OF oo oMol el ISl I3 e
ol el wd ¢ 2013 ple Nos ohlle 4 1) 2008 ale N33 05ke 928 o Loz sdis i)
pi) Bz U3y Nos Ll 46 ] ozl ods oy 2020 ale 35 (2015 ale N5 Lk 20 )
3l U Slally oyl
3 o Il (SCadly caaidll Joull (el (3 Wgomds Lty Lhle LLasl A Lorgd oK1 e LS
) L $ S Latsnnl oS Joult :(03-01) o3y |SCs

70% -
60% -

50% -

40%

30% -

20% -

10% -

0%

Ol ASLell Jasl Ll i Ll
A

&3LasVly 1 W) olalll eV als A Lr g8t Jg Al eolie 1(2019) el al vyl ey b - ybaaall
403 o A ccmrnld ekl SU T sadt (08 s

)



W) L S J g dale ool 1 JoY1 Juadl)
e 1 Lgadoinnd ) A W Lol oS bzl S Jgldl g OF o3l st (ISC2U1 IS 0 e
%040 ¢ (uslasl ezl Joalt ST e ap Y042 2y sasdll s WG 12y (D052 aesy a2l D069

Y036 sy SeSU a2 Ty (Lilisly Wil oo I3 9% 37 5 ¢yl

8l JN (Il sl e B LI Lar g pS1 Jlome B dzild) Spadl sus : (04-01),3) o
i) - (2020-2018,)

25000
20000 —
15000
okl Tmall s L
L )5 das Y Gl 5 Ly
10000 +——
msaatall Lyl
5000 -
O .
2018 2019 2020

e Bl B b JWI Jgeddl jaig Wl Lrgd s 12021 el )y s (5o () Asies oy 1 ybeaed)
167 o A e o calosy A el (0T saadl (04 Wi iy sLas¥) als ¢ UgyeS

F o ) W Lo oSl A8 (3 jlezma¥1 Jgm LW Jgo edls Lo oSl ) ISl I3

Ul g il oY (3 Fintech W e gleSal Jig 3 230 350 8775 Qi 2020 2w @ 4o,
iS75 4765 b (Lasly Lwsll 3,20 Loyl 3 a3l a55a 7385 sy wylally (JUS) e (3 ) e
dor ) o RS Sl (3 ST ISCss U sie S5 OF w3l ey (Lol Ly LT ddlai (3 a3U
Sl SIS )y bt Com r LW Ladgs G Slphdl aw Ly deeall 23 s w30 Jemil) A

S 0dn sy 2wt 1) el o]y AU

15



W) L S J g dale ool 1 JoY1 Juadl)
P! L gl ¢S S bme 1 W1 !
Al e S8 sl oV wlelbdll 28 (3 W Sladl e 35S deset B Lo oS puis
:Z;@ Lo AU Lo o oS S & ool
Iy sl s Sladst puis 223U SUIE AW Lorgd oS 3 Loty 251 g ladl) gy 1 le ulod) pllad —

Lrlyy Lot ST o o)l oo 2 L7 g SOY A1 1) LYl Wpa 534 Yly i) e il

s aiind Slaadhl e pal Vi o 555 gl 1Sl OF LS s W) 3 wlmally load L &)l
AlSS sl gl IS
T Lo oSl g 13 e bl pllas Sk o m sk gt

Ll L ¢8I sy D e el pllad it jaes 1(01-01) o3y Jgutonl)

A L g SN iy ) Lo g SI1 |
3l s dmgy Y LS s, 3l asloy 1o + il FHUE]
sty LigiSl age | sl L a1 Ol S3WI (3 U gl
Ly Yl

U Sy [l deas o5950 | 8 eSheall ] Jpo gl 251800 Y JlesNI [ a5 g mSIY 8yl
LSV | e 2y el ae cplolad) lhgrand! Buigans

sLas¥l pole A ) 3LasVl pglell dgne A L g e b 20l ©S3301 1 2018) (o i e 2y paall
148 o ccmnials aald S OT saadh 21 U (@)londly ol

S oSE e Jen G eledl fsedl e LG Loty sy 1B B0y luged) plab —
@l g g2l Jglall a BULT 3 e Latuy it HIS35 p3le] Jiligy wlmmie olsi] 3 oSl olesYl
Jol o o) sAY Slishall s @) Al sl B2dly coleg 2l sda Ligen Oexghl OpALL) ¢ hsedl () 7%
LorlsSl @ 1S Ly 20 @) 3led) ST e g pladll pladl S5 LS bl bl ks
BT ey e el Sl SN @i S5l 13 Sl 5 s ol ads foy L

Vi

s gQU&d:ﬂ\j Sl 5955 L”-aijﬁl d\-o-:cj Ja.-djiﬂ\ ‘5}.’;}\ dalas ‘“_“3 I L?jj}g.".“ é‘ﬁ M 4(2021) Xy QJ& o c;.)\.aj.“ L L;NI
406 -405 o o A e Gl oL Aslr 0T 50l 06 S 2wy LI polall 3 s
sl (07 At castas¥ly 155 Slulll sle) Als @il 3Lad 85, Sloglaall Lrd e 1(2018) 543 pode ploz) i g

40 2 c;\j'i,-‘ ¢ cwlaid il (03

16



) Lo g S Jg dole donad 1 JoY) fuadll

eVl L5l 31y QW Loosdl) e |87 e g 21 G0 Aadsr OB ) Lis o 1Ol I Byla) o lad —

iJle §)lialy sdsbus (3 Ogbp pd) Vg spreall Jlas) Gloesly sl 31 513U dnesdt I loadl 0 s0eg
gl IRl Blsly 2356 3)lgey cGlis Ldad Adias Sleds e o (o Bles BIBY (raasiie e slaeVl
ezl

Bodize Lol ] BLAYL cinald) Sloddl ctid s Bb 2o oSl O pshatl) ol ) 2 pld) llad —
S ol Lol iSS ) oylal L say dadle ol o Ll Ly blad) Ll aud () 505 UL ead:
ool g suad) JEY a el dorg S pad) fadd coSaal) Bedill Sleadh) sy L
adlad) sMaal bl SLS 5)aYly U ablegl 5:US™ ud 3 ad) 1y (el 2 3 akasdl ollea)
Gl gy SVpes abd o ) Bmpiall Slatal) el ) ] CaF Syl s (el
SEUVICIROICA Y - NIE I TP Vg (N S

2016 J12010 oo 31 sl S0 B Eedladl ayyliadl jlazat 1(05-01) o3, |20

2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400

200 - W

O—J e —

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(Y 50 O sale) el Jle Gl

IC NN
L A

LN
Jlllllﬁﬁﬁ_rﬁﬁl|||l Il

sLas psle alay aslasV) pslall dgre AWl Lrgl g Jlme 2 W) ©S3201 1 2018) (o)l s g : peaall
AST o ot ccmimnls sl SU 0T sl 21 s (@ londly ol

o A DD 3 el oS @ sesadl aplell OF man olel (05-01) o3, K I3 e
i Ve jLke 1,7 1) 2010 as [¥es 0sle 188 10 il e (lmisly el e (2016-2010)
co ) el @ jlema VL kel A M) i) e (3 S EL T ) skl L a5 <2016
Pl Gy W aeliall s Aol Slhedd) 1Y fomty St a1 gecdadl LrglgSH) pld —
aslsill Jlxa¥ly ¢ SLY1 o Zladyl (B Sl Bikad) bl e el e g5y (Sl Loyl oS

5251 o o cusSUmey S el IS5 sl el Julimad) J) JW) el e W) L 951 1 2019) 0l o w3

17



) Lo g S Jg dole donad 1 JoY) fuadll

i e Jaally ( ob ) LBVl Sl S5l Sl e Jod G JiSS IS8 desast 0 S (68 sl
Al sy aleas e sy 1Y) s ¢ g 7SOY) Bl (UL Sl

! L 6K JI Wl o) Ol 1 I s

I Sloadhl polas f e Bl Sgl) Luslin [gs s g8 ¢ hised) Gb (e (3 W Ln g oS ol
I L8 S s ) BL5) L) sl i ) ) L iy i8] Ly
Bgdy gl JKa B Sloglall Bhilas Lendl o el Lorgd oSl ol Vs b 18ulimel) Sl doellas —
el e (3 sl plall sl Bl e oS Lo (s IS8 UL o2
Jaliy e Bl Slatsty Sliie 4] Sy r UGl LI Lol il SE: Jabl Jo Jga —
Bl b B o S Geldly 0LVl ol dlly Slegally SBldl (Sstme e slaw wilrbiml b5 §ygmen
sl Wlg A ggndly o5
3 @3l 35y ) WU LS 2 3 2zall oAl 2l ¥ 0LV e S0 3 bl AU i —
G Gl w3 s ) BLoYU oSheal] Roadll Sl 2SS U U] o3 L (Bl i ) sbL
2o A ol i oDl
A I a3y ezl ) OVl e e Bl Gl S rdeddzel) AW OVt ol —
U3 o Ldald & dly Sl lrla| A0 Blniie aad S3le] e Slanesll SN UL s 0952
il U bl
34 pattal) 2aSTAL kg G all AJU) Lon gl oS 12 (3 Alslall A s 1A Gy 20 ol 5 —
Ol B o et O Bl a3l i e dels LS ealsbly JW ) plascnl 32U,

P Kl 3 2 LSl gl B ) L) HT 5l e

¢ https://al-ain.com/article/fintecch-e.com/economy : 39SV w3l e sge Jlie ((3pally QW gladll (3 Jomld 35 clitd 3los 390 !
22:15 sl Je 2023/11/29 oy ade ¢ 5LV

18



) Lo g S Jg dole donad 1 JoY) fuadll
WL L gl ¢8I I s g2l T I LY 1 (06-01) (3, JSCad

Sl el caills gl

g smdl Aol 7ol Jddele 24 el g
Aaddll aloadiil g sS g dac) (8 A seu

p3m 5 ) [ JEEN

il Al 5 By ) ililenl) i 38150

Al JJ})A\&M‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Source : gintch report, by Akach dubey, Enterslice , 2019, p07 consulté le :01/12/2023 a : 22 :09.
W L g 681 J g Ol 1 GBI Emenad

Sl &p g ped b SLiid) etz 3 SLad S olnnl) Sl LT e AU Lol oy
S ahuly SlnzllS Slad) ods lat v Jlsm V1 e 3y Wy Rl oo T LS il 2
AW Sleddl adie xo Ogladl) an SASLEIST S Bl Slad) e aed SIS 250
W) L gl ¢S Slads 1 oY1 Clad!

oLl 3l S Sl s dnaly dese ae ol AW Slad) Gan hgd Slndll el a3
Lol et
b 3y et Ol r ball cladll e Gy Bgpmg blis Y bl olbladl g bl Sleds—
tk b el e Bl (LT s e e
(JUd sl e il ¥
6393l Lol ol LSS asase TransterWise aalSs Bl osS5 ) ) ) oSl g™
¢ Kantoxaalss oyl ol Jols *

B ey e Jazs gy cciml¥l e Bl Slhes Jedy oSOV o) 2l bl Sl )]
¢, Sl
S o @) Slles L *
33wy 61 095 3V e sLI agamgl) aledl B3 all lendl eisy 131 B dgargalt A aall Sledsdl —

a2l W50 dege u\jsf 148y @ e ol L Sy (Radss s Aol ool

.730-729 PP cajfi G g cuiujsf FRVESW !

19



W Ll ¢SI1 J g dale doad 1 JoN1 Juadl)
1k o8 LY ol Ol Sl asin Jigedly Hlesayi-
gl gl (3 ALl g

Szl of ccrowdlending 43 IS 3 shsw (o152l crowdfunding sLd Lsed) wlawe bg *

(oley [Ka 3 ol c crowdequity JW L, ¢
Bl e sl @ LY asld OV e laza ) e
A Sl @ dssie ol Jroal) iy bl L2
Sl ploill agmgn s> puis a9 data big :ollacd) 3,8 8usB el Jo Jpell dodde Slads—
el Solay Ol mo BN 3y13) et Bla o @) (UL 0 308 008 [E g a2 I e (bl
Y S G I e by (el V1 s 3 end LS (@I 8 c0sl aiabgll hlud) s
Lol o8 cdalad] Sloglally SUL pazs of ST Caslsgd 31kl O wud e ¢ balasll ol 3 Jlam
A el ety AW Ll o) Jem LA S e delid olesl @iy blell Loy ladl)
(Al §ls) et T e Jsb e dal) Sandl 2 L oSl s 1Sy S gl) dgergedl Sileddi—
S gy SS Je sdazae S5l sl g Blocktech il aas Joe S5l agmsl) L s
s ol e Jol ozl Loyl pir ol5al) aedy bl (oMbl Loney 3l Lop Blockchain
.%\....g@* 315) bl 8)1s]y Sleghal) aalail (3 (Sl Slelm] 1485 colaglald
i) o) 6K i AEICIRESUN]
Pk b W] B ) L) e Ay Begast e B Lo g oS e

Y (old¥ly LUV e el b Ldd S ) sz SUL) 0 Slesa o clesiall QUL -
s ply (gl (el pg 8502 Olenn desial) CUL s Eo Deliy OLSY) Sl shay Lo Lo
sl I by bl 3)1s) ¢ gl e CaiS) sDaall ol aE (3 Leds daan

W ol llons Ll 09350 2l mad sties (550 ¥ el o8 Bl (o (ot Sakdl) JoSII ks —
Bedlidl B8 8505 ol e "] 18" s IS Lk S sllat T a1y (J Ll (3 g Vlg &y lmdlly 232l

ooy Il w 8S Wl eas ) oMl Ao e @y Vs B2B connect s s e

.730 2 cajfi G g cuﬁjﬁf S.L.gwrl

20



) Lo g S Jg dole donad 1 JoY) fuadll

%L(;l J.'w._, 3.,.AT j:-.’.\-’b‘j 3.;3):)46) SRS oSl C:fj 2 PN Jj.la-j Mg (‘...LES ui.‘« Ja.-] L«fcd)\fjﬁd\
1

Lede bl of
e (s Bl JIsal) ugy odor 3 3pendl olelbdll oal e blockchain (3 alede pllas e
1S s M Sy
JS ades 2 jetmaadl pladdl JW1 ply 1(07-01) o3, JS200
5000
4000
3000
.(‘)\YJJUJJSA)‘)LASSMY\?»
2000
B olaall dae
1000
0 -
2013 2014 2015 2016 2017 2018

sLasV ple dla) wslasV) polall dgnn AWl Lrgd oS Jlme 2 Wl ©S3201 1 2018) (o)l s By paall
250 o ¢ A ccmrnals sl SA 0T suad 21 s (@ londly ol

ke 2014 2 o S U8 3 il JW ) Sllazzal oo OF o3l Gl S0 IS 0 e
2015 e Jog o (2l G5 dm Cad Va5 Uske 263.8 el i e (2013 mis 5)lis i
Slidall sde gl J) s wompg Ve 0ske 666.4 1 2016 w3 Lelis)l ags ¢ V9 Oske 462.5 )
Ny S oa 3 AWl W ) ohleal e aslas 2018 2 @ UT asie 152 ) cley &)
N )l 3.9 C)li b alall o oSl e e 2017 2 5lae LY D fLY 3 LE ol
Slidall sde cielar o @ 2017 a 1)le %0 280 2y 5345 g (30 s pladl s (gylemal JUo A,
¥ Ogde e STL S Ak Lt e e sl) iAo 31351 e (2018501 10
G A g8 By e w2 " a S Bl e 1) JgolS e RS Y Rl Alas 208 i) dledd) —
oz o OVl il A8 il Slaglall iy fomes o Sulcpsmn )l (2 (lal) Byped By o
s of s Aales Lol Bl ddas gamy Lo Vg dedidd) izl lass s
cw WYL i) (3 LalS on ) Jeolidly Lo )l 58 SIS n Beget n Adlge B2y 2y tdSI) 3gda) —

ey cDlatl) (o] plazaly adeisy Aiall (3 25l bgadl clina) Wl (3 Lo 5200 Ladd o e led

B gl S Sty ceelBY) LBy Bdod) deedlisg Baedl SLaBYl o b i) W sLadY 12020y (gebl das &;1
240—239 PP grzn—sjn\.ﬁj\ caﬁjﬂ\ Ayslasy) 5.&:—55\ u»lﬁ d\g\.w.d\

21



W) L S J g dale ool 1 JoY1 Juadl)
gl aldssral (3 5eliSly (UL Bl dpmo cilodly (V1 (IS 3 s Lo Azl 25T 55kal) ol
Al olibe BTS2
aslan Bl dudall SLall dhlan e 350 dalasl ooy 1] slloV¥l oS auail Gug @ Sl sSI) —

@53, SUrgy (Jlgn) ok a1 e Sl il oda deludy i) die J¥daeWly dabdll Ul
1 ol sl el L] coMbod) (Jla Yy il e LasS

Aelsiy coppplly aalstl) Rsdl Sleds aui” WL apled) dsdl copey Se e thabend) dwgdl —
Ll 5 e e LnlsSS o ce gVl e (@ e STy 0l bl olSeadly (oLl
My eVl gk oo ]l Jyoddl o ol Slemr ag Bl o Lo ] OBl 2ol el Bl
o DG Ll G Sl asled) sl iy it ] i Slaslall Loy il S
Zosd e b, 50 aepdly Gl St Syl @Ay it yslas o

sdmy SUL by Jloly LUl W ey B iVl 351 Loy g 83l BT e 303 1o Y1 ool —
S Sl Sl el AW 56Vl Y1 Gem S el I e lof ) G W) e 2 8V
Ul 3 3l S e 53 3id 3 LY iRl A eSSy clandy Sy SYLA s JY1 Sl
Galy s 5 Lt Jar bl bl 22d & Lk org ST o Lo SalizaV) I3 e s s s
780 e gl s B Sl gl Rl SIS (5,8 s il

e ISl Busl e day Sl sl {1 SsL 26 (3D Printing) s¥) L300 ol -
Replly e Ay Am B e L Bl e Bl 23 b wiy sleY) U e 20 08
Aotz el aelb o 5,08 iy caenad) (3 Redszll (6 Y1 Lo oSN 61l e e plisian¥I (8 Wgendls
Sl 23U s g cssime By ASHISKe liolys @il slor o 5T sl lis (S LS (SR Sk

Slegall Gy o Lidas OSGYL ool 5V Sl (g meld oI 2300l Bibgy waley ot

A0 o pan 3 criply 2l 3l gosll oY1 e Rt ) Aol Byl 5 sl ghaal) s e g 12019) (ol 2k

sLas¥l ds (Oltodly dBlgdl (gl Bpadl gladll sl a3 I L gl 593 12021 (e oy a cales el (s oGy
544 543 o o A s Gl b el A s (12 WA el

(53 Szl g ps¥) el B Lo by foltead) Bzl 12017) laylall Gl Yy gkl ke Lo csylashl 0ligs aaf

126 o umall iyl LYY (g3 sl 2l fs

22



W) L S J g dale ool 1 JoY1 Juadl)

okl 3 ol s Wy Sl andl ) i) olebiall e derded) cdisl Sy dlaw gy §paall
Dl Ui sy coslal (2
L&y13) &Sy Adled) Lr g :SC1 Jbolos I Cllaod)

35SVl lamdbly JIsa) fomd caillyy Slrad) 3l oS bl (e dla BJW LSl e oy
b Jl slg] ol bl §ls) o e il plesal |2 ool gl bl e Laps g
AL L gl St Jboloes 1Yl

¢ apad) oLl sl SIS gl QU pladl SO U s aw dsbe YU Lag oS s

=

2 e E @i ST aes W L oS AT o 2k, BT e 3 aladl (L ag s
2 g ol ol Blie ord g WL 10 30 QWY

g 8 AW Slewsll ) B3 GLLYY e Slad) i il e 0 ddasdl bl Byiai—1
B LYl I Slead) i o ki e slazeVI bty ) B bl L Yy 30

G o L Uy 1 3,8 299780V lamdl Of wouST 5,21 il 1 o my) blous o Chndsedl—2
A Ao IS Dlslall ol ag i SV lemd) (g)lslall Llas oy e asedl e gl I ) o
cboghall 285 Ball e (3 V) c Y Zles] e

e (gaall S slaBV il Sl e s OF (S L G b s S W bl woy-3
335 "l 13y Bendl lelad ey (3 S B G338 L alall fs sde Dot e Blad) denys ol )
Baga2 bl oda e 5l UL OF ) i) iy Snes nby 5nS compal PN lans s Jigedl
S

3 et SMelaeS sl ) S Jle 3 LY dendaidl Sl lg S9dod) e gl filuwadi—4
4SS 55aall SIS A W) ol-Shall I Yy bl g LYY il Sladll sl ¥ Olay oViles us
39550 1 LongdgiSS aejll liad n Landy

her W B 3 sl e 62T oV 3 Slalsd szl 1 8SI SULI oMoy b (iS5
G Al e blill of 23l Bl s @i Slaldl Jo Cmall a fad OO 3L and Losas ikl

LgnedaT Ll Lo Bow (3 0sS5Lal OT13) L i (3upad) Byl

407 OP 053 G el gsk' o Pl ue ‘;Sjﬁg.pl

A1 o o) @S w1 d ) ansld) (01 saad) i ally AW olal, )l dle chadd) o) Lr g g8t uas 12019y (557 of Cp«uz

23



) Lo g S Jg dole donad 1 JoY) fuadll
@ Anged) Slpaal) Blman V) (3 BLE) 350y Cpelaral] g ) 3 3 1 o w.Ja.J\ RSN <..,:,3.7—6

plasl b2 ke ol Sl sl

O3 e 3 Ol enas O Cgr pebdl plhdll ST o degne Olgers an Spindl Wadi=7
Y ey D12 s e 2ededl Sandboxe an i Jold) ol pladll we JLasV)
el Olakud) e SYLaW dgais bylas g8
Shledl s gasty 3,15l 0sSe ¥ W5 Cpalailly (ol gl Sl e Siis oY (3 b el OB =9
AU Lo S o Lol L)
EMaal) dhazd) UV oty psiy OF dgall llaked) Jo ¢ ded ) OSeal] dlsd) ol oK1 dny3—10
L eE pll) 1 U R I3 e 2t Bl (3 e
AJladl Lo gl St Jblses Byl LU

Sgl o 3y LMy L Sh ) blill an Lo oS 0dd OF Lol e 2 o G
ledly Bysdl (L) S5, B gl Ly Slaga o) AT e B ods s S A bl
P e Gl e By B CLLYY e leddh) adie (Sl e o) oLy (b eda a6
old oSV Bl de SVgl#y 58 Rema s O &S5 Bl LU de e s o)
cOlamdl oda AL e Brall oSN pladlly calalall ST S5 o L Ming (Lo oS

Lol Lagly OLY) b 2By Ll Lo Yy U3 agarlsh OLYI Lalast 8305 8y9,0a; looss bt a5 sl
Zells iy b U (3 Lg)lal
(g3lasVly QU Gaedl ol IS o SIS alaSan ) Ll J3 e ag - S blwadt woy—1
ol o il (3 AW L oS s anes g g M 1 3l $Anes §pm anidy ol Ll e
Sl e Sdiney fao LasdySl sda e fagt L Iy ¢ 8eS SULL low jlbly (aiS (o S>—2
Sl Jalsg Srall adl 35,0 Lol Ll sam Ll sl cogy coladly SASTa) s v 2y S35 2,5

.up\.'-i-\ CUQE.S‘ o a2 olegas &

1 OP 053 G s ccuir;ﬁi CL"‘“‘l
Boeiall iyl Yty el 93 yloss JWd Jgedd) s B W1 Lrgd g1 393 1(2020/2019) Ol elal) dodad ((stast B gage”
.48 e cj\}‘i-’ oyl cO}.U;I o) el ) (’)L;) Rg)br.ﬂb EER LA (‘jL"“ K__JYLM‘ (}LG & fwle 3;.:\.& c(2019—2010) 3,".55\ I

24



) Lo g S Jg dole donad 1 JoY) fuadll
cibsall ezl o) 28T Ly Slald) e JLaVIS Jolsil) amgrie olpiaS Jalos kot 39 00y ol LS
B 5l e eI Lo oS U (8 1 B1)5 el
Adlad! L g S OIS 1 I el

ol e blael B a @ B SIS s paeall ¢ 230 Ol B LS IS8 e
Ghdl ox adey LY B Usoy o Lo 2SS By 339 35T Slodss s o8 SAS220 oda e B o)y
Lebos By Loy USal adis e ol Vs 3
ghigod Jorlpag B! Ll 51 OS5 p9gde 1 Y1 el

bl Sl ey e s el byl e s 250 SIS I Loy Sl S8
2,
) L gl S IS 5440 Y

Blsl sLid] Gob e mwsdl (U] BaE sl Bl Sk IS8 2 W L oS U8 223l IS
Sl 0B JUly ded o3 2ge @i IO e 3y 2 Blsn) 3 858 Ram o MVl ol S
of Ogladl (oIS lly 3300 B all ladd) ety AxS (Bpdmg Spie DISE & B Langd S U 3 2ss )
Daat B e i e il

Vs ol ¥y adll poosll Glan ¥ 2230 350 055 OF gay patrick Fridenson c.ap el ooy
2:2\¢5L:5\ Y5l Gﬂ\ S By gy bl sl

fes g8 of—
FUNER A NEE I
(rgid) Olepdl i (oo figedd it
Bl B ey o Lt Gandl OF e aSTle 0555 0=

Dty I Loy S 5] Sotgn alyall o cpotall il A

. .. 1
727 P cojfb G & Lu&yf ol

A aalasV) jlad) als = gl Bl dulys — Startups st Oluewiel) edy o83 3 Jus Slol- 193 :(2018) gz D,.w\ﬁz
420 e c;\/';lr\ LSJ§1§..~ 45 Q}\‘ 20 a4zl (02 suadt (04
.99 o g;\};r\ 3 Jj\JzL\ tasls (02 50adl (07 Wit c(J.gJ._U) s c&,&aﬂ é\kﬂ\ P'G: ‘; A L?jj}ﬁ 392 (2020) c@\ﬁ. i 46.4 ayles ?

25



W) L S J g dale ool 1 JoY1 Juadl)
63l ) sl 3pall pladl (3 jgadll amgl msly (Kas Slgaaadd 2008 plad 2 blall W1 201 o gl -
RN
BT ity dsplly ((QLslall seadl) plasan¥l dpgey (Ja) 35 e ousle S LSS0k -
W ol
Ml L $SI1 B azald) SIS, a0 Juges Jor1 i o L36
b L I LS 3 23 AR o e oy
IS Leha) o ¥ ot Blaall sds 3 10 P80 B 350 isf e Lo a1 3T 1 pedd) B b fugei—
L oot &)l srdl Bale Mopddl LB LT sk el Al eda O (BULYI s Lsedl w¥sr s ple
BN LIS gl Gl on "B 8 L Lo Y gall G oY Blles S 320 A
OF 88 ol 855 skt mn Laslite] ¢ ) sV Sy aedl dneb o 1Blesel 3,0Vl pbiglly (oAl
AU ods (3 Ogpainedl asky VI Ll ezt ag Slygb Uy Gannd B of 545 a6y ods Lisadl il n ud
el A0 e L3 L hoF 2y 3 Ogpeind)l OGOV plane 3 Al (3 e Bl Lz,
aobell s g ae ) JIse1 ol dole J8 g ve1 liged By dla e ol 5a ) Ligd cyadd) A8ty —
Ladny Lo ol el 38 (6T A 22l e NG 3 LoV Jigadl) el U] IS2) an dxf Y 6ay L
el I AU e sa S W el L St el antd e ST "l sk (3 S S
AOly Balte 1] BLEYL el Lol amlinly AU ot all L (e g e dels g )
L dg¥I Blsha L 3 Al ol Jus el (" pmad Bl (3 32N sas OF e ad ¢ppannl
Blmze dabe dad 3 saelel) Lo 3572l 0B (Lol Jisons colmnll ooty Boodl olal oo cloal &l 3

Ll o JLSanY ange 315 Gt o) Josf oty Bagnel) sl sshs 2655 ey 1L

SASag (ool @illly cBloVly (Opa sl tdgedl bised) a3 Cpkostl el e el Slia
Ehlazid Jlie a2 @ gl e s Jgadl Opmigny 2l o STy oLz JWI

b gl 158 sl el JU ) e e ST Iy Calif iV Lsed) oV O e 2
o BT 0sC iy axal aed ¥es Oske 241 V5 10.000 1 0 o (3 0¥ sda s OF W
Jyad! Jol o (5)3,2 &) Oyl ai b S 8 LoV1 Ligodl g OB cazald) SAS2) and 2y ST

251 P gajf'b G o ‘V—:"JM L 8L (e o WT ‘V'?-JJ‘ s dng !

26



W) L S J g dale ool 1 JoY1 Juadl)
& ol al aed efy L fgedl o A Rl e e (3 Glas V6 A sda (LU 320 e
V93 Bl 65 553 e 3 i 15 LoV esed) o
JE s e 5l (RSB Cpodoiins 30eB) o5 o pglan 228U 22201 205 OF 5 1 (el A Adldi—

e 83l ol o A asdll Jisf )l Gl S 8 (6t V) A ) sV lage an ol dnU olsly) A6

el r ekl ada 3 ko) Bl e gl Gl pesd (o ) ST v 08 Bl 509 Lpadsiions 35S
waldl oSl g 0 OV e ST 3L Y Algb LT i sl 308 ke ahs Lgpd 05 O
@3le L) JleeY 3 ettece (ST O Y aSLa) S (el Gl e BSTHS We ansly G
ot L) & il I s Sy N Osae 15 ) Npo 0 2 e o L ALl e oV 1k
Ul o) e @ ol o) UNICORN 0l (ol o1s0s" o 2l Lo oS dslin Sles
Lo
SSGT s SASTa e Ogtmen (M3 o Yoy i)y HISGT e b Oy atad) oy ¥ T a2l e Lsedl 3
s OF WLadl o el 1y W oo (3 G 2575 (1) 85K 0dn g g Bl U] BLOYL Ralis
V53 Osde 15 ) by Lo "1 il e Lo oNst £ ) ol s
JW ) ole il glama¥l JUW ) olSs 0 A andldh dex 3 ogSlall Ogemad) gk
AcceliGreylock (Benchmark Sequoia Juzs A abdod Lof @ d)las gl 552l (gjleza)
N3SCas
Crshd) dle day (W gl ) a2k 5 Je- Boasd) e oV e sl B akldldi-
ot el SV e Bk @ SIS @b wdly (Bandl ] gl @ B SIS Og el sy
gl poiy (gl G5 e i) slanzad Jo BT painedd) cxdly paitonaadd 58 aslgs Jadlly " )
ol e gl sl 4l eSK et 1S e A O asdll e
7o e A B alade Gl JU G Sk Gapdl adle Bage LT g Gub ey iy e sl O
s o Se Ul Blali by connly 0SOB asdl a Lok Wk mad ) oAS2ad 0) Vs et 104 e
V93 Oseke 60 5 V53 0geke 30 Ulom o 95 lonl LpllB asgedl G157 (aes

252 o gajf'b G o ‘V—:"JM e 8L (dmes o dyi c(..?-)\ Le chﬁjl

27



) Lo g S Jg dole donad 1 JoY) fuadll

dauly B aulldl 5sm b UL L)) Ceely Sllaall o o0 A alllldl Je e B oadlldl gl

Fdendl s Gl T el Ol o sl ) et S5 3 Bl Aenl) ezl e i)
Y Al 3l 3 e g Y Bl JU ) oASs e Sl mse LS| 52 B
SIS sda s B B b Jadll 2 € Andldl Ligf bl U] fas @ ol (sldly € dladldi—
ol DlSs e Jsadt a> ol e Blsd 3 sl 5l G Sz s e Baslid BLo) sk o8
o ST e gl dgl2 (3 don W ol Jlesl & JW ) 09l ey (Calldldl e oY 3
by S8 3 el (3 s o A8 Bl ey e € Bkl o bisedl 5 (AL Vs (i

Ll Golio Ji Oleget il (O aleldl 3 cpaimedd o il 0l sbos BT e dasd) OF s
(b Jlesl 2358 Lo OF Jadll T a2l OF g G5 (3 Cendly ol o g1 015785 LtV C3)Lang
WS Jodlly 225 @) A2l 3 JW r 88 Wl L) gt dglll) ] sad) Og i) cYps 3k
1.Juﬁ 53US gl el (3 suslunal)

2 SN aad Ko S wey (C At S e 0SB Lehsf aS0 gme legen ST
Jad ol 0B QS el 2l (Ll bsed) p Bl g D ailld) e )adl Sl 3 L
Al e jobatll 3 lezed sumtes C aledid) o Vo) IS Lsadll oo Ol Vall o S Sles e

C:-A-::; Ll oda e c(\.a.S\ ols™H Lfm.i Lo 520 & suseluclC Jgjf Q\_S..ﬁ\ oda % ol psd .&Lp

Akl fison £ @) SN Gan OF e o8 e Ol BT 3 Y 0sde 100 Ji2 @ olesin o152
Slig e Yo el UL e e K0 legddl) ads epnl & ST ol il W 055 w5 C
s doliy Boenly dolgh C Akl o bsed) @ Sl ol U 056 Of g o Lind) 3 Al

2 el of Foby ol iy a9
Db ST aed caly g asld) ola)l e 0 ol aie sl Unicorn o1 sl oSya—
¢ ol 105 294 AW gedl e o1l sds sae (L] (b CBINSIGHTS L5 vy Vo
glad IS B Lo oS e Lo By I Lm g oS (3 Rznasnis 1S n Lgie 30 e (2018
> dJJS; K.S{J.a;}!\ ﬁ\.fb‘ji 3&4\:— \.6 w\:é Zw\): > QJ.B.S\ é:bj C)\fj& (5}:.«-9\.‘ él a MU\ C)\fjﬁ\ C,.ij

N

253 o cajf'b G o ‘V—:"JM L 8L (dmes dyi c(..?-)\ Le :\_.c,ajl

.253 e ot Cz-fUz

28



W) L S J g dale ool 1 JoY1 Juadl)

O @i DS o slgt S Olethd 10 31:(08-01) (3, i

s IV 3l
Gl 5 i) claas
ALl s 51 il

Cilanal)

S el

Laall dle

=)

e

oSl s

e W) A

0 10 20 30 40 50 60

ez sy ad )t Sl jiad 38l bisadl b 12019) (o)l i asl e r T e s ny 1yl
el Joll Suely dldis (53 o2 Aol L) SLASy gl ) 2nad SLEY Lo oS Jo Jadl il ¢ ol
253 o I B g Al s 32 ag i)
gy Ll Lo g5 D) §eadt ailiasd) ;S kol

lead) e S g @) A LSl s by (8 JIpeV) e 3 Lonsl g8 858 Lo ol
Y1 addy (Yl IM e o @) AW oMld) 8155 250 SV Bl Jee e LST U 2
sty paflas
Aol L o S IS B el Slsidl Y

:151& Lod Wlar) S jafladl o i gamst AW Lorg oSl 5l
e dyam o 58 JsoV aSle lal e eondl o @bl AU Slaadt (3 2 pmedsiiandd) (SO Jgogli—
S Cugras sl o\l Wl dias dela) Olib Lo e Clbud) ods |ng s cdyygs Gy s s
sonll doosall Sloatll et Sals] ol SIST2N b e et (S BLISGL e ps8y ladlly ik

.JjJﬁﬁ\Lyﬂ.U\ggjs

il Slaball sles V) s ddpadly WL sl plad ed b LW LrdgSA e 1 2018) (il ey il L

93 — 92 PP LJ.?\J';.-\ (Cnrins L;uu-\ JS’U ¢ 03 Sdwd) 407 Y gz\g.ﬁl.a.ﬁYU

29



W) L S J g dale ool 1 JoY1 Juadl)
Jlis ) se Ualomy Log e 2 L oS st (3 123l SISl ) 1 S Joows o 8yudlly B3 pal1—
o el ol s ISm BUN e oSl ol 131 B s el Bl doby leadkly b
N
iy Slodsty Sl peas ploindl OUb e 357U BIW 20 oS OIS 0555 ool 035500 gl —
Al
FBs deizy & OOl L4 w2 3] i) AL AW IESURCCL IEH LA A% RE (W — sl —
oLl dae Bans 8 g panall i) ol U 1)liag A1 sy claj sty Reseiall SUL) e Sidts
el ) yabl e il ey SUIY) (3 s (S (2 e sdad) ol Spir duls s amlsll LS
ezt Bl Sleddly Szl e Bald) ol adanas Ysl Ugemdl Lilggll /Yol SUL dulw —

sl )3 3EL ayled) JlesY) ClesY oo gl oLl OF Gl Ny ob Glin Slmtiey Sl

(oA Izl
Bl L g8 S g1l G
1 L i) e T 9 I Loyl A s
e asld) sgall pe AW e oS a2 s e ldl B A LSGdl Spadi-
RESTHIW PO NCHPRE P B ROICSA [y TS NN RO T Y RN PR
fF @ saeldl o ol Al Sl pui G AW SISl oy el el all AN ISR —
.Neo-Banks or Banks challenger st g of sipas San 1 e 1)U wloadl 590
Ozl 1)lie oo oMeall BLAY 2ol Gt puis Gl SIS 1 BLa) )l Sl sl J) OS2 —

el b 5L cS Y ol BN e Je W

'World fintch report, linked, capgemini in collaboration with Efma, FinTechs Are Redefining the Financial Services

Customer Journey, 2018, p 16.

30



W) L S J g dale ool 1 JoY1 Juadl)
Al Lo gl oS O s g,k W) Cllaod)
A5 e B gJ3SS Vol Widlos e 131 el e JU1 s 3 5 e U 2 FinTech allas o
el Clas Jo B3pn jaas e SV JolE Gy STArt UP) o G b ol g oS

0% e 2l I ) Ul

sl Jlatl i b ol VG aladpe Gad) 1) ol JanaS Alad) Catlsdl ol (8 Lorgd ST alsitsl —
el slaty JU (oW Cplelilh clls o 0SS BT 41/ 5 2k Slodsry Slomzie Jled) gl @i ol
(G gl Jprll LSS @ pime PUEL B0l rand ) Ldly (Big Datay aeseall ouLd)
{(rlaar V) DASGE)) s Bamge A1 ar B0y Wpoge G iilpn) AU gl sk —
ciad 459 lg dpedand) 22l slg) —
(il e S ey W15 54| —
A ey U olad) g (3 s oK) -

RIS P PR R W IR E W IV KU [ PV O g PR ST T P

el Lrgd 551 8395 10 :(09-01) o3 S

Roddizal) e lod! dey!

LaW) duold) dx!

Plouwed) o) i)

iy

sl g dL fas I 2
ol Sy BT i
ol oSl e S5 ST
Sleze V) 56 S i M degdll
by g gse el s
OS5 V) Al sda l
S ez Fy Gl 1Y)

WS RUIE WIS

!

1l

o Y Eeed) S
de g ol
Sas 3066 WU Lo Sl
Bge ol S¥uery 35S
Oglad Emglfin ) Lkl Sy
olsal & eall ol

Loy

J (3 asll ol Jass
¢ dF Y U LS
JR e S

-ds¥

sle Yl Al (&8 paally L) Sledsdl plad go3 B W) Lr gl 681 335 1 2018y il gy e o 3Tyl
92«.)‘0 ¢ J.?\J;L\ (Cmiin§ qu\.;\ jffu (03 501 (07 i (Ayalazilg R.:sj.’w\ ol

.103 -102 PP co;'bd..wr & cé\ﬁl,& céﬁ- Z\g)wl

31



) Lo g S Jg dole donad 1 JoY) fuadll
Jraidlt oM

3paS S gy slas¥l Ll el 3l 58 » " Fintech " JU G Lo 23U Lyl o)

Flosd mpdl padl (b 5 cohlas) saad L ol e o) o 328 ST ) Jseogl) oSl g
I LS IV e a1 Bl e Y OIS sllaoV) eIl Sleglall Lr STy LVl
B gy ke By by Eo (Bl @ Lty ) Rl T O e W Lgasl) S A ksl
o 0LV mlb gy Blelas Caling foal) oo gl ledll (Sl ey g pr eSO (3 sl s

Sleds jeel (3 aaluy ol Gy Lad )l AIU OMlall sl U} (ool BJW LS Lty jseb OF LS
3l gy bV (3 ae g 0Ly A3se o BE) A0 all Sl e Lol e aps Lo U 459 5S0) ddans
B3liza Wl loddhl o ol Min @i L e o3l 3,V ada oo Ul a1 clsidly oSl e ST 0

5 97OV 2 ally 3 ag ) (3 sl su> e ol L (el e

32



6\

@w\ J.,a.éj\
@w\




SW! Jgeidd g 2l HbY 1 S fadl)
e

oS pleaal > e 2008 alll W Y1 ae o ) aad) ol e QW et e
sl id oy e sus delamly Bolam) Wigh o U cadod) Wy Ruadl olawglly 380 ol 2 b
Gt o Gy WL wlad) ] sessl ol Ll Jgoy i I e A e adly (oolas)
sall (£Tadl

UoysS il aajl b (3 2ol Ul- Jll 0L (sl ) o bl ¥ Bmas Olelld 350 1haiy
QU Jpeddl ) Cugr b lay gl aasdl old old alle lods i3y U] aew cOVIT9
L sy 2l 3pe2r oBlmdag wblgal 315Y mazd) old U dodll ke & Inclusion Financial
(Tech Finy aJu tor o oS alasia) ey

1V Joadl) s s ¢ B o gadl 1da 39
(Sl Jgaidl I Jo e oY) el
( W Jgeddl Jgr Sl 1 S Eoead!

(S Jgeddl pia Je LIl (PR I IR [ [P |

34



SW! Jgeidd g 2l HbY 1 S fadl)
@\.J\ J}MZJ\ ‘5’1 J.?.M :Jfﬂ\ RN
odgts ) el joladl b (3 Role clilsully Rodisl) L) g5 i plezal o2 U Jgatdl jan

el W bl SO | O om I ol altszal Lesly LW aelial)
T e o ¢ JLesly

e 3 e W el LtV 3 o)l LtV s 3 sl L ) Sl ey Alsies ISy
SISy caadly wisla S5 Ly QU Jpetd) G ) Gl i o llaall Vs e ST e
PR
S Jgatl psin 181 Aol

ale Biay WU Blage weisy Jol) Olslasl el awlul 3ol )l 3 3 QW Jgedl Jag
Aol Liay v eelogly 3L duteall Sl
Sl Jgeidt 3Las 1Yol

i g 3 RN Slad) e "wily 0gad" anls 3 1993 ole 35,0 JoY QW el mllaas b
L i all loonl) Ulad 2Bl 08y e Bl o g 53 T Wb ol 1704

& ) Ol an Lerly 3 Slsmall 2l Glahll e iaddl b oW 08 Glians SO
el pée i all AW Slad) ) Jsosll

I Sl 4] 53 gy lsa Grogd gl (SKay W Jsatdl sellanae pasizal 1999 ol 3y
csLabyl Lalsey bl Lo Clald AlaS Lo slgly ol Glagzaly QW Jsedl alozal amyy 535l
@ Ldleg sl Al oo J Ll 8 QW) Jgeid) 2y Slomsiliin] dedSy pshen culs @) Jod) Lol oo
2003 5L

Gz LS Ay als Jxds 2008 ale allall 20 Olasl 3 W Jsaddly Lol pleza) sl
S W Sleadt ] masst) ol B Jsoy gy ppw ] G Slalow Jds I e QW et

2
.ﬁju.:«l\ ;\.5-).5\ R J.w\ 34)\.6'- J.a.-\ P Loascn

Sadll M JW Jpeid WUl jagelt g B gl W B JLdl Jeeddl Bl 1(2019) 0ld s (wse as!

sile 0Ly sl (03 saal (13 S Al sLasV) 3 ZLasVly Bslas¥) olb-Sayl a2 e Ao 3531 ae (1 2017/2011,
244 o A aad
2

02 500 04 W (JlosWly JW slasl ala —lrdges Jliadly 0381 —bdouy JWd Jgeddl adly :(2020) (02T 23y das

.145 o gjf\j,;r\ (il cdraj\}, Ladl e L;uu-\ J’S.U

35



SW! Jgeild (sl HbY ;W faadl)
et IO e S8RV gy e 83l M bl Lol el degez calll 2013 e 3y

i Sla23 o) e SlsS e ) s LS S il sl e 3SR e 2 Sl
DI St Slgrs Bi Bk Bl Wsle 0,55 & el 2 Ll Bakdl) bl s
Sl Jgedl iy 1136

rk Lo S5 o L s STV LAl g (U Jgatdl OLzy 330000 Capplad) n ) s

By by 3de LI Slossty bzl 1) Jsodl) 580" 1al Lo QW Jgozdl Lol Sl oy
Aogedly o Wil b LSS any (elly Ol olpall (olegall (oMalall) (Bt
.2"2\,e\m‘§1\)

Joie Uy ol ol 8IS plissaaly Sy i’ il Ml (o) By il Begast wie LS
Olisy Jole S ob ol ot @ Blrlam) e s 3l A Slomndly Sloasd) §)pcdly 2 oladl
P gien (IS

Wl e (INFE)5 QU Crgall agud) 2zl (OCDE)4 43LaY) deidly Oglasdl dalaie abjais
3 2B Aoty Be)l B Slmilly Lkl e daly Gopaz ) Jpogl) e WSl e o 3 Bkend’
o) s 8 e Slmally lead ods plisinl Blas gy (A (Sadly cndsdall aidly <3
QW ol i Cas cllsy QW il esd) o Jly 580 el Gdas JM e U3y il
.6”@@&5 eV 2Lyl

B obeally Sl Jlay o 5@ o QW Jseadt OF Joall oS aald) Cagladl J9 g

A i I ollas) J sl Al dg il Jedl) b Jladt Jpeddl oo b 1 Al el s 12020 il s
99 o A (il aaels (23 sua) (16

A1 Sy lalys 1l o prally g Al 1Hylie dulyd | gl rell @ I Jgedd @Bl 12018) ol 55 cObans L
TA8 = T4T o o A 2 sadd 10us dsla Vg 25y pslall (2 2y

Ak ) 150y B1ph5es a3ty bl Lulys Y Bpaddl JW Joeill gentlis Jb) 25:2020) (3 e kbl ae
T o cssnndl (ol el sgae oy dag ale¥l dnal (0T 50al (06 W) cadally 2 U0 oLl ull

* OCDE : Organisation de Coopération et de Développement Economiques.
’ INFE : International Network on Financial Education.

alasVl olahdlly JsW 35) als (gl gl 3 Wl Jaddl a5 B Waye3g AL Lrgd s8I 12021 55 O e B0
634 2 c;\j'i,-‘ caald) ¢ Jssle Ob) dnals 02 s (07

6

36



SW! Jgeidd g 2l HbY 1 S fadl)
Sl gt Slualy Lol @ St Claodl
Lo BLaBV) s v OF WY w3 Sl G ) B3 |3
SWd Jgedt ial Yol
Ml STy il 340 3 Ll (oS5 Gl 2l Eimdlie] 5 W St om
r Sl plladl g el jyia—
Myze OB ozsilly QW plad) el i (3 ASTHL ol W Sladsl] QK plasszal 3305 )

PN Slgtas 332 me B Slasglly Dol ) ool dlais o g o) QU plal) sl
bl Com (Jall (ealasVl pladl Azl o mgdl I Sia WS lagl) sda bl e Ua Loy e
gl SN Sgad 250 31 SN AW Jsetd) Olgres 13 o) OF Lol Slll 2y
PINIFE daasf —

A g Wy cobedd) ol 2l e apl) Lgaldsiisl Ve 33055 AW wlead) jLas! s
Al O I L) gty N ol iSIYly oVLaY g (3 B S 5l me el
W plad) adsiis slae (3 331 e bl Jeerdd Ao gl o) Slegal) 2 OF LS (09,2l
L)
tiga L) dad) degr i —

phoeinly JLasl Gos Loy WS 3l saidl Slisieny QU Jsatdl Slgie G 3k e sy
s oml WS el G e 2 W BLoYL (oleas) (3 dslans Y dlaa)) Slsd LW clad
padll (I oy il pladl) e dpiall SLadll e all JUsl @ Led) Jgedlly B Glaad) plaszal L)
L&)
(eplrenzs sly B dealually ZLaki¥1 (B 313Y1 85b jja5 —

Aol dlesl sy e 0 e QU alad) sl e SN 508 e OF Al o gl

AW Sl 2ol Sladall jolataly 3 ca bl 3isl e o805 et BLEYL wladl (3 Lozl

cz\g)b}ﬂ i) 3.:.1_<U C"JM ;}“é“”"d' @.LJ\ J.f}fl\ cﬂé} cé\,d\ ‘.-é ‘—;\.Q.“ J}a..';.‘\ ud\.} Q\,&}A (2018) (= (S I e ('.m !
32 — 31 PP cdljxﬂ SRy cuja.»}s‘ Z\.;;E;JV Gl c]w.?}) 29 428 & Jaxl

37



SW! Jgeild (sl HbY ;W faadl)

Sl gt Bl 156
Geoeitl) B I Slenislly el oy Wl sty I Jpaidl GUsi gy Ml plozadU o
saelad )laza V) desast) (5 G ¢ QU Jped) o 2Tl L sl ¢ Bdmgs 37t OUT s el
Jyaidl Glaal g $l3y ¢ i) (o390 eLadll 1] gl dmgll gylall sa Joli allad) oy OF o), 24)
g
1aSy WU obudl 22l bl Cupad ¢ AW obaally bl e aetl ot 8IS gy -
¢ apalatVly delame V) o gde b e Lgte SlinaVly L Jgadd
i el Aoty byl Butall g lall nd s gl jolan 4] Sl i
¢ 3l gedly Jonll myjline j5mi—
C sy jleza¥l e Mo el Spaal) SIS (S~
ailasg @w\ Jgeidl ool I Cllaodt
aaflas ool Jo Gadl SISy (W Jpeid) 2l Lo3ll ) Gl (Al s S e 0t
@w& Jgeid) (o3l 1Yl
8 F G QW st ppad Joll e Leels] S Bdgs sulas Sie 2(G2O) ) s ses o Sa
S ) @Akl (Oalad) (Sl (il Sy I Y 2010 s ts5te (09 =
RIS
3 QW et Slob 0l syl Bad) Bgemsd) (3L Aegad) il i 2020 2 3 U
23V ity Slegat myl e AL Lol 35 llamsilly Sial) ISl sLolly Lt
Vogony B Lead) Wb 22d Ly OLeo @
HB g oy wly Bl s L) Jpol Jem Wggony Bl Bd) 22d B gl oot oY) i

A ol gl 33l Olaoy (gl riall

i)Y i silg) it Bl uly3) JWII i) Gdos b St Jgeidt doodl 12019y cosme 310 Splinn il (snnd wﬁl
Al el ot 2005 dind) ¢ i) Sl QU Jsatd) 3305 3 Wysg AU Lo loSl slin Jsm sbll 2l ( 20172007 3zl

05 o cj\j,;r\

’G20: Le Groupe des vingt.
ALY polal) Al opia B ALl Lorgd $SK1 3989 gt J gl & S Jgeidt & 12021y p ) G il (o dast Ggjne 3
222221 o o ol cidand 2l pslall 3l e ) el (O sl (O

38



SW! Jgeild (sl HbY ;W faadl)

ol @A Olas pr Wil 2T 5y Sl LD 2 23 )l A Sl 135 st S Tali-

Sloall 21l Bl Slelmls (LY Loy JIpa) ot 20 a9l Sl e Slen b Slaad
s )l bl allas g

abalelly dggd) Sluledl pio 355@

LB Lldscnly aped )l AW Slaadly olbed) 1) 3L ales Ld UL 83y 31y s EIWE Tudi-
Sl 3 o3 QW Jsetdl Sl 5315 Ggans &) @l oluld) 55 pes: @\Js\ fdead1—
byl

a3 ) I Sleasl] (S8 e ) Y e ezl sl e

U Sl ] Jsosll 3 8l pde o a2 @) Bl Readl SSLOY et el i
AsladVly Leles Yl Blgld) pie Lz gty ) ciad)

P pl pelladl) (3 o) SIS ey ke ] s (3 ez eslud! Tusedi-

ilozstl bl o SUL Bl el vesg il slyg Wy 23 )l 252l x5 @

Dol o3 Ggrd gl oMol IS o L) by Ao Jlg 2)lonlly 2 2L 5050 b ol
ol jlas) e 33l VL a3 LW

sldly OLadl Slrlaml b L bl ale S5 (3 L W oSl Bl el west el Tuseli-
Dty Sl )
W S g s el Sy

222 o (655 e pompr a8 B EIWI L SN 3939 Bl Jgull B Ut Jgatd) @Bl gl G Bble) cpnd et Gy

39



S Jgartlh (g ot oyt 1 S il
Sl Jgeidl o3t :(01-02) o3, |

=

.-'; ,

(sl

". Alal) J sl |
Llaall

-l'\__ // i
_ -

UgysS dail b 2 JW Jgaddl jjw B WLl LrgeSHl 495 :1(2022/2021) (ol sle Gl §le 1 !

Ao sl (! (}l.sj '&..’.)bdj\j Gyslasy) (ﬁj,l:;“ a.:lfd)}m,« g cigslasy! (}lx“ Q el S;-\.A Lo geld) J- Zu\):

08 o A (mins o (ot i)
St Jpeidt Jailas: b
1:&51& Lgd W el aslas oDzl oS8 pdis Lo JS 5
iU bzl Lolad) e L 3509
¢Wginng 3ypans U Ol jlanl-
I Slomzilly Lotk 534m—

s Alandl e Codgrad) jsged] cMaiiy 31Y BliaYI-

el dlad L dexdl Lodsd W Jsetdl i B g SOV Adpaal et §1 "1 2019) (WS- S f (Jldy !
.26 P e A T ¢ W\JJY\ il de dmelr ¢ 01 >0t ¢ 06 W igesd) o)z
W)



SW! Jgeidd g 2l HbY 1 S fadl)
S\ Jgeidl g Ollud P RO
) SISy il 50y QW Jsatdl 8 ez g sle1 ol U Bladl o O el Vs 3
e ) 051 e

Sl Jgatdt slasl 1 JoY1 Clbaall

W Jgatdl UL Jas aky, slasly Inclusion Financial of Alliance (W Jsesdt (il o6
A sl e aese2 aoy cple glly Group Working Data Inclusion Financial
3 iy Syl ST aolh) ol b deg B0 055 3 Aol ) ods el ¢ o (W g0t

Oy Aly U sl s
R RCHPRERNCE PR AINRCHPNESTN PWN - RS VU SRR AR T EINE PR ECI
Partnership Global Inclusion JW Jssd f=f o alla)l a8lel wusT ool i o

g 1A alledl dslasV) dedl Gl 344 sl wlal e sa QW Jgeid) ofFinancial
slacl p ade plaY) 6 L gag cialinnd) Tl o QW Jgatd) Wby sl Js B b5 oDlonzal
B foid Boy @l e SVL 2012 wn side & ol aSGSU LoplS o) JE5e (3 alla) alay)

o QU il sy 5
¢ dimension AccessiJl wlaadl ) Jsodl) 2o

.dimension Usagea Ul wlasl) Jiadl pliscayi-

R JPYR P - P S TR WP (g PR & S gl Gl g o83 Szl ] 12022y p ) s Bl ccond dast dj,ul
87-86 o o A ahind 1l askell sl de a1 dnal (09 sl aslazilly 2JU olall Sudl 2l (@Sl Ol

41



SW Uil (g 1 oY1z S foad
St Jpeidd dmc 1 Y1 :(02-02) o3, Ko

e Al Aalsy
-;,;;JLA."I
G_Jll.-.ug“

B ARz JlamTi Y
s“_)'.u‘ .;___IJLA.“
plaslicidl Baa

5..'&_._1_;1:.!1 « g Slanll

Ao, JSEal)
A g ‘geaa

prall Slegpiall Jlht Jgeddl pia b 2ed ) AWl Sledsdl yg3 1 2019) (gl s iy pps : pbeaed)
28 pg il el ol QW sl p 3 gy 2 Lmgd oSl aslior Ju sboll il flipd) (B dawgadl
04 o A Bl (b £ Bl rate
SW! Jgaidl Dl pdigo 1 W1 Cllaad)

) QW Jseid) sl ad =Y 55U Slesadtly wledl e il el QU Jpatdl 287 W15 dey
- ekl LTl e el QW Jget amlyy S5 s Jall o 35l 5o
FLdl Jsadl ol 1550 oYy

Dk b Loy @l QW el L) Ol 550y skl 3ae drgs
SW JeiW Jodt ol cn—1

2y o Joll QW Jgeidd SO ot Jos )y slisl s fedll QU JlozsDU Lol Callowdll o6
:1L@A (JW Jgaidh oLl ulae sl
S 5l ) Al Slad) ) Jsodl dn pie: (Dimension Access): il dsdsll Jso sl —
Brar lax plisinly sl dlazt) @loall Ly ud (g de )l Slawsl) e W Slead] plasnl
bl Jaosll LG alas wlly o Jsad) S8 G dpall Clbud) b o ol 1SS e
el Ol sl Ll ) Sleglall I3 e 2JU

150148 o o (653 o e <031y 25y, !

D



SW! Jgeild (sl HbY ;W faadl)

plaszal (e 1 Al Sledd) aliszal dny x2y : Dimension Usageill obusd! aldsual —

Sladd| alascn) day o3 Ol b5 (S Ldd (Bl ij\ Sl e dlzulsy Lodill LU oladsd) sDlanl)
S EE AN
Gabizie sy Ol BY) o dnly 658 wgud ) iU B
lazie OLotl Slom” BYI o dly 595 ) o) Ul s
) e 1110 el ot ales s ™
)l 3l Ul e Bl SMeles s
(S e bl SVl sae ¥
Cades of ade e Vgl -l U ds
e 2y Sbla Lo g daw gl SASTE) A *
&35 Sl L ) dlau glly Sraal) SIS sae ¥
9 I3 e 3 S e Bagdl dn ) olage wig Bhes et Qualitydediell Slausd) S3gr —
Az Olsl o) Sy Byliey  wldy Aty Bl (S93y cazghl e bz LA Ul dad) 1 Ol ]
Regy 83 Jo 55 ) bl e dd) sy Reddll W Sl Sa e Lad dsly W51 )
AUl 23las ¢ anendl AT Al U WS (sl =9 lesd Al e AU olend
D S9! Ehedl domgie on—2
11@& Logd Lol Sl dmgin o Lemposs St
148 paed) Sbleod! aldsenl —
(Gl figodl Slamngog (il CoSg (gl Jon ae )l Sl sl 3 Jbe Ole o4 1 Gl 2
(s ol deast) Slledl oo (230
((eodly gyl oMbl sas
(g3 (I Ol s o) ddall ULkt ) Sy 22 ¥

. be- g M\.;:% V:'“’j: )\?’b‘ﬂ\ -

sl (@ eyl Jowdl mwildly JWdl Jgeddl o BY puiy JWdt Jgeid) S ja5e Sl (2018 oy o ) o'
.06-05 PP ‘Lﬁb ).3" ¢ L}j"“ A&l Salis ¢ @ﬂ\

43



SW! Jgeild (sl HbY ;W faadl)

ey el ey 2 I I Sl sl alissaaly 2ol e 02 )0l 156 Ll Gl 25l 2 *

((Lanfy A
e sl ol A pb 9 Renge bl oW s 02 J0 sl 19al -l il 2l )
PN
CaeoW) es 02 05 (bl 3 U L ey S5 O jlotaly 1aals ) Ll gl 2l ™
P e anld g gl Y —
(i) Adle Basge o sl g5 02 (3150580 1 Candll) ayed) 2l *
oo PRV S & W) By p RadE slas e ol es 028 o) ol Gl B el
(8ol 5, Y
S E U TR Sle bl —
ol es 02 3 2 S Slegall ol eV A o) Sl lpadsiinl 201 il Bgel) 2t
Sl 3 Ostam U8 ST U J1se¥ L] ol A ) Ol gadsizal o) iUl 25l 2l ™
Ciol g 02 Jo g
U RPN S ol —
FOT| JUVICIN FOIVTINT eV WU SPEUR I [y
meleol?) celasil by sasiiy SVl do ol SUWI A5l (3 Oshems cpdl Ul Bpll Al ¥
(alslly JUaadl Jslas) Gomlall SIS A (pblyes
-Findex Globalgiw\ PPV IPN T NIER,

QLU Gl el 1aS e fW @ bl asgez 3T W Joasl) MW 55l ULy 5a56 A
C201T des wlgen &M IS Lol Sl e ety W bl 5)ls)y ¢ oolegball sldwg 215Vl

B o Ogladl a3l SUL 3ol o Ihikey o Bege oo ligen Lol Sl 8
@ 30 Uy adlainaVl mgeall o LoV ekl cozely (dll Jm 1l 140 e T (Gallup oy

12017 sle & a6 52y 2014 ot

Old Bran domdl o] Al dulyd thg el Jol) < @m Jgeidl Gy ¢55 Olomdl gl () G Bhly (ard des dj,ul

87 2 655 Gow o 55500

44



SW! Jgeidd g 2l HbY 1 S fadl)
SUL 3B o Bt ) el "I L oS 85y W Sl s 3" e 2017 o) pai
A 144 5 il bl ol s alisal 1457 8 ddeaid) Y 2 il )
e Jsad) IS e B0 olsge Jo W Jeatl) M) o gl UL 806l e oYl s faziy
pldsiul oe Dlly e o) s (sgt (U3 1) BLoYly L Leallsaaly el éy 2t ) W olaad

150 oo T ) ditegy AU O el ey iyl Asasdt Caslebl plisaal S5 (3 L B Lo gl oS

A e 2l Ol 3 gl Alae

Fras Dz OShoy e HA i 1(03-02) 3, S

Lalyd gt Joulh (2 JW) Jgeidl 3adiodg o3 Sl ) (202200l G L) cGand et By - pbeaal)
askall ol w1 el (09 sual aslasly BU clhall Sud) als (g Spell Ol B il pal Ul
B8 o A s Syl

U lbadl cas oISa gl o dad) 3 Slle W ams JLhe 3.8 (o el 0 %069 cllxg
ple 3 N002 o i sda cond Wy LA e A (3 Y WL ks g (Jgedl sl e
2011 ste 3 %051 jplns ¥ ai o0y 2014

Bl 1.2 66y e olbl Jo DU 09l 515 L (20175 2014 e o 35 39
2 & bl 1Sl pl)l vy AW Jgeddd QW gl S saeld) Gy 2011 sle dne el
sladlly Jm )l g oS bl CIB 3 @gmy o sl Ol @ Ul 0012 s 3 paidl 0B ol
JF ¥ e 20171 ple dao aaldl O (3 i) C Sl e i 6T Ty dy Lo)adllg AN IV

1
gt b 9wl 236

Old Bras domdl o] Al dulyd tdg el Jol) ) @w\ Jseidl gy @53 Sl il G Bl Cond Aoz Jﬂul
87 2 055 G g 5550l

45



SW! Jgeidd g 2l HbY 1 S fadl)
@L«J‘ J}q.&.j\ ;LS A E] g,JJa.J‘

P el 1 e W et 2y ] sl e
Aol 3lely Bekinall Ol lo @ Y1 dak 0 1y )l Sl G Semdl) Balpc@
TOLUREPONCA LR
257y pgendlly @) Ralail slaiy 2JU Slowsgall BLALT SLESY) i DDt e 1y B WL pige
(AU Jpaidl oo ds R Bmy 25 35y o6 (BlatY) e W DISLE 95 fuadl I e dlals ULy Aslgd
ol B8 3kl Sl lam Y g loh AW Ollly Sloadl pelar M o iU Ooleelly Sload) i@
(oo AJle bz [ Saly o5
(o Ladlasy rw&a o ol AT clas)y cislisg Alam sdlenl dbelad 145) Slades g 1illgnd) iln@
b ALzl leaikly L3S0 Sleglal) (355 o
s AW By el iy oAby Bemglia] el IO e U Gl wlded) slaty a0l
s il Calze

R 2l =3 or S e QW el e ALl gl Al s ) @Al A Ggan st
g Lo My (W el ] Loyl AW obeally oladl aksy W oladl Slgaes 1l

RN Il

bl ¢ 2017 —2004 8 il il 3 iulys §1zdl doldiasd) Lol Gudows S W) Jgetd) 193 :(2019) (3l ady ¢ e 1S !

.05-04 PP c;'j';.-\ cigal) (b ;;4" daal> ¢ jedw 28 T Al ¢ 3.3]«]' JJ.UL: ‘_‘LLU J}.«..:J‘ 253 yeds Ju \:>-}J}\_<:J\ islio: J5>-

46



SW! Jgeidd g 2l HbY 1 S fadl)
S Jgatdl jjad dwldt 515300 :(04-02) (3, |

S Jsell S

: ' } |
Jg | | s | Speble ) gl
Wl ) clas)

Y Y Y A
s ) g || I e || Bl al ol || g gl gy
b lle i | Qo el Bt || R o) Sl || 555 sy Al 56
i pine i || el | ool || e, il
Al e ladg ol || Al clossl o || gkl BB e 1] S gl
i 359 e | Vs dnah || i ghnady 0 || sy 3

Aada gl ||l 380 G el 55 1 L e )

Do b skl gl aant AJLd) Lot £V —

9 o G aEn g (et Y) s

UgysS dail [ 2 JWl Jgeddl pjw B Wl Lrg g 495 1(2022/2021) ( olal sle Gl §le !

Lo dmal>- 413.:‘,«:5\ ol&j Zi)be.ﬂ\j ayolay! 01:.5‘ 3.:1545)}.&;4 S dgalaidy! fjl"‘n & Fole Ejf.)w ¢Lond 90} 1| 3.»\)#

D b e Sk IS

(ol Sledadly 2l fdwiy jlo) IO o U Joatdl T ot U6 2l Zm 25 Bty dyie

o gap elasl I o pleaa¥ly LI Sl i 693 K2 momsd S o @Lak! LGN peim

47

350 clomigei] Al sty UgysS dajl Jb B JWIt Jgaddl a5 B W) Lrgd oS 595 :(2022/2021) ¢ ol 3L L 5L !

-10 PP c;'j'é.-\ TEASR TR cga.:ﬁ:\jg?\ }3.&.35\ e dxslor ‘M' C)l.c) :\g)b.dj\j Gyslasy) Dlxh K.:lfgfsjyi«u 25 cagalasy) DLJ\ & sl




SW! Jgeild (sl HbY ;W faadl)

Dl Sy oo I Slatol] Jsog bl clis] (] BLo| dols rall daldl gylall 2d 500 (SIS

U ey i) Wby lapdy 2 BlpWls cald) oty &Y SBlo Uiy ) blisy (el Gild) ook
¢alg>

o Wiy ddpally AW Olleal) s fged el Spro Aol Bl Gpndly @) (a3 gl
bl @& hazel ey W dggmdly wbld) Sllea) Alazst) bl n dd) e ) delll 3 cdaladll
¢a U

@ s P e Slaslall Dol JLai¥) ey st (e Jaally oSN et Sl
oA 5% a5 6 (Jsad) il e Sy services Financial Digitaly z.3)) 2 olud! e
e ol BIS e ol 2lelsy B3 2dlSs AW Sbadl ] S

a5V UL ¥ oian Alale ULy Aol cliify (alasY) pdlaa¥l LIS 95 fonds Jo Jondl—
3y (sl ooV fomad ULy sasls 1) 8Lo) cilaw iy Sprnally jreall dalize oISally 31550 2.4,
slasd) Oleda) szt @) Sl e odleally Sltdl adie Jgam o S Slelr] oo ik b
e JS B Bl
: 1J'>’\.>'— oot ddled) Oleusd! ék@.wa Ll -

et JSG IW lnnlly wleadl e dga> ) Blof wlidy dsle ol Lo o) Jo> Jo aSWI-
(il 5395y dumdlin 2ty Wogurs

gl IO e W bl i e beall il 1 a3 a3l 2D Sleglall g
o sl sy AT g el wilad) by LM e o gedil) LS Ly adlicy SUL e eSlaal
(hoazis 92 Slatdly Sloall e [5 gl Slpadly Sl B e

b el Dbty Sl il Sy Do)l lrlat e sl Alaaa¥l Sledd) g5 158]-
(i 215 mlio Blamg 1) OUT gy B oSl ULy &le-

JaY By sy dslonel] droley dgpy dlinee 0,50 01 o oSl (8 o Jaladl SUT i
fom i) sl (39 el Lol

wsim el Wb lgndd il toolg W Slad) adieg ezl Ol a2 e oSl Ly e gi-

- Bl cBlly (Sl g5nss

1 o cajf'é‘}'wr & ‘;f’ul" sle Gl a5l !

48



SW! Jgeild (sl HbY ;W faadl)

W obadl adie e Jo o 30 @.:zod\ Ol B Ol L o b Obrusg Olads pehi—

tk b les ¥l @ ST W) lally Sladd) s dags
b 13 e @l obmally wladl (sl dis ppdgrad) leall wlllazey olrla>) slel -
e b s il Blagy crldly SV e e S B Sl S ] BLSL (Wb gl
thsadlly AR
Slodsty Slmzie I Jsoll o Dl S L W Slaadly Sl s (o AU e aomsdi-
Ciplidys Woine (ISt Wagun 8354 LJle dsguze

L ekl e 8o il 3l 18 Npally pg ) i

Aol) Sbad) etin il of Sladl adie S W gne Boladl dis sSaall Slorliamly g b dly>—
taBly oSl Loy

et ol B Ll ey bsed) lllane (3 il Gl Sledad) axlg 2B Sled) pli-
SN (3 el AW Slead i ibgk oyl a-U)-

by demglfin] Shel DM e W) e dly il s plasaVl dlys IS e cpmnt Jlodl il
el il () B sSe Sl 348 AGLs Ramgli Y1 2ol o5 QU Cailly ) Sligins yad demrss
A zd &) Bagaall ol aols bloll ol 2 Bally ol e 3 @D old SULYY ok
elly Sl el Srally el Balae oleg 20 e i3

skt Szl e YU I leadl adiey oSlenall sl a bl Slaglall Gy Ol 5

Al 3 B ggmy wgisi Mps) e Baelld AU Clad a3 oEpe W Blele an S
SN gl (S8 Gagaas g Bl Bedl oM I e il Be g iy 85 0 0LV

. 1(,.3L>.-\¢:>-\ I Al I

12 P cajfi G gy ‘;f’ul" &l ‘J\‘uj ‘;J‘L.rl

49



SW! Jgeidd g 2l HbY 1 S fadl)
Sl Jgaddl a5 Ao LI Lorgd oK1 3T I Coendd!
g @ o o8 Jeoledly Jead BUL aleaaY iy U AW el caas (3 UgysST g jlas) (oo
(Y Gb o wBblas By nEl (3 sVl e Slewslly SN SE G aad ) Al b bl
ksl Sy U1 Jpetd) e e U LomdS Y ol e ol s
Sl Jgaddl Ll Sbuow : JoY Clladd)

o o o Y B e sl e i Y] U el 2 Sl e B 1 b o,
Al Sl 2,05 @ Sl @) ol il il DV p Lo LSE copem 3o Sl
L (rrngs ST e B Sledsd) padssnnd) (o) Al (ol o
P Gl e o Y
Gbllly Ol e as gl GbU 3 AW Cladl eds sae | Eot Bl Sledsdl  adde sus -
iy )
s BLOYL Bl 85 3 RSy o) Bl 35 g ot Amgd Sl Aol Al B -
gl B hled) s 1
o W Sl ais 3 ST Gy dis 05 ot W Cllsd) s B el pladll dSjLis -
Ay Olem 8 e eladl Al aog bay oW el L8
e Sl el d falall st Jld) Jpeid) oY LI Sladsl cakiie B1y319 o8 (Sobo —
3 Loy sSlanll ) 801 el & o Gpasll &85 15 0 olud) il BLoYL (W Jpesll
i)l bl
Gl il e wbdou 10
St Oy ddy Il b Oy Logaast G I Sl df olad) 1 syt Alad) BpoY1 gous —
Sl 36l Al OS] a6 ,me (s $II3 U oLy
ro el e e (3] sLaBV) gid V- 3 sVl e O 508 pie i oo el Jus —
ipaad) S el O T LS sl 2 (3 8zl 3)ludkly 22 ad) 3L Jaws Jo BT 0 3 Clay L

il g Bdae pb 6 b s sty dardl 2l a2

Aol 2lST Al CEAAY Jolb Bead! pladl b I Jsedd) o BN LB LrdeSS gdas S 12021 Gl T s !
350—348 PP s cSJALE.Sl cSJ,ALEJ\ PP 410 Sdsd) c)\-sa.ﬁ\”j

50



SW! Jgeild (sl HbY ;W faadl)
QU Jeeddl jlaal ey A oVAme 8L BeSe B domg mewmod) (B AN Juae-
el @ W oMbaal) 0l Vg 2wl Sl b T e SN RS el ST Sl

C o=
@ &) pt pladlly ol pladl (3 Al G e 58T Rb (analt B b el alas 3gg -
UL ) Ll 3 pelag L e el Sligtes & Bl 5l
Gt Ol g ade e dpadl p2 UL 3 Y e el Gl Gt dsd) Ol Blg -
Sall B Lo Jlay] e 2 Y oldiznd) Bl pds o 2N Gl LS ceass
L od el g 1 I Lot sl e ULy Wil med sl s B e
Sl Jgaddl G B AL Lorgd S Bodlons Sk @l SN

$Sanll Jgoy axli g @lsall e il I3 QU Jsatd) ot (250 I Lmsl 58S slazel 0]
) i) e I e sy Blaw VI rsas el Lty e Medl leghasg (i Sledsld
Sl Jgaddl amss Bugy WL Lr g 681 slazst g s Yol

SN asdl) aly QW Jyeidl axlg g @Bsall Jo il 3 vl 95 2 Lol oSall 0080
P e g (i) gl 52 8L Spany  iaal] AU
obapds CVLEYI WIS sy Henll e Sleddl pedie badsy @) a3l wlpdl cusle da) Ll Blai-
RO (RO REX VI W - A I CUN TR g (S RN IR NI FPPOTRUSRI S PN U
DlezaVls eldly Sa¥) laz Loyl Sy wlepall ooz bis ) ek,
Sledd gadie iy Blsly blall lo caldly Dl drlsll 2lall wlsl ] ) (30 sHaall Cilaghra—
i3 ) AW Sl sl e 22U UL daary Bo03 ) &) 7 Lo Dlaall Byaa e il AJU
(s FSIY) Blonly (g 7SIY) lepdlly (Jped) ) Slador S5 Juty)
Oledst o 1S 0 by e Ol e simaally diegdl ol Jlasl ek dgyloed) Aeldi-
el Sl bl o Aennal) Tl Rizdsiie (BEY) Slonziag aldly wlnglly ol il

Bl Jos Gl st o SN IS & o 52 LS 23U AU LanglpSll IS8 S e
W Slbadl eas ¥ ) iy Rag ) wetl o8 ) Jgoddl T a ao Lsadl Slgag
s clughne (939508 Islomy OF Ll waztl $9SY S5 atdtl 355 Gubo (0 S5 ey B Sy 20031

.350 P cajfi G les’a c)x.S\ ﬁi Zl.:ﬁl

51



SW! Jgeidd g 2l HbY 1 S fadl)
3 Jon O 223l oSal) S WS Loty el ogie ola Slaglally Cpyudlly Lisedl g
Bebgll Bl Wad VIS oo sSSP e By Bl Bl Wb 065 ) L T/ 5 DI 2,
Al dsod B0 peldy A8 Sladl ) Jgod) Osndany ¥ ) ] Jsosll VLY 0S5,
e ST L 065y o 1Ko a3l pladl jpolas 2 Lom oS 334 by L Jgedt) iUl Lo
S b sl 5ty Wl pdandly bl
el gald o3 1 it aladi: (05-02) o3, s

gl 5 ey ) L byl i

Jay ol (g
Opndendl] e w38y Jo—{ el Jagal) Clusuipn f—f gl
Aaudy

wli Clals i

|

LG S pally Alall Lagleictl] el

3)lmlly 3L dalall ) "lady) Bl Jo DI LS ST (2020) (e moe anl pleyr paaall
48000 Cpn gyl UL;U olslld 2\.;.{:\57 02 0 (04 s

Lol Gl Bl dulyd— gyl byl (b Jl Jgetdl piad BIT W L g1 12020y colems il e o () asd Lt
12 o c;\};r\ 401 o ¢ 8 RIETI k_s:ha.ﬁy\ Jﬁ\_{:ﬂ s c—\-ﬁg}! J\-A-'i’j

52



SW! Jgeidd g 2l HbY 1 S fadl)
S Jgaddl jja B ealus A W L $SI1 ailias: LG
QW el p5a59 U Slatdhl 3:UiS” o) (3 Jlab Ko ol OF S8 @) AW Lor oS atlas O
b o 0SS
Clasleld o a5 e L85 e ball 30Uy 23U Salyl o) Ly craSgLl) 2o

(AW pladll (3 bl o g Lo g oS5 sLazel—

@Y Cipadl Olles 3 Lezdly daseall UL |-

¢CEllas el Slsl V) Ol liS 85050 et el olaidl—

3Ly W Zallly Bl ulaall JUmeV) s I e AW JLaaN) e Blisll 2,601 Longl o Sali-
L= Sy
Sl Jgaddl o U Lr S 3 eIl Cllaod)

@ sdelasld 2l 0L 3 QW Jgazdl 8505 85k Lot Elilly o 2all dsga 36 (2010 s de

I Loy izl 8T g 900 podl Odg Baslally Ball SblasVl @A) Slges a LA
A S LGS oy ¢ oSVl lulndl milos oLl (3Ll sadly LAl o dol) QU Jsetdly
SASadly 330 Ll Sy oy a3 ) Lisod) ok O S Lzblan & 13) gl 2056 JI5 Y ) ULl sae
LSy I loadk) odssand wlgdl) o Ldalls QW Jgatlly o301 hsad) maeny 5Lasly oS,
Lo IS gaay Sl I Ablngll 2SS LBy el i 331 o bgadl 1) Jsosl 3505 e 5Ly
:i;u\ Jyetd) o 2 LomglgiSall il 03T el (Ss (eSS L) BLaY) 5559 (2
oo S ae O s s s LW Jpatlly a3 fpod) c 835 () S I3 e it Ltloms) 2 Y
15 35V Wgastl Cislobl e I Ll 535 Ofy ¢ Vgar Wla (055U of) 055Uk - pbassadd O
Jyast (i5la pdmsindd O s 055G OF g parand) O Lgadl) U Jsuosll st OF S5 3lac))
Jyeid) e 1ala] JUT w3 Lsaddl dulild S 0S5 O w358 L WL Sl aiss i) JLails
AW el e LS S W

Bslas) sl Als (— ol Bpmi— gl byl B W Jgeddl jim B AW Ll g1 593 12021 ¢ abae s s e !

284 o A (il 1945 b 8 il (02 150 04 et 6ol
il 2021-2016 11 W oty Jladt Jgodd) 505 2 B LrglsS 153 :(2022) s oy a1 el Wiy oS e
18 o stanidl (B6Yly bl ¢ oo dll" asld) Jadl (3 (s3LasV g S3Y1 God ST a3 sLasVly desnall SUL 1 28Y) Lo

.06-04 PP cj\j,;r\ cL_gb\}S\ J& EESRWRA PP Olgr

53



SW! Jgeidd g 2l HbY 1 S fadl)

Al ladd) ) (hsoy et OF el allly il ol (593 lm e allar e o3 Josodl oS-
i) U G QU1 Jaat 33l ) op

3 Sl Mn) Lgadl 1) Jsnosl pud O 5padlly 2dy ) Olrazd) U] dgamshl dad ) AU lonsd) S
G et a3 Sl Bl U] Wgens Jpodll Opmdai ¥ pl 3y A Slaesd
Byl g9 @ D) Sles dorly i Yy ddpall Oleldl @ ahsh)l syl olebey 3 ol
Bolg] LT G LY 05wy ¢ 2ilSH om0 3:USG BT 69,0 Lot Sl OY 20 ki,
(il T ) sl (3 W Sty Bl ) o

@ L Al I S e U bl ST Rt plasan¥l o o3 ised) B O S

(05 ) Loy s BasWly Al 1) J1seY sy ol colslialy £l eS1 colegite 203

el 3 saelld) 2ad )l U Sladl sl (Sa el Alen W31 Lsed) Slane 8713 -
sde By dl @op W i)l AW Sl e sslised (i) o)) pbs o)) pledll 3 8130 sl
(AU Jgol 83l 1 538 & o3 )l Ligod) Osadsizny opdl) 3139

bladl mssy SV sadly QW el V) a5 plel 2 ) bl iad) AW Lo Ols o
e bl Y O e 5 S atl) AJW Sladl s e el g oLVl JB e (g3l
caagilly 3 piall Sl sall 2had) Lgadl jslas 2] Loy c2all L)

@ Lol sS) plisizad O W La V) 5d (3 S A8l g OF Ll AW Lor oSN oz
2hsn B 3 bl Oy R Slndl s LSy bl Gialy Al dslpil Jlme) Oless
63 5ol) 3Ll Slegsaal) A4S Aladg 3 USIL s ST

(SUSGYI ods GOLYy e oS Slbee 3:LST w3y ] 2597 SIY) bl Loy plisizad (o35 O S LS~
aleskall a1y Sllgld lomy ool welsilly Bzl LY 3 Slgmdl) dd S-SoY) o dije slx) o
AU de glly (oVLaiVly oleghald Lorg S s 2dly (Jlas V) iy pnd e Sz
Sladst gadie OF G I Jgatdl o gk JUT a3l Jisacll 056 OF (K6 el b o il 136
DASH 8L ol it o Lensy pland a3 et i il o SASE a SN sl

DA s U laslly St (sF ) Jipadl _antik anl

05f45§>&ﬁc>f<ﬁdr»i}\gmhjyy(: \J\..&l

54



SW! Jgeild (sl HbY ;W faadl)
695 o Sheall $LBY 398 BT A lSS plisnal SIS e 3 bsed) Slods i S

359 3 s S plisizaly B o S Bed) Lok Bt ol Bl By plisinal Loy aisll

I51ST15) AL o Bl ) Bl o 23l Slad) plasszal cladlly Jaisdll el (995 edleall sL3Y
J i 553y o1l ol JUI Jsatdl 2L U] (638 U cilag Ml g ) Jod adens ¥ 3531 O Ogtion
Byle Lo gl o (593 6Sanll =5 g5y} o ol ab ) Jysadll ol o) il 3l OY 1 il
¢ sladly Jabsdl ol 505 sSaally

AW s (4] L) B Josad (g hoe OY Blam o3l Lsadl b5 3 el 0 OF (Sa-
3 s leds @i e (Bl S OleniV) o) eS8 Y 3y p i B sy bl
Slodss e Blisll el damdl 2 Sllif ¥ @) laazst) o gL L bl ale 2d )1 gbUll ) 55
(AW Jgeidl 2Ll Al (625 L oust) )l figad

3 esed) e Ailall Ruddl Al T3] A3 ) AL ladl 2B (3 erdad) ) Jles] S
e Bl SKa S @) i Je Bl (3 Lsad) il Sl b 0l Olaazall
Jegad) aghy plisin 2wl I Bl et ¥ ) kel by 3840 Slaazmald 30 Lged e

T .
@3)\

.06 o 454,55 G poph o r&s\}\ ozl Z\.S\J,c}, (:JQ\ J\..&l

55



SJudl dsesll (g adh Y1 - U foadll
Jadll it
s I o et 3 sl Bl ey B ) 3 S S QW et e
ety W BU e il g Wghal) 2SIy ) 3 3 A leadl ] el ol il Sy
o el Plag oS jsladl asl aily (e QW el (3 e Ous Gl (Slel fsad o
IO e 3y copgaiy QW Jgaid) Bla s o W Slangll S8 Jo b laadly <)

a3 )l Lo oSl SV LasWly loghal) Lorgd oG e Iolazel AW Low o) oSl Lglonis

56



6\

S fadll
I L gd o S1 g9
:\,..3}’.’\ Jj.U\ @




Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
e

dely @3 e sl AV eSOV gyl Bl o auladl Bl e bVl an QU Jsa)
e dsamdl Slsl Y1 Lty S35k ed e Jamy Leolany Glad) SoUS) ety ST S0 2SS
oopaat BT els e s UgysS anl el b (3 Lo ¥ 29,0 2l 3 Jgmadlly ciasill Slaud
Gl B O Lo g8 OF Y] gy Dl glly ISl ilely dad) osidl 3 Oy 2V pli
s or Lo el Jpll 05 e oo Sl gy el Lo ) A s olaee cgd) 3 (T
T gl Joll 3 AW Jsed) im0 3 W) Lol 00 o spal) bl Leadl 1 sl 10 (JlasY)
DA e Aot e slexeV M e W Jsetdl (3 Lendly oo 002

tk LS am bl G la B ] kel fadl) s oo & 11y

g o) Bllaie) B AL Lor o) SN aBg: J9Y) el

ol Joldt 2 Wl Jgaid! S ool

gt Joult (B JW gt i B AIW) Lrgd S plusenn! dedluws s 1IN ol

58



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
iyl ddlaial) B AR Lor o SN 2By 19V el
Leslss oaly el Joll (3 B LSl Bl ool il e ol s 3 sl ¢
AW Lo oS Jlt 3 ) g b 5 s &) bl

oyl Adlard) | B Al L KN aldsinaly shat 1 Jg¥1 Claedl

Lgaltsinl (sdag Apal) Jod) (3 AU Lom gl oS jekas e Copadl (AL s Y 0 o
Tyt el B W) Lr gl g1 gk oYl

I Sy il 2V e ol QW sladll (3 Aol s 2sLasl 355 Fintech Al Lo oS
3 dgiin 6l Gaad) bl Ty moly sgne dgas ol ¢ 2013 sl din pady 2ol o) Y1 ol
2 e Of collazal gy saslall SAS7a)l sda w citdidl W Slawslly Hadadl Sl b gl
Syl gy Fintech J o\ o8 Sllesy Ll Sllas 1250 wangs U3 o2 (olS2lly 313 e
Fintech LG pusens ol

DAl s el ged) (3 s ey (i3] JWy L gY1 Gl () A Lo oS By S contael 5y
Jts Y043 5 (L3l Jlosy 2029 WS ae 550 2016 ple 255 105 domid (lomd oS s pisizes )
@ W LgdgSl aatsanndl Joll ells G, Je gl el G2l Jgs @ %0295 i gl s
Jlat Fintech )l wlelas sl 2ol sy Ll OF 2ol M) aal) LY 2 clau Y1 6,2
(S 6 "wy S s 8 "Oall asia 15 "old "asie 15 "os) Wy asis 17 1 sy asis 30
sy 355 ey "obes Bl ! IS5 0L E A (o152 3 s oS 6 "asged
B3 A gl s 355 6 Ny g IS 3

tig Al Jod) (3 W Lrd oS st 3 0101 ISl se o LsH K2l

736 2 cajf'b G o cuﬁjﬁf 5.).._«..,»1

59



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
(2019) iyt Jout 2 L) Lorgd S Jloms B 851 J1 S50 sus: (01-03) 103, |

35

30 A

25 -

20 -~

15 A

. i B

0 - l l - Bl e s e
Y eae oY il Gl s m,.“n ohs il goad) Aihl. Lé
A all Oles

@ WU Lrd g @Bl Jdow 12021 i e o colagdl de o 1 e slazeYl Il slae] e 1 el
01 502 06 W) ittty I polalt 3 gl alst (USLYg Oldoel] 8ol 3 1LEy 3] Jladiy Jowg¥I 8,20 dilaie
A13 o A s Gl b Al
i) ddlaadt B ALY PG INE SR

gl Jodl (3 AW a2l 3 Lalsaaly AW Lord oSl jLast Je Ol dagl) ol agll s
D) (alsbl e mdlly ysnlly il Aedaily ol by SV O3 all damrTy 2,0l £ 0 dl) lasl SUS fedg
QW plail] Lol ) 2l GBS e Ly Ogaiall 1Y o LYl Slslall Sy Sl )
DAYl 3t oo Sab W pledll 2odl )l Slbats e W LS ity g OF Sls Yy
bz 4] adally W Slead) sad) Jgoy 38" rnd 3 oyl axdl U Wby 55,000 valey (W)
Lkt bl aes) s

) Jpoll G 2 AW LSl S8 el w8 g Qb S

(V0) it Jolt B Lald) LI Lrgd S SSp0 Ol letnl aie dewis (02-03) 03, S

110 — oaa3l Ol 105
100 — el O RN PR

a0 — ==t . = [ |
- SlaSl coml 3 235 5

7O 36
S0

S0
<0
30
20

-
o0
|

2002 03 Oa 05 o oF o= oo 10 1 1= 13 1«3 15

Source : IMF. (2017). Regional economic outlook. Middle East and Central Asia. Washington, DC:
International Monetary Fund, p 92.

polall 2 S A1 g3 ylony egydiie Wl Jgll Braodt plladll e B ALiU LI L g8 SSpE 495 12021 ¢ ool s
979 f‘f‘};?‘ 3 ;\J-,U Ll (01 50w (09 i cR::L.w}J\J il Y

60



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl

Il Lalazal 3,231 gl (3 i all Jodl e dpiall ol i (ool a )l Joldl ) drs s
Cooly (s3Las) ol dmaS ) Bl ¢ e (3 3l 31518 Lgalasrn) Yy CpiaSel) aui
Cimall 8 S Bge i OF @35 ay il (3 O e dpoell Bl W) Jlas Y1 Jghis ) s
20215 Jsls gt 2zl 3

28 378U @ plai Lot) O pall el oy LIS i e gl o) ¢ QW e e
il alsnal eDinar .3 Wkee 555 2015 ple 3wy @3 a8 (Sl e sz @l
Jsaitd) ) asld) dsl day s 1) (i Al i gl Bl SN e by Sy (passl)
Lhoss b ol e ndeSEl) 2 U8 e Oglally (bl B3 e B ) S B 3y 3O LW
Lredst o3 ¥ g bl 3l lads e ol e 20 ) legiaall Ll e pllad Sy

poid) ol W Lo oSl il £ Sl el LY Wy Ml b ol Gom 20 LS

Lagas o) Lasl ol ailadlly JoY) 5o Ml b ol Bsm Oy copaSol) Al Ste il pliszal Lo

v ek My Oabell Bew e e ((Digital Sandboxyias, et iy AW Le eSSl Loz
2 Slaadkly Slzl) €55 Jla) Jeged ol o ool Sy B Lo oS3 OIS0 9 U Slnnrsll
i e 2018 sle il 3 M b ol Gow lel w5y 2alilly debal) Lo s &) 38N 203
ST e G 09l el el B plasnals " (EKY Cyillae el 95801 a2 L5 Al
LW Jgotly CISH Bl e s 1l 2 sl

anll SULY) Gmay Somd) o)l AR Bt o S50 B bl SVnll s sy
o) o B Slsedl) ez vz sy " ADET e aSral 1080 dleall ML (SN il
AU SV el el Leiam mo Joladl Socll L g0l s s g5k o) 285 plisizal,
U e @ il Olabe Led 09l &) LoVI B0 n oda ey sl (SCiy

CAd ASIU) 15 Amglin] OB claib W Sledd) e athy Y agall Jall piaSil) 38 il O)
gk oo 2020 oz %0 100 as sl ain Lehass o 008 Ul ol 5 g 0S5k )
o s Vs Ll 15l bl v OF gl ag i) sds plaszal 2 S SLld) 2 s
Sodgmin] dib (L3 Iy Lo gVl 3l dabeie sl g all LY e g UL o G S iy Lol

LS csliaall Q] o 047 5 W LongsSl (3 ohlazaYly Jisad W] o0 2069 25 2019 a

982“"""*’5)‘5‘“@7” ‘;“9.")‘“)}1

61



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
el %027 5 ollazie] 2wiS N7 hdosy e U5 an ob sl o5al w9046 s (sgd

M 3 ol il e kbl 3 sl U oS o1Sa e %017 1 8] Ll coliieall
el e 9% Lised) Jla) r 9% U1 Lagl oSl Jlg (3 s 251 25 glly DL 2l
55 clad AT e S 5 g s e Y (L Uy ) ) e (3 el 22U SIS
Sl s ) BLAYL G ede (3 8 Lo g8l gt 2l ) ALV S ssng 3 Y1 L
s mos I S2)l Lol s G @Bl g llag Bpad) Sl oS (3

2019 e IO iyt Joult o dzildt OISty Slidall Ol ag95:(03-03) o3, JSCs

Tunitis Palestine Lebanan Sria rog Kauiall
el s ] =
Ba
" - 13 —— 5
- L - & i - »
=%
] - 3
- - : - £ 3
L J
L
1 L O

AT 1 - - -

Algeri .

2 . - o -
L L J
- |
| ]
-
L]
= ] & - - - - =
Libwya Egypit Joerdauns Saudi Arabila ¥ ormaen Cirmar LIAE

o 173 27 T rg S| [ o S 15 AESE A7 GO

Judiy bwg¥l 3,201 e b I L s aBly Lo ((2021) i Jo o colagll de (she phadll
e Ol U dals O sul 06 WSl ity U ) 3 Spmd) Al (SUSaYIy Do) 8513 0Lk )
412 o
il Jout (B dedsand) L)) L oS Ol (WG
ol LSSy Mgmdly il Slhes 3 Al Joll (3 a3l W L oS ols ezl
OF & daadl oMeally (i ol dhaliny ¢ ol Lol Goslin ced ) ol 3L 5l3Y1 Sllass
Ml (ol J2 3 fond WU LS oIS 000 8D 0 o (il JI2 3 oS ek
ERCH MRS
o AT O e Y0900 8T 0lKay el o3sd IS Sl 2l oyl i
sl e algd ¢ Lenyy Jaiby JIsaY Jisd ©lS8 je 4 (592 ¢ %0 75 Ul Vss Lk 445

411 o cojf'b G o A ;}J&J’ chﬁ:}S\ Ls (S !
Sppedl) Slamwgedl (2 Sl Jgedd) piw B Lgimadly gl ol & B L ¢ S0 &9 12020y (31> ae () and 2
.100 o g;\};r\ condew dnalr (02 sax (05 W) ctenzl) iyolasyl Qﬁ' il gak.d}".d\j

62



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
e € ndy Ot S L) Joall wloms OF oS 8gs 14 L& 4l dad) Ggio olT Ol (39
35e) mo Lualgy ) Joll 18 o Lot @ ) Lot Y1 L) 2l )l Ladl g Aploendl B bl 51S;
Wlighadl 3 dwgt) by o2 oSV ol i) AU ol a8l dad) 2l s 3 )Ll s psi )
Gyell st sl gy wliphel) ot ol pn ASa) Lmld Bl s g e a1l W
sy (S o aly Bl aais pasnnd 43312 sy 6l Olse¥) gl LS oSl Lol ) e,

Jodl el & e s | g0 suad) Sl e W JsoV1 85 3585 el )l Bl 3420 5Ll
D) Jod) (3 s ) AW L oS Sl g LM (Sl 1.:@,)\
It Jgut (@ dedsiand! LI L ¢ 51 Sllts 1(04-03) ) S

ol dasal
Ll J peal) Jii 3 e
3 adiall O laxl)

Aad ) O lead)

Lpad )1 Lailadl)

e=teall Jy il

Sl e

0 2 4 6 8 10 12

oSN @l Je A 165 o (gl JWI pEat i (2019) (p aa Gsne i)
A7:25 aslldl e 2023/12/13 : 5y als gOLYI ¢ https://www.Fma.com

Y o 3 amlendl k) s Jos 9g a3 )l Lsld) 3hs ay e Je010 sl OF Kl IV s LS
ol JSI ahds G Lo o RIW JooV1 85 2358 J9s &My olod) bgedl 2285 J93 a)f V) Gobas

o) daTy (a3l BBl sl sed ash Cplandd S Olgc JUH 30 (3 Bezes 403y Ll (6T Lo
Lylasly W e a5 z3sf comply oyl ol Sl (o Ol A s gl sl dgl)
el bzl o Jool o Sl )l ol SHLYI ety Wgll (3 s pdsias L gl Bl 203
o Sy B V) Oldy (g e opr IS 35 ¥ LML el )l oMaally 5420
20195 2015 e oo al Joll @& AW LSl plad 3 Slidall Gad Lawge 05 5
¢ el myladl sk dlal or 207 Ll i) L oSl wlin isf s )8y V93 Osdke] 8 Lls
23U Lor gl oS Sl g5 3 Jg) sl Bmsgl) ods Sag 20195 2015 e o 28l Jo

101 P cajfi e & cJ\J> e gu::j]a.s Z\rﬁbl

63


https://www.fma.com/

Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
P pladl) LI E s 4 badlly 1S Lolsal) p Begaz 2 Lty SV oW ol AT ek ok g
o ook B Lo a8 wpglar ol U ) Sl il B geleed) 1Vl A B (e
sks 4 by gl R ad bl il 3 sl pae () Blo) (Gl Bl Sl Y1 et

SO 3L Jdme 05 S ¢ DU U plsnaY el LSl Jpadl B e olegall ol

glasly ezt Blal 60% S sl 3 Juang 201720 @ aal) Joll el @ %100Ju)
2 fllasy DL 3 9490 U iV jlasl Jdee mii) o (@gi SOV ) Sladsty 3N plisnal
Sl 39mg9 O] 39SV ) Jsl> iy G5 s ) Sy a5nully pomdly LY S5
&5 e B L oS Jsl slazsly sl Bl L) wlay SleSs 9 bl oo diardes L)
Sbke LA UL oy o515 Jlo ol 2esSE AU Lo oS sl 5 olasy eVl 2 Lol oS
2 U LS plid 2SSty Sle s 4 oLty Ygo

o gy ) Grlly ) ay Bl el Al g3 3 Y sl 2 e UL
Wil JW Jg3 O s gLl oo w2 )3 (ol 0dn (3 I Lo oSl ol s s 2l sl
BT Y] 2017 2w 3 %49 ) 2014 s 0L Ul opr %037 0 31 Ogadoiiy ) a2l
Doy ol O ste )8 b gl Boadly el b Jes 3 L B)lhe Bes A
ialal ool 2d o Lo Sl bosag 201700 3 0K sae ] e %071 9097 55531
J9> Y028 3 Y0760 w,las Lagp) I oo 3 O s Jlar) o 07 5olnss ¥ G il )l legblll
LA Gl s iy g

5780l M s Ly wbslassy) @MT Co e Wle a5l as N o) ) Jod) OF U 31 ,ud
Joll odin Jomesy (3Rl s I3t H02T 0 ) ) Js ) 3V 3Ls Jume )89 20142018
Bl Bl e o beogag (Ml gl e el gag Y0310 L3 Bl Slles 3 8 Joes
o el e AU e ] (3 o) olas gl e e A LS S bl

LW a5l & AW LS sl 8y ¢ el e 1555 ST Jlesl 23U ] JUst) B3 )l Loyl oS

(o) il Bgiolaiily ¢ Jawgll Lwly JawgY) Bt dilas B Aawgrally §prall leg il W Jgeddl 1(2019) (VS !
29 o
10¢ o 20190 Lap) Sy Lo W) G2l (3 I Lowg) S0 L

64



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl

2018 g op b atio 970 08 Slids sde &SIV Hlndl 18 L Ll oo asbo ST

Lkl a0 3 ik 65 5 i g SOV sl (3 22k 84 i 2019,
Tt Joult 2 L) Lorgd 91 iy adlgs ¢ S el

2l o Cadlly el Jol) (3 2wl AW Lo oS miles ) Gl bl Vs IV e vt
BLad
Tl Jollt (B W)l Lor gl S adlg5 <Y

% U bl G Al Jall (3 W Lo S il oal oo
Al ol phaladd s b W oleadl e Jpad) 2S5 il e ) QW sLaBy) jLasi—
sl w8358y wElesie pnd I Loy oS Slaiss ] amsdly 0dad) AW Claisd) Bl e o)
¢ aSA Clgdl e
G g @l el e S ol SV Nl e a1 S Oled SN e S sde SNl pie-
(e 2oddll LI Sloddh S350 it U] et & W L oSN IS0 oL
siall o o U] e Y08snn Y () 2anrsily Sinall lgol) sl sl o 2 -
S Lo L gbled Byl ool jslan dted AU Gl Limgly Bignoy il S5l b e
SLadly pgolozal Boll oSae 29047 cal G Jisod) Jo Jgaml) 2 Lyl eSal) 1S5 ] amgdl
(oISl sda Lt gl 2
D) aslgal) bl plasn ¥l debey G 839 aSIYI )l sl gy (3 AIW Lor S 2 Lea-
¢ g FSIN) Syl o ey 05 3 Beomsl S Lasls sl
ey b alag L1 5t W Joldly I Lo J oS a1y (3 cnlolal) sy 50ad) e 3l
Pl s s9dol) Sple Slegaall SUT 135 3 elladl Slaig aojsll )l SULA 5lsy 2005V
et o etz ) JIsal) Lod oI55 o Badadl el 1)lie 593 Mg 2dlid) 539 3: LS
Sl Akl U wBde pladl e 32U Sl o e L) o Sy Al
daiiy susly Bow Jolll odn 2t Lo sy ded Osale 300 a2l Jolll O sie Boiy 1S 2. S7I-

B e 8 (ol bwgme nd ] Bl sl AU LS oS ol Ollaizaly JLizeY

102 o cc;'i G gy (Bl de cuzj]a.s 373.&51

98 P A C"fU 2

65



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
S o AW AV OV e e gy s 3 Vs L 29T Gk U1 Ll S

3 Vs Il 225 oI 3 Ve Ll 295 Ly 3 Vs Wl 398 ks 3 Ve T 70 o

Lol A Batio SUly o 03,1y Al e 1S3 Vs T 3.4y i) 3 Nes Gl 425 35ge
2019 .
s Bl on welalasy @23V 28 sMaall o S0 O () wlallll s 10 gSond sSlanll 2Ny 2l -
A X - W PRV WK [N U PR ROV (PRPPOY )
Lie o) 3 agil oo 5T BYI e Bamly Lmd oSS 35720 Sl Bl SLY) 3 oSzl 0 076
J3 o Al Lo ol 55 e el LY O n 9083 iy (o blpel e oWl
19@\.» 28 Olanss
sy SIS 2 I e W Slad) ety Bl J9l (3 B Lo J oS SASTE 5als renn —
JUaiVh wdlgr oo SUL e s 0 o)zl Olewzg LVl dgill ot Jio debny L] dowsll 03
& et WS (Bpal) pladl e poil) sy el Ol Olorlasl i slall Cilizg ele V)
313ly deeerl) delsall JUme¥) Ol (3 Lamsl oS pliszad UM e Bl Joull (3 W L) 3,84
OF 56 LS 3 goel) 3l olegbatal) 28l alabg 3L s OUIT b5 BB )Ll sy ¢ bl
oo Al S e el 087 Ol 2 S wlles 3:UST 1y ) B giSIY) il Plag plisal (3%
alashall o Vly Slgnl) oy Bodor eyl aaall LY 3 wlpmdl) dd olgd) wa e oSy
W deslly (oNVLaiVly Sloglall Lo gd o dmdl 2dly (JlosV) ity oy
S Jpadt o3 nned IS o ol o) i) sadly (3Ll gyl ubd R LSl Sk -
i) Sligmall o S sl ey Bl gl e 3 L ey 5 gl
it Jout 2 AL L ¢ ¢S Lo 13U

Dol amr OF 5 AW Lomgd oSl 2 o Lo 2abas) o L) JWy L1 82l e 4,05 L 0
da e daladl Jos gl adey bapeg wibly (ST e (3 desill Joldl OS5 e dad) ST S <l

%1 b L el sl Sy ) Lol oSl a1 ) ) Jsosl 05 s il

10 o 2019 i) JUey aus§l G0 3 3 Loyl 55"

415-413 PP cajfi G pompe A L}l@ o cg_)\.bjj\ s L_SNZ

66



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl

o 4% L s il Bl L 2 Y GBS s e aog,ie JIF Y 30 ssdlly JlasY) 2y Canio-

(GBlaw ) 0dd Jrally 2adlall Bl 2 Lorg Sl S8 oot 35150)

ke (U Jonll n ol it (3 BRI Lol oS o ey Bl Olgmdll oy 39 R pts—
i g 7SIV 35h) o] oKL Lomtns (51 w9y chrad ) AW Sload) 2la

s Sz QU ol Slgies OF LS W bt o (il il n 281 Sgmd n i) 3l
sl 305y Slad) a g ol 1 gl Lo ) Bl W) L oSl Jlt (3 ass ) ol pUl a,
teMaxl]  podacll

Al o 1S5 4] 25 Redaadl & Sllkol () @35 Gl Slamdls grSY) blall alSan-
il BV s o eal) on 4L Bl spdl e sl By callad) bLally el )0Y
19&;L»M

28%0 dei Ll JUy Lo gVl 3yt il 3 AW Loy Jlet 3 sl oASad) Led o A -
gmadie (3 demila) 50l Cans Aan ol g JLsVI slg) axly g Sl ) el (Ss sl
o5 Bl e SO W alaly el a8 Ole ) 3 U il a1 e 6 Jleel 2356 plasly
¢ izl oSl

Slishall Loy Jalis OV L)l o 2L Lylacly Waadtl Lislbly oY) Rads B39 35—
w29 21% )l L 2018w L) 3,80 3 i) lasl Jdee 08568V il @ VLY
st de e Gl L ool Lol ) dgs e Bulas Bger OF p il (3 o auly)l jLasyl
AR LS el am @ I LSl

L] Wy Lo sV Gl il (3 JB1 s s alie (3 I Lon oSN s 3 il (oilodl) ani-
Ll asle Jodl an JIF Y e YIS 3 Langl oSl aliszny 25501 bY Joll Jam cpnd 0 o8
(Il a jyslat (3 bS48y pldasY |l

oSl 83l e suslull wliol- slail gl Jodl Jan ol o dogus sl el JIp Y-

2.&4&5\ i) 3 oSV jlal AW Lo oS) IS feons nrlas Sl el o cazald)

741—740 0P P ‘c;'i G & cdz}ﬁf BJ.::.wl
03 saall 04wy 2y 2)sY) pslall ale (gl (gl B W) Lorgd g plusizal @bty :(2020) Olem o oS> a2 oy (-a\.«if
128 o 4}\}47\ cL_sabl\ Amalor

67



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl

) e g2 3 QW pey QU el jig 3 LS cul L3Lally Slsaall sda 1) Lis

s Mot e S5 0T W8y AU Lo oS 2 3 taasdll SN o L o JYanaly
N S 3 e 53 LS IS 0 S JLsYl Sl ol dly dguill 513l
AesU) L) L g S O1S)a plol i grdall ie St @slealt 1 (05-03)48) (SCs

=l : 1l < layl Al g
= 3asiall Ay sl
N sl 57
{
V52 0sle 100 P

N 0l 146

b Dhabi
Caaly
w000 PATEDEIS

.l.. nJ( : ALWAHA
Central Bank Of Egypt FUND & FUNDS I\Dbihsnt
$o—adll g 38 padl i S \“'/ il

Y sl 100

A5 o il JWy e gV Gadl @ AW Lo oSl i 285 1(2019) M1 (b ol Gowy i ls Bzt : pked!
B L g 681 agylind Bt Jlas Y Oy Slepundl :(06-03)03, |

Crall <l ley) A g
santall Ay jal)
Bahrain
FinTech /AN
| DIFC
Bay ’ mons aat N/ FinTech Hive

A5 o b Jy Lo gV Go2dl (3 W Lo oS mylin 55 12019y Al b of Gowy ool s juaald!

68



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl

50 L a3 aikdl @ oAbl SUSG] Lasl JW&y a1 G2l il 3 AU Lo eS) e QWL

Slais Jlt o dlavgilly Spaall oy ally wd) Josad dly pslan g8 A Byl i U cpyg
Coed oo pn feall ol i) ol alal g gl a2 Ll (e iBY1 e Bl sl S50 1S
LS W Uy Cans ) (ool Lt ey el odis e s @) JSTad) 50 el (sdlly ¢ hisad) Jo Jgad
faseall SUL JE gy sl @ Jerid) GG e QW jLaY gid (3 30 L) oS gs
& e sk WU LS Ly )l UL o lls ) Blo) oJla Y1 aasy bl i) 212
Jisfy JIgaW) o aoilSL Zeaondl dolgdll i dlpe 4] Jol) JUS) o Fearesdl aolpil) Jle¥) fgens

(oS Sle gl olsl foad 3eliS” 18y o W Sl $ad 3 Jedl Ola e Ll (Ol

(i) dulnd) BT U (3 Aladd) 28U e JLam V1 e db) e B g iSUY1 il iy plasna) S Lo
(UL Al (ol OlanaS” LW Lo oAU Al @ols aed )l S Of g i3y 1ds e Y
Pl Slawss L)lie 2393y WL S3ljy VLl BUSE w3y 3 paled AslV) A3 )l oOllall
Dl il e e daze g sl
At Lo gl ¢S Jloms & Al Jaldl am ylow eI Cllaa)

gk Lo AU Lomsl S Il (3 el dpoll amy ) ol 1l oS8
liay RegulatorySandbox ciades |ey gsbio slail sl b s gandl Gyl a0t Yol
ik Sleg 2l Olesl o cpealdl a8 Lald 35 96 Wbl i " ol "0 slegdl o Badial
b Crine gy 2har Jlesl aglol 39l e il vgmie o WYy et ) Bl Jo Jgamd) 2l
L3Sl Y e el (3 AU LorgdyiSal) 5aliall 3508l U0 L g )l i) S5 i ls 545

= o 0T 89l a Ss by Badio SAMA (o) 3al) didl dnge cns (2018 (08

i 5 Olhes Il 0 samal) oY) 3 Ripple a4 L oSl 3572, o1 blockcin
edd) e 2l

ot O gt e 359 x IV 83540 L] e (eognl el da) dnse el (20185l (3

Ao 58 ST O slasl famy B3 ) LW SOl sae ped (B pHSADAD M- . Esal

3 i) plea 2ol SISa)l e aadl cndy ABacasSE Slidly ISl andsans G (Ll

LS Uy Oleslisly L3l Uy o g¥1 Gl ilane U] GOb] A Lo oS ¢ Y1 sLaiV) BT sl LTy o g§1 G501 50501
.07-06 oo P 420174619_,43]\ L\:\NTJ

69



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl

Esal of g55edl G ) A ge LDy Aol Cleddly il ale Ml el il o) 23

D) 8l clael) ) Gy s G g U] 550 o F By e 55Ul Bl 35 LSl s
by wLoy LLESAMAOT b finad) (3 8 5 e ST s OF el ng 2 3101 ety
B ploiaY b e (eagndl gl amd dhley GEU UL Gpae e IS el o]
1@&)\ 390t e Sl (3 Waaie il des o) blockchain

a P el by (Bl 3 dod) QW Sy A b gl Baw GlbT Buouadl il ey 56
FWly sty el pSlaal) e ) RegLabwﬁ;ﬂ\ sl ol e bt sy 2016 g
2 g3 8302 Slatiy Ll mtetey LSSy Bl Aty e W Lo oSL o) (Bl (Bl
of asgl e gERI LS Slomzin Jastly polad uale 378 Sl it G (o e slel (Y
S U s S Glbl Gasll 1 al SLLY1 Seogaldl S OF 055 £ L W L oS 2.8
oo sl U L oS SIS At 3 auped ol 929 (2017:1 Hive FinTech b,
Biha) My ek jeb 3 Ladl s s @ AW oladl i O LS (b ply el @ Al Sl
AW Lo oSl ek (3 el

B Ll ks S cn 5518 plal dedes (3 AU Loy im0 j] (3 5 4 B Lo ool 2 B WU
o ot W Lo oSl yg0) ael) gl s B HIVE sy W) L oS sl 5l Hive
o ) S 0 (s Ve elily 255 S gl o Lan Jonl) iy alil S8y (S0 80
Wi & oAl or BaliaVly Lad 253 sS LeShs S 5w ) B Hive Gugy cssldl wisaly
A Sladl aslial W3 ) gl

gUa 3 Lo Vg el 3 AW LSl g 3 aalll OISR e h sie fam 1asSO eyl
o sl suad) o il Ll ol iiadl] Gasds A lan ol skt s CST OV 2 cole gl
08 (a5 97SIY olall 0liyy 2014 2l 20 13) 051 22 2yl Zand! o] oo Bead )l 3,58

by wlote o3y allas (3 il 235l Blall wlles ST g &5 0 udly 2015 A C}3 ET

uslasl Slalys A2 (Plaga¥) gy S AN B o gl g 2 A LS 12019) sl wlisl (o)l e Bty |
361 o i i maldl Sl (38 sl
https:/ www .adgm. com : 35 S e e (i L g Sl (ol el gl Il b 3l By (b sl 5}“2
14:25 aetdr e 2023/12/05 - oy ade ¢ MLV &

3 ET: Electronic Transactions.

70



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
s ek Yy Sy Slegall laay dsg i SIY) SBLEY ssiall BT 056 S48 o (0T

ros SN Slpar (3 Reaze OV a3 BBLL 0SS W asiilee 055 AgiSIY) OVl Jyk

DS bl bl et Lo L e Vs o 25 SOY) 5L e w0555 of gl
e sliab g ) bl aey 2016 2 "1864 5 s’ jas calbl Al Lgmgr o 0 s Ll
o 2 ST e sl (3 @) Slly Sl A8V el SR sy B rae & BRI Ly oS
Al Gags (Lol el e pseilly (AUC Venture Lab Fintechy el oV jewd
3 PRVl lislly 2ad)) Slegpall s Jo VIS 3 aesy pan 3 i SIS gl 1) ikl e
b B9 AU Bgmdly jlamaVly Bl 3Ly pasddl QW Ladasdly Sleal) dgarlgy ) ) A
Lzl B eSS g V] e Yl e il S2PayFortyesal el 2017
SV o e gl (K eVl Wl (e 35 <jpals Jolsd o(Fintech Factory) et
2 W Lo S (3 o) 2231 AT e Ogladls
iy ) J g & @LA\ J et ;@L&J\ ICN]

Jo1sg Bl Joadl (3 2l )l Olgmdll ods dpdond UgysS ot dm gl w31 sLaBV) J5ge 28 3G
(JB o Do DTS 8y ey L o e 890 B el b el dLe 3 sl s
A3l gy I o,dlly Sl ais Jo (bl o Jseam Joll) eas OF Comd
Iyt Jolt (B JWV Jgeuidt yghas 1 Ja¥1 kel

SLled Sl (3 dlzezlly QU Jgasd 8IS0 obasll L2 Comg dpal) Joll (3 JW ezl johs 234l
- Pl LY AW Slsl] Jgo )l ¢ aladll a5 sl
Sl Jgeld JSU1 5501 oo Y

3 E Al Olewse 3 Slle 0xe sl (Bsp Led 215y U 5133 2 QU Jgad o

s il e 2017 s a4l J o

364ua cojf'b e gy cdjhjj\ (,_,ALEJ; g(..?-f\\ RV WY !

737 2 cajfi G g cuﬁjﬁf 5.)..;&»2

71



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
T — 3953 (S| Loy BIle Slunwdo B Olla OgSaey cpdll 31341 21 (01-03) 3y Jgund!
il Jolt 52017

LY S g gozal! Jgl!

27 % 56 % 42 % 03,31

75 % 92 % 87 % RESN I WP (RCHRI]
75 % 86 % 83 % o)

29 % 56 % 43 % Al

19 % 22 % 20 % B! !

73 % 83 % 80 % S

17 % 41 % 28 % < ol

58 % 81 % 72 % A3 grnd) g ) ASanol!
28 % 46 % 37 % T

16 % 34 % 25 % ool

33 % 57 % 45 % oud

60 % 71 % 66 % L

27 % 37 % 32 % gy

14 % 25 % 19 % Wik yge

Global Findex Database Ui Jyoill JMall 12500 <ULy 3466 e slazeVU LIl slas] o jdaaall

70 70 ©jgld anise dor oy QY e o S50 By SToal) gl bl g3 JDlem) oS o
Bty s 00 83 ey ) L) Y087 Lnyas ey Jo¥1 U Bl ) LY i)
072 iy )y 3 gandl > Loy %80

Gty 03,V Y0 43ty A £%0 45 a0l Lgld 2066 dsy el SU L cldiel SUIS
Ugs oo IS chiml Bl i 3 Y0 32 5 pae W S 3y ¢ Y037 ey Luy ISy (Y042
ol iy (V0 30 jolas | Aadsiis o oy Y1 ST CA) e Llaygey SLall ccalands il
dble ol Va3 alolhl ljslodl 4STse e 41,8 oy Jolll sda (3 3l plldl) 20 pde J) Gzl
Sl gliy Apal) Blelad ol e 3Vl oda 305 ] gl dibl oo 3 2t ) o L

.Sjg.:.:.ﬂj Lyl 48 20

72



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
o @ W Sl gl Bol (3 b Sllea 058Us @l ST Y as OF LS e g o
G ooV i b ey Sl Al LY e S kil o UV 3V B e ST i)l s

SO %T75, sl aedy U Je86% 5 %092 iy 2 Slle 05SUs (sl LYy oS dd

G I B o e Y s 3 SLA 5 Bilagse e IS i) A 3 e U el Logae
o Y Gl 3 lyey Creadd il L (1) e %0225 %025 iy 25 olles 0,808
oA e %0145 %016 sy 15 Slhles 05808 ) SUY s Eo

¢ Ay ol 0 @) SUYl ST LN e o Bmd)l pLad) LS (Bl s
Sl sda Al o S SULd YT ¢ et ] B e Aagie (s i 3 ) o)
03 ey T 3L 3 b s ool el L 314 3 %27 5 05,31 3 % 29
It Jallt B JW Jgeidd it o piogalt el Jow LG
(B35 L2 w15y ) 31 3 L B I W) Slaid! B Sblad! JI Jgogll 0501

U oladt (4l Jyeodl Jo o208 (85 L 2w 15y Gl sV aSG] s Se a5l M o
AV b2l alas BUal ¢ e A ) A JW ol sl 8

Sledsdl JI Jgo gl 8)ad eguld o) (B35 Led i 15) Ut 31341 i 1 (02-03)43, Jgunlt

2017 2014 2011 o I Bt Jgudl (B des J1 LI Sl 2 I

2017 2014 2011 Sl gnndl )
%20 %22 %14 e
%83 %77 %55 LU W RES VA
%80 %75 %62 )
%25 %10 %5 oy
%6 %4 %3 311
%31 %19 %15 SN
%78 %70 %84 S
%35 %33 %21 ol
%67 %64 %42 &5 gansd]
%23 %16 / o

Global Findex Database W Jsozll Al 55l Sl 3466 e slazeVl Il slas] o 2 jbaad!

73




Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
Slodsdl J) Jgo gl 8y vl o) (G99 Led dew 15y Ul 31331 i 1070343, K2l
2017 2014 2011 g I3 il Joudl (2 do ) L) Slaall B AL

100%
m 2011
50%
'I H ﬂ m 2014
. 5 W 2017
o) _ o ¥ of «F
,sf.f? 03“1’3}\?3

Global Findex Database W Jyotll Al 55l Sl 3466 e sbozeVU (Il slas] 2yl

@ bl Jl Jyoddl o5 Aokl 2l OF iz oSl comisht (SCally Jotdl e IS IS e
Ll 20173 %083 caly samall agall Sl (3 (Bsp L w15y Wl 51550 aer )l ) ol sl
oo bs LoV Gas adey ¢ 2011 2 55% oL % 77 a5l e ds sl aas 2014w o
w2011 v W 2014 2 %75 o Ly 2017 e %080 ey ) Lels gl 1 S5l
i %084 5 2014 2 %70 s Loz 2017 s %078 sy <y S i) e Wi 62
2017 2w N067 deis &3 gacd) Leds & clgdl jom mn 351U 3 Odods o WT - (6 Wy 2011
A i e IS8 o i 5V G W90 42 e a 2017w WI2014 2.64%
sl 1e239% 20% 6% sy 31415

(o Bl Y93 dniy (W Jgatdl Slomslin] Golas Jo fons @ Joll o dad ) g5 OF ez adeg
S5 e Yoy clggaid 3l Slaidl) SuaY Lalisinaly Bl B3 2 Slads @l e Lot Sldy
eSe ¥ @) ol sl @i el S5 Ay Y wle plai cods samll 2yl L)
gadio b Slaill ) dis SUlay Cpm L Oyl ogand) o IS o LS (jlall a elad)
Uk

oy Lo 3 ol Jodl e ez <031 O (s AN 62 ag Al Jadl a2 L W
B Y020 2 Sl S b 55 1A Bhns b o BT 0 g 8>Sl b () gt
2017 s it e %31 5 23% 25% 35% 03,1y 0L ¢ aan (i s o0 S clomns Loz (2017

74



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
(B35 Ld Lew 15) Ul 313 4y o J) LI Sl gall B jl3Y1 g2

B Olewsll e oVl (Bsb Lad aiw 15y Gl U3V als o W3 S ol e U3
ﬂjb c.,aﬁ k}u‘ ij\.;-\j 3.:.?“;5\
Ld daw 15) i1 51 30 Lndly Lo 1 L) oluanns Gl & Y A (03—03)‘..’9) Jguod!

2017 2014 2011 ©igw P dpdt Joudt B (350

2017 2014 2011 N g/ )
%11 %14 %4 Ayl
%29 %32 %19 | Saouall Ly wlt OlyLy
%31 %35 %16 !
%6 %4 %1 s
%2 %4 %5 B,
%10 %4 %8 03,31
%27 %26 %40 S
%21 %17 %17 oL
%14 %16 %17 i3 g
%18 %10 / g

Global Findex Database W Jsoll Al 55l Sl 3466 e slazeVl (Il slas] o 2yl
Ld i 15) () 3130 il oo I W1 Slasadl B 5153Y1 L :(08-03)4, |2l
2017 2014 2011 ©igw P dpdt Joudt B (350

_5} n
J ?
\5\) O’i}

] -,‘uj

40%

30%

20% L - n W 2011

o | NV P P T
2017

Global Findex Database W Jsozll Al 55l Sl 3066 e slazeVl Il slas] e 2 jbaad!
2w 15) ) s e 3l I Slengll 3 sV Sa5e (i L) (SC2lly Jgidd n S

Al et s OF > e (2014 2017 2011 g I3 g all Jolh 2my s (353 Lo

75




Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
%16 35" L% 35 e i 2014 e Wl ¢ 201720 %371 sy a5k s UM e JoY)

By Sl Al LY L% 2Tas ol ¢ ¢ 2017 an %27 avs oS b 201150
O3 AT dsgnad) iR e 6oV i Jel) e @ ) i n Y018 ity g5 £%0 29
2017 ad s e 2% « 6% 10% 11% 14% @ sy SLA ¢ uns

G bl lgs Sl e Bl I (PUE) o gLl [zl cde Jall ST & Ll S LS
o 2014 2 pols wags ¢ %40 2s 20171 e o e SOz U3 Jling Joldl am
9027 5 )15 2017 2w 3 Cadbs L) o £70 26 domns
(3 W L 15) HaAU) 3130 Ly dos I I Sl 0 o) Y1 e 11U

Ot Q) gy 2o ) A Olessll e (85 Wb i 15y U 513 ol (e Lol s s
g ) O w3 a5 s
Ld i 15) Ul 3130 £y do J1 IS Slassgall o 21 BY) i = (040343, Jguod!

2017 2014 22011 <t I Gyt Jout 2 (B2

2017 2014 2011 PRV ]
%03 %2 %1 Syl
%19 %15 %11 Busuall Ly 8l Syl
%17 %21 %622 !
%06 %06 %04 s
%17 %3 %04 B! )
%17 %14 %04 03,31
%16 %14 %21 S
%17 %16 %11 oL
%11 %12 %02 B3 g
%9 %8 / T

Global Findex Database W Jsosll Al 55l Sl 3466 e slozeVl (Il slas] o 2 jbaad!
Jolt 2nd a2 Slgl) o (353 Lo 2w 15) ol sL3SU p18Y1 Ja5e (od Jpidl o
2017 2 %619 il sl 2pall SHLYY @ a3l Wi 208 OF Lo ade ¢ MBI I g iy )

o L L8l adn i adey « 2011 2 %11 il - 3 2014 5 %15 a5 w3l o

76



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
2L Sl e Baisin o3 g ¢ 2017 2 9017 sy ) b (W Jsoil) 28l s &
By S ¢ ¢ 2017 2 9017 2y 0 Wy 2011 2.229% « 2014 2 %21 el o

B)lie W Jyeil) ol ba o e LadV1 aw ) Jgs OF Ll LSl e il i 0 16%
Mo i Bed oy 2017 2w %03 5es f o S (e AN 62U Rl dslly
sedly Jlemae¥l e dslay B aneiy Lo U Jlas¥l pold Wl damdlin] B sdan Lo sy
NEEIW=S

DagA oLasl e Joll odd i e

o Weo da¥l AN (LAl ciagnndl (eSO ) Gl )l LYl el Jgs Jof e
LasboasY oy Mg (GABY1 o5 bVl 35 cdpodd) a5 U Jsetll a1 ol 2gl) e
s 5 8 (i OB A e DLy Bl gl SU U QW Jgetl) e 2y Sl
P a3 B3 1) Sy coppad b Bl ] Slulow L3]G 1y LW Jgetl) 2iaisie

2017 ud Juh Jpoidd el Ol pgell o il Jallt 35 :(09-03) o3 (K2l
150%

100% — :
50% I | I [ | o) i
0% _J , . , . I l _ - | WY 5

o

Global Findex Database Ui Jyoill Mall 2500 <ULy 3066 e slaze WU LIl slis] o jbaaall
Bl Slawgally gt B Bl Sl 350 ¥ ol (B9 Ld & 15 ) Ul 31341 i c )
Ayt Jodl & Gl (40 A8 902 onm

An g STy Olao Dl pad Ol se ad Lod) i) Ml QW st (550 S0 Lo slezeWU
pde il izl G Slensll 3 23 pde AU o) a8 (IS plil Il ol
sl el ST AV Jeadd IO g Oled AL e 5 Bl (Ol ekznd @) 1Y) Sl

AL W93 e W Slaslly Sl 3 3l Sl 3N SNl aie Ol 3 OGNty o (LYl

77



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl

AW Sl (3 48 a1
o AL QW}J‘) 5}.3\ Ssﬁ bl O)glzag Y d,g-U\ :\J.égﬂ\ dpnd (05—03) (.3) Jj.\zgh
2017 ds J¥ 4ot Joldt 2 Ll

W Slewsll 3 a3 pde | AW oload) IS gl | Al Slasll dny AL
%10 %22 %3 03,3
%1 %4 %3 sdoutl) ) ol LeY)
%1 %4 %2 )
%9 %5 %4 gy
%24 %42 %24 Bl
%1 %6 %1 s
%5 %8 %3 A
%3 %9 %4 i3 gl
%36 %46 %35 g
%6 %10 %2 ol
%7 %11 %0.5 ol
%13 %16 %6 Lo
%04 %13 %5 oy
%8 %20 %13 Loty en

Global Findex Database Ui Jyoitll JMall ;2500 <ULy 3466 e slazeVU Il slas] o ybaaall
gd Ll sLad W i I SLs¥lg Al Joull B JWI Jgadd) @Bly @ Sl ool

G ) Ol S35 GUISy el Jodt 3 QW el w3y Jo Gl Bl s Y e vt
e U cLasyd
Il Jaldl B JLd Jgeidt 2Bl Yl

LS DU sl e Sy QU Jpetdl ek Led 1 3 lged) 3] s el 32kl i3 Y

oad Osde 1600 Lsm (o idias ol agall Joll 3 ol cabeis %0 37 54 lx-

i ) gy sally B Dl i U 0 %0 63 1 e

224 5 653 o pompr c0pin B I LS 3939 Bl ol 3 W) Jgaddt @Bl ) G Bl cCnd dat Gyme !

78



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl

Gl aibd) 3 Lle 245 15 cu enleel ol Ll e %0 79 OF ) olelamyl pis-

AU Jane ol gaac a0 3L e BT 3 Biae Slles 0sxe Y
Mlir dpan bl ol JW @ oW 0 %0 40 BT as Gl e %0 277 clisse-
o ae )l A sladt e Jaedt LG 3 alledl aie Sy 8 Y1 e % 60 s e % 43,4
(el o ezt
Gl QW Jgatdl 2 gl o o)1 b Wy 280l oMbl oty slal] e Al BTN 3l
33l p9) Bhpas Slles cled) o b %0 25.6 Ul S I ¥ 2011 ple % 13.8 0 oL
2 A el i) o W el Cd 3558 8gmd oS 8 bl 0 %0 483 Ll ¢ (Wl a
tig )l Jol CAsl 3 Caadl g o)l e 8 Bpae Cla S0l 3 il o0 o8 0F sl % 23
27.852014 »ts % 18.7 1) 2011 e % 11.2 o bl a8 s cand (O dd-
AU Jem sV Al i Y BTN 2017 sl %
Iyl Jalt B JWh sladP doucd LY LG
:1;& Lo Lajlg] o P RCVIRWIR- W+ SUURL S WIS (RCH RS - K S P S WA PN L

Bhran Sllem 05U Y ol U aes 56T funds insufficient faa) Jisel of dos; LS pue-
g Ogpall Glay e JIga¥1 o 500, Y1 LU pie g SIS clyy e I ed) OF 2l Joll o (3
et JpaY BUS pke 0 Ol 08T e (3 L a0 %0 83 s ST ST o (I s e
9%70.9 1 U clead HEgar
690552ty 30 Slasgll (3 080 pia) Gz

o o Al Jelll iy dats (UL day G Jelll e 3 QW Jseid) s g5 0S5 5 -
9053.5 Sl dny G i aas Sble 35S Y ) U ds

U 357y pde o ld @ WL Optazll g L Bpar Ol ) B byl UGN 35 e
¢ %033.8 sl e Wgs &l o ST 83 20 Sllam zil 20Ul
Wle pdmiad) o STV el OB iDL dny )l o Byl W Dbl Saal fiasy 2 olN-

. %17.7 Ay ()ﬁdzj B A g.)L.:.wT Ao

228 o (653 o pompr c0jpn B I LS 3939 Bl ol 3 W) Jgaddt @Bl cpll G Bl cCnd dat Gyne !

79



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl

Al Jgll jany (@ Sl Jgeidt 8 miled EIU el

Gl s e byl Blanglinly Gl Blak cas QU Jpetd) g gy Jpdl cols
oan Sl Ly masdtl Olib (il es b e QW LR pis dglty A Bl B3LazY)
AW Jpetd) ol gl Jpud
Gl ol ) eV al pllas M e QU Jgatdl psgin i LY aps o Gt ShleYI—
ol ol OF LS dadl o bolad) eSe Y 3 ol Sl ain Bl o152 Al @S
sy Jyr ol Woged Vs QW pllad) e ST ol Jgatd OU i 25901 dailly 2a3)) legsll
g Bl 2l s Wb Wgatl) 1 el Bl e ey ShLY) @l LS (S
1Ty Jos dlas iy @iy 2015 ple QW ity Jpoid) byl domglioyl b [ Sis @ b b
(ebay orlamVly lsmdll witdy ¢ JU w3y sl o fole Sue e i) i) Lokl
dl BLoYL U clad) Sles Soi= wlay i o 2ol Jowy W Sloelly Sloadk) 2,8
ek Ay by LoVl sV e bl am s
Bpspned) A2 s sld o el dapl (o) el AR s dendliel] Joist Bdgand) —
AU M) plas sy ool pllad dpgsley das adgy () B SUla iy el

ddpal) Slead] e Walinaly Bl pladll 3 mezst) o 328 Jlto)y Cdd dedl) diss Sl el
W el IS e QW Jgatdl ppmd a3, SU 2l a5 08 —

il silly piall gl 2ol ¢ Jisadl A) Jgos)l ot -

o JUEVly (Dlsedly Bl a5 ASGa Salely pski IN e QW Jpetd) el RS dd) 2l 35—
SVl pDlna V) At glasy 259780 Aty 1) 339 > 2y

I B graniy 2 pgpda BOLL M e (I B j2) B ally 2 i) s

o) higed) 1S s (S Ll 46 Bl a5

lnd) Ly ond Slioraly 2dlisy Dl sSleadl o Jolad) Slades I e QU Szl L
el plladll e B0 35 e (JU

alasV) olubll slojl alz = Ayl Joul) Jlm— braddl plall Gos 8343 AowsS JWI Jgail pims deal :(2020) ¢ pgim sy
12-10 PP c;\j'i,-‘ (yle ¢l §>-L: dmals (ol sde ¢ 031 cag)lsYl

80



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
AW gl ) B el Y1 ) i dondaekdl) ) Ak —

¢ W) olead US\LGMM ot dualay i590 a3l

(W Jgatl) Biby Gomil ] a2 5=

tagally LI e sdl -

idpall obusll Jas o gbUll @ g il Dl momiiy ammsd Cug glad) L)) el SMbly sk
(a3 nally

Ay E85y et Rl pg-

ey U B g (Sl ) el fof Reliie B3 me dnge U ) V) bl Jet el —
275 R L) dShly Sagu Alggns s By e AN S Gl n e Al gl LS
3 ed g Ol (3 Sl L B g oal g 280l a1 B A las e o U Jgatd)
Ay 52y oy L2000 Wl sy il ez 3 ) G e 587 ae 2 ally 2JU1 Sleaidly Lgod)
o AW (3 B el 23U Ll

1@ Jremy QW Jsetdl caas lssgst) s Ao gamms (S M Olsgud) Sy pUr Ol gudi—

flemisiy Dyl 98 oo B3Lp pall HLasl and) wowsie

(oblad) b Slslr] fagets plazaVly (3all ool B9 ol all o

Okeg o) sLad) OGagry o W oaddl 3 1L has cak ) 2o fged) Slles (3 s
W g 2l e SV aed)

oo Jeil el sl e il o)lST ST Uy Je S a5 08| Adaas Olmitieg lads Jlss)—
AV el ) il famdl e JUYI U] Bad g a5 g pSIY) 20yl Aid) plisa

o ) Al s 3y oY) Jised R e S5 2012 ale (3 aiby demglinl WAL Er g —
AW fised) Sligay gl dydly QU S S8y daasidl) Sl Lgodl e 3 Alelidll O1LY)
(S5l 3L s B Al 2358 g i) S Al 5 g gl SISy el S 3,
sty & FSIY) Bl el g g BSG f longlly S Gy ST W e ety o

iSOy Dl g galslyd A

11 P 401,55 G c>~jﬁ Luicj./\ﬁ ;\.351
A2 o ais M2

81



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
Gl Joult (2 JW gl 5w B I Lorgd oS plisenn! dadlos o 1IN Eenad)
GBIl e By Bl 2l e 358 2ol AE Sl J5 U Ll S g s S

W badl oS s (] bl dedize @ days ailed) U ULl dilad) by ol e Sl
dege G @l (3 AU Ll oSl J12 (3 B W) OIS2)) ot iy AalSlg Al B e ki)
(o bisadly (HLEYN SIS (1) Lod 23 )l o leally wlogiall Slods eian AW Sloddh e
39 el U el Ol B Usoy ol sda jes G () Slods ) BLOYL Slg ) 315
- AU et
iyt Jgudt B It Sl a5 B AIL! Lomg) K1 o] JpY1 laad!

gl a8l e DUl Jo Wil 30 I3V 2017 jlas] W Jeild Ml 5l SUL 3066 joos
A pae Sl 0580 Y pdll U sde WA Bgs b o e S (VL JLaVly Wsestd
Jyetd) 3340 a3 i 23 )l Lo oS ST Y wlalliy ST 3ypm Lgalboinnl Jo Sbled)  Sbs sueblons
bl e s By e Slegdal) s b il a3l I Sl e cdalaal) Baliz) Olaaly LU
Sl enas Ll kg (oflgand) Bl Lojlo 236y Slel oy 2 Barlsd wilgly S Bl 22 g
sl adlly sladl e dog 2 wladl) Wl la! 5 ot W

b s Wl 50y 2l RJU cladl o zisall =il ol Slaazd) angs QLY e sy
OB cadl B Y1 Gy bl SISy (il Baley AW Sliladly Wsastl Lislphl plisic)
sl I3 e cadllly 2l GbUL 3 Logasty QW satdl o¥ane e Lig) 8 apadd sl ol
ey 5T e Jool Sl a3 allis Clam 2030 SLAB ASTU ssaally (J3oV) Oy Bad )l sblS
Sheadl ULy 2] 8545 O LS aagll gblia g fuas el asledl Jo dozes &) 2JW Slasdly ¢ cas
Osde ¥ 1S Slrlamt il o2 e b @) s ) A bl reany Sl alih e
Mg an Sl

Flasly (ordeSA ptid) (3 e Olwd Rl ) Sl @i ) Bl Jodl (3 B Slasl) ams

adl) oy Gt ol jslan mgs (Ol slly SV Aanly gastl Cislebly WV Sl plisia

¢ https:/fuabonline org/ar/: gz Bl de e (g all JU 3 LS 959 QW Jgad) Wl iyl Sjlall sl Cf,yl
18:00 mzeldr e 2023/12/02 : myjle ade 3LV

82



o) Jpt b JUdt Jgatd) o B dled) LorglpSH1 93 I ol

Jsatdl Cun it ) AV Sl g L ol L 2 055 0 (6T p Sl B gy
L

o Bt e ssaall Lades AU LngdpiSly QU Jpetdl o B By 2L o G e DD g
oda oy chall Jpaly W Jsatdl jed (3 I Lngd s S ppn (e OBl WS e (S g ol
rb L sl
A5 aB3g SOyl B dadsiand! gl Yol

2014 g I3 2yl Jolh o) 1sdll wisg Mgl (3 Rodsiznd) Slgedll a5 Lkl SN oy
:2017 ,

Gt Jgldl ) it gdl) adsg Syl B dedsrnadl Vgl e 1(10-03),3) [So

60%

50%

40% -

30% -

W 2014

@2017
20% -

10% -

0% -
S0 GPErae Gla ye Jsall il ye 18 Lass

Lp— gl WL JW Jgeddl a5 B LW Lrd g8t Aot 493 :(2020) (g)ls aal (MW Bl : phaaall
309 o it cCalall anals T saddl 21w byl el pgladl Al ¢ —ep e

0 Zpal) gl ) tsdl) wbsg oMl @ Aetoiand) i) 0L LS oMel izl Sl Y e
20145 %0430 2t ) 3 all SULL) e ol absy @ Mygml) dend onds)) 3] Lol Led wugs
%08 41 2014 2 %5 o Jlskl G5l pe sl wbsg Mgl 2 i) WS 20172 %47 )
e IO %045 1) 2014 e 9% 52 6 muid) eMgmd) dand (3 bl Lo e 3 2017w
2017

307 P 0,55 G & gyl Ml



Gt Joult 2 JW Jgaidl jm B I Lrgd oK1 595 1IN fadll
Erar Sl I eddl coml ol Jpeomall LGl plusial phge: 6
I W3 e Ola U] sl GOV o Jpel sl plisianl 2w Lk ISCE) oy

el B s Sl Jl sl ol of Jgemall il plisast ds :(11-03) o3, Ko
2017 s M5 gl

HHEHI]
UKD
IS

T T T T T T 1
ol allall dadiie Jgo Ll o8 Lwlsbgusl Wadd i La A
LB il S5

po— gl WL JW Jgeddl a5 B W) Lrd oS sl 395 1(2020) (3ls Bl (3 Bl : phadd)
310 o it ccakadl T saddl 21wt gl aelonV1 aslall dlst— e

& Grar Sl U ool 3V ol Jsadl LU plassnal s OF reiany oSlel gl S0 o e
Ogbaal) malate Jg3 ailaie Wl M) gl e 5Y) 2l Juy %015.2, 505 20172 2l Jpal
(sh el Cgmr Wil (3 %0 48.7 i s J056.5 4 )5 STV ad) s St eidlly (s3LanY)
iU Sl bely D0 44.3 asy ool Lply LT G5 ¢ 0448 sy awgll LTy Lyl Wy
90211 a5,
dd ) Cle i) WU

120175 2012 g op JW1 3 23 Sle bl w315 3V (Kl s

iady Olegdie Sllan 1906 ol U i 1(12-03) o3, JSCs

100
80

60
40 —
20

0

ol allall dadiie Jgn Ll God Ll Lol s el Gagia Ly 8
u}bﬁ\.“ L:\;AX\} L;k"‘“}'“ L;\:UISH} c\‘);..an
@lamyl gl )
dpatill

Lp— gl WL JW Jgeddl i B W) L oS Aol 495 1(2020) (3ls 2ol (MW B : ool
308 o it ccakadt anats (01 saadl 21 W caglsyly deloz=V1 pslall Al (— o od)

D)



Gt Joult 2 JW Jgaidl jm B I Lrgd oK1 595 1IN fadll
G LW & el olesiie Sllen 1580l (U 2 OF rian oSl izl ISl I3 e
e ales a5 aadl sl OF 52 (201750 M %26 1) 2014w D= %20 e bl ags

@ %088.3 5 oy SV andl e Spmnnd By (e3LaBVl Ogladl dabose Jgs ilate Lol ¢ M) g5zl
% 77.85 2014 w3 %68.5 oy Lo sl LTy Lgyol Ll (2017 a3 % 92,1, 2014
Ll 2017 a3 % 625 2014 e 3 % 44.2 asy olbl Ly LT 3,5 WLy 2017 a3
seall Oy Ll ely (2017 2w 3 % 45.8 5 2014 a3 %38.3 ds 155 2251 S
2017 2 3% 34.4 52014 a3 %26.9 iy

O Y1 Bl Tty ol B gty

120175 2014 g 0 15 o G358 OLet¥) lay 281 2es QI K201 oy
1500 3gp Ol dBllay 2! BY) dws :(13-03) o3, JSCs

I
grom (= = = (=

ol allall - dadiie gy Ll o8 Ll Lgosl AU el i Ly )

L’Ubdd\ Ja:\a..d\} L;E.u:}” Lﬁ‘:’)&‘} c\‘);..al\
gLy @
..’ ,,.n}

po— gl WL JW Jgeddl pia B W) Lrd oS oo 495 1(2020) (3ls 2ol (3 Bl : phadd)
BT o i el anals (01 saadl 21 Wt (aslaiyly delon V1 pslall 2l ¢ —cp e

@ 15 e G OLat¥l Bl e 2omall W Slawsll o B OF mian el ot K20 M e
sl e 3Vl Y a1 (2017 s 3 %8.15 2014 2 3 %094 2y jum g L
A illy Sneall ey mall B3I i Al 2SH dsilly Ll S 8l ssehl o ¢ M

Jos Bylie osllall (ot o BT e & V] (W Jgaddl pad 2oyl Joll B gl Slssestl o,
lonis ot Lilag g Wllaw BJUI Lol nnly candles clonly ojppnd ol on 35ehl Jdy by & (J W)

DI O ity e o B Ly S IS LS 2y 25 oy 1l U 2

312-311 PP ccjf'b G o0 (L dele (B i Lo !

85



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
I Sga Y 8IS jelar Los (nSgrad) ol Vsl iy AW Lo oS 2335 1y Py Yok puli—
Jor o 3y (lgaY e Lapg Byl OLasYI Slayy (U1 L) Sllos oo Syl Lede s )
G ais colbzal @)l piudly 450 e U3y el (3 Al lgmael) Sds Bl pig
Al Ll Gy Sedl e e 1S ISy W L) Sllae
789 SRV e Sl o o5 e Lhle WU Bl pien AW Lo oS a5 tdped Wl W2 juei—

dlal P e b O T (39 a5y sy, &)l ol e jass S Se L (Wgast] sl
RERE |V
Slaadly Byl AW Cladly ) 1S dzisie Yol i Lol oS a1 AU diadsess dowg—
Sl L 2SS S5 V) ol i OF (S8 Y a3l figmd) o BaBgill wlodll il 2
Gagdne o) Alto 1)) AU
il 28 el Slead e ST OLYL W Lo oS 178 Leadis gl Slad) 5o 1diel A i
(S A IV e o5 Wl ccpsSad) e 2o B Lngd oS (3 8800 Ol il S e
Al Lo cT 4y alay 0l Gl gy
S o LS ezl bkt il ol Fintech i o 1gd sl oy W@lods 8392 —
L5558 B (3 Lates holth g5 o oManll Slolim) (5 glly B Sl DS
! Jlai¥ly leglald
Gt Joult (2 JW Jgoidl 3w b AIL) Lr gl ¢S SS)2 ar g 1 Sl 1 S Cladl

@ QU Jyotdl 55 3 B Lmgl g S 58 n Ay aml By 2lSGng 35S Dlgns Bae Ala JI5 Y
% s el STy O Sty el Jp
AZ (Bl ] 2 DU Jgs e 2B I3 Y g 35l Sty (Jlosl amgy JlosY) aty Canis -
(3151 3 Jrilly 23l 2l AU Lorgl oSl IS gt 35185 e
3 AW LS 56 e S5 B el Bl Ui sy ol 2SI e B -

¢dedzl) olalasy)

312 e cc;'i G g (HLs Aels (8D 3::.:.1..91

.741-740 PP cajfi G g cuﬁjﬁf FRVESW 2

86



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
25t U el e o2 I L oS plas o e Bl Olmdl) o 35 ) pae -
a5 97 SIY) 3581 o] Oliw ol sy el )l AW Sladsdd 2o ozl LY
Sloslall LS Jals ©Vane gLyl a8 Wylansly Dol Cailsbly V) dadst B39 35 —

98)3_5-;31\ lgr) 3 oYLy

o (b al) eday ol cla) of sl oISl 5ol Je suslul) (Bdsal) 2yl olleyly (ol
@ oY el 2alid Slawslly W L oSl OIS8) mans g (R3sandl 2pa)l 2Ll
¢a sl
pLel Bt 1358 IS8 W o) Slgiany "Ba) 39" OB 2 Lom oS Slods e ) Sl e -
oo Aol 8 3l asald SLAST A Lor oSl plsi) ey G AW Ll oSN 2 (3 2 oISl
Joll 3 oenll odad) gsnad) Ay Slatdl e ol 1 mall AlSCae S5 ) Ol (pdd) pus
¢iy )
AW LA WSSy ez 3 ollkel U @05 B S0y olamdl (o Sy L) dSes -
L absdell 81 LT a8 e feall 5 4 L el 558 e st 5y ciallad) bl il 1Yl
o) Joull @ Il Jgeidl 3505 Colulew 1 EJWI Claad!

(W (oolasV¥l jLaeV) 522 5 gedl o 834 Al Joll Lemgn) &) &olady)l wluld) ) 3
o9 e plad) 3 AW Sladt ] mestl w38 on S feged QW Jged) ol o cpall Bds £
el Akl 3 QW Jgatdl piad 3land) Slomglin ) oal
A bl (B Jl dgadl i B el dBN Ggiis 35ex 1Yl

Seed) 33 e iyl Joll 3 Ju CU:_EJ\ e asl ey ol & Oaladly gl WB)l Boin fas
Al B demdlfin] Caaal o el Wikl (3 L}LU Jsaidl ey daladl Oldsad) dgrlsg dlzazll
S, e o Bl Jol) sitebons Cugzed @) da2iVly bl o el (2020-2015) 50 )
% L e Loy alatl gl Y ods ey W Loy Jygail) o

by Jawglt Gpadt Bl dulys— gl gl b S Jgetdl jpjad LT I Lrgd g1 2(2020) cOolems il e ¢ sl s 3!
TT o A Gl aglys ol amls  OTua) 08 Wi (oolasyl LS als Ly B

Sty 352l Gl Jsll 2 Il Jpedd) il 28 Slanges S el aite e 5UER2019) gy 4y
23-22 o o el By el SHLYI Ugs b wl ¢ Rl Joll (3 QW dgedd) e o BY1 sl 3 (gl AR Gakio eyl

87



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
(AW Jgazdl Shige Olaasly DUy 3426 cly—
¢ QW Jpeidl 2ibog amiliia] sbd 2 all Joul) oo

(AU Crggtlly 3 olaad) Sgrns 1l Sladss jyjai—

iy Olmezmed U Ul Jpos veo—
(e 3309 581 pe ) I Slasd) aom s
reall oalally Sranall mylid] Slomzing Slatss sty WL G0 ves—
Al Sladly sl plas Calsgi-
g slas) #2012 ple iyl aid) Slngog 5l Glal) lasle 2 15 Je lely 2l ol e
Al Bl Jleel plal gl ai Gaio dgn @l Al Jpal) 3 QW Jsetdl piad By Loal
el gl e s sdl) JlesT s
i)l Jol) 3 QW Jpetdl sppmn alacdl lslmYly colald) ok (3 adLLL) —
tallly wlall s o Wl o Jaly all Jpall 3 QW Jpet) o6 el e 23
Ml 3 Al
oy W A Joll (3 QU el Glak agall aubyll Oledly bl Calie oy Oglad) -
(a3 ol Sl
(AU Jgazdl jipmny ailal) lel Yl lolend) JUt (3 agal) Jol) G plmlly ) Jals—
¢4 ally W Slatd  Shgmos 1y U Jgsdl Lliak o)l -
s Bkl ledly o) Joll 3 QW Jsatdl slogl Jom lalysg fas Gl slas]-
? FIARI iyt Jouh b Jldt Jgoidl ppm oY) By3Lalt 2136
st 14 g QW Jgedd) M) Callondly deadll 25UY1 AS1 3 al) i) Bgdir b e ]
@ Al 35t el 2ol alasVly Sl gk e Saelad) 3 8Ll ads e Sub) ren (2017

. L 1
.25-24 PP cojfb G om0 (092019 ad ey

* FIARI : Financial Inclusion for the Arab Region Initiative.

88



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
LWyl
52L€-‘“T oo QW Jgesdl dnlon oV il dass 5)0LL) Blas iy
todazall wlolidl e ld W Jgasdl Sl b5 momii—

¢ UL by Wb i) Laall o slg)s We 810 S aomii—

¢ Oleall OUIT b5 I3 (3 & alaws gilly spanally anall aslall cile g iald U Sl 5pm—
SUUN PN TP S PON TS WILUE S YIS RN YOI ES
QU el Jposll aboldl gl s JlusST it DLl B3y Al ladst sk ea-
EVINE LN

) Bd) ey ¢ Jedd B dnyl 3 )l Jgll 3 QW Jpetd) i Bl g2 e (S e
eyl pp ) BLo) Al Bl Olnziy Sladst peby W oladl Slend AU 2L po0 W)
2 U Gagill
olllaze waad ity HS QT G| g 854S 82 LU Ay sy e I Apedl L) 0 -
Bl bl Jyos (2 s e asled @ Bl 2l s lslal duad saall s 8 gy QW st
tk b e OF Sa ) AU olead
ety oladadly R Loy o] S e W Jsad) e oy s Bl Bny 5 B 35
o o sl I n plezaVWly B Sloadl adds £93 8K oy IV o BLAED LasV) ™
Bed 38y oo B Slossl) Joog bl clas) ) Blo) . aal) daladl gjladl ed Gas IS
¢l () oledsg
O gy beally W Sl 15 ) )l Spho il il Bl il iyl ¥
Sl £ jheiel ez s Rgedly bl Slea) Aesdl b n ad) e il dolll (3 cpdalad

¢aJU

253 Lygas W Lo oSl sl Jim bl alal) ill) gl Jgdl (B JWdl Jgatd a5 1(2019) cols) ke o ci o sasl!
T4 o G R (b £ Al ¢ ) psles s 23LaBVI polall 2S¢ 2019 sann 26 g i) el Joll W Jgaid)
190 FIART agal aiheald QW1 Jsetl) 5,505 Caud ¢ nll i) Ggtins”

e gl Jl Bl sty aidos Sldlasey Slor¥ly 301 i G 55 S Jsetdt 12019 (s

175-173 PP cJ,ﬂj'J.-\ &lle U el 03 50 10 W IRYRES NPT AN

89



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
B (3 gt IV e Slaglall ol SVl cpedy ishes e Joally dmsl oSN lsladl) e oLz Y1 ¥
aletsy Bl ailSs 2JW Sladl () Jswdll o 5505 pdsk U Joastl (U e wiillly 23l 2JW) Sl
ot Ol WS e e
LYl SUL Mo eiass Blals ULy el clisly JLasY) pdlana¥) CSSG jes s e Jedd! ¥
Lo 311y agid) JgoYl fomed bl 3056 U] BLo] daw gilly Spanally aaall dslize w\S7aly 513U 3,2,

Ly 33lall Olaal Berbig 3l Sloglell e oSlaally loadl adie Jgam o ST Slelim) e piky

e J5 S5

Y B9V 3 S plonaly iU Slaad) Slgs Bl pygie Lo Al Slatsd)  Sgraw o —
Nga V) wagd ) ysharly Saall il AU Sladdly lomzidl ddndy oyglaty QW pladll jshasy godd Loy
Blag Aalad) dakdl Aol Sliylely Lo3Llly delsdll godas waling colatdl S5 (3 e sdlly 25 92SY1 2
ANl QWL W et T 0 Cag JWg (el gl (3 2231 8505 ] el Sloadhl Sgaas
1:@'&\ I e sl U

fod 2ol Sty Slll Ll by Do)l Ol bt e ol Alaza¥ Sledd) i ™

medsi agd UL cllgadd il tosle AW Sl iy masst) ol (il o oSleal iy ey *
(et Ll sBglly o8l ggey

i £ Rl By 1) OUT wogg A oSl ULy Bl

Jyoid) 332 315 el dol Gld jam s aowedl S BIS Olrlar) b Bl Slnieg Slads pghay —
ipally all ald) wladly o133 Ly L) Jpodlly 2 bl o Jpadl s IS e LW
@ b &) A g SIY I VI & ) I3 e I Sl e gile Jo o WL cilan gl
AW Slmzlly ladd] gl

iby Gl slte] IV e B Ao gdlly (il §asas sVl Wgs IS Je 1 JUad) Caodid) —
gladll Sl 1) 2asSe e Sus iS5las omdl i)l ok o (U Cadndly (el Slgtas pad Ao
Todsuind) Bagndl ol Aol bl @ AW Bally gl ped SUS a ols SLLYY U

sladly OLally dlaw gilly Sranally rall doaline wleg 2l Jze U3 () 2l ) 9 aSIY il il

AT74 o 083 oo gorpr «sp5% %5

90



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
Jong (Ule ikt mazz ] Jpogll s jaall e Ty S (e ol s slg) ) W el Bug”
iplaiinl W13 S Je cpbld) QU Gl dsluy | rasstl il DI Gl o)l Ol skl a e
bl Sl ol Akl W EMalany lan Lasd Fengydng Aok

o 2ud) Sl Lax YU AW olad) ey o Slgrad) ol iUl Sloglall fn Ojled) 348 gy ¥
O Lol i (o BUaseny vgisim ] Jo wBuelid BJU) load pliszal (3 (B 35 Slele e
ShE S e oSl S Cagns @) Bl dedl ot I e gl Bes el e o

RPN EEY N

AT5 o o83 G o 598 S

91



Gt Joult 2 JW gl ppms B AW Lorgd K 593 1) fadl
Jadll Lods

Lo lgiS 2zl 2l 2ibaidl VI (lane (3 dlidey 07 0Ly Sholsze Toé Buall Joll ddlaie gl
ity Mo fecite agal) Jol) Gilate o el l O o o201 ey cUlonzaly L) 3Lidly VLAl olesleld
23 JI5 Y Oldodl e el 0 (ol o SV UV e Caioiil] Shasad @ Je B0 jslaild
WL RPN FER PR B LTINS PINENAUR WL PP ) BISA @l ol Ll il O e S Al
S 8y gy S0l Bkoo ol 4] U1 3 pui s 093 JsE &)

sladl Jo JleV o1STay Slgnnd) caming dall Joull dilane Jo laes T30 19-0358 it ),
s 3 Gle & JleeVl OV Jand QW Jsatl) g L il )l OlargdySilly load slozed )
G Lkl e Yol by L @B e il el asTes e el 3 Sal date i Sy
pleaa¥l e ) b g SV e sgall Lok L)

92



6\

al

e




oAl

@ spme Ol g G Al AW andl Ol Saly Sl e G Yo Ly el Jol am
Ups il e et o ) LS 3 W) 5 3 Lapallae (o] 2 (i
5y e s Gk ] AW Slad Jlasly eoens (3 S s Ll L a1 s 4] W)
Slsnally @lsall o Laal) (STA L L Yoy amgdl 1ia O 58 2lugilly Spiall Olagll (3 Jsatd
Aor ) S Jlos W Bty et 3 o ULl e s gezt 35 ey Uy (Jles Yty Aaidle pidny i
g al) Jles Wl Sliol sLii) mypmd () BLEYL (a3l Jomnd) 5300 dpadl bl Joaliy 02650y ctardadly
ST W Lol plad 3 LoV e gaemiiy bl JUI ) Ol 2l olaslld) cid
OB AW e AaYe (U aall ol e ool @) 3 sl 2y cly (3 Rl Llse
IS sy Wiz dgall Joull T 13 gaddl o) S o ezt aSdy bl 6LS (3 Jat
L LAV (3 Z L) Oleg e ) semdll Jadkid 2031 22l Bl SLISGY)

A operld bty g e 39,0 ol gdlly ¢ 19 w37l I3 Ll QU Jsntd) 2
UgysS sy ANy Lo (s3liad] 54

dle ) slall m cbgh Ligs (Jally SUadl e eSO el W st Bes o Bl 0T 3
Jo3l Jten el iy S il e Yy ALtV o) ) ljgal wgn (3 DL )] et
b Al yLes
WP ISPRU N P RIN] L o) S0 plsiisl palad dazal il puly Olulew BUs Sla —

53 Al Jads W Lol oSl pskad) lamdlinly Slolas dde agall Jodll s Jib diie 44l
= eVl s LISy (JLai¥ly leglall Lol il 2l Gy Joll sda s) &I sl
oYl Bl OISR 3T Ogladl IV e
gl Jallt (B JW Jpeddl pias b AI! Ll oSl oale —
o el sl 3 QW Jsatdl iy e (3 Lyl S0 bl 1) L glsSAG i di G0

Bl Jodh S e ST S b J9s 8 Letlon oS o izl LSSy Wles dggm SO
oo w5 cdim ) 03,y 0L o 3 Jgmall a3 g3y el ody alle 1S To Leham e

gl B0 ) LAl lane (3 Cins Laglsl OIS7 glly hibly ae oo QW Jgetdl e 82 sy

94



aalal)

gl Jodl (2 JW Jgeidl e bl 19 wdsSTieyi o pl —

Jsldl U @i o aall Joll @ g T 19 wss™ anl UM I Jsezl) O aib 22i 300,41
F &) Akl Jslbt e el b 4L els ool e QW Jgatlly ) Lo oS S8 (3 ey Bagn
) dJ 50 a5 e @31y ) Jgs ode 15 e Lebl s
1) Jeogedl gt

tok b @ Ll asds Sa il die ol e IS e fondl ¢ )

frs e e e LS il Oliel (3 Logaas W el i 8l ST W Lo oS s —
¢t ghne Al Canlll 39 3 AW Slidsd) Jso sl 23K e gy W Sl Lgdy
ol Bally gl 25 QW il Slgmee e Opape W sl osles sl Al bl 3 -
tiped )l AU Sload) eud I Lo oS 2elias plecally
Joll 3 ozl ol ST ) Usog waler L W) bl xSy g 3 B Lomgd oS izl e
adlsS sl a1

bl JW L 5 (e G Ll sis Slgmo dgall Joll 3 B Lo oSl alisizid aselsy—
Bl s Gen U JLaiVly oVl Slads Sogr SLaw SISy edasy 2556 STaw U] BLoYL
f A AL 2 U lead) plasal

o) Lenlof Slale gm0 QW pladl (3 3SLEN g3 &I Sload) an 3 QW Jgotl paloy =
A e ddly cilan gl Sraall leg il Lsfy BTN Sy ciaall (Sotan pedy bzl el Ol
¢ M LasVl 3 (gilell slad¥l masy (solaBV) sadll iy Jandl o3 395 1) BLS| Glyld) putey

J9s ST e daly ShLY) e dl 2sll TT 0 clincdl s e Sl 208 Ll gl sged) ool —
Cple Sy oY) bl aas pdsiiasy i) ) Jgedd) 2L i UWle aea et Yl )
Lo liSS pllas shad Labafy VLAY Sloglall LSSy VLY JI2 3 Able 3]y LY dgs A
¢ oladoty OIS sl @ Jald) gl e 5oy LS I3 e Lepld SV LasVg oleglall

sdomg (BSjte Biby el dayl wal Wl ) Jemill B0V sboll Jomdl ol ool wsgndl (3 -
A byl 23 JeoW) e bsdey el Slolail) 2l 23 53le 295 aad) Slaie 5 el

¢aaSoll o3 Jgodl ves ol e Sz e )

95



il
Jods Bylie allall gondt o BT iy &l W1 (W setdl piad 2ol Jod) s @) wlssestl o8y —
AU 25 13y el )l gealg slaall o ol a5 Llan 3 Al 2d) Cane ) Lolod an), Ly (J L)

J s ddlel) &gl
sl ) Ol 8
1@ el SN e Al i ] ol @ anhall Bl e el

tJlaiVly loglall Lorg oS Bl 2l pnd s Janll-

Sl I e I Jgaid) 505 9 BJW Lol oKl L (3 38000 o) ojlomal) 0 33LinaY) 39,0— —
FHRER

gpably QU pladl 3 il e )l opmall Llugl @ QU1 sl 23 89,0 —

oo Vly golll LIy (81 5

SlGs s P e ol gy eVl ogdy pby Bas RVl bl Ll I i -
¢ Lo o) )

(e 3 10 G ) Jelly W Lol oS U2 3 Dyshas 3STY1 2 el Jgll) C Osladl DD 305
GO Bgnal Ll a2al) SASally S OISl Ogladly 2udll) sy SISV e bl —
s LSl 355 gy el Clsdll oy 2l

o ey a3l AW Slead) e fre W LS Jlg (3 aad Sl gdes e slisa ) -
CU ol sipas pn SNy Bslin Bomyp 59 25506 22y 2355

g Sl sl 3L o I Lo oS plasizal (3 018 o gl Slnn sbl eI
Hh) )l 3BT
oo g gl Rl ol 2leSG 0S5 W8 ) el an 1 S bl ods 3 dgls @ L I e

ok Lt Ll g o el of () (U 8 s L31)

19 1358 il b (3 Bl pladl e 2 Lo oS 01578 1 -

ol Jos 3 JW seidl e aalasVly 2550 ol-Slayt 5 -

¢ Lol oSl el ey e el ol al)s -

@ A L) g sl Al oY1 LoV AT @ Wysg 5Ll Bl JIseYl egy d 28T -

) Jsl 3 QU Jsatdl st

96



6\

asias




el s aliaal) dails

[ e plly yalaed) 463 }

eI

b caslog Jodiaad) Blpian) 12017) ablall ol Vo) (ypad) aeho Flo goltidl 063wl -
Sl gl LYY (g3 emysdly il s cés Slsins). . P! s Y Lolosdl |3

Loty Jaosg¥1 3t ddlaie b dawgnally Bl Sleg il JW Jseidt 12019y (YSG azdly -
o) A Ggio ity ol

Sl Jpaddl o B puiy W Jgeidd (S pihe Slaz (20180 oy oy o) DD -
(b el C g i Gatis dgll Joll B Jler ) Jowd! il

) (ool 1 e Al ) dsliall Bygdl U i Obglandl dm b aesms 12019) (Ol 2k -
pan A cily 2l

sLadyly dydod! dedlieg Byaell slasd¥l b tpdad! oIl sladYl 12020y (gl daz Jo -
=i (el 3LaBY) Bagl) g (A8 jlacd! A gl S SISy e BY

DS s ohis] | Jeleed! I JW gl e W L deSH 12019y Ol o -
g S S ez !

@ S Jgedd) i) il Slagag 15U Gilall itz 2 5L 2019) (02 Ts 4y e -
G dW Jsetdl pad BY) Jondl 322 (Al Al Bais c2ylnadly Oluslendly 35! Ayt Sl
ol Al SLLY gs b wl ¢ daall Je)

doodadl Sl ygllly CMmadl 1 LG

Al ile Ay gl el b Sl Jseddt aBly 1(2018) e spal Oldan Ll -
A 2 saadh J0us caslazs Iy LY aslall 3 2 el 2l Slaly wlalys 3l (O pally iy

alinodl LIt Jgaddl poud oS aall B! Lr oS 08 12021 pgua sy wilp ol -
07 ) @slasVl pglall 3 5Ly daslr S ¢ izl dod Loyl an dawgzelly 8 pieall Slawjol)
S @l Gz b el (03 sud)

JE b Ll Jsatd) iy A Lyl g1 12021 el a5l i) Rssies o -
A WLl G abesgy I drels (01 saalt (04 W cag iy sLasyl als ¢ UgysS wg,d douilr

98



el s aliaal) dails

iulys — Startups sl Olewsiel! iedy 03 S JbsY Slol- 435 12018y ays jsatlly -
A S 45 ol 20 amals (02 sual (04 W capslasy) sla ds (= ) dl-

— @A b B JU el i b I LSl g9 52021 ¢ B e L Bl -
A s 1945 6l 8 arals (02 aual ¢ 04 ) 3 olas dp5las) Sl als (— oy pedl &y o

e dgall Joll (@ JW Jseddl el ded )l D) Skl o 12020y @il g -
AR cCaladl anels (23 sudl (16 WA (La 3 JE Sbslas) Sl olslasl

Slahll sleY) Al Al Lrd s Jgo Bwlol ealie 1 2019) el vulisl (o -
A ccminld sl S sl 08 WA cslasVlg 455l

a3kl Joull braalt pladll i B AsaUl AW Lorgd oS SIS0 93 (2021 ¢ el o -
A3 A aels 01 suall (09 Wi aslasyly sl V) o glald 35040 A (g oyl

eVl Al Bldr 3ladl Gy Sligaadl Lrd S 1 2018) a8 pade plen) i dpe -
AR Ceanlid el (03 sual (07 W1 caslasVly s Gl bl

dpetd) im0 (& Lgmealy Byl Jolll B WLl L sl adly 1(2020) (Bl s (o) dnd -
il (02 sual (05 Wl el 2olasyl Sl A2 dhwgedly §prall Olawiedl b W
A ke

slasW dalall Al "GsladY) Wl Jo Il Lo gl oS ST 2020y (e T A~ algy, -
e Y pslall bl 26587 (02 saadt (04 W Gl

bl (@ JW el piad WE WU g oS3 12020y oles At de ael e 385 -
Al daal ¢ 0Ta0al 08 s (galiasVl Lol Az~ B) Jlediy lawgll Gt Al Al yd— g ol
A LTl

AT ) e GUT a2 (gt byl B Busly dslw WL LrgdpSH1 1(2019) ( ph i sdnmn -
A k) add) dals (3 sl

S Jgeddl j5a0 B dig mSIYI dpaddl Slasdl §1 " 1 2019) (oS & b Jldy e -
¢ etV i) e Al 01 saa ¢ 06 W1 el Slalyng Sl ald ddy )1 dped) dousd

A (s

99



el s jaladll 4l
bl (@ JWI Jpeddl jpjad T LI Lr 6831 12020y 0lems il de oy 385 ol st =
A O a0 8wl ¢ (solas) LSl s (—Ly B Jladig Jawg¥1 G801 Dl dlys— g o))
Lg¥) G2l e @ MW L g @31y Lo (2021 i Jo o ol ds o
il (01 502l (06 Wl ittty W pslall (3 gl dle (SUKGYIy Oldoeal 301 3 LEy 31 Jlaig

Al Ol L

A Wl JW Jseddl a2 W Ll g1 Bl 495 1(2020) ((3ls aale (3N Bl -
A ke drels T osaall 2T dldt aslsyly deloas V) pslal) A2 ¢ —op o) dy i—

ddou dwlys MYl Braddl JWl Jgeid) oplie jb) 5612020y (38 jles M ue -
ot ez plY) dasls (01 suall (06 abl i ally LW lah,uld 2840 als) by 4l gy oslay
Aasnad) ( PLI LY g

07 Al () a2 ( Bpadl pladll o5 b LW Lrd 65 495 :(2020) (gl 2 (% Bles -
A3 A daals (02 sa

pslall 2l ! A3 paddl doghiall B DI L pSI Jus @By 12021 (e clal Al -
A (BIEYI Lty 2l aall 3 ol S5a (02 saall (06 Wt (3,0 aesey)

W 5l sge B gl Wl (B JL Jgeit 281y 1 2019) Ol e (wge o et -
gLVl 2sladVl olb-Sloyl s Jlamdl Jo pSA e (2017/2011) 52 Jo Sl Jgeidd
A Al aale 04 Aaabr (03 saadl (13 A (A slas

slasl als " Lrdged Jladly 05,1 — sliouy JW Jeeddt @dly" 12020y 09Ty 2Ny das -
Lkl e sl S ¢ el asley &ldlly 23LasV) palall dgne ¢ 02 5uadl (04 Wi ¢ JLsYly JU
A ik ¢ Syl

st (gl byl (B Ll dgetdl sy 2 Ly Bl Lx sl 12021 3,5 0 e By -
A k) ¢ jsate 04 dmsls (02 saal (07 W) caslasyl olelily Jlael) 3)1s)

O s cisally W olal il de (il ddod! L oS e 12019y ¢ 35 o clas -

03,3 S ag )l daaldd

100



CA\)AMj JJL».AAM 408
Lr g $S1 3359 Ayt Joudl (2 JWI Jgedl @By (2021 )¢ pil) G Bkl (o Aot Ggpme —
s 2Ol pslall W de W) aels (01 suadt (01 sy caglayl pslal) s coppjms B L)
e
ol (@ JW Jgeidl 3o 5 085 Sl 2l 12022y p il G bl comd da Bgme —

09 saadt aslazilly AW Gl Gudl als (@Sl Ol OBpae dondl ] Ul dulys iyl
A cidaind Ayl agdall ol ds V) sl

Bl Slusdl plad ge5 3 DI LSS 335 12018) (oile Grugy cadle o e -
A il SU 03 5adl (07wl dslasVly 155 clahll sle V) al2 e aalls
— ahdoy Oldley  Sler¥ly 3laBY) jEnadl G 3K JW Jgeddt 1(2019) (08 o -
A @ e nelr (03 50l 10wl cpadl slasV) il =iy ) Joldt Al Lty

Jall Bpaalt pladll B JW Jgoidl Jo LIl Lad I Lr ST e 31" 1 (2021 Gl o ald -
e 3 A dmalr (10 saal) slas¥ly dwlu) S ds (i Y

sl D= Braal) gl gos 8343 dhwsS S Jgoddl pjar deal :(2020) ¢ oo Uy -
A Ale Gl b el (ol sae 03U aylsYly 2slasl ol slo )l Az =iyl
Eraol pladll 13l pia B WIS 393 (2021 (e oy ar (gles sl (gl Uy -
A ale Gl b el A saadl T2 W) it slasVl a2 (Shusudly 28I (g )

poke 2y 2oLasV) pslall dgnn Al Ll oS Jlos B 201 S0 12018y (o ) e 2y —
A nials ) SU 0T saadl 21 st ((3lndlly ondlly sLazY)

iy Sl Bli> o pdsdl J33 B AN LS 1 2019) coladl vl (o)) s g -
S i bl S 38 sual dslasl oluls 22 (Ol

polall Wz (oAl bl B LI Ly gttt @dlg ((2020) (Ol oy oS B2 o ple -
A (sl anels (03 saadt (04 W1 Wy ay,lsY)

Tod)l &1 Sy Slg LYY (W6

iy b b Ju il i B W) Lrgd oS 93 :(2022/2021) ¢ ool gl U Bl -

(ﬁjl&) Rg)\};ﬂ\) Gyalasy) fj.w\ 3\.31{43)}&;» }3.9 (alasy) (jlxj\ L} j'\.,wL» ij.u ‘Lz—m-:.-’j*ul J- lw\).} U3)§

JS\J,;-\ AR T cw\jy}!\ M\ dost dmols cﬁ.:m:j\

101



el el 5 yaliad) 4013
Sl Jpaddl ooy B AW Lr 681 335 :(2020/2019) Olag, shafl aakes (ot Egore —
) pshe 3 gole 3500 ((2019-2010) 52801 I Buoead) Gyl Oy peall 1idgs Oyl
A ) Oalle ol dmelr ) askeg &) lndlly BaLaBV) pslall ST
dodal) OLELS g Ol o goll clayly
ulyd JWI Jpeidl jpias B AW Lrgd S 595 12022y ae oy L=V el Wiy 05U ae -
G S 3 slasVly desall SUl) e ool Ll il (2021-2016 g D

pad i dgil) Al Ol 18 pp daall BBVl bl ¢ o, dll" 2l Jell (3 galas¥l ¢ YY)
A (ol

Js sbsl) ol il gl Joldt (B JW) Jgeidl s 1(2019) 0l alae o (pgs B lo -
askall 287 ¢ 2019 jazs 26 a5 il cagall Jolly QU Jgadl 05 3 Waygng U Lmgl oSl 2slis
A Rl )l 5 Al ¢ gl pole g 4y)lndlly BsLaBY!

Il 3 dlyd Sl doldienel ded! Bow (B JW Jgedl 493 12019 (s 1y (Lo 4 -
Bl Jodl QW sl 1305 (3 Waygsg AW L) oSl slisr s sbgll all) < 2017 2004 & 2l
A @Al ()l £ Al ¢ ene 28 5y il

Syl S el piar B Eed M DI Sledsdl 335 12019y (gl S Al s -
o QW Jpatdl x50 &3 Waypag A Lomsl Sl dslin: g sbsll (il ¢ il B Blagaell 8 pall
Al ()l £ Al ez 28 pg Aiaid) (el

ol F By (Bl (B JW Jgeidt wld Slpige ((2018) e (g5 A an e o5 -
L) Gl o) 2 Aaalh) by 29 (28 ag diadl aylsY) 2l 2ISW o)) avasid)

Sl Sl G 3 Jdt Jgatdl ol 1 2019) cammn n (s an] sl iy =
W LS aslior s sbll il (( 2017-2007 82l dgsy¥) desigh iSealt Al daly)
A Gl deals ez 2005 dial) ¢ dg el Jelll QW Jgazl a5 (3 Layesg

Td I Sl el 8 Sedl Jigedl B b 1(2019) (o)l dis 23U o 0T ) e Brg -
&y 9% Bzl Lol SLady 1l ) 2ad) SLEY L oS Jor Lol il ( ol Lggr g3

102



el s aliaal) dails

Ao BlysWlg pyladl slunsls

it aaly 1

82l dilaie SUSGL GVL] 2 Lol ¢ By 5LV GUT 2 o gl) Ly Lo g8) B2 3ls) —
2017 ol LTy 0lnSThy Olieasilidly Ly 3 JUg Lo oY)

20190 Las) Iy Lows¥I G2l 3 AW Lol o815 —

FIART 200 aalaill W Jgetdl 8508 Cagys ¢ a,od) Al Bgdis —

Ll JUg Lo gV1 G2dl (3 W Lo oS i 5 12019y JWl b ol Gomy corle Bain —
LY daly. 2

-IMF. (2017). Regional economic outlook. Middle East and Central Asia.
Washington, DC: International Monetary Fund.

-World fintch report, linked, capgemini in collaboration with Efma, FinTechs Are
Redefining the Financial Services Customer Journey, 2018.

O g g1 g Frams J1 S Y 28150 2 Luss s

it aaly 1

Sl e e (U L g Sl o) el Bl W) B ol G (A Bl G -

14:25 el e 2023/12/05 : oy ade ¢ 501 ¢ https:/ www .adgm. com : 3,0V

1SN Bl Je Al 165 o A JW paa pm 12019) (e sad Ges -

A7:25 waelld Je 2023/12/13 : 5y ale i https://www.Fma.com

hteps://al- 13800 @Bl Jo g Jlie (bl QW sladll (3 Jgmdld 358 Sxid las 890 -
s 2023/11/29 ¢ ay als gL & ain.com/article/fintecch-e.com/economy

22:15 : aelll

taa RSV w3l e e (gl Ll 3 LS g W1 Jsatdl 3ly ciall lall s a3se -

18:00 :asL e 2023/12/02 - Fol alde ¢ ML £ https://uabonline.org/ar/

LY dally. 2

-gintch report, by Akach dubey, Enterslice , 2019, p07 consulté le :01/12/2023 a:
22 :09.

103


https://www.fma.com/
https://al-ain.com/article/fintecch-e.com/economy
https://al-ain.com/article/fintecch-e.com/economy
https://uabonline.org/ar/

