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La présente étude vise à identifier les facteurs affectant l'attractivité du métier de professeur 

d'université du point de vue des doctorants, en partant de la question centrale suivante : 

Quels sont les facteurs d'attractivité du métier de professeur d'université du point de vue des 

doctorants ?? 

La question centrale s'est ramifiée dans les sous-questions suivantes : 

1. Le métier de professeur des universités jouit-il d'une bonne réputation auprès des 

doctorants ? 

2. Quelles sont les incitations qui poussent les doctorants à choisir le métier de 

professeur des universités ?? 

3. La qualité de la vie professionnelle du poste de professeur des universités constitue-t-

elle un motif de choix du métier par les doctorants ? 

Afin de répondre à ces questions, l'approche descriptive a été retenue et un échantillon 

intentionnel a été choisi comprenant 24 répondants. Nous nous sommes également appuyés 

sur la technique du questionnaire comme outil de base dans la collecte des données de terrain.  

 

Notre Etude a donnée lieu aux résultats suivants : 

- Les doctorants ont une vision positive du métier de professeur des universités 

- La profession de professeur d'université jouit d'une bonne réputation dans le milieu 

social. 

- Les incitations matérielles et les privilèges accordés par le corps enseignant à 

l'université constituent un motif fort de choix du métier par les doctorants. 

- La qualité de vie au travail est une incitation pour les doctorants à exercer le métier de 

professeur des universités. 

 

Mots clés : attractivité des métiers, professeur d'université, doctorants 
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 أ‌

  :مقدمة

لتقدم وازدىار يحظى التعميم العالي بمكانة متميزة في الدول العربية و الأجنبية كونو يمثل مقياسا 

الأساسية التي من خلاليا تتقدم وتطور المجتمعات ، ومن جية ثانية فيو من الركائز ىذه الدول من جية

لغرض خمق حالة التكامل في العممية التعممية في الجامعات بات من الضروري الإىتمام والأمم، و 

 . المدرسئيسية الثلاث التي تشمل المنيج والطالب و بعناصرىا الر 

يرتكز دور عضو الأساسية لمجامعات ىي التعميم والبحث العممي، وخدمة المجتمع، و  إن الوظائفكما 

غيرات العممية لكي لكي يؤدي ىذا الدور لابد من أن يواكب التو  ،لوظائفالتدريس في القيام بتمك اىيئة 

متدريسي المينية ، حيث تشير معظم الدراسات إلى الدور الكبير لينمو ويتطور في الجوانب الأكاديمية و 

أن أي خمل في ميام الأخرى التي تؤدييا الجامعة، و تنميتيا فضلا عن القيام بالفي بناء شخصية المتعمم و 

 عممية إعداده سوف يكون لو تأثيرات سمبية عمى أدائو. 

التعميم ىو إن مينة التعميم من أشرف المين وأسمى الرسالات، و ، لذا فويعد التعميم رسالة الأنبياء

وره أن يكون الذي ليس بمقدرىا في القائم بيذه المينة أنا وىو المعمم و مينة شريفة تتطمب كفايات يجب تواف

، فيناك من وىبيم الله الخصائص اوت بين المعممينقد نجد ىناك تفعمما ناجحا منتجا ومؤثرا بدونيا، و م

ن ىناك من المعمميمعمما مميزا قادرا عمى التطور والإبداع في المجال مينتو، و  التي تجعل من كل منيم

رئيس الذي تدور حولو المحور الغير الراغبين في مزاولة المينة، لأن الطالب ىو الطرف المباشر و 

درا رئيسيا لكشف خبرتو كفايات أستاذه تمثل مصوجية نظره حول خصائص و  العممية التعميمية فإن

ذا تبينا الاتجاه الذي يدعو إلى الأخذ بتقديرات الطلاب لمدرسييم باعتبارىم أكثر الأفراد لمتدريسية، و  ا 

فعالية يكونوا في مقدمة الذين يقومون بتقويم  ، فإنو من المنطقي أنعرضا لعناصر المقرر بصورة مباشرةت

  .درجة الرضا عنياو  ىذه العناصر



 مقدمة

 
 ب‌

قابميتو لممارسة المينة بمعنى لا أن يكون الفرد مييأ بمنازعو و مينتو يفترض أو و  الإنسانإذ أن التأليف بين 

 ن مسبقيدون توجيو واختيار ميني ليس ثمة تربية مينية فاعمةون قابميتو عمى وفاق مع منازعو و أن تك

ات تأثير سواء من الجامعي التي قد تكون ذ الأستاذالخصائص المتوفرة في السمات و  محاولة معرفة أىمو 

من خلاليا جاىات الفرد وخاصة المينية منيا، و بناء اتقريب أو بعيد ومدى شدة ىذا التأثير في تكوين و 

مينة تكون  لاختيارالمينية التي من خلاليا يتوصل الفرد  ذالأستانستطيع أن نتعرف عمى ميام ووظائف 

، لذا أردنا من لطالب أولا ما تسمح بيو إمكاناتو، وقدراتو مؤىلاتوفي مجال التخصص الذي يميل إليو ا

التي تؤثر في بناء الاختيارات المينية الجامعي  الأستاذ خصائص ومميزات مينة كشفخلال ىذا البحث 

 . من وجية نظر طمبة دكتوراه مينةال جاذبية لعواموالتعرف عمى 

  : لمعالجة بحثنا ىذا اعتمدنا عمى الفصول التاليةو 

 الإطار الأول، المبحث الإطار المفيمي والمنيجي لمدراسة والذي تضمن مبحثين الأولتناولنا في الفصل 

الموضوع، تحديد  إختيارالمفيمي تضمن إشكالية الدراسة وتساؤلاتيا، أىمية وأىداف الدراسة ومبررات 

 المفاىيم الدراسة والدراسات السابقة. 

الأدوات من المنتج المستخدم في الدراسة و في المبحث الثاني الإطار المنيجي لمدراسة فقد تضو 

 . مجالات الدراسةالعينة و كيفية إختيارىا، و  ،التقنيات المستخدمة في الدراسةو 

حث الأول مدراسة الذي تضمن ىو الأخر عمى مبحثين منو المب، الإطار النظري لأما في الفصل الثاني

، خصائص الاختيار الميني لمينيار ف الاختياأىداخاص بالإختيار الميني واشتمل عمى أىمية و 

أىم ، أنماط الاختيار الميني و لميني، إضافة أىم العوامل المؤثرة في الاختيار اخطوات الاختيار المينيو 

 . للإختيار المينيلنظريات المفسرة ا



 مقدمة

 
 ج‌

 ستاذالأأما المبحث الثاني عالجنا من خلالو مينة الأستاذ الجامعي حيث تناولنا فيو صفات 

الجامعي  الأستاذامعي، وظائف الج الأستاذالخصائص الواجب توفرىا في الجامعي وميامو، السمات و 

  .أىم المعيقات التي تواجيوو 

ات بدءا بعرض وتحميل تحميل البياناه لعرض ومناقشة و الثالث فقد خصصن  الفصلأما فيما يتعمق ب

أخيرا التوصيات المتوصل ى إجابتيا عمى تساؤلات الدراسة و مدمدراسة، و النتائج العامة لالبيانات وتفسيرىا و 

 .ليا

 

 



 
 

 الفصل الأول 
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 :تمهيد

يتضمن هذا الفصل الإطار المفهمي والمنهجي لمبحث، حيث إشتمل الإطار المفهمي عمى 

وتحديد المفاهيم الأساسية المستخدمة إضافة إلى عرض عدد من الدراسات  ،الإشكالية الدراسة وتساؤلاتها

مة وكذلك مجالات أما الإطار المنهجي فقد تضمن المناهج المستخد .السابقة التي تناولت موضوع الدراسة

 الدراسة وأدوات جمع البيانات إضافة إلى العينة وكيفية إختيارها.
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  المبحث الأول: الإطار المفهمي لمدراسة

 أولا: إشكالية الدراسة

اسة التي شغمت العديد من ار المهني من المواضيع الهامة والحسييعتبر موضوع الاخت 

اتخاذ قترار أن  قتتصادي لمفرد ذلكأساسية للاستقرار النفسي والاجتماعيوالا ةوالباحثين كونه لبنالعمماء

 "بيرغز جين"نجاح هذ  العممية فقد اعتبر الاختيار لا يكون عشوائيا بل وفق أسس وميكانيزمات ضرورية لإ

لمكشف عن هذ  القدرات  اعدتته وفقا لاختبارات اار الفرد لممهنة يكون وفق قتدراته وميوله ورغبياخت

 .ادة لهالسعا مما يؤدي إلى تحقيق سيؤدي إلى التكيف مع المهن التي يختاره

والاختيار المهني هو عبارة عن عممية اختيار الفرد لمهنة المستقبل من بين عدة مهن متوفرة في 

فيها أحسن إنتاج وذلك من خلال قتيامه  يقدرمتناول اختيار  لشغل وظيفة أو مهنة معينة عمى أن 

مكاناته من أجل النجاح بمجموعة من النشاطات تحتوي عميها المهنة المختارة  وأن يشغل فيها كل طاقتته وا 

أهم الأهداف ذا عن وظيفته من درجة الثانية وهته بالدرجة الأولى و ذاو يعمل باستمرار عمى رض  فيها

 ميولهار الفرد لمهنته المستقبمية متناسبا مع ييث لا يتحقق هذا إلا إذا كان اختالتي يطمح لها كل عامل ح

الحقيقية وما الذي يستطيع فعلا القيام به  ذاتهوذلك من خلال إدراكه لصورة ته ورغباته امكانيااستعداداته 

 .الحقيقية ليصل من خلال ممارسة المهنة إلى درجة الإبداع قتدراتهمعرفة  أيعمى أرض الواقتع 

مرة تصرفاته وسموكياته ومن المعموم أن السمعة المهنية لمفرد ثمحصمة عمل المرء و  تعتبر السمعة

السمعة  ذاتيميل الأشخاص لاختيار المهنوالوظائف ذ تختمف من قتطاع لآخر ومن وظيفة لأخرى إ

لها خريجي الدراسات العميا ويفضمونها عن  ستاذ الجامعي من المهن التي يميلالحسنة وتعتبر وظيفة الأ

العوامل المؤثرة الاجتماعي للأستاذ الجامعي وسمعته وسط المجتمع تعتبر من  ةغيرها من المهن فالمكان

 .التي تجذب طمبة الدكتورا  وتستهويهم
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يعتبر التوظيف ما بعد الدكتورا  هاجس يؤرق الخريجين خاصة في السنوات الأخيرة التي شهدت 

 .تزايد أعداد الدكتورا  البطالين

ليبرز مؤخرا موضوع توظيف حممةالشهادات العميا في الجزائر بعد الاعتصامات والتوقتفات التي 

وها مطالبين الوزارة بتحقيق مطالبهم في التوظيف خاصة بعد وعود وزارة التعميم العالي والبحث نظم

العممي الذين تعاقتبوا عمى الوزارة في السنوات الأخيرة بإيجاد حل لهذا الممف دون تجسيد هذ  الموعود وفي 

مؤقتت لسنوات طويمة لحممة جوء الوزارة إلى التوظيف الفي الجامعات ول الواقتع أمام شح المناصب وخاصة

معركة الاحتجاج عن هذ  الطريقة في ما يسميه البعض  كاترةصل الدايو ,ل الدكتورا  بنظام الساعات فقط

نقص التأطير البيداغوجي ابل وجود آلاف المناصب الشاغرة و الاستغلال الوظيفي لآلاف الدكاترة في مق

ت احتجاجية أمام مقر الوزارة بالجامعات اعتصامات ووقتفبالجامعات الجزائرية الأمر الذي دفعهم لتنظيم الا

ولم يحوزوا  الكبرى في أكثر من مرة مطالبين بالتوظيف وهم الحاممين لشهادات عميا وعاطمين عن العمل

 .كافئة لشهاداتهم حتى الآنعمى وظائف م

ة مهنة الأستاذ بياذبدراسة استكشافية لمتعرف عمى جبق وتأسيسا عميه أردنا القيام سمما  انطلاقتا

كمية العموم  وهذا من خلال إجراء دراسة ميدانية عمى مستوى.  الدكتورالجامعي من وجهة نظر طمبت ا

حيث تنطمق دراستنا من التساؤل المركزي . بن جديد الطارف يلالشاذالاجتماعية والإنسانية بجامعة 

 :التالي

  الاستاذ الجامعي من وجهة نظر طمبة دكتورا ؟ مهنة جاذبية عوامل هي ما

  :الفرعية التاليةوقتد تفرعت الى التساؤلات 

  طمبة دكتورا ؟ هل تحظى مهنة الاستاذ الجامعي بسمعة جيدة من وجهة نظر -1

 ؟ختيار مهنة الأستاذ الجامعيلاما هي المحفزات التي تدفع طمبة الدكتورا   -2
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المهنية لوظيفة الاستاذ الجامعيّ تشكل دافعا لاختيار المهنة من طرف طمبة  لحياةا هل جودة -3

  الدكتورا 

 أسباب إختيار الموضوعثانيا: 

تعتبر مرحمة إختيار المضوع من أهم مراحل الدراسة العممية، فهي تعكس مدى قتدرات الطالب 

المعنون بجاذبية مهنة أستاذ جامعي من وجهة ر الموضوع أسباب إختيا ،وطموحاته في إنجاز  لهذا البحث

 ة أسباب ومبررات منها:  إلى عدالدوكتورانظر طمبة 

  بصفة الطالب له الخبرة متواضعة في الحياة المهنية والعممية ومقبل عمى العمل كأستاذ جامعي

ة الأستاذ الجامعي، والوقتوف مهنارتقى أن يبحث ويجوب في كل ما له علاقتة بأداء و مستقبلا فإنه 

 لأفضل.عمى كل ما يؤثر عمى إبداعه وحماسه نحو العمل وتقديمه ل

 الدكتورا  وكيف يساهم في تطوير  تسميط الضوء عمى جاذبية مهنة أستاذ جامعي بالنسبة لطمبة

 البنية الفكرية لمطالب في المستقبل.

  أحد أهم المواضيع المهمة في مجال التنظيم التخصص العممي لمطالب بإعتبار  موضوع الدراسة

 والعمل.

 ات السوسيوتنظيمية وباعتبار  موضوع جد مهم يمس هميته في الدراسحداثة الموضوع وجديته وأ

طياته الإطلاع ما يستوجب التعمق اكثر نحو أهم مؤسسات المجتمع وأكثرها تأثيرا وبالتالي 

 والإلمام به.

  قتتناع الباحث إلى أن أولوية الأولويات في التعميم العالي خاصة هو الأستاذ الجامعي وأن إعتقاد وا 

ء لممنظومة الجامعية اساسها الأستاذ فهو رأس العممية التعميمية في عممية تقويم وتطوير وبنا

 الجامعة.
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 ثالثا: أهداف وأهمية الدراسة

 أهداف الدراسة: -1

التعرف عمى مهنة الأستاذ الجامعي وكيف تكون محفزة وكيف تحظى مهنته بسمعة جيدة لدى  -

 مجتمع طمبة الدكتورا .

متيازات التي توفرها مهنة الأستاذ الجامعي ية والإالمادإلى جانب التعرف عمى مختمف الحوافز  -

 والتي تساهم بشكل مباشر كدافع لإختيار المهنة بالنسبة لطمبة الدكتورا .

إكتشاف كيف تؤثر جودة الحياة المهنية في التوافق في الحياة الشخصية والعمل عمى نوعية  -

 العلاقتات الإجتماعية لدى طمبة الدكتورا .

 إثرائها خلال سيرورة البحث النظري والتطبيقي.ممية والعممية التي يتم اكتشاف الخبرة الع -

 أهمية الدراسة: -2

تكتسب هذ  الدراسة من الأهداف التي تسعى لتحقيقها من ناحية ووضعية الموضوع التي تتناوله من 

 ناحية اخرى، حيث تتضح أهمية البحث في كل نقطة من النقاط التالية:

 طمبة الدكتورا .كشف التفضيلات المهنية ل -

 تميز مهنة الأستاذ الجامعي.التعرف عمى عناصر الجذب التي  -

 صورة وسمعة مهنة أستاذ جامعي لدى طمبة الدكتورا . التعرف عمى -

 مراحل التعميم وهو التعميم العالي. هم مرحمة منكما تهتم هذ  الدراسة بأ -
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 رابعا: تحديد المفاهيم

دا دقتيقا لمفاهيم ذات العلاقتة بالظاهرة المعالجة وتوضيح تستوجب الدراسة السوسيولوجية تحدي

وفي دراستنا هذ  نقوم بتحديد المفاهيم  ،المقصود منها، وهو عمل جوهري وأساسي في البحث العممي

 الأساسية التي سيتم توظيفها في البحث ومنها:

تكشف عن أنماط إقتتصادية مهارة اليدوية، ظاهرة إجتماعية تعتبر المهنة والحرفة أو ال المهنة:مفهوم  -1

ن المهنة ر بطبيعة الجو والمناخ معنى ذلك أل بالبناء الفيزيقي لممجتمع وتتأثبالذات، وتتص محددة

 مرتبطة كامل الإرتباط بالمجتمع وكل الظروف السائدة فيه والمحيطة به.

تتصف بها  فالمهنة بذلك كممة ذات مدلول وصفي، إذ تشير إلى مجموعة من السمات الأساسية التي

ن اهم هذ  السمات هي ثل الطب والمحاماة، ولقد إتفقت معظم الكتابات عمى أكثير من الأعمال م

 1ارسة في المهنة التي تقوم وتؤسس عمى معارف نظرية واسعة.المم

وبشكل 2نها نوع من العمل الذي يحتاج غمى تدريب خاص او مهارة معينة يمكن تعريف المهنة عمى أ

ن ممارسة تتطمب مجموعة معقدة من المعارف والمهارات التي تتم إكتسابها من أدق هي عبارة ع

  3خلال التعميم الرسمي والخبرة العممية.

أن المهنة عبارة عن عمل يقوم بها الشخص لفترة طويمة من الزمن من خلال ما سبق يمكن القول 

نية التقدم بشكل تصاعدي وبكل شغف وحب تتطمب التخطيط ووضع الاهداف كما تمتاز المهنة بإمكا

جموع الخبرات التي يكتسبها ممنظم، فالمسيرة المهنية هي بمثابة تتويج لموظائف التي قتام بها الفرد و 

 والشهادات التي مكنته من إبراز التقدم وتسمق السمم المهني.

                                                           
عموم باوية نبيمة، تقدير المكانة الأجتماعية لمهنة الأستاذ الجامعي، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، قتسم عمم النفس و  -1

 .16، ص2006الإنسانية، جامعة قتاصدي مرياح، ورقتمة،  التربية، كمية الأداب والعموم
2 - Profession ;www.dictionary combridge.org, Retrieved.5.8.2018 Edited. 
3

- Profession ; www.business ducionary.com,Retrieved.5.8.2018 Edited. 

http://www.business/
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با حسب مجال ختيارا مناسبنية عمى أساس من العمم والخبرة أختيرت إوظيفة مهي مفهوم المهنة إجرائيا: 

 العمل الخاص بها وهي تتطمب مهارات وتخصصات معينة.

 الأستاذ الجامعي:  -2

 هو المعمم. لغة:

هو وسيمة المجتمع وأداته لبموغه هدفه، فهو منقذ البشرية من ظممات الجهل عابر بهم إلى  اصطلاحا:

ل محور أساسيا وهما في مثمل المؤثرة في العممية التعميمية، ويالعوا ميادين العمم والمعرفة، ومن أهم

ي مرحمة تعميمية فمستوى المؤسسات التعميمية ومدى نجاحها وتحقيقها لاهدافها مة التعميم، لأمنظو 

 يتوقتف عمى المعمم.

وتعميما وخدمة لممجتمع  محمد حسين هو محور الإرتكاز في منظومة التعميم الجامعي بحثا يعرفه

إصلاح وأساس كل تطوير، لفقري في الجامعة ومفتاح كل ومشاركة في التطور الشامل، وهو العمود ا

 وعمى كفاءته وانتاجه يتوقتف نجاح الجامعة.

ويعرفه زيتون " هو كل من يعمل ويشتغل وظيفة مدرس، أستاذ مساعد، أستاذ، أو أستاذ في أحد 

 الجامعات المعترف بها أو لا يعادل هذ  المسميات في الجامعات التي تستعمل مسميات مغيرة.

والبحث العممي والإنتاج العممي والمهام العممية التي تسهم  وهو الشخص القائم بمهام التدريس والإشراف

   1في تطوير التعميم والبحث العممي بالجامعات.

 

                                                           
مكممة لنيل العالي، مذكرة  ودة تعميمجاهمة تقويم اداء الأستاذ الجامعي في تحسين صوفيا هبيتة، هدى غنامي، مس -1

 .31، ص2017، جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي، يهجرشاد وتو شهادة الماستر في العموم التربية، تخصص إ
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ويعرف أيضا عمى انه الشخص الذي يدرس طلابه عمى إستخدام الآلة العممية وليس الذي يعمم بالنيابة 

يصل إلى أعماق شخصية ويمتد لى أسموب طلابه في تحقيق نمو ذاتي عنهنوهو الذي يشترك مع 

 1الحياة.

من خلال التعاريف السابقة نجد ان الاستاذ الجامعي هو أستاذ مؤهل يحمل شهادة الدكتورا  او الماجستير 

ويمارس مهنة التدريس في الجامعة الذي يسعى غمى أكساب الطالب مختمف المعارف والنظريات، 

قدراته ومهاراته والمشرف عمى غنجاز مذكراته وتكوين آراء  الخاصة في الظواهر امعالجة والموجه ل

والباحث المنتج لممعرفة والمربي الناقتل للاخلاق والصفات العممية والمهنية التي وجب عمى الطالب التحمي 

 .بها

 جرائيا:تعريف مهنة الأستاذ الجامعي إ  -3

مجموعة من الأعمال والانشطة والممارسات الهادفة والتي يقوم  هي منصب الذي يزاول من خلاله الأستاذ

كتساب العديد من الخبرات الهامة.من الأستاذ والطالب قتصد الوصول إ به كل  لى تعمم وا 

 الإختيار المهني:مفهوم   -4

المستقبل من بين عدة مهن متوفرة في متناول  نقصد به في دراستنا هو عممية غختيار الفرد لمهنة

ن كشغل وظيفة أو مهنة معينة عمى أن يقدم فيها أحسن إنتاج وذلك من خلال قتيامه بمجموعة من اختياره

النشاطات تحتوي عميها المهنة المختارة وان يشتغل فيها كل طاقتته، إمكانياته وينمي من أجل النجاح فيها 

 2قتدرات ويعمل باستمرار عمى تطويرها باعتبار أن ميدان الشغل في تطور مستمر.

لى زيادة ، والتي تهدف أساسا إختيار" الأنشطة التي تتضمنها وظيفة الإسعيد سمطان بانه: رفه محمديع

وة في العممية التي تهدف غمى من هذ  الانشطة خطفعاليات القرارات الخاصة بالإنتقاء، ويعتبر كل نشاط 
                                                           

 .197، ص1989.ط، الجزائر، ولد خميفة، محمد العربي، المهام الحضارية لممدرسة والجامعة الجزائرية، د -1
عبايدية، محددات الإختيار المهني لدى الطمبة الجامعيين، مذكرة التخرج لنيل شهادة الماجستير في الإرشاد احلام  -2

 .14، ص2007، الآداب والعموم الإنسانية والإجتماعية، ةالنفسي والتوجيه التربوي المهني، جامعة باجي مختار، عناب
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ذا تم تعيينه من طالبي الوظيفة  سد اكثر هذ  الإجراءات وتتج 1التنبؤ يمن سيكون ناجحا في عممه، وا 

الذي يرى بأنه العممية التي من خلالها يتم دراسة وتحميل  ،العممية لوظيفة الإختيار المهني في التعريف

واصفات والشروط التاكد من توفر المالطمبات المقدمة من الافرادن لشغل الوظائف الشاغرة بهدف 

تقاء أفضمهم وتعيينهم فحصهم طبيا، تمهيدا لإنعنهم،  ثم مقابمتهم واختيارهم والاستفسار المطموبة لموظيفة،

 ، أو هي تفضيلات الفرد ورغبته في إمتهان مهنة معينة.2في المنظمة

 : التعريف الإجرائي

 يمكن أن نقول أن الإختيار المهني هو تفضيلات الفرد ورغبته في إمتهان مهنة معينة.

 خامسا: الدراسات السابقة

جا  نحو مهنة التدريس وعلاقتته بالدافعية لانجاز مخير بن طبشي بعنوان الإتبدراسة  الدراسة الأولى:

وهي مذكرة مكممة لنيل شهادة الماجستير دراسة ميدانية بمعهد تكوين المعممين وتحسين مستواهم بورقتمة 

 .2007مرياح ورقتمة، سنة في عمم النفس التربوي جامعة قتاصدي 

طمبة قتة بين الإتجا  نحو مهنة التدريس والدافعية لانجاز لدى لى معرفة العلاوقتد هدفت هذ  الدراسةّ إ

بورقتمة، وكذا معرفة طبيعة اتجاهاتهم نحو المهنة ومستوى معهد تكوين المعممين وتحسين مستواهم 

 دافعيتهم لإنجاز، حيث انطمقت من التساؤل المركزي التالي:

  ين المعممين وتحسين مستواهم؟ما طبيعة الاتجاه نحو مهنة التدريس لدى طمبة معهد التكو  

 وقتد تفرعت تساؤلات الفرعية التالية:

  المعممين لانجاز لدى طمبة معهد تكوين تجا  نحو مهنة التدريس والدافعية بين الإهل توجد علاقتة

 وتحسين مستواهم؟

                                                           
 .130، ص1993رد البشرية، الدار الجامعية، بيروت، الموامحمد سعد سمطان، إدارة  -1
 .81، ص2011، 1زاهر عبد الرحيم، مفاهيم جديدة في إدارة الموارد البشرية، دار الراية لمنشر والتوزيع، ط-2
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  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في الإتجا  نحو مهنة التدريس بين طمبة معهد تكوين

 وتحسين مستواهم حسب متغير الجنس ومتغير المستوى الدراسي؟ المعممين

  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في دافعية للإنجاز بين طمبة معهد تكوين المعممين وتحسين

 مستواهم حسب متغير الجنس ومتغير المستوى الدراسي؟

اسة جميع طمبة المعهد وللاجابة عن هذ  الاسئمة تم استخدام المنهج الوصفي، حيث شممت عينة لدر 

أهداف الدراسة استخدام الباحث أداتين الأولى استبيان الاتجا   طالبا وطالبة، ولتحقيق 106البالغ عددهم 

و الثانية اختيار المهني الدافعية لانجاز لهومانز ترجمة فاروق عبد  نحو مهنة التدريس من إعداد الباحثن

 وجاءت نتائج الدراسة كمايمي: Spss13.0لستخدام نظام الفتاح موسى، وتمت المعالجة الاحصائية با

 اتجاهات طمبة معهد التكوين المعممين إيجابية. -

 مستوى دافعيتهم لانجاز مرتفع. -

 وجود علاقتة بين الاتجا  نحو مهنة التدريس والدافعية لانجاز. -

بإختلاف  اختمفت اتجاهات هؤلاء الطمبة نحو مهنة التدريس بالإختلاف جنسهم بينما لم تختمف -

 مستواهم الدراسي.

 اختمف دافعية الإنجاز لهؤلاء الطمبة باختلاف جنسهم بينما لم تختمف باختلاف مستواهم الدراسي. -

  تعقيب عمى الدراسة الأولى:

من خلال تزويدها لنا بأهم المفاهيم المتعمقة بمهنة التدريس والتي تساعدنا في  فدنا من هذ  الدراسةإست

الابعاد المتعمقة بمهنة التدريس عمى إعتبار ان موضوع دراستنا يتمحور حول جاذبية دراستنا باستخراج 

 في دراستنا . راسة من أهم الأبعاد التي إعتمدناهامهنة أستاذ جامعي كما ان المتغير التابع لهذ  الد

مهنة التدريس أنها اعتمدت عمى متغيرين هامين وهما  هي إلا أن الفرق بين هذ  الدراسة ودراستنا الراهنة

 عكس دراستنا التي ستكشف عن مهنة الأستاذ الجامعي لدى طمبة الدكتورا .وعلاقتتها بدافعية الإنجاز 



الأطار المفاهيمي والمنهجي لمدراسة                                  الفصل الأول         
 

 

12 

مذكرة دراسة أحلام عبايدية بعنوان "محددات الإختيار المهني لدى طمبة الجامعيين،  الدراسة الثانية:

ه التربوي المهني، جامعة باجي مختار والتوجي لماجستير، شعبة في الإرشاد النفسيتخرج لنيل شهادة ا

 .2006/2007عنابة، 

حاولنا من  قدوقتد هدفت الدراسة إلى معرفة موضوع محددات الإختيار المهني لدى الطالب الجامعي، ف

 التساؤل المركزي الآتي: ة عمى الإشكالية التي إنطمقت من بخلال الإجاب

 ة المستقبمية لمطمبة الجامعيين؟ماهي العوامل التي تحكم وتحدد الإختيارات المهني

 قتد تفرعت عنه عدة فرضيات وهي كالآتي:

 ختيارات المهنية لدى الطمبة الجامعيين؟تختمف محددات الإ  الفرضية العامة: -1

 الفرضيات الجزئية: -2

 .تختمف محددات الإختيارات المهنية لدى الطمبة الجامعيين حسب تخصصهم 

 جنسهم.الطمبة الجامعيين حسب  محددات الإختيارات المهنية لدى تختمف 

  لدى الطمبة الجامعيين حسب المكانة الإجتماعية والإقتتصادية تختمف محددات الإختيارات المهنية

 لممهنة.

 .تختمف محددات الإختيارت المهنية لدى الطمبة الجامعيين حسب إتجاهات أبائهم نحو المهن 

 الفرضيات الصفرية:  -3

 بين إستجابات الذكور والإناث حول محددات إختياراتهم  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية

 المهنية.

  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين إستجابات طمبة العموم الطبيعية وطمبة العموم الإنسانية

 حول محددات إختياراتهم المهنية.
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تيار العينة البحث وللإجابة عمى هذ  الفرضيات تم إستخدام المنهج الوصفي التحميمي، فقد اعتمدت في اخ

لرابعة من السنة اطالب وطمبة  113نفس والذي بمغ عددهم عمم العمى إنتقاء طمبة السنة الرابعة من قتدم 

التي تبنى عمى ضوء  الب وطالبة، كما إستعان بالإستمارةط 121م العموم الطبيعية والذي بمغ عددهم قتس

 فرضيات البحث والتي تسمح بجمع جممة من البيانات.

المتغير الرابع  اك المتغيرات ماعدلية حيث لخص هذا البحث إلى ان تمانتهت هذ  الدراسة بالنتائج التا وقتد

إلى أن النتائج لابد أن تؤخذ في إطارها وحسب وجهة تؤثر في اختيار الطالب لمهنة المستقبل مع الإشارة 

 نظر الطمبة.

 تعقيب عمى الدراسة الثانية:

د الإطار النظري المتعمق بمحددات الإختيار المهني لدى الطمبة ينا في تحدأما هذ  الدراسة فقد ساعدت

أهم المحددات التي يقوم  إلى معرف دراستنا حيث تهدف ة نوعا ما منجامعيين وتعتبر هذ  الدراسة قتريبال

لم يحدد المهن عميها إختيار الطمبة لممهنة غير ان هذ  الدراسة هي دراسة غير محددة بمعنى ان الباحث 

التي يختارها الطمبة عمى العكس من دراستنا التي إعتمدنا فيها عمى مهنة الأستاذ الجامعي بالنسبة لطمبة 

 الدكتورا .

دراسة ياسمينة رحالي ومريم متريتر بعنوان" نمط الاختيار المهني وعلاقتته بتقدير الذات الدراسة الثالثة: 

، المهني، دراسة ميدانية في مركز التكوين المهني بخميس مميانة لدى الطلاب المتربصين بمركز التكوين

جيلالي بونعامة،خميس دة ماستر في عموم التربية الإرشاد وتوجيه، جامعة النيل شه مذكرة مقدمة استكمالا

تقدير الذات  و ، هدفت الدراسة إلى الكشف عن العلاقتة بين أنماط الإختيار المهني2017/2018مميانة ،

تبعا لمتغير الجنس والتخصص تربصين بمركز التكوين المهني و التعرف عمى الفروق بينهم لدى الم

 ئمة التالية: سنطمق الباحثين من الأاالدراسي حيث 
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فروق ذات دلالة إحصائية في تقدير الذات لذا الطمبة المتربصين لتكوين المهني حسب هل توجد  -

 متغير الجنس؟

التكوين المهني حسب متغير طمبة دى في تقدير الذات ل هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية -

 التخصص؟

قتعي في تقدير الذات لدى الطمبة لمتربصين لمركز التكوين اما علاقتة الموجودة بين النمط الو  -

 المهني؟

 ر الذات لدى طمبة المتربصين لمركز التكوين المهني؟يدنمط العقمي وتقما العلاقتة الموجودة بين ال -

وجودة بين النمط الإجتماعي وتقدير الذات لدى طمبة المتربصين بمركز التكوين ما العلاقتة الم -

 المهني؟

التقميدي وتقدير الذات لدى طمبة المتربصين بمركز التكوين ما العلاقتة الموجودة بين النمط  -

 المهني؟

 لمهني؟ما العلاقتة الموجودة بين النمط الفني وتقدير الذات لدى طمبة المتربصين بمركز التكوين ا -

لدى طمبة المتربصين بمركز التكوين  المغامر تقدير الذات النمط  ما العلاقتة الموجودة بين -

 المهني؟

عمى بعض الأساليب وقتد قتام الباحثين باتباع المنهج الوصفي ذو الغرض الإرتباطي مع الإعتماد 

 اط الإختيار المهني "الفروض هما مقياس تقدير الذات ل "كوبر سميث" ومقياس أنم ارالإحصائية لإختب

 يارها بطريقة عشوائية.إخت تم ثم قتاما بتحديد مجتمع وخصائص العينة الدراسة التيلجون هولاند"، 

 وقتد أظهرت نتائج الدراسة عمى أنه:

توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجات تقدير الذات لدى الطلاب المتربصين بمركز التكوين  -

 لصالح الإناث.ور/إناث( المهني تبعا لمتغير الجنس )ذك
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجات تقدير الذات لدى الطلاب المتربصين بمركز التكوين  -

 التخصص الدراسي. المهني تبعا لمتغير

ربصين بمركز التكوين لمتتوجد علاقتة إرتباطية بين النمط الواقتعي وتقدير الذات لدى الطلاب ا -

 المهني.

 بين النمط العقمي وتقدير الذات.توجد علاقتة إرتباطية  -

 قتعي وتقدير الذات.اتوجد علاقتة إرباطية بين النمط الو  -

 توجد علاقتة إرتباطية بين النمط الإجتماعي وتقدير الذات. -

 توجد علاقتة إرتباطية بين النمط التقميدي وتقدير الذات. -

 المغامر وتقدير الذات. توجد علاقتة إرتباطية بين النمط -

 الفني وتقدير الذات. اطية بين النمطتوجد علاقتة إرتب -

 التعقيب عمى الدراسة الثالثة:

كان عنوانها نمط الإختيار المهني أوضحت هذ  الدراسة لمباحثين ياسمينة رحالي ومريم متريتر والتي 

وعلاقتته بتقدير الذات لدى الطلاب المتربصين بمركز التكوين المهني، فقد ساعدتنا هذ  الدراسة في 

الأداة  لا في إختياريمنهج والأدوات التي تم إعتمادا في هذ  الدراسة، حيث كانت لنا منهجا ودلإختيار ال

 بناء أدوات جمع البيانات. فيفوات عض الهتنا في تجنب بالمناسبة كما أرشد

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:

سات متعمقة بموضوع من خلال رصدنا لمدراسات السابقة التي تم عرضها، حيث تطرقتنا إلى خمس درا

، حيث ساعدتنا هذ  الأخيرة في فهم الموضوع وتوضيحه بصورة أكثر واقتعية، كما مكنتنا من الدراسة 

من خلال هذ   ناتمكنو مفاهمية ترسانة التزويدنا بالالراهنة، ودعمتنا ف معرفة الميدان الفكري لمدراسة 

المتعمقة في إستخراج المفاهيم  انت دليمناقة بالموضوع كما كالدراسات بالإحتكاك بالمفاهيم المتعم
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بالموضوع وساهمة في تذليل الصعوبات التي كانت مخيمة ومسيطرة عمى تفكيرنا، كما تجدر الإشارة إلى 

والإطلاع عمى أن هذ  الدراسات ساعدتنا في بناء الإطار التصويري لمدراسة وبناء الجانب النظري 

من طريقة بنائها وكذلك محاولة تجنب بعض الأخطاء التي وقتع  ع البيانات والإستفادةمختمف أدوات جم

 فيها أصحابها، كما تمكنا من خلال ذلك عمى التعرف والإطلاع عمى أساليب التحميل .

 الإطار المنهجي لمدراسة :المبحث الثاني

 المنهج المستخدم :أولا

ضح المعالم ومحدد لكي يستطيع الباحث أن يقدم أي عمل عممي يجب عميه أن يختار منهج وا

لمبحث في الظاهرة المراد دراستها ليساعد  في التوصل إلى معرفة عممية منظمة بحيث يعتمد عميها 

من جديد والتأكد  فحصها الباحثون والدارسون بعد  انطلاقتا من المعارف المتوصل إليها ليتمكنوا من إعادة

ضافة عناصر جديدة لها في المناهج المتعارف ع ميها تمكن الباحث من دراسة موضوعه منصدقتيها وا 

فن التنظيم الصحيح لسمسمة من :بطريقة عممية وهادفة فمقد عرف العالم الإنجميزي يتكون المنهج عمى أنه

 1الأفكار العديدة اما من أجل الكشف عن الحقيقة حيث تكون جاهمين بها اما من أجل البرهنة عميه.

ج عممية ويعرف المنهج عمى أنه مجموعة من وتعتمد دراسة كل ظاهرة عمى منهج أو مناه

القواعد والأنظمة العامة التي يتم وضعها من أجل الوصول إلى حقائق مقبولة حول الظاهرة موضوع 

 الاهتماممن الباحثين في مختمفات المعرفة الإنسانية.

الألف الى الياء  بأنه جممة المبادئ والقواعد والاستشارات التي يجب عمى البحث اتباعها من :يعرف أيضا

 2ظواهر موضوع الدراسة. التي تخضع لهاو الضرورية والجوهرية  بغية الكشف عن العلاقتات العامة

                                                           

 .31، صفحة 2016أسس البحث العممي، الدار الجامعية الإسكندرانية،، أشرف ماجر كامل1-

ددات الرفاهية في العمل لدى الموظف الجزائري، مذكرة مكممة لنيل شهادة الماستر فيعمم مح ،أمال بودجرة، شيماء عقيدة2-
 .30، صفحة 2021الاجتماع، جامعة الشاذلي بن جديد الطارف، كمية العموم الإنسانية والاجتماعية، 
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إذن ان المنهج الوصفي التحميمي يقوم عمى أساس تحديد خصائص الظاهرة ووصف طبيعتها 

مة أو ظاهرة معينة ونوعية متغيراتها وأسبابها واتجاهاتها وما إلى ذلك منالجوانب التيتدور حول مشك

 1والتعرف عمى حقيقتها في أرض الواقتع.

كما يعرف المنهج الوصفي التحميمي بأنه التصور الدقتيق لمعلاقتات المتبادلة بين المجتمع 

والاتجاهات والميول والرغبات والتطور بحيث يعطي البحث صورة لمواقتع الحياتيوضع مؤشرات وبناء 

 2تنبؤات مستقبمية.

مما سبق بأنه سنعتمد عمى اختيار المنهج الوصفي الذي يتناسب مع طبيعة وبالتالي يتضح 

 الظاهرة المدروسة.

 .الأدوات والتقنيات المستخدمة في الدراسة:ثانيا

لمجانب  مكمل إن أي دراسة تقوم عمى جانبين جانب نظري وآخر ميداني حيث يعتبر هذا الأخير

ي يقوم العممي باختيار الوسيمة والمتمثمة في أدوات جمع النظري وعميه فإن الباحث في مراحل بحثه العمم

البيانات والتي من خلالها يستطيع جمع المعمومات المطموبة واللازمة لموضوع دراسته وعميه قتمنا بانتهاج 

 والتي سنتناولها كالتالي: أداة الاستمارة

غاية بذاتها  ج بحثه وليسهو وسيمة يحاول فيها الباحث الوصول إلى نتائ الاستبيانإن  :ستمارةالا .1

 فكما كان اختبار هذ  الوسيمة ملائما لطبيعة البحث ومشكمته بشكل عممي ومنطقي.

هي أداة تتضمن مجموعة من الأسئمة أو الجمل الخبرية تتطمب الإجابة عنها بطريقة يحددها الباحث 

 3بحسب أغراض البحث.

                                                           

 .31: مرجع سابق صفحة  أشرف ماجر كامل1-

، 2د الله العبيدي: مناهج البحث العممي، دار الأيام لمنشر والتوزيع، طخالد أحمد فرحات المشهداني ورائد عبد الخالق عب2-
 .31، صفحة 2016الأردن،،عمان

 .150، صفحة 1987أساليب البحث العممي، مكتبة المنار، الأردن،  ،أحمد سميمان عودة وفتحي مكاوي -3
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 ممية وخاصة الاجتماعية والتربويةالع يعتبر الاستبيان من أهم الوسائل المستخدمة في البحوث

لغة مصدر الفعل استبان واستبان الشيء أي وضحه وأظهر  وعرف اصطلاحاهو عبارة عن الأسئمة  وهو

المهمة بشكل جيد ومترابط التي تهدفإلى جمع البيانات التي يريدها الباحث في بحثه لموصول إلى نتائج 

طبق عمى عينة مأخوذة من مجتمع معين أو بيئة معينة أي أن الاستبيان أحد طرق جمع البيانات وي

 1فتكون البيانات التي يحصل عميها الباحث من تطبيق عمى العينات ممثمة لممجتمع ككل أو البيئة ككل.

الاستمارة هي التقنية الأساسية التي اعتمدت عميها الدراسة في جميع البيانات الميدانية عمى 

 وتدقتيقا في البحث العممي كما أسمفنا علاوة عمى أنها تتميز بأنها تعطي اعتبارها الأداة الأكثر تحميلا

الحرية التامة لممبحوث في الإجابة عن الأسئمة بدون ضغط متمما قتد يحدث في المقابمة، وقتد تم صياغة 

 أسئمة الاستمارة بالاستناد عمى مؤشرات وأبعاد الأسئمة الفرعية.

( محاور 03، المحور الأول تضمن البيانات الشخصية و)(محاور04وقتد احتوت الاستمارة عمى )

قتسمت بحسب عدد الأسئمة الفرعية وكل بعد من الأسئمة يتكون من مجموعة المؤشرات ومن هذ  

المؤشراتتم طرح أسئمة الاستمارة وقتد قتمنا بإدراج هذ  المحاور في الاستمارة بالاحتكام إلى الأسئمة الفرعية 

 وضعها علامة مع كل الواقتع الميداني. بهدف اختبار هذ  الأسئمة

 العينة وكيفية اختبارها :ثالثا

 : عند دراسة الباحث لظاهرة اجتماعية معينة في المجتمع فإنه يستحيل عميه أن يقوم بدراسةتعريفها .1

المجتمع الكمي كذلك عميه اختيار عينة أو حالات تكون ممثمة لمجتمع البحث وتعتبر العينة من أهم 

لمنهجية في العموم الاجتماعية التي تتوقتف عميها نتائج البحث ولذلك فالباحث ليس حرا في الخطوات ا

نما طبيعة الموضوع هي التي تعرض عميه ذلك.  اختيار العينة وا 

                                                           

 .34أمال بودجرة وشيماء عقيدة: المرجع السابق صفحة 1-
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وتعرف العينة بأنها نموذج تمثل جزء من وحدات المجتمع الأصمي المعني بالبحث وتكون ممثمة 

 1الجزء يغني الباحث عن دراسة كل الوحدات الأخرى. له بحيث يحمل صفاته المشتركة وهذا

 المجتمع الأصمي هو جامعة الشاذلي بن جديد وفي بحثنا هذا قتمنا بإجراء دراسة كيفية اختيار العينة: .2

من خلال اختيارنا لعينة قتصدية، وذلك بدافع قتصدي بتوجهنا لطمبة الدكتورا  وثم  عمى طمبة الدكتورا 

 دكتورا (. طالب 24) الاختيار العشوائي

العينات في البحث  أنواعأو مايطمق عميها العينة الغير احتمالية هي إحدى   وتعرف العينة القصدية

بناءا عمى الحكم العممي ويتم تعريفها عمى أنها أسموب اخذ العينات الذي يختار فيه الباحث العينات 

وتعتمد طريقة أخذ العينات هذ  بالشكل  الذاتي لمباحث بدلا من اختيار العشوائي، إن طريقة أقتل صرامة

ويستخدمه الباحثون عن نطاق لمبحث كبير عمى خبرة الباحثين ويتم تنفيذ  عن طريق الملاحظة، 

 .2النوعي

لاختيار  فرع من فروع اختيار العينة حيث يستخدم طرقتا غير عشوائية بأنهاكما تعرف العينة القصدية 

 .3ية البحثمجموعة من الأشخاص لممشاركة في عمم

تمثمت عينة الدراسة في فرد من فئات طمبت الدكتورا ، وقتد اختيرت هذ  العينة بطريقة قتصدية 

 بالنسبة لهذ  الفئة.

 

 

 

 
                                                           

 .301صفحة  2006، الجزائر 1: ترجمة بوزيد صحراوي، دار القصبة، ط جية في العموم الإنسانيةأنجرس، منه يسمور  1-
2 - www.almarsal.com, 31-05-2023, h 20:09. 
3 - mawdoo3.com ,31-05-2023 , h 20 :40. 

http://www.almarsal.com/
http://www.almarsal.com/


الأطار المفاهيمي والمنهجي لمدراسة                                  الفصل الأول         
 

 

20 

 رابعا: مجلات الدراسة

يتطمب كل بحث أو دراسة مجالات لمدراسة ويمكن أن يقسم هذا المجال إلى ثلاثة مجالات 

 مكاني، وزماني، وبشري.

ومن أهم المسائل التي تشغل كل باحث أثناء قتيامه بالدراسة وهو تحديد مجالها  :المجال المكاني .1

 .المكاني

بن جديد  شاذليوالجغرافي حيث قتمنا باختيار مكان الدراسة الذي يتلاءم مع موضوع دراستنا بجامعة 

 الطارف عمى مجموعة من طمبة الدكتورا .

 ف الجامعة:تعري

 1992أكتوبر سنة  ديد طارف، فتح مركز لجامعي أبوابه في شهرمكان البحث هو جامعة الشاذلي بن ج

بموجب المرسوم  2001بصفته معهد البيطرة، ممحق بجامعة باجي مختار عنابة، واستقل عنه في سنة 

، 2001سبتمبر  18هجري الموافق ل  1422جمادى الثانية عام  30المؤرخ في  276-01التنفيذي رقتم 

طالبا من بينهم  3000معي بالطارف، احتوى المركز الجامعي أزيد من والمتضمن أحداث المركز الجا

وأساتذة ومساعدين وتطبيق لأحكام  إداريينطالبا أجنبيا من جنسيات مختمفة، إضافة إلى أعوان  30

هجري  1424جمادى الثانية عام  24والمؤرخ في  279-03التنفيذي رقتم  من المرسوم 03المادة 

تنشأ مؤسسة عمومية ذات طابع عامي وثقافي ومهني تتمتع بالشخصية  ،2003أوت  23الموافق ل 

ويحدها شمالا ارض  64900المعنوية الاستقلال المالي تسمى جامعة الطارف والتي تبمغ مساحتها 

سرير، أما غربا 2000فائضة إضافة إلى مركز البخاري جنوبا أرض فائضة، شرقتا الإقتامة الجامعية 

 .44إلى الطريق الوطني المزدوج رقتم  فيحدها أرض فائضة إضافة

 ويتحدد عدد الكميات التي تتكون منها جامعة الطارف وباختصاصاتها كمايمي:
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 .كمية الآداب والمغات 

 .كمية العموم الطبيعية والحياة 

 .كمية العموم الإجتماعية والإنسانية 

 .كمية العموم الاقتتصادية و التجارية وعموم التسيير 

 وم السياسية.كمية الحقوق والعم 

يونيو  4هجري الموافق ل  1933رجب  14المؤرخ في  242-12وبناءا عمى المرسوم التنفيذي رقتم 

المؤرخ  01-14من المرسوم الرئيسي  23يتضمن إنشاء جامعة الطارف، ولتطبيق الأحكام المادة  2012

لي بن الجديد، أجريت ، والمذكور سابقا ثم تكريس تسمية الجامعة الطارف باسم الشاذ2015في يناير 

الدراسة في كمية العموم الاجتماعية والإنسانية المتواجدة بوسط مدينة الطارف حيث يحدها من جهة الشرق 

ومن الجهة الغربية المكتبة العمومية لممطالعة لمولاية، أما من ناحية الشمال  44الطريق الوطني رقتم 

ذاعة الط قتاعات  08ارف، تحتوي الكمية عمى فضاء يتكون من تحدها مديرية الأشغال ومديرية الميا  وا 

طالب موزعين مستوى ليسانس، وما يتم  811تدريس بالإضافة إلى المكتبة والمدرج، وتضم الكمية 

أستاذ تشمل الكمية عمى جذع مشترك وقتسم عمم الاجتماع والعمادة  43موظف و 16بالإضافة إلى 

عمم الاجتماع الاتصال وعمم  ن)ليسانس( ثم في تخصصييوتتوفر الكمية عمى قتسم عمم الاجتماع العام 

الاجتماع تنظيم والعمل )ماستر( ضمن إطار نظام ل.م.د وهو التحضير الفعمي لمطمبة والاندماج في 

 06الحياة العممية من خلال اكتساب معارف وتنظم مسالك التكوين لنيل شهادة الميسانس في ستة )

كتشافية أفقية. سداسيات( يضم كل سداسي عدة وحدات  تعميمية الأساسية ووحدات تعميمية منهجية، وا 

 وعميه تمر مرحمة الدراسية الجامعية في الطور الأول لنيل شهادة الميسانس عمم الاجتماع العام.
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 : يوضح قسم عمم الاجتماع11الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هذ  وقتد لمت الدراسة الميدانية لمدراسة ويقصد به الفترة الزمنية التي استغرقتتها  المجال الزمني: .2

الدراسة وفق مراحل متتابعة حيث قتمنا بتصميم وصياغة بنود الاستمارة التي سيتم اعتمادها في 

الدراسة وتطبيقها عمى العينة المختارة وقتد حدد المجال الزمني لمدراسة بجامعة الشاذلي بن جديد 

 .2023أفريل  30إلى  2023أفريل   26منالطارف لجميع كميات الجامعة وذلك في الفترة الممتدة 

المجال البشري هو مجتمع الدراسة أي الأفراد الذين سيتم التعامل معهم لمدراسة: المجال البشري .3

ستجري عميهم الدراسة الميدانية وتعتبر مرحمة تحديد مجتمع الدراسة من أهم الخطوات  والمذين

دقتة بالغة، ويواجه الباحث عند شروعه في  المنهجية في البحوث الاجتماعية وتتطمب من الباحث

 العينة. القيام ببحثه مشكمة اختيار مجتمع الدراسة أو العينة التي ستجري عميها
 

 



 
 

 الفصل الثاني 
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 تمهيد:

ما أن تتجسد الأفراد، لأنيا تحدد مستقبميم وا   الميني عممية جد ميمة في حياةار يختإن مرحمة الإ

يحقق  عن رغبة مراعاة لقدرتيم ومياراتيم فيكون ىناك توافق مينيفي المينة التي اختاروىا نجاحيم في 

ما أن يكون ىناك الأىداف المرجوة سواء لمفرد أو المنظمة التي اختارتو من بين مجموعة من الأفراد، و  ا 

 و عدم ملائمة الفرد لممينة التي اختير ليا.الاختيار من طرف المنظمة لمفرد أ لى سواءفشل وىذا يرجع إ

أىدافو أىميتو، وخصائص الاختبار ىي  وسنتطرق في ىذا المبحث الى معرفة أسس الاختبار الميني، ما

ار، وأىم النظريات التي تناولتو، الخطوات المعتمدة في عممية يالميني والعوامل التي تؤثر في الاخت

 ار، فوائده.يالاخت
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 المهني: مدخل إلى الإختيار المبحث الأول

 :ار الفرد لمهنتهأولا: أسس اختي

لمينتو ممكن ان يحقق فييا أعمى قدر من النجاح و التقدم وتكمن ىذه ار الفرد ختيتوجد عدة مبادئ لا

 يمي: المبادئ فيما

 مرونة، فالفرد يصمح لعدد من المين وليس لمينة واحدة فقط.لا -1

ار عنى أن تتاح لمفرد حرية الاختيبمار الميني عممية مستمرة ومتصمة يجب أن تكون عممية الاختي -2

 من مراحل عمره.قرير في مصيره في كل مرحمة توال

 يجب ألا يختار الفرد مينتو لمجرد أنو رأى أن المينة ناجحة أو أنو رأى أشخاص ناجحين فييا. -3

يجب أن يحمل الفرد نفسو، بمعنى أن تحدد لو قدراتو واستعداداتو وميولو وسما شخصية قبل أن  -4

 قراره بشأن مينتو.

 اتيا.يجب أن تقاس قدراتو قياسا موضوعيا دقيقا وليس تقديرا ذ -5

أن لكل مينة ليا طالب يمكن أن تتغير ىذه المطالب مع مرور الزمن وحسب الظروف المكانية  -6

 1وعمى اختلاف الدول والمجتمعات.

والتي وجب أن تبنى عمى  الإنسانختيار المينة يعتبر من المواضيع المصيرية واليامة في حياة فالا

رؤيتو لنفسو فالاعتبارات الشخصية ماعي و عدة أسس واعتبارات من شأنيا تساىم في تكيفو الاجت

، الميول، القيم، الحالة الصحية والاعتبارات الاجتماعية كالتأثيرات العائمية والبيئية : المواىبمثل

 تساعد في تكوين نظرة بشأن قراره لاتخاذ المينة الأصمح.

 

 

                                                           
 .204، ص 2010والتوجيو الجامعي، دار جميس الرمان، بدون بمد،  الإرشادعبد الحميم، لبمبيسي، دليل حصص  -1
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  الاختيار المهني وأهمية ثانيا: أهداف

 ختيار المهني:الا أهداف -1

 يمي: أىداف الاختيار الميني فيماتكمن 

  كما  الإنتاجزيادة  إلىذلك أن وضع الفرد المناسب في المكان المناسب يؤدي  الإنتاجيةزيادة

 كيفا.

 وتفادي الوقوع في الحوادث، كما يساىم في رفع  الإصاباتختيار السميم يجنب زيادة الأرباح: فالا

 ة لزيادة الربح.المعنويات وكل ىذه العناصر تعبر مقومات أساسي

  من فترات التدريب والنفقات اللازمة لتأىيميم وكذلك الانتقاء الميني الجيد والذي من شأنو أن يقمل

 المدة الزمنية التي تستغرق في تدريبيم.

  الذي ترك مينتو يؤدي الى ضياع أموال كثيرة  الفقد البشري والمالي اذ نجد أن الفردالتقميل من

ما تنفقو المؤسسة من أموال ووقت عمى تدريب أفراد  إلى إضافة إعدادىمسبق أن أنفقت في 

 آخرين.

  ورغباتو  إمكانياتوالحوادث عند اختيار الفرد لممينة التي تتلاءم مع في والتورط   الإصاباتتقميل

وينخفض  الإصاباتياري، ومن ثم تقل نسبة معيا ويحبيا ويرتفع مستواه الم دفلا شك أنو سيتوح

 تورط في الحوادث.معدل ال
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  :عند الاختيار الميني الصحيح فانو سوف يستبعد الفرد عدالة توزيع الأجور والحوافز والترقيات

جيزا من حيث وعدم مساواتو بالفرد الذي يؤدي أداء م إنتاجوغير المناسب والذي قد يقصر في 

 1الكم والكيف.

إلى الفرد لمينتو مستقبمو والتفكير والتخطيط الدائم والمستمر ليا من أجل الوصول  اختيارإن 

بناء  ، من أىم وأكبر جوانب الحياة لديو، كون المينة تفتح لو أوسع المجال لتحقيق ذاتو،الاختياراتأفضل 

التي يكونيا عن نفسو  يجابيةالإلى الصورة بالإضافة إوتطوير مياراتو، تنمية قدراتو، تعزيز ثقتو بذاتو 

ة ما من جيىذا من جية إليا الفرد من خلال حصولو عمى مينتو، الغايات التي يطمح أسمى  وىذا من

 نتاج.أخرى ما يحققو لمؤسسة من جودة إ

جاح في أي خطوة نخطوىا ستطعنا القول عنيا أنيا أساس الندثنا عن الصحة النفسية فإننا إن إأما إذا تح

ما يتطمب منا التخطيط  لى تحقيق صحة نفسية نسبية نوعا ما نوعافإن الوصول إا، كذلك في حياتن

حساس سيشعرنا بتكثيف مع محيطنا ولإمن ذاتنا وانطلاقا من رغباتنا لأن النجاح فيما بعد نطلاقا لأىدافنا إ

من  اانطلاق لأىدافناحقيق صحة نفسية نسبية نوعا ما يتطمب التخطيط ت لىإ بالإضافةبتحقيق ذواتنا 

ختيار ار والمواصمة، إذا فإن الإستمر فسية لينمو لدينا الدافع القوي لإلى الشعور بالراحة النإ بالإضافةذواتنا 

عو وتطويره يضمن لو التكيف وتحقيق ذاتو وأىدافو، ليساىم في بناء مجتمالناجح لمينة الفرد المستقبمية 

داف تممس تحقيقيا أن ننسى أن ىذه الأىلى ىذا المجتمع، دون ليترك بصمتو الخاصة بإعتباره ينتمي إ

                                                           
وعلاقتو بالتوافق الميني، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر في عمم بوصندل رفيقة وليتيمت فطيمة، الاختيار الميني  -1

، 2017الاجتماع، تخصص عمم الاجتماع تنظيم وعمل، قسم عمم الاجتماع، جامعة محمد الصديق بن يحيى، جيجل، 
 .70ص
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ختيار رد مع مينتو وعادة تبدأ عممية الإخلال تناغم وتلاءم الف من ولدبداع التي تتمن خلال روح الإ

  1لييا.نوجو إالميني من الدراسات الجامعية التي نختارىا أو 

 أهمية اختيار المهني: -2

د البشرية نتقاء الموار المكتوب، حول الإختيار الميني، يدرك بأن عممية إلمتراث النظري ن المتصفح إ

داري الشيير " لمستقبمي عمى حد تعبير المفكر الإستراتيجية المؤسسسة، وعمميا اتشكل جزءا أساسيا من إ

كيل العممي والسميم للأفراد، يمثل العمود الفقري لتكوين وتش الاختيارلأن " Peter Druckerوكر ر د بيتر

ن تنفيذ الخطط والأىداف كون روكر يجزم بأن د،لأنتاجية وفعالية المؤسسة قوة عمل قادرة عمى زيادة إ

حصر  لى حد كبير عمى فعالية المؤسسة، ويمكنية تتوفر ىذه الخطط بنجاح، يؤثر إبفعل الموارد بشر 

 :الميني في مدى تحقيقيا لمعناصر التالية الاختيارىذه الأىمية أكثر لعممية 

 تحقيق الكفاءة والفعالية لممؤسسة وبالتالي تحقيق الأىداف . -

 تحقيق نوع من التوافق والانسجام في علاقات الأداء داخل المؤسسة. -

 تساعد عمى وضع الشخص المناسب في المكان المناسب والوقت المناسب. -

 استغلال الكامل لقدراتو ومؤىلاتو في خدمة المؤسسة.يساعد الفرد عمى  -

المنظمة أن اختيارىا لشخص مناسب، ووضعو في مكان غير مناسب يشعره ذلك بعدم  إدراك -

 2قمق والمشاكل داخل المنظمة.ال لإحداث، مما يجعمو مصدرا ميولا توالتوافق في عممو ولا يشبع 

 

                                                           
 الإرشادجستير في أحلام عبايدية، محددات الاختيار الميني لدى الطمبة الجامعيين، مذكرة التخرج لنيل شيادة الما -1

 امعة باجي مختار، عنابةوالاجتماعية، ج الإنسانيةوالعموم  الآدابالنفسي والتوجيو التربوي الميني، قسم عمم النفس، كمية 
 .26، ص2007

خريبش زىير، المعايير المقدمة في الاختيار الميني وعلاقتيا بالفعالية التنظيمية، أطروحة نياية الدراسة لنيل شيادة  - 2
الدكتوراه العموم في عمم الاجتماع، تخصص تنمية الموارد البشرية، قسم العموم الاجتماعية، كمية العموم الإنسانية 

 .138، ص8/20والاجتماعية، جامعة محمد خيفر، بسكرة، 
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 خصائص الاختيار المهني السميم:ثالثا: 

 قناعات شخصية يجب أن نممس أىم تنا المينية بأنيا صحيحة وسميمة وقائمة عمىالمحكم عمى اختيار 

اختيار في حياتنا كانت نتائجو بالضرورة ايجابية وناجحة يصل من خلالو  توفرنا في كل  إذا خاصيتان

التي وعن العمل المختار بالدرجة الثانية وىذا من غايات الفرد عن الذات بالدرجة الأولى  الرضا إلىالفرد 

 في: الخاصيتينينشيا وتتمثل ىذين 

ناسبة لنا أو مجال العمل المناسب ىو اختيار يتعمق بنا لنوع الدراسة المنا اختيار  إن: ستقلالالا - أ

 المينية. اختياراتنايجب أن نعتمد عمى أنفسنا في وبحياتنا، لذا 

أننا في النياية أصحاب القرار  إلاأفضل، وأن تستفيد من توحدىا من الطبيعي أن تسأل والدين )أييا 

 كنا قد: إذاكذا قد بنيناه عمى أساس منطقي ومعقول، أي  إذاسوف يصيغان لرأينا وأن والدينا 

 .تعرفنا عمى فرص العمل أو الدراسة المتاحة 

  لكي  إليو، ميولنا، مياراتنا، امكانتنا والمستوى الأقصى الذي يمكن أنتصل تعرفنا عمى قيمنا

 نتمكن من اختيار أمثل لمينة المستقبل لضمان النجاح.

 لا يستند  اختياراتنالم تكن لدينا حجة قوية فان رفض الوالدين لاختيار ىو في مصمحتنا لأن  إذا

 درجة كافية من الوعي الميني . إلى

  أن يقرروا لنا نوع الدراسة أو المينة، يمكننا أم نستفيد من ملاحظاتيم  الأصدقاءيجب أن لا نترك

تقبمو، فبعض الناس يبالغون في ناية قبل أن بع الأصدقاءولكن يجب نفحص ما يقولو  واقتراحاتيم

أو يعممون بو، والبعض يبالغ في تصوير السمبيات وبشكل عام لا يناسب  ليدرسونوتصوير مزايا 

 لا يناسبك.صديقك ليس بالضرورة 

حول نوع الدراسة أو العمل الذي يتناسب مع ميولنا اختيار مدروس  إلى: قد وصمنا المرونة  - ب

لضروري أن تكون لدينا المرونة الكافية لكي نبحث عن فرصة لمدراسة أو وقدراتنا فان من ا
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في المجال الذي يقع فيو اختيارنا، وقد يكون عمينا أن نضع مجموعة من التدريب أو العمل 

احدا، ويمكننا أن نرتب ىذه الاختيارات حسب الأولوية و اختيارا الاختيارات بدلا من أن نضع 

 .إلينابالنسبة 

يمي سنعرض  فيمافي مجموعات تتقارب فيما بينيا و المين والمجالات الدراسة والتربية تقع  إن

 المجموعات المينية:

 المين اليندسية والفيزيائية والرياضيات. -1

 المين الطبية والعموم البيولوجية والزراعية. -2

دارةالمين المحاسبية  -3  الأعمال. وا 

 المين التعميمية والخدمات الاجتماعية. -4

 والسموكية والقانونية والاجتماعية. الإنسانيةين الم -5

 والموسيقية.الفنون الجميمة والتشكيمية  -6

 الوظائف الفنية والتكنولوجية. -7

 المالكين وأعمال البيع. -8

 والحرف الصناعية. كانيةيالم الأعمال -9

 .الإنشائيةالحرف  -10

 أعمال السكرتارية والمكاتب. -11

 1الخدمات العامة. -12

 

 
                                                           

 .84أحلام عبايدية، مرجع سابق، ص - 1
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 المؤثرة في الاختيار المهني:العوامل رابعا: 

يعتبر قرار اختيار مينة المستقبل قرار فردي جماعي، قرار فردي لأن اختيار الفرد لمينتو يحدد أمورا 

عمل معين، واستمراره في ىذا العمل أو توقف أساسية في حياتو منيا سيولة أو صعوبة حصولو عمى 

أي لكونو قرار جماعي لأنو يؤثر في  الاجتماعيةمكانة والمناسب، ال عنو، نجاحو أو فشمو، المردود المادي

يمي عرض لأىم العوامل المؤثرة في  توزيع القوى العاممة في المجتمع ويحدد حاجاتو من العاممين، وفيما

 اختيار مينة المستقبل:

 خصائص الفرد وقدراته:  -1

خصائص الفرد تعتبر من المحددات الأساسية في اختياره لمينة من المين فالشخص الذي يختار  إن

يختار المينة التي يميل فذلك يمكن أن يحقق لو المينة التي تتطمب نفس قدر من الذكاء وشخص 

الكفاءة لا يفضل أن يمتحق بالعمل الذي يتطمب ىذا  لذي يشعر بعدمالنجاح، ويلاحظ أن الشخص ا

نمالقدر من الكفاءة ا يسعى لمعمل الذي ثقل فيو المسؤوليات وان الشخص الذي يميل لمناس ولديو  وا 

صلات اجتماعية قوية يختار العمل الذي يقوم عمى العلاقات الاجتماعية وتكثر فيو التفاعلات 

 1اىتو الاجتماعية.بالآخرين وتبقى عمى وج

 الميول والقيم: -2

و قد يستطيع القيام أساسا كافيا لاختيار المينة المناسبة لمشاب، في لا يعد تحديد القدرات بمفردىا

 ىو ذلك العمل الذي يحق فيو أعمى قدر من الرضا والنجاح. إليوكثيرة، فالعمل الذي يميل بأعمال 

 

 

                                                           
 1999والتطبيق، دار الكتاب الحديث، الكويت، ياسين حمدي وآخرون، عمم النفس الصناعي والتنظيمي بين النظرية  - 1
 .122ص
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 تأثير الوالدين:  -3

ويظير تأثير الوالدين في اختيار الفرد لمينتو وذلك من خلال وراثة المينة، فقد أشارت نتائج 

كان ىذا  إذاولا سيما من أبناء المزارعين يواصمون العمل الزراعي  %99الدراسات أن نسبة  إحدى

كذلك يصبح مجال التدريب الميني، فان ابن النجار بر، أي أن الآباء يوفرون لأبنائيم العمل في الك

الآباء يشكمون نماذج  إنالمحدود، ىذا فضلا عن  ر ذات الدخلوغالبا ما يحدث ذلك لدى الأم

يودون ويأممون الاشتغال بيا وىذا من الذين يحيرون أبنائيم لاختيار مين معينة كانوا  لأبنائيمسموكية 

يحمل عمى الدرجات التي  الذي كان يود أن يكون طبيبا، ولم لولا أنيم فشموا لسبب أو لآخر، فالأب

يجيز فقده في شبابو وقد  تؤىمو ليذه الكمية تراه يتغير ابنو عمى الالتحاق بيذه الكمية حتى يعوض ما

الابن اختيار مينة ما لأنيا تميق بالمستوى الاجتماعية لمعائمة أو أن بعض الآباء يجبرون  الأب

  1ستوى الاجتماعي لمعائمة والارتقاء بيا.الأبناء عمى الالتحاق بأعمال راقية من باب تغيير الم

كان ىذا  إذاوان تأثير الوالدين يتجمى في اختيار الأبناء لمينة مشابية لمين أبائيم خصوصا 

العمل في المجال الحرفي أو اليدوي فالأبناء يراقبون الآباء في الصغر وغالبا ما يواصمون ذلك في 

الكبر،فيعرفون ليم مجال التدريب الميني، وىذا غالب ما يلاحظ عند الأب ذوي الدخل المحدود من 

ال بيا مكانيم يرون يخيرون الأبناء عمى مينة أخرى كانوا يأممون الانشغ الآباءجية أخرى فان 

أو ربما يخير الأب ابنو عمى مينة معينة لأنيا لا تمفق بالمستوى الاجتماعي  أبنائيمفي  أنفسيم

 لمعائمة أو لارتقاء بالمستوى الاجتماعي.

 

 

 

                                                           
 .74بوصندل رفيقة وليتييت فطيمة، المرجع السابق، ص - 1
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 تأثير النمط الجنسي: -4

ع يتأثر الاختيار الميني بنوع وجنس الفرد فيو يختمف باختلاف الجس ذكر أو أنثى فالمجتمع يتوق

( أن النساء Jorge Enson)من المرأة أن تعمل أعمال وكذا بالنسبة لمرجل، فقد بينت دراسات جورج ونسن 

يحبون الأعمال ذات الظروف المريحة والمعتمدة أما الرجال يختارون المين التي تعود عمييم بالأجر 

 العالي والمرضية لمطموح.

 تأثير المكانة الاجتماعية:  -5

مينة معينة ىي التي تدفع الفرد الى اختيار مينة أو  اعية التي يمكن أن تحققياان المكانة الاجتم 

ترك مينة أخرى فميا دور بارز في الاختيار حيث نجد الأمر ذات المكانة الاجتماعية العالية لا 

 1لممين التي تحقق مكانتو الاجتماعية. إلايوجيون أبناءىم 

 : تأثير الأقران وجماعة الرفاق -6

ي ىذا المقام تشير قدرا من الجدل، بعض ىذه الدراسات يؤكد أن للأقران دورا نتائج البحوث ف إن

 المينة واحدة وذلك من بابا استمرارية السموك التعميقي، بعض لاختيارواضحا في توجيو بعض 

الدراسات لم تثبت صحة ىذا الغرض وأشارت أن تأثير الوالدين يفوق أثر الأقران في توجيو اختيار 

 الأبناء لمين محددة.

 : للأسرةالعوامل الاقتصادية  -7

منعطفا ىاما في توجيو الاختيارات المينية والدراسية لدى  شكل المستوى الاقتصادي للأسرة

 الإمكانياتأساس  ت المستقبمية لممينة ولدراسة التي تتم عمىأن تشكل وبناء التصورا إذالمراىقين، 

المادية المتحصل عمييا والتي يمكن لممراىق أن يتحمل عمييا، فان كان العامل الاقتصادي يعد أحد 

العوائق الأساسية في تأخر الدراسي وفي الكثير من الحالات الانقطاع الدراسي، فيو أيضا أحد 

                                                           
1 - PDF created with pdf Factory pro trial version www.pdf factory.com, p,p 31-32 
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وىذا المنخفض يعد من الأساليب التي تجعل المراىق يتراجع في دراستو، العوائق المينية فالدخل 

موقة  غير ، التي تتطمب دراسات عميا ومر بة في الوصول إلى المين المرفوقةعقراجع لانقطاع بشكل 

ل ومطول دراسية ذات تكوين عا للاختباراتأنو كثير ما يكون ىذا الوضع أحد المواقع الرئيسية 

كبيرة تدعو في  طموحاتوتكون  بسيطة غالبا ما راقية ، فالمراىق الذي ىو من عائمةمين وبالتالي 

والخروج من الطبقة التي ىو فييا ، ىذه الطبقة التي  الاجتماعيةأخرىا غمى إحداث تغيير في مكانتو 

دراسية مينية توفر لو دخلا مرتفعا يمبي حاجياتو وحاجات أسرتو، أما المراىق  اختياراتتدفعو إلى 

عالي يجعمو يختار دراسة طويمة المدى لضمان الحصول  اقتصاديأسرة ذات مستوى الذي ينتمي إلى 

والبحث في الوقت عن الأفضل من ىنا عمى المستوى المعيشي عمى مين راقية من أجل المحافظة 

د مى حراسية عالمينية والد لاختياراتقتصادي يعتبر عاملا بالغ الأىمية كمحدد فإن المستوى الإ

  1.سواء

توجد أمام المدرسة حقيقة تسمى عالم أو وسط ميني إجتماعي يدخل فيو التلاميذ بعد :  المدرسة -8

مغادرتيم المدرسة ، ىذه الحقيقة تحتوي عمى تراكيب إقتصادية مختمفة ونوعية عالم الشغل 

مكانية التكو  ذا كانت ىذه الحقيقة تكون المخرج الطبيعي المين ..... ، وا   ممارسةين وشروط وا 

تربوية والتي يجب عمى المدرسة القيام بيا لمتسميح التلاميذ أمام ىذه  حركيةلممدرسة ، فإنو توجد 

مل حيث تعيني والاجتماعي في أحسن الظروف، الحقيقة وتمكنيم من الإنخراط في العالم الم

عطائو فرصة التعرف بطريقة موضوعية عمى قدوراتو  الأزمةعمى تزويد التلاميذ بالمعمومات  وا 

ستعداداتو حتى يتمكن من تحمل مسؤولية قراراتو في التوجيو الصحيح   .2وا 

                                                           
 . 75المرجع السابق ص- 1
أثير مسائل الإعلام في توجو الإختيار الميني لطالبات الجامعة ، مجمة جامعة دمشق ، العدد فضة عباسي بصمي ، ت- 2

 .505، ص2010، 26، المجمد  3.4
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وقد برزة الحاجة إلى إدخال الجانب الميني ضمن البرامج التعممية ليذه المؤسسات في تمبية 

ولتمكين الأفراد من التعامل مع الوسائل التقنية التي أفرزتيا المجتمع ، و إحتياجات الأفراد 

التكنولوجيا في مختمف مجالات الحياة، ونجم عن ذلك ظيور مصطمحات ليا إتصال بالجانب 

الميني وقد زاد إىتمام الناس بيذا الجانب من التعميم لإرتباطو بحياة الناس الإجتماعية 

العاصرة نظرا  المجتمعاتدت أداة التنمية الإقتصادية والإجتماعية في غوالإقتصادية لأن التربية 

لإسياميا الكبير في نمو الإقتصادي وتحسين الإنتاجية في الزراعة والصناعة التي أصبحة من 

المعاصرة، فقد أصبحت ىذه التربية مصدر القوة البشرية الأىداف الأساسية للأنظمة التربوية 

 1محركة لمتمنية الإقتصادية والإجتماعية .ومنبع القوة الالمدرجة 

ة الأساسية التي تساعد الفرد عن الكشف عن م: تعد المعمومات المينية الوسي المعمومات المهنية  -9

وتساعده كي يتعرف الفرص المفتوحة أمامو في ىذه  تلاؤموالأعمال والمين والصناعات التي 

 مو .العمل الذي يلائ اختيارالأعمال بما يعاونو عمى 

وتأثر  المعمومات المينية دورا مينيا في حياة الأفراد والمجتمعات فيي تحدد مستقبل الفرد وتؤدي

في المناىج الدراسية والتدرب في المصانع، وتشمل المعمومات  تؤثرفي إختياره الميني كما 

منسقة ومقننة بالطريقة التي المينية البيانات الواضحة والدقيقة عن الأعمال والمين بحيث تكون 

 .2تجل إستخداميا في مختمف الأغراض ميسورا 

  بينيا:ويتم الحصول عمى ىذه المعمومات من أكثر من مصدر ومن 

 الخاصة.والمين التي تنشر في الصحف والمجلات  الوظائفإعلانات  -

 المقابلات الشخصية مع مديري الييئات والمؤسسات المينية . -

                                                           
، 1995، 1محمد عبد الكريم، أبو عسل مدخل الى التربية المينية، دار الفكر لمطباعة والنشر والتوزيع، الأردن، ط -1

 .14ص
 .505صفضة عباسي بصمي، مرجع سابق،  -2
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 والكتيبات التي تنشرىا بعض مراكز التدريب المينية.النشرات  -

 الزيارات الخاصة الشخصية لممكاتب والمصانع . -

 إستشارة الأصدقاء والراشدين من تكون لدييم غالبا المعمومات عن عالم الشغل . -

 تخصص معين ويمارسونو في حياتيم . درسواالأشخاص الذين  -

يختار مينتو ونفسو زاخرة بالكثير من الدوافع والعادات الصالة والغير صالحة  الإنسان أنوالواقع 

التي إكتسبيا تدريجيا من الأسرة التي نشأ فييا طفل صغير، أو المدرسة أو الزملاء الذين رافقيم وفي 

ظل الطبقة الإجتماعية التي تنتمي إلييا الأسرة بالإضافة إلى وجود عوامل أخرى تساعد الشخص في 

غتخاذ القرارات الخاصة بالإختيار الميني واللازمة لمتخطيط المستقبمي لممينة ويجب عمى الفرد إتخاذ 

إختيار المينة في المستقبل ويكون ذلك بعد دراسة وافية لشخصيتو القرارات بعد إقاض إىتمامو نحو 

 1م البعض.تيما لبعضيمن ناحية والعمل من ناحية أخرى، ليرى مدى الملائمة بينيما ومناسب

 خامسا: خطوات الإختيار المهني

 يني وفق خطوات عديدة من بينيا : تسيير عممية الإختيار الم

: يتم في ىذه الخطوة تقييم الجوانب الشخصية لمفرد ، بمعنى تحميل شخصية العامل  تحميل الفرد -1

أو الموظف الذي سيدخل مينة معينة، وتشمل عممية تحميل الفرد تقييم الجوانب الأساسية التالية 

 :في شخصية الفرد 

 إتجاىتو نحو العمل أو المينة . -

 أمكانياتو . -

 الصحية.حالتو  -

ىتماماتو . -  ميولو وا 

                                                           
 .77بوصندل رفيقة، ليتييت فاطيمة، مرجع سابق، ص -1
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 والثقافي.مستوى التحصيل الدراسي  -

 عمى الميول والقدرات . تأثرالظروف الإقتصادية والأسرية حيث  -

 رات العمل والخبرات المينية السابقة .اعادات ومي -

 نواحي القوة والضعف لديو . -

عن  أشياء: بعد أن يبدأ الفرد بالتخطيط لممينة، وذلك بالتعرف عمى  جمع المعمومات المهنية -2

وىي جمع  أىميةنفسو من خلال تحميل نفسو ومعرفة قدراتو ، يشتغل غمى مرحمة أكثر 

لتفضل عمى بعضيا المعمومات المينية ليتمكن في ما بعد من تفضيل بعضيا وضعف ىذا 

 التالية : التساؤلاتالأخر ولموصول لذلك وجب عميو الإجابة عمى 

 1ىي خياراتو المينية ؟ ؟ ومانوع الوظائف المتوافرة  ماذا يحصل لممين والوظائف ؟ ما

: ىنا يقوم الفرد بوضع لائحة بالخيارات المينية ومن الميم أن  تحديد وتعريف الخيارات المهنية -3

عمى  الاستكشافن لو قرر إختيار المينة دون أخرى فإيكون تفكيره واسعا قدر الإمكان، حتى و 

 من العمل ليذه الفترة عمى الأقل .التأكد من أننا عمى المسار الصحيح 

وفييا يبدأ الفرد في التفكير في البدائل المتاحة والمتوفرة في ما يخص مين أخرى  :وضع البدائل -4

لتحصل عمى مينة التي اختارىا نظرا لوجود عوائق مثل  أوفي حالة عدم القدرة عمى الالتحاق 

مكانيتوبعد مكان العمال، وجود متطمبات تفوق قدرتو  غير ذلك من مختمف العوامل التي  إلى وا 

يحتمل أن تواجد أثناء اختياره لمينة معينة ومن خلال تمك البدائل التي يصنعيا الفرد لتساعده 

 2عمى البحث والاختيار.

                                                           
وندي ىارشال جكسون ، التخطيط الناجح للإختيار المينة المناسبة ، ترجمة مركز التعريب والترجمة ، لبنان ، دار  -1

 . 47.48، ص1998العربية لمعموم ، 
 .79بوصندل رفيقة وليتيت فطيمة، مرجع سابق -2
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يجب عمى الفرد وصفيا بدقة من خلال ما يريد : بالنسبة للأىداف  والمخطط الأهدافوضع  -5

كان  ما إذامثلا :  بالتخطيطلتي يركب فييا بعد التخرج وذلك تحقيقو من خلال الالتحاق بالمين ا

مستويات عميا فيو كالدراسات طويمة المدى أو الاكتفاء  إلىيكمل تعميمو الجامعي والوصول 

قصير المدى لكون المين التي يريد أن يختارىا بعد التخرج لا تتطمب شيادات بدراسة تخصص 

حصل من المعمومة التي  بالاستفادةخلال التخطيط جيدا  جامعية عميا فتحديد الأىداف بدقة من

 1عمييا الطالب حول مختمف المين والوظائف التي يريد اختيار ما يناسب منيا.

 سادسا: فوائد الاختيار المهني

الايجابية لاختيار عمى  الانعكاساتمن خلال إن الاختيار المناسب لممينة فوائد ومنافع عديدة تتبع 

النسبة لمعامل فان اختياره كل من العامل والصاحب العمل وبالتالي عمى الاقتصاد الوطني بشكل عام، فب

يحققو الاختيار الميني لممينة  لو تتيح لو الفرصة التقدم والتطور فييا علاوة عمى مالممينة مناسبة 

م يساعد عمى خمق جو عمل ورضا ميسفان الاختيار ال حب العملبالنسبة لصاالمناسبة من الارتقاء، أما 

فإن الاختيار المناسب كسب أكثر، وبالنسبة للاقتصاد الوظيفي بشكل عام  إنتاجوظيفي أفضل وبالتالي 

لممينة يرفع جودة المنتجات نظرا لارتفاع سواء أداء العمل الميني حيث أنو من الطبيعي أن ينعكس ذلك 

أىم ونستطيع استعراض الفوائد التالية التي تعود عمى الفرد والمجتمع بشكل عمى تحسين الدخل القومي 

 2من الاختيار الميني السميم:

 .نينة والأمان الإحساس بطمأ -

 معرفة الوضعية الإجتماعية بين جماعتو وفي مجتمعو . -

 الإطمئنان عمى مستقبمو في مساره الطبيعي . -

                                                           
 .80صالرمرجع السابق،  -1

 .99عبايدية احلام ، مرجع سابق ، ص - 2
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العلاقات الإنسانية في المجالات المختمفة نظرا  لى تحسينإدي إن الإختيار الميني المناسب يؤ  -

و فيساعده عمى زيادة ثقتو بنفسو ورفع معنوياتو ورضاه وساعدت يؤديولمممارسة الفرد لمعمل الذي 

 سيل تعاممو مع الأخرية . وفي

 الكيفيةزيادة نسبة النجاح عن العاممين وتقميل الأخطاء وحسن إستخدام القوة البشرية وزيادة  -

 الإنتاجية .

 .واد الخام التي يتعامل بيا الفردت أو المالناتج عن سوء إستخدام الآلا إنخفاض معدل الإصابات -

 1الإشتغال بالمينة المناسبة طريقة إلى الكسب ودخل . -

 نظريات الإختيار المهني :سابعا: 

أنو جانب من يفسر كثير من عمماء النفس عممية الإختيار الميني وموائمة الفرد لمعمل عمى 

، خبراتو وميمو الفرد ، كما ترتبط بقدراة الفرد، إستعداداتو جوانب السموك الإنساني الذي يتأثر بشخصية

وقد تكون عممية إختيار الميني تسير وفق للأحوال الإقتصادية وتتحدد وفقا لممستوى الإجتماعي 

شئة الإجتماعية لمذالك نرى كثير من والثقافي للأسرة وتوجو المباشر والغير مباشر لممينة أثناء التن

 . الأباءالأبناء يختارون مين 

وأي كانت التغيرات ونظريات فغنيا تسعى جميعا نحو تحسين عممية الإختيار وتوجيييا نحو 

تحقيق التوافق الميني المطموب وفيمايمي سنتطرق إلى مختمف وأبرز النظريات التي تناولت بشكل 

 ي : مفصل موضوع الإختيار المين

 

                                                           
 .72.73بو صندل رفيقة وليتيت فطيمة ، مرجع سابق ، ص - 1
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I- سنة حاسمة في بداية ظيور النظريات المفسرة للإختيار  1951: تعبر سنة  النظريات الكلاسيكية

الميني، لكن قبل ذلك كانت ىناك نظريات ليذا الأختيار وتعتبر كقاعدة لمنظريات اللاحقة وىذه 

 النظريات ىي : 

فمو تسأل فراد لمينتيم : ترتكز ىذه النظرية عمى عامل الصدفة في إختيار الأ نظرية الصدفة -1

الكثير من الطابقة العاممة عن كيفية إختيارىم لممينة التي يمارسونيا لأجابة نسبة قد تكون معتبرة 

 عابر بالصدفة مع أحد الأصدقاء .لقاء 

ولا يقتصر أمر الصدفة في إختيار المينة عمى العمال البسطاء بل تتعدى ىذا بالتأكيد ليذه 

"وستمي" برغ ( كيف أن النظرية من بيانات السيرة الذاتية لكثير من المشيورين، فيلاحظ ) جينز 

ويعزز يروي أنو كان سيعيش حياتو كضابط في الجيش لو أنو لم يرسو في إختبار العموم 

لوجيا إلى قراءة كتب فريزير و سكي" التحول في حياتو المينية من الكمياء إلى الأنثروب"مالنو 

)الغصن الذىبي (أثناء فترة نقاىتو من مرض السل ، ويقال ان إىتمام ديكاردو في الاقتصاد ظير 

 . 1بعد قراءة كتاب أدم سميث )ثورة الأمم ( 

ى التشجيعات الغريزية وبنفس تتحقق بناء عم : يرى "جوردن وال" أن نشاطات الكبار نظرية الدافع -2

طريقة الحاجة إلييا تتطور من خلال السنوات الأولى من الطفولة، وفي حدود تكوين الشخصية 

 والحاجات اللازمة إلى البنية الشخصية فالسنوات الأولى تعتبر حرجة .

الأعماق ىي التي يا في من ذلك فيرى أن الرغبات التي نكبتويذىب "أرمست جونز " إلى ابعد 

، في الظروف النفس الداخمية ىي وليا في حياتنا المستقبميةاز ي سنفرضت عمينا إختيار المينة الت

صاحبة الكممة الأخيرة في إختيارنا الميني وليست ظروف الحياة الخارجية وما يصورىا من 

                                                           
 .33بوصندل رفيقة ، ليتيت فطيمة ، مرجع سابق ، ص - 1
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مى مستوى كي تطفو عشعورية تقموبات وليس ىذه الأخيرة سوى الفرصة السانحة لمقوة اللا

 1.ناالشعور، وتممي إرادتيا عمي

نونا الأمريكية بالتوسع في إستخدام أسموب سوزملائو في جامعة مي "ولمسن": قام  نظرية ولمسن -3

 الاختبار، إذا أعتبرو التوجيو التربوي عممية عقمية تستند عمى المينيوالاختيار سمات في التوجو ال

 . الاختيارالحكيم إستنادا لممعمومات الكافية التي يممي عمييا 

ىو منيج معرفي يتمخص في النظر لمفرد كنسق من ىذه النظرية أن أسموب السمة  وتؤكد

مات بعدد من سوترتبط ىذه ال ،ماتسالوالإمكانات وىي التي سماىا ولمسن  الاستعدادات

مات سال المتطمبات سماىا العوامل وتكون الصمة بينالمستمزمات تتطمبيا الأعمال المختمفة وىذه 

يحاول أن يحدد سماتو وأن كل فرد سمات، والعوامل عن طريق القياس أي القياس الموضوعي لم

 .إمكاناتومن  الإفادةحسن  لكي يجد طريقا لمعمل والحياة يمكنو من

المختمفة في  المجالاتالنفسية التي تقيس  استخدام الاختبارات إلىودعت ىذه النظرية 

 إطاروذلك في  ، الاتجاىات الشخصية والصحة النفسية،إطار الذكاء والقدرات الخاصة الميول

منو في مجالات التوجيو والاختيار الميني، وأكد " سوبر" و  والإفادةالقياس النفسي  التوظيف

"يمسون" أن الاختبارات يجب أن تعطي وصفا دقيقا لقدرات الشخص وشخصيتو واستعداداتو 

المستقبمية عندما يمتحق بالعمل، باعتبار أن سموك الفرد بحيث تعكس صورة تنبؤية عن تصرفاتو 

  2يتسم بالاستمرارية والاتساق.

 مات ثلاثة إجراءات تنفيذية لمتوجيو والاختيار الميني وىي: أسموب السويتسم 

                                                           
 .83، ص2005محمد خلاصي ، إتجاىات متربصي التكوين الميني ، رسالة ماجستار ، قسنطينة ،  - 1
ة الاختيار الميني لدى معممي الطور الابتدائي، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر تخصص باديس كريش، تقييم عممي- 2

، 2019عمم النفس وتسيير الموارد البشرية، جامعة العربي بن مييدي أم البواقي، كمية العموم الانسانية والاجتماعية، 
 .34-33ص
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الخصائص يمكن ات و م: يتميز كل فرد بتكوين فرد من الساكتشاف سمة الفرد وخصائصو -

أساليب القياس النفسي، وتحاول ىذه الوسائل أن تكشف ما لدى عن طريق استخدام  إليياالتوصل 

جانب قدراتو وذكائو ومستواه التحصيمي، إضافة كما  إلىالفرد من خبرات وقيم وميول ورغبات 

 البياناتالفرد ومن خلال ىذه  الحصول عميو في المقابمة الشخصية من المعمومات عنيمكن 

 إليوبخصوص طبيعة العمل الميني الذي يمكن ان تجد  تغيرات وتنبؤات إلىيمكن التوصل 

 أحسن وجو. يؤديو عمىالشخص بحيث 

تحميل متطمبات العمل: يعمل الموجو عمى توفير المعمومات الكافية عن الوظائف المختمفة وسبل  -

الالتحاق بيا ومتطمباتيا والخصائص والميارات المناسبة التي تضمن النجاح فييا، ويتم جمع ىذه 

 عن طريق الدراسات العممية الدقيقة. أومومات بواسطة التحميل البسيط لمعمل المع

ىذه الخطوة في المطابقة بين الفرد والعمل تطبيقاتيا لمبدأ المزاوجة بين الفرد والعمل: تتحقق  -

ىو كائن عقلاني أن اختيار  الإنسانوضع الشخص المناسب في المكان المناسب باعتبار أن 

  1عمى تفكير سميم ولا سيتأثر بالعوامل العشوائية. الشخص لمعمل مؤسس

: قدم " فرانك بارسونز " في كتاب "اختيار الوظيفة" نظريتو في الاختبار نظرية فرانك بارسونز -4

 الميني عن طريق السمة العامل، وأكد أن عممية الاختيار الميني تعتمد عمى ثلاث خطوات وىي:

 .فيم الفرد لنفسو وطموحاتو وقدراتو 

  ترقي فييا وما تتضمنو وفرص ال إليياتعرفو عمى متطمبات وظروف النجاح في المينة التي يتجو

 من مميزات ومحددات.

 بين عناصرىا تأثيرات متبادلة  إحداثعلاقة بين النوعين المذكورين من العوامل بقصد  إقامة

 ئم فيما بينيا.اوبالتالي التو 

                                                           
 .34باديس كريش، مرجع سابق، ص - 1
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 ىي: إجراءاتي تعتمد عمى ثلاثة ورأى " بارسونز" أن عممية الاختيار المين

 الاختبارات القياس الفرد. -

 الحصول عمى المعمومات عن المينة. -

 1اتخاذ القرارات من خلال ىاتين العممتين. -

سنادىا بخدمات مكاتب التوجيو الميني  الإىتماموأكد " بارسونز" مع عمماء آخرين عمى ضرورة   إلىوا 

الأسس العممية الكفيمة بنجاحيا في المدارس والمعاىد والجامعات بالنظر لأىميتيا التربوية، النفسية 

مكاناتالمينية، الاقتصادية، والاجتماعية، العمل وفروع التعميم بما يتناسب  كل فرد ميول، رغباتو  وا 

 والمؤىمة. المدربة حرية الفرد في اختيار المينة ونوع العاممة تأكيدواستعداداتو عمى أساس 

مات ر مع " ويممسون" في الإىتمام بالسمن خلال نظرية " بارسونز" نجد أنو يتفق الى حد كبي

حسبيما في عممية اختيار الفرد لمينتو الشخصية لمفرد واعتبارىا العامل الأساسي ويكاد يكون الوحيد 

،أصدقاء عي متنوع في تكوين )الأسرةىذا الفرد يعيش في وسط اجتما أن إلىييتموا بذلك المستقبمية، ولم 

 2تأثيرىا ومدى تأثير الفرد بيا. ...(الإعلاممدرسة، وسائل 

ميول  إلىختيار الميني في نظريتيما حول الا "درو سترونج وكي": يستند نظرية سترونج وكيودر -5

دراسة و الناجحين في مينة معينة أ لأشخاص أنسيكموجي مفادىا ذلك من خلال افتراض المينية 

 معينة تتشابو مع ميوليم الدراسي، العقمية، الاجتماعية، الرياضية و الترويجية، بينما تختمف عن

أو دراسات أخرى، وأنو كمما زاد التشابو بين ميول تختمف عن ميول  ميول الناجحين في مين

 لابد من وجود الاستعدادات والقدرة. إذ، في نجاح الفرد فيياالناجحين في مينة معينة زاد احتمال 

                                                           
 .41بق، صأحلام عبايدية، مرجع سا - 1
 .42مرجع نفسو، ص -2
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لعدد وقد وضع" سترونج " اختبار الميول المينية في صورتيو الخاصيتين بالرجال والنساء ويصمح 

التوجيو والإختيار، ويستخدمو  لأغراضكبير من المين وتستخدمو المدارس والمعاىد المينية 

  1الأساتذة.اييس مثل: تغييرات قبجانبو عدد من الأدوات والم

II- ي ثم تمييا ذلك العديد نظرية شاممة لاختيار المين أولظيرت  1951: في سنة النظريات الحديثة

صنفت إلى صنفين الأولى سميت بنظريات مفيوم الذات أما ات في ىذا المجال وقد من النظري

 2الثانية فسمية نظريات الشخصية .

 الديناميكيالتنظيم  باعتباره: تنطمق ىذه النظريات من تفسير مفيوم الذات  نظريات مفهوم الذات -1

بين من  الصورة التي تمثل نفسو ، و باعتبارىاالطرق التي يسمكيا بمفاىيم الفرد ، والذي يقرر 

 أبرز عمماء النفس في نظريات مفيوم الذات " جينزبرغ" و"دونالد سوبر" ومنيا :

المينة وىي الإختيار الميني  باختياره النظرية أربعة عناصر ىذ تتضمن:  نظرية جينزبرغ - أ

سنوات ، وأن عممية الإختيار ىذه عممية قائمة  10عممية تنمو خلال فترة زمنية معينة مداىا 

عمى الخبرة والتجربة وما تحدثو من تغييرات في الفرد بحيث ينتج عنيا إستثمار لموقت والمال 

 والذات .

والقيم الخاصة بالفرد من إن عممية الإختيار الميني تنتيي بالتوفيق بين الميول والقدرات 

 رى .الفرص المتاحة لمفرد من ناحية أخ ناحية ومن

 ار الميني وىي :ثلاثة للإختيوأخيرا توجد فترات 

 .فترة الإختيار الخيالي الذي يتحكم فيو إما حد كبير رغبة الطفل في أن يصبح راشدا 

 يبية التي تبدأ عند سن الحادية عشر ، ويحددىا إلى درجة كبيرة ميول ر قفترة الإختيارات الت ثم

 الفرد ثم قدراتو ثم قيمو بعد ذلك.
                                                           

 .36باديس كريش، مرجع سابق، ص -1
 .360، ص2001، القاىرة ، 1محمد سيدعبد الرحمان ، نظريات النمو ، مكتبة الزىراء شروق ، ط -2
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  والفترة الثالثة ىي الفترة الإختيارات الواقعية وتبدأ عن سن السابعة عشر حيث تتابع فييا مراحل

 1والتخصص . الاستطلاع

النظريات التي وظفت الإرشاد النفسي في  ىحدإ : نظرية سوبر ىي نظرية دونالد سوبر  - ب

المجال الميني، وقد تأثر السوبر في نظرياتو بكل من نظرية جينزبرغ حيث أعتقد سوبر أن 

جينزبرغ فييا نقص كبير لكونيا لم تأخذ بالحسبان تأثير المعمومات وخبرة الفرد عمى النمو  أعمال

ة مفيوم الذات لكارل روجز حيث إعتقد روجز أن سموك الفرد ليس والوعي الميني لديو ، ونظري

 ه التي يقيم ذاتو .ار يتصوره عن نفسو وأفك لمحاولة الفرد تحقيق ما انعكاساإلا 

 وىي : أسسفي تطوير تشكيل نظرياتو في النمو الميني عمى ثلاثة  "سوبر"وأعتقد 

: أخذ منيا سوبر مفيوم وىو أن يدرك الفرد كخصائصو بأنو شخص متميز،  نظرية مفهوم الذات -

يوم الذات غير الآخرين، أيضا أن يدرك الفرد أن مفوأن يدرك الفرد التشابو والإخلاف بينو وبين 

قتدائو  الآخرينوالتفاعل مع  والانفعاليثابت بسبب نمو الفرد العقمي  ومفيوم الذات  بالآخرينوا 

 الذات المينية يجب أن تطور بتطور الذات .المينية أن 

الأفراد وخاصة في القدرات : ىو العمم الذي ييتم بدراسة الفروق الفردية بين  عمم النفس الفارقي -

كفاءة في الوظيفة  أكثرالفروق الفردية، وذكر أنو الفرد يكون  مراعاة، وقد أخذ منو سوبر والذكاء

 ميولو وقدراتو . التي تطابق

مراحل النمو كما تأثر  ومراعاةرغ وأخذ منو مراحل النمو، النمو : تأثر سوبر بجينزبمم نفس ع -

الحياة يمكن أن ينظر إلييا كتتابع لمراحل متتالية،  أنبوىمر في عمم النفس التي ذكرت بكتابات 

                                                           
1 - 47:  engmohannadb.github.io.17.02.2023. 8 
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وىذا قاده لأن يقول بأن طريقة الفرد في التكيف في مرحل من مرحمة من مراحل الحياة يمكن أن 

 1عده في التنبأ في المراحل اللاحقة .تسا

 نظريات شخصيته: -2

وترى "رو" في  1964 إلى 1958رو" آراء النظرية في الفترة من  آن": وقد نشرت نظرية آن رو - أ

نظريتيا لمنمو والاختيار الميني أن كل فرد لديو ميل موروث لبذل طاقتو النفسية بطريقة ما وىذا 

حاجاتو خلال مراحل  لإشباعالنمط الذي ينميو الفرد  يشكلانمع خبرات الطفولة  بالاشتراكالميل 

كميا، ويؤثر ىذا النمط تأثيرا كبيرا عمى السموك الميني وقد أدخمت "آن رو" في بناء  حياتو

 2نظريتيا ثلاث عوامل اشتقتيا من نظريات عمم النفس وىي: 

 ة .مبدأ تصريف الطاقة النفسية وكذلك خبرات الطفول -

 في ىذا الجانب عمى نظرية " ماسمو " لمحاجات . اعتمدتالحاجات النفسية ، وقد  -

 تأثير الجوانب الموروثة . -

 تقرره " رو" في نظرياتيا :  يمي عرض لأىم ما وفي ما

مكانياتو وميولو ، وىذه الجوانب تأثر عمى إخ -  ياره الميني .تلكل فرد جونب مورثة تحدد قدراتو وا 

، وترج إلى عوامل موروثة، ة بطريقة لا تخضع لسيطرتو التامةبتصريف طاقتو النفسييقوم كل فرد  -

 وىذه تأثر عمى قدرات الفرد .

ة عممية نمو أو أولويات الحاجات التي تتأثر بما يحصل عميو ييرتبط بعممية تصريف الطاقة النفس -

 3. آخرمن جانب ينتابو من إحباطات من جانب وبالعوامل الوراثية  الفرد من إشاعات وما

                                                           
1 -Khrsk.blogspot.com.17/02/2023.12 :24. 

 .42ليتييت، مرجع سابق، صبوصندل رفيقة،  - 2
 .43نفس المرج السابق ص - 3
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وخضعت لعدة تعديلات بعد ذلك  1959" ىولاند " نظريتو عام : وضع  نظرية جون هولاند  - ب

 ويؤكدأحد مكونات الشخصية ، والتي يعتبرىا نظيرة في الشخصية عمى إعتبار أن الميول الميني 

"ىولاند" أن الأشخاص يميمون غمى المين المختمفة حسب شخصياتيم فيو يرى ان الشخصية ليا 

فيو ويبحث عن البيئة المينية  يؤثروكل فرد يصنف إلى نمط من ىذه الأنماط وبذلك عدة أنماط 

التي تناسبو أي أن القرار المناسب الذي يتخذه الفرد سوء كان أكاديمي أو ميني سيتناسب مع 

 شخصيتو . نمط

إلى أن ىناك فروق ثابت  1984 - 1956من عام  امتدتفي دراستو التي  "ىولاند"كما توصل 

ومتميزة بين الطمبة في ميوليم الميني وترجع ىذه الفروق إلى ما لدى الفرد من المعمومات عن 

تي وال المجتمعالمين وعن الذات وعن الظروف والضغط الإجتماعية وكذلك الفرص المتوفرة في 

 1كبير في تحدد البيئة المينية . تأثيرليا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

حسين سالم ، الشركة ومدى توافق الإىتمامات المينية لطمبة المرحمة الجامعية مع تخصصاتيم الأكاديمية ، أبحاث  - 1
 . 250، ص1993، 9، المجمد 3اليرموك ، سمسمة العموم الإنسانية والإجتماعية، العدد 
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 مهنة الأستاذ الجامعيالمبحث الثاني: مدخل إلى 

مؤسسة تعميمية تسعى دائما إلى إنتاج المعرفة وتنمية المعارف والقدرات والمؤىلات كإن الجامعة 

عداد القوى الموارد البحثية اللازمة لمتنمية الإقتصادية والإجتماعية في المجتمع، ىذا لا تأتي إلا من  وا 

 ىاتطوير المعرفة و  واستجلاءخلال نخبة من الأساتذة تؤدي وظيفتيا عمى أكل وجو في مجال إكتشاف 

 وتزويد المجتمع بكل ما يساىم في دراسة قضايا ومتطمبات نموه وازدىاره.

في سبيل تحسين كفاءة المؤسسات الجامعية خاصة مع  الأساسيةفالأستاذ الجامعي ىو الحمقة 

 الإلمامالتغيرات و التطورات عمى ىذه المنظومة، ولعل ما سوف يتم عرضو في ىذا الفصل من خلال 

 خاص بجاذبية المينة ومبحث الثاني خاص بمينة الأستاذ الجامعي. أولبمبحثين متكون من مبحث 
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 أولا: السمات والخصائص الواجب توفرها في الأستاذ الجامعي

يمتمك ميارات وسمات لمعايشة التجديد، والتطور ليطور نفسو، ويسيم في  أنالأستاذ الجامعي لابد  إن

بسمو مكانة أستاذىا  ومجتمعو، ومن المتفق عميو أن مكانة الجامعة من نظيراتيا تسمو تطوير مينتو

العممية والمينية، وقد أشارت الكثير من الدراسات التربوية الى وجود علاقة ايجابية بين امتلاك الأستاذ 

 ىي: اليتو التعميمية، يمكن تمخيص ىذه الخصائص في جوانبعلعدد من الخصائص والصفات ومدى ف

 مستوى: فاليدف لأسمي لمتعميم ىو زيادة الفاعمية العقمية لمطمبة و رفع الجانب العقمي المعرفي - أ

كفاياتيم الاجتماعية فالأستاذ )المعمم( يجب ان يكون لديو قدرة عقمية تمكن من معاونة طمبتو 

 ليذلك ىو أن يكون لديو قدرة عقمية تمكن من معاونة طمبتو  إلىعمى النمو العقمي والسبيل 

ذلك ىو ان يكون شديد الرغبة في توسيع معارفو وتجديدىا مرن التفكير  إلىالنمو العقمي والسبيل 

  بدوم عمى الدراسة والبحث في فروع المعرفة التي يقوم بتدريسيا بالطرق الحديثة في التربية.

فالأستاذ الذي تتوافر لديو ىذه الرغبة عمى طلابو بموضوعية وبحب  يم:الرغبة الطبيعية في التعم - ب

ودافعية، كما سوف ينيمك في التعميم فكرا وسموكا وشعورا، ويشجعو عمى تكريس جل جيده 

 لمتعميم والمينة التي اختارىا عن رغبة ذاتية.

لسمات الانفعالية ان المعمم الكفء ىو الذي يتمتع بمجموعة من ا الجانب النفسي والاجتماعي: - ج

والاجتماعية ومن أبرزىا أن يكون متزنا في انفعالاتو وأحاسيسو، ذو شخصية بارزة، محب لمينتو 

وطمبتو، واثقا بنفسو، يتصف بميارات اجتماعية تساعده عمى التفاعل الاجتماعي الايجابي مع 

الموضوعية بالصبر ويتميز ب بتحميأعضاء محيطو ومحافظا عمى علاقات اجتماعية فعالة، 

 والعدل في الحكم ومعاممة الطمبة...الخ.

اسبة المن فالصحةان مينة التعميم مينتو شاقة تقض جيد كبير،  الجانب التكويني والجسمي: - د

لجسمية تمثل شروطا ىامة لتحقيق نجاح العممية التعميمية، فالأستاذ يجب أن يكون واضح وا
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ره الخارجي حتى يستأثر بالاحترام وتقميد الصوت حتى يوفر الانتباه لطمبة ويحافظ عمى مظي

   1الطمبة لو.

 ويقسم الكثير من التربويون الخصائص التي لابد من توفرىا في الأستاذ الجامعي وىي:

 الخصائص المعرفية: -1

 :وتتمثل في 

 :ذكاء الأستاذ الجامعي يرتبط ارتباطا وثيقا بنجاح التدريس، ومع ذلك فان كفاية الأستاذ  إن الذكاء

الجامعي كما تقاس بالتعريف أداء لطلاب في التحصيل أو بتقديرات الرؤساء ترتبط بذكاء الأستاذ 

 ، وفي كل الأحوال يؤثر الذكاء كعامل محدد في النجاحإحصائيةالجامعي ارتباطا ليس لو دلالة 

حد أدنى أو حاسم من الذكاء ليتحقق التدريس الفعال،  توفرفي التدريس بمعنى أنو من الضروري 

وىذا الحد الأساسي لا يرتبط ذكاء الأستاذ الجامعي ارتباطا دالا بنواتج تعمم الطلاب ، وفي ىذه 

ير معظم الحالة تمعب العوامل المعرفية والمزاجية الأخرى والأكثر أىمية الدور الأكبر في تغي

 الفروق في الكفاية بين الأساتذة الجامعيين الأكفاء وغيرىم.

 الأستاذ الجامعي أكاديميا ومينيا عمى نمو ايجابي  إعداديرتبط  الأكاديمي والمهني: الإعداد

 إذا إلاالأستاذ الجامعي لا يستطيع أن يييئ لطلابو موقفا تعميميا ملائما  أن إذبفعاليتو التعميم، 

توفر لديو قدر كاف من الفيم لممادة الدراسية التي يقوم بتدريبيا، وفد لا يتوفر في الوقت الحاضر 

ومدى استقرار المفاىيم عنده ومرونتيا ودقتيا  الأستاذ الجامعي لتخصصو لإدراكمقاييس ملائمة 

ة الأساسية وتكامل العلاقات بين الجوانب المختمفة لميدان التخصص، والوعي في القضايا النظري

والافتراضات الفمسفية المواجية لو  وتقدير المشكلات المنيجية، وعمى الرغم من أن ىذه العوامل 

 الإعدادبصفة عامة يمكن القول أن مقدار واىتماماتو و في المستوى العام لميولو  تؤثرقد 

                                                           
 ة العموم الانسانية والاجتماعية، الأداء الوظيفي والاجتماعي لأستاذ الجامعي في نظام الألمدي .أ.بواب رضوان، مجم - 1
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ب والنجاح في يرتبط ارتباطا موجبا لنواتج التعمم عند الطلا ونوعوللأستاذ الجامعي  الأكاديمي

 التدريس. 

 :يعتمد التدريس الفعال عمى وضوح أفكار الأستاذ الجامعي وطلاقتو في التعبير عنيا وقد  الطلاقة

تعمم الطلاب لحقائق ومعممات يرتبط عمى وجود معامل ارتباط موجب  إنأكدت بعض الدراسات 

 دال بين طلاقة الأفكار وتقديرات كفاية التدريس.

 القدرات التي تعد مؤشرا ميما لمكفاية المينية في التدريس  يم ومعالجة متغيرات:التعم تنظيم نشاط

أنو لا تتوفر أدلة  إلاالجامعي وحساسيتو في تنظيم نشاط التعمم ومعالجة متغيراتو،  الأستاذميارة 

تجريبية كافية عمى ذلك، فالطلاب الذين يحكمون عمى الأستاذ الجامعي بانو منظم في ادارة 

الفصل وترتيب نشاط التعميم، يحققون انجازا أكبر في العمل الراسي منأقرانيم الذين يحكمون عميو 

ين يقدرىم المديرون تقديرا بأنو أقل فيي ىذه الخاصية، كما وجد أيضا أن الأساتذة الجامعيين الذ

عالميا عن ألئك الذين يقدرونيم تقديرا منخفضا بأن سموكيم من خصائصو الترتيب والانتضام 

والمسؤولية والاىتمام في العمل داخل حجرة الدراسة والأساتذة الجامعيين الذين لدييم القدرة عمى 

ق نواتج معنية لمتعميم كانوا أكثر تشخيص صعوبات التعميم واختيار مواد التعميم الملائمة لتحقي

 نجاحا من سواىم في التدريس كما يتحدد بتحصيل الطلاب.

 :لا يوجد أدلة كافية تحدد طبيعة  القدرة عمى الموائمة بين الأفكار والمستوى الفعمي لمطالب

العلاقة بين كفاية الأستاذ الجامعي من ناحية وقدرتو عمى الموائمة بين الأفكار والاتصال 

لمستوى الفعمي لمطلاب من ناحية أخرى، ودرجة تعمقو في المادة الدراسية من ناحية ثالثة وىذه وا

القدرة ترتبط باكتساب المعاني الواضحة المستقرة غير الغامضة، وبخاصة في المرحمة الأولى من 

 التعمم بصفة عامة.
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 الخصائص الشخصية الوجدانية:   -2

 يمي: الشخصية فيماتتمثل الخصائص 

يستجيب الطمبة استجابة وجدانية لخصائص الأستاذ الجامعي وتؤثره ىذه الاستجابة الوجدانية في  -

أحكاميم عمى فعالية التدريس فالطمبة من الناحية يقدرون في الأستاذ الجامعي الميارات في 

فيم، التدريس و الوضوح والاىتمام في العمل والتحكم الجيد في القاعة ةالعدل والحياد والمرح وال

 القائم عمى التعاطف والاىتما بالطمبة ورغبتو في معاونتيم و العطف عمييم والاىتمام بمشاعرىم.

لا ترتبط السمات الشخصية في الأستاذ الجامعي ارتباطا ومع النو السوي لمشخصية والصحة  -

 النفسية في القاعة ولا يطالب الأستاذ الجامعي بأن يعيد تكوين شخصيتو ليتفق مع مجموعة

خصائص مثالية من الوجية النظرية حتى ولو كان ذلك ممكنا الا أنو مطالب بالاستفادة من 

 ذخيرتو من السمات الشخصية أفضل استفادة ممكنة في أثناء التدرب.

من السمات الميمة التي ترتبط بفعالية التدريس: محاولة الأستاذ الجامعي تعددية الفرصة لطمبتو  -

الدافعية الداخمية لدييم، فالأستاذ الجامعي الذي يتميز بالحيوية والخيال لاستشارتيم عقميا وزيادة 

والحماس والاستشارة بالنسبة لمادتو التي يدرسيا يقدره المسؤولون وغيرىم من الملاحظين 

والمدربين بأنو أكثر نجاحا في التدريس وفي ىذه الظروف يكون الطمبة أكثر انتاجا، كما يحققون 

 ل الفيم.نسبا أكبر في مجا

من أىم سمات شخصية الأستاذ الجامعي التي تؤثر في فعالية التدريس مدى التزامو الشخصي  -

يوجد اتفاق عام عمى أن ىذه السمة تعد مكونا رئيسيا في الدافعية  إذفي النمو العقمي لمطمبتو، 

وري في كان سيبذل الجيد الضر  إذادرجة كبيرة، إلىالمينية عند الأستاذ الجامعين فيي تحدد 

بمجرد  المينةالتدريس لتحقيق كسب حقيقي يتمثل في النمو العقمي لطمبتو أم أنو سيشتغل في 
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كسب لقمة العيش وممارستيا بصورة شكمية وللأسف لا تتوفر في الوقت الحاضر مقاييس جيدة 

  1لقياس ىذه السمة، وبالتالي لا يوجد دليل موضوعي عمى علاقتيا بالنجاح في التدريس.

المعاملات والتفاعلات الاجتماعية  بجميعالخصائص التي تتعمق  إلىوتشير ائص الاجتماعية: الخص -3

المؤسسة التعميمية ومنيا النظام والدقة في الأفعال والأقوال والعلاقات الطيبة من تواضع وصداقة، 

مع الطمبة في حال  التعاون، التمسك بالقيم الدينية والخمقية والتقاليد الجامعية، الروح المرحة والتضامن

 وجود مشكلات اجتماعية...

وىي كل الخصائص المتعمقة بالمظير وصحة البدن فحسن المظير وخاصة الخصائص الجسمية:  -4

سلامة الحواس من  إلى إضافةاليندام يزيد لأستاذ ميابة ونظافتو تزيد الأستاذ اثراءا وتقديرا خاصا، 

خلال النطق السميم لمحروف والكممات حتى لا يكون عرضة لمسخرية، وأخيرا سلامة البدن حيث أن 

والتشوىات التي تعيقو عن أداء ميمتو  العاىاتالممتحق بمينة التعميم يجب أن يكون معافى بدنيا من 

التوافق العضمي والعصبي يؤدي عمى أكمل وجو، كما يجب أن يتسم بالمياقة البدنية عمى اعتبار أن 

 الى حركة جيدة والى التوازن الذىني.

ويتعمق ىذا النوع بالخصائص المرتبطة بالجانب النفسي والانفعالي والمزاجي الخصائص النفسية:  -5

لشخصية الأستاذ والتي تتمثل في الاتزان الانفعالي للأستاذ حسن التعرف ثم المواقف الحساسة، الثقة 

 2ضوعية، الدافعي لمعمل، المرونة التمقائية وعدم الجيود.في النفس المو 

 

 

                                                           
، العدد 1حميدة التيامي اندش، المجمة العممية لكمية التربية، صفات الأستاذ الجامعي من وجية نظر الطمبة، المجمد - 1
 .268-267، كمية الأداب، جامعة مصراتة، ليبيا، ص 2019، سبتمبر 14
 .80أ. بواب رضوان، مرجع سابق، ص - 2
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خصائص  إلىويشير جابر عبد الحميد جابر في كتابو )مدرس القرن، الواحد والعشرون الفعال( 

 1وصفات المدرس الفعال ولخصيا في خاصيتين ىما:

فالمدرس الفعال .... الذي يمتمك الحماس المساعد عمى تعزيز  الخصائص الشخصية الدافعة: - أ

دافعية المتعممين نحو أداىم الدراسية والدفء الوجداني والعاطفي لمحفاظ وخمق بيئة المناسبة 

لمتعميم، وروح الفكاىة والدعابة لتخفيف التوتر وجعل التعمم متعة، ويمتمك أيضا القدرة عمى التوجو 

تشجيع ومساندة  إلى إضافة النجاحتجاه ايجابي عندىم ومساعدتيم عمى نحو النجاح لتنمية ا

 الطمبة حتى يحسوا بالاحترام ويؤمنون بالقدرات، ممالا يولد لدييم الرغبة في التطور نحو الأفضل.

اكتساب الأستاذ للأنماط السموكية المينية الجيدة من شأنو أن يزيد من  إن الخصائص المهنية:  - ب

ى العمل والصرف الجدي في مية التدريسية، فالجدية في العمل يجر الطلاب عمفعاليتو في العم

العممية التدريسية ومساعدة  أىدافوالمدرس الجاد في العمل ىو الموجو نحو تحقيق الصف، و 

التلاميذ عمى تحقيق أىداف التعمم وىو المتأني في تنفيذ التعميم وىو المنظم والمرتب لمحجرة 

 الدراسة والمخطط .

 ثانيا: مهام الأستاذ الجامعي

 2007، إسماعيلتتمثل ميام الأستاذ الجامعي حسب )عمي عبد ربو حسن  من منظور قانوني: -1

 ( في:105ص

والآداب التفرغ لمقيام بالدروس والمحاضرات والتمرينات العممية، وأن يساىموا في تقدم العموم  -

عمى  والإشرافيعده الطالب منيا  مى ماع والإشرافالبحوث والدراسات المتكبدة  بإجراءالفنون و 

 المعامل والمكتبات وتزويدىا بالمراجع.

                                                           
، 1جابر عبد الحميد جابر، مدرس القرن واحد والعشرون الفعال) الميارات والتنمية المينية( دار الفكر العربي، القاىرةط - 1

 .17، ص 2000
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التمسك بالتقاليد والقيم الجامعية الأصمية والعمل عمى بثيا في نفوس الطلاب، وعمييم تدعيم  -

 الثقافية والرياضية.طلاب ورعاية شؤونيم الاجتماعية و وترسيخ وتدعيم الاتصال المباشر بال

عميد الكمية أو المعيد  إلىحفظ النظام داخل قاعات المحاضرات والدروس والمعاملات، ويقدمون  -

 لحفظو. إجراءاتبالنظام وما أتخذه من  الإخلالتقريرا عن كل حادث من شأنو 

رئيس  إلىتقديم تقرير سنوي عن نشاطو العممي والبحوث التي أراىا ونشرىا، والبحوث الجارية  -

 إلىتصة لمعرض عمى مجمس القسم، وعمى رئيس مجمس القسم أن يقدم تقريرا مجمس القسم المخ

 عميد الكمية أو المعيد عن سير العمل.

المشاركة في أعمال المجالس والمجان التي يكونون أعضاءا فييا، وعمييم المشاركة في أعمال  -

 1المؤتمرات العممية لمقسم أو الكمية أو المعيد.

 Djamel Eddineيام الأستاذ الجامعي كما جاء في )تتمثل ممن منظور الطالب:  -2

Laïussait.2003.p.p.41.45  فانو من خلال تعريف الدول الثالث للأستاذ الجامعة باعتباره علاقة )

بيداغوجية فعالة يتضح أنو من الضروري التركيز في أىداف وتأثير الأستاذ الجامعي، الذي يبقى 

تحسين نوعية التكوين البيداغوجي في الجزائر، وتتمثل ميام نقطة محورية لجميع البرامج من أجل 

 ىذا الأخير من وجية نظر الطالب في:

بو أن الأىداف التربوية والتعميمية يجب أن تتبمور حول بعض  من المعترفالأستاذ كخبير:  -

 الميام الرئيسية، خاصة فيما يتعمق بنقل المعمومة الصحيحة لتطوير الفكر التحميمي والنقدي.

                                                           
التقييم، أطروحة من خلال العلامتين التدريس و  LMDبسمة بن صالح، مدى تكيف الأستاذ الجامعي مع تكيف نظام  - 1

في العموم الاجتماعية، كمية العموم الاجتماعية والإنسانية، جامعة العربي بن مييدي، أم  LMDمقدمة لنيل شيادة الدكتوراه 
 .36، ص2017بواقي، 
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العممية التعميمية يتفاعل الطالب مع الأستاذ ويعكسون ردود الأفعال الدائمة باكتساب  وخلال

ويتوقف رضا ودافعية الطمبة بالمقارنة مع الأىداف والنشاطات المنتظرة من العممية التعميمية  المعرف

 .حول فكرة الكفاءات التي تحيط بمكتسبات وواجبات ونشاطات ومعارف وميارات الأستاذ

يتضح ىذا أن الأستاذ في نظر الطالب ىو خبير في مجال تخصصو، ويجب عميو أن يمتمك من 

 ما يكفي لتأثير فيو والزيادة من دافعية الدراسة والتكوين. والمياراتالأفكار والمعرف 

شباعالفضول الفكري لمطالب  إثارةبمعنى أن تأثير الأستاذ كخبير عمى قدرتو في  حاجات  وا 

 1أستاذ(.-أداءه، وكذلك عمى نوع العلاقة )طالب

: في ىذا الدور الأستاذ محكوم ببعض النشاطات والوظائف المتعمقة بإتخاذ القرار  كسمطة رسمية -

فيما يتعمق بإنجازات الطالب وأداءه من جية، ومن حيث تأقممو مع نظام التقويم المطبق من طرف 

 الأستاذ من جية أخرى.

يتمتع بالسمطة فيما يتعمق بإدارة صفة من حيث إتخاذ القرار فيما يتعمق بإنجازات  الأستاذيعني أن 

 الطالب وأدائو وتقييمو ليا.

: ليس فقط مالك لممعرفة ومصدرا ليا والتي من مينتو نقميا لمطالب  الأستاذ كمساعد إجتماعي -

ور فيو، من ىذا المنظور الأستاذ ولكن ىو بمثابة عضو كامل في المجتمع الجزائري الذي ينمو ويتط

 لو إمكانيات بإعتباره عونا في العممية الإجتماعية .

من حيث أنو يشجع ويكون طالب من أجل تحقيق إندماجو الإجتماعي والميني دون أن يتناقص نظام 

 القيم الخاص بو .

كسابيم يعني أن الأستاذ الجامعي يعمل عمى تطوير وتنمية المجتمع من خلال تكوين أفراد ه وا 

الكفاءات اللازمة لمتسييل إدماجيم الميني، وكذا تزويدىم بالأخلاق والقيم التي تساعد عمى إندماجيم 

                                                           
 .37بسمة بن صالح، نفس المرجع، ص - 1
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من التناقضات بين أفكاره المكتسبة وواقعة المعاش، وبالطبع  لأيالإجتماعي دون تعريض الطالب 

 1تحقيق ىذه الأىداف يصب في صالح العام لممجتمع.

تضح جميا بأنو لا يزال في الجزائر عدم التوافق بين المكونين بالمقارنة مع مفاىيم ي الأستاذ كمرشد: -

اتجاه تحقيق الأىداف التي  لو الأستاذ في دوره كمرشد من المؤكد أن أنالتعمم، لكن يتضح أيضا 

تسييل قارنة مع أىداف الأستاذ لكن يبدو انو من أجل تفرع بالمأن ت بإمكانياسطرتيا الطالب، والتي 

طريقة التعمم من الضروري الاعتراف بأنو توجد فروق بين الأفراد في المواد المعرفية المتواجدة في 

 حدود القيم والأىداف.

المكون المرشد يمنع من فرض رأيو عمى نظرة الطالب للأشياء في محاولتو للاندماج المعرفي 

 فكرية.والاستقلالية ال الإبداعوالاجتماعي بل عميو مساعدتو عمى 

قدراتو ومياراتو وتوجيييا صحيحا  إدراكالأستاذ في دوره كمرشد عميو أن يحاول مساعدة الطالب عمى 

الشخصية والاستقلال الفكري، مع  أرائووجود الفروق الفردية، أيضا يساعده عمى تكوين  إلىبالنظر 

 في ضوء قدراتو المكتشفة. الإبداعمساعدتو عمى 

من بين الصفات اليامة التي توجد عند الأستاذ المثالي في نظر  : يتضح أنوالأستاذ كمثالي -

 وحماسو. وانضباطوالطالب بدون شك خبرتو أولا وكذلك تفانيو 

وكذلك طريقة تعرف الأستاذ عمى الأىداف ، نوع من الانسجام إنشاءىذا الحماس الذي يساعد في 

 المسطرة وملاءتيا مع أىداف الطالب.

ا لو بالشكل الذي تمك الخبرة والمعرفة واستطاع نقمييتحمى بنوع من المثالية اذ امفي نظر الطالب الأستاذ 

تفانيو وانضباطو وحماسو لأداء عممو، ىذا الحماس الذي ينعكس عمى الطالب  إلى إضافةيجعمو راضيا، 
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ة تعرف ، أيضا في كيفيإشباعياالمراد  وحاجاتوويساعده في تحقيق الانسجام والتوافق مع أىدافو الخاصة 

 1مع أىداف الدروس. ولائمتياالأستاذ عمى أىداف الطالب 

 ثالثا: وظائف الأستاذ الجامعي

عمى  المينيةان الحديث عن وظائف ىيئة التدريس الجامعي مرتبط بالحديث عن وظائف الجامعة 

عممية فمسفية رئيستين ترتكزان عمى: الجانب المعرفي عمى اعتبار أن الوظيفة الأساسية لمجامعة ىي 

حيث أن وظيفة الجامعة ىم وظيفة اجتماعية سياسية وىي المكان الذي  الاجتماعيمعرفية و الجانب 

جمالاحمول ليا،  إيجاديدرس أوضاع المجتمع ومشكلاتو ويعمل عمى  التدريس  يمكن تعداد وظائف ىيئة وا 

 يمي: فيما

: وتقصد بو ىنا الأداء التدريس الذي يقوم بو وظيفة التدريس والفعاليات الأكاديمية المتصمة بها -1

الأستاذ الجامعي وعممية التدريس من تقديم المعارف وأنشطة تعميمية كما وتشمل ىذه العممية 

 لإعدادالخطة التدريسية بما تتضمن المقررات الدراسية وتتضمن أيضا عممية التدريس التخطيط 

في التخصص الذي يدرسو الأستاذ وتطوير المناىج الدرس والقائم أولا بحد التدرج وتأليف الكتب 

تقانالتدريسية في التخصص والعمل في الجان البداغوجية   المغة التي يدرس بيا. وا 

ويمثل البحث العممي الركيزة الأساسية من ركائز تقويم نشاطات عضو ىيئة  البحث العممي: -2

عموما يمكن أن تشخص وظيفة البحث لدى الأستاذ و  الإبداعيةالتدريس فانطوائو لمتدريس والنزعة 

العممي التي يقوم بيا الأستاذ الجامعي في التدريب ىي البحث العممي وأساليب التأليف في مناىج 

البحث وتقنياتو لاستمرار في ممارسة البحث العممي قراءة وتطبيق موضوعات البحث العممي 

 حضور الممتقيات العممية والمؤتمرات والندوات.

                                                           

.40نفس المرجع، ص - 1  
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يساىم عضو ىيئة التدريس الجامعي في خدمة مجتمعو سواء كان تكميفا  ع وتنميته:خدمة المجتم -3

وخبراتو من خلال خاصة المساعدة في حل  إمكانياتوأو تطوعا في مجال تخصصو وحسب 

ليا المجتمع سواء كانت اجتماعية أو اقتصادية أو سياسية  المشكلات الاجتماعية التي يتعرض

 ....الخ.

الحمول المناسبة ليا  إيجادفيو يسير عمى  وبالتاليالآفات المنتشرة في المجتمع  لأمراض ووعلاج كا

جراءلمجيات الحكومية والخاصة ونشر المعرفة عبر المحاضرات والندوات العامة  الاستشاراتبتقديم   وا 

 البحوث لصالح مؤسسات مجتمعية.

 الإداريةأو ما يعرف بالقيادة  الإدارية: يمارس الأستاذ الجامعي بعض الأعمال الأكاديمية الإدارة -4

رسات محددة في القوانين من أجل تسيير الجامعة عمى اختلاف ىبي كميا، وكل ىذه المما

جامعي  إدارييا في تسيير الجامعة عمى اعتبار أن ىذا الأستاذ ىو جزء من نظام المعمول ب

، تبعا لاختلاف المناصب الإداريوتختمف اختصاصات ومسؤوليات أساتذة الجامعة في المجال 

من تخطيط  الإداريةالتي يعكسيا ىؤلاء الأساتذة كما تتمثل الممارسات في العممية  الإدارية

شرافوتنظيم ورقابة  وتواصل بطريقة سميمة تراعي الحداثة في الأسموب لقيادي  واتصال وا 

بالنتائج وغيرىا من  ارةوالإدبالأىداف  كالإدارةواستخدام نماذج حديثة في القيادة  كالديمقراطية

علاقات حسنة مع الطلاب  إقامةيا ولا يترتب عنيا من اليب التي تثبت نجاحيا محميا وعالمالأس

جو من  إشاعةوالعاممين، والاىتمام بمشاكل الطمبة وأحواليم والمرونة وعدم الحدة في المعاممة ، 

 والزملاء والعمال. ريينوالإداالعميا  الإدارةالثقة والاحترام بين الطلاب، كسب ثقة 
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الفعالة و الرائدة لأفراد  القيادة: من خلال التغيير والتطوير الاجتماعي إحداثالمساهمة في  -5

 المجتمع جميع المجالات خاصة المجال السياسي.

من خلال تنفيذ البرامج وتنظيم النشاطات المعينة ودراسة الأىداف تنفيذ السياسات التربوية:  -6

 التعميمية.

 الأنماط السموكية المرغوب فييا. تأديةمن خلال  تجسيد قيم وثقافة المجتمع: -7

 وذلك بين كل من الجامعة والبيئة المحمية والمؤسسات المجتمعية الأخرى. العلاقات: توطيد -8

 : من خلال تبني الدور الايجابي والفعال في جميع القطاعات من خلال توظيفالقيام بالواجب -9

 1معارفو وكفائتو.

، كما انو الشخص المتكيف والمرن وذلك بالوعي بالحاجات الطمبة بالفروق التعميميةالمثقف لمنشطة 

المفظية والغير لفظية المتنوعة وتعديل كل من شأنو  يماءاتالإالفردية أثناء الموقف التعميمي ومعرفة 

بد أن يكون حسن أن الأستاذ الجامعي في مينتو لا إلى إضافةبالعممية التعميمية،  الأضرارمن 

التام والتحقيق بكل ما يخص البحوث والدراسات المتعمقة  والإلمامالدراسية  بالمادة والمعرفةالاطلاع 

المسبقة كل  لممعرفةلم تدعم  إذابالمادة الدراسية تبقى ناقصة  بالشخص الذي يدرسو، فالمعرفة

 2البحوث والدراسات في المجال الدراسي التخصصي.

 

 

 

 

 
                                                           

. 53 - 52بد الناصر، مرجع سابق، صبمغالم ع - 1  
 .53بمغالم عبد الناصر، مرجع سابق، ص  - 2



 الإطار النظري لمدراسة                                                      الفصل الثاني
 

 
61 

 مهارات الأستاذ الجامعي وأهم الصعوبات التي يواجهها:رابعا: 

 مهارات الأستاذ الجامعي:  -1

 نجد: المياراتفانو في جميع مسائل التدريس ىناك نوعين من 

.. و الحماس.الشخصي  الإشباعوتتمثل في موىبة الاتصال، قدرة الاستماع،  مهارات الشخصية: - أ

 من شخصيتو و الذاتية والمينية. ابتداءكل أستاذ مياراتو 

وتتمثل في التحكم في التخصصات، فن التدريس التخصصات، تحديد  مهارات عممية وتقنية:  - ب

ىذه الميارات يمكن التعرف أىداف، التدريس، تخطيط الدرس، تقنيات التدريس، تقنيات التقويم، 

 .عمييا من خلال المطويات وممتقيات التكوين

وسكونية يتكممون في ىذا الموضوع من حيث قاعدة المعارف عند الأستاذ بيداغوجية الأنجم إن

(Kmowledge base for teaching) لمينية تمكن في ويرون أحد الشروط اليامة في جميع النجاحات ا

 1المعارف الضرورية لأداء الميام المرتبة عمييم. تكوين الأساتذة في

 الجزائري:الصعوبات التي يواجهها الأستاذ الجامعي  -2

 أىم ما يواجيو  الأساتذة الجزائريين من مشاكل تتمثل في: إن

 تكوين غير كافي. -3

 شيادة ماجستير ) أساتذ مساعد (. إلافي ىذا العصر الأغمبية الكبيرة من الأساتذة ليس لدييم  -4

خلال افتتاح مختمف التكوينات في الرتب العميا بداية  إلامستوى التكوين لم يبدأ في التحسن  -5

 جال.م( ، ولكن مجيودات كبيرة تبقى في ىذا ال1979)

 عدم الاستقرار الزمني في العمل نظرا لضعف الأجور والسمم في الوظيف العمومي. -6

                                                           
 .41بسمة بن صالح، نفس المرجع، ص  - 1
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 إلى إضافةاستقبالات وتوظيف متتالي ما سبب اختلال وعدم استقرار في مختمف اليياكل الجامعية،  -7

كل السكن الذي يبقى السبب الرئيسي في كل ذلك المشاكل الاجتماعية والمينية ومن بينيا مش

 1اضطراب الوظيفة الطبيعية لمجامعة.

 خامسا: المعيقات التي تواجه الأستاذ الجامعي

في تطوير المجتمعات وتحقيق وظائفيا بنجاح وعمى اعتبار أستاذ الجامعة  أساسياتمعب الجامعة دورا 

ركن أساسي فييا يتطمب الأمر البحث عن الصعوبات التي تواجييم في العمل ومن بين ىذه الصعوبات 

 مايمي:

 .نقص المراجع وىي من أخطر المشكلات التي يواجييا الباحث 

 .البيوقراطية وأثرىا عمى عمل الأساتذة 

 حضور المؤتمرات والأدوات العممية وانعدام التشجيع من قبل الإدارة. قمة 

 .عد الاستفادة من بحوث الأساتذة 

 مية لنشر البحوث.مالمجلات الع قمة 

 .2تأثير الأزمات الاقتصادية والانفجار المعرفي والعممي 

 

 

                                                           

 1Benslitane, Ali(2003) , La Gouvernemnt De L’univerté Point De vue D’un Ancien Recteur. 
Alger ; Editions Distribution Bahare Eddin, P ; 33 -34.  

فنور شادية، تقييم الأداء الميني للأستاذ الجامعي من وجية نظر الطمبة، مذكرة مكممة لنيل شيادة الماستر في عموم  -2
التربية، قسم عموم التربية وعمم النفس والأرطوفونيا، كمية العموم الانسانية والاجتماعية، جامعة محمد الصديق بن يحي 

 .11، ص 2018جيجل، 
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 :تمييد

ىذا البحث بيدف تحميل  لسير ي الأساسى برتإن لكل بحث عممي منيجية مناسبة لو والتي تع

وتحميل  النتائج المتوصل إليو في ضوء التساؤلات التي تم طرحيا حيث أن ىذا الجانب سيتم عرض

والتوصيات المقترحة  البيانات الميدانية في ظل التساؤلات التي انطمقت منيا الدراسة وحولا إلى أىم النتائج

 .ليذه الدراسة
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 عرض وتحميل البيانات وتفسيرىا :أولا

 خصائص مجتمع البحث البيانات الأولية :المحور الأول

 :يوضح توزيع أفراد لعينة حسب الجنس 10جدول رقم ال

 النسبة التكرارات الجنس

 % <A.9: ? طالب

 % ;@.8? ?9 طالبة

 % 988 >: المجموع

 

بة لدى طمبة الدكتوراه بجامعة المتعمق بالجنس النوع أين أعمى نس 10يتضح من خلال الجدول رقم 

في حين عرفت نسبة %;@.8?لي بن جديد الطارف سجمت لدى فئة الإناث حيث قدرت نسبتيا شاذ

 .وىي نسبة منخفضة مقارنة بنسبة الإناث% <A.9:الذكور 

ويعود سبب ارتفاع نسبة الطالبات المسجلات بتطور الثالث دراسات عميا مقارنة بالنسبة الذكور 

إلى أن في فئة الإناث لديين الفرصة لمتابعة الدراسة بصفة كبيرة مقارنة بالذكور وذلك لأن الفئة الآخرة 

رضيا القيم الدينية المختمفة التي تفطمبت الذكور تتجو إلى العمل لتوفير المتطمبات الاجتماعية 

والمجتمعية عمى الذكور وارتفاع أيضا عدد الطمبة الإناث مقارنة بعدد الطمبة الذكور ىو انعكاس طبيعي 

 .% خلال السنوات العشر الأخيرة8<لنسبة النجاح في البكالوريا حيث تجاوزت نسبة الإناث 
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 :أفراد العينة حسب الفئات العمريةيوضح توزيع  10جدول رقم ال

 سبةالن التكرارات السن

 % <9.>= ;9 سنة 01أقل من 

 % <A.9: ? سنة 01الى  00من 

 % <<.<9 > سنة 01الى  00من 

 % 8 8 سنة فما فوق 01

 % 988 >: المجموع

 

الخاص بتوزيع العينة حسب الفئات العمرية يتضح أن أعمى نسبة سجمت لدى  10من خلال الجدول رقم 

مفردة ليتم  ;9% حيث كان عدد الأفراد <9.=9سنة وذلك بنسبة  8;نسبيا أقل من  الفئة التي يتراوح

أما الفئة التي يتراوح سنيا من  مفردات ?8سنة بعدد  8>إلى  9;% لدى الفئة من <A.9:تسجيل نسبة 

% وىي نسبة منخفضة مقارنة ب الفئتين السابقتين أما نسبة <<.<9سنة فقد سجمت نسبة  8=إلى  9>

 .مةنعدسنة فيي نسبة م 8=التي يتراوح سنيا فوق الفئة 

سنة ىي أعمى نسبة ويعود ذلك إلى أن  8;ويتضح من خلال النسب التي تم تسجيميا أن الفئة أقل من 

أغمبية الطمبة يزاولون دراستيم مباشرة بعد إنيائيم طور الماستر خاصة وان المشاركة والفوز بي منصب 

انخفاضيا  الطمبة لذلك فيم يسعون إلى تحقيق ىذه الرغبة وىذا الطموح أما الدكتوراه يعتبر حمم لدى جميع

لدى الفئات المتبقية فيذا يرجع إلى اتجاه غالبية المتخرجين لا سيما القدامى منيم إلى الحياة المينية 

 .والحياة الخاصة من خلال تأسيس حياتيم التي يعتقدون أنيا تعيقيم في اختبار مسابقة الدكتوراه
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 :يوضح توزيع أفراد العينة حسب الوضعية المينية 10جدول رقم ال

 النسبة التكرارات الوضعية المينية

 % ;@.8: = أجير طالب دكتوراه

 % <9A ?A.9 يرطالب دكتوراه غير أج

 % 988 >: المجوع

 

الخاص بتوزيع الطمبة حسب الوضعية المينية أن أعمى نسبة سجمت  10يتبين من خلال الجدول رقم 

% في حين سجمت نسبة الطمبة الأجراء <A.9?ب الأجراء حيث قدرت النسبة  لدى الطمبة الغير

:8.@;%. 

تنوع الوضعية المينية لأفراد العينة بين أجراء وغير أجراء في معرفة مستوى جدي بية ويفيدنا 

عمى أديو في عيال لمتوظيف والرغبة في الحصول عمى مينة ىؤلاء بغض النظر  مينة أستاذ جامعي لدى

 .خاصة لدى الطمبة الأجراء
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المينة التي يطمح طالب دكتوراه غير الجير لمزاولتيا بعد مناقشة أطروحة  يوضح 10جدول رقم ال

 :الدكتوراه

 النسبة التكرارات المينة

 % <<.<< <9 أستاذ جامعي

 % ;;.@ :8 اديصاقتقطاع 

 % =: <8 الإدارة العمومية

 % 8 8 مين حرة

 % 988 >: المجموع

 %<<.<<أن أغمب الطمبة قد كانت إجاباتيم مرتفعة وذلك بنسبة  10يتبين من خلال الجدول رقم 

% وىي نسبة منخفضة جدا مقارنة بسابقتيا أما نسبة الطمبة الذين ;;.@بالمياه في حين سجمت نسبة 

% أما مؤشر المين الحرة فقط سجمت نسبة =:لقطاع الإدارة العمومية فقد كانت النسبة  اختاروا التوجو

المينة التي تعتبر حمم منعدمة ويعود سبب ارتفاع اتجاه الطمبة حول مينة الأستاذ الجامعي وذلك لأنيا 

إلى ىذه المينة التي تحقق لدييم مكانة  لدى جميع الطمبة حيث أن معظم الطمبة يطمحون لموصول

إجتماعية مرموقة بالإضافة إلى توفير راتب شيري وىذا ما يعكس قوة جدي بية المينة لدى طمبة 

 .الدكتوراه
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التدريس في  إمتيانيوضح مدى إستعداد تغيير مينة طالب دكتوراه أجير من أجل  10جدول رقم ال

 :الجامعة

 النسبة التكرارات ئاتالف

 % =? @9 نعم

 % =: <8 لا

 %988 >: المجموع

 

يتضح أن نسبة الطمبة الذين عبروا عن استعدادىم لتغيير مينة طالب دكتوراه  10 من خلال الجدول رقم

% لدى الطمبة الذين =?جير من أجل امتيان مينة الأستاذ في الجامعة حيث سجمت أعمى نسبة قدرت ب

 . "لا" % لدى الطمبة الذين أجابوا ب=:في حين سجمت نسبة  "نعم"أجابوا ب

المينة الأستاذ  ودييم إستعداد لتغيير المينة وانتن غالبيتيم لويبدو من خلال إجابات الطمبة أ

الجامعي نظرا لاعتقادىم أن ىذه المينة تحقق ليم مكانة إجتماعية مرموقة بالإضافة إلى توفير الحاجيات 

من خلال نظرية سمم الحاجات التي تحقق ليم حاجات الأمن وحاجات  "ماسمو"الفيزيولوجية التي حددىا 

حيث تعكس البيانات الواردة في الجدول ىناك جاذبية كبيرة لدى المبحوثين  "ماسمو"سب نظرية التقدير ح

 .وىو ما يعكس استعدادىم لتغيير المينة من أجل ذلك لم تييا مينة أستاذ جامعي
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 طموحاتو: يوضح المينة المناسبة التي تتفق مع ميول طالب دكتوراه وتحقق 10جدول رقم ال

 النسبة التكرارات الفئات

 % 988 >: نعم

 % 8 8 لا

 % 988 >: المجموع

 

% قد عبرت عمى أن مينة >:ب يتضح لنا انو مفردات العينة والمقدرة  10من خلال الجدول رقم 

أن مينة الأستاذ الجامعي ىي مينتو ساىموا في تحقيق الذات  ذلكالأستاذ الجامعي ىي ميول الأفراد 

بالإضافة إلى أن مينة الأستاذ الجامعي ىي طموح ورغبة لكل طالب دكتوراه الذين عبروا من خلال 

المقابمة التي أجريت معيم عمى أن مينة الأستاذ الجامعي ىي مينة مرموقة يسعى إلييا كل طالب منذ 

 .دخول الجامعة

 بيانات خاصة بسمعة الأستاذ الجامعي :الثانيالمحور 

 :يوضح السمعة الجيدة التي يحظى بيا الأستاذ الجامعي في المحيط الاجتماعي 10جدول رقم ال

 النسبة التكرارات الفئات

 % <9A ?A.9 نعم

 % :@.8: =8 لا

 % 988 >: المجموع
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عمى أن الأستاذ الجامعي يحظى بسمعة  يتضح أن نسبة الطمبة الذين عبروا 10من خلال الجدول رقم 

 % لدى الطمبة الذين أجابوا ب<A.9? تماعي حيث سجمت أعمى نسبة قدرت بجيدة في المحيط الاج

 ."لا" % لدى الطمبة الذين أجابوا ب:@.8:في حين سجمت نسبة  "نعم"

والملاحظ من خلال البيانات الواردة في الجدول السابق أن مينة التدريس بصفة عامة والتدريس الجامعي  

 .بصفة خاصة ما زال تحظى بسمعة جيدة في المجتمع

 :أن مينة الأستاذ الجامعي ىي مينة ذاتيوضح نظرة المبحوثين  10جدول رقم ال

 النسبة التكرارات المكانة

 % =.:< =9 مكانة اجتماعية عميا

 % =.?; 8A مكانة اجتماعية متوسطة

 % 8 8 مكانة اجتماعية دنيا

 % 988 >: المجموع

 

أعلاه الذي يوضح مكانة مينة الأستاذ الجامعي أن أغمبية أفراد  10رقم  يظير لأنيا من خلال الجدول

صرحوا أن مينة الأستاذ الجامعي مينة ذات مكانة إجتماعية عالية فيما يرى  %=.:<المينة بنسبة 

% من المبحوثين أن مينة الأستاذ الجامعي ذات مكانة إجتماعية متوسطة بينما لم تسجل أي إجابة =.?;

دنيا وىذا ما يؤكد عمى تقدير واحترام المجتمع  عمى أن مينة الأستاذ الجامعي ذات مكانة إجتماعية

عطائو مكانة إجتماعية عالية أو متوسطة عمى الأقلللأ  .ستاذ الجامعي وا 
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مينة نبيمة وليا فائدة  يوضح رأي المبحوثين أن مينة الأستاذ الجامعي في كونيا 10جدول ال

 :اجتماعية

 النسبة التكرار الفئة

 % <<.A9 :: نعم

 % 8 8 لا

 % ;;.@ 8 حد ما إلى

 % 988 >: المجموع

 

يظير لنا من خلال الجدول الأعمى الذي يوضح رأي المبحوثين حول مينة الأستاذ الجامعي كونيا مينة 

% صرحوا بأن مينة الأستاذ الجامعي <<.A9نبيمة وليا مكانة إجتماعية أن أغمب أفراد العينة بنسبة 

اذ الجامعي تعتبر إلى % من المبحوثين بأن مينة الأست;;.@مينة نبيمة وليا مكانة اجتماعية فيما أجاب 

 اجتماعية.حد ما مينة نبيمة ودت مكانة 

 .وسط المجتمع اجتماعيةبأن مينة الأستاذ الجامعي تعتبر من عممييم المحترمة وذات قيمة  وىذا ما يؤكد
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 :يوضح بأن الأستاذ الجامعي ىو شخص ناجح اجتماعيا 01جدول رقم ال

 النسبة التكرار الفئة

 % <9.>= ;9 نعم

 % ;;.@ : لا

 % =.?; A الى حد ما

 % 988 >: المجموع

 

الأعمى الذي يوضح إذا ما كان الأستاذ الجامعي شخص ناجح اجتماعيا  98يظير لنا من خلال الجدول

% صرحوا بأن الأستاذ الجامعي ناجح اجتماعيا فحسب <9.>=أن أكثر من نصف أفراد العينة بنسبة 

بعض المبحوثين فإن الأستاذ الجامعي يتمتع بعلاقات طيبة مع مختمف شرائح المجتمع ويمقى التقدير 

 .اجتماعيايل عمى نجاحو والاحترام وىذا دل

شخص غير ناجح اجتماعيا في  % من المبحوثين بأن الأستاذ الجامعي;@.@نسبتيم  مابب فيما أجا

العلاقات العامة في المجتمع تختمف كميا عن العلاقات في مجال العمل ومنو في النجاح الاجتماعي 

ين في حين أجاب من نسبتيم يتطمب ميزات لا تتوفر غالبا في شخص الأكاديمي حسب بعض المبحوث

 .% من المبحوثين بأن الأستاذ الجامعي يعتبر إلى حد ما شخص ناجح اجتماعيا=.?;
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 ذي يكنو المجتمع للأستاذ الجامعي:يوضح مدى التقدير ال 00رقم  الجدول

 النسبة التكرارات التقدير

 % ;;.@= >9 عالي

 % ;;.;; @8 متوسط

 % <9.> 89 ضعيف

 % 988 >: المجموع

 

الجامعي  أن أغمب طمبة الدكتوراه قد عبروا بتقدير عالي أن الأستاذ 00يتضح لنا من خلال الجدول رقم 

% من طمبة الدكتوراه ;;.;;% في حين سجمت نسبة ;;.@=لو تقدير يكنو المجتمع لو وذلك بنسبة 

 .وىي نسبة متوسطة من خلال أن الأستاذ الجامعي لو تقدير في المجتمع

% الذين يرون أن الأستاذ الجامعي لو تقدير <9.> ب رت نسبتيمقد بينما نجد تقدير ضعيف من الطمبة

 .يكنو المجتمع

  تمخيصا لما تقدم فقد بينت المعطيات الإحصائية المتعمقة بسمعة الأستاذ الجامعي أن الأستاذ

تدريسية عممية ومينية مميزة لذلك فيو  الجامعي يعد الحجر الزاوية لأن لو سمات شخصية وكفاءات

 .يحظى بسمعة جيدة داخل المحيط الاجتماعي
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 بيانات خاصة بالمحفزات :المحور الثالث

 :يوضح رأي المبحوثين حول مزايا مزاولة مينة أستاذ جامعي 00جدول رقم ال

 النسبة التكرارات المينة

 % :; <9 مينة تمكنك من تحقيق ذاتك

 % 8; =9 آفاق مستقبمية واسعةمينة تمنحك 

ك صمينة تمنح لك الفرصة لتطوير المعارف في مجال تخص

 العممي

9A ;@ % 

 % 988 8= مجموع إجابات المبحوثين

 

أعلاه أن أغمب طمبة الدكتوراه يعتقدون أن مزاولة مينة أستاذ جامعي مينة  :9نلاحظ من خلال الجدول

% وفي المقابل تمييا نسبة @;تمنح فرص لتطوير معارف في مجال التخصص العممي حيث قدرت بي 

% من المبحوثين الذين يعتقدون أن مزاولة مينة أستاذ جامعي ىي مينة تمكن الطالب من تحقيق :;

 الذات

% من المبحوثين يعتقدون أن مزاولة مينة أستاذ جامعي مينة تمنح آفاق 8;أن نسبة  في حين نجد

 .مستقبمية واسعة

تقدم أن آراء المبحوثين حول المزايا التي تتوفر عمييا مينة أستاذ جامعي وىي تعكس كميا  ستنتج مماون

 .ية ىذه المينة لذا ىؤلاء الطمبة المبحوثينجاذبآراء إيجابية تزيد من 
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يوضح مدى اعتقاد أن مينة التدريس في الجامعة تساعدك عمى تحقيق طموحاتك من  00جدول رقم ال

 :المغري خلال الراتب

 النسبة التكرارات الفئات

 % 8= :9 نعم

 % ;;.@ :8 لا

 % <<.9> 98 حد ما إلى

 % 988 >: المجموع

 

% من طمبة الدكتوراه الذين 8=الأعمى أن نسبة  ;9 لاحظ من خلال النتائج الموضحة في الجدولن

أجابوا بنعم اعتقدوا أن مينة التدريس في الجامعة تساعد عمى تحقيق طموحات من خلال الراتب الشيري 

% من طمبة الدكتوراه اعتقدوا أن مينة التدريس في الجامعات تساعد عمى <<.9>بينما كانت نسبة 

% من طمبة ;;.@إلى حد ما ثم تالييا نسبة  ي والذين أجابوا بل الراتب الشير تحقيق طموحات من خلا

الدكتوراه عبروا بالرفض لاعتقادىم أن مينة التدريس في الجامعة لا تساعد عمى تحقيق طموحات من 

 المغري. خلال الراتب
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ختيار ىذه لجامعي تحفزه لايبين ما إذا كانت الكفاءات المادية التي يتمقاىا الأستاذ ا 00الجدول رقم 

 المينة:

 النسبة التكرارات الفئات

 %41.66 98 نعم

 %16.66 >8 لا

 %41.66 10 حد ما إلى

 % 988 >: المجموع

 

يتضح أن نسبة من طمبة الدكتوراه الذين عبروا عن ما إذا كانت المكافآت  00من خلال الجدول رقم 

الجامعي تحفز اختيار ىذه المينة حيث سجمت أعمى نسبة قدرت  الأستاذالمادية التي يتمقاىا 

في  "إلى حد ما" ل بالنسبة لمطمبة الذين أجابوا بوكدا الح"بنعم  "% لدى الطمبة الذين أجابوا<<.9>ب

ويبدو من خلال إجابات الطمبة أن "لا  "دى طمبة الدكتوراه لدينا جابوا ب% ل<<.<9حين سجمت نسبة 

المكافآت المادية التي يتمقاىا الأستاذ الجامعي تحفز بالتأكيد عمى اختيار ىذه المينة  غالبيتيم يرون أن

نظرا لاعتقادىم أن ىذه المينة ىي مينة نبيمة دو مكانة إجتماعية التي تساعدىم عمى تمبية احتياجاتيم 

 منيا الممبس المسكن.......
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يس بالجامعة من تربصات عممية وحضور يوضح الامتيازات التي تمنحيا مينة التدر  00جدول ال

 :الندوات والممتقيات العممية داخل وخارج الوطن يشكل حافزا نمتي ىان ىذه المينة

 النسبة التكرار الحوافز

 % ;@.8? ?9 تشكل حافزا قويا

 % ;@.8: =8 يشكل حافزا متوسطا

 % ;;.@ :8 يشكل حافزا ضعيفا

 % 988 >: المجموع

 

 تمنحيا مينة التدريس بالجامعة منأعمى الذي يوضح الامتيازات التي  00جدوليظير لنا من خلال 

% أكدوا ;@.8?تربصات عممية وندوات وممتقيات عممية داخل وخارج الوطن أن أغمب أفراد العينة بنسبة 

امعات بأنيا تشكل حافزا قويا بالنسبة ليم وىو ما يؤكد بأن ىذه الامتيازات التي تمنحيا مينة التدريس بالج

لطمبة الدكتوراه لممارسة وظيفة الأستاذ الجامعي بعد التخرج تالييا نسبة  الجذابةالمحفزات تعتبر من 

% من المبحوثين ممن أجابوا بأنيا تشكل حافزا متوسطا بالنسبة ليم فإلى جانب ىذه الامتيازات ;@.8:

% من المبحوثين ;;.@نسبتيم  تجذبيم امتيازات أخرى لا تتمثل في النشاط العممي فقط فيما أجاب ما

بأنيا لا تشكل حافزا بالنسبة ليم فيناك امتيازات أخرى تمنحيا مينة الأستاذ الجامعي كما أجاب أحد 

 .المبحوثين مثل عدد ساعات العمل القميمة مقارنة بالمين الأخرى خاصة الإدارية

 

 

 



عرض ومناقشة وتحميل البيانات                                           الفصل الثالث   

 
79 

يوضح ما إذا كان الإنتاج العممي للأستاذ الجامعي يحقق لو البيت ويكسبو التقدير  00الجدول رقم 

 الاجتماعي:والاعتراف 

 النسبة التكرار الفئة

 % <9A ?A.9 نعم

 % 8 8 لا

 % ;@.8: = حد ما إلى

 % 988 >: المجموع

 

للأستاذ الجامعي يحقق لو الذات ويكسبو يظير لنا من خلال الجدول أعلاه ما إذا كان الإنتاج العممي 

 .التقدير والاعتراف الاجتماعي

% صرحوا بأن الإنتاج العممي للأستاذ الجامعي يحقق لو الذات <A.9?إن أغمبية أفراد العينة بنسبة 

% من المبحوثين أن الإنتاج العممي ;@.8:ويكسبو التقدير والاعتراف الاجتماعي فيما أجاب من نسبتيم 

ذ الجامعي يحقق لو إلى حد ما زيت ويكسبو التقدير والاعتراف الجامعي وىو ما يؤكد أن الإنتاج للأستا

 .العممي للأستاذ يساىم في الرفع من قيمتو في بيئة العمل وكذلك المجتمع
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يوضح مدى إعطاء التدريس في الجامعة من فرص قصب الاعتراف الدولي من خلال  00الجدول رقم 

 حافزا بالنسبة امتيان ىذه المينة:يشكل  البحث العممي

 النسبة التكرارات الفئات

 % =? @9 نعم

 % <9.> 89 لا

 % ;@.8: =8 حد ما إلى

 % 988 >: المجموع

 

والذي يمثل مدى إعطاء التدريس في الجامعة من فرص كسب  00نلاحظ من خلال الجدول رقم 

يشكل حافزا بالنسبة امتيان ىذه المينة حيث نلاحظ أن الاعتراف الدولي من خلال البحث العممي والذي 

% لدى الطمبة الذين ;@.8:% لدى المبحوثين الذين أجابوا بنعم في حين سجمت نسبة =?أكثر نسبة 

 .الفئتين إلى حد ما فيما نجد باقي المبحوثين أجابوا بالله وىي نسب ضعيفة مقارنة بالنسب أجابوا ب

تفتح  ه المينة تحقق فرص التي تمنحيا وظيفة التدريس في الجامعة حيثوىذا راجع إلى أن امتيان ىذ

 .المينيمن خلال التقدم  آفاق لكسب الاعتراف الدولي
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 :يوضح العوامل التي تجعل مينة الأستاذ الجامعي مينة مغرية 00الجدول رقم 

 النسبة التكرارات العوامل

 % >8.: 89 تمنحك فر ممارسة من حرة موازية

 % A@.>> :: تمنحك فرص نشر الأبحاث العممية

 % >>.:: 99 تكون شبكة علاقات اجتماعية ايجابية

تقدم تمنحك فرص خدمة المجتمع )

 محاضرات، حصص...(

9= ;8.>9 % 

 % A 988> مجموع إجابات المبحوثين

 

أنا أكبر نسبة من المبحوثين الذين يعتقدون أن مينة الأستاذ الجامعي  00نلاحظ من خلال الجدول رقم 

% وكذلك تمنح A@.>> لأبحاث والدراسات العممية قدرت بىي مينة مغرية كونيا تمنح فرص نشر ا

% في حين 9<.8;صحفية بنسبة  المينة فرص خدمة المجتمع تقدم محاضرات حصص إذاعية مقالات

% من المبحوثين الذين يعتقدون أن مينة الأستاذ الجامعي مينة مغرية كونيا تكون >>.::نجد أن نسبة 

شبكة علاقات اجتماعية بينما نجد نسبة قميمة من المبحوثين يرون أن مينة الأستاذ الجامعي ىي مينة 

 .موازيةمغرية كونيا تمنح فرص لممارسة مين حر 
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 في مزاولة مينة التدريس بالجامعة:يبين أىم الامتيازات التي تجعمك ترغب جانب  00رقم الجدول 

 النسبة التكرارات الامتيازات

 % =: <8 لمحقل المعرفي إضافاتمع تقديم العممي  وتطوير البحث إثراءالمساىمة في 

 .ل عميوصالعمل وفقا لممستوى العممي المتح لإيجادالفرص  إتاحة

 المستحقات المالية والعلاوات.

8: @.;; % 

فرص لكسب الاعتراف الدولي وتكوين شبكة علاقات مع أساتذة وباحثين من 

 مختمف الدول

8: @.;; % 

 % ;@.8: =8 كسب مكانة عممية مرموقة ومكانة اجتماعية محترمة

 % ;@.8: =8 الذاتية والثقة بالنفستمنح فرص تطوير السيرة 

 % ;;.@ :8 الأمن الوظيفيو تتميز ىذه الوظيفة )المينة( بالاستقرار الاجتماعي 

 %<9.> 89 وتطويرىااكتساب معارف جديدة 

 % <9.> 89 حيوي ومناسب ساعات العمل المناسبة والعمل في مناخ

 % 988 >: المجموع

يتبين أن من أىم الامتيازات التي تجعل طالب  00من خلال النتائج التي تم تسجيميا في الجدول رقم 

مزاولة مينة التدريس في الجامعة ىي المساىمة في إثراء وتطوير البحث العممي مع الدكتوراه يرغب في 

% أما بالنسبة لمؤشري كسب مكانة عممية مرموقة =:تقديم إضافات لمحقل العممي وكان ذلك بنسبة 

تطوير السيرة الذاتية والثقة بالنفس فقد تم التسجيل نسبا متساوية وتمنح فرص  ومكانة اجتماعية محترمة

 % أما بالنسبة لمؤشر إتاحة الفرص لإيجاد العمل وفقا لممستوى العممي المتحصل عميو;@.8:قدرت ب 

دولي وتكوين شبكة علاقات مع المستحقات المالية الراتب والعلاوات وكذا مؤشر فرص كسب الاعتراف ال

أو باحثين من مختمف الدول ومؤشر تتميز ىذه المينة بالاستقرار الاجتماعي والأمن الوظيفي فقد أساتذة 
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وتطويرىا ومؤشر % في حين سجمو مؤشري اكتساب معارف جديدة ;;.@سجمت ىذه المؤشرات نسبة 

 .%<9.>ساعات العمل المناسبة والعمل في مناخ مناسب وحيوي وذلك بنسبة 

تبين أن أىم امتياز يجعل طالب الدكتوراه يرغب في مزاولة مينة التدريس ومن خلال ىذا الجدول ي

وىو فعلا الدور  بالجامعة ىو مساىمة في إثراء وتطوير البحث العممي مع تقديم إضافات لمحقل المعرفي

 .إسيامات ثرية لمحقل العممي وطبو حيث أن طالب الدكتوراه من أىم واجباتو ىو البحث وتقديم إلمام

 بيانات خاصة بجودة الحياة الوظيفية :الرابع رالمحو 

 :يبين توفر مناخ يتسم بالثقة وصدق والتعاون بين الزملاء في العمل 01جدول رقم ال

 النسبة التكرارات الدلالة

 %;;.@= >9 تقدير عالي

 % =.?; 8A تقدير متوسط

 % <9.> 89 تقدير ضعيف

 % 988 >: المجموع

 

نجد أن يمتين مينة أستاذ جامعي يشكل تقدير عالي وذلك بنسبة  01رقم من خلال معطيات الجدول 

تحقق من خلال توفر مناخ عمل يتسم بالثقة  % ويرون أن مينة أستاذ جامعي بالنسبة لدييم;;.@=

 والصدق والتعاون بين الزملاء فيو بالنسبة ليم يشكل تقدير بدرجة عالية وىذا الجو الميني عمى التعاون

 .اعدنا عمى رفع الروح المعنوية لمطمبة الدكتوراه ورفع روح المبادرة لدييموالحرية يس

% من طمبة الدكتوراه ولا دينا يرون أن امتيان مينة أستاذ =.?; بة متوسطة تقدر بفي حين نجد نس

 جامعي تتحقق لدييم من خلال توافر مناخ يتسم بالثقة والتعاون بين الزملاء فيي ذات تقدير متوسط بينما

% ويرون أن امتيان مينة أستاذ جامعي تكمن <9.>قدرت بفإن امتيان مينة أستاذ جامعي بأقل درجة 
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لدييم من خلال توفر مناخ عمل أو بيئة عمل تتسم بالثقة والتعاون مع الزملاء ىذا يرجع في الأساس إلى 

 .والتواصل غياب روح العمل والمبادرة الجماعية داخل المؤسسة الجامعة وغياب فرص الحوار

 يوضح وجود علاقات إيجابية في بيئة العمل تتسم بالاحترام المتبادل:  00جدول رقم ال

 النسبة التكرارات الدلالة

 % ;;.@= >9 تقدير عالي

 % <A.9: ?8 تقدير متوسط

 % =.:9 ;8 تقدير ضعيف

 % 988 >: المجموع

 

أنا أغمب طمبة الدكتوراه عبروا بتقدير عالي من أن امتيان مينة  00يتضح لنا من خلال الجدول رقم 

% من خلالنا امتيان مينة أستاذ جامعي تتجسد لدييم من خلال وجود ;;.@=أستاذ جامعي بنسبة 

علاقات إيجابية في بيئة عمل تتسم بالاحترام المتبادل حيث نجد أقمية من الطمبة وبنسبة تقدر بيو 

:A.9>%. 

% من =.:>متوسط وجود علاقات إيجابية في بيئة عمل تتسم بالاحترام المتبادل بينما نجدة ير ودرجة تقد

طمبة الدكتوراه الذين يرون أن امتيان مينة أستاذ جامعي تتحقق من خلال وجود علاقات إيجابية في 

 .العمل بدرجة تقدير ضعيف
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 والقمق والتوتريوضح العمل في بيئة عمل خمية من النزاعات :  00الجدول رقم 

 النسبة التكرارات الدلالة

 % ;@.=> 99 تقدير عالي

 % <<.9> 98 تقدير متوسط

 % =.:9 ;8 تقدير ضعيف

 % 988 >: المجموع

 

انا نسبة من طمبة الدكتوراه عبر بتقدير عالي لامتيان مينة أستاذ  00يتضح من خلال الجدول رقم 

% حيث يرون أن امتين مينة أستاذ جامعي تتحقق بالنسبة ليم من خلال ;@.=>جامعي قدرت بي 

التي تجعل الطالب  العمل في بيئات عمل خالية من النزاعات والتوتر والقمق فيي تشكل تقدير عالي

ان مينة أستاذ جامعي وىذا راجع إلى التفاىم والتشاور فيما بينيم في إجراء الرأي الدكتوراه يرغب في امتي

% حيث يرون أن امتيان مينة <<.9>حيث نجد تقدير متوسط من طمبة الدكتوراه الذين قدرت نسبتيم ب

عيدا بيئة عمل خالية من النزاعات والتوتر والقمق وبأستاذ جامعي تتمثل بالنسبة ليم من خلال العمل في 

 .عن الصراعات

 .% من طمبة الدكتوراه=.:9بينما بتقدير ضعيف من امتيان مينة أستاذ جامعي قدرت بنسبة 
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 والمخاطر والضغوطات الإكراهيبين توفر بيئة عمل إيجابية ومريحة خالية من :  00جدول رقم ال

 النسبة التكرارات الدلالة

 % 8= :9 تقدير عالي

 % ;@.=> 99 تقدير متوسط

 % <9.> 89 تقدير ضعيف

 % 988 >: المجموع

 

% من طمبة الدكتوراه لدينا يرون أن امتيان مينة أستاذ 8=نسبة  أن 00يتضح من خلال الجدول رقم 

 من الإكراهجامعي تشكل تقدير عالي والتي تتمثل لدييم من خلال توفر بيئة عمل إيجابية ومريحة خالية 

% من طمبة الدكتوراه الذين يرون أن امتيان مينة ;@.=>والضغوطات وفي المقابل تمييا نسبة  والمخاطر

أستاذ جميعي تشكل تقدير متوسط والتي تحقق بالنسبة ليم من خلال توفر بيئة عمل إيجابية ومريحة 

 .والمخاطر والضغوطات المينية الإكراهخالية من 

تور الذين يرون أن امتيان مينة أستاذ جامعي تشكل تقدير من طمبة الدك %<9.>في حين نجد أن نسبة 

والمخاطر والضغوطات وىذا يعكس  الإكراهضعيف فيي تتمثل بالنسبة ليم في توفر بيئة عمل خالية من 

 .حاجة الطالب الدكتوراه لبيئة أعمال صحية يشعر فييا بالراحة النفسية
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 تمنح فترات كافية من الراحة كانت الوظيفة إذايبين ما  :00الجدول رقم 

 النسبة التكرارات الدلالة

 % <9.>= ;9 تقدير عالي

 % <<.9> 98 تقدير متوسط

 % <9.> 89 تقدير ضعيف

 % 988 >: المجموع

 

% يرون أن <9.>=أن أغمب طمبة الدكتوراه وبالنسبة تقدر بيو  00يتضح لنا من خلال الجدول رقم 

فيمت يين مينة أستاذ جامعي تتحقق بتقدير عالي والتي تتمثل أساسا في منح الوظيفة لفترات راحة كافية 

من طمبة الدكتوراه يرون أن امتيان مينة أستاذ جامعي تشكل تقدير  <<.9>في حين نجد أن نسبة 

 .فيةكا في منح الوظيفة لفترات راحة النسبة ليممتوسط والتي تحقق ب

مينة أستاذ جامعي  % يرون أن امتيان<9.> اقي طمبة الدكتوراه وبنسبة قدر ببينما نجد أن ب

تشكل تقدير ضعيف فيي تتجسد من خلال منح الوظيفة لفترات راحة كيف ىي وىذا يرجع إلى أتياون 

 .ونقص الحاجات الأولية لطمبة الدكتوراه
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يوضح ما إذا كانت الوظيفة تمنح فرص لتحقيق التوازن بين الحياة الشخصية :  00الجدول رقم 

 والعمل

 النسبة التكرارات الدلالة

 % ;;.@= >9 تقدير عالي

 % ;;.;; @8 تقدير متوسط

 % ;;.@ :8 تقدير ضعيف

 % 988 >: المجموع

 

الدكتوراه والتي تقدر نسبتيم  أن ىناك نسبة كبيرة من طمبة 00لاحظ من خلال الجدول رقم ن

% ولا دينا يرون أن امتيان مينة أستاذ جامعي تشكل تقدير عالي والتي تتمثل لدييم من خلال ;;.@=ب

% من طمبة ;;.;;منح الوظيفة فرص لتحقيق التوازن بين الحياة الشخصية والعمل كما نجد نسبة 

مينة أستاذ جامعي تشكل تقدير متوسط والتي تتمثل لدييم من خلال منح  تيانالدكتوراه يرون أن إم

 .الوظيفة فرص لتحقيق توازن بين الحياة الشخصية والعمل

% من طمبة الدكتوراه يرون أن امتيان مينة أستاذ جامعي تشكل تقدير ;;.@في حين نجد أن نسبة 

تحقيق التوازن بين الحياة الشخصية ضعيف ولدت يتحقق بالنسبة ليم من خلال منح الوظيفة فرص ل

باحتياجاتي ىنا في حين أن والعمل وىذا يرجع بصفة أكبر إلى عدم اىتمام الجامعة والإدارة خاصة 

 .المسؤولين لا ييميم سوى سير التدريس والعمل فقط ولا ييتمون بمشاكل طمبة الدكتوراه
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 الاستقرار الاجتماعي والأمن الوظيفييوضح ما إذا كانت الوظيفة تضمن لك :  00جدول رقم ال

 النسبة التكرارات الدلالة

 % =? @9 تقدير عالي

 % <<.<9 >8 تقدير متوسط

 % ;;.@ :8 تقدير ضعيف

 % 988 >: المجموع

 

% يرون أن امتيان =?ب أن أكبر نسبة من طمبة الدكتوراه والتي تقدر  00نلاحظ من خلال الجدول رقم 

تتحقق من خلال أن الوظيفة تضمن لمطالب الاستقرار الاجتماعي والأمن الوظيفي مينة أستاذ جامعي 

% من طمبة الدكتوراه الذين يرون أن امتيان <<.<9فيي تشكل تقدير عالي بالنسبة ليم وتمييا نسبة 

مينة أستاذ جامعي تكمن لدييم من خلال ضمان الوظيفة للاستقرار الاجتماعي الأمن الوظيفي فبالنسبة 

 .م تشكل تقدير متوسطلي

% يرون أن امتيان مينة أستاذ جامعي ;;.@بينما نجد نسبة قميمة من طمبة الدكتوراه تقدر نسبتيم بي 

تتحقق من خلال أن الوظيفة تضمن ليم الاستقرار الاجتماعي والأمن الوظيفي فيي تشكل أساسا تقدير 

 ضعيف بالنسبة ليم
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 الوظيفة تمنح فرص كبيرة لمتقدم الميني والنمو الشخصي ما إذا كانت يوضح:  00الجدول رقم 

 النسبة التكرارات الدلالة

 % <<.<< <9 تقدير عالي

 % ;;.;; @8 تقدير متوسط

 % 8 8 تقدير ضعيف

 % 988 >: المجموع

 

% <<.<<ب أنو أكبر نسبة من طمبة الدكتوراه والتي تقدر نسبتيم  00نلاحظ من خلال الجدول رقم 

المينة أستاذ جامعي تتحقق من خلال الفرص التي تمنحيا الوظيفة لمتقدم الميني والنمو امتيان يرون أن 

% من طمبة ;;.;;الشخصي لدى الطالب الدكتوراه فيي تشكل تقدير عالي بالنسبة ليم وتمييا نسبة 

فرص الكبيرة التي تمنحيا الدكتوراه الذين يرون ان امتيان مينة أستاذ جامعي تكمن لدييم من خلال ال

 .تشكل تقدير متوسطالوظيفة لمتقدم الميني والنمو الشخصي فبالنسبة ليم 

بينما نجد نسبة منعدمة من طمبة الدكتوراه يرون أن امتيان مينة أستاذ جامعي تتحقق من خلال الفرص 

 .جدا بالنسبة ليم التي تمنحيا الوظيفة لمتقدم الميني والنمو الشخصي فيي تشكل أساسا تقدير ضعيف

 ة تمنح فرص لتطوير سيرتك الذاتيةكانت الوظيف إذايوضح ما:  00الجدول رقم 

 النسبة التكرارات الدلالة

 % <<.<< <9 تقدير عالي

 % =: <8 تقدير متوسط

 % ;;.@ :8 ضعيفتقدير 

 % 988 >: المجموع
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% التي ترى أن <<.<< ىي أما أكبر نسبة من طمبة الدكتوراه 00يتضح لنا من خلال الجدول رقم 

السيرة الذاتية  امتيان مينة أستاذ جامعي تتجسد لدييم من خلال الفرص التي تمنحيا الوظيفة لمتطوير

% من طمبة الدكتوراه الذين يرون أن امتيان مينة أستاذ جامعي =:وذلك بتقدير عالي حيث نجد نسبة 

وذلك بتقدير عمي حيث نجد نسبة  تتجسد من خلال الفرص التي تمنحيا الوظيفة لتطوير السيرة الذاتية

تجسد من خلال الفرص التي تمنحيا % من طمبة الدكتور الذين يرون أن امتيان مينة أستاذ جامعي ت=:

 .الوظيفة لتطوير السيرة الذاتية وذلك بتقدير متوسط

% من طمبة الدكتوراه يرون أن امتيان مينة أستاذ جامعي تتجسد من خلال الفرص ;;.@بينما نجد نسبة 

 .التي تمنحيا الوظيفة لتطوير السيرة الذاتية لطالب الدكتوراه وذلك بتقدير ضعيف

 :يوضح ما إذا كانت الوظيفة تمنح فرص تولي مناصب مسؤولية داخل وخارج الجامعة 00جدول رقم 

 النسبة التكرارات الدلالة

 % <9.>= ;9 تقدير عالي

 % =: <8 تقدير متوسط

 % ;@.8: =8 تقدير ضعيف

 % 988 >: المجموع

 

% ترى أن <9.>=لنا أن أكبر نسبة من طمبة الدكتوراه ىي يتضح  00من خلال معطيات الجدول رقم 

امتيان مينة أستاذ جامعي تتحقق لدييم من خلال الفرص التي تمنحيا الوظيفة لتولي مناصب مسؤولية 

% من طمبة الدكتوراه ترى أن امتيان =:نسبة ، ثم تمييا داخل وخارج الجامعة فيي تشكل تقدير عالي

في الفرص التي تمنحيا الوظيفة لتولي مناصب مسؤولية داخل وخارج الجامعة  مينة التدريس تتمثل أساسا

 .الجامعة فيي تعد تقدير متوسط وىذا يعود أحيانا إلى نقص الإمكانيات داخل المؤسسة
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% ترى أنو يمتين مينة أستاذ جامعي تتحقق لدييم من خلال الفرص التي تمنحيا ;@.8:بينما نجد نسبة 

نسبة معتبرة بتقدير ب مسؤولية داخل وخارج الجامعة فيي بالنسبة ليم تشكل الوظيفة لتولي مناص

 .ضعيف

متكاممة يقوم بيا الأستاذ  إستراتيجيةما تقدم أن جودة الحياة المينية ليا أىمية في كونيا نستنتج م

ىناك لجعل مينة التدريس مركز جذب واستقطاب كيف آت متميزة لامتيان مينة التدريس وتكون الجامعي 

 .نظرة إجتماعية ومزايا المينة تزيد من دافعية الأستاذ الجامعي

 ثالثا: النتائج العامة ومدى ايجابتيا عمى تساؤلات الدراسة
ة الفرعية التي تم طرحيا لمعالجة موضوع توصمت الدراسة الراىنة إلى جممة من النتائج المتعمقة بالاسئم

 : الدراسة و استنادا لنتائج الدراسات السابقة المعتمدة و التي نبنييا في النقاط التالية

 

 B  وىو الذي طرحتو الدراسة السؤال الفرعي الأولبالنسبة  

  طمبة دكتوراه؟ ىل تحظى مينة الاستاذ الجامعي بسمعة جيدة من وجية نظر * 

%من المبحوثين أكدوا عمى أن الأستاذ الجامعي يحظى <A٫9?نتائج الدراسة إلى أن توصمت  -
 . بسمعة جيدة في المحيط الاجتماعي

% من طمبة الدكتوراه يعتقدون أن مينة الأستاذ الجامعي مينة ذات =٫:<بينت نتائج الدراسة أن  -
 .مكانة إجتماعية عمياا

المبحوثين يعتقدون أن مينة الأستاذ الجامعي ىي % من <<A9٫كشفت الدراسة و التي بمغت  -
 .مينة نبيمة و ليا فائدة إجتماعية

% قد أكدوا بأن الاستاذ الجامعي ىو <٫9>= أن معظم أفراد العينة بنسبةأظيرت نتائج الدراسة  -
 .شخص ناجح اجتماعيا

 اعالي اتقدير أن المجتمع يكن  %( من أفراد العينة يرون;;٫@=أن نسبة )توصمت نتائج الدراسة  -
  .للأستاذ الجامعي

طمبة الدكتوراه يحممون نظرة  ومن خلال ما تقدم تشير النتائج العامة لمسؤال الفرعي الأول إلى أن
 تحظى بسمعة جيدة في المحيط الاجتماعيويرون أنيا مينة مينة الاستاذ الجامعي ايجابية عن 
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 B  وىو  الذي طرحتو الدراسة لمسؤال الفرعي الثانيبالنسبة 

 . الجامعي؟ الأستاذ مينة لاختيار الدكتوراه طمبة تدفع التي المحفزات ىي ما *

% من المبحوثين يعتقدون أن مزاولة مينة أستاذ جامعي مينة تمنح @;أظيرت نتائج الدراسة إلى أن  -
 .لمطالب فرص لتطوير المعارف في مجال التخصص العممي

يعتقدون أن مينة التدريس في الجامعة تساعد عمى  % من المبحوثين8=توصمت نتائج الدراسة  -
  . تحقيق طموحات طالب الدكتوراه من خلال الراتب المجزي

% من طمبة الدكتوراه يرون أن المكافآت المادية التي يتمقاىا الاستاذ <<٫<>بينت نتائج الدراسة أن  -
 . الجامعي تحفزه لإختيار ىذه المينة

بحوثين يرون أن الامتيازات التي تمنحيا مينة التدريس % من الم;@8٫?كشفت الدراسة أن  -
بالجامعة ) من تربصات عممية بالخارج ، و حضور الندوات و الممتقيات العممية داخل و خارج 

 .الوطن ( يشكل بالنسبة ليم حافزا لامتيان ىذه المينة
يعتقدون أن الإنتاج العممي للأستاذ الجامعي ) مقالات  % من المبحوثين<A٫9?كشفت الدراسة أن  -

 . و كتب ( يمكن من خلالو تحقيق الذات و كسب التقدير و الإعتراف الاجتماعي
 التي الامتيازاتو الحوافز المادية إلى أن الثانيومن خلال ما تقدم تشير النتائج العامة لمسؤال الفرعي 

 لاختيار المينة من طرف طمبة الدكتوراهقويا دافعا تشكل  بالجامعة التدريس مينة تمنحيا

  

 :  وىو الذي طرحتو الدراسةلمسؤال الفرعي الثالث بالنسبة 

المينية لوظيفة الاستاذ الجامعيّ تشكل دافعا لاختيار المينة من طرف طمبة  لحياةا ىل جودة
  ؟الدكتوراه

يرون أن التقدير الذي تقدمو الدوافع التي  % من المبحوثين;;٫@=أظيرت نتائج الدراسة إلى أن  -
تجعل طالب الدكتوراه يرغب في إمتيان مينة الأستاذ الجامعي ىو العمل في مناخ يتسم بالثقة و 

 . الصدق و التعاون بين الزملاء
% من المبحوثين أكدوا عمى وجود علاقات ايجابية في بيئة العمل ;;٫@=توصمت نتائج الدراسة ب  -

 . ام المتبادلتتسم بالاحتر 
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% من المبحوثين أن امتيان مينة الأستاذ الجامعي يكون ;@٫=>كما توصمت نتائج الدراسة ب  -
 . العمل في بيئة عمل خالية من النزاعات و التوتو و القمق

% من المبحوثين أكدوا عمى أن امتيان مينة الأستاذ الجامعي توفر 8=بينت نتائج الدراسة إلى أن  -
 . و مريحة خالية من الإكراىات و المخاطر و الضغوطات بيئة عمل ايجابية

% من طمبة الدكتوراه يعتقدون أن امتيان مينة أستاذ جامعي تمنح <٫9>=بينت نتائج الدراسة أن  -
 . فترات راحة كافية

 تشكل المينية الحياة جودة إلى أن الثالثومن خلال ما تقدم تشير النتائج العامة لمسؤال الفرعي  
 .الدكتوراه لطمبة بالنسبة الجامعي الأستاذ مينة لامتيان حافزا

  

التً  الثلاثةبعد عرضنا للنتائج العامة التً توصلت إلٌها الدراسة والتً قد أجابتنا عن الأسئلة الفرعٌة 

 طرحتها الدراسة نجٌب بناء على ذلك على السؤال الرئٌسً الذي تمحورت حوله دراستنا وهو: 

  الاستاذ الجامعي من وجية نظر طمبة دكتوراه؟ مينة جاذبية عوامل ىي ما* 

 طلبة نظر وجهة من الجامعي الاستاذ مهنة جاذبية عوامل من خلال ما توصلنا إليه من نتائج فإن

 ،الاجتماعي المحيط فيالتي تحظى بها مهنة الأستاذ الجامعي  جيدة سمعةال : تتمثل أساسا في دكتوراه
 . بالجامعة التدريس مينة تمنحيا التي المينية الحياة جودة الامتيازاتو  الحوافز المادية
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 :خاتمة

تعتبر جاذبية المينة من المواضيع التي تكتسي أىمية بالغة كونيا تشكل أداة مفيومية لمتعرف 
عمى محددات الاختيار الميني والتفضيلات المينية وكذا التعرف عمى خصائص ومميزات المين ودراسة 

وبالنظر لأىمية مينة التدريس بصفة عامة فإن جاذبية النينة ليا أىمية ، وتحميل سمعة المين والمؤسسات
قد أظيرت عدة دراسات أن البمدان و بالغة في استقطاب الكفاءات والعقول المبدعة لامتيان ىذه المينة 
يكتسي ، و ية إلى مينة التعميم النادرةالتي تمكنت من جذب الطلاب الحاصمين عمى أعمى النتائج الدراس

، رالصبالمينة تنعكس عمى الرضا الميني والالتزام و الموضوع أىمية كبيرة لأنو إتضح أن جاذبية ىذا 
تحسين اختيار الأساتذة في ومن أجل جذب أفضل الكفاءات و  الأستاذالمثابرة في المينة جودة عمل 

معرفة نفسية و أن تكون لديو استعدادات و  ،شح أن يكون محفزا لممارسة المينةالمستقبل يجب عمى المر 
 . أخلاقيةو 

اعمية التعميمة التي المواقف التفذي تقوم عميو العممية التربوية و يعد الأستاذ العنصر الأساسي ال
يو المسؤول عن تشكيل ، فك الرئيس لدوافع الطمبة المختمفةالمحر  باعتباره، تحدث بينو وبين الطمبة أنفسيم

طرق ذلك من خلال استخدام الأساليب و ، و الإنجازثابرة و التواصل والم دفعيم إلىاتجاىاتيم ورغباتيم و 
 نوعة المتعددة المناسبة لممواد والموضوعات التي تقوم بتدوينيا .التدريس المت

مؤسسات التعميم ، فعميو يتوقف نجاح عي من أىم أركان التعميم الجامعيالجام الأستاذكما يعتبر 
 وصول الجامعة إلى غايتيا المرجوةأساسي في بدور فعال و ستاذ الجامعي يسيم ، فالأفي تحقيق أىدافيا

خاصة فيما يتعمق بتحقيق تكامل ، و الأكبر من أىداف التعميم العالي كما تناط بيو مسؤولية تحقيق الجانب
 . اجتماعيةفي المجالات المختمفة من عقمية ونفسية و نمو الشباب الجامعي 

لابد أن يتمتع بقدر كافي من  ،لحساس بكفاءة واقتدارتاذ الجامعي بدوره الميم والكي يقوم الأسو 
الحقائق كما في معمومات و الغايات التعميمية ذلك أن وظيفة الأستاذ لم تعد قاصرة عمى تزويد الطلاب بال

بل تعددتيا إلى أن أصبحت عممية تربوية شاممة لجميع جوانب نمو الشخصية لدى الطالب في  السابق
دريس في الجامعات وظائف متعددة ، أي أن لعضو ىيئة التوالنفسية والإجتماعيةالعقمية صورىا الجسمية و 

ىو يعد من أىم ون من ضمنيا التدريس الجامعي، و أدوار ذات أىمية كبيرة يكيا و سمعة جيدة يحظى بو 
 ن خلالو يكتسب الطمبةتييئتيم لممارسة دور فعال في الحياة مالأكثر تأثيرا في إعداد الطمبة و الوظائف و 
 . النظرية و العمميةالميارات العممية و المفاىيم و 
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 تفطبيعة مينة الأستاذ الجامعي وخطورة تأثيره في طلابو وزملائو في الجامعة معرفة وسموكا
حساسا و  ن المعرفة والثقافة شعورا يتطمب منو أن يكون عمى صورة متكاممة موأخلاقا وعمما وثقافة وا 

ينتو فقط في فعالا في طلابو كون الأستاذ لا تنحصر متأثيرا إيجابيا و  يستطيع أن يؤثرالإنسانية حتى و 
نما أيضا يقوم بالوظائف العممية التعميمية و   . الإداريةا 

تتمثل  دكتوراه طلبة نظر وجهة من الجامعي الاستاذ مهنة جاذبية عواملالدراسة وقد كشفت لنا 

 الحوافز المادية ،الاجتماعي المحيط فيالتي تحظى بها مهنة الأستاذ الجامعي  جيدة سمعةال : أساسا في

ليؤلاء دة وهو ما يفسر الرغبة الشدي بالجامعة التدريس مينة تمنحيا التي المينية الحياة جودة الامتيازاتو 
 في الالتحاق بالتدريس بالجامعة دون غيرىا من المين.
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 وزارة التعميم العالي والبحث العممي
  -الطارف-جامعة الشاذلي بن الجديد 
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 :استمارة بحث حول

 

 

 

 

 بغرض اتمام مذكرة مكممة لنيل شهادة الماستر في عمم الاجتماع

 عمم اجتماع تنظيم وعمل: تخصص

 :تحت اشراف الأستاذ:                                                     من اعداد الطمبة

 مساعدية عبير                                                  تريكي حسان 
 بكار شيماء 

 

 :ملاحظة

تدرج ىذه الاستمارة في اطار العمل الأكاديمي الذي يقوم بو طمبة الماستر والبيانات الموجودة ولا تستعمل 
الا لغرض البحث العممي، فالرجاء الاجابة عنيا بكل شفافية حتى تكون النتائج صادقة، وفي الأخير تقبموا 

 .شكرنا واحترامنا عمى تعاونكم معنا

 2022/2023: السنة الجامعية

راهوجامعي من وجهة نظر طمبة الدكتالستاذ الأجاذبية مهنة   

 دراسة ميدانية بجامعة الشاذلي بن جديد الطارف



 

 البيانات الأولية: المحور الأول

                      طالب                      طالبة:الجنس -1
 : السن -2

  سنة            50-41 سنة            من 40- 31 سنة                        من 30أقل من 
  سنة فما فوق50              

 طالب دكتوراه أجير            طالب دكتوراه غير أجير :   الوضعية المينية -3
ماىي المينة التي تتطمع لمزاولتيا بعد مناقشة : في حالة ما اذا كنت طالب دكتوراه غير أجير -4

 : أطروحة الدكتوراه
 استاذ جامعي في قطاع اقتصادي -
 في الادارة العمومية                              -
   مين حرة   -

ىل لديك استعدادلتغيير مينتك من أجل امتيان التدريس : في حالة ما اذا كنت طالب دكتوراه أجير -5
 في الجامعة؟

       نعم                                لا
 ىل تعقد أن مينة الأستاذ الجامعي، ىي المينة المناسبة التي تتفق مع ميولك وتحقق طموحاتك؟  -6

    نعم                               لا

 بيانات خاصة بسمعة الأستاذ الجامعي : المحور الثاني
 ىل يحظى التدريس بالجامعة بسمعة جيدة في محيطكم الاجتماعي؟ -7

    نعم                               لا
 ىل تعتقد أن مينة أستاذ الجامعي ىي مينة ذات؟ -8

 مكانة اجتماعية عميا -
 مكانةاجتماعية متوسطة -
 مكانة اجتماعية دنيا    -

 ىل تعتقد أن مينة الأستاذ الجامعي ىي مينةنبيمة وليا فائدة اجتماعية؟ -9
       نعم                                       لا                              الى حد ما

 



 

 حسب رأيك ىل الأستاذ الجامعي ىو شخص ناجح اجتماعيا؟ -10
           نعم                                       لا                              الى حد ما

 ماىو التقدير الذي يكنو المجتمع للأستاذ الجامعي؟ -11
 عالي  
 متوسط
 ضعيف

 بيانات خاصة بالمحفزات: المحور الثالث
 (واحدة إجابة من أكثر اختيار يمكنكم) ىل تعتقد أن مزاولة مينة الأستاذ الجامعي؟  -12

 مينة تمكنك من تحقيق ذاتك -
 مينة تمنحك آفاق مستقبمية واسعة -
 مينة تمنح لك فرص لتطوير معارفك في مجال تخصصك العممي -

ىل تعتقد أن مينة التدريس في الجامعة تساعدك عمى تحقيق طموحاتك من خلال الراتب  -13
 المجزي؟

                نعم                            لا                        إلى حد ما
 ىل ترى بأن المكافآت المادية التي يتمقاىا الأستاذ الجامعي تحفزك لاختيار ىذه المينة؟ -14

                نعم                           لا                        الى حد ما
من تربصات عممية بالخارج، وحضور )ىل الامتيازات التي تمنحيا مينة التدريس بالجامعة -15

 يشكل بالنسبة لك حافزا لامتيان ىذه المينة؟ (الندوات والممتقيات العممية داخل وخارج الوطن
 تشكل حافزا قويا

 تشكل حافزا متوسط
 تشكل حافزا ضعيف

يمكن من خلالو تحقيق الذات  (مقالات وكتب)ىل تعتقد أن الانتاج العممي للاستاذ الجامعي -16
 وكسب التقدير والاعتراف الاجتماعي؟

               نعم                             لا                           الى حد ما
 
 



 

ىل ترى ان ما يمنحو التدريس في الجامعة من فرص كسب الاعتراف الدولي من خلال البحث  -17
 العممي يشكل حافز بالنسبة لك لامتيان ىذه المينة؟

            نعم                            لا                           الى حد ما
 (واحدة إجابة من أكثر اختيار يمكنكم) ىل تعتقد أن مينة الأستاذ الجامعي ىي مينة مغرية كونيا؟ -18

 تمنحك فرص ممارسة مين حرة موازية -
 العممية والدراسات نشرالأبحاثتمنحك فرص  -
 تكون شبكة علاقات اجتماعية ايجابية -
 (...تقدم محاضرات، حصص اذاعية، مقالات صحفية)تمنحك فرص خدمة المجتمع -

 حسب رأيك، ماىي اىم الامتيازات التي تجعمك ترغب في مزاولة مينة التدريس بالجامعة ؟ -19
……………………………………………………………………………………….. 

 بيانات خاصة بجودة الحياة الوظيفية: المحور الرابع
 ماىو التقدير الذي تقدميممدوافع التي تجعمك ترغب في امتيان مينة الأستاذ الجامعي؟ -20

 :أمام الخانة المناسبة (X)نرجو وضع علامة 
 تقدير ضعيف تقدير متوسط تقدير عالي المحددات

    العمل في مناخ يستم بالثقة والصدق والتعاون بين الزملاء-21
    وجود علاقات ايجابية في بيئة العمل تتسم بالاحترام المتبادل -22
    العمل في بيئة عمل خالية من النزاعات والتوتر والقمق-23
توفر لك بيئة عمل ايجابية ومريحة خالية من الاكراىات -24

 والمخاطر والظغوطات
   

    تمنحك الوظيفة فترات كافية من الراحة-25
تمنحك الوظيفة فرصة تحقيق التوازن بين الحياة الشخصية -26

 والعمل
   

    تضمن لك الوظيفة الاستقرار الاجتماعي والأمن الوظيفي-27
    تمنحك الوظيفة فرص كبيرة لمتقدم الميني والنمو الشخصي-28
    تمنحك الوظيفة فرص لتطوير سيرتك الذاتية-29
    تمنحك فرص تولي مناصب مسؤولية داخل وخارج الجامعة-30

 


