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-إهداء-  

 

شٜء جَٞو أُ ٝسؼٚ الإّساُ إىٚ اىْجاح فٞحصو ػيٞٔ ٗ ىنِ الأجَو أُ ٝتزمش 

.ٍِ ماُ اىسثة فٜ رىل  

:إٔذٛ ثَشج جٖذٛ  

إىٚ سٍز اى٘فاء ٗ فٞض اىسخاء ٗج٘د اىؼطاء ػْذ اىثلاء،إىٚ ٍِ قاه فٖٞا اىشس٘ه 

 صيٚ الله ػيٞٔ

  ٗ سيٌ

، إىٚ اىتٜ سٖشت اىيٞاىٜ ٍِ أجو ساحتٜ ٗ  " الجنة جحث أقدام الأمهات:"  

 أضاءت ىٜ اىذسب تاىشَ٘ع  ،إىٚ أٗه  اسٌ  تيفضت تٔ شفإٜ

 أٍٜ ثٌ أٍٜ ثٌ أٍٜ أطاه الله فٜ ػَشٕا

إىٚ سمٞزج ػَشٛ ٗ ٍْثغ ثقتٜ ٗ إسادتٜ ، إىٚ ٍِ ػيَْٜ ٍؼْٚ اىحٞاج أتٜ اىؼزٝز 

صاحة اىفضو فٜ ٗص٘ىٜ إىٚ ٕزا اىَست٘ٙ فجزآ الله اىجزاء الأٗفش ٗ أطاه 

 الله فٜ ػَشٓ

ّ٘س ، جلاه اىذِٝ ،تاسٌإىٚ الأّ٘اس  اىتٜ أّاست تٞتْا ٗ جؼيتٔ جَٞلا  إخ٘تٜ  

.الإسلاً،ْٕذ  

.اىنتن٘تِٞ ّثشاس ٗ ساجذ:أتْاء إخ٘تٜإىٚ   

.إىٚ مو ٍِ متثٌٖ قيثٜ ٗ ىٌ ٝنتثٌٖ قيَٜ   

.ٍٞيٜ ٍحَذ ىخضشإىٚ الأستار اىَششف   

"حفظٌٖ الله ٗ تاسك فٌٖٞ" إىٚ أساتزتٜ الأػزاء ٗ ٍؼيَٜ فٜ مو الأط٘اس   

 

 

 مــــحـــمـــد لـــمـــيــــن
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حعًم انًؤسست عهٗ حعضٚض قذساحٓب انًبنٛت، يٍ أجم ححقٛق انشبح ٔ حعظٛى قًٛخٓب ٔ لاٚخأحٗ    

 . يٍ خلال حذَٛت انًخبعش انًخخهفت انخٗ حٕاجٓٓب،ٔأًْٓب انًخبعش انجببئٛت إلا رنك

بشاص كٛفٛت نهًؤسست يٍ خلال إنٗ دساست  كٛفٛت حسٛٛش انًخبعش انجببئٛت إ    ٚٓذف ْزا انبحث 

الأدٔاث الإسخببقٛت  يٍالأخٛشة  ْزِأٌ عخببس إِ انًخبعش، حقًٛٛٓب ٔ انخحكى فٛٓب ، ةركخشبف ِإ

٘ ٚخضع نّ رنهخكٛف يع انُظبو انجببئٙ العبس انخسٛٛش انجببئٙ إفٙ انخٙ  ٚسخعًهٓب انًسٛش 

ا الإعبس ْٕ رعخببسِ يٍ انعٕايم انخبسجٛت انًؤثشة عهٗ بٛئت انًؤسست، فٓذف انًسٛش فٙ ِإة

 دَٙ حذ ٔ بذسجت يقبٕنت يٍ انًخبعش  ٔأفٙ حسٛٛش الأعببء انجببئٛت ٔ يحبٔنت حقهٛصٓب انٗ 

خشٖ عذو حفٕٚج انفشصت يٍ الإسخفبدة أٔ يٍ جٓت . انًحبفظت عهٗ سًعخٓب نذٖ الإداسة انجببئٛت

. يٍ يخخهف الإيخٛبصاث ٔ الأفضهٛبث انخٙ ٚخٛحٓب انُظبو انجببئٙ 

عخًذَب فٙ دساسخُب عهٗ أداحٍٛ نهحصٕل عهٗ بٛبَبث انذساست  ًْب انًقببهت انشخصٛت، إ     

 حٛث حى الإعخًبد عهٗ انًقببت انشخصٛت نخقٛٛى انخغش انجببئٙ انًشحبظ  انجببئٛتٔدساست انٕثبئق

ببنعٕايم انذاخهٛت،كًب حى دساست انٕثبئق انجببئٛت نقٛبط انخغش انجببئٙ انًشحبظ بٓزِ انعٕايم 

. نٗ فٓى أٔضح نلإشكبنٛت انًغشٔحتإنهخٕصم 

نٗ أٌ انًؤْلاث ٔانًعبسف نهًسٛش، الإجشاءاث انخُظًٛت، حقسٛى انًٓبو، إ     خهصج دساسخُب 

. َظبو انًعهٕيبث،حسبْى فٙ حسٛٛش انًخبعش انجببئٛت كهًب صاد حجى َشبط انًؤسست

 .انخسٛٛش انجببئٙ، انًخبعش انجببئٛت، انخششٚع انجببئٙ،انُظبو انجببئٙ:الكلمات المفتاحية- 

 

 ملخص
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L’entreprise à pour tache de renforcer ses capacités financières  afin de réaliser des bénéfices et 

optimiser sa valeur  ,et pour cela elle doit minimiser  les risques auxquels elle est exposée et  

principalement les risques fiscaux. 

Cette recherche consiste à démontrer la gestion des  risques fiscaux au sein  de l’entreprise a 

travers  leurs détections , évaluations et maitrise  comme méthode proactive utiliser par le 

gestionnaire dans le cadre de sa gestion fiscale  pour s’adapter avec le system fiscal auquel il 

assujettie .ce dernier faisant partie des facteurs externe qui influe sur l’entreprise , le but du 

gestionnaire dans ce cadre est de la gestion des charges fiscaux et leurs diminution avec un degré 

acceptable de risque et préserver sa réputation envers l’administration fiscale . 

Aussi ne pas manqué  de bénéficier des avantages et  opportunités  que permet le système fiscal . 

          On se base dans cette étude sur deux méthode de collecte des données, le contacte directe 

et l’étude analytique des documents fiscaux et financiers, on se base sur le contact direct avec la 

personne pour évaluer les risques fiscaux reliés aux facteurs intérieur, les documents fiscaux  ont 

servit  à mesurées le risque fiscal relié à ses facteurs pour arriver à mieux  comprendre le 

problème exposé. 

      Les conclusions de notre étude sont , que les compétences et le savoir du gestionnaire, les 

mesures réglementaires, la répartition des tâches, l’outil informatique jouent un rôle vital afin de 

minimiser les risques fiscaux vis-à-vis de l’extension de l’entreprise. 

- Mots clés :gestion fiscale, risques fiscaux, législation fiscale,systéme fiscale 
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:  توطــئـت)

ٌٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب اٌّغطشح ٌزٌه رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ئرغؼٝ اٌّإعغخ الإلزظبد٠خ 

ِٛاسد٘ب اٌّزبؽخ ٚ وزٌه اٌزؾىُ ثّخزٍف اٌزىب١ٌف ٚاٌغؼٟ اٌؾض١ش ٌزٕذ٠زٙب ألظٝ ِب٠ّىٓ 

،ِٓ ث١ٕٙب اٌّخبطش اٌغجبئ١خ اٌزٝ ٠غت ػٍٝ اٌّإعغخ رغ١١ش٘ب ٚلأْ اٌغجب٠خ وزىٍفخ رزؾٍّٙب 

اٌّإعغبد ٚاٌزٟ رز١ّض ثؼذَ الإعزمشاس فٟ ٔظٛطٙب ٚ رؼذد٘ب ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌمٛا١ٔٓ 

اٌغجبئ١خ اٌزٟ رفشػٙب اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌّإعغخ الإلزظبد٠خ فٟ شىً ػشائت رمَٛ ثغجب٠زٙب،ٚوزا 

د٠ِّٛخ رٛاعذ٘ب فٟ ؽ١بح اٌّإعغخ عٛاءا ِٓ خلاي الإٌزضاِبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌٍّمبح ػٍٝ ػبرمٙب أٚ 

. ثبٌزأص١ش ػٍٝ لشاسارٙب

دساط اٌؼبًِ اٌغجبئٟ فٟ ئْ رغ١١ش اٌّخبطش اٌغجبئ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّإعغخ ٚ ئ

الإعزشارغ١خ اٌؼبِخ، وف١ً ثزؾم١ك رؾىُ ِضبٌٟ فٟ اٌزىب١ٌف اٌّب١ٌخ،ٚأٞ عٛء أٚ رمظ١ش فٟ 

اٌزغ١١ش ٠إدٞ ئٌٝ ئسرفبع اٌذ٠ْٛ ٚ ػٍٝ سأعٙب اٌذ٠ْٛ اٌغجبئ١خ ،لأٔٗ لا ٠ّىٓ رأع١ٍٙب ٚفمب 

لأؽىبَ اٌمبْٔٛ،ٚأٞ رأخ١ش ٠غجت ِزبػت وض١شح وؼذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌغذاد ٔز١غخ اٌزشاوُ،ِّب 

٠ؼمذ ِٓ ٚػؼ١خ اٌّإعغخ ٠ٚغجت ٌٙب ػغض ِبٌٟ،٠ّٚىٓ أْ ٠زطٛس ٠ٚظً ثٙب اٌٝ ؽذ 

. الإفلاط فٟ أعٛء اٌؾبلاد

٠ؼزجش اٌزغ١١ش اٌغجبئٟ ِّبسعخ لب١ٔٛٔخ ِبداِذ اٌّإعغخ رشاػٟ إٌظٛص اٌزشش٠ؼجخ 

داسح ئػزّبد اٌّإعغخ ػٍٝ ئاٌغجبئ١خ ٌلإٌزضاِبد اٌزٟ رفشػٙب ػ١ٍٙب ٘زٖ الأخ١شح،ٚوزٌه 

ٌٝ الإفلاط ٚاٌخشٚط ئػبف١خ ِؼزجشح لذ رإدٞ ثٙب ئاٌّخبطش اٌغجبئ١خ عٛف ٠غٕجٙب رىب١ٌف 

ػبف١خ ثغجت ػذَ رغ١١ش ٘زٖ اٌّخبطش، ٚ ػٍٝ ػٛء ئِٓ اٌغٛق ٔظشا ٌزؾٍّٙب أػجبء ِب١ٌخ 

: ٘زا ٔطشػ الإشىب١ٌخ اٌزب١ٌخ

 ؟ و١ف ٠ّىٓ رغ١١ش اٌّخبطش اٌغجبئ١خ فٟ اٌّإعغخ الإلزظبد٠خ

:   ثٕبءا ػٍٝ الإشىب١ٌخ ٔطشػ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ

 ؟٘زّبَ اٌّإعغخ الإلزظبد٠خ ثبٌزغ١١ش اٌغجبئٟئِب ِذٜ  -

  ؟ف١ّب رزّضً ِظبدس اٌّخبطش اٌغجبئ١خ اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌّإعغخ الإلزظبد٠خ -

 ؟ِب ِذٜ لذسح اٌّإعغخ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ اٌّخبطش اٌغجبئ١خ اٌّؾ١طخ ثٙب -

 ؟و١ف رزّىٓ اٌّإعغخ ِٓ ٚلب٠خ ٔفغٙب ِٓ اٌّخبطش اٌغجبئ١خ -

  ٌذساعخ ِٛػٛع اٌجؾش ٚ ِؾبٌٚخ الإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌشئ١غ١خ ٔطشػ اٌفشػ١بد 

:اٌزب١ٌخ

 .٘زّبَ ثبٌزغ١١ش اٌغجبئٟ فٟ اٌّإعغخ الالزظبد٠خئ٠ٛعذ  -

 .فٟ ِظبدس داخ١ٍخ ٚ خبسع١خ رزّضً ِظبدس اٌّخبطش اٌغجبئ١خ -

٠غبُ٘ اٌّغ١ش اٌغجبئٟ ٚ اٌّإ٘لاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب فٟ اٌّإعغخ فٟ اٌزؾىُ فٟ  -

 .اٌّخبطش اٌغجبئ١خ

ٌىٟ رمَٛ اٌّإعغخ ثبٌٛلب٠خ ِٓ اٌّخبطش اٌغجبئ١خ ػ١ٍٙب أْ رؾذد ِظذس٘ب صُ رمَٛ  -

 .ثبلإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزذ١ٔزٙب لألظٝ ؽذ
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: خز١بس اٌّٛػٛع لإػزجبسادئ رُ  إختيبر

 :الأسببة انذاتيت 

 .ا١ٌّٛي اٌشخظٟ ٌٍغبٔت اٌغجبئٟ -

 .الإعٙبَ فٟ ر٠ٕٛغ ِٛاػ١غ اٌجؾش فٟ ِغبي اٌزخظض -

. صشاء اٌّىزجخ ثّضً ٘زا اٌّٛػٛعئالإعٙبَ فٟ  -

: الأسببة انموضوعيت

 .وْٛ أْ ِٛػٛع اٌجؾش فٟ ٔطبق اٌزخظض اٌؼٍّٟ ٌٍطبٌت  -

اٌزأص١ش اٌّجبشش لأؽىبَ اٌزشش٠غ ٚاٌمبْٔٛ اٌغجبئٟ ػٍٝ اٌغجب٠خ وٛٔٙب ِظذس  -

 .١ٌّضا١ٔخ اٌذٌٚخ

ِؼشفخ اٌّخبطش اٌغجبئ١خ اٌزٟ رزؼشع ٌٙب اٌّإعغخ ٔز١غخ ٌؼذَ اٌزضاِٙب لأؽىبَ  -

. اٌزشش٠غ اٌغجبئٟ

 

        رزّضً أ٘ذاف اٌذساعخ فٟ ِؼشفخ اٌّضا٠ب فٟ رغ١١ش اٌّخبطش اٌغجبئ١خ فٟ اٌّإعغخ 

ارجبػٙب ٌزذ١ٔخ اٌّخبطش اٌغجبئ١خ اٌزٟ رش٘ك وبًِ ئالإالزظبد٠خ،ٚ الأعب١ٌت اٌزٟ ٠غت 

اٌّإعغبد الإلزظبد٠خ،فزأص١ش اٌّخبطش اٌغجبئ١خ ػٍٝ اٌٛػغ اٌّبٌٟ ٌٙب ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ 

دساط اٌزغ١١ش اٌغجبئٟ ػّٓ ٚظبئف ئأْ رزؼبفش اٌغٙٛد لإعبد اٌؾً اٌٛلب٠خ ِٕٗ ٚرٌه ة

. اٌزغ١١ش اٌّبٌٟ ٌٍّإعغخ،ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٚ رأص١شٖ ػٍٝ ػلالزٙب ثبلإداسح اٌغجبئ١خ

    أِب أ١ّ٘خ ِٛػٛع ٘زا اٌجؾش فٟٙ رٛػ١خ اٌّإعغخ ٚ اٌّغ١ش اٌغجبئٟ ثزغ١١ش 

عزشار١غ١خ اٌّإعغخ الإلزظبد٠خ،لأْ اٌّخبطش ئاٌّخبطش اٌغجبئ١خ ػّٓ ٚظبئف اٌزغ١١ش ٚ 

ٌٝ الإفلاط ٌٙزا ٠غت ػ١ٍٙب رٛاوت ئاٌغجبئ١خ فٟ ؽبٌخ رشاوّٙب لذ رإدٞ ثبٌّإعغخ 

. الإ٘زّبِبد اٌؾذ٠ضخ فٟ رغ١ش٘ب ٌٙزٖ اٌّخبطش

 

سرجطذ ئْ اٌذساعخ ئ   ٌلإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ اٌّطشٚؽخ ٚ ِٓ أعً اٌزٛطً اٌٝ إٌزبئظ ف

. ثؾذٚد ِىب١ٔخ ٚاٌض١ِٕخ

لزظبد٠خ خبطخ عبٔغ١لا ئؽذد الإطبس اٌّىبٟٔ ٌٍذساعخ فٟ ِإعغخ :انحذود انمكبنيت

. ٌظٕبػخ اٌؾفبظبد الأطفبي ٚإٌغبء ثبٌّٕطمخ اٌظٕبػ١خ ثٓ ث١ّٙذٞ ٚلا٠خ اٌطبسف

 .2012ؽذد الإطبس اٌضِٕٟ ٌذساعخ خلاي اٌفزشح :انحذود انزمنيت

 

 

رجبع إٌّب٘ظ ئ   ٌلإؽبطخ ثّخزٍف عٛأت اٌّٛػٛع ٌّٚؼبٌغخ الإشىب١ٌخ رُ 

اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼٍَٛ الإلزظبد٠خ خبطخ إٌّٙغ١١ٓ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ لظذ ٚطف 

اٌزغ١ش اٌغجبئٟ ٌٍّإعغبد،ٚوزا اٌّخبطش ِٕٚٙظ دساعخ اٌؾبٌخ لظذ اٌٛلٛف ػٍٝ طج١ؼخ 

ػبفــــــــخ ٌٍّمبثٍخ ِٓ أعً ئاٌّخبطش اٌغجبئ١خ ٚدٚس اٌزغ١١ش اٌغجبئٟ فٟ اٌّإعغخ، 

اٌٛلٛف ػٍٝ أساء ِغ١شٞ اٌّإعغبد ؽٛي ِبعبء فٟ اٌذساعخ إٌظش٠خ ِٚؾبٌٚخ الإعبثخ 

. ػٓ الأعئٍخ اٌفشػ١خ ٚالإشىب١ٌخ اٌجؾش
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ػزّذٔب ػٍٝ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ثبلإػزّبد ػٍٝ اٌّمبثٍخ اٌشخظ١خ ئٚاٌغبٔت اٌزطج١مٟ 

. ِغ أً٘ الإخزظبص

صمبفخ اٌزؾفظ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌغبئذح فٟ اٌّإعغبد اٌغضائش٠خ ثشىً ػبَ - 

.  ٚثبٌخظٛص اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ   ثبٌغجب٠خ

عشاء اٌذساعخ ف١ٙب ِّب طؼت ئػذَ ٚعٛد ِظٍؾخ عجبئ١خ فٟ اٌّإعغخ اٌزٟ رُ - 

.  ِّٙخ اٌجؾش

.  فبدرٕب ثبٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ اٌلاصِخ فٟ ِٛػٛع ثؾضٕبئاٌزأخش فٟ - 

ِٓ خلاي اٌّغؼ اٌّىزجٟ اٌزٞ لّٕب ثٗ،٠ّىٓ رٛػ١ؼ ثؼغ اٌذساعبد اٌزٟ ٌٙب ػلالخ 

: ثّٛػٛػٕب ؽ١ش ئرغٙذ ئٌٝ أسثؼخ ٔٛاؽٟ أعبع١خ ٟٚ٘

 .دساعبد رٕبٌٚذ أ١ّ٘خ اٌزغ١١ش اٌغجبئٟ ٌٍّإعغبد -

 .دساعبد رٕبٌٚذ اٌّخبطش اٌغجبئ١خ -

اٌشلبثخ )دساعبد رٕبٌٚذ اٌّشاعؼخ اٌغجبئ١خ اٌزٞ رمَٛ ثٙب ئدساح اٌؼشائت  -

: ٚ ٠ّىٓ روش٘ب ف١ّب٠ٍٟ (اٌغجبئ١خ

محبونت تحهيم انتسييز انجببئي وأثبره عهى " ِؾّذ ػبدي ػ١بع-

. 2003،ِزوشح ِبعغز١ش،عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ،ٚسلٍخ،اٌغضائش،"انمؤسسبث

    ئ٘زّذ ٘زٖ اٌذساعبد ثّفَٙٛ اٌزغ١١ش اٌغجبئٟ ٚرٌه ِٓ خلاي إٌظش ئٌٝ ِجبدب اٌزغ١١ش 

اٌغجبئٟ،ٚوزا ؽذٚدٖ،ِٚفَٙٛ اٌخ١بساد اٌغجبئ١خ،ِغ الإشبسح ئٌٝ ِغبلاد اٌزغ١١ش اٌزٟ رز١ؾٙب 

 .ظشٚف ئعزؾمبق ٚ دفغ اٌؼشائت ٚاٌشعَٛ
 

انتحكم في انتسييز انجببئي نتعزيز انقذرة انتنبفسيت نهمؤسست "ع١لأٟ ثٍٛاػؼ - 

. 2008ِزوشح ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح،عبِؼخ رجغخ، اٌغضائش،،"الإقتصبديت

   رٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌّزوشح الإطبس إٌظشٞ ِٓ خلاي اٌزطشق ئٌٝ أعظ ٚؽذٚد 

اٌزغ١١ش اٌغجبئٟ،ٚرؾ١ًٍ ػلالخ اٌغجب٠خ ثشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّإعغخ،ٚرٛػ١ؼ ِذٜ ػلالخ 

اٌزىٍفخ اٌغجبئ١خ ثاخز١بس اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّإعغخ،ٚرٛػ١ؼ ِذٜ ػلالخ اٌزىٍفخ اٌغجبئ١خ 

. ثاخز١بس اٌشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّإعغخ ِٓ خلاي رشخ١ض عجب٠خ اٌّإعغخ الإلزظبد٠خ

تسييز انخطز انجببئي نهمؤسسبث،حبنت شزكت الأموال في إطبر انتشزيع "ؽفبٞ ػجذ اٌمبدس- 

 .2005ِزوشح ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح،عبِؼخ الأغٛاؽ،اٌغضائش،،"انجببئي

رٕبٚي اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ٔظش٠خ اٌخطش اٌزغ١١شٞ ثاػزجبس أْ ِؼبٌغخ اٌّخبطش 

اٌغجبئ١خ ٠زطٍت ئٌٝ ِؼشفخ اٌّخبطش اٌزٟ رٙذد اٌّإعغخ لأْ اٌخطش اٌغجبئٟ عضء ِٓ عٍّخ 

ِخبطش اٌزغ١١ش،ٚرطشلذ ٘زٖ اٌذساعخ أ٠ؼب ئٌٝ ػٛاًِ ٔشأد ِٚظب٘ش اٌّخبطش 

اٌغجبئ١خ،ٚخٍظذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ئثشاص ثؼغ الأعب١ٌت اٌزٟ ٠شٜ اٌجبؽش أٔٙب رؼزجش ٚعبئً 

ٌٍؾذ ِٓ اٌّخبطش اٌغجبئ١خ ٚ٘زا ئػزّبدا ػٍٝ اٌزشش٠غ اٌغجبئٟ اٌزٞ ٠ؼزجش اٌّشعغ الأعبعٟ 

. ٌّٛاعٙخ اٌّخبطش اٌغجبئ١خ دْٚ ئّ٘بي دٚس اٌّغ١ش فٟ رؼبًِ ِغ ٘زٖ اٌّخبطش

ِٓ خلاي ٘زٖ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ ئعزٕزبط أٔٙب رٕبٌٚذ ػٕبطش اٌّٛػٛع وً 

ػٍٝ ؽذٜ،فّٕٙب ِٓ رطشق ئٌٝ اٌزغ١١ش اٌغجبئٟ ٚ أخشٜ ئٌٝ اٌّخبطش اٌغجبئ١خ ٚ دساعبد 

أخشٜ رٕبٌٚذ اٌشلبثخ اٌغجبئ١خ ٟٚ٘ اٌّشاعؼخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب ئداسح اٌؼشائت لظذ اٌزأوذ ِٓ 
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٠ّٚىٕٕب .طذق اٌزظش٠ؾبد ٠ٕٚذ ػٕٙب غشاِبد ٚص٠بداد ٚئعزذسان ؽمٛق غ١ش ِظشػ ثٙب

فإٔب ٔغؼٝ ئٌٝ رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد " تسييز انمخبطز انجببئيت"ِٓ خلاي رٕبٚي ِٛػٛع

،ٚرٌه لإثشاص اٌّخبطش اٌغجبئ١خ اٌزٟ (اٌزغ١١ش اٌغجبئٟ،اٌشلبثخ اٌغجبئ١خ،اٌّخبطش اٌغجبئ١خ)

. رؼزشع اٌّإعغخ الإلزظبد٠خ ٚو١ف ٠ّىٓ رغ١١ش٘ب

اٌٝ صلاصخ فظٛي فظ١ٍٓ ٔظش١٠ٓ لإٌّبَ ثّؼبٌُ ئ     لإٔغبص ٘زا اٌجؾش لّٕب ثزمغ١ّٗ 

: اٌّٛػٛع ،ٚفظً ٚاؽذ رطج١مٟ ٌزٛػ١ؼ دساعخ اٌؾبٌخ فزطشلٕب فٟ 

الإطبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌزغ١١ش اٌّخبطش اٌغجبئ١خ، لغُ ٌضلاصخ ِجبؽش، اٌّجؾش : اٌفظً الأٚي  

الأٚي رٕبٌٕٚب ٌّؾخ ػٓ رغ١١ش اٌغجبئٟ ٌٍّإعغبد ، اٌّجؾش اٌضبٟٔ ِب١٘خ اٌّخبطش اٌغجبئ١خ 

، أِب اٌّجؾش اٌضبٌش رطشلٕب ٌّشاؽً رغ١١ش اٌخطش اٌغجبئٟ ٚػلالزخ ثبٌذٚس الإلزظبدٞ 

. ٌٍّإعغخ

ٔظشح : إٌظبَ اٌغجبئٟ اٌغضائشٞ ، لغُ ٌضلاس ِجبؽش وزٌه ػٍٝ اٌزٛاٌٟ : اٌفظً اٌضبٟٔ 

. ػٓ إٌظبَ اٌغجبئٟ اٌغضائشٞ ،عجب٠خ اٌّإعغخ اٌغضائش٠خ ، اٌشلبثخ ٚإٌّبصػبد اٌغجبئ١خ 
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: تًٓٛذ

ط٬ظزَ حٿڄوخ٣َ ٳِ ًٷظنخ حٿلخٿِ حلإىظڄخځ حلأٓخِٓ ٿڄـظڄ٪ حلأ٫ڄخٽ حٿٌُ ٬ّڄپ ٳِ ًٟ٪       

كي ٿظ٬َٝ حٿڄئٓٔخص ٿيخ،كْغ حُىحىص ًطن٫ٌض حٿڄوخ٣َ ڃ٪ ط٤ٌٍ حلإٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ، 

ًٿيٌح ٷخڃض حٿڄئٓٔخص ربن٘خء ن٨خځ حىحٍس حٿڄوخ٣َ ًًٿٺ ٿظـنذ حٿظييّيحص حٿڄلظڄڀش ًهٴ٠يخ 

ًحٿ٬ِٔ ٫ڀَ حٿلي ڃنيخ ، ًڃن رْن حٿڄوخ٣َ حٿظِ ط٘ټپ ٫خثٶ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص ىِ حٿڄوخ٣َ 

حٿـزخثْش كْغ ّظڄِْ حٿ٬خڃپ حٿـزخثِ رخٿڄًَنش ًآظڄَحٍّش حٿظَْْٰ ، ًٓنظنخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ 

: حلإ٣خٍ حٿن٨َُ ٿظَْْٔ حٿڄوخ٣َ حٿـزخثْش ، ًحٿٌُ طٸْٔڄو اٿَ ػلاع ڃزخكغ 

حٿظَْْٔ حٿـزخثِ ٿڀڄئٓٔخص ، ًحٿٌُ ريًٍه طڂ طٸْٔڄو اٿَ ػلاع ڃ٤خٿذ، : انًجضج الأٔل

طنخًٽ حٿڄ٤ڀذ حلأًٽ ڃٴيٌځ ًًٍَٟس حٿظَْْٔ حٿـزخثِ، ًٳِ حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ ڃڄِْحص ًأىيحٱ 

. حٿظَْْٔ حٿـزخثِ، أڃخ ٳِ حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ أَْٗ اٿَ ڃزخىة ًكيًى حٿظَْْٔ حٿلزخثِ

ڃخىْش حٿڄوخ٣َ حٿـزخثْش ًحٿٌُ ٷٔڂ ًٿٺ حاٿَ ػلاع ڃ٤خٿذ، أًٿيڂ طڂ : انًجضج انخبَٙ

طوْٜٜو حاٿَ ڃٴيٌځ حٿڄوخ٣َ حٿـزخثْش ًٳِ حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ ڃ٨خىَ حٿڄوخ٣َ حٿـزخثْش ٳِ 

. حٿڄئٓٔش ، أڃخ حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ طنخًٿنخ ڃٜخىٍ حٿڄوخ٣َ حٿـزخثْش

ڃَحكپ طَْْٔ حٿڄوخ٣َ حٿـزخثْش ٫ًلاٷظيخ رخٿيًٍحڅ حلإٷظٜخىُ ٿڀڄئٓٔش ، : انًجضج انخبنج

ًحٿٌُ طڂ طٸْٔڄو ٻٌٿٺ اٿَ ػلاع ڃ٤خٿذ ، طنخًٽ حٿڄ٤ڀذ حلأًٽ طلڀْپ حٿٌٔحرٶ حٿـزخثْش 

ٿڀڄئٓٔش ، ًٳِ حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ أنٌح٩ حٿڄوخ٣َ حٿـزخثْش، أڃخ حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ طنخًٿنخ حٿڄوخ٣َ 

 .حٿـزخثْش ٫ًلاٷظيخ رخٿيًٍحڅ حلإٷظٜخىُ
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: انتسٛٛر انزجبئٙ نهًؤسسبد :انًجضج الأٔل 

         طڂ طنخًٽ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ ڃٴخىْڂ ٫خڃش كٌٽ طَْْٔ حٿـزخثِ ٿڀڄئٓٔخص،كْغ ط٤َٷنخ اٿَ 

ٿڄڄِْحطو  ڃٴيٌځ ًًٍَٟس حٿظَْْٔ حٿـزخثِ ڃن هلاٽ ًٻَ ڃٴخىْڂ كٌٽ حٿظَْْٔ حٿـزخثِ ًحلإٗخٍس

: ًأىيحٳو ً ٻٌٿٺ طڂ ڃ٬خٿـش ڃزخىة ً كيًى حٿظَْْٔ حٿـزخثِ

 :انتسٛٛر انزجبئٙ ٔ ضرٔرح يفٕٓو: انًطهت الأٔل 

: يفٕٓو انتسٛٛر انزجبئٙ:أٔلا

٬ّظزَ حٿظَْْٔ حٿـزخثِ أكي ٳ٩ًَ حٿظَْْٔ حٿڄخٿِ ً ّٸٜي رو اىٍحؽ حٿ٬خڃپ حٿـزخثِ ٳِ         

حطوخً حٿٸَحٍ ، ً ٻٌٿٺ رييٱ طڄټْن حٿڄئٓٔش ڃن حلإٓظٴخىس ڃن حٿڄِحّخ حٿظِ ٤َّكيخ حٿظَّ٘٪ 

اٿَ كيىخ حلأىنَ ً ًٿٺ ڃن هلاٽ ٷيٍطيخ ٫ڀَ آظٰلاٽ ّزْش حٿـزخثِ ً طٸڀْٚ حلأ٫زخء حٿ٠َ

حٿٴَٙ ً حٿڄِحّخ حٿ٠َّزْش حٿظِ ّڄنليخ حٿٸخنٌڅ ً حٿظلټڂ ٳْيخ ، ً ٻٌٿٺ حٿزلغ ٫ن أكٔن 

حٿ٤َٵ ً حٿوْخٍحص حٿـزخثْش ً ط٧ٌْٴيخ ٿٴخثيس  حٿڄئٓٔش ٳِ ٧پ حلإٿظِحځ رٸٌح٫ي حٿظَّ٘٪ حٿـزخثِ 
1
. 

      ٳڄيٌځ حٿظَْْٔ حٿ٠َّزِ ڃَحىٱ ٿڄخ ّٔڄِ رخٿـزخّش حٿ٬َّٜش حٿظِ طڄنق ط٬َّ٘خطيخ حلإهظْخٍ 

    (Le choix fiscal de l’entreprise      )                   حٿ٠َّزِ ٿڀڄئٓٔش

    : ًٷي طنخًٽ ڃ٩ٌٌٟ ط٬َّٲ حٿظَْْٔ حٿ٠َّزِ ٫يس ٻظخد ٓنيٍؽ أىڄيخ ٳْڄخّڀِ

ٳبڅ حٿظَْٔ حٿ٠َّزِ ىٌ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٿظٔوَْ حٿـزخّش ڃظـخًُح رٌٿٺ :"M.Cozianفضست -

"ڃـَى ط٤زْٶ حٿٸٌح٫ي حٿ٠َّزْش ٿڀٸخنٌڅ حٿ٠َّزِ
2

 

ٳخٿظَْْٔ حٿ٠َّزِ ّٸٜي رو ڃيٍ حٿنـخ٫ش حٿـزخثْش ٿڀڄئٓٔش ٳِ ٷَحٍحطيخ ًىٌح ڃخٌّٟلو     

 :أ٠ّخ

-(M. Cozian  ":) ْٓخى حٿڄٌٷٲ لأنيڂ أ٫زش هْخٍحص ًر٬ٞ حٿڄټڀٴْن أٛزلٌح ٽحٿـزخّش ڃخىِ الا

"رټپ ٓيٌٿش ٤ّزٸٌڅ حٿظَْْٔ حٿـزخثِ
3

 .

 

                                                                 
1
 14/15 ، طىع انمغاع فً انمؤسست الالتظبصٌت ، جبمعت مسٍهت ،فعالية التسيير الجبائي في ترشيد صناعة القرار الملتقى الدولـ ػواق انذىاؽ، 

 .2:،ص2009، أفغٌم 
2-Maurice cozian,les grands principes de la fisccalitédes entreprise,litec droit,2édition,paris,1986,postface de 

l’ouvrage. 

3-Maurice cozian, op ,cit ,p :29 
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ٿظِحځ ٷخنٌنِ اڅ طَْْٔ حٿ٠َّزش ٬ّنِ أڅ حٿ٠َّزش حٿظِ ىِ رڄؼخرش  ا:"Christine colletteفضست -

ٓظَحطـْظيخ ريلا ڃن اٿڀڄئٓٔش،ّڄټن أڅ طٔظويځ ٿٜخٿق حٿڄئٓٔش ًأڅ طٜزق ڃظَْٰح ٳ٬خلا ٳِ 

" حٿٔڀزْش طـخه حٿـزخّش،٤َّف حلإٓظ٬ڄخٽ حٿٴ٬خٽ ًحٿٌٻِ ٿيخ
1

 

: ٓظنظخؽ أڅ حٿظَْْٔ حٿـزخثِ حٿٴ٬خٽ َّڃِ اڃن حٿظ٬َّٲ أ٫لاه ّڄټننخ          

. ٿَ كيىخ حلأىنَ اطٸڀْٚ حلأ٫زخء حٿـزخثْش -

. ٓظويحځ ٣َٵ هخٍؿش ٫ن حٿٸخنٌڅا٫يځ -

. ٓظٰلاٽ حٿوْخٍحص ًحلإڃظْخُحص حٿظِ ّٸَىخ حٿڄ٩َ٘ حٿـزخثِا-

٫ظزخٍه ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸَحٍحص آظنظخؽ أڅ حٿظَْْٔ حٿـزخثِ دا       ڃن حٿظ٬خٍّٲ حٿٔخرٸش ّڄټننخ 

ًحٿٸٌح٫ي حٿڄظز٬ش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش ڃن أؿپ طوٴْٞ حلأ٫زخء حٿـزخثْش أٛزق ًٍَٟس لا ڃٴَ 

ٍحىس كٸْٸْش ٳِ حٿظوٴْٲ ڃن ػٸپ حٿ٠َّزش، ًىٌح ٫ن ٣َّٶ طلٴِْ اڃنيخ ، هخٛش ًأنو ٬ّزَ ٫ن 

څ حٿظَْْٔ حٿـزخثِ حٿٌُ ّنٚ آظ٬ڄخٽ ر٬ٞ حٿظٸنْخص ، ٳ٠لا ٫ن ىٌح ٱاًط٘ـْ٪ حٿڄئٓٔش ٫ن 

٣خٍ ڃخّٔڄَ الا ٳِ اهظْخٍ حٿڄټڀٲ ٿڀ٬ٌْٟش حٿڄنخٓزش ٿو ، ىٌه حٿلَّش لا كيًى ٿيخ ا٫ڀَ كَّش 

 L’abus de droit) )ٓظ٬ڄخٽ حٿٸخنٌڅ ارخٿڄٰخلاس ٳِ 
2

 .

: ضرٔرح انتسٛٛر انزجبئٙ:حبَٛب

ٓظڄَحٍ ً نڄٌ حٿڄئٓٔش حلإٷظٜخىّش ڃَىٌڅ رٸيٍس ًٻٴخءس حٿڄَْٔ ٳِ ٛن٪ حٿٸَحٍحص اڅ ا        

حٿڄيڄش هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٸَحٍحص حٿظڄٌّڀْش،ًحٿظِ ّظٌٷٲ ٫ڀْيخ ط٨٬ْڂ حٿ٬ٌحثي ً طينجش حٿظټخٿْٲ 

ًح أىٍٹ حٿڄَْٔ ؿڄْ٪ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس ٫ڀَ ٛن٪ ىٌه الا اٿَ أىنَ ٷيٍ ڃڄټن،ًٿن ّظلٸٶ ًٿٺ ا

حٿٸَحٍحص
3

ًڃن أىڂ ڃټٌنخص . ًطڄض حلإكخ٣ش رڄل٢ْ حٿڄئٓٔش رڄټٌنخطو حٿيحهڀْش ً حٿوخٍؿْش

حٿڄل٢ْ حٿيحهڀِ،حٿٸخنٌڅ حلأٓخِٓ ٿڀڄئٓٔش،طٌُّ٪ حٿ٧ٌخثٲ،ٍٓڂ حلإٓظَحطـْخص،طليّي 

ٿن،ٯَْ أنو ڃن أرَُ ڃټٌنخص حٿڄل٢ْ حٿوخٍؿِ حٿ٬لاٷخص ڃ٪  ا.....حلأىيحٱ

. ٿن ا.........حٿَ٘ٻخء،حٿزنٌٹ،حٿ٠َحثذ،

 

 

 

                                                                 

1-Christine collette,
 
gestion fiscale des entreprises ,Ellipse ,paris ,1998 ,p :22 

 

،ڃٌٻَس ڃخؿْٔظَْ،ٯَْ ڃنٌٍ٘س،ؿخڃ٬ش (صبنخ انزسائهر)احر الاصلاس انضرٚجٙ ػهٗ َشبط انًؤسسخ الالتصبدٚخ كخىٍُ ىنْخ ،-2

 .516:، 2006ٙحٿٸخىَس،ڃَٜ،

 .01:ًُحٵ حٿلٌحّ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ، ٙ-3
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ٿظِحڃخص حٿٸخنٌنْش أًلا ٿظـزَ ٫ڀَ حٿظٸْي رخلإٿظِحڃخص حٿـزخثْش لاكٸخ ا       ٳخٿڄئٓٔش طظٸْي د

ٳزڄـَى ٷْي حٿڄئٓٔش ٿيٍ ڃٜخٿق حٿٔـپ حٿظـخٍُ طن٘ؤ حٿ٬لاٷش ڃ٪ حٿـزخّش ٻڄظَْٰ هخٍؿِ
1

  .

       ًٿٸي ٗييص حٿ٬ٸٌى حلأهَْس ٧يٌٍ ٳټَس طوٜٚ حٿويڃخص ٳِ حٿڄئٓٔخص ر٘ظَ 

. ٿَ أٗوخٙ ڃوظْٜن ٳِ حٿـزخّشاكْغ أٓنيص حلأ٫ڄخٽ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿـزخّش .أنٌح٫يخ

ًڅ ٳ٠ًٍَس حٿظَْْٔ حٿـزخثِ حٿـْي ىٌ ًحؿذ ٻپ ڃئٓٔش،لأڅ طَْْٔ حٿـزخّش ىٌ ا        

حلإهظْخٍ ڃخرْن حٿوْخٍحص حٿـزخثْش حٿڄ٬ًَٟش ٿڀڄئٓٔش،ڃ٪ حلأهٌ ر٬ْن حلإ٫ظزخٍ حٿڄ٬خٿڂ حٿڄظَْٰس 

حٿظخٿْش
2

 :

 .حٿنٌٜٙ حٿـزخثْش ً حٿڄظڄؼڀش ٳِ ٷٌحنْن حٿڄخٿْش -

 .هخْٛش ٻپ ڃئٓٔش -

ّـذ طٌْٟق ڃٴيٌځ حٿو٤َ حٿـزخثِ لإُحٿش حٿٰڄٌٝ ًحٿوڀ٢ رْن حٿڄٴخىْڂ،أُ رْن  -

 .طَْْٔ حٿو٤َ حٿـزخثِ،ً ڃٴيٌځ حٿظيَد حٿـزخثِ

. ّٸظ٠ِ أڅ ّټٌڅ ڃنٴٌح ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ -

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 

حٿڄڀظٸَ حٿيًٿِ ٛن٪ حٿٸَحٍ ٳِ حٿڄئٓٔش انتضكى فٙ انتسٛٛر انزجبئٙ لأػجبء انًؤسسخ نهًسبًْخ فٙ اتخبر انمرار، ًٿيِ ر٫ٌلاځ ،-1

 .01:،،2009ٙ أٳَّپ 15-14حلاٷظٜخىّش،ؿخڃ٬ش حٿڄْٔڀش،حٿـِحثَ

،ڃٌٻَس -دراسخ صبنخ يؤسسخ انخٕاة انًسٛهخ-انتضكى فٙ انتسٛٛر انزجبئٙ نتؼسٚس انمذرح انتُبفسٛخ نهًؤسسخ الالتصبدٚخحٿـْلانِ رڀٌحٟق ،-2

 .02:،2007/2008ٙحٿـِحثَ،-طزٔش-ڃخؿْٔظَْٯَْڃنٌٍ٘س،ڃ٬يي حٿ٬ڀٌځ حٿظـخٍّش،حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ حٿْ٘ن حٿ٬َرِ حٿظزِٔ
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: يًٛساد انتسٛٛر انزجبئٙ ٔ أْذافّ : انًطهت انخبَٙ 

: ًنزيأ رظ٬يحى ڃڄِْحص حٿظَْْٔ حٿـزخثِ ٷزپ حلأىيحٱ ً ىِ ٻخٿظخٿِ 

 ّظڄِْ حٿظَْْٔ حٿـزخثِ رخٿڄڄِْحص حٿظخٿْش :تسٛٛر انزجبئٙ ل يًٛساد ا:أٔلا
1

 :

 :ٚتًٛس انتسٛٛر انزجبئٙ ثًستٍٕٚٛ ًْب  - أ

حٿليع حٿڄن٘ؤ ، حٿ٫ٌخء ، ) ًّظڄؼپ ٳِ حٿٸٌح٫ي حلأٓخْٓش ٿڀظليّي حٿ٠َّزش :  انًستٕٖ الأدَٗ -1

 (حٿڄ٬يٽ ، حٿظَّٜق ، حٿظٔيّي 

ً ىٌ ًٿٺ حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ حٿٌُ َّر٢ رْن حٿـزخّش ڃن ؿيش ً ٷخنٌڅ  : انًستٕٖ الأػهٗ-  2

حلأ٫ڄخٽ ً حٿٸخنٌڅ حٿڄلخٓزِ ڃن ؿيش أهٍَ ، ٳخٿظَْْٔ حٿـزخثِ ّټٌڅ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حلأ٫ڀَ 

 حٿـزخثْش اٿَ ٍر٢ حٿـزخّش ڃ٪ ٷخنٌڅ حلأ٫ڄخٽ ً ٷخنٌڅ  ٿڀٸٌح٫يٿڀـزخّش ڃظـخًُح حٿظ٤زْٶ حٿز٢ْٔ

. حٿڄلخٓزِ 

 :إستؼًبل انٕسبئم انًشرٔػخ لبََٕب - ة

ٿْپ ٫ٸلانِ ٿڀظ٬َّ٘خص ڃن أؿپ طلْٔ ً اّـخى ڃوظڀٲ فّٴظَٝ حٿظَْْٔ حٿـزخثِ اّـخى ص

حٿوْخٍحص حٿڄڄنٌكش ڃن ٣َٱ حٿڄ٩َ٘ ، ً ڃنو اّـخى ىخڃٖ كَٻش ٟڄن حلإ٣خٍ حٿٸخنٌنِ ، ً 

ڃنو ٳبڅ  حٿظَْْٔ حٿـزخثِ ڃڄخٍٓش ٷخنٌنْش ر٬ْيس ٻپ حٿز٬ي ٫ن حٿٰٖ حٿ٠َّزِ ، ٻڄخ أنيخ طوظڀٲ 

٫ن حٿظيَد حٿ٠َّزِ ڃ٪ حلإٷَحٍ رٌؿٌى ٯڄٌٝ ٳِ ر٬ٞ حٿظ٬َّ٘خص حٿـزخثْش حٿظِ طـ٬پ حٿلي 

 .حٿٴخٛپ رْن حٿظَْْٔ ً حٿظيَد حٿـزخثِ ر٤ْٔخ ٿڀٰخّش 

: نمرار انطٕػٙ نتسٛٛر انزجبئٙ ا- د

اڅ ٷٌحځ حٿظَْْٔ حٿـزخثِ ىٌ ڃزيأ كَّش حٿظَْْٔ حٿـزخثِ حٿٌُ ّنٚ ٫ڀَ كَّش حٿڄټڀٲ ٳِ اهظْخٍ 

حٿ٬ٌْٟش حٿڄنخٓزش ٿو، ٳخٿظَْْٔ حٿـزخثِ َّطټِ ٫ڀَ ٳټَس حلإهظْخٍ حٿـزخثِ ، ٳ٬ڄڀْش اطوخً حٿٸَحٍ 

حٿڄئٓٔش ٳِ اهظْخٍ حٿزيّپ حٿـزخثِ ٍحىس طظ٠ڄن ًؿٌى ريّڀْن أً أٻؼَ ، ٳيٌه حٿٸَحٍحص ط٬ټْ ا

حٿڄنخٓذ حٿٌُ ّٸَه حٿڄ٩َ٘ حٿـزخثِ ، ً ًٿٺ رييٱ طٸڀْٚ حٿ٠َحثذ حٿڄٔظلٸش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ، 

ٳزبن٬يحځ ىٌه حٿوْخٍحص ً حٿزيحثپ ّٜزق حٿظَْْٔ حٿـزخثِ ڃـَى ط٤زْٶ ر٢ْٔ ٿڀٸٌح٫ي ً حلإؿَحءحص 

 .حٿـزخثْش حٿڄليىس ڃٔزٸخ ، ً رخٿظخٿِ ّظڂ اٳَح٭ حٿظَْْٔ حٿـزخثِ ڃن ڃلظٌحه رْٰخد حٿزيحثپ حٿڄظخكش 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
1
 ،مظكغة مبجستٍغ غٍغ مىشىعة كهٍت انذمىق و انعهىو الالتظبصٌت محاولة تحليل التسيير الجبائي و آثاره على المؤسساتـ مذمض عبصل عٍبع، 

 .4:،ص2002/2003،جبمعت وعلهت ،انجؼائغ 
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 ّييٱ حٿظَْْٔ حٿـزخثِ اٿَ طلٸْٶ حلأىيحٱ حٿظخٿْش :أْذاف انتسٛٛر انزجبئٙ :حبَٛب
1

 : 

: أـ الأيٍ انزجبئٙ 

ّڄټن ٿڀڄئٓٔش أڅ طلٸٶ حلأڃن حٿـزخثِ اًح ٻخنض ٳِ ٬ًْٟش ٷخنٌنْش ٓڀْڄش طـخه اىحٍس حٿ٠َحثذ 

، رلْغ اًح ًٷ٬ض حٿڄئٓٔش ٳِ ٫ڄڀْش ٍٷخرش ڃن ٣َٱ حلإىحٍس حٿـزخثْش ، لا ّئىُ ىٌح ٿظ٬َٝ 

. حٿڄئٓٔش ٿ٬ٸٌرخص ً ٯَحڃخص 

ً ٿټِ طظڄټن حٿڄئٓٔش ڃن طلٸْٶ أڃنيخ حٿـزخثِ ٫ڀْيخ أڅ طٸٌځ رظ٤ٌَّ ڃيڄش ً ىًٍ حٿڄَحؿ٬ش 

حٿـزخثْش حٿيحهڀْش حٿظِ طڄؼپ حٿظٌّٰش حٿ٬ټْٔش ٳِ ىٌح حٿن٨خځ حٿـزخثِ ٿڀڄئٓٔش ٳڄن حٿڄ٬ًَٱ ٿټِ 

ّنـق أُ ن٨خځ هخٙ رخٿظَْْٔ ٫ڀْو أڅ ٌّٿِ أىڄْش ٿيٌه حٿنٸ٤ش هْغ طڄټن حٿڄَحؿ٬ش حٿـزخثْش 

: حٿيحهڀْش ڃن 

 ط٘وْٚ حلإٿظِحڃخص حٿـزخثْش ٿڀڄئٓٔش . 

 طليّي حلإٓظَحطْـْش حٿـزخثْش ٿڀڄئٓٔش ً طٸْْڄيخ . 

  ِطوٴْٞ حٿ٬ذء حٿ٠َّزِ ڃن هلاٽ طلْٔن أىحء ً ٳ٬خٿْش حٿظَْْٔ حٿـزخث . 

:  انزجبئٙ ــــتءة ـ انتضكى فٙ انغ

 حٿـزخثِ ٫ڀَ أنو طڀٺ حٓػخٍ حٿظِ طليػيخ حٿ٠َّزش ٫ڀَ أ٬ٓخٍ حٿٔڀ٪ ً ٫ڀَ أ٬ٓخٍ دء٬َّٱ حٿ٪

٫ٌحڃپ حلإنظخؽ 
2

كْغ طٔخىڂ حلأ٫زخء حٿـزخثْش ٳِ حٿَٳ٪ ڃن طټخٿْٲ حلإنظخؽ رب٫ظزخٍىخ ؿِحءح ڃن 

: ٬َٓ حٿظټڀٴش لأُ ڃنظٌؽ ىٌح ڃخ ِّّي ڃن أىڄْش حٿظلټڂ ٳْيخ ً ّظـڀَ ًٿٺ ڃن هلاٽ 

 ٪حٿ٠َّزِرتحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طوٴْٞ حٿ . 

  طؤؿْپ ىٳ٪ حٿ٠َّزش ڃن أؿپ حلإٓظٴخىس ڃن ًٳَحص ڃخٿْش ط٬ُِ ٬ًْٟش حٿوِّنش. 

: د ـ ضًبٌ انفؼبنٛخ انزجبئٛخ

ّڄټن طلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش حٿـزخثْش رٌٍٜس ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس ، كْغ طظلٸٶ حٿٴ٬خٿْش حٿـزخثْش 

حٿڄزخَٗس ڃن هلاٽ آظٰلاٽ حٿڄئٓٔش ٿڄوظڀٲ حٿلٌحٳِ حٿـزخثْش حٿڄظخكش ٿيخ ٳِ حٿٌٟ٪ حٿٸخنٌنِ 

حٿٌُ ىِ ٳْو، ڃڄخ ّٔڄق ٿيخ رظلٸْٶ ًٳَحص ڃخٿْش ڃزخَٗس ،أڃخ حٿٴ٬خٿْش حٿـزخثْش ٯَْ حٿڄزخَٗس 

 .ٳيِ طظلٸٶ ڃن هلاٽ طڀٺ حٿوْخٍحص حٿٸخنٌنْش حٿڄوظڀٴش حٿظِ ّڄټن ٿڀڄئٓٔش ا٫ظڄخىىخ 

: ث ـ خذيخ إستراتٛزٛخ انًؤسسخ 

اڅ حٿظَْْٔ حٿـزخثِ ىٌ ؿِء ڃن ن٨خځ حٿظَْْٔ حٿ٬خځ ٿڀڄئٓٔش ، ّـذ أڅ ّـيى أىيحٳو طز٬خ 

 حٿظَْْٔ حٿـزخثِ َّطټِ ٫ڀَ ڃزيأ كَّش حٿظَْْٔ حٿـزخثِ ًځٿلأىيحٱ حلإٓظَحطْـْش ٿڀڄئٓٔش ،ٳڄٴو

 .حٿٌُ ّنٚ ٫ڀَ كَّش اهظْخٍ حٿڄټڀٲ ٿڀ٬ٌْٟش حٿڄنخٓزش ٿو

 رب٫ظزخٍىخ ٫نَٜح ٳ٬خلا ٳِ اطوخً حٿٸَحٍحص ىحهپ حٿڄئٓٔش ، ٳخٿڄ٤٬ْخص ؿزخّشً ن٨َح ٿيًٍ حٽ

حٿـزخثْش طظيهپ ٳِ طليّي حٿوْخٍحص حلإٓظَحطْـْش ٿڀڄئٓٔش ، رلغ طئهٌ ٻبكيٍ ڃليىحص اطوخً 

حٿٸَحٍ حلإٓظَحطْـِ ، ً ّظـڀَ ًٿٺ ڃن هلاٽ
1

 : 

                                                                 
1
 . 07 : ٫ْخٝ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙحىٽـڄلڄي ٩ 

2
 .2002ٙ:390ـلخڃي ٫زي حٿڄـْي ىٍحُ ،ىٍحٓخص ٳِ حٿْٔخٓش حٿڄخٿْش ، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ،حٿٸخىَس ،ڃَٜ ، 
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  حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو حٿـزخّش ٳِ اهظْخٍ حٿ٘ټپ حٿٸخنٌنِ ٿڀڄئٓٔش نظْـش اهظلاٱ حلأكټخځ حٿـزخثْش

 .حٿظِ ط٤زٶ ٫ڀَ ٻپ ڃنيخ 

  حٿيًٍ حٿٌُ طڀ٬زو حٿـزخّش ٳِ اهظْخٍ حٿڄټخڅ حٿـَٰحٳِ ٿڀن٘خ١ ،ىحهپ حٿيًٿش حٿٌحكيس أً رْن

 .حٿيًٽ نظْـش اهظلاٱ حلأكټخځ حٿظِ ط٤زٶ ٫ڀَ ٻپ ڃنيخ 

  ٍطليّي هْخٍحص حٿنڄٌ ڃؼپ أٗټخٽ حٿظڄٌّپ ً ڃيٍ طؤػَْ حٿ٬خڃپ حٿـزخثِ ٳِ ٛنخ٫ش ٷَح

حٿظڄٌّپ ، ٳبٿڄخځ حٿڄَْٔ رخٿظ٬َّ٘خص حٿـزخثْش ً ط٧ٌْٲ ًٿٺ ٳِ حٿ٬ڄڀْش حٿظَّْْٔش ّڄټنو ڃن أهٌ 

ٌٍٛس ًحٟلش ٫ن ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ حٿڄوظڀٴش ً حٿڄِحّخ حٿ٠َّزْش حٿظِ طلٸٸيخ حٿڄئٓٔش ڃن 

اهظْخٍىخ لأُ ڃنيخ ،ًحٿظِ ٫ڀَ أٓخٓيخ طظڂ حٿڄٴخٟڀش رْنيخ أً اهظْخٍ ڃِّؾ ڃنيخ
2

.  

:  يجبدا ٔ صذٔد انتسٛٛر انزجبئٙ : انًطهت انخبنج 

: ٿڀظَْْٔ حٿـزخثِ ڃزيأّن ىڄخ: يجبدا انتسٛٛر انزجبئٙ :أٔلا

 :يجذأ صرٚخ انتسٛٛر - 1

 ً ىٌ أڅ طټٌڅ ٿيٍ حٿڄَْٔ حٿـزخثِ اڃټخنْش حلإهظْخٍ رْن حٿزيحثپ حٿڄظخكش ٷخنٌنخ ، ًًٿٺ         

ڃن هلاٽ اىٍحٻو ٿڀڄِحّخ حٿ٠َّزْش حٿظِ ّلٸٸيخ ىٌح حلإهظْخٍ، ٳخٿڄټڀٲ رخٿ٠َّزش  ڃن هلاٽ 

طَْْٔه لأ٫ڄخٿو ڃن كٸو أڅ ّٔظٴْي اٿَ حٿلي حلأٷَٜ ڃن حلإڃظْخُحص حٿظِ طٔڄق ٿو حٿ٨ًَٱ 

رخلإٓظٴخىس  ڃنيخ 
3

،ً ًٿٺ كٔذ ڃيخٍحطو ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿـزخّش ٳڄـَى حٿزيء ٳِ طنٴٌْ ىٌح حٿٸَحٍ 

حٿظَُْْٔ ّټظٔذ حٿٸٌس حٿٸخنٌنْش طـخه اىحٍس حٿ٠َحثذ حٿظِ ط٬ڄپ ٫ڀَ اكظَحځ ىٌح حلإؿَحء اًح 

ٻخڅ لا ّوخٿٲ حٿظَّ٘٪ حٿڄ٬ڄٌٽ رو، أڃخ اًح ٻخنض حٿوْخٍحص ْٓجش ٳلا ّڄټن طٜنْٴيخ ٫ڀَ أنيخ 

ن٩ٌ ڃن حٿظلخّپ حٿ٠َّزِ الا اًح آظ٤خ٫ض اىحٍس حٿ٠َحثذ اطزخع ٌٓء نْش حٿڄټڀٲ
4

 .

ًىنخ لاري أڅ نَْ٘ اٿَ أنٌح٩ حٿوْخٍحص حٿـزخثْش ڃن كْغ حلأىڄْش كْغ طنٸٔڂ اٿَ        
5
 : 

 ىِ طڀٺ حٿوْخٍحص حٿظِ طليى حٿوٜخثٚ حٿـزخثْش ٿڀڄئٓٔش : انخٛبراد انزجبئٛخ الإستراتٛزٛخ -أ

: ،اً أڅ ىٌه حٿوْخٍحص طظوٌىخ حٿڄئٓٔش رخٿٸَحٍحص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀْخ

 حهظْخٍ ٣َّٸش حلإه٠خ٩ . 

 حهظْخٍ ن٨خځ حلاه٠خ٩. 

 حٿٸَحٍحص حٿڄئػَس ٫ڀَ حٿٌڃش حٿڄخٿْش ٿڀڄئٓٔش. 

 ڃظ٬ڀٸش رخٿظَْْٔ حٿـخٍُ ، ً طڄخٍّ ىٌه حٿوْخٍحص رٜٴش : انخٛبراد انزجبئٛخ انتكتٛكٛخ-ة

: ڃنظ٨ڄش طلض ٓڀ٤ش حٿڄٔئًٽ ٫ن حٿ٘ئًڅ حٿـزخثْش ڃؼلا طټٌڅ ٻخٿظخٿِ

  حهظزخٍ ٣َّٸش حلاىظلاٹ. 

 ٣َّٸش كٔخد نٔذ حلإه٠خ٩( prorata)  حٿوخٛش رخٿَٓڂ ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش. 

حٿٴَٵ رْن حٿوْخٍ حلإٓظَحطْـِ ً حٿوْخٍ حٿظټظْټِ : 1-1حٿـيًٽ ٍٷڂ 

                                                                                                                                                                                                        

 
1
ىًٍ حٿڄَحؿ٬ش ٳِ طينْش حٿڄوخ٣َ حٿـزخثْش،ڃٌٻَس ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س،ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حلاٷظٜخىّش كڄْيحطٌ ٛخٿق ، ـ 

  2001/2002ًحٿظـخٍّش ٫ًڀٌځ حٿظَْْٔ،ؿخڃ٬ش ًٍٷڀش،حٿـِحثَ
2
 .03ًُحٵ حٿلٌحّ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ،ٙ  ـ 

3
 CHRISTINE COLLETE Gestion fiscale des entreprise Ellips,paris,1998,p :24 

4
 .10ـمذمض عهً عٍبع،مغجع سببك،ص 

5 REDHA KHELASSI ,OP, cit, p  :291 
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حٿوْخٍ حٿظټظْټِ حٿوْخٍ حلآظَحطْـِ حٿ٬نخَٛ 

ڃٔئًٽ ڃٜڀلش حٿـزخّش حٿڄيَّ حٿ٬خځ ڃٔظٌٍ حٿڄٔئًٿْش 

ڃنظ٨ڂ ىحثڂ طؤػَْ حلاهظْخٍ 

 (ّظٜٲ رظټَحٍ )ىحثڂ حطٴخٷْش ٯَْ هخٛش آظ٬ڄخٽ حلاهظْخٍ 

٬ْٟٲ ٷٌُ حٿن٤خٵ حٿـزخثِ 

 

 REDHA KHELASSI ,Précis d’audit fiscale de l’entreprise BERTI Edition ,alger,2013:حٿڄٜيٍ 

P ,291  

 

  : يجذأ  ػذو انتذخم فٙ انتسٛٛر -2

اڅ حٿظَّ٘٪ حٿ٠َّزِ ّڀِځ حٿڄئٓٔش رخلإّٴخء ربٿظِحڃخطيخ  حٿ٠َّزْش ًٳٶ حٿ١ًَ٘ حٿڄليىس          

ڃٔزٸخ ،ٳڀْْ ٿلإىحٍس حٿـزخثْش حٿلٶ أڅ طظيهپ ٳِ نڄ٢ طَْْٔ حٿڄئٓٔش أً أڅ طنظٸي هْخٍحطيخ  

ڃخىحڃض حٿڄئٓٔش طٴِ ربٿظِحڃخطيخ حٿٸخنٌنْش 
1

،ٳڄؼلا ّلٶ ٿڀڄَْٔ أڅ ّيظڀٺ ڃ٬يحص حلإنظخؽ حٿظِ 

طٔخىڂ ڃزخَٗس ٳِ حلإنظخؽ كٔذ حٿ٤َّٸش حٿظِ طلاثڄو ٳْلٶ ٿو حلإهظْخٍ رْن حلإىظلاٹ حٿو٤ِ ً 

حلإىظلاٹ حٿظنخُٿِ 
2

ٳڄزيأ ٫يځ حٿظيهپ ٳِ طَْْٔ حٿڄئٓٔش اًڅ ٤ّزٶ ٫ڀَ اىحٍس حٿ٠َحثذ حٿظِ  .

ّـذ أڅ طٌؿو ڃَحٷزظيخ ٿڀيٳخ٩ ٫ن ڃٜخٿق حٿوِّنش حٿ٬ڄٌڃْش ً حٿڄظڄؼڀش ٳِ طلْٜپ حٿ٠َحثذ 

. حٿظِ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿڄټڀٴْن ٳِ أؿخٿيخ حٿڄليىس ً رخٿ٤َٵ ً حلإؿَحءحص حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ 

:  صذٔد انتسٛٛر انزجبئٙ :حبَٛب

ٍٯڂ حٿلَّش حٿظِ أٷَىخ حٿڄ٩َ٘ ٿڀڄئٓٔش ٳِ طَْْٔ كْخطيخ الا أنو ّـذ أڅ ّظڂ ٳِ ٧پ          

حٿظٸْي رز٬ٞ حٿليًى ً حٿظِ طٜنٲ اٿَ 
3

 :

أ٤٫َ حٿڄ٩َ٘ ٻخڃپ حٿلَّش ٿڀڄئٓٔش ٳِ طَْْٔ كْخطيخ ٳِ ٧پ اكظَحځ  :انضذٔد انمبََٕٛخ -1

  ٳ٬يځ اكظَحځ حٿظ٬َّ٘خص حٿـزخثْش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش ٬ّظزَ،حٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌنْش حٿوخٛش ريخ

ط٬ٔٴخ ٷخنٌنْخ ،ٳخٿظ٬ٔٲ ٳِ آظ٬ڄخٽ حٿلٶ لا ّوٚ حٿظ٬َّ٘خص حٿـزخثْش ٳٸ٢ رپ ّظ٬يىخ اٿَ 

 .ٻخڃپ حٿظ٬َّ٘خص حلأهٍَ 

 

                                                                 
1
 .97ـ دمٍضاتى طبنخ،مغجع سببمض، 

2
 .2016 مه لبوىن انضغائب انمببشغة و انغسىو انممبثهت ، انجمهىعٌت انجؼائغٌت 174ـ انمبصة  

3
. 97ـلڄْيحطٌ ٛخٿق ،ڃَؿ٪ ٓخرٶ،ٙ 
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: ٳ٬ْظزَ آظ٬ڄخٽ حٿلٶ ط٬ٔٴخ ٳِ حٿلخلاص حٿظخٿْش 

 َْٰاًح ًٷ٪ رٜيى حلإَٟحٍ رخٿ. 

 َْٰاًح ٻخڅ َّڃِ اٿَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٳخثيس ٷڀْڀش رخٿن٨َ اٿَ حٿ٠ٍَ حٿنخٗت ٿڀ. 

  اًح ٻخڅ حٿَٰٝ ڃنو حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٳخثيس ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش. 

ً ڃن أرَُ ڃ٨خىَ  اًڅ ّټٌڅ حٿٴ٬پ ط٬ٔٴْخ اًح طٌٳَ ٳْو حٿٸٜي ً حٿٴ٬پ ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ ؟ 

حٿظ٬ٔٲ حٿظِ ّـذ ٫ڀَ حٿڄَْٔ طـنزيخ 
1

 :

 ٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀْخص ٻظوٴْٞ ٷْڂ حٿ٬ٸٌى ً  حٿٌػخثٶ حٿؼزٌطْش ٿڀڄئٓٔش ڃ٤خرٸش ڃخ ٨ّيَ ٫ڀَ ٫يځ

 .حٿٜٴٸخص،أًطِّْٲ حٿ٬ٸٌى ، ً حٿٴٌحطَْ ً حٿڄئٓٔخص حٿٌىڄْش

  حٿظَْْٔ ڃن هلاٽ ٫يځ حٿظٌحٳٶ رْن حٿٴ٬پ ً حٿ٬ٸي حٿڄٸيځ ٿلإىحٍس ،ً حٿ٬ٸي حٿڄنـِ رْن حٿڄئٓٔش

 .ً رخٷِ حلأ٣َحٱ ڃؼپ حٿظَّٜق رڄ٬خڃڀش ٫ٸخٍّش ٳِ ٗټپ ىزش ٍٯڂ أنيخ طڄض ٳِ ٗټپ رْ٪ 

  حٿڄټڀٲ حٿلٸْٸِ لإهٴخءآظ٬ڄخٽ أٗوخٙ أً ڃئٓٔخص ٤ًْٓش . 

: ڃڄخ ٓزٶ ّڄټن حآظنظخؽ ر٬ٞ ڃ٨خىَ حٿظ٬ٔٲ ٳِ آظ٬ڄخٽ حٿلٶ ً ىِ 

  اهٴخء حٿ٤ز٬ْش حٿلٸْٸْش ٿڀ٬ڄڀْش ٫ن ٣َّٶ ط٬خٷيحص ٌٍّٛش ىيٳيخ طـنذ ً طوٴْٞ حٿ٬ذء

 .حٿ٠َّزِ

  أً طوٴْٞ حٿ٠َّزش ، /طلٸْٶ حٿييٱ حٿ٠َّزِ ،ٳڄـَى ان٬يحځ أُ ىيٱ ٯَْ حٿظڄڀٚ ڃن

ّلٶ ٿلإىحٍس حٿ٠َحثذ أڅ طئىپ حٿظَٜٱ لأڅ ّټٌڅ ط٬ٔٴخ ٳِ آظ٬ڄخٽ حٿلٶ ، ً ٫ڀَ حٿڄټڀٲ 

أڅ ّؼزض أڅ حٿ٬ڄڀْش ًحص ٳخثيس اٷظٜخىّش ٿڀڄئٓٔش اٿَ ؿخنذ حٿييٱ حٿ٠َّزِ حٿڄلٸٶ
2
. 

 ڃخىٌ ڃؤٿٌٱ أڅ طظوٌ حٿڄئٓٔش ٷَحٍحص ط٠ڄن ٿيخ طلٸْٶ أىيحٱ حٿ٬خڃش ، : انضذٔد انًبنٛخ -2

 ٳيٌه ،اٿن ....٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ طليّي ڃټخٳآص حٿڄَّْٔن ،ا٤٫خء ٷًَٝ لإكيٍ حٿٴ٩ًَ 

طَٜٳخص ٯَْ "حٿٸَحٍحص ٿيخ آػخٍ ڃخٿْش ًحاٷظٜخىّش ٓڀزْش ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ٫نيىخ ّڄټن طٜنْٴيخ 

" ٫خىّش ٳِ حٿظَْْٔ 

ٳخٿظَٜٱ ٯَْ حٿ٬خىُ ٳِ حٿظَْْٔ ىٌ ًٿٺ حٿظَٜٱ حٿٌُ ّټٌڅ ٟي ڃٜخٿق حٿڄئٓٔش  ً حٿٌُ 

لا ّٸيځ أُ ڃٸخرپ ڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ ، ڃخىُ أً ٯَْ ڃخىُ ٿڄئٓٔش ىيٳيخ طلٸْٶ حٿَرق ، ًىٌ 

ٳ٬پ لا ّ٘ټپ هَٷخ ٿلإٿظِحڃخص حٿـزخثْش ٿڀڄئٓٔش ً ٫ڀْو ٳبڅ حٿن٨َ ٳِ ىٌح حٿظَٜٱ ّټٌڅ ٫ڀَ 

حٿڄٔظٌٍ حلإٷظٜخىُ ً ٿْْ حٿٸخنٌنِ 
3

،ٳزخٿَؿ٩ٌ اٿَ ٷَحٍحص حٿظَْْٔ ىحهپ حٿڄئٓٔش نـيىخ 

ٛلْلش ڃن حٿنخكْش حٿٸخنٌنْش ً ٿټن ٷي نـي ٿيخ طؤػَْ حٷظٜخىُ أً ڃخٿِ ٓڀزِ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش ً 

: ڃن نخكْش حلأٳ٬خٽ ٯَْ حٿ٬خىّش ٳِ حٿظَْْٔ نـي

 طٸيّڂ ٷًَٝ ٿڀڄَّْٔن ريًڅ ٳٌحثي. 

 َْٔطلڄپ حٿڄئٓٔش أ٫زخء هخٛش ٿڀڄ . 

                                                                 
1
 .03،02ـًِحٵ حٿلٌحّ ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ،ٙ  

2
 .13ـ مذمض عبصل عٍبع مغجع سببك،ص 

3
 .15ـ مذمض عبصل عٍبع مغجع سببك،ص 
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  حٿظنخُٽ ٫ن ٫ٸخٍحص ٿڀڄَّْٔن رؤ٬ٓخٍ ڃنوٴ٠ش ٫ن حلأ٬ٓخٍ حٿلٸْٸْش. 

  حٿظنخُٽ ٫ن كٸٌٵ طـخه ڃئٓٔخص ٿْٔض ٿيخ ٫لاٷش طـخٍّش ىحثڄش ڃ٪ حٿڄئٓٔش ً حٿٔزذ

 .حٿٌكْي ٿٌٿٺ ٷي ّټٌڅ ًؿٌى نٴْ حٿَ٘ٻخء أً حٿڄَّْٔن ٳِ حٿڄئٓٔظْن 

نلاك٦ أڅ طليّي حٿظَٜٱ ٯَْ حٿ٬خىُ ٳِ حٿظَْْٔ ّو٠٪ اٿَ حٿٌحطْش ٳِ حٿلټڂ ٫ڀَ ٣ز٬ْش 

حٿٸَحٍ ٫خىُ أً ٯَْ ٫خىُ، ٳڄخ ٷي ط٬ظزَه اىحٍس حٿ٠َحثذ رؤنو طَٜٱ ٯَْ ٫خىُ ٷي لا ّټٌڅ 

ٻٌٿٺ رخٿنٔزش ٿڀڄَْٔ ،ٟٲ اٿَ ًٿٺ ٳبڅ ڃٴظٖ حٿ٠َحثذ ٷي لا ّيٍٹ حٿ٬لاٷش حٿنٔزْش رْن حٿٸَحٍ 

حٿڄظوٌ ً ڃٜڀلش حٿڄئٓٔش 
1

ً ٿيٌه حلأٓزخد كيى حٿڄ٩َ٘ حٿـزخثِ حٿـِحثَُ ر٘ټپ ًحٟق 

حلأ٫زخء حٿٸخرڀش ٿڀوٜڂ أػنخء كٔخد حٿنظْـش ً حٿٸْڄش حٿٸٌٍٜ ٿيٌه حلأ٫زخء
2

.  

  :حانزجبئٙيخبطر يبْٛخ ال: انًجضج انخبَٙ 

طٌٿي ڃن ٫يځ طٸْي صُ  رٔڀٌٹ حٿڄئٓٔش طـخه حلإىحٍس حٿـزخثْش ، ٳوس حٿـزخثِٿڄوخ٫َ٣ڀٶ ح      طض

حٿڄئٓٔش رخلإٿظِحڃخص حٿـزخثْش حٿظِ ّليىىخ حٿظَّ٘٪ حٿـزخثِ، أً ڃن ٫يځ حٿٴيڂ حٿـْي أً ٌٓء 

طَؿڄش نٌٜٙ حٿظَّ٘٪ حٿـزخثِ أً رَٰٝ حٿٰٖ ً حٿظيَد حٿـزخثِ ، حلأڃَ حٿٌُ ّئىُ 

رخٿڄئٓٔش ٫لاًس ٫ڀَ طٌّ٘و ٓڄ٬ظيخ أڃخځ حلإىحٍس حٿـزخثْش اٿَ طټزيىخ أ٫زخء اٟخٳْش طظڄؼپ ٳِ 

حٿ٬ٸٌرخص ً حٿَٰحڃخص اٿَ حٿٌٷض حٿ٠خث٪ حٿٌُ ّلٔذ ٫ڀْيخ ٳِ كخٿش ٻٌنيخ ىيٳخ ٿڀڄَحٷزش 

حٿـزخثْش حٿظِ طٸٌځ ريخ حلإىحٍس حٿـزخثْش 
3

 .

  :حانزجبئٙيفٕٓو انًخبطر : انًطهت الأٔل 

:   نٌٻَ ڃنيخس حٿـزخثِڃوخ٣َىنخٹ ٫يس ط٬خٍّٲ ٿپ

طڀٺ حلأ٫زخء حلإٟخٳْش حٿظِ طلڄڀيخ حٿڄئٓٔش رٔزذ  : ح ٫ڀَ أنوحٿڄوخ٣َ حٿـزخثْش٫َٱ          ص

٫يځ اكظَحڃيخ  ٿڀٸٌح٫ي حٿ٠َّزْش ، ً طظڄؼپ ىٌه حلأ٫زخء ٳِ حٿ٬ٸٌرخص ً حٿَٰحڃخص ٫ڄٌڃخ ، 

 نظْـش ٫يځ اكظَحځ حٿظَّ٘٪ حٿـزخثِ أً رٔزذ حٿظ٬ٸْي ٳِ حٿن٨خځ س حٿ٠َّزِطن٘ؤ حٿڄوخ٣ًَ

حٿ٠َّزِ 
4

 .

 حٿؤخٍس حٿڄخٿْش حٿڄڄټنش حٿليًع ٫ني ط٤زْٶ حٿٸٌح٫ي ح ٫ڀَ أنوس حٿ٠َّزِٿڄوخ٫َ٣َٱ حص

حٿـزخثْش 
5

 .

                                                                 
1
 .16ـ مذمض عبصل عٍبع مغجع سببك،ص 

 
2
 .2016، مه لبوىن انضغائب انمببشغة و انغسىو انممبثهت ، انجمهىعٌت انجؼائغٌت 168،169،170،171ـ انمبصة  

3
،صاع انمذمضٌت نهطببعت ، انجؼائغ ، 1ـٍىسف مبمش ،وبطغ صاصي عضون ،أثغ انتشغٌع انجببئً عهى مغصوصٌت انمؤسست و هٍكههب انمبنً ،ط 

 .37ص2008
4
ـذمٍضاتى طبنخ،صوع انمغاجعت فً تضوئت انمشبطغ انجببئٍت ،مظكغة مبجستٍغ ،كهٍت انعهىو الالتظبصٌت و انتجبعٌت و عهىو انتسٍٍغ ،تشظض  

 .100،ص17/06/2012مذبسبت و جببٌت ،جبمعت لبطضي مغببح ،وعلهت ،
5
 Anneline venter ,strategic tax risk management for south africa farmers :an evaluation of industry 

leader,majister commercial university of Pretoria 30_10_2009.P10. 
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طڄؼپ ٳِ ٫يځ حٿٌٳخء رخلإٿظِحڃخص حٿـزخثْش ً نٸٚ حٿٴ٬خٿْش حٿـزخثْش نظْـش ص س حٿـزخثِ       حٿڄوخ٣َ

 نظْـش ٣ز٬ْْش ٫ُيځ ڃ٬َٳش حلاؿَحءحص حٿظِ طڄټن ڃن حلإٓظٴخىس ڃن حلإڃظْخُحص حٿـزخثْش ، ٳو

ٿظ٬ٸي ً ٫يځ آظٸَحٍ حٿظَّ٘٪ حٿـزخثِ حٿڄ٤زٶ ڃڄخ ّئىُ اٿَ ٫يځ حلإنٔـخځ ً حٿ٘ٴخٳْش طـخه 

حٿظَّ٘٪ 
1

ّنـَ ٫ن حٿيٷش ٳِ حٿظَّٜلخص حٿـزخثْش نظخثؾ ًهْڄش طظڄؼپ ٳِ حلإؿَحءحص حٿظٸٌّڄْش ً 

٫ٸٌرخص ؿزخثْش ً ٗزو ؿزخثْش ،ىٌه حٿ٬ٸٌرخص ّڄټن أڅ طئػَ ً ر٘ټپ ٻزَْ ٫ڀَ حٿ٬ٌْٟش حٿڄخٿْش 

 س حٿـزخثِڃوخ٣َٿڀڄئٓٔش ، ًىٌح ڃخ ّٔڄَ رخٽ
2
 

  :انًخبطر انزجبئٛخيظبْر : انًطهت انخبَٙ 

 حٿنخؿڄش ٫ن ٌٓء حٿظلټڂ  ٳِ حٿـخنذ حٿـزخثِ نظْـش ٌٓء س حٿـزخثِٿڄوخ٣َ طظـڀَ ڃ٨خىَ ح       

حٿظَْْٔ أً حٿٸٌٍٜ ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿـزخثِ ڃن هلاٽ 
3

 :

 ً ىِ حٿڄوخ٣َ حٿنخؿڄش ٫ن حلأه٤خء حٿڄخىّش ، ً حٿظِ طٸڀٜض رٴ٠پ :انًخبطر الأٔنٛخ : أٔلا 

آظ٬ڄخٽ حلإ٫لاځ حٓٿِ، أً حٿڄوخ٣َ حٿنخؿڄش ٫ن هْخٍحص ؿزخثْش  ٯَْ ڃلاثڄش أً ٫يځ حٿٌٳخء 

ر١ًَ٘ اڃظْخُحص ڃ٬ْنش ، أً حلأه٤خء حٿنخطـش ٫ن طٴَْٔحص هخ٣جش  ٿڀٸٌحنْن حٿـزخثْش ، ً ٿظلڀْپ 

حٿڄوخ٣َ حلأًٿْش ّـذ حٿظٴَٷش رْن حٿو٤ؤ حٿڄخىُ حٿڄ٬زَ ٫نو رخٿو٤ؤ حٿڄلخٓزِ ، ً حٿو٤ؤ ٳِ 

. حٿٸَحٍ حٿظَُْْٔ حٿنخؿڂ ٫ن حٿوْخٍ حٿـزخثِ 

 ط٨يَ أىڂ حلأه٤خء حٿڄلخٓزْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿڄِْحنْش أً ؿيًٽ : الأخطبء انًضبسجٛخ -1

. كٔخرخص حٿنظخثؾ ً أهٍَ طَؿ٪ ٿ٬نخَٛ ڃوظڀٴش 

:   أىڄيخ:أـ انًخبطر انُبتزخ ػٍ أخطبء فٙ انًٛساَٛخ 

 حلأه٤خء حٿظِ طليع ٳِ حكظٔخد ر٬ٞ أٌٛٽ حٿڄِْحنْش ،ٻؤڅ طټٌڅ حلأٌٛٽ ٯَْ ڃٔـڀش ٳِ -

. حٿڄِْحنْش ٳِ كْن أڅ حٿظټخٿْٲ حٿڄظ٬ڀٸش ريخ ڃٔـڀش ٳِ ؿيًٽ كٔخرخص حٿنظخثؾ 

طٰڀْذ )ڃئٓٔخص أهٍَ ٽ حلأه٤خء حٿظِ طليع ٳِ حلإىظلاٻخص ٻؤڅ ّظڂ ىڃؾ ڃ٬يحص طڂ طؤؿَْىخ -

أً ا٫ظڄخى ٣َّٸش ڃ٬ْنش ٿلإىظلاٹ ڃ٪ ٫يځ طٌٳَ حٿ١ًَ٘  (حٿٌحٷ٪ حلإٷظٜخىُ ٫ڀَ حٿٌحٷ٪ حٿٸخنٌنِ 

. ٿظزنِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حلإىظلاٹ 

.  أه٤خء ڃظ٬ڀٸش رظٸْْڂ حٿڄوًِڅ ڃڄخ ّئىُ اٿَ حٿَٳ٪ ڃن ٷْڄظو -

:  أىڄيخ: ة ـ انًخبطر انُبتزخ ػٍ أخطبء فٙ رذٔل صسبثبد انُتبئذ

ڃن أىڂ حلأه٤خء حٿظِ ٷي طٔـپ ٳِ ؿيًٽ كٔخرخص حٿنظخثؾ نـي حلأ٫زخء ، ً طظَٻِ ٳِ أ٫زخء -

. حلإٓظٰلاٽ ً ريٍؿش أٷپ حلأ٫زخء حٿڄخٿْش ، ٻڄخ ّڄټن أڅ نٔـپ أه٤خء ٳِ حلأ٫زخء حلإٓظؼنخثْش 

                                                                 
1
 ..100 ـذمٍضاتى طبنخ،صوع انمغاجعت فً تضوئت انمشبطغ انجببئٍت ،مظكغة مبجستٍغ،مغجع سببك ص ـ 

2
 -Bernard légarde,fiscalité et redressement d’entreprise,édidion tech et doc ,la voise ;paris, France,1990 ,38. 

3
 .103،104،105،106 ـذمٍضاتى طبنخ،صوع انمغاجعت فً تضوئت انمشبطغ انجببئٍت ،مظكغة مبجستٍغ،مغجع سببك ص ص ص ص صـ 
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 اڅ طليّي حٿنظْـش حٿـزخثش ّظڂ ڃن هلاٽ حٿنظْـش حٿڄلخٓزْش ر٬ي اٟخٳش ر٬ٞ حلأ٫زخء ٯَْ ٷخرڀش -

ٿڀوٜڂ ً طوٴْٞ ر٬ٞ حٿنٌحطؾ ٯَْ حٿوخ٬ٟش ٿڀ٠َّزش ، ٳ٬ڄڀْش حلإٟخٳش ً حٿظوٴْٞ ٷي ط٘ټپ 

.  ڃٜيٍ ه٤َ ٳِ طليّي حٿنظْـش حٿـزخثْش

 ُّخىس ٫ن حلأه٤خء حٿٔخرٸش حٿٌٻَ ، ٳبننخ : انًخبطر انتٙ تضذث َتٛزخ انؼُبصر الأخرٖ -د

نلاك٦ ر٬ٞ حلأه٤خء ًهٌٜٛخ ٳِ كخٿش حٿڄئٓٔخص حٿليّؼش، ٳْـذ ڃَحؿ٬ش ىخطو حٿلخٿش لأنيخ 

ڃن أىڂ ڃٜخىٍ حٿڄوخ٣َ حٿـزخثْش ٳِ حٿڄئٓٔش اً ط٬ظَٝ حٿڄئٓٔش كيّؼش حٿن٘ؤس ٫يس ٬ٌٛرخص 

:  أىڄيخٿڀڄوخ٣َ حٿـزخثْشطـ٬ڀيخ ٫َٟش 

ٻٌنيخ ٷي طظٌٳَ ٫ڀَ حٿ١ًَ٘ حٿظِ طڄټنيخ ڃن حلإٓظٴخىس ڃن ر٬ٞ حلإ٫ٴخءحص حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ -

 .ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿـزخثِ

 .ٷڀش حٿوزَس ٳِ ڃـخٽ حٿظَْْٔ حٿـزخثِ ن٨َح ٿليحػش حٿ٬لاٷش ڃ٪ حلإىحٍس حٿـزخثْش-

اىظڄخځ حلإىحٍس حٿـزخثْش رخٿڄئٓٔخص حٿٸيّڄش حٿن٘ؤس ڃڄخ ٷي ٤٬ِّ ان٤زخ٫خ ٿڀڄئٓٔش حٿليّؼش -

ر٬٠ٲ حلإحىحٍس أً طـخىڀيخ ٿڀڄئٓٔش حٿـيّيس حلأڃَ حٿٌُ ٌّٷ٬يخ ٳِ اٍطټخد أه٤خء ؿزخثْش أً 

 .ط٬ڄيىخ ًٿٺ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃنخٳ٪ ڃخىّش

  حٿٸَحٍ حٿظَُْْٔ ىٌ حٿٸَحٍ حٿٌُ ّظوٌه حٿڄَْٔ ٷٜي اهظْخٍ :انخطأ فٙ انمرار انتسٛٛر٘-2

ريّپ ؿزخثِ ڃن حٿزيحثپ حٿڄظخكش، ًرب٫ظزخٍه ٷَحٍح رَّ٘خ ٳٸي ّلظڄپ حٿٌٜحد ڃن حٿنخكْش حٿٸخنٌنْش، 

 .ًٷي ّلظڄپ حٿو٤ؤ ٻٌٿٺ

أطخف حٿظَّ٘٪ حٿـزخثِ ٫يس هْخٍحص ٷخنٌنْش ٬ّڄپ حٿڄَْٔ حٿـزخثِ : أــ انمرار انتسٛٛر٘ انمبََٕٙ

٫ڀَ آظٰلاٿيخ، ٳخٿٸَحٍ حٿظَُْْٔ حٿٸخنٌنِ ىٌ ٷَحٍ ڃن ڃـڄ٫ٌش حٿوْخٍحص حٿـزخثْش حٿڄظخكش، 

: ًڃن أڃؼڀش ًٿٺ

 .ا٫ظڄخى ٣َّٸش ڃ٬ْنش ٿلإىظلاٹ-

 .كَّش اهظْخٍ ٣َٵ طٸْْڂ حٿڄوًِڅ-

ا٫خىس طٸْْڂ ر٬ٞ ٫نخَٛ حٿڄِْحنْش أً  ٫يځ حٿٸْخځ رٌٿٺ ًىٌه حٿٸَحٍص ڃڀِڃش ٿڀڄئٓٔش -

 .ًٿلإىحٍس حٿـزخثْش ڃ٬خ رنخءح ٫ڀَ ڃزيأ ٫يځ حٿظيهپ ٳِ حٿظَْْٔ

 ًىٌ حٿٸَحٍ حٿظَُْْٔ حٿٌُ ّظ٬خٍٝ ڃ٪ نٌٜٙ :ة ـــ انمرار انتسٛٛر٘ غٛر انمبََٕٙ

: حٿظَّ٘٪ حٿـزخثِ ڃؼپ

 .(ٻخٿَٰحڃخص ڃؼلا)كٔڂ أ٫زخء ٯَْ ٷخرڀش ٿڀلٔڂ -

. طٔيّي ىٌّڅ ڃٔظلٸش ٳْڄخ ر٬ي-
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:  ّڄټننخ أ٠ّخ ارَحُ ڃ٨خىَ أهٍَ ٿڀڄوخ٣َ حٿـزخثْش طظڄؼپ ٳِ:يخبطر تسٛٛرٚخ أخرٖ: حبَٛب

 ًىٌ ًٿٺ حٿٴ٬پ حٿٌُ لا ّلٸٶ ڃٜخٿق حٿڄئٓٔش ً لا : َظرٚخ انفؼم غٛر انؼبد٘ فٙ انتسٛٛر-1

ّٸيځ ڃٸخرلا ٿڀڄئٓٔش ىيٳيخ حٿَرق، ًّن٨َ اٿَ حٿٴ٬پ ٯَْ حٿ٬خىُ ٳِ حٿظَْْٔ ڃن حٿنخكْش 

حلإٷظٜخىّش، ً ٿْْ ڃن حٿنخكْش حٿٸخنٌنْش، رب٫ظزخٍ ىٌه حٿنخكْش ڃٔظٌٳخس حٿ١ًَ٘ ًلا ّ٘ټپ هَٷخ 

ٿلإٿظِحڃخص حٿـزخثْش ٿڀڄئٓٔش ًٿټن حٿظزََّ حلإٷظٜخىُ ىٌ حٿٌُ ّٸٍَ ٛلش ىٌح حٿٴ٬پ ڃن 

ًكٔذ ن٨َّش حٿٴ٬پ ٯَْ حٿ٬خىُ ٳِ حٿظَْْٔ ٳبڅ حلإىحٍس حٿـزخثْش ٷي طَٳٞ ىڃؾ ر٬ٞ . ٫يڃو

 ىحهپ س حٿـزخثِحٿڄوخ٣َحلأ٫زخء أػنخء طليّيىخ ٿڀ٫ٌخء حٿ٠َّزِ، ڃڄخ ّ٘ټپ اكيٍ ڃ٨خىَ 

 .حٿڄئٓٔش

 ًّظڄِْ حٿظ٬ٔٲ ٳِ حٓظ٬ڄخٽ حٿلٶ ربهٴخء حٿڄلظٌٍ حٿلٸْٸِ : انتؼسف فٙ إستؼًبل انضك-2

: ٿڀ٬ڄڀْش ً ّټٌڅ ٻڄخ ّڀِ

 .(........ٳٌحطَْ ًىڄْش، ٫ٸٌى ٌٍّٛش،)حلإهٴخء ربؿَحء ٌٍُٛ، أُ ىًڅ ٳ٬پ كٸْٸِ-

 .ڃؼلا ٫ٸي حٿيزش لإهٴخء ٫ڄڀْش حٿزْ٪: حلإهٴخء رخٿظيٿْْ-

 .حلإهٴخء رظ٢ٌْٓ أٗوخٙ ڃن أؿپ حٿظ٤ْٰش ٫ن حٿڄټڀٲ حٿلٸْٸِ-

اڅ ان٬يحځ أُ ىيٱ ٌٍٓ طٸڀْٚ حٿ٠َّزش ّـ٬پ حلاىحٍس : طلٸْٶ ٌٍٓ حٿييٱ حٿ٠َّزِ -

حٿ٠َّزْش طئىپ ىٌح حٿٴ٬پ رؤڅ ّټٌڅ ط٬ٔٴخ ٳِ حٓظ٬ڄخٽ حٿلٶ، ًڃخ ٫ڀَ حٿڄټڀٲ الا اػزخص أنو 

 .ىٌه حٿ٬ڄڀْش ًحص ٳخثيس اٷظٜخىّش اٿَ ؿخنذ حٿييٱ حٿ٠َّزِ حٿڄَحى طلٸْٸو

 :ح انزجبئٙيخبطرال يصبدر: انًطهت انخبنج

 سهٍَ نخؿڂأٳِ أٓزخد نخؿڄش ٫ن ٬ٟٲ طَْٔ حٿڄئٓٔش، ً ٿڄوخ٣َ طظڄؼپ ڃٜخىٍ ح         

٫ن حٿظَّ٘٪ حٿـزخثِ ىڄخ ٻخٿظخٿِ
1
 

اڅ ٫يځ حٿظلټڂ ٳِ حٿظَْْٔ حٿـزخثْش حٿظِ : أسجبة َبرًخ ػٍ ضؼف تسٛٛر انًؤسسخ:أٔلا

 :طظ٬َٝ ٿيخ حٿَ٘ٻش حٿـِحثَّش ًًٿٺ ٿ٬يس أٓزخد 

٫يځ حٿڄظخر٬ش حٿڄٔظڄَس ٿڀـخنذ حٿـزخثِ ٳِ حٿڄئٓٔش، لأنو ٳِ حٿٰخٿذ ّټڀٲ ڃٔظويڃِ - 

حٿلٔخرخص رخٿـزخثْش ًن٨َح ٿڀلـڂ حٿټزَْ ٳِ حلأ٫ڄخٽ حٿظِ طٸ٪ ٟڄن ىحثَس اهظٜخٛيڂ، 

 .٬ًٟٲ طټٌّنيڂ ڃن حٿـخنذ حٿـزخثِ ّئىُ ريڂ اٿَ ٫يځ ا٤٫خء حلأًٿٌّش ٿيٌح حٿـخنذ

نظْـش حٿڄټخنش ٯَْ حٿلاثٸش حٿظِ طلظڀيخ حٿـزخّش ٟڄن أًٿٌّخص حٿڄئٓٔش حٿـِحثَّش، ٳبڅ ًٿٺ -

ٷي ٬َّٟيخ ٿڄوخ٣َس ٫يځ حٿٌٳخء رخلإٿظِحڃخص حٿـزخثْش حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿـزخثِ 

 .حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٻ٬يځ اّيح٩ حٿظَّٜلخص حٿـزخثْش ٳِ ڃٌح٫ْيىخ حٿڄليىس ٷخنٌنخ
                                                                 

1
 102،103 دمٍضاتى طبنخ ، صوع انمغاجعت فً تضوئت انمشبطغ انجببئٍت، مظكغة مهجستٍغ، مغجع سببك، ص ص  
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ٗيس حٿڄنخٳٔش ًٌٓء حٿظلټڂ ٳِ حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش نظْـش ٌٓء حٿظَْْٔ ٫ًيځ ٻٴخّش حٿڄَّْْٔن، ڃخ -

ّئىُ ريڂ ٯخٿزخ اٿَ طؤؿْپ ىٳ٪ حٿ٠َحثذ حٿڄٔظلٸش ٿلإٓظٴخىس ڃن حٿٌْٔٿش ًىٌح ٬َّٝ 

 .حٿڄئٓٔش ٿڄوخ٣َ ٫يځ حلإنظ٨خځ طـخه ٯيحٍس حٿ٠َحثذ

ا٫ظڄخى حٿيْجخص حٿلټٌڃْش ًأٛلخد حٿڄ٘خٍّ٪ ٳِ ا٤٫خء حٿٜٴٸخص ٫ڀَ حٿ٬َٔ حلأىنَ -

حٿڄ٬ًَٝ، ڃڄخ ّئىُ رز٬ٞ حٿڄئٓٔخص ٿظوٴْٞ حلأ٬ٓخٍ  ٷٜي حٿٴٌُ رخٿٜٴٸخص ىًڅ 

  حٿڄَحىنش ٫ڀَاؿَحء ىٍحٓخص ڃ٬ڄٸش ٿڀظټخٿْٲ حٿلٸْٸْش ٿڀڄ٩ًَ٘ ڃڄخ ٤٠َّىخ أهَْح اٿَ

 .حٿظيَد ٿ٬يځ ىٳ٪ حٿ٠َحثذ ًطؤؿْڀيخ

 .حٿ٘ت حٿٌُ ٬َّٟيخ ٿڄوخ٣َ ؿزخثْش ٷي طئىُ اٿَ اٳلآيخ ًانٔلخريخ ڃن حٿٌٔٵ     

اڅ ط٬ٸي حٿظَّ٘٪ ڃن ڃٜخىٍ حٿڄوخ٣َ حٿـزخثْش ٫ڀَ :أسجبة َبرًخ ػٍ انتشرٚغ انزجبئٙ:حبَٛب

  :حٿڄئٓٔش ًطظـڀَ ًٿٺ ٳِ

حٿظ٬يّلاص حٿڄٔظڄَس ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿـزخثِ طئػَ ٓڀزخ ٫ڀَ طَْْٔ ؿزخّش حٿڄئٓٔش، ٳخٿظ٬يّلاص -

حٿڄٔظڄَس ٬ّٜذ ٍٛيىخ ًڃظخر٬ظيخ ٌٓحء ڃن ٷزپ ڃَُْٔ حٿَ٘ٻخص حٿزظًَٿْش ًكظَ ڃ٧ٌٴِ 

 حلاىحٍس حٿـزخثْش 

ط٬يى حٿ٠َحثذ ًحٍطٴخ٩ حٿ٬ذء حٿ٠َّزِ طئىُ رخٿڄئٓٔش اٿَ ٓڀٺ ٣َٵ ٯَْ ٷخنٌنْش -

 ٿظٴخىُ ىٳ٪ حٿ٠َّزش

ٯْخد حٿلٌحٍ رْن حلاىحٍس حٿـزخثْش ًحٿڄئٓٔش، ڃڄخ ّـ٬پ حلاىحٍس هٜڄخ ٿڀڄئٓٔش ريٽ أڅ -

 .طټٌڅ حٿڄٔظ٘خٍ ًحٿڄٔخ٫ي ٿيخ

ٻٌٿٺ ڃن حٿڄوخ٣َ حٿـزخثْش حٿظِ طظ٬َٝ ٿيخ حٿـِحثَ ر٬ٞ حٿظٴَْٔحص ٿڀٸٌح٫ي حٿـزخثْش ڃن -

ٷزپ حلاىحٍس حٿـزخثْش حٿظِ ٬ّٜذ حٿظنزئ ريخ ڃڄخ ٷي ّڀلٶ ٍَٟح رخٿڄئٓٔش، ًّ٘ټپ ه٤َح 

أٻْيح ٿيخ، ٻڄخ أڅ حهظلاٱ حٿٸَحءحص ڃن ڃٜڀلش ؿزخثْش لأهٍَ ّـ٬پ ط٤زْٶ حٿٸٌح٫ي حٿـزخثْش 

ڃظزخّن رْن حٿڄٜخٿق ً ىٌح ڃخ ّئىُ ٯڀَ نٌ٘س حن٤زخ٩ ٓت ٫ن حلاىحٍس حٿـزخثْش، ًرخٿظخٿِ ٳبڅ 

ط٤زْٶ حٿٸخنٌنِ حٿـزخثِ ًطٴَْٔحطو حٿڄظ٬يىس ٳِ ٗټپ ط٬ڀْڄخص ًڃنخَْٗ اىحٍّش ط٘ټپ ڃٜيٍح 

 .ٿڀڄوخ٣َ حٿـزخثْش ٳِ حٿڄئٓٔش

٬ٟٲ ڃٌحٻزش حلاىحٍس حٿـزخثْش ٿڀظ٬يّلاص حٿلخٛڀش ٳِ حٿڄْيحڅ حٿڄلخٓزِ ًحلانظٸخٽ ڃن -

ًڃخ ّنـِ ٫نو ڃن  (SCF) اٿَ حٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ حٿڄخٿِ  (PCN)حٿڄو٢٤ حٿ٣ٌنِ حٿڄلخٓزِ

حن٬ټخٓخص ٫ڀَ حٿڄْيحڅ حٿـزخثِ، ٳيٌح حٿظلٌٽ ٷٌ طنـَ ٫نو ڃوخ٣َ ؿزخثْش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص 

نظْـش طَْٰ حٿن٨خځ حٿڄلخٓزِ ًحن٬ټخٓخطو ٫ڀَ ؿزخّش حٿڄئٓٔش هخٛش ٳِ حٿٔنٌحص حلأًٿَ 

 .ٿظ٤زْٸو
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 :لتصبد٘ نهًؤسسخالا ثبنذٔراٌ تٓب ٔػلاقح انزجبئٙيخبطريراصم تسٛٛر ال: انًجضج انخبنج

ٓنٌٟق ٳِ ىٌح حٿڄزلغ ٻْٴْش طٸْْڂ حٿو٤َ حٿـزخثِ ٳِ حٿڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش، ڃ٪ حلاٗخٍس       

 .ٯڀَ أنٌح٩ حٿڄوخ٣َ ٫ًلاٷظيخ رخٿيًٍ حلإٷظٜخىُ ٿڀڄئٓٔش

اڅ طٸْْڂ حٿو٤َ حٿـزخثِ ّڄَ طلڀْپ حٿٌٔحرٶ حٿـزخثْش ٿڀڄئٓٔش، ًاحٓظويحځ حٿظلڀْپ حٿڄخٿِ        

ٽ حلإٷَحٍحص حٿ٠َّزْش حٿڄٌى٫ش ٿلإىحٍس حٿـزخثْش، ىٌه حلإٷَحٍحص ـــــــــُــــٽــــــان٤لاٷخ ڃن طق

ط٤٬ِ ٌٍٛس ٫ن ٷَحٍحص حٿڄئٓٔش ًاهظْخٍحطيخ حٿـزخثْش، ٻڄخ ّٔڄق ربؿَحء ڃٸخٍنش رْن 

 .حٿڄئٓٔش ًن٨َّظيخ ڃن نٴْ حٿٸ٤خ٩ ًهلاٽ نٴْ حٿٸ٤خ٩ ًهلاٽ نٴْ حٿٴظَس

:تضهٛم انسٕاثك انزجبئٛخ نهًؤسسخ: انًطهت الأٔل
1
 

اڅ طټٌّن ن٨َس أٻؼَ ًٌٟكخ ٫ڀَ حلإٿظِڃخص حٿـزخثْش ٿڀڄئٓٔش ّظ٤ڀذ حٿَؿ٩ٌ اٿَ        

حٿيًٍحص حٿٔخرٸش ٿڄ٬َٳش ٫لاٷش حلإىحٍس حٿـزخثْش رخٿڄئٓٔش رخ٫ظزخٍىخ ڃ٤خٿزش رظٸيّڂ طَّٜق 

ّظ٠ڄن حٿ٬ٌْٟش حٿـزخثْش ٿيخ ًٳٶ ڃخ ّظ٠ڄنو حٿظَّ٘٪ حٿ٠َّزِ حٿڄ٬ڄٌٽ رو، ًىٌح ٿڄ٬َٳش 

ٻْٴْش ط٬خڃپ حلإىحٍس حٿـزخثْش ڃ٪ ىٌه حٿظَّٜق ًٿظلڀْپ حٿٌٔحرٶ حٿـزخثْش ٿڀڄئٓٔش ّظ٤ڀذ 

: حٿظَٻِْ ٫ڀَ ڃخّڀِ

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ط٤ڀزيخ حلاىحٍس حٿـزخثْش ڃن حٿڄئٓٔش ًحٿظِ طوٚ ىًٍحص ٓخرٸش ًّټٌڅ ًٿٺ -

رخلا٣لا٩ ٫ڀَ ڃلظٌٍ ڃَحٓلاص حٿڄئٓٔش ڃ٪ حلاىحٍس حٿـزخثْش ٿظلڀْپ حٿٸْڄش حٿٸخنٌنْش ٿيٌه 

 .حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن أؿپ طٸْْڂ اؿخرش حٿڄئٓٔش

حٿظٸْْڂ حٿـزخثِ حٿٌُ ٷخڃض رو حلاىحٍس حٿـزخثْش كٌٽ طَْْٔ ًٷيٍطيخ ٫ڀَ حلآظٴخىس ڃن نظخثؾ -

 حٿظٸْْڂ ٳِ ىًٍحطيخ حٿلاكٸش

طٔڄق حٿٌٔحرٶ حٿـزخثْش ٿڀڄئٓٔش ڃن طټٌّن ن٨َس كٌٽ حٿ٘ټٌٹ حٿظِ طَحًى حلاىحٍس حٿـزخثْش -

٫ن حٿڄئٓٔش هخٛش حٿظِ ٿڂ ڃَحٷزظيخ ٿڄيس ٣ٌّڀش، ًرخٿظخٿِ طټٌڅ أٻؼَ ٫َٟش ڃن ٯَْىخ 

. ٿڀظلٸْٶ

 

  إَٔاع انًخبطر انزجبئٛخ: انًطهت انخبَٙ

 طييٵ حٿڄَحؿ٬ش حٿـزخثْش ٿڀڄئٓٔش ٯڀَ طلٸْٶ حلانظ٨خځ حٿـزخثِ ًٻٌح حٿٴ٬خٿْش حٿـزخثْش،        

: نٌح٩ حٿڄوخ٣َ حٿـزخثْش اٿَ أ٫ًڀْو ّڄټننخ طٸْْٔڂ 

 .ڃوخ٣َ ٫يځ حلإنظ٨خځ حٿ٠َّزِ-

 .ڃوخ٣َ  حلإهظْخٍحص حٿ٠َّزش حٿوخ٣جش-

 
                                                                 

1
 77: ، ص2005،جبمعت الأغىاط،انجؼائغ،تسيير الخطر الجبائي حالة شركات الأموال في اطار التشريع الجبائي دفبي عبض انمبصع،  
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 :انضرٚجَٙتظبو يخبطر ػذو الإ: أٔلا

اٿظِڃخص ؿزخثْش ڃليىس  ًؿذ ٿڀڄئٓٔخصأ اڅ حٿن٨خځ حٿ٠َّزِ حٿـِحثَُ ن٨خځ طَّٜلِ،     

ًٳٸخ ٿَُنخڃش ُڃنْش ڃليىس ًاؿَحءحص ؿزخثْش ڃ٬ڀٌڃش ڃٔزٸخ، اڅ ىٌه حلاٿظِحڃخص حٿڄظ٬يىس ٷي 

س نظْـش ٫يځ اٿظِحڃيخ ــــُــحٱــط٠٪ حٿڄئٓٔش ڃٌٟ٪ ه٤َ ؿزخثِ ّظڄؼپ ٳِ طلڄڀيخ طټخٿْٲ اٝ

رخٿٸٌح٫ي حٿـزخثْش أً ٫يځ اّٴخءىخ ٿ١ًَ٘ حلآظٴخىس ڃن اڃظْخُحص ؿزخثْش ڃنظٸخس ً أىڂ 

حص ىٌح حٿو٤َ ىِـــــــُــــ٩ــــًٝ
1

: 

كْغ طڀـؤ حٿڄٜخٿق حٿـزخثْش اٿَ طٸيَّ حلأْٓ : حلإڃظنخ٩ أً حٿظؤهَْ ٳِ اّيح٩ حٿظَّٜلخص-

 .ر٤َّٸش طڀٸخثْش ڃ٪ ط٤زْٶ ٫ٸٌرخص ڃخٿْش ڃليىس

  .كْغ ّظڂ ط٬يّپ حلأ٫ًْش حٿـزخثْش ڃ٪ ط٤زْٶ حٿ٬ٸٌرخص: حٿٰٖ ٳِ حٿظَّٜق-

اڅ انظٸخء حٿڄئٓٔش لإهظْخٍ ؿزخثِ ڃخ رييٱ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ : ٫يځ حٿڄَحٷزش حلإهظْخٍحص حٿـزخثْش -

ڃِحّخه حٿڄخٿْش ٿظي٫ْڂ ٷيٍطيخ حٿظڄٌّڀْش ٷي ّظلٌٽ حٿَ ڃٜيٍ ٿڀو٤َ حٿـزخثِ، ٳزڄـَى ٷْخڃيخ 

 س ؿزخثِڃوخ٣َرظ٤زْٶ حلإهظْخٍ حٿـزخثِ طټٌڅ ڃڀِڃش رخاكظَحځ ر٬ٞ حٿ١ًَ٘، ىٌح ڃخ ّنـِ ٫نو 

 څڃلظڄپ ٳِ كخٿش ٫يځ ط٤زْٸيخ ًاكظَحڃيخ ٿيٌه حٿ١ًَ٘ ًًٿٺ ٫ني ٫يځ طٌٳَ ١ًَٗ حلإٓظٴخىس ځ

ىٌه حٿوْخٍحص أً طٌٳٶ حٿڄئٓٔش ٳِ ڃَكڀش ڃخ ٫ن طلٸْٶ حٿ١ًَ٘ حٿ٠ًٍَّش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀْو، 

ًّظَطذ ٫ن ًٿٺ آٸخ١ كٶ حٿڄئٓٔش ٳِ حلإٓظٴخىس ڃن ىٌه حلإڃظْخُحص ًاه٠خ٫يخ ٿڀ٠َّزش 

 .ســــُــــحٱــًط٬َٟيخ ٿ٬ٸٌرخص ؿزخثْش ًحٿظِ ط٬ي رڄؼخرش طټخٿْٲ اٝ

 

 .ڃن هلاٽ حٿـيًٿْن حٿظخٿْْن نٌٟق حٿ٬ٸٌرخص حٿنخؿڄش ٫ن ٫يځ حلإنظ٨خځ حٿ٠َّزِ

 

 :ٚذاع أٔ انتأخٛر فٙ إٚذاع انتصرٚضبدحلإػمٕثبد ػذو  : 2-1انزذٔل رلى 

انتأخٛر فٙ اٚذاع انتصبرٚش غٛبة انتصبرٚش طجٛؼخ انتصبرٚش 

حٿظَّٜق رخٿـٌى
2
 ى 30.000:ڃيس حٿظؤهَْ لا طظـخًُحٿ٘يَ ى ؽ 30.000 

ؽ 

حٿظٜخٍّق حٿوخٛش 

رخٿ٠َّزش 

٫ڀَ حٿيهپ حلاؿڄخٿِ  

ًحٿ٠َّزش ٫ڀَ 

أٍرخف  

 اه٤خٍ حٿڄئٓٔش ٿظٌّٔش 

 ٬ًْٟظيخ ٳِ أؿپ أٷٜخه

  ٗيَ، ٫ًني ٫يځ حٿظـخًد

  طڀـؤ حلاىحٍس حٿَ حٿٴَٝ

ڃيس حٿظؤهَْ لا طظـخًُ حٿ٘يَ ط٤زْٶ *

 ٫ٸٌرش

 .٫ڀَ حٿلٸٌٵ حٿڄٔظلٸش ( ٳِ حٿڄخثش10)

ڃيس حٿظؤهَْ طظـخًُ حٿ٘يَ ًطٸپ ٫ن *

 .( ٳِ حٿڄخثش20)حٿ٘يَّن ط٤زْٶ ٫ٸٌرش

ڃيس حٿظؤهَْ طظـخًُ حٿ٘يَّن ط٤زْٶ *

                                                                 
1
 10 ػواق انذىاؽ، مغجع سببك ص  

2
   2011 مه لبوىن انضغائب انمببشغة وانغسىو انممبثهت نهجمهىعٌت انجؼائغٌت سىت 194 انمبصة  
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حٿَ٘ٻخص
1

  

 

  حٿظڀٸخثِ ٿڀ٠َّزش ڃ٪

  ط٤زْٶ 

 (ٳِ حٿڄخثش30)ُّخىس 

 ڃن حٿلٸٌٵ حٿڄٔظلٸش 

ٻ٬ٸٌرش 

 ٫ٸٌرش

 .( ٳِ حٿڄخثش25)

 طٔيّي ڃظؤهَ ٿڀ٠َّزش ط٤زْٶ*

 3)ٻٸ٬ٌرش ڃ٪ اٟخٳش  ( ٳِ حٿڄخثش10 )

٫ن ٻپ ٗيَ طؤهَْ ريحّش ڃن  (ٳِ حٿڄخثش

حٿ٘يَ حٿؼخنِ ٿظخٍّن حٓظلٸخٵ حٿ٠َّزش 

 .( ٳِ حٿڄخثش25)ىًڅ طـخًُ 

 حٿظَّٜلخص حٿظِ

طلڄپ 

 "لا ٗت" ٫زخٍس

ڃن  ًحٿڄٔظٴْيّن

ا٫ٴخء ؿزخثِ أً 

حٿڄلٸٸْن 

حٿؤخٍس
2
 

 

ىؽ ڃيس حٿظؤهَْ ٗيَح ًحكيح 2500 

ىؽ ڃيس حٿظخهَْ طظـخًُ حٿ٘يَ 5000

ًطٸپ ٫ن ٗيَّن 

ىؽ ڃيس حٿظؤهَْ طظـخًُ ٗيَّن 10.000

حٿظَّٜق حٿڄٴٜپ 

حٿوخٙ رخٿِرخثن 

G03 

ٳٸيحڅ حلآظٴخىس ڃن حٿظوٴْٞ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْو ٳِ حٿڄخىس  -

 ڃن ٷخنٌڅ حٿ٠َحثذ حٿڄزخَٗس ًحٿٌَٓځ حٿڄڄخػڀش219
3
 

ىؽ ٻپ ڃَس 10.000 اٿَ 1000ط٤زْٶ ٯَحڃش ؿزخثْش ڃن - 

طؼزض ٳْيخ أه٤خء، أً اٯٴخلاص أً ٫يځ ٛلش حٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿڄ٤ڀٌرش ًط٤زْٶ حٿِّخىحص رٔزذ نٸٚ حٿظَّٜق ًٳٸخ ٿڀڄخىس 

 . حٿڄڄخػڀش   ڃن ٷخنٌڅ حٿ٠َحثذ حٿڄزخَٗس ًحٿٌَٓځ193

حٓظَؿخ٩ حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿڄلڄپ ٿڀڄ٘ظَّخص - 

رخٿـڄڀش ٯَْ حٿڄَٜف ريخ ٳِ حٿـيًٽ              رٸْڄش حٿڄز٬ْخص 

     .حٿوخٙ رخٿِرخثن

                                                                 
1
   2011 مه لبوىن انضغائب انمببشغة وانغسىو انممبثهت نهجمهىعٌت انجؼائغٌت سىت 194 انمبصة  

2
 2011مه لبوىن انضغائب انمببشغة وانغسىو انممبثهت نهجمهىعٌت انجؼائغٌت سىت 322 انمبصة  

3
 2011مه لبوىن انضغائب انمببشغة وانغسىو انممبثهت نهجمهىعٌت انجؼائغٌت سىت 228 انمبصة  
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 حٿظَّٜلخص حٿ٘يَّش

 أً حٿٴٜڀْش نڄًٌؽ 

(G50 )

 .٫ن حلاّيح٩ حٿڄظؤهَ ( ٳِ حٿڄخثش10)-

٫ن حلاّيح٩ حٿڄظؤهَ، ر٬ي ٷْخځ حلاىحٍس حٿـزخثْش  ( ٳِ حٿڄخثش25)-

 .رخ٫ٌحٍ حٿڄيّن رخٿ٠َّزش ٿظٌّٔش ٬ًْٟظو ٳِ أؿپ ٗيَ ًحكي

رخٿٔنزش ٿ٠َّزش حٿيحهپ ٫ن حٿڄَطزخص-
1

 ًحلاؿٌٍ ّظڂ طليّي حلآخّ 

 ٳِ 20)طڀٸخثْخ ڃن ٣َٱ حلاىحٍس، ًطلٔذ حٿلٸٌٵ ٳِ كيًى 

ڃ٪ ط٤زْٶ ٫ٸٌرش٫ن حلآخّ حٿڄليى طڀٸخثْخ  (حٿڄخثش
2
. 

 

ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿذ رنخءح ٫ڀَ ڃلظٌّخص ٷخنٌنِ حٿ٠َحثذ حٿڄزخَٗس ًحٿٌَٓځ حٿڄڄخػڀش، : انًصذر

  .ًٷخنٌڅ حٿَٓڂ ٫ڀَ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ

ػمٕثبد انُمص ٔانغش فٙ انتصرٚضبد
3

 ڃن ٷخنٌڅ حٿ٠َحثذ حٿڄزخَٗس 193طنخًٿض حٿڄخىس  : 

٫ڄخٽ حٿ٬ٸٌرخص حٿڄظَطزش ٫ن اهٴخء حلأ ڃن ٷخنٌڅ حٿٌَٓځ ٫ڀَ ٍٷڂ 116ًحٿٌَٓځ حٿڄڄخػڀش ًحٿڄخىس 

ً ٻپ حٿڄزخٿٮ حٿڄٔظلٸش حٿيٳ٪ ًٻٌح حٿ٬ٸٌرخص حٿڄظَطزش ٫ڀَ أ٫ڄخٽ حٿٰٖ، حٿظِ طڂ ط٬َّٴيخ أؿِء  

ٙ ٳِ ــــــٵـــــــــ ًحٿـيًٽ حٿظخٿِ رْن حٿ٬ٸٌرخص حٿڄظَطزش ٫ن حٿن193ٳِ حٿٴٸَس حٿؼخنْش ڃن حٿڄخىس 

حٿظَّٜق حٿـزخثِ ًٻٌح حٿ٬ٸٌرخص حٿڄظَطزش ٫ن حٿنٸٚ ٳِ حٿظَّٜق حٿـزخثِ ًٻٌح حٿڄظَطزش ٫ن 

 .أ٫ڄخٽ حٿٰٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
1
 2011مه لبوىن انضغائب انمببشغة وانغسىو انممبثهت نهجمهىعٌت انجؼائغٌت سىت 130 انمبصة  

2
 2011مه لبوىن انضغائب انمببشغة وانغسىو انممبثهت نهجمهىعٌت انجؼائغٌت سىت 134 انمبصة  

3
 2011مه لبوىن انضغائب انمببشغة وانغسىو انممبثهت نهجمهىعٌت انجؼائغٌت سىت 193 انمبصة  
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 ػمٕثبد انُمص ٔانغش فٙ انتصرٚضبد : 3-1 انزذٔل  رلى *

ػمٕثبد انغش ٔانتذنٛس ػمٕثبد  انُمص فٙ انتصرٚش 

٫ني حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ طيٿْْ ط٤زْٶ ڃٌحٳٸش ٿنٔزش -َسجخ انسٚبدح انضمٕق  انًغفهخ 

 .حلاهٴخء حٿڄظز٬ش ڃن ٣َٱ حٿڄټڀٲ رخٿ٠َّزش

طٌحٳٶ ىٌه حٿنٔزش كٜش حٿلٸٌٵ حٿظِ طڂ حهٴخإىخ -

ڃٸخٍنش رخٿلٸٌٵ حٿڄٔظلٸش ر٬نٌحڅ نٴْ حٿٔنش 

٫ًنيڃخ % 50لا ّڄټن أڅ طٸپ ىٌه حٿِّخىس ٫ن -

% 100لا ّيٳ٪ حُ كٶ طليى حٿنٔزش رــ 

ٻٌٿٺ ٫نيڃخ طظ٬ڀٶ حٿلٸٌٵ % 100ط٤زْٶ نٔزش -

حٿڄظڄڀٚ ڃنيخ رخٿلٸٌٵ حٿٌحؿذ ؿڄ٬يخ ٫ن 

٣َّٶ حلاٷظ٤خ٩ ڃن حٿڄٜيٍ 

 ىؽ 50.000لا طظـخًُ 

ىؽ 50.000طِّي 

 أً ًطٸپ

ىؽ  200.000طٔخًُ

ىؽ 200.000طظـخًُ 

10 %

 

15 %

25 %

 ڃن ٷخنٌڅ حٿ٠َحثذ حٿڄزخَٗس ًحٿٌَٓځ 193ڃن ا٫يحى حٿ٤خٿذ رنخءح ٫ڀَ حٿڄخىس : انًصذر

 2012حٿڄڄخػڀش ٿڀـڄيٌٍّش حٿـِحثَّش 

: ختٛبراد انضرٚجٛخ انخبطئخحلإيخبطر : حبَٛب

ط٬َٔ حٿڄئٓٔش اٿَ حلإٓظٴخىس ڃن حٿڄِحّخ ًحٿوْخٍحص حٿظِ ٤َّكيخ حٿظَّ٘٪ حٿـزخثِ ًًٿٺ         

رْٰش طينجش حلإ٫زخء حٿ٠َّزْش، ًٿټن ٿظلٸْٶ ىٌح حٿييٱ ط٬ظَٝ حٿڄئٓٔش ٫يس ڃوخ٣َ ّڄټن 

 :حٿظ٤َٵ اٿَ أىڄيخ ٻڄخ ّڀِ

 :ستخًبرلإطبر َظبو دػى اا انًخبطر انزجبئٛخ انًترتجخ ػٍ الاػفبءاد انزجبئٛخ فٙ -1

 أ٤٫َ حٿڄ٩َ٘ حٿـِحثَُ ٿڀڄئٓٔش حلاٷظٜخىّش حٿظِ طٸٌځ رن٘خ١ حلإنظخؽ أً طٸيّڂ      

٫يس اڃظْخُحص ًأًٻڀض ٫ڄڀْش طن٨ْڂ ىٌح حلإؿَحء  (آظؼنَ حٿڄ٩َ٘ ن٘خ١ حٿَ٘حء ًحٿزْ٪)حٿويڃخص

س حلإ٫ٴخء ُـــــــــــٿڀٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿظ٤ٌَّ حلإٓظؼڄخٍ ٻڄخ طٸٌځ حلإىحٍس حٿـزخثْش رظَْْٔ ٫ڄپ

ًڃَحٷزش حلإٓظؼڄخٍ رٜٴش ىًٍّش ًڃَحٷزش ڃيٍ اكظَحځ حٿڄئٓٔش اٿظِحڃخطيخ حٿڄليىس ٳِ ٷَحٍ ڃنق 

 .طٰلاٽــحلإًّحُ ــــؽــٿظِ حلإڅـــٍفـــــحٿڄِحّخ ٿڂ

څ  اٿظِحڃخص حٿڄئٓٔش ٿلإٓظٴخىس ځ13 اٿَ 06 اڅ ڃٸٍَ ڃنق حلإڃظْخُحص كيى ٳِ ڃٌحىه ڃن     

: حلإ٫ٴخءحص حٿـزخثْش حٿڄڄنٌكش

ڃن ىٌح حٿڄٸٍَ طليى حٿلٌحٳِ حٿ٠َّزْش ًحٿـڄَٻْش حٿڄڄنٌكش ٿڀڄٔظؼڄَ كْغ طنٚ : 06ٳخٿڄخىس 

 :٫ڀَ ڃخ ّڀِ
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ُّخىس ٫ن حٿلٌحٳِ حٿ٠َّزْش ًٗزو حٿ٠َّزْش ًحٿـڄَٻْش حٿڄڄنٌكش حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ "     

: حٿٸخنٌڅ حٿ٬خځ، ّٔظٴْي حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ حٿڄِحّخ حٿظخٿْش

حلإ٫ٴخء ڃن حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش ٳْڄخ ّوٚ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ٯَْ حٿڄٔظؼنخص أً حٿڄٸظنخس - 

 .ڃلڀْخ ًحٿظِ طيهپ ڃزخَٗس ٳِ انـخُ حلإٓظؼڄخٍ 

حلإ٫ٴخء ڃن  ٍٓڂ نٸپ حٿڄڀټْش ٬ٌّٝ ٫ن ٻپ حٿڄٸظنْخص حٿ٬ٸخٍّش حٿظِ طڄض ٳِ ا٣خٍ حلآظؼڄخٍ -

" حٿڄ٬نِ

 ٿظ٘ظ١َ ط٤زْٶ 08ٳظليى ٳظَس حلإنـخُ ٿڀڄ٩ًَ٘ حلإٓظؼڄخٍُ، ًطؤطِ حٿڄخىس : 07أڃخ حٿڄخىس 

 ر٬ي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٔـپ حٿظـخٍُ أً ٫ڀَ ًػْٸش 06كش حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٳِ حٿڄخىس ًحٿڄِحّخ حٿڄڄن

ىى ًحٿڄَٜف رو ــــــــڃَ ربنـخُ حٿڄ٩ًَ٘  حٿڄقـــعــــ ٫ڀَ اٿظِحځ حٿڄٔض09ڃڄخػڀش، ًطئٻي حٿڄخىس 

 ڃنو ٳليىص ىًٍ حٿڄٜخٿق حٿـزخثْش ٳِ 10ڃٸخرپ آظٴخىس ڃن حٿڄِحّخ حٿڄڄنٌكش، حڃخ حٿڄخىس 

: حلآظٴخىس ڃن حٿڄِحّخ حٿوخٛش رڄَكڀش حلإٓظٰلاٽ، كْغ طنٚ ٫ڀَ ڃخّڀِ

ّٔظٴْي حلإٓظؼڄخٍ حٿڄليى ًحٿڄَٜف رو ٳِ ىٌح حٿٸَحٍ ڃن حٿڄِحّخ ر٬نٌحڅ حلإٓظٰلاٽ ر٬ي ڃ٬خّنش " 

" حٿ٩ًَ٘ ٳِ حٿن٘خ١ حٿٌُ ط٬يه حٿڄٜخٿق حٿـزخثْش ر٤ڀذ ڃن حٿڄٔظؼڄَ

 ٿظئٻي ٫ڀَ ًٍَٟس اٿظِحځ حٿڄئٓٔش ر٬يځ حٿظنخُٽ ٫ن حٿظـيِْحص ًحٿ٬ظخى 11ًؿخءص حٿڄخىس 

: ٩ًٍ حلإٓظؼڄخٍُ ًكٍَص ٻڄخّڀِـــــــــــحس  ٳِ ا٣خٍ  ىٌح حٿڄٖــــحٿڄٸظن

لا ّـٌُ حٿظنخُٽ ٫ن حٿظـيِْحص ًحٿ٬ظخى حٿڄٸظنخس ٳِ ا٣خٍ ىٌح حٿڄٸٍَ ٣ْڀش حٿٴظَس حٿٸخنٌنْش " 

" حٿڄليىس لإىظلاٻيخ

 ؿخءص ٿظزْن أنو ٳِ كخٿش ٫يځ اكظَحځ حلإٿظِحځ حٿڄَٜف ريخ ّڄټن ٿڀٌٻخٿش حٿٔلذ 12أڃخ حٿڄخىس 

 ٫ڀَ ًٍَٟس ڃظخر٬ش حٿڄ٩ًَ٘ 13حٿټڀِ أً حٿـِثِ ٿڀڄِحّخ حٿڄڄنٌكش ٻڄخ أٻيص حٿڄخىس 

: حلآظؼڄخٍُ ٳنٜض ٫ڀَ حٓطِ

ّـذ ٫ڀَ حٿڄٔظؼڄَ اّيح٩ رْخنخ ٓنٌّخ ٿيٍ حٿ٘زخٹ حٿٌكْي حٿلاڃَٻُِ حٿڄ٬نِ ّ٘ڄپ حٿ٬ٌْٟش " 

ًاڅ ٫يځ اّيح٩ . حٿڄخىّش ًحٿڄلخٓزْش، ّزَُ ڃن هلاٿو كخٿش انـخُ حٿڄ٩ًَ٘ ڃ٩ٌٌٟ ىٌح حٿڄٸٍَ

 ."ح حٿڄڄنٌكشـــــــــــُحُـــــــــــىٌح حٿزْخڅ حٿٔنٌُ حٿڄخىُ ًحٿڄلخٓزِ ٷي ّئىُ ٯڀَ ٓلذ حٿڂ

: ُّخىس ٫ن ىٌه حلإٿظِحڃخص ٳبڅ حلإىحٍس حٿـزخثْش طڀِځ حٿڄئٓٔش رڄخّڀِ

 .ٳِ آؿخٿيخ حٿٸخنٌنْش (كٔذ حٿلخٿش)ًٍَٟس اّيح٩ حٿظَّٜلخص حٿ٘يَّش أً حٿٴٜڀْش -

  .ًٍَٟس اّيح٩ حٿظَّٜق حٿٔنٌُ ٳِ حٓؿخٽ حٿڄليىس-

ًٍَٟس حلإٓظـخرش ًحٿٔڄخف لأ٫ٌحڅ حلإىحٍس حٿـزخثْش رڄ٬خّنش حٿ٬ظخى ًحٿظـيِْحص حٿڄٸظنخس ٳِ -

. ح٣خٍ ى٫ڂ حلإٓؼظڄخٍ
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 طٸيځ حلإٓظؼڄخٍ طِحڃنخ ڃ٪ حٿظَّٜق حٿٔنٌُ ٿڀنظخثؾ ٻ٘ٲًٍَٟس اّيح٩-
1
. 

ًٍَٟس ا٫خىس آظؼڄخٍ كٜش حلأٍرخف حٿڄٌحٳٸش ٿلإ٫ٴخء أً حٿظوٴْٞ ٳِ حٿ٠َّزش ٫ڀَ أٍرخف -

 ڃن ٷخنٌڅ حٿ٠َحثذ حٿڄزخَٗس 142كْغ طنٚ حٿڄخىس . حٿَ٘ٻخص ٳِ أؿپ أٍر٬ش ٓنٌحص 

: ًحٿٌَٓځ حٿڄڄخػڀش ٫ڀَ ڃخّڀِ

ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿڄټڀٴْن رخٿ٠َّزش حٿٌّن ّٔظٴْيًڅ ڃن حلا٫ٴخء أً حٿظوٴْٞ ٳِ حٿ٠َّزش ٫ڀَ "     

أٍرخف حٿَ٘ٻخص، ٳِ ا٣خٍ ن٨خځ ى٫ڂ حلإٓظؼڄخٍ، ا٫خىس آظؼڄخٍ كٜش حلأٍرخف حٿڄٌحٳٸش ٿيٌه 

س ٓنٌحص ارظيحءح ڃن طخٍّن اهظظخځ حٿٔنش ــــ٩ـــــٽ أٍدــــــــــــــــلإ٫ٴخءحص أً حٿظوٴ٠ْخص ڃن أؽح

ًٳِ كخٿش طَحٻڂ حٿٔنٌحص حٿڄخٿْش ّلٔذ حلأؿپ حٿڄٌٻٌٍ ارظيحءح ڃن طخٍّن اهظظخځ . حٿڄخٿْش ڃظظخٿْش

ً ّظَطذ ٫ڀَ اكظَځ ىٌه حلأحكټخځ ا٫خىس آظَىحى حٿظلٴِْ حٿـزخثِ ڃ٪ ...حٿٔنش حٿڄخٿْش حٿڄٌحٿْش

 ".( ٳِ حٿڄخثش30)ط٤زْٶ ٯَحڃش ؿزخثْش طٸيٍ رـــ 

حٿڄٸظنخس ٳِ ا٣خٍ ى٫ڂ حلإٓظؼڄخٍ ٳِ حٿن٘خ١ حٿڄَٜف رو  ًٍَٟس آظٰلاٽ حٿ٬ظخى ًحٿظـيِْحص-

 .ف حٿڄِحّخ حٿـزخثْشــــڅـــــٍحٍ ځـــــــــــــــــــٵــــــًحٿڄزْن ٳِ حٽ

ًٍَٟس طلٸْٶ ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ ًحٿَرق رٌح٤ٓش حٿ٬ظخى حٿڄزْن أ٫لاه ًحٿٌُ طڂ اٷظنخإه ٳِ ا٣خٍ ى٫ڂ -

 .حلإٓظؼڄخٍ

اڅ حلإ٫ٴخء ڃن حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٿڄينِ لا ٬ّٴَ حٿڄئٓٔش ڃن اّيح٩ حٿظَّٜق حٿ٘يَُ أً -

، رپ ّـذ طٌْٟق ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ حلإؿڄخٿِ ًٻٌح ٍٷڂ حلأ٫ڄخٽ حٿڄ٬ٴَ G50حٿٴٜڀِ نڄًٌؽ

 .ًحٿلٸٌٵ حٿڄ٬ٴخس ٫ني ٻپ طَّٜق

اڅ حلإ٫ٴخء ڃن حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿيهپ حلاؿڄخٿِ أً حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٍرخف حٿَ٘ٻخص لا ٬ّٴَ -

 .حٿڄئٓٔش ڃن حّيح٩ حٿظَّٜق حٿٔنٌٍ

ط٬َٔ حٿڄئٓٔش ؿخىيس ٿلإٓظٴخىس ڃن ىٌح حلاڃظْخُ ًطٌٳَْ ١ًَٗ حلآظٴخىس ڃنيخ لأڅ ٫يځ        

: ح ٿڀڄوخ٣َس حٿـزخثْش حٿظخٿْشــــــهــــٍٝــــــــحلإٿظِحځ ٷي ّ٪

 ٳِ 30) ڃٸٍَ ڃنق حلإڃظْخُحص حٿـزخثْش ًرخٿظخٿِ حٓظَىحى ڃزڀٮ حٿظلٴِْ ڃ٪ ط٤زْٶ ٫ٸٌرش ٓلذ-

 .ڃن حٿلٸٌٵ حٿڄ٬ٴخس (حٿڄخثش

٣خٍ ى٫ڂ حلإٓظؼڄخٍ هلاٽ حٿٴظَس حٿٸخنٌنْش اٳِ كخٿش حٿظنخُٽ ٫ن حٿ٬ظخى ًحٿظـيِْحص حٿڄٸظنخس ٳِ -

ٓظَىحى نٔزش ڃن حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿڄلڄپ احٿڄليىس ًلإڃظلاٻيخ ٳبڅ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش 

 يذح /ػذد انسُٕاد انًتجمٛخ : ٿَ٘حء ىٌه حٿظـيِْحص حٿڄظنخُٽ ٫نيخ ًطلٔذ حٿنٔزش ٻڄخ ّڀِ

 .الإْتلان

                                                                 
1
 . 2009 فٍفغي24مه انمغاع انىػتغي انمشتغن نهجمهىعٌت انجؼائغٌت،انمؤعر بتبعٌز 228 4 و 3 انمىاص  
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 ٿو ٳِ كخٿش آظٰلاٽ حلإٓظؼڄخٍ حٿڄٸظنِ ٳِ ح٣خٍ ى٫ڂ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿٌؿيش ٯَْ حٿڄوٜٜش-

، ّظڂ آظَىحى حٿظلٴِْ ٳِ ڃـخٽ حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٿڄينِ (ن٩ٌ حلإٓظؼڄخٍ ًطٔڄْش حٿن٘خ١)

 25)حٿِ ڃ٪ ط٤زْٶ ٫ٸٌرش ـــــــــٍرخف حٿَ٘ٻخص أً حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿيهپ حلإؿڂأًحٿ٠َّزش ٫ڀَ 

ڃن حٿلٸٌٵ حٿڄ٬ٴخس، ُّخىس ٫ن حٓظَؿخ٩ نٔزش حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿظِ طڂ  (ٳِ حٿڄخثش

حلآظٴخىس  ڃنيخ ٳِ ح٣خٍ حٿَ٘حء رخلإ٫ٴخء ٿظـيِْحص حلإٓظؼڄخٍ ًًٿٺ ڃن طخٍّن حٓظٰلاٽ 

 .حلإٓظؼڄخٍ ٳِ ن٘خ١ ڃ٩ٌٌٟ حلإحڃظْخُ

 : انًخبطر انزجبئٛخ انًترتجخ ػٍ الإػفبءاد انًٕرٓخ نهشجبة انًستخًر-2

أ٤٫َ حٿڄ٩َ٘ حٿـِحثَُ ٿڀ٘زخد حٿڄٔظؼڄَ ٫يس اڃظْخُحص ؿزخثْش ٿظ٘ـ٬ْيڂ ٫ڀَ ان٘خء         

 :ڃئٓٔخص هخٛش ًًٿٺ ٫زَ ػلاع ىْجخص ًىِ

 ANSEJ             حٿٌٻخٿش حٿ٣ٌنْش ٿي٫ڂ حٿ٘زخد -

        CNAC       حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿڀظؤڃْن ٫ن حٿز٤خٿش-

  ANGEM    حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿي٫ڂ حٿٸَٝ حٿڄَٰٜ-

:  (حلإنـخُ ًحلإٓظٰلاٽ)ًّڄټن كَٜ ىٌه حلإڃظْخُحص حٿـزخثْش كٔذ ڃَكڀظِ حلإٓظؼڄخٍ        

: أــ إيتٛبزاد يرصهخ الإَزبز

حلإ٫ٴخء ڃن ىٳ٪ ٍٓڂ نٸپ حٿڄڀټْش ر٬ٌٝ ٫ن ٻپ حٿڄٸظنْخص حٿ٬ٸخٍّش حٿظِ طڄض ٳِ ا٣خٍ ان٘خء -

حٿن٘خ٣خص حٿٜنخ٫ْش
1

. 

حلإ٫ٴخء ڃن حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خ٫ٴش ٳْڄخ ّوٚ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿظِ طيهپ ڃزخَٗس ٳِ -

انـخُ حلإٓظؼڄخٍ حٿوخٙ رخلإن٘خء أً حٿظٌْٓ٪
2
. 

ٳْڄخ ّوٚ حٿلٸٌٵ حٿـڄَٻْش ٿڀظـيِْحص حٿڄٔظٌٍىس حٿظِ  ( ٳِ حٿڄخثش5)ط٤زْٶ نٔزش ڃوٴ٠ش -

 .انـخُ حلإٓظؼڄخٍ طيهپ ڃزخَٗس ٳِ

ْْٓ حٿَ٘ٻخصأحلإ٫ٴخء ڃن ؿڄْ٪ كٸٌٵ طٔـْپ حٿ٬ٸٌى حٿڄظ٠ڄنش ص-
3
. 

: يتٛبزاد يرصهخ الإستغلال اة ــ 

 .ٍرخف حٿَ٘ٻخصأ حلإ٫ٴخء حٿټڀِ ڃن حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿيهپ حلاؿڄخٿِ أً حٿ٠َّزش ٫ڀَ -

 . حلإ٫ٴخء حٿټڀِ ڃن حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٿڄينِ-

                                                                 
1
 2011 مه لبوىن انمبنٍت انتكمٍهً نسىت 08 اولا مه لبوىن انتسجٍم نهجمهىعٌت انجؼائغٌت انمعضنت وانمتممت بمىجب انمبصة 258 انمبصة  

2
 2011 مه لبوىن انمبنٍت انتكمٍهً نسىت 10 انفمغة انغابعت مه انمبوىن انغسىو عهى انمٍمت الاعمبل نهجمهىعٌت انجؼائغٌت انمعضنت وانمتممت بمىجب انمبصة 42انمبصة   

3
 2011 مه لبوىن انمبنٍت انتكمٍهً نسىت 09 مه لبوىن انتسجٍم نهجمهىعٌت انجؼائغٌت انمعضنت وانمتممت بمىجب انمبصة 05 مكغع 347 انمبصة  
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 حلإ٫ٴخء حٿټڀِ ڃن حٿَٓڂ حٿ٬ٸخٍُ ٫ڀَ حلأڃلاٹ حٿڄزنْش-
1
 . 

 ڃن ٷخنٌڅ 13 حٿظِ ط٬يٽ ًطظڂ حٿڄخىس 2011 ڃن ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش حٿظټڄْڀِ ٿٔنش 04ٳخٿڄخىس        

حٿ٠َحثذ ًطليى ڃيس حلإ٫ٴخء رؼلاع ٓنٌحص، ڃ٪ طڄيّيىخ ٿٔنظْن اٟخٳْظْن ر١َ٘ ط٧ٌْٲ ػلاع 

 .٫ڄخٽ ٿڄيس ٯَْ ڃليىس

حٿٜنيًٵ " طٔظٴْي حلأن٤٘ش حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٿ٘زخد ًًً حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄئىڀٌڅ ٿلآظٴخىس ڃن ا٫خنش "

ىًٵ ـــــأً حٿٜن" حٿٜنيًٵ حٿ٣ٌنِ ٿي٫ڂ حٿٸَٝ حٿڄَٰٜ" أً " حٿ٣ٌنِ ٿي٫ڂ طْٰ٘پ حٿ٘زخد

ڃن ح٫ٴخء ٻڀِ ڃن حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿيهپ حلإؿڄخٿِ ٿڄيس " ُ ٿڀظؤڃْن ٫ڀَ حٿز٤خٿشــــــــ٣ًنــــــــحٽ

. ػلاع ٓنٌحص حرظيحء ڃن طخٍّن حٿ٩ًَ٘ ٳِ حلإٓظٰلاٽ 

كيى ڃيس حلإ٫ٴخء رٔظش ٓنٌحص حرظيحءح ڃن طخٍّن حٿ٩ًَ٘ ٳِ حلإٓظٰلاٽ اًح ٻخنض ىٌه       

حلأن٤٘ش طڄخٍّ ٳِ ڃنخ٣ٶ ّـذ طَٷْظيخ، طليى ٷخثڄظيخ ٫ن ٣َّٶ حٿظن٨ْڂ، ًطڄيى ىٌه حٿٴظَس 

 .رٔنظْن ٫نيڃخ ّظ٬يي حٿڄٔظؼڄًَڅ رظ٧ٌْٲ ػلاع ٫ڄخٽ ٫ڀَ حلاٷپ ٿڄيس ٯَْ ڃليىس

ًّظَطذ ٫ڀَ ٫يځ حكظَحځ حٿظ٬ييحص حٿڄظٜڀش ر٬يى ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ حٿڄن٘ؤس ٓلذ حلا٫ظڄخى 

"ًحٿڄ٤خٿزش رخٿلٸٌٵ ًحٿٌَٓځ حٿڄٔظلٸش حٿظٔيّي
2
. 

 ڃن ٷخنٌڅ 138 حٿظِ ط٬يٽ ًطظڂ حٿڄخىس 2011 ڃن ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش حٿظټڄْڀِ ٿٔنش 05أڃخ حٿڄخىس       

ا٫ٴخء ىٌه حٿٴجش ڃن حٿڄټڀٴْن رخٿ٠َّزش ٫ڀَ :" حٿ٠َحثذ حٿڄزخَٗس ًحٿٌَٓځ حٿڄڄخػڀش طنٚ ٫ڀَ 

٩ ىٌه حٿڄيس اٿَ ٓظش ٓنٌحص اًح ٻخنض ىٌه ـــــــــــأٍرخف حٿَ٘ٻخص ٿڄيس ػلاع ٓنٌحص، ًطَٱ

ىڃخ ـــــڅــــحٿن٘خ٣خص حٿڄڄخٍٓش ٳِ ڃن٤ٸش ّـذ طَٷْظيخ ًطڄيى ىٌه حٿڄيس ٻٌٿٺ اٿَ ٓنظْن ٩

ى حٿڄٔظؼڄًَڅ رظ٧ٌْٲ ػلاع ٫ڄخٽ ٫ڀَ حلأٷپ ٿڄيس ڃليىســــــهــــــ٩ـــصُــ
3
. 

ُّخىس ٫ن حلإ٫ٴخءحص أ٫لاه ٳٸي ؿخء ٷخنٌڅ حٿڄخٿْش رظوٴ٠ْخص أهٍَ      
4

ٙ ــــــــــــ طن

، ًٻٌح ڃن حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿن٘خ١ (كٔذ حٿلخٿش)حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿيهپ حلاؿڄخٿِ أً أٍرخف حٿَ٘ٻخص 

ٿَ ڃن ًلاع ٓنٌحص حلأـــــــعـــلاٽ حٽــــــــحٿڄينِ حٿڄٔظلٶ ٫ني نيخّش ٳظَس حلإ٫ٴخءحص ًًٿٺ م

: حلإه٠خ٩ حٿ٠َّزِ، ًّټٌڅ حٿظوٴْٞ ٻخٿظخٿِ

 .( ٳِ حٿڄخثش70)طوٴْٞ : ٿَ ڃن حلإه٠خ٩ حٿ٠َّزًِحٿٔنش حلأ-

 ( ٳِ حٿڄخثش50)طوٴْٞ : حٿٔنش حٿؼخنْش ڃن حلإه٠خ٩ حٿ٠َّزِ-

 ( ٳِ حٿڄخثش25)طوٴْٞ : حٿٔنش حٿؼخٿؼش ڃن حلإه٠خ٩ حٿ٠َّزِ-

                                                                 
1
 مه لبوىن 06 انفمغة انغابعت مه انمبوىن انضغائب انمببشغ وانغسىو انممبثهت نهجمهىعٌت انجؼائغٌت انمعضنت وانمتممت بمىجب انمبصة 252 انمبصة  

 2011انمبنٍت انتكمٍهً نسىت 
2
 2011 مه لبوىن انمبنٍت انتكمٍهً نسىت 05 انفمغة الاونى مه لبوىن انضغائب انمببشغة وانغسىو انممبثهت نهجمهىعٌت انجؼائغٌت انمعضنت وانمتممت ببنمبصة 13انمبصة   

3
 2011 مه لبوىن انمبنٍت انتكمٍهً نسىت 05 انفمغة الاونى مه لبوىن انضغائب انمببشغة وانغسىو انممبثهت نهجمهىعٌت انجؼائغٌت انمعضنت وانمتممت ببنمبصة 138أوظغ انمبصة   

4
 2011 مه لبوىن انمبنٍت انتكمٍهً نهجمهىعٌت انجؼائغٌت نسىت 13 أوظغ انمبصة  
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: ٿلإٓظٴخىس ڃن ىٌه حلإڃظْخُحص ط٬َٔ حٿڄئٓٔش ٿظ٤ْٰش ١ًَٗ ىٌح حلإڃظْخُ ًحٿظِ أىڄيخ

 .حٿٸْخځ رخلإٓظؼڄخٍ حٿڄَٜف رو-

 .اٷظنخء حٿ٬ظخى حٿڄليى رٸَحٍ ڃنق حلإڃظْخُحص-

٫يځ حٿظنخُٽ ٫ن حٿظـيِْحص ًحٿ٬ظخى حٿڄٸظنخس ٳِ ا٣خٍ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٣ْڀش حٿٴظَس حٿٸخنٌنْش حٿڄليىس -

 .ٿلإىظلاٹ

 .طوْٜٚ حٿظـيِْحص  ًحٿ٬ظخى ٿظلٸْٶ حٿن٘خ١ حٿڄَٜف رو-

 .اّيح٩ ؿڄْ٪ حٿظَّٜلخص حٿـزخثْش ٳِ آؿخٿيخ ًًٳٶ حلإؿَحءحص حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ-

حٿٔڄخف ٿڄ٧ٌٴِ حلإىحٍس حٿـزخثْش ربؿَحء حٿڄ٬خّنخص حٿڄْيحنْش ٿڀظؤٻي ڃن حٿٌؿٌى حٿلٸْٸِ ٿڀ٬ظخى -

 .ٿو ًآظٰلاٿو ٳِ حٿٸَٝ حٿڄوٜٚ 

حلإٿظِحځ ر١َ٘ حٿظ٧ٌْٲ ٳِ كخٿش حٿ٬ِٔ ٿلإٓظٴخىس ڃن ٳظَس حٿظڄيّي حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٳِ حٿڄخىطْن -

 . ڃن ٷخنٌڅ حٿ٠َحثذ حٿڄزخَٗس ًحٿٌَٓځ حٿڄڄخػڀش138، 13

ط٬َٔ حٿڄئٓٔش ؿخىيس ٿلإٓظٴخىس ڃن ىٌه حلإڃظْخُحص ٷٜي طٸڀْٚ حلأ٫زخء حٿ٠َّزْش ًًٿٺ     

رظٌٳَْ ١ًَٗ حلإٓظٴخىس ڃنيخ، لأڅ ٫يځ حٿٸْخځ ريٌه حلإٿظِحڃخص ٌٓٱ ٬َّٝ حٿڄئٓٔش ٿڄوخ٣َ 

: ؿزخثْش أىڄيخ 

:  طلَځ حٿڄئٓٔش ڃن حلإڃظْخُحص ٓخرٸش حٿٌٻَ ڃ٪ ط٤زْٶ ٫ٸٌرش ٳِ حٿلخلاص حٿظخٿْش-

  .اّيح٩ حٿظَّٜلخص حٿ٘يَّش ًحٿٔنٌّش رٜٴش ڃنظ٨ڄش ٫يځ    - 

 .طوْٜٚ حٿ٬ظخى ًحٿظـيِْحص ٳِ ٯَْ حٿن٘خ١ حٿڄَٜف رو ًحٿڄٔظٴْي ڃن حلإڃظْخُ حٿـزخثِ    -

 ڃن حٿٌؿٌى حٿلٸْٸِ أٻي٫يځ حٿٔڄخف ٿڄ٧ٌٴِ حلإىحٍس حٿـزخثْش ربؿَحء ڃ٬خّنش ڃْيحنْش ٿڀض     -

 .حٿڄَٜف ٿو  ٍٝحٿٮ            ٿڀ٬ظخى ًآظٰلاٿو ٳِ 

ٳِ كخٿش حٿظنخُٽ ٫ن حٿ٬ظخى ًحٿظـيِْحص هلاٽ حٿٴظَس حٿٸخنٌنْش حٿڄليىس لاڃظلاٻو ٳِّخىس ٫ن      -

ٳْڄخ ّوٚ حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿن٘خ١ حٿڄينِ ًحٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿيهپ  حٿظلٴِْ       ځ ــحٿڄ٤خٿزش رظٔيّي ٷِ

ڃ٤خٿزش رخٓظَؿخ٩ نٔزش ڃن  ســـّـــإّـــحٿڂ     حلاؿڄخٿِ أً حٿ٠َّزش ٫ڀَ أٍرخف حٿَ٘ٻخص، ٳبڅ 

څ ـــځ        حىـــٱصــــٷظنخء حٿ٬ظخى حٿڄظنخُٽ ٫نو ًحٿٌُ اّاحٿَٓڂ ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿوخٙ د

 : رخلإ٫ٴخء ڃن حٿَٓڂ ڃن حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش طليى ىٌه حٿنٔزش ٻڄخ ّڀِ ءٍحــــــــٕــــــحٽ

ٳِ كخٿش ٫يځ  ( ڃن حٿڄخثش25)  ٩ ُّخىســــ ځلانـــــدــــــــــالإِ  يذح/ػذد انسُٕاد انًتجمٛخ

. ٓظَىحى ىٌه حٿڄزخٿٮاحٿظَّٜق حٿ٫ٌ٤ِ د
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ستخًبر الأرثبسإ انًخبطر انزجبئٛخ انًترتجخ ػٍ إػبدح -3
1

: 

ٳْڄخ ّوٚ طليّي  ( ٳِ حٿڄخثش30)ٓظؼڄخٍىخ طوٴْٞ نٔزظوا  ط٤زْٶ ٫ڀَ حلأٍرخف حٿڄ٬خى       

:   طٌٳَ ڃخّڀِسحٿيهپ حٿٌحؿذ اىٍحؿو ٳِ أْٓ حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿيهپ حلإؿڄخٿِ ٢َّٗ

ٓظؼڄخٍ حلاٍرخف ٳِ حلإٓظؼڄخٍحص حلإىظلاٻْش ڃخ ٫يح حٿْٔخٍحص حٿْٔخكْش حٿظِ لا اأــ ّـذ ا٫خىس 

ط٘ټپ حلإىحس حٿَثْْٔش ٿڀن٘خ١ هلاٽ حٿٔنش حٿڄخٿْش ٿظلٸْٸيخ أً هلاٽ حٿٔنش حٿڄخٿْش حٿڄٌحٿْش، ًٳِ 

ٿظِحځ رب٫خىس اٻظظخد احُ ــــــُـــــڃضلإىٌه حٿلخٿش حلأهَْس ّـذ ٫ڀَ حٿڄٔظٴْيّن ڃن ىٌح ح

 .حلإٓظؼڄخٍ

د ـ ڃٔٺ ڃلخٓزش ڃنظ٨ڄش، رلْغ ّـذ أڅ ّيٍؿٌح ٳِ حٿظَّٜق حٿٔنٌُ نظخثؾ حلأٍرخف 

ٿَ ٣ز٬ْظيخ احٵ حلإٓظؼڄخٍحص حٿڄلٸٸش ڃ٪ حلإٗخٍس ـــٿقاٳْٞ ًـــطنـــــحىس ڃن حٽــــــٱــــــحٿڄٔض

 .ًطخٍّن ىهٌٿيخ ٳِ حلأٌٛٽ ٬ًَٓ طټڀٴظيخ 

ٷپ ڃن هڄْ ٓنٌحص ٫ڀَ ڃئٓٔش أؿپ أص ــ ٳِ كخٿش حٿظنخُٽ أً ًٷٲ حٿظْٰ٘پ حٿٌُ ّليع ٳِ 

څ طيٳ٪ ٿٸخرٞ حٿ٠َحثذ حٿٴَٵ رْن حٿ٠َّزش حٿڄٴًَٝ ىٳ٬يخ ًحٿ٠َّزش حٿڄٔيىس ٳِ ٓنش أ

ٻڄخ طئْٓ َّٟزش طټڄْڀْش ٳِ كخٿش ٫يځ  ( ٳِ حٿڄخثش5)حلإٓظٴخىس ڃن حٿظوٴْٞ ڃ٪ ط٤زْٶ ُّخىس

  .( ٳِ حٿڄخثش25)ڃ٪ ُّخىس  (أ)كظَحځ حلإٿظِحځ رب٫خىس حلإٓظؼڄخٍ حٿڄٌٻٌٍ ٳِ حٿٴٸَس ا

َزبز انًسبكٍ الارتًبػٛخ إ انًخبطر انزجبئٛخ انًترتجخ ػٍ الإيتٛبزاد انُبرًخ ػٍ َشبطبد -4

 :ٔانترلٕٚخ ٔانرٚفٛخ

نـخُ حٿڄٔخٻن حلإؿظڄخ٫ْش ا٤٫َ حٿٸخنٌڅ حٿـزخثِ حٿـِحثَُ ٿڀڄئٓٔخص حٿظِ طٸٌځ دأ         

س ڃظ٬يىس ٷٜي ط٘ـ٬ْيخ ٿلإٓظؼڄخٍ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ـــُــحةــــڃظْخُحص ؿذاًحٿظَٷٌّش ًحٿَّٴْش 

: أىڄيخ

 .( ٳِ حٿڄخثش7)ه٠خ٫يخ ٿڀڄ٬يٽ حٿڄنوٴٞ ٳِ ڃـخٽ حٿَٓڂ ٫ڀَ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳشاأ ــ 

 .د ــ حلإ٫ٴخء ڃن حٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿيهپ حلإؿڄخٿِ ًحٿ٠َّزش ٫ڀَ أٍرخف حٿَ٘ٻخص

 ٿلإٓظٴخىس ڃن ىٌه حٿڄِحّخ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش حلإٿظِحځ ريٳظَ حٿ١ًَ٘    
2

 حٿٌُ كيىه حٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ 

 ًحٿڄظ٠ڄن نڄًٌؽ ىٳظَ حٿ١ًَ٘ حٿڄظ٬ڀٶ رخلإ٫ٴخء ڃن 2006 ڃخٍّ 08حٿڄ٘ظَٹ حٿڄئٍم ٳِ 

 حص ـــــــــٍٹـــــــٕـــــحٿ٠َّزش ٫ڀَ حٿيهپ حلإؿڄخٿِ ًحٿ٠َّزش ٫ڀَ أٍرخف حٽ

نـخُ حٿڄٔخٻن حلإؿظڄخ٫ْش ًحٿظَٷٌّش ًحٿَّٴْش، احٿڄ٤زٸش ٫ڀَ حلأٍرخف حٿنخطـش ٫ن حٿن٘خ٣خص      

: أىڂ ىٌه حٿ١ًَ٘ حٿظِ ًؿذ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش حلإٿظِحځ ريخ ىِ

                                                                 
1
 2011 انفمغة انثبنثت مه لبوىن انضغائب انمببشغة وانغسىو انممبثهت نهجمهىعٌت انجؼائغٌت سىت 21انمبصة  

2
 انمتضمه ومىطج صفتغ انشغوط انمتعهك ببلإعفبء مه انضغٌبت عهى انضسم الاجمبنً وانضغٌبت 2006 مبعؽ سىت 08 انمىافك 1427 طفغ عبو 08لغاع وػاعي مشتغن مؤعر فً   

 أفغٌم 30 بتبعٌز 28عهى أعببح انشغكبث انمطبك عهى الاعببح انىبجمت عه وشبطبث إوجبػ انمسبكه الاجتمبعٍت وانتغلىٌت وانغٌفٍت، انجغٌضة انغسمٍت نهجمهىعٌت انجؼائغٌت انعضص 
2006 
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 . ڃظَح ڃَر٬خ70څ طٴٌٵ طټڀٴش حٿڄٔخكش حٿڄظ٤ٌٓش ٿڀٔټنخص ألا ّڄټن -

 ٿڀڄظَ حٿڄَر٪ حٿٸخرپ / ىؽ 20.000نـخُ حٿٔټنخص حلإؿظڄخ٫ْش حلاّـخٍّش الا ّڄټن أڅ طٴٌٵ طټڀٴش -

 . ٬ًَٓ حلأٍٝ حلأٓخّّجشكظٔخد طټخٿْٲ حٿظواٿڀٔټن ىًڅ 

 .كظَحځ حٿ١ًَ٘ حٿظٸنْش ًحٿڄخٿْش حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ ىٳظَ حٿ١ًَ٘أاٿظِحځ حٿڄئٓٔش د-

  .نظيخء حلأٰٗخٽان٤لاٵ أٰٗخٽ حٿڄ٩ًَ٘ ًٻٌح ڃيس احلإٿظِحځ رظخٍّن -

څ طنـِ ىٌه حٿٔټنخص كٔذ كٔذ حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٤ڀٌرش ڃ٪ حلأهٌ ر٬ْن حلإ٫ظزخٍ أىنَ ١ًَٗ أ-

ًْٛپ حٿڄخء ًحٿټيَرخء ًطَّٜٲ حٿڄْخه حٿٸٌٍس ًحٿ٤َٷخص حلأٍٛٴش ــــــٽ صـــــــعــــحٿَٳخىْش، ځ

ًڃْش ًحٿظيْجش ـــــــــځــــ٩ــــحءس حٽـــــــــْٓخٍحص ًحلإٝــــــــــــــڅ حٽـــــــًڃٔخكخص ٍٹ

حٿوخٍؿْش 

ٛڀْش اٿَ حٿڄٜخٿق حٿـزخثْش حٿڄوظٜش اٷڀْڄْخ أطؤَْٗ ىٳظَ حٿ١ًَ٘ حٿٌُ ّٸيځ ٳِ ػلاع نٔن 

 .ٿظؤَْٗس

:  اڅ ٫يځ اّٴخء حٿڄئٓٔش رخلإٿظِحڃخص أ٫لاه ٬َّٟيخ ٿڄوخ٣َ ؿزخثْش طظڄؼپ ٳِ     

ٓذ ــــــف)حلإه٠خ٩ ٿڀ٠َّزش ٫ڀَ حٿيهپ حلإؿڄخٿِ أً حٿ٠َّزش ٫ڀَ أٍرخف حٿَ٘ٻخص-

 ســـــــــــــــــــــــٷٌدـــــــــڃ٪ ط٤زْٶ ٩(حٿلخٿش

 .ٳِ كخٿش ٫يځ طٔيّيىخ ٫ٌ٣خ ڃن ٣َٱ حٿڄټڀٲ ًٳِ آؿخٿيخ حٿٸخنٌنْش ( ٳِ حٿڄخثش25)   

ٓظنظخؽ أڅ حٿؼٸخٳش حٿـزخثْش ٿڀڄَْٔ ًٻٴخءطو ٳِ حٿظَْْٔ حٿـزخثِ طڄنټو ڃن ا  ڃڄخ ٓزٶ ّڄټننخ    

ٓظٰلاٽ حٿٸخنٌڅ حٿ٠َّزِ ٿٴخثيس حٿڄئٓٔش ًطنزْيو ٿلأه٤خٍ حٿظِ ّڄټن أڅ طٸ٪ ٳْيخ، اط٨٬ْڂ 

ًڃن ػڂ ٳيٌ ٌّٳَ حٿٸخ٫يس حٿٜلْلش لإطوخً حٿٸَحٍ .نظٸخءىخاًطٌْٟق حلإهظْخٍحص حٿظِ ّـذ 

طوخً حٿٸَحٍحص، لأڅ حلإٓظٴخىس ڃن احٿٔڀْڂ ٳټٴخءس حٿڄَْٔ طٸخّ رڄيٍ اىٍحؿو ٿڀ٬خڃپ حٿـزخثِ ٳِ 

حٿڄِحّخ حٿـزخثْش حٿڄڄنٌكش ّلٸٶ حٿٴ٬خٿْش حٿڄخٿْش ًحٿـزخثْش، ًّـنذ حٿڄئٓٔش حلأ٫زخء حٿـزخثْش 

كٔن حٿ٤َٵ ًحٿوْخٍحص حٿـزخثْش ًط٧ٌْٴيخ أطٸخء انـــــــحلإٟخٳْش ڃن هلاٽ ٷيٍس حٿڄَْٔ ٫ڀَ 

 .٩ حٿـزخثِـــــــــٿٴخثيس حٿڄئٓٔش ٳِ ٧پ حلإٿظِحځ رٸٌح٫ي حٿظَُ٘

 : ثبنذٔراٌ الإلتصبد٘ا ٔػلالتّح انزجبئٙيخبطرال: انًطهت انخبنج

ٓظويڃيخ ٻٌْٓڀش ٿظ٘ـْ٪ اٷظٜخىّخ ىخڃخ رخٿنٔزش ٿڀڄئٓٔش كْغ ّڄټن اطڀ٬ذ حٿـزخّش ىًٍح      

حىس نڄٌ حٿڄئٓٔخص، ًكڄخّظيخ ڃن حٿڄنخٳٔش ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ًًٿٺ ــــــــــحٍ ًُُــــــــــــحلإٓظؼڂ

ڃن هلاٽ حلأر٬خى حٿظخٿْش
1

 :

 .حٿز٬ي حٿڄظ٬ڀٶ رظٌحُڅ حٿ٬ذء حٿـزخثِ-
                                                                 

1
 39 دفبي عبض انمبصع، مغجع سببك ص  
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 .حٿز٬ي حٿڄظ٬ڀٶ ربؿَحء حٿظلٴِْ-

 : ثتٕازٌ انؼتء انزجبئٙا ٔػلالتّانًخبطر انزجبئٛخ: أٔلا

ٷظ٤خ٩ نٸيُ ڃن كْٜڀش حٿظيٳٸخص حٿظِ حٿڄئٓٔش طئػَ ر٤َّٸش ڃزخَٗس ا٫ظزخٍىخ ا  اڅ حٿـزخّش د    

ٓظؼڄخٍحطيخ ٳټڀڄخ ٻخڅ حٿ٢ٰ٠ حٿـزخثِ ڃظٌحُنخ ٻڀڄخ ڃټنيخ ڃن ٫َٓش طلٌّپ ٍأٓڄخٿيخ ا٫ڀَ 

حٿنٸيُ حٿڄٔوَ ٳِ حٿ٬ڄڀْش اٿَ ٍأٓڄخٿيخ طٸنِ ّٔڄق ٿيخ رخٿظڄٌّپ حٿٌحطِ ًط٤ٌَّ ن٘خ٣خطيخ 

ٍطٴخ٩ حٿ٢ٰ٠ حٿـزخثِ ّڄټن  أڅ ّټزق حٿن٘خ١ حلإٷظٜخىُاًحلإٓظؼڄخٍّش ، ٱ
1
. 

، ًهڀٶ حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش، ٳبڅ حص ٫ًڀْو ٳخٿ٢ٰ٠ حٿـزخثِ ّ٘ټپ ه٤َح ڃلظڄلا لإٓظؼڄخٍ     

ن٨ڄظيخ حٿـزخثْش ٿظظْق حٿڄئٓٔش طلٸْٶ أىحع ط٬يّلاص ٫ڀَ ـــــــــٿَ افــــــــــحٿيًٽ ط٬ڄپ ٩

 .٫ظزخٍىخ حٿٌكيس حلإٓخْٓش حٿٸخ٫يّش ٿلإٷظٜخى حٿ٣ٌنِاىيحٳيخ أ

ٳؤٯڀذ حٿظ٬يّلاص حٿڄظلاكٸش ٿڀن٨خځ حٿ٠َّزِ حٿـِحثَُ طٌىذ ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ رْٰش طلٸْٶ      

 .أىيحٱ حٿڄئٓٔش ًٟڄخڅ كٸٌٵ حٿوِّنش حٿ٬خڃش

 : ثئرراءاد انتضفٛسا ٔػلالتّانًخبطر انزجبئٛخ: حبَٛب

ٿَ طلٸْٶ حٿَرق، ًطٸڀْٚ حٿ٬ذء آخْٓش ڃن ن٘خ٣يخ حلإٷظٜخىُ أطييٱ حٿڄئٓٔش رٌٍٜس       

٫ظزخٍحص اٿَ ٫يس احٿـزخثِ، ٳظ٬ڄي اٿَ طؤْْٓ ڃـڄ٫ٌش ڃن حلأ٫زخء ، ًٿټن ىٌه حٿو٤ٌس طو٠٪ 

س ًٿٺ طوْٜٚ ڃئًنش ٿڀلٸٌٵ ــــٽــــكظَ لا ّظڂ اٿٰخإىخ ڃن ٷزپ حلإىحٍس حٿـزخثْش، ًڃن أڃغ

 .حٿڄ٘ټٌٹ ٳِ طلْٜڀيخ،ًحٿ٬ـِ حٿڄَكپ ڃن ٓنش حٿَ أهٍَ رخ٫ظزخٍه ٫ذء

 :انخطر انزجبئٙ انُبرى ػٍ انًؤَٔبد-1

أػنخء ڃڄخٍٓش حٿڄئٓٔش ٿن٘خ٣يخ ٳيِ ڃ٬َٟش ٿـڄڀش ڃن حٿڄوخ٣َ ، ڃنيخ ٫يځ ٷيٍطيخ ٫ڀَ      

طلْٜپ ىٌّنيخ حٿنخؿڄش ٫ن حٿزْ٪ حٓؿپ، ًٷي طظـنذ حٿڄئٓٔش ىٳ٪ حٿ٠َّزش ٫ن كٸٌٵ ڃ٘ټٌٹ 

ٳِ طلْٜڀيخ ٳبنيخ طڀـؤ اٿَ طوْٜٚ ڃئًنش ٿڄٌحؿيش حٿڄوخ٣َ حٿڄلظڄڀش حٿليًع ٳِ حٿيًٍحص 

حٿلاكٸش، ًحٿظِ طوٴٞ ڃن حٿنظْـش، ٳيٌه حٿظٸنْش حٿڄٔظ٬ڄڀش ٳِ ن٤خٵ ًحٓ٪ ٳِ أٯڀزْش حٿيًٽ لا 

څ ط٤َف ڃ٘ټڀش ٿظٸيَّ ٷْڄش حٿڄوخ٣َ ڃن ٷزپ حٿڄئٓٔش ٿٌكيىخ ٳٸ٢، ٳخٿٴٸَس حٿوخڃٔش ڃن أّـذ 

ًڅ حٿ٠َحثذ حٿڄزخَٗس ًحٿٌَٓځ حٿڄڄخػڀش ٍٻِص ٫ڀَ ًٍَٟس طزََّ ــــــــــ ڃن ٷخڅ141حٿڄخىس 

ٳخٿن٨خځ حٿـزخثِ حلأنـڀٌ ٓټٌٔنِ ّظَٹ . حٿڄئًنش حٿظِ ّظٌٷ٪ كيًػيخ رٴ٬پ حلأكيحع حٿـخٍّش

څ طظيهپ حلإىحٍس حٿـزخثْش حٿظِ طئػَ ٫ڀَ أحٿڄٔئًٿْش ٿڀڄَْٔ ٳِ طوْٜٚ ڃئًنش ٿڀؤخثَ ريًڅ 

ڃ٠ڄٌڅ ىخطو حٿڄئًنخص، ًرخٿڄٸخرپ ٳخٿن٨خځ حٿـزخثِ حٿـِحثَُ حٿٌُ ٬ّظڄي أٓخٓخ ٫ڀَ حٿن٨خځ 

 اڃټخنْش ً حٿٌُ ٿوؿقحٿ٠َّزِ حٿٴَنِٔ لا ّظ٠ڄن حٿو٤َ حٿڄڄټن رْنڄخ ّظليع ٫ن حٿو٤َ حٿَح

ً ىٌح ڃخ ّلَځ حٿڄئٓٔش ڃن اڃټخنْش حٿظنزئ رخٿڄوخ٣َ ً ىٌ ڃزيأ أٓخِٓ ً ًٍَُٟ ٳِ . ٻزَْس 

                                                                 
1
 لضي عبض انمجٍض، انىظبو انجببئً وتذضٌبث الانفٍت انثبنثت، انمهتمى انىطىً الاول دىل الالتظبص انجؼائغي فً الانفٍت انثبنثت، جبمعت انبهٍضة،  

 2002 مبي 21 ــ 20انجؼائغ 
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حٿظَْْٔ حٿڄ٬ڄٌٽ رو ٳِ أٯڀذ حٿيًٽ ، ٳخٿظَّ٘٪ حٿـزخثِ حٿـِحثَُ ٿڂ ّظ٬َٝ ٿيٌه حٿڄوخ٣َ الا 

ٳِ كيًى حلإڃټخنْش حٿڄظٌٳَس ٿڀزنٌٹ ٳٸ٢ ر١َ٘ أڅ لا طظـخًُ حٿلٜش حٿٔنٌّش ٿيٌه حٿڄئًنش كيًى 

. ًٍٝ حٿڄٔظ٬ڄڀش ٫ڀَ حلأڃي حٿڄظ٢ٌٓ ً حٿ٤ٌّپ ــــــــٵــــ٭ حٽــــٽــــدــــــــــڃن ځ( ٳِ حٿڄخثش 5)

ٳيٌه حٿ٬ٌْٟش طـ٬پ حٿڄئٓٔش ڃ٤خٿزش ربطوخً ٻپ اؿَحءحص حٿل٤ْش ً حٿلٌٍ ٳِ طوْٜٚ     

حٿڄئًنخص كظَ لا طظ٬َٝ لإؿَحءحص ٫ٸخرْش ڃن ٷزپ حلإىحٍس  حٿـزخثْش ، ٳخٿلٌحؿِ حٿڄٌؿٌىس ٳِ 

ٿَ حٿظٴټَْ ٳِ حٿ٤َٵ حٿظِ طٔڄق اىٌح حٿڄـخٽ ّڄؼپ ٫ظزش ط٤ٌَّ ن٘خ١ حٿڄئٓٔش ، ڃڄخ ّئىُ ريخ 

. ٿيخ رظـخًُ حٿظَّ٘٪ حٿـزخثِ ً ڃن ػڂ ط٬َٟيخ ٿڄوخ٣َ ؿزخثْش أٻْيس 
1
 

 : انخطر انزجبئٙ انُبرى ػٍ انؼزس انًرصم -2

:  ڃن ٷخنٌڅ حٿ٠َحثذ حٿڄزخَٗس ً حٿٌَٓځ حٿڄڄخػڀش ٫ڀَ ڃخ ّڀِ 147طنٚ حٿڄخىس         

ٳِ كخٿش طٔـْپ ٫ـِ ٳِ ٓنش ڃخٿْش ڃخ ، ٳبڅ ىٌح حٿ٬ـِ ٬ّظزَ ٫زجخ ّيٍؽ ٳِ حٿٔنش حٿڄخٿْش "

ًح ـــــــــــً اًح ٻخڅ ه. ٵ هلاٽ نٴْ حٿٔنش حٿڄخٿْش ـــــــٵـــحٿڄٌحٿْش ً ّوٴٞ ڃن حٿَرق حٿڄق

د اٿَ ــــُــــٍصــــٽ رخٿضـــٵــّٞ ٻپ حٿ٬ـِ ، ٳبڅ حٿ٬ـِ حٿِحثي ّنــــــحٿَرق ٯَْ ٻخٱ ٿظوٲ

ڃظْخُ ؿزخثِ ڃيڂ ٤َّكو ا، ىٌح ٬ّظزَ " حٿٔنٌحص حٿڄخٿْش حٿَحر٬ش حٿڄٌحٿْش ٿٔنش طٔـْپ حٿ٬ـِ

ً ٿټن حٿو٤َ حٿٌُ ّظ٬َٝ حٿڄئٓٔش ىٌ ٳِ كخٿش .٩ حٿ٠َّزِ حٿـِحثَُ ـــٍُــــــــــــــــحٿظٖ

ًى حٿڄئٓٔش ٳِ كٸپ ن٘خ١ ـــٍح ٿٌؽــــ٥ـــ ڃن طلڄْپ ٻخڃپ حٿ٬ـِ ٫ڀَ حلأٍرخف څڃټنيخ٫يځ ص

ًحؿيش ر٬ٞ ـــــــــــــــــــــــٓظؼڄخٍ ،  ً رخٿظخٿِ ځآظَحطْـِ ّظ٤ڀذ ڃنيخ حٿڄِّي ڃن حلاا

حٿ٬ٌٜرخص هخٛش هلاٽ حٿٔنٌحص حلأًٿَ ٿزيحّش ن٘خ٣يخ ً رخٿظخٿِ حٿڄَىًىّش لا طظلٸٶ  الا ٳِ 

. ٓنٌحص لاكٸش 

ً ٯَْىخ لا ... ٳٰخٿزْش ىًٽ حلإطلخى حلأًًٍرِ هخٛش رٴَنٔخ ، ر٤َّخنْخ ، أٿڄخنْخ ، ىٌٿنيح        

ڃڄخ ّئىُ رخٿڄئٓٔخص اٿَ طينجش . طليى ڃيس ڃ٬ْنش ٿظلڄپ حٿ٬ـِ ٫ڀَ أٍرخف حٿٔنٌحص حٿڄٸزڀش 

ٝ حٿ٠َّزش ٫ڀَ أٍرخف حٿَ٘ٻخص ً ـــــــــــــُــــــٱـــــحٿ٫ٌخء حٿـزخثِ ً حٿٌُ طټٌڅ نظْـش طن

٣خء ـــىٌح ڃخ ّظْق ٿيخ ڃًَنش أٻزَ ٿظلڄْپ هٔخثَىخ ٫ڀَ حلأٍرخف حٿڄٔظٸزڀْش  رخٿظخٿِ ا٩

.  ٍٛش  ٿظ٤ٌَّ ن٘خ٣يخ ـڃئٓٔش ً ٱـــحٽ
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:  خلاصخ انفصم     

       ٿٸي كخًٿنخ ڃن هلاٽ حٿٴــــٜپ ارـــــــَحُ أىــــڂ أػخٍ حٿ٬خڃپ حٿـزخثِ ٫ڀَ حٿڄئٓٔش 

حلإٷظٜخىّش حٿڄظڄــــــؼپ ٳِ حٿڄوـــــــــخ٣َ حٿـزخثْش حٿظِ طظ٬َٝ اٿْيخ حٿڄئٓٔش،ً ىٌ ٫زخٍس 

٫ن طڀٺ حلأ٫زخء حلإٟخٳْش حٿظِ ٷي طظلڄڀيخ نظْـش ٫ڀَ ڃَح٫خس حٿٸخنٌڅ حٿـزخثِ،ًٿټِ طٔظ٤ْ٪ 

حٿڄئٓٔش ڃٌحؿيش ىٌه حٿڄوخ٣َ ٫ڀْيخ أڅ طظز٪ أْٓ حٿظَْْٔ حٿـزخثِ،لأڅ ڃن أىڂ أىيحٱ ىٌح 

حلأهَْ طينْش حٿڄوخ٣َ حٿـزخثْش ڃن أٛپ ىحهڀِ لأڅ حٿڄوخ٣َ حٿوخٍؿْش طِىحى ڃن ُّخىس 

. حٿڄوخ٣َ حٿيحهڀْش

    ىٌه حٿڄوخ٣َ حٿـزخثْش حٿيحهڀْش طظَطز٢ اٍطزخ٣خ ًػْٸخ رظؤىْپ حٿڄٔظويڃْنن ٳِ حٿڄـخٽ 

حٿـزخثِ،طټْْٲ ن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪ حلإكظْخؿخص حٿـزخثْش،ا٫يحى اؿَحءحص طن٨ْڄْش ىحهڀْش هخٛش 

. رخٿـخنذ حٿـزخثِ،طٌُّ٪ حٿڄيخځ ٳِ ڃٜڀلش حٿڄلخٓزش رڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طلْٔن أىحء حلأٳَحى ؿزخثْخ

   ًىٌح ڃخ ٓنلخًٽ ارَحُه ر٘ټپ ڃڀڄٌّ ٳِ حٿـخنذ حٿظ٤زْٸِ ڃن حٿيٍحٓش ًحٿٌُ ْٓټٌڅ ٳِ 

. حٿٴٜپ حٿؼخٿغ
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 دٚــــتًّ

ٽڀ فلاٷ اٹٮٖٸ اٹَبثٰ رټ رؾلٌل الإٝبه اٹپٮبڅٍپً  ٹزٍٍَو اٹپقبٝو  اٹغجبئٍخ  ، ؽٍذ ڇعلځب      

څلا٭ڄ څڈ اٹزؾٶټ ٭ً الأ٥جبء اٹغجبئٍخ ٹٺپؤٍَخ ڇ رقٮٍ٘ ٽقبٝوڅب  اٹى أا الأفٍو ٽڀ ثٍڀ مأٿ ڃ

.   لا ٽڀ فلاٷ كهاٍخ اٹپٍَو ٹٺجٍئخ اٹغجبئٍخ اٹزً ٌڂْٜ ٭ٍچب إا مكځً ؽل ڇ ٹڀ ٌٶڈٿ ڃأ

 ٭ٲجٸ الإځقواٛ ٭ً  ٽپبهٍخ  رٍٍَو اٹپقبٝو  اٹغجبئٍخ ، ڇعت ٥ٺى اٹپٍَو أڇلا اٹز٦و٫ ٥ٺى ٹٴمٷ

ٽؾزڈډ اٹڂ٢بٻ  اٹغجبئً اٹني  ٌق٤ٚ ٹڄ ڇ  اٹڂٖڈٓ اٹغجبئٍخ اٹزً رچپڄ ، ؽزى ٌپٶڂڄ اٹز٦بٽٸ ٽ٤ 

. ٱٸ ٽڀ اٹپقبٝو أڅنا اٹڂ٢بٻ ثٮ٦بٹٍخ  ڇ ٽؾبڇٹخ الإٍزٮبكح ٽڀ ٽياٌبڃ إٹى أٱٖى ؽل ڇ ثپَزڈي 

كهاٍخ )عجبٌخ اٹپؤٍَخ اٹغيائوٌخ ڇ اٹغيائوي اٹغجبئً اٹڂ٢بٻ اٹٮٖٸ څنا ٭ً ٍڂزڂبڇٷ ٥ٺٍڄ ڇ

 .ڇ ٵ٬ٍ رزټ ٥پٺٍخ اٹوٱبثخ ڇ اٹپڂبى٥بد اٹغجبئٍخ (ٹج٦٘ اٹٚوائت ڇ اٹوٍڈٻ
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َظشج ػٍ انُظاو انجثائٙ انجضائش٘ : انًثذث الأٔل

 ، ثٸ إٿ      رڂْؤ اٹڂ٢ټ اٹغجبئٍخ ڇ٭ٲب ٹپٲڈٽبد ڇ ك٥بئټ إٱزٖبكٌخ ڇ إعزپب٥ٍخ ڇ ٍٍبٍٍخ فبٕخ

٥زجبهاد ٵٸ كڇٹخ، ٭بٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ٌٲڈٻ ٥ٺى إرڂ٢ٍپچب ٌزټ ٭ً إٝبه ځ٢بٻ ٌقزبه ڇٌٖپټ ثڂبء ٥ٺى 

ك٥بئټ ڇٽٶڈځبد رزپضٸ ٭ً اٹزْو٤ٌ اٹٚوٌجً اٹني ٦ًٌٞ اٹٖج٪خ اٹٲبځڈځٍخ الإٹياٽٍخ ٹل٭٤ اٹٚوٌجخ، 

ٵپب أٿ څنا اٹزْو٤ٌ ثٲڈا٥لڃ اٹٲبځڈځٍخ اٹ٦بٽخ ڇاٹپغوكح ٌقبٝت الأّقبٓ اٹنٌڀ رزڈ٭و ٭ٍچټ اٹْوڇٛ 

اٹٮوٗ اٹٚوٌجً څؤلاء الأّقبٓ ٌٶڈځڈٿ ٭ً ٽغپٺچټ اٹپغزپ٤ اٹٚوٌجً، أٽب څپيح اٹڈٕٸ 

ڇأكاح اٹزٞجٍٰ ٹچنا اٹزْو٤ٌ اٹٚوٌجً ٭چً اٹ٪لاهح اٹٚوٌجٍخ اٹزً رٞجٰ ٽٚبٽٍڀ اٹزْو٤ٌ اٹٚوٌجً 

٥ٺى أّقبٓ اٹپغزپ٤ اٹٚوٌجً، څنڃ اٹل٥بئټ اٹضلاصخ څڈ ٽب ٌْٶٸ ٽٶڈځبد اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ٭ً أي 

كڇٹخ، ڇٽڀ عچخ أفوډ ٭ئٿ اٹزْو٤ٌ اٹٚوٌجً ٭ً ٵٸ كڇٹخ ٌقزبه أځ٢پخ الإفٚب٣ اٹزً رزلاءٻ ٽ٤ 

١وڇ٫ اٹپغزپ٤ اٹٚوٌجً، ٵپب أٿ اٹزْو٤ٌ اٹٚوٌجً ٌٮوٗ ٥ٺى اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ٥لٌل 

الإٹزياٽبد اٹزً ٌغت ٥ٺى أّقبٓ اٹپغزپ٤ اٹٚوٌجً ٽڀ اٹزٲٍل ثچب، ٵٸ څنا ٍڈ٫ ځزٞوٯ إٹٍڄ 

 .٭ً څنا اٹپجؾش

 .انجثائٙ انــُــظاو يــفــٓــٕو :الأٔل انًـهة

 اٹزً ڇالأعچيح اٹٍَبٍبد أڇ اٹزْو٦ٌبد ٽغپڈ٥خ:" أځڄ ٥ٺى اٹڈا٤ٍ ثبٹپ٦ڂى اٹغجبئً اٹڂ٢بٻ ٦ٌو٫

 الأ٭واك ٌؤكٌچب اٹزً اٹپبٹٍخ الاٍزٲٞب٥بد عجبٌخ ڇ ر٦جئخ ٥پٺٍبد رڂٮن ڇرلثو ڇ رقٜٞ ڇ رڂ٢ټ

ٽجبّو ڇ فبٓ ڇځچبئٍخ ٽٲبثٸ علٌخ ثٖڈهح ٹٺلڇٹخ اٹپ٦ڂڈٌڈٿ ڇ اٹٞج٦ٍٍڈٿ
1

". 

 ٌزؾپٸ اٹٚوٌجخ ٽغبٷ ٭ًعجبئً اٷ اٹڂ٢بٻ ٽٮچڈٻ أٿ ٌوډ ٽڀ ڇڅڂبٳ ر٦به٬ٌ ٥لحعجبئً اٷ ٹٺڂ٢بٻ

 اٹ٦ڂبٕو ٽغپڈ٣ "څڈ عجبئًاٷ اٹڂ٢بٻ ٭ئٿ اٹڈا٤ٍ، ٹٺپٮچڈٻ ڇ٭ٲب ڇ ٍٙٲب ڇ آفو ڇا٦ٍب ٽٮچڈٽب

 ٽ٦ٍڀ ٙوٌجً ٵٍبٿ إٹى ٹزؤكي اٹج٦٘ ث٦ٚچب ٽ٤ اٹزً رزٮب٥ٸ اٹٮڂٍخ ڇ الإٱزٖبكٌخ ڇ الإٌلٌڈٹڈعٍخ

 ٥ڀ اٹوأٍپبٹً اٹپغزپ٤ ٭ً ٕڈهرڄ رقزٺ٬ اٹني ڇ ٹٺڂ٢بٻ ؽٍَخأ اٹڈاعچخ ٌپضٸ اٹني اٹٶٍبٿ مٹٴ

٭ً  ٕڈهرڄ ٥ڀ اٱزٖبكٌب ٽزٲلٻ ٽغزپ٤ ٽڀ ٕڈهرڄ رقزٺ٬ ٵپب الإّزواٵً اٹپغزپ٤ ٭ً ٕڈهرڄ

 ڇٌٲٖل "اٹٮڂٍخ ڇ اٹٲبځڈځٍخ اٹٲڈا٥ل ٽڀ ٽغپڈ٥خ " اٹٍٰٚ ٽٮچڈٽڄ ٌٲبثٸ ثٍڂپب ڇ "ٽقزٺ٬ ٽغزپ٤

 ٱڈا٥ل ٭ً رزپضٸ اٹزً ڇ الأٽټ صوڇح ٵزبثڄ ٭ً "ٍپٍش أكٻ" اٹزً مٵوڅب رٺٴ اٹٲبځڈځٍخ ثبٹٲڈا٥ل

 .رؾٍٖٸ اٹٚوٌجخ ٭ً الإٱزٖبك ڇ اٹل٭٤، ٭ً اٹپلائپخ اٹٍٲٍڀ، اٹ٦لاٹخ،

 ٝو٫ ٽڀ اٹپزج٤ اٹزٲلٌو ڇ اٹزؾٍٖٸ ٝوٯ ڇ اٹپقزٺ٬ الأٍبٹٍت ٽغپڈ٣ اٹٮڂٍخ ثبٹٲڈا٥ل ٌٲٖل ثٍڂپب

 صوڇارچټ ڇ ٽلافٺچټ ٥ڀ ٌٖوؽڈٿ اٹنٌڀ أځٮَچټ اٹپپڈٹٍڀ إٱواه ٝوٌٰ ٥ڀ اٹغجبئٍخ أڇ الإكاهح
                                                                 

1
 ّچبكح ٹڂٍٸ ٽزٞٺجبد ٙپڀ ٽٲلٽخ هٍبٹخ ،انًمثهح انًشدهح ٔتذذٚاخ الأداء تمٛٛى انجضائش٘ انؼشٚثٙ انُظاو هعواط، أؽپل-  

 9،ٓ 2004 اٹغيائو،  عبٽ٦خ الاٱزٖبكٌخ، اٹ٦ٺڈٻ ٭ً اٹپبعَزٍو
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 اٹپززبٹٍخ ٽوؽٺخ ٭ً اٹٚوٌجً الإٱزٞب٣ ٽڀ )ڇ اٹٲبځڈځٍخ اٹٮڂٍخ اٹٲڈا٥ل( رپٶڀ اٹزً ڇ مارٍخ ثٞوٌٲخ

اٹزؾٍٖٸ ڇ اٹوثٜ إٹى اٹزْو٤ٌ ٽڀ
1
. 

 ڇ ٽؾلكح ٥پٸ ٝوٌٲخ ڇ ٽلاٽؼ مي ٙوٌجً څٍٶٸ ٭ً ٌپضٸ عجبئًاٷ اٹڂ٢بٻ" أٿ اٹج٦٘ ٌوډ ٵپب

 اٹزً ڇ اٹپقزٺٮخ اٹپؾٺٍخ ١وڇ٭ڄ رٖڈ٩چب اٹزً اٹپغزپ٤ أڅلا٫ رؾٲٍٰ ڇ ثبٹڂچڈٗ ثلڇهڃ ٽلائپخ

 ."اٹٚوائت ٭ٍڄ ر٦پٸ اٹني الإٝبه ثلڇهڅب رپضٸ

 ٽغپڈ٥خ "څڈ عجبئًاٷ اٹڂ٢بٻ أٿ "كهاى ؽبٽل " اٹلٵزڈه ٽضٸ اٹج٦٘، ٌوډ ٍجٰ ٽب إٹى ثبلإٙب٭خ ڇ

 اٹزً اٹٍَبٍخ أڅلا٫ رؾٲٍٰ ٽؾلك ىٽڀ ڇ ٽ٦ٍڀ ٽغزپ٤ ٭ً رٞجٍٲچب ڇ فزٍبهڅبإة ٌواك اٹزً اٹٚوائت

اٹپغزپ٤ هرٚبڅبإ
2
 . 

 ٭ً ٹٺزْو٦ٌبد اٹٚوٌجٍخ الإكاهح رٞجٍٰ څڈ عجبئًاٷ اٹڂ٢بٻ أٿ ځوډ ٭ئځڂب اٹَبثٲخ اٹز٦به٬ٌ ٽڀ

 رچل٫ اٹزً اٹٚوٌجٍخ اٹٍَبٍخ ثزٞجٍٰ څنا ڇ اٹ٦بٽخ اٹَٺٞبد ٝو٫ اٹپڈٙڈ٥خ ٽڀ اٹٚوٌجخ ٽغبٷ

 اٹٚوائت ٽقزٺ٬ رؾٍٖٸ إٹى فبٕخ ثٖٮخ ڇ اٹٍَبٍخ الاٱزٖبكٌخ أڅلا٫ رؾٲٍٰ إٹى ٥بٽخ ثٖٮخ

 ځْوػ ٽبٌٺً ٭ً ڇ ٽؾلكح ٱبځڈځب، ڇ ٽ٦ٍڂخ ثٞوٯ اٹپ٦ڂڈٌٍڀ أڇ اٹٞج٦ٍٍٍڀ الأّقبٓ ٝو٫ ٽڀ

 :اٹز٦و٬ٌ ٥ڂبٕو

  :)ػشٚثٛح إداسج( انؼشٚثٙ انٓٛكم -1

 اٹٚوٌجٍخ ڇ اٹٲڈاځٍڀ اٹزْو٦ٌبد رڂٮٍن ٥ٺى ٦ٌپٸ اٹني ڇ ٽَزڈٌبرڄ عپ٤ٍ ٥ٺى اٹڈ١ٍٮً اٹغچبى څڈ

 أڇ رؾٍٖٸ أعٸ ٽڀ اٹزبٽخ اٹز٦ٺٍپبد ڇ كڇهٌبد ڇ ٽڂْڈهاد ٽڀ اٹٶب٭ٍخ اٹپ٦ٺڈٽبد ثٶٸ ٽغچي

 .اٹٚوٌجً اٹزچوة ڇ اٹ٪ِ ٽٶب٭ؾخ ڇ عجبٌخ اٹٚوائت

 ٘:ـــــــبــس٘ــعــــــــال انتششٚغ أيا -2

 اٹپپڈٹٍڀ ڇاٹپٶٺٮٍڀ ثٍڀ اٹٚوٌجٍخ ڇاٹز٦بٽلاد ڇاٹپ٦بٽلاد اٹٚوائت ٭وٗ ٭ٺَٮخ رٲڂٍخ ٥پٺٍخ ٭چڈ

 الإعواءاد څً اٹٚوٌجٍخ اٹٍَبٍخ أٿ ؽٍڀ ٭ً أفوډ، عچخ ٽڀ ڇالإكاهح اٹپٶٺٮٍڀ ڇثٍڀ عچخ ٽڀ

 عچخ ٽڀ اٹٚوٌجً اٹڂ٢بٻ أڅلا٫ ڇرؾٲٍٰ عچخ ٽڀ الاٱزٖبكٌخ اٹٍَبٍخ رڂٮٍن رَچٸ ٥پٺٍخ اٹزً

 .أفوډ

 

يكَٕاخ انُظاو انجثائٙ انجضائش٘  : انًـهة انثاَٙ

رزپضٸ څنڃ اٹپٶڈځبد ٵپب عبء ٭ً ٽٲلٽخ اٹپجؾش أ٥لاڃ ٭ً اٹزْو٤ٌ اٹٚوٌجً، الإكاهح     

 :ٽب ٍڈ٫ ځزڂبڇٹڄ   ڇڅنا    اٹٚوٌجٍخ، اٹپغزپ٤ اٹٚوٌجً، 

انتششٚغ انؼشٚثٙ : أٔلا

ر٦زجو اٹٲڈاځٍڀ ڇاٹزْو٦ٌبد ٽڀ ثٍڀ اٹٖلاؽٍبد اٹٍَبكٌخ ٹٺلڇٹخ ڇاٹزً رٞڈهد ٽ٤ رٞڈه 

اٹيٽڀ څنا اٹزٞڈه أكډ إٹى ١چڈه ٱڈاځٍڀ ڇرْو٦ٌبد ٽزقٖٖخ رڂ٢ټ ١بڅوح ث٦ٍڂچب ڇٹچب ٽغبٷ 

                                                                 
1
 ( اٹغجبئً اٹزؾوٌ٘ إعواءاد فلاٷ ٽڀ اٹقبٓ الاٍزضپبه ٥ٺى ڇآصبهڅب اٹڂبٽٍخ اٹلڇٷ ٭ً اٹغجبٌخ ٽ٢بڅو ٕؾواڇي، ٥ٺً-  

. 32 ،1992ٓ ٵٺٍخ، اٹغيائو عبٽ٦خ الاٱزٖبكٌخ، اٹ٦ٺڈٻ ٭ً ٽبعَزٍو ّچبكح ٹڂٍٸ ٽزٞٺجبد ٙپڀ ٽٲلٽخ هٍبٹخ ،)عيائوٌخ رغوثخ

2
.16،17  ٓ ٓ ، 2000 ٽٖو، اٹغبٽ٦ٍخ، كاه ٽٲبثٸ، رؾٺٍٺً ٽلفٸ اٹٚوٌجخ ځ٢ټ ٥ضپبٿ، اٹ٦يٌي ٥جل- 
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ٽؾلك ڇٽڂچب اٹٲبځڈٿ اٹغجبئً اٹني ٌؾپٸ اٹٲڈا٥ل اٹٲبځڈځٍخ اٹپٮوڇٙخ ٥ٺى اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ 

ڇاٹپز٦ٺٲخ ثبٹڈ٥بء ڇاٹزٖٮٍخ ڇاٹزؾٍٖٸ اٹغجبئً؛ ٬ٙ إٹى مٹٴ اٹپڂبى٥بد اٹغجبئٍخ ثٍڀ اٹپٶٺٮٍڀ 

ڇالإكاهح اٹٚوٌجخ، ڇ٦ٌل اٹٲبځڈٿ اٹغجبئً ٭و٣ ٽڀ ٭وڇ٣ اٹٲبځڈٿ اٹ٦بٻ، څنا الأفٍو څڈ ٽغپڈ٥خ 

اٹٲڈا٥ل اٹزً رڂ٢ټ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ اٹ٦ٍئبد اٹ٦بٽخ ثج٦ٚچب اٹج٦٘، ڇاٹچٍئبد اٹ٦بٽخ ڇالأ٭واك، إم أٿ 

ڇٽپڈٹً  {عچخ إكاهٌخ ٥پڈٽٍخ }اٹٲبځڈٿ اٹغجبئً ٌڂٞټ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ ٽٖٺؾخ اٹٚوائت ٽڀ عچخ 

اٹٚوائت ٽڀ عچخ أفوډ، ؽٍش ٌزؾلك رٞجٍٲڄ ثپٶبٿ ڇىٽبٿ ٽ٦ٍڀ ڇٌوع٤ څنا اٹزؾلٌل إٹى ٽجلأ 

ٍٍبكح اٹلڇٹخ ٥ٺى إٱٺٍپچب
1

 .

أٽب ٥ڀ ٽٖبكه اٹٲبځڈٿ اٹٚوٌجً ٭چً رقزٺ٬ ٭ً اٹزوٵٍت ڇاٹزورٍت ٽڀ كڇٹخ إٹى أفوډ 

: ڇ٥بكح ٽب رْپٸ ڇثبٹزٞجٍٰ ٥ٺى ؽبٹخ اٹغيائو ٌپٶڀ مٵو أڅټ اٹپٖبكه ڇاٹزً رزپضٸ ٭ً

 ٦ٌل اٹلٍّزڈه اٹوّٵٍيح الأٍبٍٍخ ٹپقزٺ٬ ٽٖبكه اٹزْو٤ٌ اٹزً :انتششٚغ الأساسٙ أٔ انذستٕس- 1

رلځڈڃ ٽورجخ ڇ٥ٺى مٹٴ ٭لا ٌغڈى  ٹچنڃ الأفٍوح أٿ رزٚپڀ ٱڈا٥ل ٱبځڈځٍخ ٽقبٹٮخ ٹپب څڈ ٽڈعڈك ٭ً 

اٹلٍزڈه، ڇ٭ً الإٝبه اٹٚوٌجً ځغل اٹلڇٷ رٚپڀ كٍبرٍو ثڂڈك رڂٔ ٥ٺى عجبٌخ اٹٚوائت ڇٵنا 

إٿ اٹلٍزڈه اٹغيائوي ٵ٪ٍوڃ ٽڀ كٍبرٍو اٹلڇٷ الأفوډ . رڈى٤ٌ اٹ٦تء اٹٚوٌجً ثٍڀ عپ٤ٍ الأ٭واك

ٌٮوٗ اٹڈاعت اٹٚوٌجً ٥ٺى ٵٸ أ٭واك اٹپغزپ٤، ٵپب ٌٲوه اٹپَبڇاح ثٍڀ اٹپڈاٝڂٍڀ ٭ً رؾپٸ 

اٹ٦تء اٹٚوٌجً، ڇٌٲوه أځڄ لا ٙوٌجخ ڇلا هٍټ إلا ثپڈعت اٹٲبځڈٿ؛ ڇثبٹزبٹً ٭بٹچٍئخ اٹ٦بٽخ څً 

اٹپٶٺٮخ ثٮوٗ اٹٚوٌجخ، ٵپب أځڄ ٌڂ٢ټ ځٞبٯ ٍوٌبٿ اٹٲبځڈٿ ٽڀ ؽٍش اٹيٽبٿ ڇاٹپٶبٿ، ڇڅنا ٽب 

ٵٸ اٹپڈاٝڂٍڀ ٽزَبڇڇٿ ٭ً أكاء " ٽڀ اٹلٍزڈه اٹغيائوي ثڂٖچب ٥ٺى 64ٌَز٬ْ ٽڀ اٹپبكح 

اٹٚوٌجخ، ڇٌغت ٥ٺى ٵٸ ڇاؽل أٿ ٌْبهٳ ٭ً رپڈٌٸ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹ٦پڈٽٍخ ؽَت ٱلهرڄ اٹٚوٌجٍخ، 

ڇلا ٌغڈى ٭وٗ أٌخ ٙوٌجخ إلا ثپٲزٚى اٹٲبځڈٿ، ڇلا ٌغڈى أٿ رؾلس ثؤصو هع٦ً أٌخ ٙوٌجخ أڇ 

"عجبٌخ أڇ هٍټ أڇ أي ؽٰ ٵٍٮپب ٵبٿ ځڈ٥ڄ
2

 .

ڇٌَپى ٵنٹٴ اٹٲبځڈٿ اٹ٦بكي، ٵپب ٌٞٺٰ ٥ٺٍچب ٹٮ٠ اٹزّٲڂٍڀ أڇ : (انمإٌَ)انتششٚغ انؼاد٘ - 2

، (اٹجوٹپبٿ)اٹٲبځڈٿ أڇ اٹپلڇځخ، ڇڅڈ ٽب ٌٖله ٥بكح ٥ڀ اٹَٺٞخ اٹزْو٦ٌٍخ اٹپڈعڈكح ٭ً اٹجلاك 

ڇرٖله اٹَٺٞخ اٹزْو٦ٌٍخ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٲڈاځٍڀ ٽڂچب ٽب ٌڂ٢ټ اٹ٦لاٱبد ثٍڀ الأ٭واك ٭ٍپب ثٍڂچټ، ڇٌٞٺٰ 

ٽڀ عچخ  (اٹلڇٹخ)٥ٺٍڄ اٹٲبځڈٿ اٹقبٓ، ڇٽڂچب ٽب ٌڂ٢ټ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ الأ٭واك ٽڀ عچخ ڇاٹچٍآد اٹ٦بٽخ 

أفوډ ڇڅڈ ٽب ٌٞٺٰ ٥ٺٍڄ اٹٲبځڈٿ اٹ٦بٻ، إم اٹٲبځڈٿ اٹني ٌٖله ٹزڂ٢ٍټ اٹ٦لاٱخ ثٍڀ الأ٭واك ڇاٹلڇٹخ 

ثٖٮزچب ٕبؽجخ ٍٺٞخ ڇٍٍبكح ٦ٌزجو ٱبځڈٿ ٥بٻ، ڇٽڀ ثٍڀ أځڈا٥ڄ اٹٲبځڈٿ اٹٚوٌجً اٹني ٌزٚپڀ 

ٽغبٷ اٹٚوٌجخ ڇرڂ٢ٍپچب ڇ٥لاٱخ اٹپٶٺ٬ ثچب ٽ٤ الإكاهح اٹٚوٌجٍخ ثٖٮزچب إؽلډ څٍآد اٹلڇٹخ، ٵپب 

ٱل ٌٖله ٽڀ اٹَٺٞخ اٹزْو٦ٌٍخ عپٺخ ٽڀ اٹٲڈاځٍڀ ڇاٹزً لا رٶڈٿ ٽڈٙڈ٥خ ٭ً ٭ؾڈاڅب ثٸ رؾپٸ 

ٱڈا٥ل ٱبځڈځٍخ إعوائٍخ رجٍڀ ٝوٯ ڇڇٍبئٸ اٹٲٍبٻ ثٮ٦ٸ أڇ الاٽزڂب٣ ٥ڂڄ، ڇٱل ٌْو٣ اٹٲبځڈٿ اٹٚوٌجً 

                                                                 
1

، كاه اٹپٞجڈ٥بد اٹغبٽ٦ٍخ، الإٍٶڂلهٌخ، ظاْشج انتٓشٚة انؼشٚثٙ انذٔنٙ ٔأثاسْا ػهٗ التظادٚاخ انذٔل انُايٛح: ٍڈىي ٥لٹى ځبّل- 

1999 ٓ ،41 .
2

. 1996 كٌَپجو 08 اٹپؤهفخ ٭ً 76 ٽڂڄ، ط ه هٱټ 64اٹپبكح : 1996ٹَڂخ  كٍزڈه اٹغيائو- 
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إٿ . ٭ً ٱبځڈٿ ڇاؽل، ٵپب ٱل ٌزٮو٧ إٹى اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٲڈاځٍڀ ٵپب څڈ اٹؾبٷ ثبٹڂَجخ إٹى اٹغيائو

 ٽڀ 14، 13 ٭ٲوح 122اٹزْو٤ٌ اٹ٦بكي ٭ً اٹغيائو ٌٖله ٽڀ اٹجوٹپبٿ رؤٍٍَب ٹپب عبء ٭ً اٹپبكح 

اٹلٍزڈه اٹغيائوي ٥ٺى أٿ ٽڀ ٕلاؽٍبد اٹجوٹپبٿ اٹزْو٤ٌ ٭ً ٽغبٷ إؽلاس اٹٚوائت ڇاٹغجبٌبد 

 . ڇاٹوٍڈٻ اٹپقزٺٮخ ڇرؾلٌل أٍبٍچب ڇځَجچب ڇٵنا اٹڂ٢بٻ اٹغپوٵً

څڈ مٹٴ اٹزْو٤ٌ اٹٖبكه ٭ً اٹ٢وڇ٫ ٩ٍو اٹ٦بكٌخ ٵؾبلاد اٹٞڈاها : انتششٚغ الإستثُائٙ- 3

ڇاٹؾبلاد الاٍزضڂبئٍخ، ثؾٍش ٌغڈى ٹوئٌٍ اٹغپچڈهٌخ ٭ً ١ٸ ارقبم ٵٸ اٹزلاثٍو اٹزً ٽڀ ّؤځچب 

اٍززجبة اٹڈ٤ٙ ڇٵنا ٽقزٺ٬ الإعواءاد اٹزً رَزڈعت اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٍزٲلاٷ الأٽخ ڇاٹپؤٍَبد 

اٹلٍزڈهٌخ ٹٺجلاك
1
. 

ڇٌٶڈٿ مٹٴ ٭ً ؽبٹخ ّ٪ڈه اٹجوٹپبٿ أڇ ثٍڀ كڇهرٍڄ، إم ٌغڈى ٹوئٌٍ : انتششٚؼاخ انتفٕٚؼٛح- 4

 ٽڀ اٹلٍزڈه 124اٹغپچڈهٌخ اٹزْو٤ٌ ثؤڇاٽو ر٦وٗ ٥ٺى أڇٷ كڇهح ٽٲجٺخ ٹٺجوٹپبٿ، ٭ؾَت اٹپبكح 

اٹغيائوي ځغل أځچب ر٦ًٞ اٹؾٰ ٹوئٌٍ اٹغپچڈهٌخ لإٕلاه أڇاٽو ٹچب ځٮٌ أڅپٍخ اٹٲبځڈٿ اٹ٦بكي 

ڇڅنا ٭ً ١ٸ اځزچبء كڇهح اٹجوٹپبٿ ڇ٥لٻ ا٭ززبػ اٹلڇهح اٹپٲجٺخ، ّوٌٞخ أٿ ر٦وٗ څنڃ الأڇاٽو 

٥ٺى اٹجوٹپبٿ ڇرؾڈى ٽڈا٭ٲزڄ
2

، ٵپب ٌپٶڀ ٹوئٌٍ اٹغپچڈهٌخ اٹزْو٤ٌ ٭ً اٹپغبلاد اٹزً ٌپڂؾچب ٹڄ 

. اٹلٍزڈه

 ٌٲٖل ثبٹزْو٤ٌ اٹٮو٥ً ٽغپڈ٣ اٹٲڈا٥ل اٹٲبځڈځٍخ اٹزً رٖله ٽڀ اٹَٺٞخ :انتششٚغ انفشػٙ- 5

، ڇاٹزْو٤ٌ اٹٮو٥ً لا (هئٌٍ اٹغپچڈهٌخ، اٹڈىٌو الأڇٷ، اٹڈىهاء)اٹزڂٮٍنٌخ ثپقزٺ٬ ٽَزڈٌبرچب 

ٌقزٺ٬ ٥ڀ اٹزْو٤ٌ اٹ٦بكي أڇ اٹزٮڈًٌٚ لأځڄ ٌؾپٸ ٱڈا٥ل ٭بځڈځٍخ ٥بٽخ ڇٽغوكح ڇٽٺيٽخ ٹغپ٤ٍ 

الأّقبٓ اٹپقبٝجٍڀ ثچب اٹنٌڀ ٌڂٞجٰ ٥ٺٍچټ ٽڈٙڈ٣ اٹزْو٤ٌ اٹٮو٥ً، ڇٱل ٌزقن اٹزْو٤ٌ اٹٮو٥ً 

٭ً اٹپغبٷ اٹٚوٌجً إؽلډ اٹْٶٺٍڀ، ٭ئٽب أٿ ٌٶڈٿ ٥جبهح ٥ڀ ٹڈائؼ رڂ٢ٍپٍخ، أڇ أٿ ٌٶڈٿ ٥جبهح 

. ٥ڀ ٹڈائؼ رڂٮٍنٌخ

 ٌْپٸ عپ٤ٍ اٹٺڈائؼ ڇاٹٲواهاد ڇالأڇاٽو اٹٖبكهح ٥ڀ اٹَٺٞخ اٹزڂٮٍنٌخ :انتششٚغ انتُظًٛٙ- أ

ڇاٹزً رزٚپڀ ڇ٤ٙ اٹٲڈا٥ل اٹ٦بٽخ ٹزڂ٢ٍټ اٹپوا٭ٰ اٹ٦بٽخ ٹٺلڇٹخ، ڇٽڂچب الإكاهح اٹٚوٌجٍخ، ڇٌڂبٛ 

 ٽڀ اٹلٍزڈه اٹغيائوي اٹزً رٲًٚ ثؤٿ 125څنا اٹؾٰ إٹى اٹَٺٞخ اٹزڂٮٍنٌخ ا٥زجبها ٹڂٔ اٹپبكح 

ٌپبهً هئٌٍ اٹغپچڈهٌخ ٍٺٞزڄ اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً اٹپَبئٸ اٹزً لا رٶڈٿ ٽڀ افزٖبٓ اٹزْو٤ٌ 

اٹ٦بكي، ڇ٥بكح ٽب ٌٲڈٻ هئٌٍ اٹغپچڈهٌخ ثزٮڈٌ٘ الأٽڈه ٥ٺى اٹؾٶڈٽخ اٹٲبئپخ ٽڀ أعٸ ٽپبهٍخ 

څنا اٹؾٰ؛ ٭وئٌٍ اٹغپچڈهٌخ ٌٲڈٻ ثبٹزْو٤ٌ ثبٹپواٍٍټ اٹوئبٍٍخ ٭ٍپب ؽلكڃ ٹڄ اٹلٍزڈه ڇثئٽٶبځڄ 

رٮڈٌ٘ عيء ٽڀ څنڃ اٹٖلاؽٍبد إٹى اٹڈىٌو الأڇٷ، ٽب ٹټ ٌڂٔ اٹلٍزڈه ٥ٺى فلا٫ مٹٴ، ٵپب أٿ 

اٹڈىٌو الأڇٷ ثئٽٶبځڄ رٮڈٌ٘ ڇىهاء ؽٶڈٽزڄ ٵٸ ؽَت افزٖبٕڄ لإٕلاه اٹٲواهاد اٹڈىاهٌخ أڇ 

 .اٹٲواهاد اٹپْزوٵخ ثبٹڂَجخ ٹٺپَبئٸ اٹزً لا رٶڈٿ ٹڈىاهح ڇاؽلح اٹَٺٞخ اٹٶبٽٺخ ٥ٺٍچب

                                                                 
1

.  ٽڂڄ93، 91، ٽوع٤ ٍجٰ مٵوڃ، اٹپبكرٍڀ 1996ٹَڂخ  كٍزڈه اٹغيائو- 
2

. ٽڂڄ124، ٽوع٤ ٍجٰ مٵوڃ، اٹپبكح 1996ٹَڂخ  كٍزڈه اٹغيائو- 
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 رزپضٸ ٭ً مٹٴ اٹزْو٤ٌ اٹني ٌٖله ٽڀ ٝو٫ اٹَٺٞخ اٹزڂٮٍنٌخ ڇأ٥ڈاٿ :انهٕائخ انتُفٛزٚح- ب

اٹلڇٹخ ٵٸ ٭ً ٽغبٷ افزٖبٕڄ ٥ڂلٽب ٌٖله ٱبځڈٿ اٹَٺٞخ اٹزْو٦ٌٍخ ڇرڂٔ ٥ٺى ڇعڈة ٕلڇه 

ٱبځڈٿ ٹزڂ٢ٍټ ڇرٮٍَو څنا اٹٲبځڈٿ اٹ٦بكي، إما ٭بٹٺڈائؼ اٹزڂ٢ٍپٍخ لا رٖله ا٥زجبٝب ثٸ ٕلڇهڅب 

. ٽورجٜ ثٲڈاځٍڀ ٥بكٌخ ٩ٍو ڇاٙؾخ ڇلا رجٍڀ رٮٍٖلا لأڇعڄ رٞجٍٰ څنا اٹٲبځڈٿ

ڇثٖٮخ ٥بٽخ ٌزٮو٣ اٹٲبځڈٿ اٹٚوٌجً ٭ً اٹغيائو إٹى اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٲڈاځٍڀ ٍڈاء ٵبځذ رلفٸ ٙپڀ 

: ځٞبٯ اٹزْو٤ٌ اٹ٦بكي أڇ اٹزٮڈًٌٚ أڇ اٹٮو٥ً ڇٽقزٺ٬ څنڃ اٹٲڈاځٍڀ ٌپٶڀ إعپبٹچب ٭ٍپب ٌٺً

 ٌڂ٢ټ څنا اٹٲبځڈٿ ٵٸ ٽب ٌز٦ٺٰ ثبٹٚوائت :لإٌَ انؼشائة انًثاششج ٔانشسٕو انًًاثهح 

: اٹپجبّوح اٹزبٹٍخ

اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً؛ * 

اٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد؛ * 

اٹوٍټ ٥ٺى اٹڂْبٛ اٹپچڂً؛ * 

اٹوٍټ اٹ٦ٲبهي ٥ٺى اٹپٺٶٍبد اٹپجڂٍخ ڇ٩ٍو اٹپجڂٍخ؛ * 

هٍټ اٹزٞچٍو؛ * 

اٹٚوٌجخ ٥ٺى الأٽلاٳ؛ * 

. اٹٚوٌجخ اٹغيا٭ٍخ اٹڈؽٍلح* 

 ٽبكح رڂ٢ټ ٵب٭خ اٹغڈاځت اٹپز٦ٺٲخ ثبٹٚوائت اٹپنٵڈهح أ٥لاڃ، ٽڀ 408ٌؾزڈي څنا اٹٲبځڈٿ ٥ٺى 

ٽغبٷ اٹزٞجٍٰ ڇالإ٥ٮبءاد ڇاٹزقٮٍٚبد ڇځَت ڇٽ٦للاد اٹٚوٌجخ ڇرڈاهٌـ اٹزٖوٌؼ ثبٹپلافٍٸ 

ٱبځڈٿ . *ڇاٹ٦ٲڈثبد اٹپٮوڇٙخ ٥ٺى اٹپٶٺٮٍڀ اٹپزؤفوٌڀ ٭ً أكاء اٹٚوٌجخ اٹپٮوڇٙخ ٥ٺٍچټ

اٹٚوائت ٩ٍو اٹپجبّوح، 

 ٌزٚپڀ څنا اٹٲبځڈٿ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ : لإٌَ انشسٕو ػهٗ سلى الأػًال

اٹپٚب٭خ ٽجٍڂب ٽغبٷ رٞجٍٲچب ڇٽ٦للارچب ڇٵنا ٵٸ ٥پٺٍبد اٹؾَټ اٹقبٕخ ثچب، ڇٵٍٮٍبد 

.  ٽبكح178اٹزٖوٌؼ ڇاٹل٭٤ ڇٽقزٺ٬ اٹ٦ٲڈثبد اٹپورجٞخ ثچب ڇمٹٴ ٭ً 

 ٌڂ٢ټ څنا اٹٲبځڈٿ ٵب٭خ الأؽٶبٻ اٹپز٦ٺٲخ : لإٌَ انؼشائة غٛش انًثاششج

: ثبٹٚوٌجخ ٩ٍو اٹپجبّوح ڇٽغبٷ رٞجٍٲچب ڇٽ٦للارچب، ڇٽڀ څنڃ اٹٚوائت ځنٵو ٽب ٌٺً

هٍڈٻ اٹپْوڇثبد ڇاٹپْوڇثبد اٹٶؾڈٹٍخ، هٍڈٻ اٹٚپبٿ ڇاٹز٦ٍٍو ٥ٺى ٽٖڂڈ٥بد )

اٹنڅت ڇاٹٮٚخ ڇاٹجلارٍڀ، اٹپڂزغبد اٹجزوڇٹٍخ، اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹجبهڇك ڇاٹلٌڂبٽٍذ 

. (ڇاٹپزٮغواد، اٹوٍټ اٹٖؾً ٥ٺى اٹٺؾڈٻ
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 ٽبكح رڂ٢ټ ٵٸ ٽب ٌز٦ٺٰ 571" 09/12/1976 اٹپؤهؿ ٭ً 76/104الأٽو "ٌزٚپڀ څنا اٹٲبځڈٿ 

 .       ثبٹٚوائت ڇاٹوٍڈٻ اٹپقزٺٮخ

 ڇٌْپٸ ٥ٺى رڂ٢ٍټ اٹؾٲڈٯ اٹغجبئٍخ اٹڈاعت ك٭٦چب ٥ڂل ځٲٸ :لإٌَ انتسجٛم 

 373اٹپٺٶٍخ أڇ ٽقزٺ٬ اٹؾٲڈٯ اٹپ٦ٍڂخ، ڇٽ٦للاد ڇځَت رٞجٍٲچب، ڇڅڈ ٌؾزڈي ٥ٺى 

. ٽبكح

 څنا اٹٲبځڈٿ ٌڂ٢ټ اٹؾٲڈٯ اٹپز٦ٺٲخ ثـ: لإٌَ انـاتغ :

 (..ثٞبٱخ اٹز٦و٬ٌ، عڈاى اٹَٮو، الأؽٶبٻ اٹٲٚبئٍخ)اٹؾٲڈٯ اٹقبٕخ ثبٹڈصبئٰ الإكاهٌخ * 

 (...الارٮبٱٍبد ڇاٹ٦ٲڈك)اٹؾٲڈٯ اٹقبٕخ ثبٹڈهٱخ اٹپلٽڈ٩خ * 

. ٱٍَپبد اٹٍَبهاد* 

.  ٽبكح رجٍڀ ٝوٯ ڇآٹٍبد اٍزؾٲبٯ ؽٲڈٯ اٹٞبث309٤څنا اٹٲبځڈٿ ٽڂ٢ټ ٭ً 

 ثپڈعت ٱبځڈٿ 2002أځْؤ څنا اٹٲبځڈٿ ٭ً ٍڂخ : لإٌَ الإجشاءاخ انجثائٛح 

:  ٽب ٌٺ179ًاٹپبٹٍخ ٹڂٮٌ اٹَڂخ، ٌزڂبڇٷ څنا اٹٲبځڈٿ ٭ً ٽڈاكڃ 

إعواءاد ڇٝوٯ رؾلٌل الأٍبً اٹقب٤ٙ ٹٺٚوٌجخ؛ * 

اٹپواٱجخ اٹغجبئٍخ ڇإعواءارچب؛  * 

الإعواءاد اٹقبٕخ ثبٹپڂبى٥بد اٹغجبئٍخ؛ * 

. إعواءاد اٹزؾٍٖٸ اٹٚوٌجً* 

 ٙٵبٹٲڈاځٍڀ إػافح إنٗ يجًٕػح يٍ انمٕاٍَٛ راخ انظهح تانًجال انؼشٚث ،

اٹـ، ڇٵنٹٴ اٹز٦ٺٍپبد اٹٖبكهح ...اٹٚوٌجٍخ، ٱبځڈٿ اٹغپبهٳ       اٹپڂ٢پخ ٹلإكاهح 

. ٽڀ ڇىاهح اٹپبٹٍخ ڇاٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوٌجخ

ٽڀ فلاٷ څنڃ اٹٲڈاځٍڀ ڇثبلإٝلا٣ ٥ٺٍچب ځغل أځچب لا رٲڈٻ ثزْو٤ٌ ٽ٦للاد اٹٚوٌجخ ڇځَجچب 

ڇٵٍٮٍخ ك٭٦چب ڇاٹزٖوٌؼ ثچب ٭ؾَت، ثٸ ځغل أٿ څنڃ اٹٲڈاځٍڀ رزٚپڀ څٍٶٸ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً اٹٲبئټ 

 " اٹچٍٶٸ اٹٚوٌجً"ڇاٹني ٌَز٬ْ ٽڀ فلاٷ أځڈا٣ اٹٚوائت اٹپڈعڈكح ڇاٹپٮوڇٙخ، ٭چڈ ٦ٌجو  

٥ڀ الأڅپٍخ اٹڂَجٍخ اٹپ٦ٞبح ٹٶٸ ځڈ٣ ٽڀ أځڈا٣ اٹٚوائت
1

، ڇٌزؾلك اٹڈىٿ اٹڂَجً ٹٚوٌجخ ٽ٦ٍڂخ 

ثڂَجخ ؽٍٖٺزچب ٥ٺى إعپبٹً اٹؾٍٖٺخ اٹٚوٌجٍخ اٹٶٺٍخ أڇ ثبلأڅپٍخ اٹڂَجٍخ ٹلڇهڅب ٭ً رؾٲٍٰ 

أڅلا٫ اٹپغزپ٤، ڇ٥ٺٍڄ ٭ئٿ اٹچٍبٵٸ اٹٚوٌجٍخ رزپبٌي ٭ً اٹلڇٹخ اٹڈاؽلح ٽڀ ىٽڀ إٹى آفو ڇٽڀ 

كڇٹخ إٹى أفوډ، ڇر٦ل اٹچٍبٵٸ اٹٚوٌجٍخ ماد اٍزغبثخ رٺٲبئٍخ ٭ً اٹلڇٷ اٹپزٲلٽخ كڇٿ رلفٸ ٽڀ 

                                                                 
1

. 140، ٽوع٤ ٍجٰ مٵوڃ، ٓ يذخم نهسٛاساخ الالتظادٚح انكهٛح: ٥جل اٹپغٍل ٱلي- 
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اٹلڇٹخ لأعٸ ىٌبكح اٹ٦بئل اٹٚوٌجً ځ٢وا ٹزٲلٻ اٹڂْبٛ الاٱزٖبكي ٭ً څنڃ اٹلڇٷ، أٽب ٭ً اٹلڇٷ 

اٹڂبٽٍخ ٭ئځڄ لاثل ٽڀ اٹٲٍبٻ ثزلفلاد ٽٲٖڈكح ٽڀ أعٸ ه٭٤ اٹ٦بئل اٹٚوٌجً ڇمٹٴ ٦ٌڈك إٹى ٬٦ٙ 

.  اٹڂْبٛ الاٱزٖبكي

 څڂبٳ ځڈ٣ صبځً ٽڀ ٽٖبكه اٹزْو٤ٌ اٹٚوٌجً ڇاٹني ٌپٶڀ ا٥زجبهڃ ٽڀ : الإتفالٛاخ انجثائٛح-6

اٹپٖبكه اٹقبهعٍخ، إما ا٥زجوځب اٹپٖبكه اٹَبٹٮخ اٹنٵو ٽٖبكه كافٺٍخ، څنا اٹپٖله ٌزپضٸ ٭ً 

الارٮبٱٍبد اٹغجبئٍخ، څنڃ الأفٍوح اىكاكد أڅپٍزچب ڇكڇهڅب ځزٍغخ ١چڈه اٹ٦لاٱبد الاٱزٖبكٌخ 

ڇثيٌبكح الاهرجبٛ ڇاٹزجبكٷ ثٍڀ اٹلڇٷ، ڇر٦زجو الارٮبٱٍبد اٹغجبئٍخ ٽ٦بڅلاد كڇٹٍخ ٌٶڈٿ ٽڈٙڈ٥چب 

. عجبئً ثؾذ

څنڃ الارٮبٱٍبد رقزٺ٬ كهعخ رورٍجچب ٽڀ كڇٹخ إٹى أفوډ، ٭ٮً اٹغيائو رورت الارٮبٱٍبد 

اٹپجوٽخ ڇاٹپٖبكٯ ٥ٺٍچب ٽڀ هئًَ اٹغپچڈهٌخ ٭ً ٽورجخ أٍپى ٽڀ اٹٲبځڈٿ
1

 .

الإداسج انؼشٚثٛح : ثاَٛا

اٹزْو٤ٌ )ر٦ل الإكاهح اٹٚوٌجٍخ اٹڈٍٍٜ ثٍڀ اٹپٶڈٿ الأڇٷ ٽڀ ٽٶڈځبد اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً 

، ٭چً (اٹپغزپ٤ اٹٚوٌجً)ڇاٹپٶڈٿ الأفٍو اٹني ٍڈ٫ ځزٞوٯ ٹڄ ٭ً اٹٮو٣ اٹپڈاٷ  (اٹٚوٌجً

اٹزً رٲڈٻ ڇرَچو ٥ٺى رٞجٍٰ اٹزْو٤ٌ اٹٚوٌجً ٥ٺى أّقبٓ اٹپغزپ٤ اٹٚوٌجً، إما الإكاهح 

اٹٚوٌجٍخ څً اٹغچبى الإكاهي اٹپقزٔ ثٶب٭خ اٹپَبئٸ اٹغجبئٍخ ڇرٍٍَوڅب، ڇٹچنا ٭بلإكاهح اٹٚوٌجٍخ 

رز٦ْت ٭ً ٽٶڈځبرچب ڇڅٍآرچب ؽَت كهعخ اٹز٦ٲل أڇ اٹجَبٝخ اٹزً رپٍي څنا اٹچٍٶٸ، ڇثبٹوعڈ٣ إٹى 

ؽبٹخ اٹغيائو ځغل أٿ الإكاهح اٹٚوٌجٍخ ٹچب اٹ٦لٌل ٽڀ اٹچٍآد، ٭چً رزٶڈٿ ٽڀ ٽٖبٹؼ ٽوٵيٌخ 

. ڇٽٖبٹؼ فبهعٍخ

 انًظانخ انًشكضٚح نلإداسج انؼشٚثٛح -1

٦ٌل ڇىٌو اٹپبٹٍخ أ٥ٺى څوٻ څنڃ اٹچٍآد ثپب ٹڄ ٽڀ ٕلاؽٍبد ٌٶٮٺچب ٹڄ اٹٲبځڈٿ ٭ً اٹپغبٷ 

اٹٚوٌجً
2

، ڇصبځً څنڃ اٹغچبد اٹپوٵيٌخ اٹپڂ٢پخ ٹلإكاهح اٹٚوٌجٍخ ٭ً اٹغيائو څً اٹپلٌوٌخ 

اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت ڇاٹزً ٌٶٮٸ ٹچب اٹٲبځڈٿ اٹ٦لٌل ٽڀ اٹٖلاؽٍبد اٹڈا٦ٍخ ٭ً اٹپغبٷ اٹٚوٌجً ثٶٸ 

ٽب ٌْزپٸ ٥ٺٍڄ ٽڀ ڇ١بئ٬
3

ڇٽڀ أعٸ آكاء ٽچبٽچب ٭ً  (اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت)، څنڃ الأفٍوح 

اٹپغبٷ اٹٚوٌجً ٥ٺى أؽَڀ ڇعڄ ٭ئځچب رزٮو٣ إٹى اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپلٌوٌبد ڇڅنڃ الأفٍوح رزٮو٣ 

: ثلڇهڅب إٹى ٥لح ٽلٌوٌبد ٭و٥ٍخ، ڇاٹپلٌوٌبد اٹٮو٥ٍخ ٹلإكاهح اٹٚوٌجٍخ رزپضٸ ٭ً

 .ٽلٌوٌخ اٹزْو٤ٌ ڇاٹزڂ٢ٍټ اٹغجبئً* 

 .ٽلٌوٌخ اٹپڂبى٣* 
                                                                 

1
.  ٽڂڄ132ٽوع٤ ٍجٰ مٵوڃ، اٹپبكح : دستٕس انجضائش- 

2
.  ٽڂڄ3، اٹپبكح ٔانًتؼًٍ طلادٛاخ ٔصٚش انًانٛح، 1995 ٭ٍٮوي 15 اٹپؤهؿ ٭ً 54-95اځ٢و اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ - 

3
انًتؼًٍ تُظٛى الإداسج انًشكضٚح فٙ ٔصاسج ، 2007 ځڈ٭پجو 24 اٹپؤهؿ ٭ً 364-07لأٵضو رٮٍٖٸ هاع٤ اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ - 

.اٹپبكح اٹقبٽَخ ٽڂڄانًانٛح، 
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 .ٽلٌوٌخ اٹ٦پٺٍبد اٹغجبئٍخ ڇاٹزؾٍٖٸ* 

 .ٽلٌوٌخ الأثؾبس ڇاٹزلٱٍٰ* 

 .ٽلٌوٌخ الإ٥لاٻ ڇاٹڈصبئٰ اٹغجبئٍخ* 

 .ٽلٌوٌخ الإ٥لاٻ اَٹً ڇاٹزڂ٢ٍټ* 

 .ٽلٌوٌخ اٹ٦لاٱبد اٹ٦بٽخ* 

. ٽلٌوٌخ إكاهح اٹڈٍبئٸ* 

 : رزٶڈٿ اٹپٖبٹؼ اٹقبهعٍخ ٽڀ:انًظانخ انخاسجٛح- 2

 ٹچب اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپچبٻ اٹپڂڈٝخ ثچب:انًذٚشٚاخ انجٕٓٚح نهؼشائة- أ
1

 رٚپڀ څنڃ اٹپلٌوٌبد رپضٍٸ 

 .ٹٺٚوائت ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹغچڈي               اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ 

 .رَچو ٥ٺى رڂٮٍن ڇرٞجٍٰ اٹجواٽظ ڇاٹز٦ٺٍپبد ڇاٹٲواهاد اٹٖبكهح ٥ڀ الإكاهح اٹپوٵيٌخ 

 .ٵپب رٚپڀ اٹ٦لاٱخ اٹڈ١ٍٮخ ثٍڀ الإكاهح اٹپوٵيٌخ ڇاٹپلٌوٌبد اٹڈلائٍخ ٹٺٚوائت 

رزڈٹى رڂٍْٜ ٥پٸ اٹپلٌوٌبد اٹڈلائٍخ اٹزبث٦خ لافزٖبٕچب الإٱٺٍپً ڇرڈعٍڄ ڇرڂٍَٲڄ  

 .ڇٽواٱجخ

 .رَچو ٥ٺى اؽزواٻ أكڇاد رلفٸ اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ اٹغچڈٌخ ڇٝوٱڄ ڇٽٲبٌٍَڄ ڇإعواءارڄ 

 .ر٦ل ثٖٮخ كڇهٌخ ؽٖبئٸ ڇٽٺقٖبد ٥ڀ أ٥پبٷ اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ 

 .رٲلٻ الاٱزواؽبد ٹزٶ٬ٍٍ اٹزْو٤ٌ اٹغجبئً 

 .رْبهٳ ٭ً أ٥پبٷ رٶڈٌڀ الأ٥ڈاٿ ڇرؾٍَڀ ٽَزڈاڅټ ڇرغلٌل ٽ٦ٺڈٽبرچټ 

 .رلهً ٝٺجبد رڂٲٸ الأ٥ڈاٿ ٭ٍپب ثٍڀ اٹڈلاٌبد 

ؽزٍبعبد اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ اٹغچڈٌخ ٽڀ ڇٍبئٸ ثْوٌخ ڇٽبكٌخ ڇرٲڂٍخ ڇٽبٹٍخ، ڇر٦ل إرٲله  

 .ٍز٦پبٹچبإٍٍو څنڃ اٹڈٍبئٸ ڇ               رٲوٌوا كڇهٌب ٥ڀ ١وڇ٫ 

 .رڂ٢ٍټ أّ٪بٷ ٹغڂخ اٹ٦ٞڈٿ ٹلډ اٹغچبد اٹپٖلهح ٹٺٲواه ڇاٹپڂْؤح ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹغچڈي 

رڈا٭ٰ ٥ٺى اٍزٮبكح اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوثخ ٽڀ ځ٢بٻ اٹْواء ثبلإ٥ٮبء ؽَت اٹْوڇٛ اٹپڂٖڈٓ  

 .اٹپ٦پڈٷ ثڄ                  ٥ٺٍچب ٭ً اٹزْو٤ٌ 

 رقزٔ څنڃ اٹپلٌوٌخ ثئكاهح اٹْؤڇٿ اٹغجبئٍخ ٹٺْوٵبد ماد هٱټ :يذٚشٚح كثشٚاخ انًؤسساخ- ب

فبٕخ ٽب ر٦ٺٰ ثبٹْوٵبد اٹجزوڇٹٍخ، اٹْوٵبد الأعڂجٍخ،  ( ٽٺٍڈٿ كط100أٵجو ٽڀ )الأ٥پبٷ اٹٶجٍو 

 :ٹچب اٹ٦لٌل اٹٖلاؽٍبد ٌپٶڀ رٲٍَپچب إٹى. اٹجڂڈٳ

 

 رزپضٸ ٕلاؽٍبرچب ٭ً ٽغبٷ اٹڈ٥بء ٭ٍپب ٌٺً:فٙ يجال انٕػاء  :

رپَٴ ڇرٍَو اٹپٺ٬ اٹغجبئً ٹٺپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ اٹزبث٦ٍڀ ٹپغبٷ افزٖبٕچب؛ * 

                                                                 
1

، انًتؼًٍ تُظٛى انًظانخ انخاسجٛح نلإداسج انجثائٛح ٔطلادٛتٓا، 2006 ٍجزپجو 18 اٹپؤهؿ ٭ً 327-06اځ٢و اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ - 

. اٹپبكح اٹَبث٦خ ٽڂڄ
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رٖله اٹغلاڇٷ ڇٱڈائټ اٹزؾٍٖلاد ڇّچبكاد الإٹ٪بء أڇ اٹزقٮٍ٘ ڇرڂٮن ٥پٺٍبد اٹزَغٍٸ * 

ڇرٖبكٯ ٥ٺٍڄ؛                  ڇاٹٞبث٤ ڇر٦بٌڂچب 

رٲڈٻ ثپواٱجخ اٹپٺٮبد ؽَت ٵٸ ڇصٍٲخ؛ * 

. رزٶٮٸ ثپٺٮبد ر٦ڈٌ٘ ٱوڇٗ اٹوٍڈٻ* 

 أٽب ٭ً ٽغبٷ اٹزؾٍٖٸ ٭ئٿ ٽچبٽچب رزپضٸ ٭ٍپب ٌٺً:فٙ يجال انتذظٛم  :

رزٶٮٸ ثبٹغلاڇٷ ڇٍڂلاد الإٌواكاد ڇرؾٍٖٸ اٹٚوائت ڇاٹوٍڈٻ ڇالأربڇډ * 

رواٱت ؽَبة اٹزٍٍَو ٽواٱجخ ٽَجخ ڇرٖٮٍڄ؛ * 

. رپڈٿ ثبٹٞڈاث٤ ڇرپَٴ ٽؾبٍجزچب* 

 رزپضٸ ٽچبٽچب ٭ً څنا اٹپغبٷ ٭ً اٹجؾش ٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹغجبئٍخ :فٙ يجال انشلاتح 

ڇرغپ٦چب ڇاٍز٪لاٹچب ڇرواٱت اٹزٖوٌؾبد؛ ر٦ل ڇرڂغي ثواٽظ اٹزلفلاد ڇاٹپواٱجخ 

. ٹلډ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ڇرٲٍٍټ اٹڂزبئظ

 رلهً اٹز٢ٺپبد ڇر٦بٹغچب؛ رزبث٤ اٹپڂبى٥بد الإكاهٌخ :فٙ يجال انًُاصػاخ 

. ڇاٹٲٚبئٍخ؛ ر٦بٹظ ٝٺجبد اٹزقٮٍ٘ الإكاهي

 ٭ً څنا اٹپغبٷ ر٦ل الإعواءاد اٹپز٦ٺٲخ ثبلا٥زپبكاد :فٙ يجال تسٛٛش انٕسائم 

ڇاٹزٖٮٍخ ڇالأٽو ثٖو٫ ځٮٲبد اٹزٍٍَو ڇاٹزغچٍي ٽچپب ٵبځذ ٝج٦ٍزچب ڇرَچو ٥ٺى 

رڂٮٍنڅب ڇرؾٍٍڂچب، ٵپب رٚپڀ رٍٍَو اٹپَزقلٽٍڀ ڇرٲٍټ الاؽزٍبعبد ٽڀ اٹڈٍبئٸ اٹپبكٌخ 

. ڇاٹجْوٌخ ڇاٹزٲڂٍخ ڇر٦ل رٲلٌواد اٹپٍياځٍخ اٹپٞبثٲخ ٹنٹٴ

 رٚپڀ ٽچپخ اٍزٲجبٷ ڇإ٥لاٻ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ؛ :فٙ يجال الإستمثال ٔالإػلاو 

رڂْو اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاَهاء رغبڃ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ اٹزبث٦ٍڀ ٹپلٌوٌخ ٵجوٌبد اٹپؤٍَبد، ٽ٤ 

رنٵٍوڅټ ثؾٲڈٱچټ ڇڇاعجبرچټ ٭ً ٽغبٷ اٹغجبٌخ؛ رز٦بڇٿ ڇرڂَٰ ٽ٤ اٹچٍٶٸ اٹپوٵيي اٹپٶٺ٬ ثبٹ٦لاٻ 

. ٭ً ٽغبٷ إٍزوارٍغٍخ الارٖبٷ ڇالاٍزٲجبٷ ڇالإ٥لاٻ

ر٦پٸ څنڃ اٹپٖبٹؼ ٥ٺى رڂٮٍن ثواٽظ اٹزؾٲٍٰ ڇاٹجؾش :  انًظانخ انجٕٓٚح نهثذث ٔانًشاجؼاخ-ج

ڇٽواٱجخ اٹڂْبٝبد ڇاٹپلافٍٸ اٹزً رٚجٞچب ٽلٌوٌخ اٹجؾش ڇاٹپواع٦خ، ٵپب ر٦ل الإؽٖبئٍبد 

اٹپز٦ٺٲخ ثچب ڇرٚپڀ رٍٍَو ڇٍبئٸ رلفٸ ٭وٯ اٹزؾٲٍٰ اٹغجبئً، ٭ٚلا ٥ڀ رڂٮٍن ثواٽظ رؾٲٍٰ 

ڇثؾش ڇٽزبث٦خ ڇٽواٱجخ الأّ٪بٷ اٹپز٦ٺٲخ ثچب ڇر٦پٸ ٥ٺى اٹزٲٍٍټ اٹلڇهي ٹچب، ځبڅٍٴ ٥ڀ ځزٮٍن ٵٸ 

رؾٲٍٰ ٌؤٽو ثڄ ڇىٌو اٹپبٹٍخ ڇاٹپلٌو اٹ٦بٻ ٹٺٚوائت ڇٵب٭خ اٹَٺٞبد اٹپقزٖخ ثبلارٖبٷ ٽ٤ 

اٹپؤٍَبد ڇاٹپٖبٹؼ اٹپ٦ڂٍخ، ٵپب رٲڈٻ ٭ً إٝبه ٕلاؽٍبرچب ثزٞجٍٰ ؽٰ الاٝلا٣ ٥ٺى اٹپٺٮبد 

اٹزً رق٤ٚ ٹپغبٷ افزٖبٓ ٽلٌوٌزٍڀ ڇلائٍزٍڀ ٹٺٚوائت أڇ أٵضو
1

، ڇرڂ٢ٍټ اٹپٖٺؾخ اٹغچڈٌخ 

ٹلأثؾبس ڇاٹپواع٦بد ٭ً صلاصخ أٱَبٻ څً
2

ٱَټ اٹپواٱجخ ڇالإؽٖبئٍبد ڇاٹزٲٍٍټ، ٱَټ اٹپَب٥لح : 

. ٥ٺى اٹوٱبثخ، ٱَټ اٹڈٍبئٸ

                                                                 
1

، انًتؼًٍ تُظٛى انًظانخ انخاسجٛح نلإداسج انجثائٛح ٔطلادٛتٓا، 2006 ٍجزپجو 18 اٹپؤهؿ ٭ً 327-06اځ٢و اٹپوٍڈٻ اٹزڂٮٍني هٱټ - 

.  ٽڂڄ10ٽوع٤ ٍجٰ مٵوڃ، اٹپبكح 
2

، ٽوع٤ ٍجٰ انًذذد نتُظٛى انًظانخ انخاسجٛح نلإداسج انجثائٛح ٔطلادٛتٓا، 2009 ٭ٍٮوي 21اٹٲواه اٹڈىاهي اٹپْزوٳ، اٹپؤهؿ ٭ً - 

.  ٽڂڄ45 إٹى 26مٵوڃ، اٹپڈاك ٽڀ 
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 رڂلهط اٹپٖبٹؼ اٹڈلائٍخ ٭ً إٝبه رڂ٢ٍپً ٌَپى اٹپلٌوٌخ : انًذٚشٚاخ انٕلائٛح نهؼشائة-د

اٹڈلائٍخ ٹٺٚوائت ڇاٹني ٌڂٲَټ ثلڇهڃ إٹى ٽٖبٹؼ كافٺٍخ ڇاٹپزپضٺخ ٭ً اٹپلٌوٌبد اٹٮو٥ٍخ ڇأفوډ 

. فبهعٍخ ڇڅً ٽٖبٹؼ اٹڈ٥بء ڇٽٖبٹؼ اٹزؾٍٖٸ

 ٽلٌوٌبد  (05) رڂ٢ټ اٹپلٌوٌخ اٹڈلائٍخ ٹٺٚوائت ٭ً فپٌ :انًذٚشٚاخ انفشػٛح

٭و٥ٍخ څً
1

 :

:   ڇرٶٺ٬ لا ٍٍپب ثپب ٌؤرً(:SDOF) انًذٚشٚح انفشػٛح نهؼًهٛاخ انجثائٛح *

.  رڂٍْٜ اٹپٖبٹؼ ڇإ٥لاك الإؽٖبئٍبد ڇرغپ٦ٍچب، ٵپب رٶٺ٬ ثؤّ٪بٷ الإٕلاه-

 اٹزٶٮٸ ثٞٺجبد ا٥زپبك ؽٖٔ ّواء ثبلإ٥ٮبء ٽڀ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ڇٽزبث٦زچب -

. ڇٽواٱجزچب

.  ٽزبث٦خ أځ٢پخ الإ٥ٮبء ڇالاٽزٍبىاد اٹغجبئٍخ اٹقبٕخ-

ٽٶزت اٹغلاڇٷ، ٽٶزت : ٽٶبرت څً (04)ڇرزٶڈٿ اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺ٦پٺٍبد اٹغجبئٍخ ٽڀ أهث٦خ 

. ٽٶزت اٹزڂ٢ٍټ ڇاٹ٦لاٱبد اٹ٦بٽخ، ٽٶزت اٹزڂٍْٜ ڇاٹپَب٥لح  الإؽٖبئٍبد،

:  ڇرٶٺ٬ لاٍٍپب ثپب ٌؤرً(:SDR) انًذٚشٚح انفشػٛح نهتذظٛم *

 اٹزٶٮٸ ثبٹغلاڇٷ ڇٍڂلاد الإٌواكاد ڇٽواٱجزچب ڇٽزبث٦زچب، ڇٝنا ثڈ٦ٍٙخ رؾٍٖٸ -

. آفو أڇ أربڇډ               اٹٚوائت ڇاٹوٍڈٻ ڇٵٸ ځبرظ 

 ٽزبث٦خ اٹ٦پٺٍبد ڇاٹٲٍڈك اٹپؾبٍجٍخ ڇاٹپواٱجخ اٹلڇهٌخ ٹپٖبٹؼ ڇرڂٍْٜ ٱبثٚبد اٹٚوائت -

. ٹٺزٞچٍو ڇرٖٮٍخ اٹؾَبثبد، ڇٵنا اٹزؾٍٖٸ اٹغجوي ٹٺٚوٌجخ                  ٭ً ٽغبٷ رڂٮٍن أ٥پبٹچب 

 اٹزٲٍٍټ اٹلڇهي ٹڈ٦ٍٙخ اٹزؾٍٖٸ ڇرؾٺٍٸ اٹڂٲبئٔ لاٍٍپب ٭ٍپب ٌقٔ اٹزٖٮٍخ ٽ٤ اٱزواػ -

. رؾَڀ اٹڂبرظ اٹغجبئً                رلاثٍو ٽڀ ّؤځچب أٿ 

 ٽواٱجخ اٹٲبثٚبد ڇٽَب٥لرچب ٱٖل رٞچٍو ؽَبثبد ٱبثٚبد اٹٚوائت ث٪ٍخ رٖٮٍخ -

. اٹؾَبثبد ڇرٞچٍوڅب

ٽٶزت ٽواٱجخ اٹزؾٍٖٸ، ٽٶزت : ٽٶبرت څً (03)ڇرزٶڈٿ اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺزؾٍٖٸ ٽڀ صلاس 

اٹٲٍل ڇأّ٪بٹڄ، ڇأفٍوا ٽٶزت اٹزٖٮٍخ             ٽزبث٦خ ٥پٺٍبد 

:  ڇرٶٺ٬ لاٍٍپب ثپب ٌؤرً(:SDCX) انًذٚشٚح انفشػٛح نهًُاصػاخ*

 ٽ٦بٹغخ الاؽزٍبعبد اٹپٲلٽخ ثوٍټ اٹپوؽٺزٍڀ الإكاهٌزٍڀ ٹٺ٦ٞڀ اٹڂيا٥ً أڇ اٹپوؽٺخ -

. اٹپزقنح ڇالأٽو ثٖو٫ الإٹ٪بءاد ڇاٹزقٮٍٚبد اٹپپڂڈؽخ                   الإ٥ٮبئٍخ ڇرجٺ٨ٍ اٹٲواهاد 

.  ٽ٦بٹغخ ٝٺجبد اٍزوعب٣ اٹل٭٤ اٹپَجٰ ٹٺوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ-

 رْٶٍٸ ٽٺٮبد إٌلا٣ اٹز٢ٺپبد أڇ ٦ٝڈٿ الاٍزئڂب٫ ڇاٹل٭ب٣ أٽبٻ اٹچٍئبد اٹٲٚبئٍخ اٹپقزٖخ -

. اٹغجبئٍخ            ٥ڀ ٽٖبٹؼ الإكاهح 

ٽٶزت الاؽزغبعبد، ٽٶزت : ٽٶبرت څً (04)ڇاٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺپڂبى٥بد رزٶڈٿ ٽڀ أهث٦خ 

ڇالأٽو )ٽٶزت اٹپڂبى٥بد اٹٲٚبئٍخ، ڇٽٶزت اٹزجٺ٨ٍ ڇالأٽو ثبٹٖو٫               ٹغبٿ اٹ٦ٞڀ، 

. (ثبٹزقٮٍ٘
                                                                 

1
، ٽوع٤ ٍجٰ انًذذد نتُظٛى انًظانخ انخاسجٛح نلإداسج انجثائٛح ٔطلادٛتٓا، 2009 ٭ٍٮوي 21اٹٲواه اٹڈىاهي اٹپْزوٳ، اٹپؤهؿ ٭ً - 

. ٽڂڄ84 إٹى 60مٵوڃ، اٹپڈاك ٽڀ 
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 ڇرٶٺ٬ لاٍٍپب ثئ٥لاك ثواٽظ اٹجؾش (:SDCF) انًذٚشٚح انفشػٛح نهشلاتح انجثائٛح*

. اٹزٲٍٍپبد ڇٽزبث٦خ اځغبىڅب                     ڇٽواع٦خ ڇٽواٱجخ 

ٽٶزت اٹجؾش ٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽخ : ٽٶبرت څً (04)ڇرزٶڈٿ اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٹٺوٱبثخ اٹغجبئٍخ ٽڀ أهث٦خ 

اٹغجبئٍخ اٹني ٦ٌپٸ ٥ٺى ّٶٸ ٭وٯ، ٽٶزت اٹجٞبٱٍبد ڇاٹپٲبهځبد، ٽٶزت اٹپواع٦بد اٹغجبئٍخ 

. ڇاٹني ٦ٌپٸ ٭ً ّٶٸ ٭وٯ، ڇٽٶزت ٽواٱجخ اٹزٲٍٍپبد ڇاٹني ٦ٌپٸ څڈ اَفو ٥ٺى ّٶٸ ٭وٯ

:  ڇرٶٺ٬ لاٍٍپب ثپب ٌؤرً(:SDM) انًذٚشٚح انفشػٛح نهٕسائم*

.  رٍٍَو اٹپَزقلٽٍڀ ڇاٹپٍياځٍخ ڇاٹڈٍبئٸ اٹپڂٲڈٹخ ڇ٩ٍو اٹپڂٲڈٹخ ٹٺپلٌوٌخ اٹڈلائٍخ ٹٺٚوائت-

 اٹَچو ٥ٺى رڂٮٍن اٹجواٽظ اٹپ٦ٺڈٽبرٍخ ڇرڂٍَٲچب، ڇٵنا اٹَچو ٥ٺى إثٲبء اٹپڂْآد اٹزؾزٍخ -

. ڇاٹزٞجٍٲبد اٹپ٦ٺڈٽبرٍخ ٭ً ؽبٹخ رْ٪ٍٸ

ٽٶزت اٹپَزقلٽٍڀ ڇاٹزٶڈٌڀ، ٽٶزت ٥پٺٍبد : ٽٶبرت څً (04)ڇرزٶڈٿ اٹپلٌوٌخ اٹٮو٥ٍخ ٽڀ أهث٦خ 

. اٹپٍياځٍخ، ٽٶزت اٹڈٍبئٸ ڇرٍٍَو اٹپٞجڈ٥بد ڇالأه٬ٍّ، ڇٽٶزت الإ٥لاٻ اَٹً

  رَپى " ٭وٗ اٹٚوٌجخ"إٿ اٹچٍئخ اٹپَؤڇٹخ ٥ڀ اٹڈ٥بء : (انًفتشٛاخ)يظانخ انٕػاء

ٽٖٺؾخ اٹزلفٸ، ٽٖٺؾخ عجبٌخ : ٽٖبٹؼ (04)ڇڅً رٚټ أهث٦خ " inspection"ثبٹپٮزٍْخ 

الأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍٍڀ، ٽٖٺؾخ عجبٌخ اٹْوٵبد ڇاٹپچڀ اٹؾوح، ڇٽٖٺؾخ عجبٌخ اٹ٦ٲبهاد ڇٵٸ ٽب 

. (...اٹج٤ٍ، اٹچجخ، اٹڈهاصخ)ٌز٦ٺٰ ث٦پٺٍخ اٹزڂبىٷ ٥ڀ اٹ٦ٲبه 

  إٿ اٹچٍئخ اٹپَؤڇٹخ ٥ڀ اٹزؾٍٖٸ رَپى ٱجبٙخ اٹٚوائت، :(انمثاػاخ)يظانخ انتذظٛم 

أٱَبٻ څً ٱَټ ّجبٳ  (03)ڇڅً څٍئخ ٱب٥لٌخ ٽچپزچب اٹوئٍٍَخ رؾٍٖٸ اٹٚوٌجخ ڇرٚټ صلاصخ 

. اٹزؾٍٖٸ، ٱَټ اٹپؾبٍجخ، ڇٱَټ اٹپزبث٦خ

ڇڅڂبٳ ٱجبٙبد أفوډ رچزټ ثبٹزؾٍٖٸ ڇڅً ٱجبٙبد اٹزٍٍَو ثبٹڂَجخ ٹٺجٺلٌبد ڇاٹپَزْٮٍبد، 

٭جبلإٙب٭خ إٹى اٹزٍٍَو اٹپبٹً ٹٺجٺلٌبد ڇاٹپَزْٮٍبد رٲڈٻ ثزؾٍٖٸ اٹوٍټ اٹزٞچٍوي ڇاٹ٦ٲبهي 

. اٹٺناٿ ٦ٌڈكاٿ ثلهعخ أڇٹى إٹى إٌواكاد ٽٍياځٍخ اٹجٺلٌخ

رزٶٮٸ ٽواٵي اٹٚوائت ثزٍٍَو اٹپٺٮبد اٹغجبئٍخ: يشاكض انؼشائة- ِ
1

 :

ٱجٸ أٿ ٌٺ٪ى څنا اٹڂ٢بٻ ٭ً ٍڂخ )ٹٺپؤٍَبد اٹٮوكٌخ اٹقب٦ٙخ ٹٺڂ٢بٻ اٹؾٲٍٲً أڇ اٹڂ٢بٻ اٹپجَٜ * 

ٹٮوٗ اٹٚوٌجخ ڇاٹپپبهٍڈٿ ٹٺ٦پٺٍبد اٹپڈعجخ ٹٺقٚڈ٣ ٹٺڂ٢بٻ اٹؾٲٍٲً                  ( 2014

ٹٮوٗ اٹٚوٌجخ؛ 

اٹْوٵبد ٩ٍو اٹقب٦ٙخ ٹپلٌوٌخ ٵجوٌبد اٹپؤٍَبد؛ * 

. اٹپٶٺٮڈٿ ثبٹٚوٌجخ اٹپپبهٍڈٿ ٹٺپچڀ اٹؾوح* 

ڇرقزٔ ٽواٵي اٹٚوائت ٭ً ٽغبٷ رٍٍَو اٹڈ٥بء اٹٚوٌجً ڇرؾٍٖٸ ڇٽواٱجخ اٹٚوائت ڇاٹوٍڈٻ 

: اٹزبٹٍخ

اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً ٕڂ٬ الأهثبػ اٹٖڂب٥ٍخ ڇاٹزغبهٌخ اٹپَزؾٲخ ٥ٺى اٹپؤٍَبد * 

اٹٮوكٌخ؛ 

اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً ٭ئخ الأهثبػ ٩ٍو اٹزغبهٌخ اٹپَزؾٲخ ٥ٺى اٹپچڀ اٹؾوح؛ * 
                                                                 

1
، اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت، ٽلٌوٌخ اٹ٦لاٱبد اٹ٦بٽخ ڇالارٖبٷ، يجال انظلادٛاخ، الأشخاص ٔانؼشائة انًؼٍُٛٛٽوٵي اٹٚوائت، - 

2014 ٓ ،03 .
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اٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد اٹپَزؾٲخ ٥ٺى ّوٵبد الأٽڈاٷ اٹقب٦ٙخ ٹٺٲبځڈٿ اٹ٦بٻ أڇ * 

ّوٵبد اٹپَبڅپخ اٹزً افزبهد اٹقٚڈ٣ ٹٺٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ       ّوٵبد الأّقبٓ ڇٵنا 

         اٹْوٵبد؛  

اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ڇاٹوٍټ اٹلافٺً ٥ٺى الاٍزچلاٳ، هٍټ اٹپوڇه ٥ٺى اٹٶؾڈٷ، ڇاٹوٍټ * 

اٹپچڂً، إٙب٭خ إٹى ؽٲڈٯ اٹٞبث٤؛                 ٥ٺى اٹڂْبٛ 

الاٱزٞب٥بد ٽڀ اٹپٖله اٹپَزؾٲخ ٥ٺى اٹپورجبد ڇالأعڈه ڇٵنا رٺٴ اٹپَزؾٲخ ٥ٺى رڈى٤ٌ * 

  . أهثبػ الأٍچټ ٥ٺى اٹْوٵبء

 رزٶٮٸ ثزٍٍَو اٹپؤٍَبد اٹٮوكٌخ ڇاٹپَزضپواد اٹٮلاؽٍخ ڇالأّقبٓ :انًشاكض انجٕاسٚح نهؼشائة 

اٹٞج٦ٍٍٍڀ ثوٍټ اٹٚوٌجخ اٹپٮوڇٙخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً أڇ اٹنٽټ اٹپبٹٍخ ڇٵنا اٹوٍڈٻ اٹپٮڈٙخ 

٥ٺى اٹپپزٺٶبد اٹ٦ٲبهٌخ اٹپجٍڂخ ڇ٩ٍو اٹپجٍڂخ، ٵپب رزٶٮٸ ٵنٹٴ ثبٹپؤٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ ماد اٹٞبث٤ 

الإكاهي ڇاٹغپ٦ٍبد ثوٍټ اٹٚوائت ڇاٹوٍڈٻ اٹپٮوڇٙخ ٥ٺى الأعڈه ڇاٹوڇارت اٹپل٭ڈ٥خ، أڇ أي 

ٵپب رزٶٮٸ ثبٹٚوائت ڇاٹوٍڈٻ ٹٺپؤٍَبد اٹڈاٱ٦خ ٭ً . عيء آفو ٽڀ ځْبٵچټ اٹقب٤ٙ ٹٺٚوٌجخ

كائوح افزٖبٓ ٽلٌوٌخ ٵجوٌبد اٹپؤٍَبد ڇٽواٵي اٹٚوائت ٩جو اٹپزٶٮٸ ثچب ٽڀ ٝو٫ څنڃ 

صلاصخ )اٹچٍبٵٸ اٹغجبئٍخ اٹزً رق٤ٚ ٹچب، ٹٺپواٵي اٹغڈاهٌخ ٹٺٚوائت ځٮٌ رڂ٢ٍټ ٽواٵي اٹٚوائت 

 .(ٽٖبٹؼ هئٍٍَخ ڇٱجبٙخ ڇٽٖٺؾزٍڀ

 

انًجتًغ انؼشٚثٙ : ثـــانـــثــــا

ٌٲٖل ثبٹپغزپ٤ اٹٚوٌجً ٭ً اٹپغبٷ اٹٚوٌجً ٵٸ ٽب ٌزقن ٵؤٍبً ٹزؾلٌل ٱٍپخ اٹٚوٌجخ،             

أي ٽغپڈ٣ اٹپلافٍٸ اٹپؾٲٲخ ٽڀ ٝو٫ الأّقبٓ ٍڈاء ٵبځڈا أّقبٕب ٝج٦ٍٍٍڀ أڇ أّقبٓ 

ٽ٦ڂڈٌٍڀ ٽؾٲٲڈٿ لأهثبػ ڇٽلافٍٸ رڈعت ٭وٗ اٹٚوٌجخ، ڇرؾلٌل اٹْقٔ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوائت 

إم ٵبٿ ّقٖب )اٹپقزٺٮخ ٹڄ أڅپٍخ ثبٹ٪خ، إم څنا الأفٍو څڈ ٽڀ ٌٲڈٻ ث٦پٺٍخ اٹزٖوٌؼ ثبٹڈعڈك 

ٝج٦ٍٍب ٌٶڈٿ څڈ اٹپٶٺ٬ ثبٹزٖوٌؼ، ڇإما ٵبٿ ّقٖب ٽ٦ڂڈٌب ٭ٍغت اٹٲٍبٻ ثبٹزٖوٌؼ ٽڀ ٝو٫ 

ٵپب أٿ څنا اٹْقٔ رٲڈٻ ٽَؤڇٹٍزڄ أٽبٻ اٹغچبد اٹٚوٌجٍخ ٭ً  (اٹپلٌو أڇ ٽپضٸ څنا اٹٶٍبٿ اٹٲبځڈځً

.  ٽغبٷ الاٹزياٽبد ڇٵنا ك٭٤ ٱٍپخ اٹٚوائت اٹپٮوڇٙخ ٥ٺٍڄ

أَظًح فشع انؼشٚثح غٙ انتششٚغ انجضائش٘ : انًـهة انثانث

ّچل اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً إٕلاؽب ٭ً ثلاٌخ اٹز٦ٍَڂبد ٽڀ اٹٲوٿ اٹپبًٙ، ڇّپٸ څنا الإٕلاػ       

اٹٚوائت اٹپٮوڇٙخ ڇٵنا إعواءاد اٹٮوٗ اٹٚوٌجً ځبڅٍٴ ٥ڀ أځ٢پخ اٹٮوٗ اٹٚوٌجً، ڇه٩ټ 

ٵڈٿ أٿ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً ځ٢بٻ رٖوٌؾً أي أځڄ ٦ٌزپل ٥ٺى اٹزٖوٌؾبد اٹزً ٌٲلٽچب اٹپٶٺ٬ إٹى 

الإكاهح اٹٚوٌجٍخ، إلا أځڂب ٭ً اٹڈاٱ٤ ځغل اٹ٦لٌل ٽڀ أځ٢پخ ٭وٗ اٹٚوٌجخ، ڇاٹزً رزڂڈ٣ ثٍڀ اٹڂ٢بٻ 

اٹؾٲٍٲً ڇاٹڂ٢بٻ اٹپجَٜ، ځ٢بٻ اٹزٖوٌؼ اٹپواٱت، اٹڂ٢بٻ اٹغيا٭ً، څنڃ الأځ٢پخ څً ٽب ٍڈ٫ 

 :ځؾبڇٷ رڂبڇٹچب ٭ً څنا اٹپٞٺت ٽڀ فلاٷ اٹٮوڇ٣ اٹپڈاٹٍخ

انُظاو انذمٛمٙ :      أٔلا

٦ٌزجو ځ٢بٻ اٹوثؼ اٹؾٲٍٲً ٽڀ أڅټ أځ٢پخ ٭و٣ اٹٚوٌجخ اځٞلاٱب ٽڀ اٹپجبكا اٹپؾبٍجٍخ اٹزً             

رجوى أڅپٍخ اٹپؾبٍجخ اٹٚوٌجٍخ ٭ً مٹٴ ٥ٺى ا٥زجبهڅب إؽلډ ٭وڇ٣ ٥ٺټ اٹپؾبٍجخ ڇاٹزً ر٦ڂً 
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٥وٗ اٹجٍبځبد اٹپؾبٍجٍخ اٹلاىٽخ ٹ٪وٗ رؾلٌل اٹوثؼ اٹغجبئً ڇ٭ٰ أؽٶبٻ اٹٲبځڈٿ اٹغجبئً
1

 .

ڇٌق٤ٚ ٹڂ٢بٻ اٹوثؼ اٹؾٲٍٲً ٭ً ٽغبٷ اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً ؽَت هٱټ الأ٥پبٷ اٹپؾٲٰ 

ثبٹڂَجخ ٹٖڂ٬  ( كط30.000.000)ٽزى رغبڇى هٱټ الأ٥پبٷ څنا صلاصٍڀ ٽٺٍڈٿ كٌڂبه عيائوي 

الأهثبػ اٹٖڂب٥ٍخ ڇاٹزغبهٌخ؛ ڇٌزؾلك هٻ الأ٥پبٷ اٹڈاعت ا٥زپبكڃ ٹٮوٗ څنا اٹڂ٢بٻ ٽڀ هٱټ 

الأ٥پبٷ ٽڀ كڇٿ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ثبٹڂَجخ ٹٺقب٦ٍٙڀ ٹچنا اٹوٍټ، أڇ هٱټ الأ٥پبٷ ٽ٤ 

ؽَبة اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ثبٹڂَجخ ٹ٪ٍو اٹقب٦ٍٙڀ ٹڄ، ٹٶڀ ثپڈعت ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 

 ٽٺٍڈٿ كط ؽزى ثبٹڂَجخ ٹٺپچڀ 30 ٌق٤ٚ ٹچنا اٹڂ٢بٻ ٽزى رغبڇى هٱټ الأ٥پبٷ اٹپؾٲٰ 2015

اٹؾوح، ٵپب ٌق٤ٚ ٹچنا اٹڂ٢بٻ ڇعڈثب ٽچپب ٵبٿ ٱٍپخ هٱټ الأ٥پبٷ ثقٖڈٓ رؾلٌل اٹوثؼ اٹقب٤ٙ 

ٹٺٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد
2

، إٙب٭خ إٹى مٹٴ ٭ٍق٤ٚ ٹٺڂ٢بٻ اٹؾٲٍٲً ڇعڈثب ٹزؾلٌل ٱٍپخ اٹوٍټ 

٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٭ٍپب ٌق٘ الأّقبٓ اٹپ٦ڂڈٌڈٿ اٹقب٦ٍٙڀ ٹٺٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد 

ڇٵنا الأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍٍڀ اٹقب٦ٍٙڀ ٹٺٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً ٕڂ٬ الأهثبػ اٹٖڂب٥ٍخ 

 ٽٺٍڈٿ كط30ڇاٹزغبهٌخ ڇاٹپچڀ اٹؾوح ٹپب ٌزغبڇى هٱټ الأ٥پبٷ 
3

 .

ٌز٦ٍڀ ٥ٺى الأّقبٓ اٹقب٦ٍٙڀ ٹٺڂ٢بٻ اٹؾٲٍٲً ٹٮوٗ اٹٚوٌجخ أٿ ٌٶززجڈا ٥ٺى الأٵضو ٌڈٻ 

 أ٭وٌٸ ٽڀ ٵٸ ٍڂخ ٹلډ ٽٮزِ اٹٚوائت اٹني ٌزج٤ ٹڄ ٽٶبٿ رڈاعل ٽٲو اٹپؤٍَخ أڇ الإٱبٽخ 30

اٹوئٍٍَخ اٹپچڂٍخ رٖوٌؾب ثپجٺ٨ اٹوثؼ اٹقب٤ٙ ٹٺٚوٌجخ اٹقبٓ ثبٹَڂخ اٹپبٹٍخ اٹَبثٲخ
4

 .

: ٵپب أٿ الأّقبٓ اٹزبث٦ڈٿ ٹچنا اٹڂ٢بٻ ٥ٺٍچټ الاٹزياٻ ثپب ٌٺً

 أ٭وٌٸ ٽڀ ٵٸ ٍڂخ، 30اٵززبة اٹزٖوٌؼ اٹقبٓ ثبٹلفٸ اٹقب٤ٙ ٹٺٚوٌجخ ٥ٺى الأٵضو ٌڈٻ * 

ثٍڈٻ ٥ٞٺخ ٌپلك الأعٸ إٹى أڇٷ ٌڈٻ ٥پٸ ٭٦ٺً؛  ڇإما اځزچى څنا اٹزبهٌـ 

٭ً ؽبٹخ رَغٍٸ ٥غي ٌغت اٹزٖوٌؼ ثپجٺ٨ څنا اٹ٦غي ڇ٭ٰ اٹْوڇٛ اٹقبٕخ ثبٹزٖوٌؼ ثوٱټ * 

ٵآفو أعٸ؛         أ٭وٌٸ 30الأ٥پبٷ، أي 

ٽب ٌپٶڀ الإّبهح إٹٍڄ أٿ اٹٲڈح اٹٲبڅوح رٲ٤ٞ اَعبٷ اٹقبٕخ ثبٹزٖوٌؼ ثوٱټ الأ٥پبٷ أڇ اٹ٦غي 

 ٽڀ ٱبځڈٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح ڇاٹوٍڈٻ 02 ٭ٲوح 151اٹپَغٸ ڇڅنا ؽَت ٽب عبء ٭ً اٹپبكح 

اٹپپبصٺخ، ؽٍش ٌپٶڀ رپلٌل اَعبٷ ثڂبء ٥ٺى ٱواه ٽڀ اٹپلٌو اٹ٦بٻ ٹٺٚوائت ثْوٛ أٿ لا رزغبڇى 

.  أّچو03ٽلح اٹزپلٌل 

أٽب ثقٖڈٓ اٹپؤٍَبد اٹزً ٌزٞٺت اٹجش ثْؤٿ اٹؾَبثبد اځ٦ٲبك اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ ٭ٍپڂؼ * 

ٌڈٽب اٹزً رٺً  (21)ٹچب اٹؾٰ ٭ً اٵززبة رٖوٌؼ رٖؾٍؾً ٥ٺى الأٵضو فلاٷ ڇاؽل ڇ٥ْوڇٿ 

اځٲٚبء الأعٸ اٹٲبځڈځً اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍڄ ٭ً اٹٲبځڈٿ اٹزغبهي لاځ٦ٲبك څنڃ اٹغپ٦ٍخ، ٵپب ٌغت أٿ 

ٌو٭ٰ رؾذ ٝبئٺخ ٥لٻ ٱجڈٷ اٹزٖوٌؼ اٹزٖؾٍؾً اٹڈصبئٰ اٹٲبځڈځٍخ اٹزً ٌؤٌٍ ٥ٺٍچب اٹزٖوٌؼ 

لاٍٍپب ٽؾٚو اٹغپ٦ٍخ اٹ٦بٽخ ڇرٲوٌو ٽؾب٭٠ اٹؾَبثبد؛ 

                                                                 
1

، هٍبٹخ ٽٲلٽخ ٹڂٍٸ ّچبكح كٵزڈهاڃ اٹ٦ٺڈٻ ٭ً اٹ٦ٺڈٻ -دانح انجضائش–انُظاو انؼشٚثٙ انفؼال فٙ ظم انذٔس انجذٚذ نهذٔنح : ڇٹچً ثڈ٥لاٻ- 

. 80، ٓ 2011/2012الاٱزٖبكٌخ، ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ الاٱزٖبكٌخ ڇاٹزغبهٌخ ڇ٥ٺڈٻ اٹزٍٍَو، عبٽ٦خ ٭وؽبد ٥جبً، ٬ٍٍٞ،
2

.  ٽڂڄ148، ڇىاهح اٹپبٹٍخ، اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت، اٹپبكح لإٌَ انؼشائة انًثاششج ٔانشسٕو انًًاثهح- 
3

. 46، ڇىاهح اٹپبٹٍخ، اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت، ٓ انذنٛم انتـثٛمٙ نهشسى ػهٗ انمًٛح انًؼافح- 
4

. ٽڂڄ151، 18اځ٢و ٱبځڈٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح ڇاٹوٍڈٻ اٹپپبصٺخ، ٽوع٤ ٍجٰ مٵوڃ، اٹپبكح - 
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ٌغت أٿ ٌنٵو ٭ً اٹزٖوٌؼ ٱٍپخ هٱټ الأ٥پبٷ ڇهٱټ اٹزَغٍٸ ٭ً اٹَغٸ اٹزغبهي؛ * 

ٵپب ٌغت مٵو اٍټ ڇأٹٲبة ڇ٥ڂبڇٌڀ اٹپؾبٍت أڇ اٹپؾبٍجٍڀ أڇ اٹقجواء اٹپٶٺٮٍڀ ثپَٴ * 

اٹپؾبٍجخ، ٽ٤ ڇعڈة مٵو إما ٵبٿ څؤلاء اٹپؾبٍجٍڀ ڇاٹقجواء ٽڀ ثٍڀ اٹپَزقلٽٍڀ الأعواء ٭ً 

اٹپؤٍَخ أٻ لا؛ 

ڇعڈة ٽَٴ ٽؾبٍجخ ٽٞبثٲخ ٹٺٲڈاځٍڀ ڇالأځ٢پخ اٹپ٦پڈٷ ثچب رْپٸ ٥ٺى ك٭زو اٹٍڈٽٍخ، * 

ك٭زو الأٍزبم اٹل٭برو اٹپؾبٍجٍخ اٹپَب٥لح، إ٥لاك اٹپٍياځٍخ، إ٥لاك اٹٮڈارٍو ٽ٤ مٵو ٽ٦لٷ ڇٽجٺ٨ 

اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ، ڇإما ٽب ٵبٿ ٽَٴ څنڃ اٹپؾبٍجخ ثٺ٪خ أعڂجٍخ ٭لاثل ٽڀ رٲلٌټ روعپخ ٹچب 

ٌٖبكٯ ٥ٺٍچب ٽزوعټ ٽ٦زپل ڇمٹٴ ٵٺپب ٝٺجچب ٽٮزِ اٹٚوائت؛ 

إٙب٭خ إٹى رٲلٌټ اٹزٖوٌؼ اٹپٶٺٮڈٿ اٹزبث٦ڈٿ ٹچنرب اٹڂ٢بٻ ٽٺيٽڈٿ ثبٹزَغٍٸ ٥ٺى * 

: الاٍزپبهاد اٹزً ر٦لڅب ڇرٲلٽچب الإكاهح ٽب ٌٺً

ٽَزقٺٖبد اٹؾَبثبد اٹقبٕخ ث٦پٺٍبد اٹپؾبٍجخ ٵپب څً ٽؾلكح ڇ٭ٰ الأځ٢پخ - 

ڇاٹٲڈاځٍڀ، فبٕخ ٽٺقٔ ٥ڀ ؽَبثبد اٹڂزبئظ ڇٵ٬ْ ٹٺپٖبه٬ٌ اٹ٦بٽخ ؽَت ٝج٦ٍزچب، 

الإڅزلاٵبد اٹپبٹٍخ ڇالأهٕلح اٹپْٶٺخ ثبٱزٞب٣ ٽڀ الأهثبػ، ٽ٤ ڇعڈة الإّبهح ثلٱخ إٹى ٩وٗ 

څنڃ الإڅزلاٵبد ڇالأهٕلح؛ 

علڇلا ٹٺڂزبئظ ٌَپؼ ثزؾلٌل اٹوثؼ اٹقب٤ٙ ٹٺٚوٌجخ؛ - 

ٵْٮب ٹٺپل٭ڈ٥بد اٹقبٕخ ثبٹوٍټ ٥ٺى اٹڂْبٛ اٹپچڂً؛ - 

. ٵْٮب ٽٮٖلا ثقٖڈٓ اٹزَجٍٲبد اٹپل٭ڈ٥خ ٹٺٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد- 

ڇعڈة رٲلٌټ ٽڀ ٝو٫ اٹپٖوػ ثبٹٚوٌجخ ٵٸ اٹڈصبئٰ اٹؾَبثٍخ ڇك٭برو اٹغوك ڇځَقب * 

ٽڀ الأڇهاٯ ڇاٹڈصبئٰ اٹقبٕخ ثبلإٌواكاد ڇاٹڂٮٲبد اٹزً رضجذ ٕؾخ اٹڂزبئظ اٹپجٍڂخ ٭ً اٹزٖوٌؼ 

. ڇمٹٴ ٵٺپب ٝٺجچب ٽٮزِ اٹٚوائت

انُظاو انًثسؾ َٔظاو انتظشٚخ انًشالة : ثاَٛا

إٙب٭خ إٹى اٹڂبٻ اٹؾٲٍٲً ٹٲل اٍزؾلس اٹپْو٣ اٹڂ٢بٻ اٹپجَٜ ٹٮوٗ اٹٚوٌجخ ڇاٹني 

ٌقٔ ٭ئخ الأهثبػ اٹٖڂب٥ٍخ ڇاٹزغبهٌخ ٭ً إٝبه اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً، ٵپب ٌڈعل ځ٢بٻ 

اٹزٖوٌؼ اٹپواٱت ڇاٹني ٌٞجٰ ٥ٺى اٹپلافٍٸ ٩ٍو اٹزغبهٌخ ٭ً إٝبه اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ 

                          .الإعپبٹً

 انُظاو انًثسؾ نفشع انؼشٚثح -1

، ڇٌق٤ٚ ٹچنا اٹڂ٢بٻ الأّقبٓ 2007رټ اٍزؾلاس څنا اٹڂ٢بٻ ثپڈعت ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 

اٹپؾٲٲڈٿ ٹپلافٍٸ ٕڂب٥ٍخ أڇ رغبهٌخ ڇ٩ٍو اٹزبث٦ٍڀ ٹٺٚوٌجخ اٹغيا٭ٍخ اٹڈؽلٌلح ڇاٹنٌڀ لا ٌزغبڇى 

( كط10.000.000)هٱټ أ٥پبٹچټ اٹَڂڈي ٥ْوح ٽلاٌٍڀ كٌڂبه عيائوي 
 1

، صټ ٽب ٹجش اٹپْو٣ 

 أٿ ٱبٻ ثز٦لٌٸ اٹپجٺ٨ الأٱٖى ڇالأكځى 2011اٹغيائوي ٽڀ فلاٷ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ اٹزٶپٍٺً ٹَڂخ 

اٹپؾلك ٹٺقٚڈ٣ ٹٺڂ٢بٻ اٹپجَٜ، ٭ؤٕجؼ ٌق٤ٚ ٹچنا اٹڂ٢بٻ الأّقبٓ اٹپٶٺٮڈٿ ثبٹٚوٌجخ ٩ٍو 

اٹزبث٦ٍڀ ٹٺٚوٌجخ اٹغيا٭ٍخ اٹڈؽٍلح ثپ٦ڂى ٽڀ ٌزغبڇى هٱټ أ٥پبٹچټ اٹَڂڈي ٥ْوح ٽلاٌٍڀ كٌڂبه 

                                                                 
1

.  ٽڂڄ03، اٹپبكح 2008انًتؼًٍ لإٌَ انًانٛح نسُح ، 2007 كٌَپجو 30 اٹپؤهؿ ٭ً 07/12اٹٲبځڈٿ هٱټ - 
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( كط30.000.000)ڇٌٲٸ ٥ڀ صلاصٍڀ ٽٺٍڈځلٌڂبه عيائوي  ( كط10.000.000)عيائوي 
1

، ڇٽپب 

رغله الإّبهح إٹٍڄ أٿ اٍزؾلاس څنا اٹڂ٢بٻ عبء رپبٍّب ٽ٤ ثلاٌبد رٞجٍٰ اٹپقٜٞ اٹپؾبٍجً 

ڇٌٺيٻ اٹپٶٺٮڈٿ اٹقب٦ٙڈٿ ٹچنا اٹڂ٢بٻ ثپَٴ . ڇٵنا ٽ٤ ٽ٦بٌٍو اٹپؾبٍجخ اٹلڇٹٍخ (SCF)اٹپبٹً

: اٹڈصبئٰ اٹزبٹٍخ

ٽٍياځٍخ ٽٺقٖخ؛ * 

ؽَبثبد ٽجَٞب ٹٺڂزٍغخ اٹغجبئٍخ ٌزجٍڀ ٽڀ فلاٹچب ٱٍپخ اٹوثؼ اٹغجبئٍخ ٌزجٍڀ ٽڀ فلاٹچب ٱٍپخ اٹوثؼ * 

              . اٹغجبئً ڇٵنا ٵب٭خ اٹپٖبه٬ٌ ڇالأ٥جبء

علڇٷ ٽجَٞب ٹٺڂزٍغخ اٹغجبئٍخ ٌزجٍڀ ٽڀ فلاٹچب ٱٍپخ اٹوثؼ اٹغجبئً ڇٵنا ٵب٭خ اٹپٖبه٬ٌ * 

ڇالأ٥جبء؛ 

علڇٷ الاڅزلاٵبد؛ * 

علڇٷ ٵ٬ْ اٹپؤڇځبد؛ * 

. علڇٷ ر٪ٍواد اٹپقيڇٿ* 

 ٽٺٍڈٿ كط اٹپلافٍٸ اٹزؤرٍخ ٽڀ الأځْٞخ اٹزبٹٍخ30ٌق٤ٚ ٹٺڂ٢بٻ إما ٵبٿ هٱټ الأ٥پبٷ لا ٌزغبڇى 
2

 :

 ٥پٺٍبد اٹج٤ٍ ثبٹغپٺخ؛* 

٥پٺٍبد اٹج٤ٍ اٹزً ٌٲڈٻ ثچب اٹڈٵلاء اٹپ٦زپلڇٿ؛ * 

ٽڈى٥ڈا ٽؾٞبد اٹڈٱڈك؛ * 

اٹقب٦ٙڈٿ ٹٺٚوٌجخ ڇاٹنٌڀ ٌٲڈٽڈٿ ث٦پٺٍبد اٹزٖلٌو؛ * 

الأّقبٓ اٹنٌڀ ٌٲڈٽڈٿ ث٦پٺٍبد اٹج٤ٍ ٹپؤٍَبد ٽَزٮٍلح ٽڀ الإ٥ٮبءاد اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً * 

ثبٹپؾوڇٱبد أڇ ٹپؤٍَبد رَزٮٍل ٽڀ ځ٢بٻ اٹْواء ثبلإ٥ٮبء ٽڀ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ  اٹٲبځڈٿ ڇاٹپز٦ٺٲخ 

اٹپٚب٭خ؛ 

. اٹٮواىڇٿ ڇرغبه الأٽلاٳ ڇٵنا ٽڂ٢پڈ اٹ٦وڇٗ ڇأٹ٦بة اٹزَٺٍخ ثٶٸ أځڈا٥چب* 

 ٽؾوهح 20رق٤ٚ اٹپلافٍٸ اٹقب٦ٙخ ٹٺڂ٢بٻ اٹپجَٜ ٹٺٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً ثپ٦لٷ 

ٽڀ اٹٚوٌجخ ٽڀ ٱٍپخ اٹوثؼ اٹغجبئً  اٹپؾٖٸ ٥ٺٍڄ ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ، ٵپب أٿ اٹزْو٤ٌ 

اٹغجبئً ٌزٍؼ ٹلأّقبٓ اٹقب٦ٍٙڀ ٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجخ اٹغيا٭ٍخ اٹڈؽٍلح ٝٺت اٹقٚڈ٣ ٹٺڂ٢بٻ اٹپجَٜ 

ٽڀ فلاٷ رٲلٌټ ٝٺت إٹى اٹپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ ٌزٚپڀ ٝٺت اٹقٚڈ٣ ٹٺڂ٢بٻ اٹپجَٜ، ڇ٭ً ماد 

الإٝبه ٌزٍؼ اٹٲبځڈٿ ٹٺپٶٺٮٍڀ اٹقب٦ٍٙڀ ٹٺڂ٢بٻ اٹپجَٜ رٲلٌټ ٝٺت ٽڀ افزٍبهڅټ ٹٺقٚڈ٣ ٹٺڂ٢بٻ 

. اٹؾٲٍٲً ٹٮوٗ اٹٚوٌجخ إما ٵبٿ څنا اٹپٶٺ٬ ٌپٺٴ ٽؾبٍجخ ٽڂز٢پخ ڇكٱٍٲخ

 َظاو انتظشٚخ انًشالة -2

ٌزټ رٞجٍٰ څنا اٹڂ٢بٻ ٥ٺى ٽقزٺ٬ اٹپچڀ اٹؾوح اٹزً ر٦زپل ٥ٺى اٹٞبث٤ اٹٮٶوي ڇاٹٲلهاد اٹنڅڂٍخ 

ڇاٹپ٦به٫ اٹ٦ٺپٍخ اٹْقٍٖخ، ڇإعپبلا ٌپٶڀ اٹٲڈٷ أٿ څنا اٹڂ٢بٻ ٌٞجٰ ٥ٺى ٝٸ كفٸ ٽزؤرً ٽڀ 

ٽچڂخ ؽوح رزپٍي ثبٹقٖبئٔ اٹزبٹٍخ
1

 :
                                                                 

1
، اٹپبكح اٹضبځٍخ ٽڂڄ اٹپ٦لٹخ لأؽٶبٻ 2011انًتؼًٍ لإٌَ انًانٛح انتكًٛهٙ نسُح ، 2011 عڈٌٺٍخ 18اٹپؤهؿ ٭ً 11-11اٹٲبځڈٿ هٱټ - 

.  ٽٶوه ٽڀ ٱبځڈٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح ڇاٹوٍڈٻ اٹپپبصٺخ20اٹپبكح 
2

.15، ٓ 2014، ڇىاهح اٹپبٹٍخ، اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت، انذنٛم انتـثٛمٙ نهًكهف تانؼشٚثح- 
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ڇمٹٴ ٽڀ فلاٷ ا٥زپبك ٽپبهً څنڃ اٹپچڂخ ٥ٺى اٹ٦پٸ اٹٮٶوي اٹزٖڈهي ٽضٸ : اٹٞبث٤ اٹٮٶوي* 

اٹپؾبٽً اٹني ٌَز٦پٸ ٭ً ٽوا٭٦برڄ ڇٽقزٺ٬ فلٽبرڄ اٹپٲلٽخ ٹپڈٵٺٍڄ ٥ٺى ٽ٦به٭ڄ ڇٽ٦ٺڈٽبرڄ 

اٹپٶزَجخ ٥ڀ ٽقزٺ٬ اٹٲڈاځٍڀ ڇاٹڂ٢ټ اٹزْو٦ًٌ؛ 

څنڃ أٿ ٕبؽت " ثبٹؾوح"ڇ٢ٌچو إٔٸ څنڃ اٹقبٍٕخ ثزَپٍخ اٹپچڀ : أٿ رٶڈٿ ٽچڂخ ٽَزٲٺخ* 

څنڃ اٹپچڂخ ٌپبهً ځْبٝڄ ثٶٸ ؽوٌخ، إم لا ٌٶڈٿ ٽورجٜ ثؤي ٥ٲل ٌغ٦ٺڄ ربث٤ ٹٞو٫ آفو، ڇٽب 

ٌپٶڀ الإّبهح إٹٍڄ أٿ څنڃ اٹقبٍٕخ إث٦بك اٹْقٔ ٥ڀ كائوح اٹپَؤڇٹٍخ الأفلاٱٍخ أصڂبء ٽپبهٍزڄ 

ٹپچڂزڄ؛ 

٭ئٙب٭خ إٹى اٹقبٍٕزٍڀ اٹَبثٲزٍڀ لا ٌپٶڀ ا٥زجبه اٹپچڂخ ٽچڂخ : أٿ رٶڈٿ ثپَبڅپخ ّقٍٖخ* 

ؽوح إلا إما ٵبٿ ٕبؽجچب ٌپبهٍچب ثٖٮخ ّقٍٖخ ڇكڇٿ الاٍز٦بځخ ثْقٔ آفو ثزپز٤ ثڂٮٌ اٹٖٮخ 

. ڇځٮٌ اٹ٪بٌخ

إما رڈ٭ود څنڃ اٹقٖبئٔ اٹضلاصخ ٭ً ٽچڂخ ٽب ٽپبهٍخ ٽڀ ٝو٫ ّقٔ ٽ٦ٍڀ ٌپٶڀ ا٥زجبهڅب 

ڇرٖڂ٬ اٹپچڀ اٹؾوح ٥ٺى أهث٦خ . ٽچڂخ ؽوح ڇرق٤ٚ ٹڂ٢بٻ اٹزٖوٌؼ اٹپواٱت ٹزؾلٌل اٹٚوٌجخ

: إٔڂب٫ څً

 څنا اٹٖڂ٬ ٌورٶي اٹڂْبٛ ٭ٍڄ ٥ٺى رٲلٌټ اٹ٦لاعبد اٹٞجٍخ ڇٌْپٸ :طُف انًٍٓ انـثٛح* 

اٹغواؽڈٿ، الأٝجبء ڇاٹٲبثلاد، أٝجبء الأٍڂبٿ، اٹجٍبٝوح ثْوٛ أٿ ٌٶڈځڈا ٌپبهٍڈٿ څنڃ اٹپچڀ 

ٹؾَبثچټ اٹقبٓ ڇٹٌٍ ٹؾَبة ٽؤٍَبد اٍزْٮبئٍخ؛ 

 څنا اٹٖڂ٬ ٌٚټ ٽقزٺ٬ اٹپچڀ اٹپورجٞخ ثبٹغچبى اٹٲٚبئً ٥ٺى ٩واه :طُف انًٍٓ انمؼائٛح* 

اٹپزوعپٍڀ؛                     اٹپؾبٽٍڀ، 

 ڇٌٚټ څنا اٹٖڂ٬ اٹڈ١بئ٬ اٹزً رز٦ٺٰ أځْٞزچب ڇفلٽبرچب ثزؾوٌو :طُف انٕظائف ٔانذٔأٍٚ* 

اٹوٍپٍخ ڇرڂٮٍن ٱواهاد اٹ٦لاٹخ ٥ٺى ّبٵٺخ اٹپؾٚوٌڀ اٹٲٚبئٍٍڀ، اٹپڈصٲٍڀ، ٽؾب٭٢ً   اٹ٦ٲڈك 

اٹج٤ٍ ثبٹپيائلح؛ 

 څنا اٹٖڂ٬ ٌْپٸ الأّقبٓ اٹنٌڀ رٶزًَ اٹپچڀ اٹپپبهٍخ ٽڀ ٝو٭چټ ٝبث٦ب :طُف انتمٍُٛٛ* 

اٹپؾبٍجٍڀ اٹپ٦زپلٌڀ ڇفجواء اٹپؾبٍجخ، اٹپچڂلٍٍڀ اٹپ٦پبهٌٍڀ، الأ٥ڈاٿ اٹزغبهٌٍڀ،  رٲڂٍب ٽضٸ 

. اٹـ...ڇٵلاء اٹزؤٽٍڀ

ٌز٦ٍڀ ٥ٺى اٹپٶٺٮٍڀ اٹقب٦ٍٙڀ ٹٺڂ٢بٻ اٹپواٱت ٹٮوٗ اٹٚوٌجً اٹزياٽبد ٽؾبٍجٍخ رزپضٸ ٭ً
2

 :

ٽؾبٍجخ ٽجَٞخ ٽزپضٺخ ٭ً ٍغٸ ٌڈٽً ٽوٱټ ڇٽڈٱ٤ ٽڀ ٝو٫ هئٌٍ ٽٮزٍْخ اٹٚوائت اٹزبث٤ * 

ٹلائوح افزٖبٕڄ ٽٶبٿ ٽپبهٍخ اٹپڂخ اٹؾوح، ٌزټ اٹزَغٍٸ ٭ٍڄ ٌڈٽب ثٍڈٻ ٽجٺ٨ الإٌواكاد اٹپؾٖٺخ 

ڇاٹڂٮٲبد اٹپزؾپٺخ ٽڀ اٹپچڂخ ڇٌٶڈٿ اٹزَغٍٸ ثلڇٿ رٍْٞت ڇثلڇٿ روٳ ٕٮؾبد ٭به٩خ؛ 

ڇصٍٲخ ٽل٥پخ ثڈٍبئٸ الإصجبد رزٚپڀ ربهٌـ الاٱزڂبء أڇ الإځْبء ڇرٶٺٮخ الأٍّبء اٹپقٖٖخ * 

ٹپپبهٍخ اٹپچڂخ، ڇٵنا ٽجٺ٨ الاڅزلاٳ اٹپؾٲٰ ٥ٺى څنڃ اٹ٦ڂبٕو ڇٵنا اٹزبهٌـ اٹپؾزپٸ ٹٺزڂبىٷ ٥ڀ 

څنڃ اٹ٦ڂبٕو؛ 

                                                                                                                                                                                                                     
1

. 06، ٓ 2014، ڇىاهح اٹپبٹٍخ، اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت، انذنٛم انتـثٛمٙ نهًٍٓ انذشج- 
2

. 18اٹلٹٍٸ اٹزٞجٍٲً ٹٺپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ، ٽوع٤ ٍجٰ مٵوڃ، ٓ - 
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الإؽزٮبٟ ثبٹَغلاد ڇٵب٭خ ڇصبئٰ الإصجبد إٹى ٩بٌخ اځزچبء اٹَڂخ اٹواث٦خ اٹزً رٺً اٹَڂخ اٹزً رټ * 

٭ٍچب رَغٍٸ اٹڂٮٲبد ڇالإٌواكاد، ؽٍش ث٦ل څنڃ اٹپلح رلفٸ اٹؾٲڈٯ اٹغجبئٍخ ٭ً كائوح اٹزٲبكٻ اٹپَٲٜ 

إٿ ٹټ رٞبٹت ثچب الإكاهح اٹغجبئٍخ ٱجٸ څنا اٹزبهٌـ؛ 

. علڇٷ رؾلٌل الأر٦بة ٽ٤ رجٍبٿ اٍټ ڇ٥ڂڈاٿ اٹيثڈٿ، ڇٵنا صپڀ الأر٦بة* 

 ٵٚوٌجخ ٥ٺى 20ٌزټ رٞجٍٰ ٥ٺى اٹپٶٺٮٍڀ اٹقب٦ٍٙڀ ٹڂ٢بٻ اٹزٖوٌؼ اٹپواٱت ځَجخ اٱزٞب٣ 

. اٹلفٸ الإعپبٹً

 ٭ٲل رټ إٹ٪بء اٹڂ٢بٻ اٹپجَٜ ڇځ٢بٻ اٹزٖوٌؼ اٹپواٱت 2015 ثڂبء ٥ٺى ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ :يلادظح

. ٹٮوٗ اٹٚوٌجخ ڇمٹٴ ثپڈعت اٹپبكح اٹَبكٍخ ٽڀ أؽٶبٻ څنا اٹٲبځڈٿ

َظاو انؼشٚثح انجضافٛح : ثانثا

، ؽٍش 2007 ٽڀ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 02 ثپڈعت اٹپبكح 2007أڇٷ اٍزؾلاس ٹچنا اٹڂ٢بٻ ٵبٿ ٍڂخ 

عبءد څنڃ اٹٚوٌجخ ٹز٦ڈٗ اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹلفٸ الإعپبٹً ڇاٹوٍټ ٥ٺى اٹڂْبٛ اٹپچڂً ڇاٹوٍټ 

٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٹٺپٶٺٮٍڀ اٹقب٦ٍٙڀ ٹچب
1

       .

 ٙپڀ 01 ٽٶوه 282 ڇاٹپزٚپڂخ إځْبء اٹپبكح 2007ٹٲل ثٍڂذ اٹپبكح اٹضبځٍخ ٽڀ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 

ٱبځڈٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح ڇاٹوٍڈٻ اٹپپبصٺخ اٹقب٦ٙڈٿ ٹچنا اٹڂ٢بٻ ٽڀ أځ٢پخ ٭وٗ اٹٚوٌجخ 

: ڇاٹنٌڀ ٌزپضٺڈٿ ٭ً

الأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍڈٿ اٹنٌڀ رپضٸ رغبهرچټ اٹوئٍٍَخ ث٤ٍ اٹجٚبئ٤ ڇالأٍّبء ٥ڂلٽب لا ٌزغبڇى هٱټ * 

ثپب ٭ً مٹٴ اٹؾو٭ٍٍڀ اٹپپبهٍڈٿ  ( كط3.000.000)أ٥پبٹچټ اٹَڂڈي صلاصخ ٽلاٌٍڀ كٌڂبه عيائوي 

ٹڂْبٛ ؽو٭ً ٭ڂً؛ 

الأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍڈٿ اٹپپبهٍڈٿ لأځْٞخ رؤكٌخ اٹقلٽبد اٹزبث٦خ ٹٮئخ الأهثبػ اٹٖڂب٥ٍخ * 

ڇاٹزغبهٌخ ٥ڂلٽب لا ٌزغبڇى هٱټ أ٥پبٹچټ اٹَڂڈي ٵنٹٴ صلاصخ ٽلاٌٍڀ كٌڂبه عيائوي؛ 

 (ث٤ٍ اٹجٚبئ٤ ڇالأٍّبء، رؤكٌخ اٹقلٽبد)الأّقبٓ اٹپپبهٍڈٿ ٹٺڂْبٍٝڀ اٹپنٵڈهٌڀ أ٥لاڃ ٽ٦ب * 

ٹٲل رڈارود . ٥ڂلٽب لا ٌزغبڇى هٱټ الأ٥پبٷ اٹَڂڈي اٹپؾٲٰ ٽڀ ٝو٭چټ صلاصخ ٽلاٌٍڀ كٌڂبه عيائوي

اٹز٦لٌلاد ثقٖڈٓ هٱټ الأ٥پبٷ اٹپؾٲٰ ڇاٹپڈعت ٹزٞجٍٰ څنا اٹڂ٢بٻ، ؽٍش عبء ٭ً ٱبځڈٿ 

 أځڄ ٌق٤ٚ ٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجخ اٹغيا٭ٍخ اٹڈؽٍلح اٹپؾٲٲڈٿ ٹوٱټ أ٥پبٷ 2011اٹپبٹٍخ اٹزٶپٍٺً ٹَڂخ 

 )ٍڂڈي ٽڀ الأځْٞخ اٹپنٵڈهح أ٥لاڃ إما ٵبٿ هٱټ الأ٥پبٷ أٱٸ ٽڀ ٥ْوح ٽٺٍڈٿ كٌڂبه عيائوي 

( كط10.000.000
 2

 ڇٌغ٦ٸ ٽغبٷ اٹقٚڈ٣ ٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجخ 2015، ٹٍؤرً ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 

اٹغيا٭ٍخ اٹڈعٍلح ٽقٖٔ ٹلأّقبٓ اٹپؾٲٲڈٿ ٹوٱټ أ٥پبٷ ٍڂڈي أٱٸ ٽڀ صلاصٍڀ ٽٺٍڈٿ كٌڂبه 

ر٦ڈٗ إٙب٭خ إٹى ( اٹٚوٌجخ اٹغيا٭ٍخ اٹڈؽٍلح)، ڇڅنڃ اٹٚوٌجخ ( كط30.000.000)عيائوي 

اٹٚوائت اٹپنٵڈهح ٍبثٲب اٹٚوٌجخ ٥ٺى أهثبػ اٹْوٵبد ٵنٹٴ
3

 .

                                                                 
1

. ٽڂڄ02، اٹپبكح 2007ٔانًتؼًٍ لإٌَ انًانٛح نسُح ، 2006 اٹپؤهؿ ٭ً كٌَپجو 12-06اٹٲبځڈٿ هٱټ - 
2

.  ٽڂڄ03، اٹپبكح 2011ٔانًتؼًٍ لإٌَ انًانٛح نسُح ، 2011 عڈٌٺٍخ 18 اٹپؤهؿ ٭ً 11-11اٹٲبځڈٿ هٱټ - 
3

 282 ٽڂڄ اٹپ٦لٹخ لأؽٶبٻ اٹپبكح 13، اٹپبكح 2015انًتؼًٍ لإٌَ انًانٛح نسُح ، 2014 كٌَپجو 30 اٹپؤهؿ ٭ً 10-14اٹٲبځڈٿ هٱټ - 

.  ٽڀ ٱبځڈٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح ڇاٹوٍڈٻ اٹپپبصٺخ01 ٽٶوه 282ٽٶوه، 
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ٌَزضڂى ٽڀ څنا اٹڂ٢بٻ ٽچپب ٵبٿ هٱټ الأ٥پبٷ اٹ٦پٺٍبد اٹزبٹٍخ
1

 :

٥پٺٍبد اٹج٤ٍ ثبٹغپٺخ ڇاٹ٦پٺٍبد اٹزً ٌٲڈٻ ثچب اٹڈٵلاء اٹپ٦زپلڇٿ؛ * 

٥پٺٍبد إٌغبه اٹ٦زبك ڇاٹَٺ٤ الاٍزچلاٵٍخ ٽب٥لا اٹؾبلاد اٹزً رٶزًَ ٭ٍچب ٝبث٦ب صبځڈٌب أڇ ٽٺؾٲب * 

ٹپؤٍَخ ٕڂب٥ٍخ ڇرغبهٌخ؛  ثبٹڂَجخ 

٥پٺٍبد اٹزغبهح اٹپز٦لكح ڇٵنا رٺٴ اٹزً رٲڈٻ ثچب اٹپَبؽبد اٹٶجوډ؛ * 

اٹ٦پٺٍبد اٹپز٦ٺٲخ ثج٤ٍ الأكڇٌخ ڇاٹپڂزغبد اٹٍٖللاځٍخ؛ * 

ٽڈى٥ڈ ٽؾٞبد اٹڈٱڈك ڇٵنا اٹپٶٺٮڈٿ ثبٹٚوٌجخ اٹنٌڀ ٌٲڈٽڈٿ ث٦پٺٍبد اٹزٖلٌو؛ * 

الأّقبٓ اٹنٌڀ  ٌٲڈٽڈٿ ثبٹج٤ٍ ٹپؤٍَبد ٽَزٮٍلح ٽڀ ځ٢بٻ اٹْواء ثبلإ٥ٮبء ٽڀ اٹوٍټ ٥ٺى * 

          اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ؛

اٹٮواىڇىٿ ڇرغبه الأٽلاٳ ڇٵنا ٽڂ٢پڈ اٹؾٮلاد ڇاٹ٦وڇٗ ڇأٹ٦بة اٹزَٺٍخ ثپقزٺ٬ أځڈا٥چب، * 

  . إٙب٭خ إٹى ڇهّبد اٹجڂبء

 ٱل أ٥بك اٹؾبٹخ 2008ڇٽب ځڈك الإّبهح إٹٍڄ أٿ اٹپْو٣ اٹغيائوي ٽڀ فلاٷ اٹپبٹٍخ اٹزٶپٍٺً ٹَڂخ 

 إٹى ٽغبٷ 2007اٹضبځٍخ ڇاٹضبٹضخ ڇاٹواث٦خ اٹپنٵڈهح أ٥لاڃ ڇاٹپَزضڂبح ثپڈعت ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ 

اٹقٚڈ٣ ٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجخ اٹغيا٭ٍخ اٹڈؽٍلح ؽَت هٱټ الأ٥پبٷ اٹپؾٲٰ
2

 .

ٌزټ رؾلٌل الأٍبً اٹقب٤ٙ ٹٺٚوٌجخ اٹغيا٭ٍخ ث٦ل اٹٲٍبٻ ثبٹزٖوٌؼ ثوٱټ الأ٥پبٷ اٹپؾٲٰ ٭ً اٹَڂخ 

اٹپبٍٙخ ڇمٹٴ ٱجٸ اٹٮبرؼ ٭ٍٮوي ٽڀ ٵٸ ٍڂخ، ڇٹلإكاهح اٹٚوٌجٍخ اٹؾٰ ٭ً ٥لٻ الأفن ثبٹزٖوٌؼ 

اٹپٲلٻ ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ،٭زٲڈٻ اٹغچبد اٹٚوٌجٍخ ثئثلا٧ اٹپٶٺ٬ ثوٱټ الأ٥پبٷ اٹغلٌل 

ڇاٹني ٌزټ إهٍبٷ ٥ڀ ٝوٌٰ  (Cn08)اٹپزقن ٵؤٍبً ٹزؾلٌل اٹٚوٌجخ ٥ڀ ٝوٌٰ إ٦ّبه اٹزٲٍٍټ 

 ٌڈٽب اثزلاءا ٽڀ ربهٌـ اٍزلاٻ 30هٍبٹخ ٽٚپڈځخ ٽ٤ إ٦ّبه ثبٹڈٕڈٷ، ڇٌپڂؼ ٹٺپٶٺ٬ ٽچٺخ 

 30الإ٦ّبه لإثلاء ٽڈا٭ٲزڄ أڇ ٽلاؽ٢برڄ ٽ٤ مٵو هٱټ الأ٥پبٷ اٹپَز٦ل ٹٲجڈٹڄ، ڇث٦ل اځٲٚبء ٽلح 

: ٌڈٽب ځٶڈٿ أٽبٻ ؽبٹزٍڀ

إٽب اٹپڈا٭ٲخ ٥ٺى اٹزٲٍٍټ اٹپوٍٸ ٽڀ ٝو٫ الإكاهح اٹٚوٌجٍخ أڇ الإٽزڂب٣ ٥ڀ الإعبثخ ٭ٮً څنڃ * 

اٹؾبٹخ ٌزټ ا٥زپبك اٹزٲٍٍټ اٹپٲزوػ ٽڀ ٝو٫ الإكاهح ځچبئٍب ٵؤٍبً ٹٮوٗ اٹٚوٌجخ؛ 

لا ٌٲجٸ اٹزٲٍٍټ اٹپٲزوػ ٽڀ ٝو٫ الإكاهح ڇٌزټ اٱزواػ هٱټ أ٥پبٷ آفو ٭ٮً څنڃ اٹؾبٹخ رڈعل * 

إٽٶبځٍخ ٹپواع٦خ ڇأفن اٱزواؽبد اٹپٶٺ٬ ث٦ٍڀ الا٥زجبه إما ٵبځذ ٽؤٍَخ ڇٽَججخ ثؤٍجبة ٽٲڂ٦خ، 

ڇإٿ ٹټ ٌٶڀ مٹٴ ٭بلإكاهح اٹٚوٌجٍخ ٥ٺى اٹزٲلٌو اٹپڈٙڈ٣ ٽڀ ٝو٭چب ٵؤٍبً ٹؾَبة ٱٍپخ 

اٹٚوٌجخ
3
. 

 (دساسح نثؼغ انؼشائة ٔانشسٕو)جثاٚح انًؤسسح انجضائشٚح:انًثذث انثاَٙ

أ٥زجود اٹغجبٌخ ٥جو ربهٌـ اٹٮٶو الإٱزٖبكي،ٽڀ أٱلٻ ڇأڅټ اٹپٖبكه الإٌواكاد اٹ٦بٽخ،ثپب          

ٹچب ٽڀ أكڇاه ڇأربه رؤكٌچب ٭ً اٹؾٍبح اٹپبٹٍخ ڇالإٱزٖبكٌخ ڇالإعزپب٥ٍخ ڇ اٹٍَبٍٍخ ثْٶٸ ٥بٻ،ٹنٹٴ 

                                                                 
1

.  اٹپبكح اٹضبځٍخ ٽڂڄ. ، ٽوع٤ ٍجٰ مٵوڃ2007ٔانًتؼًٍ لإٌَ انًانٛح نسُح ، 2006اٹپؤهؿ ٭ً كٌَپجو 12-06اٹٲبځڈٿ هٱټ - 
2

. ٽڂڄ09، اٹپبكح 2008ٔانًتؼًٍ لإٌَ انًانٛح انتكًٛهٙ ، 2008 عڈٌٺٍخ 24 اٹپؤهؿ ٭ً 02-08الأٽو - 
3

، 2014 اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوٌجخ، ٽلٌوٌخ اٹ٦لاٱبد اٹ٦پڈٽٍخ ڇالإرٖبٷ، ځْوح انؼشٚثح انجضافٛح انٕدٛذج، إجشاءاخ تذذٚذ يساًْاتكى،- 

 ٓ03 .
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إٔجؾذ اٹلڇٹخ ر٦َى إٹى ىٌبكرچب ڇ رڂڈ٦ٌچب ڇأٍبٹٍت ٭وٙچب ڇ رؾٍٖٺچب ثلڇه اٹلڇٹخ ڇّٶٸ 

. الإٱزٖبكاٹَبئل ٭ً اٹپغزپ٤

. ٹنٹٴ ٍڂٲڈٻ ٭ً څنا اٹپجؾش ثلهاٍخ ث٦٘ اٹٚوائت ڇ اٹوٍڈٻ

انؼشائة انًثاششج  :انًـهة الأٔل

رَوي ٥ٺً اٹٲٍپخ اٹزً ٌؾٲٲچب اٹپٶٺ٬ ٽڀ اٹلفٸ أڇ ٽب ٌپٺٶڄ ٽڀ اٹضوڇح ڇ رٲلٌو ٱٍپخ اٹ٦ڂبٕو 

اٹقب٦ٙخ ٹٚوائت اٹلفٸ ٥ٺً أٍبً ٽب ٌؾٲٲڄ اٹپٶٺ٬ ٽڂچب فلاٷ ٭زوح ىٽڂٍخ ٽ٦ٍڂخ ٍڈاءا ٵبځذ 

ّچو أڇ ٍڂخ ، ڇ څً رٺٴ اٹٚوٌجخ اٹزً ٌزؾپٸ ٥جئچب ٭ً اٹڂچبٌخ ٽڀ ٌٲڈٻ رڈى٦ٌچب ٹٺقيٌڂخ اٹ٦بٽخ ، 

٭چً اٱزٞب٣ ٽجبّوح ٽڀ اٹلفٸ أڇ هأً اٹپبٷ ڇ رٮوٗ ٥ٺً ٥ڂبٕو رزپز٤ ځَجٍب ثبٹلڇاٻ ڇ 

  .ٍزٲواه ڇ ٽڀ أٽضٺزچب ٙوٌجخ اٹلفٸ ڇ ٙوٌجخ الأهثبػ اٹزغبهٌخ ڇ اٹٖڂب٥ٍخ ڇ اٹوٍټ اٹ٦ٲبهي لإا

 : I.R.G انؼشٚثح ػهٙ انذخم الإجًانٙ -1

ٿ اٹٚوٌجخ ٥ٺً اٹلفٸ الإعپبٹً رٮوٗ ٥ٺً ٽغپڈ٣ اٹلفٸ ڇ رَپى أؽٍبځب ثبٹٚوٌجخ ٥ٺً إ

الإٌواك اٹ٦بٻ ڇ ؽَت اٹپٮچڈٻ اٹٚوٌجً ٦ٌزجو ٵلفٸ ځبرظ ٥ڀ ځْبٛ ٽؤعو أڇ اٽزلاٳ ڇٍٍٺخ 

 .الإځزبط 

 

٭ٍپب ٌقٔ اٹڂْبٛ اٹپؤعو ٌپٶڀ أٿ ٌٶڈٿ څنا اٹلفٸ أعڈه أڇ ٽورجبد ثبٹڂَجخ ٹٺپڈ١ٮٍڀ أٽب  

ثبٹڂَجخ لاٽزلاٳ ڇٍٍٺخ الإځزبط ٭بٿ اٹلفٸ ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ ٌزپضٸ ٭ً الأهثبػ اٹٖڂب٥ٍخ ڇ اٹزغبهٌخ ڇ 

اٹلفڈٷ الأعوٌخ ، اٹلفڈٷ  )ٌپٶڀ أٿ رورت أځڈا٣ اٹٚوائت اٹپجبّوح ؽَت إٔڂب٫ اٹپلافٍٸ 

  (. اٹـ..............اٹ٦ٲبهٌخ ، كفڈٷ ٭لاؽٍڄ ، كفڈٷ هأٍپبٹٍخ 

 

٭پڀ اٹپ٦وڇ٫ أٿ ٵٸ أځڈا٣ اٹٚوائت اٹپٮوڇٙخ ٥ٺً اٹلفڈٷ څً ٽڀ ځڈ٣ اٹٚوائت 

اٹپجبّوح  ڇ ٌَزڂل اٹٲبئٺڈٿ ثچنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹٚوائت ثؤٿ الارغبڃ اٹؾلٌش ٹٺٚوائت څڈ ٽوا٥بح 

الأڇٙب٣ اٹْقٍٖخ ڇ الاعزپب٥ٍخ ٹٺپٶٺ٬ ڇ ٹنٹٴ ٌزٞٺت ٽ٦و٭خ اٹلفٸ الإعپبٹً ٹٺپٶٺ٬ ك٭٦خ 

ڇاؽلح ، ثؾٍش ٌزَڂى لاكاهح اٹپبٹٍخ رٶڈٌڀ ٭ٶوح ڇاٱ٦ٍخ ڇ ٕؾٍؾخ ٥ڀ أڇٙب٥ڄ اٹْقٍٖخ ڇ 

ٽٲلهرڄ اٹپبٹٍخ ڇ ثنٹٴ ٌپٶڀ رٞجٍٰ الإ٥ٮبء ٽڀ اٹؾل الأكځى ٹٺپ٦ٍْخ رٞجٍٲب ٥بكلا ڇ ٕؾٍؾب ، إم 

أٿ اٹپٶٺ٬ ٭ً ؽبٹخ ر٦لك اٹٚوائت ٥ٺً ٭وڇ٣ اٹلفٸ ٌپٶڀ اٿ ٌٖٸ ٥ٺً أؽل اٹٮوڇ٣ ٽڀ الإ٥ٮبء 

ڇ ٽڀ ٭و٣ لأفو ٌزغبڇى څنا اٹڂٖبة ٵپب أٿ اٹپ٦لٷ اٹزٖب٥لي لا ٌٶڈٿ ٥بكح إما ٹټ ٌٞجٰ ٥ٺً 

 ٽغپڈ٣ كفٺڄ ٹٺپٶٺ٬ ، ڇ څً ٙوٌجخ ڇؽٍلح 

إعپبٹٍخ رپٌ ٽلافٍٸ الأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍٍڀ ڇ رق٤ٚ ٹچنڃ اٹٚوٌجخ ٽلافٍٸ ّزى رزپضٸ ٭ٍپب 

ٌٺً 
 

 : 

. الأهثبػ اٹٖڂب٥ٍخ ڇ اٹزغبهٌخ ڇ اٹؾو٭ٍخ _ 

. اٹپلافٍٸ اٹ٦ٲبهٌخ اٹپزؾٖٸ ٥ٺٍچب ٽڀ إٌغبك اٹپپزٺٶبد _ 

. ٽلافٍٸ اٹپڈاٷ اٹپڂٲڈٹخ ٽضٸ اٹَڂلاد ڇ الأٍچټ_ 

. الأهثبػ ٩ٍو اٹزغبهٌخ _ 
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. اٹغڈه ڇ اٹپورجبد_ 

. اٹٲٍپخ اٹيائلح ٹٺپپزٺٶبد اٹپجڂٍخ ڇ اٹ٪ٍو ٽجڂٍخ_ 

. اٹپلافٍٸ اٹٮلاؽٍخ _ 

 :أ ـ الأشخاص انخاػؼٍٛ نهؼشٚثح ػهٙ انذخم الإجًانٙ 

 :ٌق٤ٚ ٹچنڃ اٹٚوٌجخ ٵٸ ٽڀ 

 الأّقبٓ اٹٲبٝڂٍڀ ثبٹغيائو أڇ الأّقبٓ الأعبځت ڇ ٹچټ ٥بئلاد ٽڀ ٽٖله عيائوي. 

  أ٥ڈاٿ اٹلڇٹخ اٹپپبهٍٍڀ ٹپچبٽچټ ٭ً اٹقبهط كڇٿ فٚڈ٣ كفڈٹچټ ٹٺٚوٌجخ ٥ٺً اٹلفٸ

 .الإعپبٹً ٭ً ثٺل أعڂجً

  الأّقبٓ ٽڀ عڂٍَخ عيائوٌخ ڇ ٌؾٖٺڈٿ ٭ً اٹغيائو ٥ٺً أهثبػ ڇ ٽلافٍٸ .

 :ب ـ الإػفاءاخ 

٦ٌٮً ٽڀ څنڃ اٹٚوٌجخ ٵٸ الأّقبٓ اٹنٌڀ لا ٌز٦لي كفٺچټ اٹٖب٭ً ٽجٺ٨ اٹؾل الأكځى اٹپ٦ٮً ٽڀ 

 ك ط  60000اٹٚوٌجخ ڇ څڈ 
 1 

 : ٍڂڈٌب ثبلإٙب٭خ اٹً 

 اٹپڂ٢پخ اٹپٶٺٮخ ثبٹپ٦ڈٱٍڀ ڇ ٵنٹٴ اٹٮوٯ اٹپلهٍٍخ . 

  ٵٸ الأهثبػ اٹپؾٲٲخ ٭ً روٱٍخ الاٍزضپبهاد ٹٺڈٵبٹخ  ( ٍڂڈاد3 )ر٦ٮً ٽؤٱزب

ڇ ٭ً إٝبه اٹڈٵبٹخ اٹڈٝڂٍخ ٹل٥ټ ڇ رْ٪ٍٸ  (ANDI )ك٥ټ ڇ روٱٍخ الإٍزضپبه ٷاٹڈٝڂٍخ 

ڇٵنٹٴ ٥ڂلٽب رٶڈٿ اٹڂْبٝبد ٭ً ٽڂبٰٝ ٽ٦يڇٹخ أڇ ٦ٕجخ ٽضٸ  (ANSEJ )اٹْجبة 

 .اٹغڂڈة

 

 : .T.A.Pانشسى ػهٙ انُشاؽ انًُٓٙ-2

ڇ ٌَزؾٰ څنا اٹوٍټ ٍڂڈٌب ٥ٺً هٱټ الأ٥پبٷ اٹني ٌؾٲٲڄ ٭ً اٹغيائو الأّقبٓ اٹٞج٦ٍٍٍڀ أڇ 

اٹپ٦ڂڈٌٍڀ ڇ ٌٲٖل ثوٱټ الأ٥پبٷ الإٌواكاد اٹپؾٲٲخ ٥ٺً ٵب٭خ ٥پٺٍبد اٹج٤ٍ أڇ اٹقلٽبد ٽڀ 

اٹڂْبٝبد ، أٽب ثبٹڂَجخ ٹڈؽلاد ٽؤٍَبد الأّ٪بٷ اٹ٦پڈٽٍخ ڇ اٹجڂبء ٌزٶڈٿ هٱټ الأ٥پبٷ ٽڀ ٽجٺ٨ 

 .اٹپٲجڈٙبد

 :انتظشٚذاخ *

ٌز٦ٍڀ ٥ٺً ٵٸ ّقٔ ٝج٦ًٍ أڇ ٽ٦ڂڈي فب٤ٙ ٹٺوٍټ ٥ٺً اٹڂْبٛ اٹپچڂً اٿ ٌٶزت ٍڂڈٌب ٹلي 

ٽٮزٍْڄ اٹٚوائت اٹپجبّوح اٹزبث٦خ ٹپٶبٿ ٭وٗ اٹٚوٌجخ ثپجٺ٨ هٱټ الأ٥پبٷ اٹپؾٲٰ ٌغت أٿ ٌجوى 

اٹزٖوٌؼ ثڈٙڈػ عيء هٱټ الأ٥پبٷ اٹني ٱل ٌَزٮٍل ٽڀ اٹزقٮٍ٘ ڇ ثْؤٿ اٹ٦پٺٍبد اٹپڂغيح 

 :ؽَت ّوڇٛ اٹج٤ٍ ثبٹغپٺخ ٌغت ك٥ټ اٹزٖوٌؼ ثغلڇٷ ٌزٚپڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزبٹٍخ ٥ٺً ٵٸ ىثڈٿ 

 الإٍټ ڇ اٹٺٲت أڇ اٹ٦ڂڈاٿ اٹزغبهي. 

 اٹ٦ڂڈاٿ. 

 ٽجٺ٨ ٥پٺٍبد اٹج٤ٍ اٹپؾٲٲخ. 

ٌغت إٌلا٣ څنا اٹغلڇٷ ٭ً آٿ ڇاؽل ٽ٤ اٹزٖوٌؼ اٹَڂڈي 
 1 

 .
                                                                 

. 1999ٽڀ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ  (10)اٹپبكح  1
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 : T.Fانشسى انؼماس٘ -3

ٌٞجٰ څنا اٹوٍټ اٹ٦ٲبهي ٥ٺً اٹپٺٶٍبد اٹپجڂٍخ ڇ ٩ٍو اٹپجڂٍخ ڇ رٲلٻ إٌواكارڄ اٹَڂڈٌخ اٹً 

اٹجٺلٌخ ڇ څنا ځ٢وا ٹلڇهڃ اٹجبهى ٭ً اٹغجبٌخ ڇ اٹزڂپٍخ اٹپؾٺٍخ ، ڇ ٌؾلك ٱبځڈځٍب ٽڀ فلاٷ اٹپڈاك 

 ٽڀ فلاٷ 1992 ٽڀ ٱبځڈٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح اٹزً ٥لٹذ ثپڈعت ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 261 ڇ142

. 43ٽبكرڄ 

 :أ ـ يجال تـثٛمّ 

ٌؤٌٍ اٹوٍټ اٹ٦ٲبهي ٥ٺً اٹپٺٶٍبد اٹپجڂٍخ ڇ ٩ٍو اٹپجڂٍخ ڇ اٹپڈعڈكح ٥ٺً اٹزواة اٹڈٝڂً ڇ 

ځقٔ ثبٹنٵو أهٍٙبد اٹپجبځً ڇ الأهاًٙ ٩ٍو اٹپيهڇ٥خ ڇ اٹ٪ٍو ٽڈعچخ لاٍز٦پبٷ اٹزغبهي أڇ 

.  اٹٖڂب٥ً

 :ب ـ الإػفاءاخ 

ر٦ٮً ٽڀ اٹوٍټ اٹ٦ٲبهي اٹپٮوڇٗ ٥ٺً اٹپٺٶٍبد اٹپجڂٍخ ثْوٛ اٿ رٶڈٿ ٽقٖٖخ ٹپو٭ٰ ٥بٻ أڇ 

مڇ ٽڂٮ٦خ ٥بٽخ ڇ أٿ لا رله كفلا ٵٸ اٹ٦ٲبهاد اٹزبث٦خ ٹٺلڇٹخ ڇ اٹڈلاٌبد ڇ اٹجٺلٌبد ڇ ٵنٹٴ رٺٴ 

اٹزبث٦خ ٹٺپؤٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ ماد اٹٞبث٤ الإكاهي اٹزً رپبهً ځْبٝب ٭ً اٹز٦ٺٍټ ڇ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ڇ 

اٹؾپبٌخ اٹٖؾٍخ ڇ الاعزپب٥ٍخ ڇ ٭ً ٽٍلاٿ اٹضٲب٭خ ڇاٹوٌبٙخ 
2

 .

 :ٵپب ر٦ٮً أٌٚب ٽڀ اٹوٍټ اٹ٦ٲبهي اٹپٮوڇٗ ٥ٺً اٹپٺٶٍبد اٹپجڂٍخ ٽبٌٺً 

 اٹجڂبٌبد اٹپقٖٖخ ٹٺٲٍبٻ ثبٹ٦ْبئو اٹلٌڂٍخ. 

 الأٽلاٳ اٹ٦پڈٽٍخ اٹزبث٦خ ٹٺڈٱ٬ ڇ اٹپزٶڈځخ ٽڀ ٽٺٶٍبد ٽجڂٍخ. 

  اٹ٦ٲبهاد اٹزبث٦خ ٹٺلڇٷ الأعڂجٍخ ڇ اٹپقٖٖخ ٹلإٱبٽخ اٹوٍپٍخ ٹج٦ضبرچټ

 اٹلثٺڈٽبٍٍخ 

 .اٹٲڂٖٺٍخ اٹپ٦زپلح ٹلي اٹؾٶڈٽخ اٹغيائوٌخ ڇ      

أٽب ٭ٍپب ٌقٔ اٹپٺٶٍبد ٩ٍو اٹپجڂٍخ ٭ز٦ٮً ٽڀ اٹوٍټ اٹ٦ٲبهي ٵپبٌٺً
2 

 : 

  اٹپٺٶٍبد اٹزبث٦خ ٹٺلڇٹخ ڇ اٹجٺلٌبد ڇ اٹپؤٍَبد اٹ٦پڈٽٍخ ٥ڂلٽب رٶڈٿ ٽقٖٖخ ٹڂْبٛ مڇ

 .ٽڂٮ٦خ 

 الأهاًٙ اٹزً رْ٪ٺچب اٹَٶٴ اٹؾلٌلٌخ. 

 الأٽلاٳ اٹزبث٦خ ٹلأڇٱب٫ اٹ٦پڈٽٍخ ڇ اٹپزٶڈځخ ٽڀ ٽٺٶٍبد ٩ٍو ٽجڂٍخ. 

 الأهاًٙ ڇ اٹٲ٤ٞ الأهٍٙخ اٹقب٦ٙخ ٹٺوٍټ اٹ٦ٲبهي ٥ٺً اٹپٺٶٍبد اٹپجڂٍخ. 

 

 : I .B.Sانؼشٚثح ػهٙ أستاح انششكاخ -5

اٹٚوٌجخ ٥ٺً أهثبػ اٹْوٵبد رؤٍَذ رغٍَلا ٹپجلأ ٭ٖٸ اٹٚوٌجخ ٥ٺً كفٸ الأّقبٓ ڇ 

اٹٚوٌجخ ٥ٺً كفٸ اٹْوٵبد ڇ څً ٙوٌجخ رَزؾٰ ٍڂڈٌب ٥ٺً أهثبػ اٹْوٵبد اٹٖڂب٥ٍخ ڇ 

اٹزغبهٌخ ڇ اٹؾو٭ٍخ ڇ ٵنٹٴ اٹپڂغپٍخ ، رل٭٤ څنڃ اٹٚوٌجخ ٹٖبٹؼ اٹپٍياځٍخ اٹ٦بٽخ ٹٺلڇٹخ ڇ رپضٸ 

                                                                                                                                                                                                                     
1- 

 .1992، ٹَڂخ .ٽڀ ٱبځڈٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح ڇ اٹوٍڈٻ  اٹپپبصٺخ  (224 )اٹپبكح 

2-
 

 .1992، ٹَڂخ .ٽڀ ٱبځڈٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح ڇ اٹوٍڈٻ اٹپپبصٺخ  (250 )اٹپبكح 
2

 .1992، ٹَڂخ .ٽڀ ٱبځڈٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح ڇ اٹوٍڈٻ اٹپپبصٺخ  (261 )اٹپبكح  
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إٌواكا ٥پڈٽٍب ڇڅً ٽڀ أڅټ الإٌواكاد اٹزً ر٦زپل ٥ٺٍچب اٹلڇٹخ ٹزپڈٌٸ ځٮٲبرچب اٹ٦بٽخ ، رؤٍَذ 

 ؽٍش رڂٔ 1991ٽڀ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ  (38)اٹٚوٌجخ ٥ٺً أهثبػ اٹْوٵبد ثپڈعت اٹپبكح هٱټ 

رؤٌٍ ٙوٌجخ " ٽڀ ٱبځڈٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح ڇ اٹوٍڈٻ اٹپپبصٺخ ٥ٺً ٽبٌٺً ـ  (135)اٹپبكح هٱټ 

ٍڂڈٌخ ٥ٺً ٽغپٸ الأهثبػ ڇ اٹپلافٍٸ اٹزً رؾٲٲچب اٹْوٵبد ڇ ٩ٍوڅب ٽڀ الأّقبٓ اٹپ٦ڂڈٌٍڀ 

" . ڇ رَپً څنڃ اٹٚوٌجخ ثبٹٚوٌجخ ٥ٺً أهثبػ اٹْوٵبد  ( 136 )اٹپْبه إٹٍچټ ٭ً اٹپبكح 

ٽڀ فلاٷ اٹز٦و٬ٌ اٹَبثٰ ٌزٚؼ أٿ اٹٚوٌجخ ٥ٺً أهثبػ اٹْوٵبد څً ٙوٌجخ ٽجبّوح رٮوٗ 

٥ٺً أّقبٓ ٽ٦ڂڈٌٍڀ
  
. 

 

: انــشســـٕو ػــهٗ سلــى الأػـًـال:انًـهة انثاَٙ

اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ، اٹوٍټ اٹلافٺً ٥ٺى الإٍزچلاٳ ڇاٹوٍټ ځزڂبڇٷ ٭ً څنا اٹپٞٺت         

 .٥ٺى اٹپڂزڈعبد اٹجزوڇٹٍخ

 TVA انشسى ػهٗ انمًٛح انًؼافح :أٔلا

 1990 كٌَپجو 31 اٹٖبكه ٭ً 36-90إٿ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ أځْؤ ثپڈعت اٹٲبځڈٿ هٱټ       

 ٹ٦ٍڈٗ ځ٢بٻ اٹوٍڈٻ ٥ٺى هٱټ الأ٥پبٷ اٹني ٌْپٸ اٹوٍټ 1991اٹپزٚپڀ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 

 .اٹڈؽٍل الإعپبٹً ٥ٺى الإځزبط ڇاٹوٍټ اٹڈؽٍل الإعپبٹً ٥ٺى رؤكٌخ اٹقلٽبد

إٿ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ څڈ هٍټ إعپبٹً  :  TVAتؼشٚف انشسى ػهٗ انمًٛح انًؼافح -1

ڇٌق٤ٚ ٵنٹٴ ٹچنا اٹوٍټ ٱٞب٣ , ٥ٺى الاٍزچلاٳ ٌپٌ اٹ٦پٺٍبد ماد اٹٞبث٤ اٹٖڂب٥ً ڇاٹزغبهي 

اٹجڂڈٳ ڇاٹزؤٽٍڀ ڇڅڈ هٍټ ٌٞجٰ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ اٹپڂْؤح فلاٷ ٵٸ ٝڈه ٭ً اٹ٦پٺٍبد الاٱزٖبكٌخ 

.ٽڀ ٽغبٷ رٞجٍٲڄ اٹج٤ٍ ثبٹزغيئخ  أڇ اٹزغبهٌخ ٹنٹٴ ٭ئځڄ ٌَزضڂً
1

  

  : TVAخظائض انشسى ػهٗ انمًٛح انًؼافح -2

لأځڄ لا ٌؤصو ٥ٺى اٹڂزٍغخ اٹزً رؾٲٲچب اٹقب٤ٙ ٹٺوٍټ اځٞلاٱب ٽڀ أٿ ٌزؾپٺچب څڈ : ؽٍبك اٹوٍټ - 

. اٹپَزچٺٴ الأفٍو ثپب أځچب رؾَت ٭ً اٹضپڀ فبهط اٹوٍټ 

ڇڅً ٹٍَذ فبٕخ ,ٵزَبثڄ ٕٮخ اٹٚوٌجخ ٩ٍو اٹپجبّوح ڇاٹپٞجٲخ ٥ٺى الاځٮبٯ أي إځٮبٯ اٹلفٸ إ- 

  .ثبٍزچلاٳ ٍٺ٦خ ٽ٦ٍڂخ

 .                     إٿ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٌَپؼ ڇثٖٮخ كٱٍٲخ ٌٚجٜ ٽ٦ٍٞبد الاٱزٖبك اٹٶٺً   -  

رَپؼ ثڈ٤ٙ اٹزڂب٭ٌ ثٍڀ اٹپؤٍَبد الاٱزٖبكٌخ اٹغيائوٌخ ٽڀ فلاٷ إ٥ٮبء اٹَٺ٤ اٹپٖلهح   – 

. اٹؾلڇك الإٱٺٍپٍخ         ٥ڂل ٥جڈه څنڃ الأفٍوح 

.٭بٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٌپٌ ٵٸ ٝڈه ٽڀ أٝڈاه اٹزڈى٤ٌ : ٽٍٶبځٍيٻ اٹل٭٤ اٹغيئً – 
2

         

  .                                 رٲٺٍٸ ٦ٍو رٶٺٮخ اٹپڂزڈط ڇمٹٴ ثزٞجٍٰ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ اٹپؾٲٲخ ٭ٲٜ – 

ٹٲل ؽلك ٽغبٷ رٞجٍٰ اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ  :   TVA  يجال تـثٛك انشسى ػهٗ انمًٛح انًؼافح -3

  .1992 ٽبه01ًاٹپٚب٭خ ثبٹ٦پٺٍبد اٹزبٹٍخ ڇمٹٴ اثزلاء ٽڀ ربهٌـ 
3

  
                                                                 

1
 36ٓ. 2004. عبٽ٦خ اٹغيائو . رقٖٔ ٽبٹٍخ . ٽنٵوح رقوط ٹڂٍٸ ّچبكح اٹٺٍَبځٌ . اٹٍَبٍخ اٹغجبئٍخ ڇكڇهڅب ٭ً اٹزڂپٍخ الاٱزٖبكٌخ . ثڀ ٍب٥ڈ ٍبهح -  
2

  .5ٓ . اٹغيائو . اٹلٌڈاٿ اٹڈٝڂً ٹٺپٞجڈ٥بد اٹغبٽ٦ٍخ  . الإطلاداخ انجثائٛح فٙ انجضائش. ٥ٞبهي اثواڅٍټ -  
3

 . ٽڀ ٱبځڈٿ اٹوٍټ ٥ٺى هٱټ الأ٥پبٷ 01اٹپبكح -  
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 إٿ اٹ٦پٺٍبد اٹقب٦ٙخ ٹٺوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ :نهشسى ػهٗ انمًٛح انًؼافح ٔجٕتا انؼًهٛاخ انخاػؼح -أ

 .اٹپٚب٭خ ڇعڈثب څً ٥پڈٽب ٽزپضٺخ ٭ً ٥پٺٍبد اٹج٤ٍ ڇ أّ٪بٷ اٹپؤٍَبد ڇاٹقلٽبد اٹپٲلٽخ 

.  اٹپج٦ٍبد ڇاٹزَٺٍپبد  اٹزً ٌٲڈٻ ثچب اٹپڂزڈط -  

 . الأّ٪بٷ اٹ٦ٲبهٌخ ڇاٹپج٦ٍبد ڇاٹزَٺٍپبد لأځٮَچټ ڇاٹقبٕخ ثبلاٍزضپبهاد - 

 .اٹپج٦ٍبد اٹزً ٌٲڈٻ ثچب رغبه اٹغپٺخ  -

٥پٺٍبد الإځغبى ڇأكاء اٹقلٽبد ڇ ڇثٖٮخ ٥بٽخ عپ٤ٍ اٹ٦پٺٍبد ٽڀ ٩ٍو اٹپج٦ٍبد ڇالأّ٪بٷ  -

 . اٹ٦ٲبهٌخ 

 .ثٍڈ٣ اٹ٦ٲبهاد ڇاٹپؾلاد اٹزغبهٌخ ڇ٥پٺٍبد اٹزٲٍٍټ ڇاٹج٤ٍ اٹزً ٌٲڈٻ ثچب ٽلاٳ الأهاًٙ  -

 . ٥پٺٍبد اٹپزبعوح ٭ً الأٍّبء اٹپَز٦پٺخ ٽڀ ٩ٍو اٹنڅت ڇاٹٮٚخ  -

 .  أّ٪بٷ اٹلهاٍبد ڇاٹجؾڈس اٹزً رڂغيڅب اٹْوٵبد  -

 .اٹؾٮلاد اٹ٪ڂٍخ ڇالأٹ٦بة ڇاٹزَٺٍخ ثپقزٺ٬ أځڈا٥چب  -

 .اٹقلٽبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹچبر٬ ڇاٹزٺٶٌ  -

 .٥پٺٍبد اٹج٤ٍ اٹزً رپبهٍچب اٹپَبؽبد اٹٶجوډ  -

 .٥پٺٍبد ځٲٸ الأّقبٓ ڇاٹجٚبئ٤  -

 .اٹ٦پٺٍبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپ٦بكٿ اٹضپٍڂخ  -

 .اٹ٦پٺٍبد اٹپؾٲٲخ ٽڀ ٝو٫ إٔؾبة اٹپچڀ اٹؾوح  -

 .  كط 150000رغبه اٹزغيئخ اٹنٌڀ ٌزغبڇى هٱټ أ٥پبٹچټ  -

:  رزؾلك څنڃ اٹ٦پٺٍبد ٭ٍپب ٌٺً :ختٛاسٚا نهشسى ػهٗ انمًٛح انًؼافح إانؼًهٛاخ انخاػؼح -ب
1

                     

 .اٹ٦پٺٍبد اٹزً رٲڈٻ ثچب اٹْوٵبد اٹجزوڇٹٍخ - 

 ٽڀ ٱبځڈٿ اٹوٍټ 12اٹپؤٍَبد اٹزً رزپز٤ ثڂ٢بٻ اٹپْزوٌبد ثبلإ٥ٮبء اٹپڂٖڈٓ ٥ٺٍچب ٭ً اٹپبكح  -

  .٥ٺى هٱټ الأ٥پبٷ 

  اٹڈ٥بء اٹقب٤ٙ ٷ : ٔػاء انشسى ػهٗ انمًٛح انًؼافحTVA  څڈ مٹٴ اٹپٲبثٸ اٹني ٌؾٖٸ 

. ٥ٺٍڄ اٹپڈهك أڇ ٽڈهك اٹقلٽبد ٽڀ ٱجٸ اٹپَزٮٍل ٽڀ اٹقلٽخ أڇ اٹپَزچٺٴ الأفٍو 

 هٱټ الأ٥پبٷ اٹقب٤ٙ ٹٺوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ٌْپٸ صپڀ اٹجٚبئ٤ ڇالأّ٪بٷ أڇ :فٙ انذاخم *

 مارچب  TVAاٹقلٽبد ثپب ٭ٍچب ٵٸ اٹپٖبه٬ٌ ڇاٹؾٲڈٯ ڇاٹوٍڈٻ ثبٍزضڂبء 
2
. 

 ٌزٶڈٿ اٹپجٺ٨ اٹقب٤ٙ ٹٺٚوٌجخ ٽڀ اٹٲٍپخ ٹلډ اٹغپبهٳ ثپب ٭ٍچب اٹؾٲڈٯ ڇاٹوٍڈٻ :ػُذ الاستٛشاد *

 . TVAٍزضڂبء اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ إة
3
 

 ٌزٶڈٿ اٹپجٺ٨ اٹقب٤ٙ ٹٺٚوٌجخ ثبٹڂَجخ ٹٺپڂزغبد اٹقب٦ٙخ ٹٺوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ :ػُذ انتظذٚش *

 .  TVAاٹپٚب٭خ ٽڀ ٱٍپخ اٹجٚبئ٤ ٥ڂل اٹزٖلٌو ثپب ٭ٍچب اٹؾٲڈٯ ڇاٹوٍڈٻ ثبٍزضڂبء 

ٹٲل ؽلكد ٽ٦للاد اٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ : انًؼذلاخ انخاطح تانشسى ػهٗ انمًٛح انًؼافح  -4

:ٵپب ٌٺً 
1
 

                                                                 
1

 . ٽڀ ٱبځڈٿ اٹوٍټ ٥ٺى هٱټ الأ٥پبٷ 3اٹپبكح -  
2

.  ٽڀ ٱبځڈٿ اٹوٍټ ٥ٺى هٱټ الأ٥پبٷ  16 -15اٹپبكح -  
3

 . ٽڀ ٱبځڈٿ اٹوٍټ ٥ٺى هٱټ الأ٥پبٷ 19اٹپبكح -  
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 ڇٌٞجٰ ٥ٺى ٪9ٌؾلك اٹپ٦لٷ اٹپقٮ٘ اٹقبٓ ثبٹوٍټ ٥ٺى اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ ة : انًؼذل انًخفغ - أ

. اٹپڈاك ڇالأٽڈاٷ ڇ الأّ٪بٷ ڇ اٹ٦پٺٍبد ڇاٹقلٽبد ماد اٹٞبث٤ الإعزپب٥ً 

 ڇٌپٌ عپ٤ٍ اٹ٦پٺٍبد الأفوډ ٽب ٥لډ رٺٴ اٹپجڂٍخ ٭ً ٪19 ٌؾلك ٽ٦لٹڄ ة :انًؼذل انؼاد٘ -ب

. اٹپ٦لٹٍڀ اٹَبثٲٍڀ 

  ٵٸ الأّقبٓ اٹنٌڀ ٌٲڈٽڈٿ ثبٹ٦پٺٍبد اٹقب٦ٙخ ٷ :كٛفٛح انذفغ TVA  

ٵٸ ّچو ثٍبٿ ,  ٌڈٻ الأڇٹى 20ٽٞبٹجڈٿ ثزٲلٌټ ڇرجٺ٨ٍ ٽواٱت اٹٚوائت ٭ً أعٸ 

ٌڈٙؼ عپ٤ٍ اٹ٦پٺٍبد اٹپڂغيح ڇاٹپؾٲٲخ ڇثبٹزبٹً ٌل٭٤ اٹوٍټ اٹپَزؾٰ ٥ٺٍڄ ٥ٺى 

 .أٍبً اٹجٍبٿ اٹپٲلٻ 

  T.I.C 2 انشسى انذاخهٙ ػهٗ الإستٓلان:ثاَٛا

 ٽڀ ٱبځڈٿ اٹوٍټ ٥ٺى هٱټ 25ٹٲل رؤٌٍ اٹوٍټ اٹلافٺً ٥ٺى الإٍزچلاٳ ثپڈعت اٹپبكح 

 ٹٲبځڈٿ 49ٯ ٥ٺى اٹَغبئو، اٹٶجوٌذ ڇاٹٶؾڈٷ ڇاٹني ٥لٷ ثپٲزٚى اٹپبك ةـــــــــٛــالأ٥پبٷ ڇي

 ٽڀ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ   52ح ٹڂٮٌ اٹَڂخ ڇاٹپبكحيــــــــاٷـــــ ٽڀ ٱبځڈٿ اٹټ81 ڇاٹپبكح 1995اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 

 2000 ٽڀ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 44 ڇاٹپبكح 1999 ٽڀ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 40 ڇاٹپبكح 1997ٹَڂخ 

. 2001 ٽڀ ٱبځڈٿ اٹپبٹٍخ ٹَڂخ 27ڇأفٍوا اٹپبكح 

انشسى ػهٗ انًُتٕجاخ انثتشٔنٛح :ثانثا

: انشسى ػهٗ انًُتٕجاخ انثتشٔنٛحيجال انتـثٛك- 1  

.اٹجڂيٌڀ   -  

.أڇٌٸ  - ٩بى 

.(اٹڈٱڈك)٩بى اٹجزوڇٷ اٹَبئٸ -   

 ٹٺوٍټ اٹقب٦ٙخ اٹپڂزڈعبد ٱٍپخ ٌٮوٗ  ٥ٺى :أساط فشع انشسى ػهٗ انًُتٕجاخ انثتشٔنٛح- 2

 .اٹپڈعچخ ٹلإٍزچلاٳ

: انتؼشٚفاخ انًـثمح ػهٗ انشسى ػهح انًُتٕجاخ انثتشٔنٛح- 3

 .ٌجٍڀ اٹز٦وٌٮبد اٹپٞجٲخ ٥ٺى اٹپڂزڈعبد اٹجزوڇٹٍخ: 1-2انجذٔل سلى 

 (ْكتهتش/دج)انشسى تؼٍٛٛ انًٕاد سلى انتؼشٚفح انجًشكٛح

 1.400.00 ...............اٹجڂيٌڀ اٹپپزبى 27.10.ٻ

 1.300.00 ...............اٹجڂيٌڀ اٹ٦بكي 27.10.ٻ

اٹجڂيٌڀ اٹقبٹً ٽڀ  27.10.ٻ

 ..........اٹوٕبٓ

1.400.00 

 400.00 .......................٩بى أڇٌٸ 27.10.ٻ

 1.00 ...............٩بى اٹجزوڇٷ اٹپپ٤ٍ 27.11.ٻ

 31:،2018ٓاٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت،اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً اٹغيائوي،اٹغيائو، :اٹپٖله 

                                                                                                                                                                                                                     
1

 .  ٽڀ ٱبځڈٿ اٹوٍټ ٥ٺى هٱټ الأ٥پبٷ23 – 22اٹپبكح -  
2

سسانح يمذيح ػًٍ يتـهثاخ َٛم )دٔس انجًاسن فٙ دًاٚح الالتظاد انٕؿُٙ فٙ ظم انتغٛشاخ انذٔنٛح انشاُْح ، ٝڈٌـٸ آٍٍـب 

 .47.، 2001ٓ-2000، ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ الاٱزٖبكٌخ، ڇ٥ٺڈٻ اٹزٍٍَو، عبٽ٦خ اٹغيائو، اٹَڂخ اٹغبٽ٦ٍخ (شٓادج انًاجستٛش



 انــــُــــــظاو انــــجـــثـــائــٙ انــجــضائـــــــش٘:انفظم انثاَٙ

 65                                                                                                                                

  

 دمٕق انتسجٛم انخاطح تانًؤسسح:انًـهة انثانث

٩ٍوڃ ٽڀ اٹ٦ٲڈك ثؤځڄ ٌزڈٹل ٥ڂڄ ٵٍبٿ ڇ مٽخ ٽبٹٍخ ٽَزٲٺخ ٥ڀ اٹپبٹٶٍڀ،  ٥ڀ اٹْوٵخ ٥ٲل ٌزپٍي      

 .ؽٍش أٿ أي إځْبء أڇ ر٦لٌٸ أڇٷ ؽٸ ٹٺْوٵخ ٌڂغټ ٥ڂڄ رَلٌل ٹؾٲڈٯ اٹزَغٍٸ

 اٹغيء ثلهاٍخ ؽٲڈٯ اٹزَغٍٸ اٹپزورجخ ٥ڀ ٽقزٺ٬ اٹ٦پٺٍبد اٹزً رٲڈٻ ثچب اٹْوٵخ څناڇ ٍڂٲڈٻ ٭ً 

 .ځٲٚبءڅبإ ځْؤرچب إٹى ٩بٌخ مٽڀ

  انؼمٕد انًتؼهمح تتكٍٕٚ انششكح :أٔلا

 انثسٛـح  انذظض انخانظح ٔ 1-

 ؽٲڈٱب اٹْوٵخ ٽبٷ هأً ٭ً اٹجٍَٞخ ٽَبڅپزڄ ٽٲبثٸ اڅٹٖبؽت رپڂؼ  اٹزً  رٺٴ اٹؾٖٔ څً 

 ٽ٤ رؾپٸ  اٹپقبٝو اٹپقزٺٮخ )عزپب٥ٍخ أڇ أٍچټ إؽٖٔ  ( إعزپب٥ٍخ
1

ڇرق٤ٚ ٥ٲڈك رٶڈٌڀ   ،

 1000ا اٹؾٰ ٥ڀ م ٽڀ اٹپجٺ٨ الإعپبٹً ٹٺپَبڅپبد كڇٿ أٿ ٌٲٸ ڃ 0,5%اٹْوٵخ إٹى ؽٰ ٱلهڃ 

 كط ڇ لاٌز٦لډ 000 10كط ، أٽب ٭ً ؽبٹخ  ّوٵبد الأٍچټ ٌغت أٿ لا ٌٲٸ څلا اٹؾٰ ٥ڀ 

 كط 000 300
2

.    

انذظض نماء ػٕع -2

ثقلا٫ اٹؾٖٔ اٹجٍَٞخ ٭بٿ اٹؾٖٔ ٹٲبء ٥ڈٗ رٶڈٿ ثپٲبثٸ ڇ لا ٌزؾٖٸ ٕبؽجچب ٥ٺى 

ڃ  لا ٌزؾپٸ اٹپقبٝو ٵؤٿ ٌٖجؼ ؽبٽٸ ٹَڂلاد ٽَبڅپخ ٌزٺٲً ٽڀ فلاٹچب أٿعزپب٥ٍخ ، ٵپب إؽٲڈٯ 

٭بئلح صبثزخ ڇڅنا ٽچپب ٵبځذ ځزٍغخ اٹپؤٍَخ
3

 ، ؽٍذ ٦ٌزجوڅب اٹپْو٣ اٹغجبئً ٥ٺى أځچب ٥پٺٍخ ث٤ٍ ڇ 

 :ٌزورت ٥ٺٍچب ؽٲڈٯ ځٲٸ اٹپٺٶٍخ  ٹٲبء ٥ڈٗ ٥ٺى اٹڂؾڈ اٹزبٹً 

ثبٹڂَجخ ٹٺپڂٲڈلاد % 2.5ثبٹڂَجخ ٹٺ٦ٲبهاد ڇ ثـ  % 5 
4

  .

انذظض انًختهـح  -3

  رزٶڈٿ اٹؾٖٔ اٹپقزٺٞخ ٽڀ اٹپيٌظ ثٍڀ أځڈا٣ اٹؾٖٔ اٹَبٹٮخ اٹنٵو، ثبٹزبٹً رق٤ٚ ٹڂٮٌ 

ثنٹٴ ٌغت ٥ٺى أٝوا٫ ٥ٲل . اٹٲڈا٥ل ثبٹڂَجخ ٹٶٸ ځڈ٣ ٽڀ اٹؾٖٔ اٹپٶڈځخ ٹوأً اٹپبٷ اٹپقزٺٜ

اٹْوٵخ، ر٦ٍٍڀ ڇرڈٍٙؼ ثلٱخ ٽقزٺ٬ الأٽڈاٷ اٹپَبڅټ ثچب ٭ً رٶڈٌڀ هأً ٽبٷ اٹْوٵخ، ڇڅنا ٽڀ 

أعٸ رؾلٌل اٹؾٲڈٯ اٹڈاعجخ اٹل٭٤
5

   .

  انؼمٕد انًتؼهمح تتؼذٚم سأط انًال:ثاَٛا

 سفغ سأط انًال 1-

كط  أٽب ٭ً ّوٵبد 1000 كڇٿ أٿ ٌٲٸ ٥ڀ %0,5ٌق٤ٚ ه٭٤ هأً ٽبٷ اٹْوٵبد إٹى ؽٰ  ثڂَجخ 

كط000 300كط ڇ لا ٌز٦لډ 000 10الأٍچټ ٌغت أٿ لا ٌٲٸ ٥ڀ  
6

·  

                                                                 
1
 Ministère des finances direction générale des impôts guide fiscal de l’enregistrement 2010 p 38 

 

 
2
  2011 ٽڀ ٱبځڈٿ اٹزَغٍٸ 248اٹپبكح   

3
 F colin ,G gervaise ,M rossetti Fiscalite et entreprise librairie vuibert 1994 p 293  

 
4
 guide fiscal de l’enregistrement 2010 op cité p 39 

 
5
 guide fiscal de l’enregistrement 2010 op cité p 39 

 
6
 2011ٱبځڈٿ اٹزَغٍٸ  ٽڀ 248اٹپبكح   
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٭ً ٽب ٌقٔ ه٭٤ هأً ٽبٷ اٹْوٵبد ثپَبڅپبد علٌلح ، ٭بځڄ ٌزټ رٞجٍٰ ځٮٌ اٹؾٲڈٯ اٹپنٵڈهح  

 اٹؾٰ إلا ثبٹڂَجخ څنا اٹؾبٹخ لا رزټ  رٖٮٍخ څنڃ٩ٍو اځڄ ٭ً  % 0,5٭ً ؽبٹخ رٶڈٌڀ اٹْوٵخ أي  

ٹغيء ٽڀ هأً ٽبٷ اٹْوٵخ اٹني ٌزغبڇى هأٍپبٷ اٹْوٵخ اٹپٮوڇٗ ٥ٺٍڄ اٹوٍټ  ٍبثٲب ٥ڂل إٱٮبٷ 

اٹَڂخ اٹپبٹٍخ
1

 · 

أٽب ٭ً ؽبٹخ ه٭٤ هأٍپبٷ اٹْوٵخ  ثئكٽبط الأهثبػ ،الإؽزٍبٝبد أڇ اٹپؤڇځبد ٽچپب ٵبٿ ځڈ٥چب ٭ئځچب 

1%رق٤ٚ ٹؾٰ ثڂَجخ
2

.  

 تخفٛغ سأط انًال 2-

اٹ٦بكٌخ أٽب  ٩ٍو اٹ٦بٽخ اٹغپ٦ٍخ اځ٦ٲبك ٥ڂل اٹْوٵبء ٝو٫ ٽڀ ٌزقن، ٱواه ڇڅ اٹپبٷ هأً  رقٮٍ٘

 ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹغجبئٍخ ٭ڂپٍي ؽبٹزٍڀ
3

 ׃ 

٥ڂلٽب ٌزټ رقٮٍ٘ هأٍپبٷ ٥ڀ ٝوٌٰ اٽزٖبٓ اٹقَبئو اٹپزواٵپخ، رق٤ٚ اٹْوٵخ ٹؾٰ صبثذ -

·  كط ثْوٛ أٿ لا ٌٶڈٿ څڂبٳ أي رَلٌل ٹٺْوٵبء 500ٱٍپزڄ 

ٽڀ ٱٍپخ 1,5% عزپب٥ٍخ ٭چڂب ٌٞجٰ ؽٰ اٹزٲٍَټ ثڂَجخإ٥ڂلٽب ٌزټ اٹزقٮٍ٘ ٥ڀ ٝوٌٰ رڈى٤ٌ ٱٍټ -

. اٹپجبٹ٨ اٹپپڂڈؽخ  ٹٶٸ ّوٌٴ ،ؽٍذ ٦ٌزجو څنا اٹزقٮٍ٘ ثپضبثخ رٲٍَټ عيئً 

ستٓلان سأط انًال  إ3-

ٍزچلاٳ هأً اٹپبٷ څڈ ٥جبهح ٥ڀ اٹزَلٌل اٹٶٺً أڇ اٹغيئً ٹٺؾٖٔ ڇڅنا ٥ڀ ٝوٌٰ الإٱزٞب٣ إ 

ؽزٍبٝبد اٹْوٵخ ، ڇ رق٤ٚ اٹ٦ٲڈك اٹپضجزخ لإٍزچلاٳ هأٍپبٷ إٹى ؽٰ صبثذ إٽڀ ٱٍپخ  الأهثبػ أڇ 

 كط500ثٲٍپخ 
4

· 

تغٛٛش انشكم انمإََٙ نهششكح  :ثانثا

٥ڂلٽب لا ٌزج٤  رؾڈٌٸ اٹْٶٸ اٹٲبځڈځً ٹٺْوٵخ ١چڈه ّوٵخ علٌلح ، ٭بٹ٦ٲل اٹپضجذ ٹٺزؾڈٌٸ    

 كط أٽب ٭ً ؽبٹخ ٽب إما رورت ٥ڀ څنا اٹز٪ٍٍو اځٲٚبء اٹْوٵخ ڇ 500ٌق٤ٚ إٹى ؽٰ صبثذ ثٲٍپخ 

إځْبء ّوٵخ علٌلح ٭ٍٞجٰ ٭ً څنڃ اٹؾبٹخ ؽٲڈٯ اٹزَغٍٸ اٹپز٦ٺٲخ ثزؤٌٍٍ اٹْوٵخ
5

 ·

 تًذٚذ انششكح -1

 ڇ ٌزپضٸ ٭ً ىٌبكح ٽلح ؽٍبح اٹْوٵخ ڇ څڂب ٌپٍي اٹپْو٣ اٹغجبئً ؽبٹزٍڀ
6

 :

    .% ٥0,5ڂلٽب ٌزټ اٹزپلٌل ٱجٸ اځزچبء ٽلح ؽٍبح اٹْوٵخ ٭چڂب ٌق٤ٚ اٹ٦ٲل ٹؾٰ ثڂَجخ -

٥ڂلٽب ٌزټ اٹزپلٌل ث٦ل اځٲٚبء ٽلح ؽٍبح اٹْوٵخ څنا ٦ٌڂً رٶڈٌڀ ّوٵخ علٌلح ڇ ٌزورت ٥ٺى مٹٴ -

. ك٭٤ ؽٲڈٯ اٹزَغٍٸ اٹپز٦ٺٲخ ثزٶڈٌڀ اٹْوٵخ

َذياج انششكح إ2-

 :ځلٽبط اٹْوٵخ ثئؽلډ اٹٞوٯ اٹزبٹٍخ إٌزټ  

 .ٽزٖبٓ ّوٵخ أڇ ٥لح ّوٵبد ٽڀ ٝو٫ ّوٵخ أفوډ ٽڈعڈكح ٽَجٲب إ-

 .ٽزٖبٓ ّوٵخ أڇ ٥لح ّوٵبد ٽڀ ٝو٫ ّوٵخ أفوډ رټ إځْبءڅب فٍٖٖب ٹچلا اٹ٪وٗإ-
                                                                 

1
 2011ٱبځڈٿ اٹزَغٍٸ  ٽڀ 42  9اٹپبكح  

2
 2011ٱبځڈٿ اٹزَغٍٸ  ٽڀ 250 اٹپبكح  

3
 Direction générale des impôts les droit   d’enregistrements applicables aux sociétés p03 

4
 les droit   d’enregistrements applicables aux sociétés op cité  p03 

5
 les droit   d’enregistrements applicables aux sociétés op cité  p03 

6
 les droit   d’enregistrements applicables aux sociétés op cité  p03 
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ڇ ٭ً ٵٺزً اٹؾبٹزٍڀ ٭چڂبٳ ٽَبڅپبد ثپٲبثٸ ٵڈٿ أٿ اٹْوٵخ اٹلاٽغخ ٍڈ٫ ربفل ٥ٺى ٥برٲزچب 

اٹزياٽبد اٹْوٵبد اٹپڂٲٍٚخ  

٥ٺى اٹٲٍپخ اٹؾٲٍٲٍخ ٹلإٔڈٷ ٽٞوڇػ ٽڂچب اٹٲٍپخ اٹؾٲٍٲٍخ % 0,5ڇ ٌٖٮً ؽٰ اٹپَبڅپخ 

ٍزؾٲبٱڄ ؽَت الأؽٶبٻ اٹپٞجٲخ ٭ً ؽبٹخ اٹپَبڅپبد إٹلإٹزياٽبد ڇ ؽٰ اٹزڂبىٷ ثپٲبثٸ ٌزټ 

اٹپقزٺٞخ
1

  ·

َمؼاء ٔ تمسٛى انششكح  إ3-

ڃ اٹ٦ٲڈك ٥ٺى مكط ٥ڂلٽب لا رؾزڈډ ڃ3000رق٤ٚ اٹ٦ٲڈك اٹپضجزخ لاځٲٚبء اٹْوٵخ ٹؾٰ رجذ ٱٍپزڄ  

أي رڂبىٷ ٥ڀ أٽلاٳ ثٍڀ اٹْوٵبء
2
 . 

 الإػفاءاخ 4-

 347ٹٲل ڇ٤ٙ اٹپْو٣ ٥لح إ٥ٮبءاد ٽڀ ؽٲڈٯ اٹزَغٍٸ،  ځنٵو ٽڂچب رٺٴ اٹپنٵڈهح ٭ً اٹپڈاك 

  : ٌٺً  ٵپب ٽڀ ٱبځڈٿ اٹزَغٍٸ 5ڇٽٶوه  4ٽٶوه 

ا مر٦ٮً ٽڀ ؽٲڈٯ اٹزَغٍٸ اٹزً رضجذ ځٲٸ الأٽلاٳ ثٍڀ اٹْوٵبد الأ٥ٚبء ٹپغپ٤ اٹْوٵبد ڇ ٳ-

  .اٹ٦ٲڈك اٹزً رضجذ رؾڈٌٸ اٹْوٵبد ٱٖل إكٽبعچب ٭ً اٹزغپ٦بد

ر٦ٮى ٽڀ عپ٤ٍ ؽٲڈٯ اٹزَغٍٸ، اٹ٦ٲڈك اٹپزٚپڂخ رؤٌٍٍ اٹْوٵبد اٹزً ٌڂْئچب اٹْجبة مڇڇ  -

اٹٖڂلڇٯ "أڇ " اٹٖڂلڇٯ اٹڈٝڂً ٹل٥ټ رْ٪ٍٸ اٹْجبة " اٹپْبه٤ٌ اٹپؤڅٺڈٿ ٹلاٍزٮبكح ٽڀ إ٥بځخ 

 ."اٹٖڂلڇٯ اٹڈٝڂً ٹٺزؤٽٍڀ ٥ٺى اٹجٞبٹخ " أڇ " اٹڈٝڂً ٹل٥ټ اٹٲوٗ ٹپٖ٪و 

: انشلاتح ٔ انًُاصػاخ انجثائٛح:انًثذث انثانث

 ٝبٹپب إٿ اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً اٹغيائوي ٦ٌل كڇ ٝبث٤ رٖوٌؾً ، أي أٿ اٹپٶٺ٬ څڈ اٹني ٌٲلٻ      

رٖوٌؾبرچب إٹى الإكاهح اٹغجبئٍخ ٙپڀ ٽقزٺ٬ أځ٢پخ اٹٮوٗ اٹٚوٌجً اٹزً رڂبڇٹڂبڅب ٭ً اٹپجؾش 

أ٥لاڃ، ٭َڈاء ٵڂب أٽبٻ ؽبٹخ اٹڂ٢بٻ اٹؾٲٍٲً أڇ اٹپجَٜ أڇ اٹزٖوٌؼ اٹپواٱت أڇ اٹڂ٢بٻ اٹغيا٭ً ٹنٹٴ 

. ٍڈ٫ ځَٺٜ اٹٚڈء ٥ٺى الإكاهح اٹغجبئٍخ ڇ اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ ثپقزٺ٬ أځڈا٥چب ڇاٹپڂبى٥بد اٹغجبئٍخ

الإداسج انجثائٛح : انًـهة الأٔل

ر٦زجو الإكاهح اٹغجبئٍخ إؽلډ ٝو٭ً اٹ٦لاٱخ اٹغجبئٍخ، ڇرٲ٤ ٥ٺى ٥برٲچب ٵَت صٲخ اٹپٶٺ٬، ثؤٿ     

ر٦بٽٺ٤ ثبؽزواٻ ٹزؾٍَڀ اٹ٦لاٱخ اٹزً روثٜ ثٍڂچپب، إم ٌپٶڀ ٹچب اٱزواػ اٹز٦لٌلاد ڇاٹزْو٦ٌبد اٹزً 

. رواڅب ٽڂبٍجخ ثؾٶټ رڈإٺچب اٹپجبّو ٽ٤ اٹپٶٺ٬

ڇرٶپڀ أڅپٍخ الإكاهح اٹغجبئٍخ ٭ً أځچب ر٦زپل ٥ٺٍچب اٹلڇٹخ ٭ً رٞجٍٰ أڅټ إؽلډ ٍٍبٍبرچب اٹپبٹٍخ 

 .، مٹٴ أٿ الإٌواكاد اٹغجبئٍخ څً أڅټ ٥ڂبٕو اٹپڈاىځخ اٹ٦بٽخ(اٹٍَبٍٍخ اٹغجبئٍخ)

ڇ٥ٺٍڄ ر٦زجو الإكاهح اٹغجبئٍخ عيء لا ٌزغيأ ٽڀ الإكاهح اٹ٦بٽخ، إم رْٶٸ ٽيٌغب ٽڀ اٹ٦ڂبٕو 

الإكاهٌخ ڇاٹپبٹٍخ ڇاٹٲبځڈځٍخ، ڇرٶپڀ أٽضٺٍخ اٹڂ٢بٻ ٭ً إٍڂبكڃ ٥ٺى أٌٍ ڇك٥بئټ ٽڀ اٹٲڈا٥ل اٹپبٹٍخ 

ڇاٹٲبځڈځٍخ
3

، ڇر٦زجو الإكاهح اٹغجبئٍخ اٹٶٮؤح ٽڀ أڅټ آٹٍبد رؾٲٍٰ اٹ٦لاٹخ، ٹنا ٵبٿ ٹياٽب اٹزٞٺ٤ لإٌغبك 

                                                                 
1
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2
 2011  ٽڀ ٱبځڈٿ اٹزَغٍٸ212اٹپبكح    
3

، 2004، 1، كاه اٹپڂبڅظ ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ، 2011ٛإداسج انًُاصػاخ انجثائٛح فٙ ستؾ ٔتذظٛم انؼشائة، ّو٬ٌ ٽٖجبػ أثڈ ٵوُ، - 
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إكاهح عجبئٍخ ماد ٵٮبءح ٥بٹٍخ ٹپڂ٤ ؽلڇس أي افزلاٷ ٽب ثٍڀ ڇ١بئ٬ الإكاهح ڇاٽٶبځٍبرچب، ٭پَزڈډ 

ٵٮبءح الإكاهح اٹغجبئٍخ ٵضٍوا ٽب ٌٶڈٿ څڈ اٹٮٍٖٸ إٽٶبځٍخ رؾٲٍٰ أڅلا٫ اٹٍَبٍٍخ اٹغجبئٍخ ٽڀ 

٥لٽچب، ٹنٹٴ ٭ئځڄ ٌغت أٿ ٌوا٥ى ٥ڂل رٖپٍټ اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً افزٍبه رٺٴ الأځڈا٣ ٽڀ اٹٚوائت 

اٹزً ٌپٶڀ ٹٺغچبى اٹٚوٌجً إكاهرچب ثٶٮبءح ٥بٹٍخ
1

، ڇ٥ٺٍڄ ٭ئٿ ٥لٻ ٵٮبءح الإكاهح ٌؤكي إٹى ٍٙب٣ 

. اٹٶضٍو ٽڀ اٹؾٲڈٯ ڇإ٭لاد اٹٶضٍو ٽڀ اٹپٶٺٮٍڀ ڇرچوثچټ ٽڀ أكاء اٹزياٽبرچټ ارغبڃ الإكاهح

 :  أًْٛح الإداسج انجثائٛح:أٔلا

رڂبٛ الإكاهح اٹغجبئٍخ ثپچبٻ ٵجٍوح ٽٺٲبڃ ٥ٺى ٥برٲچب ٵڈځچب رقزٔ ثزغٍَل اٹٲڈاځٍڀ اٹغجبئٍخ ٹؾپبٌخ 

ٹؾٲڈٯ الإكاهح ٽڀ عچخ، ڇؽٲڈٯ اٹپٶٺٮٍڀ ٽڀ عچخ أفوډ، ٭زٲزوػ اٹزْو٦ٌبد ڇاٹز٦لٌلاد اٹزً 

رواڅب ٽڂبٍجخ ٭بٌخ ٽڂچب ٭ً الإٍچبٻ ٹزؾٲٍٰ الأڅلا٫ الاٱزٖبكٌخ ڇالاعزپب٥ٍخ ڇاٹٍَبٍٍخ اٹپڂڈٝخ 

ثبٹٍَبٍٍخ اٹ٦بٽخ ٹٺلڇٹخ، ڇرزپؾ٘ ٽچبٽچب ٭ً عپٺخ ڇ١بئ٬ إكاهٌخ هئٍٍَخ ٽڀ رقٍٜٞ ڇرڂ٢ٍټ 

: ڇرڈعٍڄ ڇهٱبثخ، ڇٌوك رٮٍٖٺچب ٵبَرً

 ڇٌڂٞٺٰ ٭ً رؾٺٍٸ ٽ٦ٍٞبد الأڇٙب٣ اٹَبئلح ڇارقبمڅب ٍڂلا ثپب ٍزٶڈٿ ٥ٺٍڄ : انتخـٛؾ-1

ٽڀ مٹٴ هٍټ الأڅلا٫ اٹزً ٌڂج٪ً اٹ٦پٸ ٥ٺى رؾٲٍٲچب ٩بٌخ ٭ً رؾٍَڀ      الأڇٙب٣ ٽَزٲجلا، ڇٌزغٺى 

. الأكاء ڇه٭٤ اٹٶٮبءح

 ڇرجوى ٽ٦بٽٺڄ ثزْٶٍٸ اٹچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍپً، ڇرؾلٌل ڇافزٍبه اٹپڈ١ٮٍڀ مڇي اٹٶٮبءح : انتُظٛى-2

ڇرؾلٌل اٹٖلاؽٍبد ٹٺٲٍبٻ ثبٹڈ١بئ٬ اٹپڈٵٺخ ٹچټ ڇأكائچب ٥ٺى أٵپٸ ڇعڄ         ڇاٹٲلهح، ڇرٲٍَټ اٹپچبٻ 

. 

 ڇٌزٚپڀ إ٥لاك اٹڂپبمط اٹپز٦ٺٲخ ثبٹ٦پٺٍبد اٹغجبئٍخ ڇإٕلاه اٹٲواهاد ڇاٹز٦ٺٍپبد : انتٕجّٛ-3

ٹپڈ١ٮً الإكاهح ٹلإّوا٫ ٥ٺى رڂٮٍنڅب ؽوٕب ٥ٺى رؾٲٍٰ الأڅلا٫             اٹپز٦ٺٲخ ثچب،ڇإهٍبٹچب 

               . اٹپوعڈح

 ڇرٲزًٚ ٭ؾٔ ٽب ؽٲٲزڄ الإكاهح ٽڀ الاځغبىاد، ڇرؾلٌل اٹپْبٵٸ ڇاٹ٦ٖڈثبد اٹزً : انشلاتح-4

 .كڇٿ اٹزڂٮٍن اٹٶبٽٸ ٹٺقٜٞ اٹپَٞوح ٽَجٲب              ڇاعچزچب ڇؽبٹذ 

 

 

 

 :  انظلادٛاخ انًخٕنح نلإداسج انجثائٛح:ثاَٛا

ؽزى رَز٤ٍٞ الإكاهح اٹغجبئٍخ ٽجبّوح ٽچبٽچب ڇاٹٲٍبٻ ثچب ٥ٺى اٹڈعڄ اٹپٞٺڈة، ٽڂؾچب اٹٲبځڈٿ 

ٍٺٞبد ڇا٦ٍخ ڇٽزڂڈ٥خ ٽڀ عچخ، ڇٽؾلڇكح اٹڂٞبٯ ٽڀ عچخ أفوډ، ٹزٚپڀ ٹچب ٍٍو اٹزؾٍٖٸ 

اٹغجبئً، ٭قڈٷ ٹچب ٍٺٞبد ڇؽٲڈٯ رزپزڄ ثچب إىاء څنڃ اٹپچپخ
2

 :، ڇځڈعيڅب ٵبَرً
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رَزڂل الإكاهح اٹغجبئٍخ ٭ً اٱزٞب٥برچب ٥ٺى عپٺخ اٹپ٦ٺڈٽبد :  انشلاتح ٔانتًذٛض انًؼهٕياتٙ-1

ڇالإٱواهاد اٹپٲلٽخ ٭ً اٹپٶٺٮٍڀ ثقٖڈٓ الأڇ٥ٍخ ٽؾٸ الاٱزٞب٣، څل٭ب ٽڂچب رؾٲٍٰ اٹ٦لاٹخ، ڇٽڀ 

 .څڂب ٵبٿ رجوٌوا ٹچب ٹٮوٗ اٹوٱبثخ ڇاٹزلٱٍٰ ٥ٺى څنڃ الأڇ٥ٍخ

 فڈٷ اٹپْو٣ ٹلإكاهح اٹغجبئٍخ ٭ً الاٝلا٣ ٥ٺى ٵٸ ٽب روٌلڃ ٽڀ ثٍبځبد ڇك٭برو : دك الاؿلاع-2

ٽؾبٍجخ، ٵپب ٌپٶڂچب ٝٺت اٹْوڇؽبد ڇاٹزٮٍَواد لأي ٽ٦ٺڈٽخ ڇاهكح روډ الإٌٚبػ ٽڂچب أٽو 

ٙوڇهي
1

    .

 ڇٌٚپڀ ٹلإكاهح ٽٲبهځخ اٹجٍبځبد اٹڈاهكح إٹٍچب ٽ٤ اٹؾبٹخ اٹغجبئٍخ اٹْقٍٖخ : دك انتذلٛك-3

. (اٹپٲلهح اٹزٶٺٮٍخ)ٹٺپٶٺ٬ 

 ث٦ل ٱٍبٻ الإكاهح ٽڀ اٹزؤٵل ٽڀ ٕؾخ ڇٍلاٽخ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً ٱلٽذ : سهـح ػًاٌ انتذظٛم-4

إٹٍچب ٽڀ اٹپٶٺٮٍڀ، رٲڈٻ ثزؾٍٖٸ اٹپجبٹ٨ اٹپٲوهح ٭ً اَعبٷ اٹپؾلكح ٱبځڈځٍب ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ اٍزغبثخ 

اٹپٶٺ٬ لإعواءاد اٹزؾٍٖٸ رٮوٗ ٩واٽبد ٽبٹٍخ ٥ٲڈثخ ٹٺزؤفٍو، ٭ئٿ ر٦َو اٹزؾٍٖٸ رٺغؤ ث٦ل 

لاٍزقلاٻ ٍٺٞبد ٵَٺٞخ اٹؾغي ٥ٺى أٽڈاٷ اٹپلٌڀ، ڇؽٰ الإكاهح ٭ً ٽزبث٦خ أٽڈاٷ اٹپلٌڀ رؾذ 

. أي ٌل ٵبځذ ٹٺڈ٭بء ثبٹلٌڀ اٹغجبئً، إٙب٭خ إٹى اٽزٍبى كٌڀ اٹٚوٌجخ ٥ٺى ٩ٍوڃ ٽڀ اٹلٌڈٿ

 : نتضاياخ الإداسج انجثائٛحإ ٔاجثاخ ٔ:ثانثا

ه٩ټ ٵٸ اٹٖلاؽٍبد اٹپقڈٹخ ٹلإكاهح اٹغجبئٍخ لا ٌپڂ٦چب ٽڀ الاٹزياٻ ثغپٺخ ٽڀ اٹٲڈا٥ل ٽڀ        

: ّؤځچب ٙپبٿ اٹ٦لاٱخ ثٍڂچپب ڇثٍڀ اٹپٶٺ٬، ڇٽڀ أڅټ څنڃ الاٹزياٽبد ٽب ٌٺً

ڇٌزڈعت ٥ٺى الإكاهح اٹغجبئٍخ ٹزٮٍَو اٹٲڈاځٍڀ ڇرٞجٍٲچب :  انتـثٛك انظذٛخ نهمٕاٍَٛ انجثائٛح-1

. ٥ٺى اٹڈعڄ اٹَٺٍټ، ڇٍچوڅب ٥ٺى أٿ رٶڈٿ اٹز٦ٺٍپبد ڇالأځ٢پخ اٹٖبكهح ٥ڂچب ٽڈا٭ٲخ ٹٺٲڈاځٍڀ

 إم رڈعت ٥ٺى الإكاهح رجٺ٨ٍ اٹپٶٺٮٍڀ ڇإفٞبهڅټ ثؤي ٱواه ٌقٔ : إشؼاس انًكهفٍٛ ٔإخـاسْى-2

إٹـ، ٱجٸ أي إعواء، ٹٍزپٶڀ اٹپٶٺ٬ ثبٹوك ڇاٹل٭ب٣ ٥ڀ ځٮَڄ ...اٹپٶٺ٬، ٽڀ ٽٲلاه الاٱزٞب٣، ٽڈ٥لڃ

. ٥ڂل ٥لٻ اٹوٙب ڇاٹٲجڈٷ ثبٹٲواه

 ٌڂج٪ً ٥ٺى الإكاهح إؽبٝخ : إػلاو انًكهفٍٛ انخاػؼٍٛ ٔانًذتًهٍٛ تانذمٕق ٔانٕاجثاخ-3

اٹپٶٺٮٍڀ ثٶب٭خ اٹز٦ٺٍپبد ڇاٹزٮٍَواد ثزٲلٌټ ځْواد كڇهٌخ ڇاٹپغلاد ٹزڈ٥ٍخ اٹپٶٺٮٍڀ ثڈاعجچټ 

ڇؽٲڈٱچټ، ٽڀ ؽٰ اٹ٦ٞڀ ڇاٹزٲبًٙ
2

    .

 أي ٌڂج٪ً ٥ٺى الإكاهح اٍزقلاٻ اٹؾٲڈٯ : ػذو استخذاو انسهـاخ انًخٕنح فٙ انٕجّ انظذٛخ-4

ڇاٹَٺٞبد اٹپپڂڈؽخ ٹچب ٽڀ ٝو٫ اٹٲبځڈٿ ثلڇٿ ر٬َ٦، ڇأي اٍزقلاٻ ٹٺَٺٞخ ٭ً ٩ٍو ٽڈ٦ٙڄ 

. ٦ٌوٗ ٥ٺى اٹٲٚبء لإ٥بكح الأٽڈه ٹپڈاىٌڂچب ڇه٭٤ اٹز٬٦َ

 إما ٱبٽذ الإكاهح اٹغجبئٍخ ثزؾٍٖٸ ٽجبٹ٨ : الانتضاو تشد انًثانغ انتٙ دظهتٓا تذٌٔ ٔجّ دك-5

رٮڈٯ رٺٴ اٹپٲوهح، ٵبٿ ٹياٽب ٥ٺٍچب أٿ روك رٺٴ اٹيائلح ٥ڀ الاٱزٞب٣ اٹپٲوه، لأٿ إٕواهڅب 

. ڇاٽزڂب٥چب ٥ڀ اٹوك ٭ٍڄ إفلاٷ ٹٺ٦لاٹخ

انشلاتح انجثائٛح : انًـهة انثاَٙ

                                                                 
1

.  ٽڀ ٱبځڈٿ الإعواءاد اٹغجبئٍخ85اٹپبكح - 
2

.228-227ٽوع٤ ٍبثٰ، ٓ : ٦ٍل ٽؾً ٽؾپل- 
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ٱجٸ أٿ ځزٞوٯ إٹى ٽٮچڈٻ اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ رغله ثڂب الإّبهح إٹى ٽٮچڈٻ اٹوٱبثخ ثٖٮخ ٥بٽخ صټ       

ځَٲٜ اٹز٦و٬ٌ اٹْبٽٸ ٥ٺى اٹغبځت اٹٚوٌجً، ٹڂقزټ څنا اٹپٞٺت ثبٹزٞوٯ إٹى الأڅلا٫ اٹپوعڈح 

ٽڀ اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ 

يفٕٓو انشلاتح ٔانشلاتح انجثائٛح : أٔلا

ر٦و٫ اٹوٱبثخ ٥ٺى أځچب اٹزؾٲٰ ٽپب إما ٵبٿ ٵٸ ًّء ٌٍَو ڇ٭ٰ اٹقٞخ اٹپوٍڈٽخ ڇاٹپجوٽغخ        

ثڂبءا ٥ٺى اٹز٦ٺٍپبد ڇاٹٲڈا٥ل اٹپٲوه، ث٪وٗ ثٍبٿ أڇعڄ اٹڂٲٔ ڇاٹٲٖڈه أڇ الاځؾوا٫ ڇاٹقٞؤ 

٭ً اٹزٞجٍٰ ٽڀ أعٸ ٥لٻ رٶوه څنڃ الاځؾوا٭بد ڇالأفٞبء
1

ٵپب ٌپٶڀ ر٦وٌٮچب ٥ٺى أځچب اٹ٦پٺٍخ . 

اٹزً ر٦َى ٽڀ فلاٹچب الإكاهح إٹى اٹزؾٲٰ ٽڀ أٿ ٽب ؽلس څڈ الأٽو اٹٖؾٍؼ ڇاٹني ٌغت أٿ 

ٌؾلس، ڇإما ٹټ رزؾٲٰ څنڃ اٹڂزٍغخ ٭ٍڂج٪ً اٹٲٍبٻ ثبٹز٦لٌلاد اٹلاىٽخ ٽڀ أعٸ اٹڈٕڈٷ إٹى رٺٴ 

اٹڂزبئظ
2

 .

أٽب ثقٖڈٓ اٹز٦وٌٮبد اٹپٲلٽخ ٹٺوٱبثخ اٹغجبئٍخ ٭ز٦و٫ ٥ٺى أځچب ؽبٹخ اٹزْقٍٔ ٹپؾزڈډ       

اٹَغلاد اٹپؾبٍجٍخ ثپب ٌزلاءٻ ٽ٤ ٽٲزٍٚبد اٹزْو٤ٌ اٹٚوٌجً ڇاٹزؾٲٰ ٽڀ ٽؾزڈاڅب ٽ٤ ٽب څڈ 

ٽڈعڈك ٽڀ اصجبربد ڇٽب څڈ ٽٲلٻ ٽڀ رٖوٌؾبد
3

، څنا اٹز٦و٬ٌ ٌٲڈكځب إٹى أٿ اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ څً 

اٹ٦پٺٍخ اٹزً ٌزټ ٽڀ فلاٹچب اٹٮؾٔ اٹْبٽٸ ڇاٹپڂ٢ټ ٹغپ٤ٍ ٍغلاد ڇڇصبئٰ ٽؤٍَخ ٽڀ أعٸ رؾٲٍٰ 

ٵپب ر٦و٫ اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ ٥ٺى أځچب ٽغپڈ٥خ اٹ٦پٺٍبد اٹزً ٩بٌزچب رزپضٸ ٭ً . ٥لٌل الأڅلا٫

ٽواٱجخ اٹزٖوٌؾبد اٹغجبئٍخ اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ڇٽٲبهځزچب ثپؾبٍجخ څنا 

اٹپٶٺ٬
4

      .

 ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹغجبئٍخ ڇثبٹزٞجٍٰ ٥ٺى ؽبٹخ اٹڂ٢بٻ اٹٚوٌجً اٹغيائوي ٌپٶڀ أٿ ځَغٸ أٿ      

اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ اٹزً رٲڈٻ ثچب الإكاهح اٹٚوٌجٍخ ٽڀ أعٸ اٵزْب٫ الاځؾوا٭بد ڇالأفٞبء اٹپَغٺخ ٭ً 

: ٽؾبٍجخ اٹپٶٺٮٍڀ روع٤ إٹى

اٹٞبث٤ اٹزٖوٌؾً ٹٺڂ٢بٻ اٹٚوٌجً اٹغيائوي، ؽٍش أٿ اٹپٶٺ٬ ٌٲلٻ رٖوٌؾبرڄ إٹى الإكاهح * 

اٹٚوٌجٍخ ثپقزٺ٬ اٹپلافٍٸ اٹپؾٲٲخ ٽڀ ٝو٭ڄ ڇٵنا ٽغپٸ الأځْٞخ اٹپڈعجخ ٹٮوٗ اٹٚوٌجخ اٹزً 

ٌٲڈٻ ثچب، څنڃ اٹزٖوٌؾبد ٌٮزوٗ أٿ رٶڈٿ ٕؾٍؾخ ٽڀ أعٸ رؤٌٍٍ اٹڈ٥بء اٹٚوٌجً ٹٺپٶٺ٬، 

ٹٶڀ ٝبٹپب أٿ ؽوٌخ اٹزٖوٌؼ ٽزوڇٵخ ٹٺپٶٺ٬ ٭پڀ ؽٰ الإكاهح اٹٚوٌجٍخ اٹزؤٵل ٽڀ ٕؾخ 

ڇٽٖلاٱٍخ څنڃ اٹزٖوٌؾبد ڇاٹزً ٱل رٶڈٿ ٽ٪ٺڈٝخ ڇ٩ٍو ٕؾٍؾخ ٭ً ث٦٘ الأؽٍبٿ؛ 

ٌڂ٢و الأّقبٓ إٹى اٹٚوٌجخ ٥ٺى أځچب أكاح لا٭زٲبهڅټ : اٹٞج٦ٍخ اٹ٦لائٍخ ٹٺپٶٺ٬ رغبڃ اٹٚوٌجخ* 

ڇأفن عيء ٽڀ أٽڈاٹچټ ڇٹنا ٌٺغؤڇٿ إٹى اٹزؾبٽٸ ٥ٺى ك٭٦چب ڇاٹزؾبٌٸ ثْزى اٹٞوٯ ٹٺقوڇط ٽڀ 

كائوح الإفٚب٣ اٹٚوٌجً، ڇٝبٹپب أٿ اٹٚوٌجخ ٽڈعڈكح ڇٽٮوڇٙخ، ٭بٹزچوة ٽڂچب ٽٮزوٗ 

ڇٽڈعڈك ٭ً عبځت اٹپٶٺٮٍڀ ثچب، ڇ٥ٺى څنا رٺغؤ الإكاهح اٹٚوٌجٍخ إٹى إعواء اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ ٽڀ 
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17، ٓ 1997ٽجبكا اٹوٱبثخ الإكاهٌخ، اٹپ٦بٌٍو، اٹزٲٍٍټ، اٹزٖؾٍؼ، كاه ىڅواٿ ٹٺڂْو، الأهكٿ، : ٥جل اٹوؽپڀ اٹٖجبػ- 
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فلاٷ أكڇارچب ڇآٹٍبرچب اٹپقزٺٮخ ٽڀ أعٸ اٵزْب٫ ؽبلاد اٹزچوة څنڃ ڇإكفبٹچب ٙپڀ كائوح 

. الإفٚب٣ اٹٚوٌجً

أْذاف انشلاتح انجثائٛح : ثاَٛا

الإٔٸ ڇاٹ٦بكح أٿ الإكاهح اٹٚوٌجٍخ رٲڈٻ ثئعواء اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ ٽڀ اعٸ ٵ٬ْ        

الاځؾوا٭بد ٭ً اٹڈ٥بء اٹٚوٌجً اٹني ٌپٶڀ ارقبمڃ ٵؤٍبً ٹٮوٗ اٹٚوٌجخ ٥ٺى اٹپٶٺ٬ ثچب 

ڇثبٹزبٹً اٍزوعب٣ ٽٲبكٌو ٽڀ اٹپبٷ ٵبځذ ٽؾٸ رچوة ٽڀ اٹل٭٤، إلا أٿ اٹجبؽضٍڀ ٭ً څنا اٹپغبٷ 

ٌوڇٿ أٿ ٹٺوٱبثخ اٹغجبئٍخ أڅلا٫ أفوډ ٩ٍو اٹچل٫ اٹپبٹً، څنڃ الأڅلا٫ ځزڂبڇٹچب ٵپب ٌٺً
1

 :

:  الأْذاف انمإََٛح-1

رزپضٸ الأڅلا٫ اٹٲبځڈځٍخ ٹٺوٱبثخ اٹغجبئٍخ ٭ً اٹزؤٵل ٽڀ ٽلډ ٽٞبثٲخ ٽقزٺ٬ اٹزٖو٭بد اٹپبٹٍخ 

ٹٺپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ٹٺٲڈاځٍڀ ڇالأځ٢پخ ڇاٹزْو٦ٌبد، ٹنا ڇؽوٙب ٥ٺى ٍلاٽخ څنڃ الأفٍوح رورٶي 

اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ ٥ٺى ٽجلأ اٹپَؤڇٹٍخ ڇاٹپؾبٍجخ رغبڃ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ٥ڀ الاځؾوا٭بد 

. ڇاٹپقبٹٮبد اٹزً ٌپبهٍڈځچب ٹٺزچوة ٽڀ اٹٚوائت اٹپٞبٹجٍڀ ثچب

 الأْذاف الإداسٚح -2

أٽب اٹچل٫ الإكاهي اٹپزڈفى ٽڀ اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ ٭ٍٶپڀ ٭ً اٹلڇه اٹني رٲڈٻ ثڄ اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ ٭ً 

اٹزڂجٍڄ إٹى أڇعڄ اٹڂٲٔ ڇاٹقٺٸ ڇاٹٲٖڈه اٹپڈعڈك ٭ً اٹزْو٤ٌ اٹٚوٌجً، الأٽو اٹني ٌَب٥ل 

الإكاهح اٹٚوٌجخ اٹٲٍبٻ ثٶٸ اٹزٖؾٍؾبد، ٵپب أٿ رؾلٌل الاځؾوا٭بد ڇالأفٞبء اٹپزوٵجخ ٽڀ فلاٷ 

٥پٺٍبد اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ ٌَب٥ل الإكاهح ٥ٺى الإٹپبٻ ثؤٍجبثچب ڇٽڀ صپخ ٽؾبڇٹخ رٲٍٍټ آصبهڅب ڇارقبم 

اٹٲواهاد اٹپلائپخ ٹپڈاعچخ اٹپْٶلاد اٹزً رڂغټ ٥ڀ مٹٴ، ٵپب أځڄ ٽڀ فلاٷ اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ رٲڈٻ 

 .الإكاهح اٹٚوٌجٍخ ثئ٥لاك اٹڂَت ڇالإؽٖبئٍبد اٹپز٦ٺٲخ ثبٹزچوة ٽڀ اٹٚوٌجخ

 

الأْذاف انًانٛح ٔالإلتظادٚح -3

ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹپبٹٍخ ڇالاٱزٖبكٌخ رچل٫ اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ إٹى اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹپبٷ اٹ٦بٻ ٽڀ اٹٍٚب٣ 

ڇاٹزلا٥ت ثڄ، ڇثبٹزبٹً ٙپبٿ اٹؾٖڈٷ ٥ٺى أٵجو إٌواكاد ٽپٶڂخ ٹٺقيٌڂخ اٹ٦بٽخ، الأٽو اٹني ٌزٍؼ 

اٹپغبٷ ٹزپڈٌٸ الإځٮبٯ اٹ٦بٻ اٹني ٌڂ٦ٶٌ ٭ً اٹڂچبٌخ ٥ٺى رؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ ڇىٌبكح ٽَزڈٌبد اٹو٭بڅٍخ 

. الاٱزٖبكٌخ لأ٭واك اٹپغزپ٤

إَٔاع انشلاتح انجثائٛح : ثـــانـــثــــا

ٹٺوٱبثخ اٹغجبئٍخ ٽڀ الأځڈا٣ ڇالأّٶبٷ ڇاٹپَزڈٌبد، ڇٌپٶڀ رٲٍَټ اٹوٱبثخ اٹغجبئٍخ ڇثٍبٿ أڅټ أځڈا٥چب 

: ڇرٲٍَپبرچب ٵپب ٌٺً

 څً هٱبثخ رزټ ٥ٺى ٽَزڈډ ٽٮزٍْبد اٹٚوائت اٹپڂزْوح ٥جو اٹڈٝڀ، ڇرزپؾڈه : انشلاتح انؼايح-1

. ؽڈٷ اٹوٱبثخ اٹزْٶٍٺٍخ ڇاٹوٱبثخ ٥ٺى اٹڈصبئٰ (اٹْبٽٺخ)اٹوٱبثخ اٹ٦بٽخ 

 ٌزڂبڇٷ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹوٱبثخ الأفٞبء اٹپبكٌخ اٹپورٶجخ ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺٮٍڀ ٥ڂل : انشلاتح انشكهٛح-2

ٱٍبٽچټ ثزٲلٌټ رٖوٌؾبرچټ اٹغجبئٍخ، ٭بٹچل٫ ٽڂچب رٖؾٍؼ الأفٞبء اٹپبكٌخ اٹپڈعڈكح ٭ً 

                                                                 
1
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اٹزٖوٌؾبد اٹڈاهكح ٽڀ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ، ڇثبفزٖبه ٭ئٿ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹوٱبثخ ٌچزټ ٭ٲٜ 

ثبلأهٱبٻ
1

.   أي رٖؾٍؼ الأفٞبء اٹپڈعڈكح ٭ً الأهٱبٻ اٹپٖوػ ثچب

 ر٦زجو اٹپوؽٺخ اٹضبځٍخ ٽڀ ٽواؽٸ اٹوٱبثخ اٹ٦بٽخ، إم ٽڀ فلاٷ څنا اٹڂڈ٣ : انشلاتح ػهٗ انٕثائك-3

ٽڀ أځڈا٣ اٹوٱبثخ اٹ٦بٽخ ٌزټ إعواء ٭ؾٔ ّبٽٸ ٹٺزٖوٌؾبد اٹغجبئٍخ اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺٮٍڀ 

ثبٹٚوٌجخ، ڇٌزټ ٽٮبهځخ څنڃ اٹزٖوٌؾبد ٽ٤ ٽقزٺ٬ اٹڈصبئٰ ڇالإصجبربد اٹپٲلٽخ أڇ اٹپڈعڈكح ٹلډ 

ٹٲل رڂبڇٷ اٹپْو٣ اٹٚوٌجً اٹغيائوي څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹوٱبثخ ڇأٱو . ٽٮزٍْخ اٹٚوائت ٥ڀ اٹپٶٺ٬

أٿ الإكاهح اٹٚوٌجٍخ ٹچب ٕلاؽٍخ ٽواٱجخ اٹزٖوٌؾبد ڇاٹپَزڂلاد اٹپٲلٽخ ٹ٪وٗ ٭وٗ 

اٹٚوٌجخ
2

، ڇٌؾٰ ٹٺپٮزِ اٹني ٌٲڈٻ ثچنڃ اٹوٱبثخ أٿ ٌٞٺت ٽڀ اٹپٶٺ٬ رٲلٌټ اٹزڈٍٙؾبد 

ڇاٹزجوٌواد ڇٹڄ اٹؾٰ ٭ً كهاٍخ اٹڈصبئٰ اٹپؾبٍجٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹزٖوٌؾبد ڇاٹجٍبځبد ڇاٹ٦پٺٍبد 

څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹوٱبثخ ٌچل٫ اٹٶ٬ْ ٥پب ٌٺً. ڇاٹپ٦ٍٞبد ٽڈٙڈ٣ اٹوٱبثخ
3

 :

الأفٞبء اٹپڈعڈكح ٭ً اٹؾَبثبد ڇاٹپ٦للاد ڇٵنا څڈاٽِ اٹوثؼ؛ * 

ٹٺپٶٺ٬ ٵٸ ٍڂخ؛  (اٹغجبٍّخ)اٹڈ٦ٍٙخ اٹپبٹٍخ * 

ٽٖلاٱٍخ اٹزٖوٌؾبد ڇٽلډ رٞبثٲچب ٽ٤ ٽب څڈ ٽڈعڈك ٹلډ اٹپٮزٍْخ ٽڀ ثٍبځبد ڇٽ٦ٺڈٽبد ٥ڀ *  

اٹپٶٺ٬؛ 

. ٽڀ فلاٷ څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹوٱبثخ ٌزټ إ٥لاك ٱبئپخ اٹپٶٺٮٍڀ اٹنٌڀ ٦ٍٍوٙڈٿ ٹٺوٱبثخ اٹپ٦پٲخ* 

ٽڀ فلاٷ إفٚب٣ اٹپٺ٬ اٹغجبئً ٹٺوٱبثخ ٥ٺى اٹڈصبئٰ ٌزٍؼ ٹڂب إؽلډ صلاس اؽزپبلاد، ٭ئٽب أٿ 

ٌزټ ؽٮ٠ اٹپٺ٬ ڇمٹٴ ځ٢وا ٹزٞبثٰ اٹزٖوٌؾبد ڇ٥لٻ ڇعڈك رغبڇىاد، أٽب اٹؾبٹخ اٹضبځٍخ ٭چً اٵزْب٫ 

ث٦٘ اٹڂٲبئٔ اٹپڈعڈكح ڇاٹزً ٽڀ فلاٹچب ٌزټ ٝٺت اٹزجوٌواد ڇاٹزڈٍٙؾبد اٹلاىٽخ ٽڀ ٝو٫ 

اٹپٶٺ٬، أٽب اٹؾبٹخ اٹضبځٍخ ڇاٹزً ثپڈعجچب ٌزټ اٱزواػ فٚڈ٣ اٹپٺ٬ ٹٺوٱبثخ اٹپ٦پٲخ ځزٍغخ ڇعڈك 

رغبڇىاد فٍٞوح رؤٵل ڇرؤّو ٹڈعڈك رچوة ٙوٌجً، ڇاٹؾبلاد اٹضلاصخ ٹٺوٱبثخ اٹْٶٺٍخ ثپٶڀ 

 :روعپزچب ٽڀ فلاٷ اٹْٶٸ اٹپڈاٹً
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2
.  ٽڂڄ18/01ٱبځڈٿ الإعواءاد اٹغجبئٍخ، ڇىاهح اٹپبٹٍخ، اٹپلٌوٌخ اٹ٦بٽخ ٹٺٚوائت، اٹپبكح - 

3
ٽلافٺخ ٽٲلٽخ ٙپڀ )، َجٕ إؿاس يمتشح نتفؼٛم آنٛاخ انشلاتح انجثائٛح نهذذ يٍ آثاس الأصيح انًانٛح، دساسح دانح انجضائش: ڇٹچً ثڈ٥لاٻ- 

أّ٪بٷ اٹپٺزٲى اٹ٦ٺپً اٹلڇٹً ؽڈٷ الأىٽخ اٹپبٹٍخ ڇالاٱزٖبكٌخ اٹلڇٹٍخ ڇاٹؾڈٵپخ اٹپبٹٍخ، ٵٺٍخ اٹ٦ٺڈٻ الاٱزٖبكٌخ ڇاٹزغبهٌخ ڇ٥ٺڈٻ اٹزٍٍَو 

ثغبٽ٦خ ٭وؽبد ٭وؽبد ٥جبً ث٬ٍَٞ ثبٹز٦بڇٿ ٽ٤ ٽقجو اٹْواٵخ ڇالاٍزضپبه ٭ً اٹپؤٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً اٹٮٚبء 

.07، ٓ (2009 أٵزڈثو 21، 20الأڇهڇٽ٪بهثً، ٌڈٽً 
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ٽقٜٞ ٍٍو اٹوٱبثخ اٹْٶٺٍخ : 1-2انشكم سلى

 

  

    

     

     

    

    

          

 

 

 يٍ إػذاد انثادث: انًظذس

 انشلاتح انًؼًمح -4

٥ڂل ڇعڈك إ٩ٮبلاد ڇرغبڇىاد فٍٞوح ٭ً ٽٺٮبد اٹپٶٺٮٍڀ ٌزټ ٥وٙچټ ٹٺقٚڈ٣ ٹٺوٱبثخ     

إٿ اٹپٺٮبد اٹزً رق٤ٚ ٹٺوٱبثخ اٹپ٦پٲخ ٌزټ ثڂبء ٥ٺى . اٹپ٦پٲخ ڇاٹزً رؤفن إؽلډ اٹٖڈه اٹپجٍڂخ أكځبڃ

اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپؤّواد ٹ٦ٸ أڅپچب
1

 :

اؽزواٻ اٹپؤٍَخ لاٹزياٽبرچب اٹغجبٍّخ ڇاٹپؾبٍجٍخ؛ * 

أڅپٍخ اٹپلافٍٸ ڇالأهثبػ اٹپٖوػ ثچب ٽٲبهځخ ٽ٤ هٱټ الأ٥پبٷ اٹپؾٲٰ ڇاٹپٖوػ ثڄ؛ * 

ٽ٢بڅو اٹضڈهح اٹقبهعٍخ ٹٺْقٔ اٹپَز٪ٸ أڇ اٹپٍَو أڇ اٹْوٵبء؛ * 

اٹ٦غي اٹپزٶوه ڇاٹپٖوػ ثڄ ٹٺپٖبٹؼ اٹغجبئٍخ؛ * 

 ٝج٦ٍخ اٹڂْبٛ اٹپپبهً ڇأڅپٍخ اٹپڂزغبد ٽؾٸ اٹڂْبٛ ٭ً اٹَڈٯ؛* 

. اٹز٪ٍٍو اٹلائټ ٹپٶبٿ ٽپبهٍخ اٹڂْبٛ ڇاٹز٦لٌلاد اٹپزٶوهح ٹٺٲڈاځٍڀ الأٍبٍٍخ* 

انًُاصػاخ انجثائٛح : انًـهة انثانث

رغٍَلا ٹقبٍٕخ اٹ٦لاٹخ اٹزً ٌغت أٿ رَڈك اٹٚوٌجخ، ٭ئٿ اٹٲبځڈٿ اٹغيائوي اٹپز٦ٺٰ    

ثبٹٚوائت اٹپجبّوح ڇاٹوٍڈٻ اٹپپبصٺخ ڇٵنا ٱڈاځٍڀ اٹپبٹٍخ اٹپز٦بٱجخ ڇ٤ٙ اَٹٍبد ڇالإعواءاد 

اٹٶٮٍٺخ ثبٹ٦ٞڀ ٭ً اٹٲواهاد اٹٖبكهح ٥ڀ ٽٖبٹؼ اٹٚوائت ٽڀ ٝو٫ اٹپٶٺٮٍڀ ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ 

اٹپوؽٺخ الإكاهٌخ ڇاٹپوؽٺخ : هٙبڅټ ثچب، ڇرپو اٹپڂبى٥بد اٹٚوٌجٍخ ثپوؽٺزٍڀ ٽزواثٞزٍڀ څپب

. اٹٲٚبئٍخ إما ٹيٻ الأٽو

 انًشدهح الإداسٚح :أٔلا

                                                                 
1

، ٽوع٤ ٍجٰ مٵوڃ، َجٕ إؿاس يمتشح نتفؼٛم آنٛاخ انشلاتح انجثائٛح نهذذ يٍ آثاس الأصيح انًانٛح، دساسح دانح انجضائش: ڇٹچً ثڈ٥لاٻ- 
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٦ٍٍب ٽڀ اٹپْو٣ لإٌغبك رَڈٌخ ثٍڀ ٽٖٺؾخ اٹٚوائت اٹپقزٖخ ڇاٹپٶٺٮخ ثبٹٚوٌجخ، ٥پل ٭ً     

، ڇٱڈاځٍڀ اٹپبٹٍخ 101-76ٱبځڈٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح ڇاٹوٍڈٻ اٹپپبصٺخ اٹٖبكه ثپڈعت الأٽو 

اٹپز٦بٱجخ إٹى إځْبء ڇؽلاد څٍئبد إكاهٌخ ٹٺ٦ٞڀ أٽبٽچب ٭ً ٱواهاد اٹپلٌو اٹڈلائً ٹٺٚوائت ٽڀ 

ٝو٫ اٹپٶٺٮٍڀ ثبٹٚوٌجخ ٥ڂل الاٱزٚبء، ڇاٹچل٫ ٽڀ إٱواه ٽچنڃ اٹپوؽٺخ ٌزپضٸ ٭ً الإثٲبء ٥ٺى 

اٹؾڈاه ثٍڀ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇإكاهح اٹٚوائت ٱٖل ٥لٻ إ٩واٯ اٹٲٚبء ثبٹپڂبى٥بد اٹٚوٌجٍخ 

ثئٌغبك ؽٸ ڇكي ڇإكاهي ٹٺڂيا٣ ٽڀ عچخ ڇؽٖو ٭ؾڈډ اٹپْٶٺخ ڇاٹڂيا٣ ٹٚپبٿ ؽَڀ ٍٍو 

. اٹل٥ڈډ اٹٲٚبئٍخ ٥ڂل الاٱزٚبء ٽڀ عچخ أفوډ

 ٌغت ٥ٺى اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٱجٸ اٹٺغڈء إٹى اٹٲٚبء، أٿ :انتظهى نذٖ انًذٚش انٕلائٙ نهؼشائة* 

:  كٌَپٍو ٽڀ اٹَڂخ اٹپڈاٹٍخ ڇمٹٴ ٽڀ أعٸ31ٌز٢ٺټ ڇ٦ٌٞڀ أٽبٻ اٹپلٌو اٹڈلائً ٹٺٚوائت ٱجٸ 

. إٕلاػ ڇاٍزلهاٳ اٹقٞؤ اٹپورٶت ٭ً ڇ٥بء اٹٚوٌجخ- 

. أڇ ٹلاٍزٮبكح ٽڀ ؽٰ ځبرظ ٥ڀ رلثٍو رْو٦ًٌ أڇ رڂ٢ٍپً- 

 ٽڀ ٱبځڈٿ 109أڇ اٍزوعب٣ ٽجبٹ٨ ٽل٭ڈ٥خ ثلڇٿ ڇعچخ ؽٰ، ٥پلا ثپٲزٍٚبد اٹپبكح - 

 ٽڀ ٱبځڈٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح ڇٌزپز٤ اٹپلٌو اٹڈلائً ٹٺٚوائت 388الإعواءاد اٹغجبئٍخ ڇاٹپبكح 

ثَٺٞخ ڇا٦ٍخ ثچنا اٹٖلك، ؽٍش ٹڄ أٿ ٌٲڈٻ ثبٹزؾٲٍٰ اٹلاىٻ ڇٌزقن اٹٲواه اٹپڂبٍت فلاٷ ٽلح أهث٦خ 

. أّچو ا٥زجبها ٽڀ ربهٌـ رٲلٌټ اٹْٶڈډ

 ٹزٲوٌت ڇعچبد اٹڂ٢و ثٍڀ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ڇالإكاهح اٹٚوٌجٍخ، ٹغؤ اٹٲبځڈٿ إٹى :نجاٌ انـؼٍ* 

ٹغڂخ اٹ٦ٞڀ ٥ٺى ٽَزڈډ اٹلائوح، ٹغڂخ اٹ٦ٞڀ اٹڈلائٍخ، ٹغڂخ اٹ٦ٞڀ : إځْبء څٍئبد إكاهٌخ څً

 .اٹپوٵيٌخ، اٹپؾلصخ ثپڈعت ٱبځڈٿ اٹٚوائت اٹپجبّوح ڇاٹوٍڈٻ اٹپپبصٺخ

 

رزْٶٸ ٹغبٿ اٹ٦ٞڀ ٽڀ ٽپضٺٍڀ ٥ڀ اٹپغبٹٌ اٹ٦ْجٍخ ڇٽپضٺٍڀ ٥ڀ اٹپٶٺٮٍڀ ثل٭٤ اٹٚوائت ر٦ٍٍڂچټ 

". رپضٍٸ اٹپٖبٹؼ"الإكاهح، ؽٍش ٌٲڈٻ رْٶٍٺچب ٥ٺى ٽجلأ 

ث٦ل أٿ ٌوك اٹپلٌو اٹڈلائً ٹٺٚوائت ٥ٺى ر٢ٺټ ڇ٦ٝڀ اٹپٶٺ٬ ثبٹٚوٌجخ ٌپٶڀ ٹچنا الأفٍو ٭ً 

ؽبٹخ ٥لٻ هٙبڃ أٿ ٌو٭٤ ٦ٝڂڄ إٹى ٹغڂخ اٹ٦ٞڀ اٹپقزٖخ فلاٷ ٽلح ٽ٦ٍڂخ، ّوٌٞخ أٿ لا ٌٶڈٿ ٱل 

ه٭٤ ك٥ڈډ أٽبٻ اٹٲٚبء ث٦ل اعزپب٣ اٹٺغڂخ ٝجٲب ٹٺزْو٤ٌ اٹَبهي اٹپٮ٦ڈٷ رٖله هأٌب ٩ٍو ٽٺيٻ 

. ٌجٺ٨ فبٕخ إٹى ٽٖٺؾخ اٹٚوائت

:  انًشدهح انمؼائٛح:ثاَٛا

إما ٵبٿ ٱواه اٹپلٌو اٹڈلائً ٹٺٚوائت ٩ٍو ٽوٗ ٹٺپٶٺ٬ ثل٭٤ اٹٚوٌجخ ٌپٶڂڄ أٿ ٌٺغؤ إٹى      

٦ٌڈك الافزٖبٓ ثبٹپڂبى٥بد اٹٚوٌجٍخ ٥پڈٽب إٹى اٹٲٚبء الإكاهي، رٞجٍٲب ٹٺپبكح . اٹٲٚبء

اٹَبث٦خ ٽڀ ٱبځڈٿ الإعواءاد اٹپلځٍخ، ث٦ل أفن هأي ٹغڂخ اٹ٦ٞڀ اٹپقزٖخ، ڇرٶڈٿ ٱواهاد 

اٹپؾٶپخ الإكاهٌخ ٱبثٺخ ٹلاٍزئڂب٫ أٽبٻ ٽغٺٌ اٹلڇٹخ
1

    . 

 

 

                                                                 
1

. 76-74، ٓ 2003، كاه اٹ٦ٺڈٻ، اٹغيائو، انًانٛح انؼايح: ٽؾپل اٹٖ٪ٍو ث٦ٺً، ڇٌَوي أثڈ اٹ٦لا- 
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 :انفظم خلاطح

اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً اٹغيائوي څڈ ځ٢بٻ رٖوٌؾً ثپ٦ڂى أٿ اٹپؤٍَخ ٽٺيٽخ ثپ٦و٭خ څنا            

اٹڂ٢بٻ اٹغجبئً ٽڀ فلاٷ اٹپ٦و٭خ اٹْبٽٺخ ثبٹٲڈاځٍڀ اٹٚوٌجٍخ ڇكهاٍخ ربصٍوڅب ٥ٺى ٽقزٺ٬ 

اٹ٦پٺٍبد اٹزً رٲڈٻ ثچب ،ڇاٹٲٍبٻ ثغپ٤ٍ الإٹزيٽبد فبٕخ ٽڂچب ك٭٤ عپ٤ٍ اٹٚوائت ڇاٹوٍڈٻ 

اٹپٮوڇٙخ ،ٹنٹٴ ٭ئٿ أي ٽقبٹٮخ ٹچنڃ الإٹزياٽبد ٍڈ٫ ٦ٌوٗ اٹپؤٍَخ إٹى رؾپٸ ٥ٲڈثبد 

إٙب٭ٍخ ،ڇ٭ً ٽبٌپڂؾڄ اٹٲبځڈٿ اٹغجبئً ثؤځڄ ثئٽٶبٿ اٹپؤٍَخ الإٍزٮبكح ٽڀ الإٽزٍبىاد اٹٚوٌجٍخ 

ڇثلڇٿ اٹڈٱڈ٣ ٭ً ٽقٺٮبد اٹ٪ِ اٹٚوٌجً اٹني ڇ٦ٙذ ٹڄ الإكاهح اٹٚوٌجٍخ ٽغپڈ٣ ٽڀ الأؽٶبٻ 

اٹو٦ٍٙخ اٹزً رؤكي إٹى رؾپٸ أ٥جبء إٙب٭ٍخ ثللا ٽڀ رقٮٍ٘ اٹزٶٺٮخ اٹٚوٌجٍخ،ٵنٹٴ ٵٸ إفزٍبه 

عجبئً لا ٌٺزيٻ ثْوڇٝڄ ٌزورت ٥ڂڄ إٍزوعب٣ الإٽزٍبىاد ٽ٤ رٞجٍٰ اٹ٦ٲڈثبد اٹپؾلكح ٽڀ ٱجٸ 

اٹزْو٦ٌبد اٹغجبئٍخ،ٵٸ څنڃ اٹ٦ٲڈثبد الإٙب٭ٍخ رڂ٦ٶٌ ثْٶٸ ٽجبّو ٥ٺى اٹپوكڇكٌخ اٹپبٹٍخ 

. ٹٺپؤٍَخ
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:  تًهٍذ 

ْ ضٕحٌٕٚح ِهطٍف جٌؿٛجٔد جٌٕظ٠ٍس ٚجٌط٣ر١م١س جٌطٟ ضّٕٙح فٟ وٌجْطٕح ًٖ٘ فٟ أ              ذؼى 

ْمح٠ ضٍه جٌّفح١ُ٘ جٌٕظ٠ٍس ػٍٝ وٌجْطٕح جٌط٣ر١م١س ػٍٝ ئجٌف١ٍٛٓ جٌٓحذم١ٓ ، ْٕمَٛ فٟ ً٘ج جٌفًٛ خ

  ِْٓ جٌٙىفأِىٕٕح جلإ٢لاع ػ١ٍٙح ق١ع أق جٌطٟ ــجبــٚظــوجض١ٓ ٌت١ٓط١ٓ ّ٘ح جٌّمحذٍس جٌٗه١ٛس ٚجيأ

 جٌطَٟٚ جٌط١١ٍٓ جٌؿرحتٟ ــــفٗـــــذٍجَ ِح٠ٕؿُ ِٓ غ١حخ َئ ض١١ٍٓ جٌّهح٢ٍ جٌؿرحت١س ِٓ نلاي ً٘ج

ْ ــــٖ جٌّهح٢ٍ جٌؿرحت١س عي جٌّإْٓس ،ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٍّإْٓس ِٓ ِٛجؾٙس ٌْٖٗ ضطؼٍٜ أ٠ّىٓ 

ٔح ػٓ شـــَ وٌجِٞـــلطٍجـ جٌكٍٛي جٌّٕحْرس فٟ ِؿحي جٌط١١ٍٓ جٌؿرحتٟ ،ًٚ٘ج ِحَئق ــٌٞـــ٠

.  جٌّهح٢ٍ جٌؿرحت١س ذحٌٍّجؾؼس جٌؿرحت١سجٌىٌجْحش جٌٓحذمس جٌطٟ ٌذ٣ص

ذٍجَ و١ف١س ض١١ٍٓ جٌّهح٢ٍ جٌؿرحت١س فٟ ِإْٓس ْح١ٓٔلا ق١ع ضٍوُش ئففٟ ً٘ج جٌفًٛ ْٕكحٚي 

ْ جٌّهح٢ٍ جٌهحٌؾ١س غ١ٍ ِطكىُ ف١ٙح لأٌ جٌّهح٢ٍ جٌؿرحت١س جٌىجن١ٍس فم١ ـــــٞٞــــوٌجْطٕح ػٍٝ ضّ

ٌٝ جلإؾٍجءجش ٚجٌطٕظ١ُ ئ ذىج٠س ِٓ جٌؼحًِ جٌرٍٗٞ ٚٚٛلا ض١١ٍٓ جٌّهح٢ٍ جٌؿرحت١سغٍ أ،فمى ضطرؼٕح 

 ج ِٓ ـــٖـــٞــــيئضحتؽ جٌّطًٛٚ ــــــوجنً جٌّإْٓس ،غُ ذؼى يٌه لّٕح ذطك١ًٍ جٌٓ

. نط١حٌ جٌف١ٍٞحش ئنلاي جٌىٌجْس ٚػٍٝ ٞٛء يٌه ٔمَٛ خ

ِح أٌٝ ِركػ١ٓ جلأٚي نٛٙ ٌطر١حْ ج٠ٍ٣ٌمس ٚجلأوٚجش جٌّٓطهىِس فٟ جٌىٌجْس ،ئ٠ٚمُٓ ً٘ج جٌفًٛ 

. ١ٌٙح ِٕٚحلٗطٙح ٚجٌكٍٛي جٌّمطٍقسئجٌػحٟٔ فطٕحٚي ف١ٗ جٌٕطحتؽ جٌّطًٛٚ 
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انطزٌقت والأدواث انًستخذيت  : انًبحث الأول 

ٌٝ جٌٕطحتؽ جٌٍّؾٛز ،ًٌٌٚه ْٛف ئٞ وٌجْس لاذى ِٓ ضطرغ ِٕٙؽ ِؼ١ٓ ٠ٍ٢ٚمس ٌٍٛٚٛي أٌٍم١حَ خ

يٖ جٌىٌجْس، ٚ ٖ جشؾٍجءئػطّىٔح ػ١ٍٙح فٟ ئً٘ج جٌّركع ج٠ٍ٣ٌمس ٚجلأوٚجش جٌطٟ  ٔٛٞف فٟ

. نطرحٌ جٌف١ٍٞحش جٌّٛٞٛػس ئ ٔطحتؽ ِغ  ئٌٝضكى٠ى جٌّطغ١ٍجش ٚل١حْٙح ذغ١س جٌٛٚٛي

طزٌقت انذراست  : انًطهب الأول 

. نط١حٌ جٌّؿطّغ ٚػ١ٕس جٌىٌجْس ئ٠طّٟٓ ً٘ج ج٣ٌٍّد جٌّٕٙؽ جٌّطرغ فٟ جٌىٌجْس ٚو١ف١س 

يصادر انًعهىياث : أولا

:  ٌٍّؼٍِٛحش فٟ ًٖ٘ جٌىٌجْس ّٚ٘ح وحٌطحٌٟ أْح١ْٓفمى ضُ جلإػطّحو ػٍٝ ِٛى١٠ٌٓ     

 نط١حٌ ٍٖوس ْح١ٓٔلا  لأْ ِمٍ٘حئضٙىف ِؼحٌؿس جٌؿحٔد جٌط٣ر١مٟ غُ : جٌّٛحوٌ جلأ١ٌٚس - 1    

ذٓ ١ِٙىٞ ق١ع ٌُ ٔؿى ضؼحْٚ ئ٠ؿحذٟ ِٓ ئ٢حٌجضٙح ًٚ٘ج ٌُ ٠ّىٕٕح         ؾٛو فٟ وجتٍز ٌٚفٍػٟ َج

                                                                            . ٌٝ ػىَ ضىػ١ُ وٌجْطٕحئ      وٜ أجٌط٠ٍٛكحش جٌؿرحت١س  ِّح  جٌٛلٛف ػٍٝ وحًِ

ٟٚ٘ ػرحٌز ػٓ جٌؿحٔد جٌٕظٍٞ جًٌٞ ضّص ِؼحٌؿطٗ ذٕحءج ػٍٝ ٍِجؾغ : جٌّٛحوٌ جٌػح٠ٛٔس -2    

     .ذحٌٍغس جٌؼٍذ١س ٚجلأؾٕر١س

يجتًع وعٍنت انذراست    : ثانٍا

ٖىح١ٌس وٌجْطٕح ضطّكٌٛ قٛي ض١١ٍٓ جٌّهح٢ٍ جٌؿرحت١س فٟ جٌّإْٓس جلالطٛحو٠س ئ  ٔظٍج ٌىْٛ 

ج ـــْــٖـــْمح٠ ً٘ج جٌّٛٞٛع ػٍٝ جٌّإْٓحش ، ق١ع ٚجؼئٚٔظٍج ٌٍٛؼٛذس جٌطٟ ٚؾىٔحٖ فٟ 

ػ٣حءٔح جٌّؼٍِٛحش ئجْٚ ِٓ نلاي ــــعـــوَ جٌصــــ٠حٌ جٌّإْٓس ٚؼٛذحش ٚيٌه ٌغـــشـــلئغٕحء أ

 .جٌىحف١س  

 :ة تقذٌى انًؤسس-1

 ُْئضكص 2005ِإْٓس ْح١ٓٔلا  ٟ٘ ِإْٓس  يجش ٢حذغ ٕٚحػٟ ٚضؿحٌٞ جٔٗأش فٟ      

 ضُ جٌطٕحَي ػٓ قٛطٙح ٌفحتىز ٍٖوس 2005 وؼ ف156000000ّْٟحي ؾُجتٍٞ ذمىٌ أذٍٔح٣ٖس 

 ٠طّػً ٔٗح٢ٙح ،ج٠ جٌطؿحٌٞ وج٠ٍز ٣ِٛفٝ ذٓ ١ِٙىٞــٔــْح١ٓٔلا ٌٕٛحػحش ِمٍ٘ح ٣ِٕمس جٌٓ

 ٔٓحءي فٟ قفحظحش ٚغحٌ ٚـــذحلأْحِ فٟ ٕٚحػس ٚضك٠ًٛ جٌٌٛق ٕٚٚحػس ِٕطٛؼ ٔٙحتٟ ٠طّع

 .وؼ594000000ٌأّْحٌٙح 

 انضزائب وانزسىو انتً تخضع نها انًؤسست  -2

ٔظحَ جٌؿرحتٟ جًٌٞ ضهٟغ ــز ٚجيــــِــِإِـج جيــٖـجٌِــَــٞ ششــــز جيـــ٠ـــٔـــلاي جلأْــــِٓ ل

فحٔٙح  (غٍجٜ جٌٍلحذسأؾً أجٌٕظحَ جٌكم١مٟ جٌظحٍ٘ فٟ جٌمحْٔٛ جلأْحْٟ ٌٍّإْٓس ِٓ  )ٌٗ 

:  ضهٟغ ٌٍٍٟجتد جٌطح١ٌس 

 TAPجٌٍُْ ػٍٝ جٌٕٗح٠ جٌّٕٟٙ  -

  TVAجٌٍُْ ػٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحفس-

 IRG SALAIRؾٌٛ أؾّحٌٟ ٕٚف ٌٚجضد ٚجلإج٠ٌٍٟرس ػٍٝ جٌىنً -

 قمٛق ج٣ٌحذغ-

 ٖٙحٌ لإجٌٍُْ ػٍٝ ج-

 ِلان جٌىٌٚس أجٌٍُْ ػٍٝ -

 IBSٌذحـ جٌٍٗوحش أج٠ٌٍٟرس ػٍٝ -
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 انهٍكم انتنظًًٍ  -3

 :٠طّٟٓ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٌٍّإْٓس  وحٌطحٌٟ :1-3انشكم     

 

  

انهٍكم انتنظًًٍ نًؤسست سانسٍلا  

 
 

DIRECTEUR OPERATION  

 

 

 

 
GERANT 

 

 

 
DIRECTON 
 DES 

RESSOURS 

HUMAINES 

  
DIRECTION 
FINANCIERE 

  
DIRECTION IT 

 

 

  

REPONSABLE 
LOGISTIQUE  

SITE 

  
RESPONSABLE 
SYSTEME DE LA 

QUALITE 

  
RESPONSABLE 

HSE 

  

RESPONSABILITE 
PRODUCTION 

SUPOR TECNIQUE 

       

 

  ٌّإْٓس ْح١ٓٔلا2016ِٓ جٌطم٠ٍٍ جٌٕٓٛٞ : جٌّٛىٌ 

الأدواث انًستخذيت فً انذراست  : انًطهب انثانً 

ي ــــ ٚج١ٌُِٕس جٌّطٛفٍز ٌى٠ٕح ، ِٚٓ أؼ جٌّىح١ٔسجٌظٍٚف ٚ  ِٓ نلاي جٌّؼٍِٛحش ٚجٌّؼ١٣حش

 :لإػطّحو ػٍٝ جلأوجض١ٓ جٌطح١١ٌٓ جضُ وقــــــ٠ىج١ٔس فـــَــز جيــــوٌجِـــٌجء جيــــئؼ

 انًقابهت انشخصٍت: أولا 

  فّٓ نلاي جٌّمحذٍس جٌٗه١ٛس ِغ جٌّٓإ١ٌٚٓ فٟ جٌّإْٓس ٠ّىٕٕح ِؼٍفس جٌكمحتك ، ٚجٌفُٙ جٌؿ١ى 

ٌّٛٞٛع وٌجْطٕح، ٚيٌه ِٓ نلاي جلأْثٍس ج٣ٌٍّٚقس قٛي ١ٍْ جٌؿرح٠س فٟ جٌّإْٓس ِٚىٜ 

  فٍٚس أورٍ ٣ٌٍـ جلأْثٍس جٌطٟ ضٍضر١،ئ٘طّحَ ذٙح، ٚوًج و١ف١س ِطحذؼطٙح ،ق١ع ضط١ف ٌٕح ًٖ٘ جلأوجز

ِٓ أؾً فه جلاْطفٓحٌ قٌٛٙح ِٕٚحلٗطٙح،ٚذحٌطحٌٟ جٌكىُ ػٍٝ ِىٜ ِٓحّ٘س  ذحلإٖىح١ٌس ج٣ٌٍّٚقس

 .جٌط١١ٍٓ جٌؿرحتٟ فٟ ض١١ٍٓ جٌّهح٢ٍ جٌؿرحت١س

 

 وثائق انًؤسست : ثانٍا

  جلأوجز جٌػح١ٔس جٌطٟ ئػطّىٔح ػ١ٍٙح فٟ وٌجْطٕح ٟ٘ جٌٛغحتك، جٌطٟ ضر١ٓ و١ف١س ١ٌٍْٚز جٌؿرح٠س فٟ 

 tableau 09 de–ٚج١ٌُّج١ٔس جٌؿرحت١س ِٚهطٍف جٌٛغحتك  G50جٌّإْٓس ِٓ ض٠ٍٛكحش 

détermination –TCRجٌٕطحتؽ جٌٍّجو ضكم١مٙح ئٌٝ ًٚ٘ج ٠ّىٕٕح ِٓ جٌٛٚٛي  .

اننتائج وانًناقشت  : انًبحث انثانً 

ْٕكحٚي ِٓ نلاي جٌّركع ئٌٝ ضم١١ُ جٌّهح٢ٍ جٌؿرحت١س جٌٕحضؿس ػٓ ئػ٣حء أ١ّ٘س لأّْ جٌط١١ٍٓ 

 فٟ ِإْٓس ْح١ٓٔلا

    . ِٓ نلاي جلأوٚجش جٌطٟ ضُ ئنط١حٌ٘ح ِٓ أؾً ئْطهلا٘ جٌٕطحتؽ ِٕٚحلٗطٙح
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                                                                                                                              نتائج انذراست   : انًطهب الأول 
ْٛف ٔمَٛ فٟ ً٘ج ج٣ٌٍّد ذؼٍٜ ٔطحتؽ جٌّمحذٍس ِٓ ؾٙس ، ِٚٓ ؾٙس غح١ٔس ضك١ًٍ جٌٛغحتك 

جٌّطٛفٍز فٟ جٌىٌجْس ،ٚيٌه ذطم١١ُ جٌه٣ٍ جٌّطؼٍك ذحٌّٛحوٌ جٌىجن١ٍس ٌٍّهح٢ٍ جٌؿرحت١س جٌّطؼٍمس 

  .ذط١١ٍٓ جٌؿرح٠س فٟ ِإْٓس  ْح١ٓٔلا

 (انًعارف انجبائٍت وانًؤهلاث )تقٍٍى انخطز انًتعهق بانشخص انًكهف بتسٍٍز انجباٌت : أولا 

ٚضٓحُ٘ جٌّإ٘لاش ٚجٌّؼحٌف جٌطٟ  )ٚ٘ىف ً٘ج جٌطم١١ُ ٘ٛ جلانطرحٌ جلاٌٟٚ ٌٍف١ٍٞس جلاٌٚٝ 

ئي ذىأٔح ذطم١١ُ ًٖ٘ جٌٕم٣س لأْ جٌط١١ٍٓ جٌؿرحتٟ  (٠ٍّىٙح ج١ٌٍّٓ فٟ جٌطكىُ فٟ جٌّهح٢ٍ جٌؿرحت١س 

ي أنٍٜ ، ٚيٌه فٟ ٖىً أْثٍس لّٕح ـــــٚجَــــ٘ٛ ِطؼٍك ذحٌٗهٙ ج١ٌٍّٓ أوػـــــــٍ ِٓ أٞ ع

ش جٌّمــــــحذٍس ِـــــــغ ـــــــــظ ضُــــٞــــذ٣ٍقٙح ػٍٝ جٌّٓإٚي جلأٚي ػٍٝ جٌط١١ٍٓ جٌؿرـحتٟ، ـ

١ّٟ٘ٓ ٠ٌٛٚس ٌت١ٓس ٍِٛكس جٌّكحْرس ٚجٌّح١ٌس، ػٍٝ جٌٓحػس جٌؼحٍٖز ٚرحقح ٠َٛ 

 : ٚجلأْثـــٍس ٚجلأؾٛذـــس ٍِهٛس فٟ جٌؿىجٚي جٌطح١ٌس04/01/2018

 ذط١١ٍٓ جٌّىٍف جٌٗهٙ ِٚإ٘لاش ذىفحءجش جٌّطؼٍك جٌؿرحتٟ جٌه٣ٍ ضم١١ُ:1-3  انجذول رقى

جٌؿرح٠س 

جٌر١ــــــــحْ  ؼ/ِجٌٍلُ 

01 
ِحٟ٘ جٌٗٙحوز جٌّكًٛ ػ١ٍٙح ٚ فٟ أٞ ئنطٛح٘ جٌٓإجي 

ٖٙحوز ١ٌٓحّٔ ػٍَٛ ئلطٛحو٠س  ضهٛٙ ِح١ٌس جٌؿٛجخ 

02 
ً٘ لّص ذىٌٚجش ضى١ٕ٠ٛس فٟ جٌّؿحي جٌؿرحتٟ جٌٓإجي 

ٔؼُ جٌؿٛجخ 

03 
ً٘ ٌى٠ه ذٍٔحِؽ ذٍٔحِؽ ػًّ أٚ ذٍٔحِؽ لإوجٌز ٚلطه جٌٓإجي 

ٔؼُ جٌؿٛجخ 

04 
فٟ ٌأ٠ه ٌىٟ ٠ىْٛ جٌؼًّ أوػٍ ئضمحْ ٚ ٔؿحقح ِحٟ٘ ٢ٍٖٚٗ جٌٓإجي 

ئوجٌز جٌٛلص ذٗىً ؾ١ى -جٌركع -جٌطٕظ١ُ جٌؿٛجخ 

05 
ً٘ ضمَٛ ذاػىجو ٍِهٙ ٌمحْٔٛ جٌّح١ٌس ٠ْٕٛح لأُ٘ جٌٍٟجتد أَ لا ؟ جٌٓإجي 

ٔؼُ جٌؿٛجخ 

06 
ِحٟ٘ جٌٍٟجتد جٌّفٍٚٞس ػٍٝ ِإْٓطه جٌٓإجي 

جٌؿٛجخ 
IBS-D DROIT DE TI MBRE-IRG-TAP-TVA- TAXE DE 

FORMATION   ET APPRENTISSAGE 

07 

ِحٟ٘ جلإِط١حَجش جٌؿرحت١س جٌطٟ ٠ٛفٍ٘ح جٌمحْٔٛ؟ جٌٓإجي 

جٌؿٛجخ 
فٟ قحٌس ضى٠ٛٓ  جٌؼّحي  أٚ فٟ  ئ٢حٌ جٌط١ّٙٓ ٠ّىٓ  وفغ  ئلا  -

جٌفحٌق ذ١ٓ ل١ّس  جٌٍُْ ٚ فحضٌٛز جٌطى٠ٛٓ أٚ ِرٍغ جٌّىفٛع ٌٍّط١ّٕٙٓ 

 .ػىجو ج٣ٌحٌد ذحلإػطّحو ػٍٝ جٌّمحذٍس ٚجلأْثٍس جٌٗف٠ٛسئِٓ : جٌّٛىٌ 

  : انتعهٍق

جوز ــــــــٖـــــٔلاقظ ِٓ نلاي أؾٛذطٗ جٔٗ ِٓ أٚكحخ جلإنطٛح٘،فٙٛ ِطكًٛ ػٍٝ ٔ

جو٠س ضهٛٙ ِح١ٌس ،ٚأٔٗ ٖهٙ ِٕظُ ِٕٚظر١ ،لأٔٗ ـــــ٘ــــشــــِ فٟ ػٍـــَٛ ئقٔـــ١ٌٓح

٠ٓطؼًّ ِفىٍز ٌطٕظ١ُ ػٍّٗ ٠ٕٚؿُ أػّـــــــــــــحٌٗ فٟ ٚلطٙح ٠ٚمَٛ ذمٍجءز لحْٔٛ جٌّح١ٌس ٚذحٌطحٌٟ 

ٖ ٌٍٍٟجتد ـــــشـــأِح ِٓ ٔحق١س ِؼٍف ظحَ جٌؿرح٠س فٟ ِٓطٜٛ ؾ١ى،ــــــــشـــــٔطٛلغ أْ ٠ىْٛ ئْ

. جٌطٟ ضهـــــــــٙ جٌّإْٓس ٔلاقظ أٔٗ ػٍٝ ػٍُ ذّح ضهٟغ ٌٗ جٌّإْٓس 
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 جٌؿرح٠س ذط١١ٍٓ جٌّىٍف ٌٍٗهٙ جٌؿرحت١س ذحٌّؼحٌف جٌّطؼٍك جٌؿرحتٟ جٌه٣ٍ  ضم١١ُ:2-3  انجذول رقى

. جٌؿرحت١س  جٌٍلــــــــحذس ٠هٙ ف١ّح

 

جٌر١ــــــــحْ  ؼ/ِجٌٍلُ 

01 

فٟ ٌأ٠ه  ِحٟ٘  جلأٌِٛ  جٌطٟ ضإوٞ  جٌٝ ضؼٍٜ  جٌّإْٓس ٌٍلحذس  جٌٓإجي 

ؾرحت١س؟ 

جٌطؼحًِ فٟ ل٣حع ٠ّطحَ ذحٌٍذك١س   -جٌؿٛجخ 

جٌطؼحًِ فٟ ل٣حع ٠ّطحَ ذلا ١ٌّْس   -

ٞ أٌه ج١ٌُّج١ٔس ج٠ٌٕٛٓس يِٓ نلاي جٌط٠ٍٛكحش جٌؿرحت١س ٚن  -

ٕ٘حن فٛجٌق ذ١ّٕٙح 

قؿُ غٌٛز ور١ٍز لا ضطٕحْد ِغ جٌطٛح٠ٌف جٌؿرحت١س   -

02 

ِحٟ٘  جٌكمٛق جلإوجٌز جٌؿرحت١س ػٕى قىٚظ  ٌلحذس  ؾرحت١س؟ --جٌٓإجي 

 .جلإ٢لاع ػٍٝ جلأٌٚجق جٌّح١ٌس ٚجٌّكحْر١س-جٌؿٛجخ 

 .جٌطٕمً فٟ جٌّٛحٌف ذك٠ٍس ْٚلاِس-

03 
ِحٟ٘ جٌّٟحٔحش  جٌّّٕٛقس ٌىُ أغٕحء جٌٍلحذس  جٌؿرحت١س ؟ - -جٌٓإجي 

٠ٍْس جٌٍلحذس    -جٌؿٛجخ 

  .ِٓ ئػىجو ج٣ٌحٌد ذحلإػطّحو ػٍٝ جٌّمحذٍس ٚجلأْثٍس جٌٗف١ٙس: جٌّٛىٌ 

 

   :انتعهٍق
ٔلاقظ ِٓ نلاي أؾٛذطٗ فٟ ًٖ٘ جٌٕم٣س جٔٗ ٌرأِ ف١ّح ٠هٙ ِؼٍفطٗ ذحلأٌِٛ جٌطٟ ضإوٞ جٌٝ 

ٚلٛع ٌلحذـــــس ؾرحت١س ، ئلا أٔٗ ٠ؿًٙ جٌّٟحٔحش جٌّّٕٛقس ٌٍّىٍف ذح٠ٌٍٟرس أغٕحء جٌطكم١ـــــك 

ٚ ِٓطٗحٌ ؾرحتٟ ، ػىَ ضكى٠ى جٌطكم١ك أجٌكك فٟ جلاْطؼــــحٔس ذٛو١ــــــــً  )جٌؿرــــحتٟ 

يج ــــــٚذحٌطــــــــــــحٌٟ ٖ (جٌم ......جٌّكحْرٟ ، جٌكك فٟ جٌٕمحٔ جٌٗفٛٞ ٌٚؤ٠س جٌّٓإ١ٌٚٓ 

ٌٝ ضؼٍٜ جٌّإْٓس ٌٍطؼٓف ِٓ ٢ٍف جٌٍّجلد جٌؿرحتٟ فٟ قحٌس ضؼٍٞٙح ٌٍلحذس ئ٠إوٞ 

. ؾرحت١س

 

 ف١ّح ٠هٙ ٠ٍٖٚ جٌؼدء جٌؿرحت١س ذحٌّؼحٌف جٌّطؼٍك جٌؿرحتٟ جٌه٣ٍ ضم١١ُ: 3-3  انجذول رقى

    .ذط١١ٍٓ جٌؿرح٠س        ٌٍٗهٙ جٌّــىــــــٍف 

جٌر١ــــــــحْ  ؼ/ِجٌٍلُ 

01 

ِحٟ٘ ج٠ٌٍٚٗ جٌؼحِس ٌهُٛ جٌؼرة جٌؿرحتٟ؟ - -جٌٓإجي 

جٌؿٛجخ 

ِطؼٍمس ذٕٗح٠ جٌّإْٓس    -

أْ ضىْٛ ِٓؿٍس ِكحْر١ح    -

ِطؼٍمس ذىٌٚز جٌّح١ٌس    -

02 

جٌكى )ِحٟ٘ ج٠ٌٍٚٗ جٌّطؼٍمس  ذهُٛ جٌطىح١ٌف جٌّهطٍفس ؾرحت١ح -  جٌٓإجي 

؟  (جلاػٍٝ  ٌٍؼدء

ضٛفٍ وً جٌّؼٍِٛحش ٚ جٌّٓطٕىجش جٌّكحْر١س ٚ وً جٌٍٗٚقحش - -جٌؿٛجخ 

جٌلاَِس 
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ِٓ ئػىجو ج٣ٌحٌد ذحلإػطّحو ػٍٝ جٌّمحذٍس ٚجلأْثٍس جٌٗف١ٙس  : جٌّٛىٌ 

  :انتعهٍق

أْ ٠طؼٍك  )ٔلاقــــــــــــــظ أْ ئؾحذطٗ ٣ْك١س ف١ّح ٠هٙ ج٠ٌٍٚٗ جٌؼحِس ٌهُٛ جٌؼرة جٌؿرحتٟ 

ــــٛي ، أْ ٠ىــــــــــْٛ ٌٗ ٚغحتك ئضرحش ،أْ ٘ٔهفـــحٜ فٟ ل١ّس جلأئذىٌٚز جلإْطغلاي ، أْ ٠إوٞ 

. (جٌم...ــٛي ذٙحػ٠ُىْٛ ِٓــــؿً ٚفمح ٠ٌٍٚٗ جٌّكحْرــــــس جٌُ

 TVAضم١ُ جٌه٣ٍ جٌؿرحتٟ جٌّطؼٍك ذحٌّؼحٌف جٌؿرحت١س ف١ّح ٠هٙ :   4-3  انجذول رقى

جٌر١ــــــــحْ  ؼ/ِجٌٍلُ 

01 

ِّح ٠طىْٛ ٚػحء جٌٍُْ ػٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحفس؟ --جٌٓإجي 

٠طىْٛ ِٓ  جٌّرٍغ جلاؾّحٌٟ ٌٍّر١ؼحش أٚ ل١ّس جٌرٟحػس  -جٌؿٛجخ 

ْطٍؾحع جٌٍُْ ِٓ جٌّٗط٠ٍحش أٚ ئجٌّكىوز ٌىٜ جٌؿّحٌن ذؼى 

 .جلإْط١ٍجو

02 

جٌٓإجي 
ِحٟ٘ جٌؼ١ٍّحش جٌهحٞؼس ٌٍٍُْ ػٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحفس؟    -

ػ١ٍّحش جٌر١غ ذحٌط١ٍّٓحش ًٌٍجش    -جٌؿٛجخ 

جلإْط١ٍجو – ػ١ٍّحش جٌطٛى٠ٍ    -

03 

ِح ٘ٛ جٌكىظ جٌّٕٗة ٚ أؾحي  وفغ جٌٍُْ ػٍٝ جٌم١ّس --جٌٓإجي 

جٌّٟحفس ؟ 

 

٘ٛ نٍك ػلالس  و٠ٓ جٌهحٞغ ٠ٌٍٍٟرس ٚ جٌه٠ُٕس جٌؼ١ِّٛس    -جٌؿٛجخ 

 

04 

      ِحٟ٘ ػ١ٍّحش جٌط٠ٛٓس  جٌّطؼٍمس  ذحٌٍُْ ػٍٝ جٌم١ّس جٌٓإجي 

؟  (.......جٌطٕحَي، ضٍف، جٌّهُْٚ)جٌّٟحفس 

 ِٓ جٌٍٗٙ جٌّٛجٌٟ 20أؾحي جٌىفغ ٠ٍٖٙح لرً جٌؿٛجخ 

 

05 

 ؟ِحٟ٘ قحلاش ئْطٍؾحع جٌٍُْ ػٍٝ جٌم١ّس  جٌّٟحفسجٌٓإجي 

(REMBOURSEMENT) 

فٟ قحٌس جٌطٛلف ػً جٌٕٗح٠ -جٌؿٛجخ 

جٌطٕحَي ، ضٍف  )ضؼًٌ جٌكُٓ جٌىٍٟ ٌٍٍُْ ػٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحفس-

 (..جٌّهُْٚ

 

06 

ِطٝ ٠طُ قُٓ جٌٍُْ  ػٍٝ جٌم١ّس  جٌّٟحفس جٌٓإجي 

(  DEDUCTION)؟

 

جٌهحٞغ ٠ّطٍه ١ٌٚى فٟ ػ١ٍّحش جٌٍٗجء    -جٌؿٛجخ 

 جٌٍُْ ػٍٝ جٌٍٗجء أورٍ ِٓ جٌٍُْ جٌّٓطكك ػٍٝ جٌّر١ؼحش   - 

 

  .ِٓ ئػىجو ج٣ٌحٌد ذحلإػطّحو ػٍٝ جٌّمحذٍس ٚجلأْثٍس جٌٗف١ٙس: جٌّٛىٌ    
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  : انتعهٍق

أٞ ٠ىْٛ ٌٙح جغٍ ػٍٝ  )ٔلاقظ أْ ئؾحذطٗ وحٔص ف١ّح ٠هٙ جٌٍُْ ػٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحفس ؾ١ىز     

ذحٌٍغُ ِٓ ٣ْك١طٙح ئلا ف١ّح ٠هٙ ػ١ٍّحش جٌط٠ٛٓس ٌُ ٠ؿد  (جتٟ ــــــــــــــخــــــجلإٔطظحَ جٌؽ

ػ١ٍٙح ، ًٚ٘ج ِح٠ؼٕٟ ؾٍٙٗ ذٙح أٞ أْ جٌّإْٜٓس ْطىْٛ فٟ ِٛجؾٙس ن٣ٍ ؾرحتٟ ِػلا ػٕى 

ِح ٠هٙ ــــــذ١ؼٙح ٌٍػطر١طحش جٌطٟ ضُ ق١حَجضٙح ألً ِٓ نّٓس ْٕٛجش ٚئؾحذطٗ وحٔص ٔحلٛس فٟ

ْطٍؾحع جٌٍُْ ػٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحفس ق١ع ٌُ ٠ًوٍ جٌم١ّس جٌطٟ ٠رٍغ ف١ٙح جٌٍُْ جٌّٓطٍؾغ ئ

  .وؼ ٕٚ٘ح ٔطٛلغ جْ ٠ىْٛ ٕ٘حن ْٛء ض١١ٍٓ ٌٍٍُْ ػٍٝ جٌم١ّس جٌّٟحفس جٌّٓطٍؾغ1000000.00

 

ضم١ُ جٌه٣ٍ جٌؿرحتٟ جٌّطؼٍك ذحٌّؼحٌف جٌؿرحت١س ف١ّح ٠هٙ ج٠ٌٍٟرس ػٍٝ  : 5-3  انجذول رقى

 ٚ أؾٌٛ خٌٚجش      جٌىنً جلإؾّحٌٟ ٕٚف 

جٌر١ــــــــحْ  ؼ/ِجٌٍلُ 

01 

 ؟ ٕٚف ٌٚجضد ٚ أؾٌٛ IRGو١ف ٠طُ قٓحخ ٚػحء     -جٌٓإجي 

جٌٍٓس +جؾٍز جٌّٕٛد –٠ٓحٚٞ جلاؾٍ جٌهحٞغ   جٌؿٛجخ 

ضؼ٠ٛٝ –ٖطٍجن جٌّٟحْ جلإؾطّحػٟ ئذحٌّحتس 9-جٌٕمً+جٌٕٛىٚق+

ج٣ٌّٕمس 

02 

 ؟ِح٘ٛ جٌٍُٓ جٌّٓطؼًّ فٟ قٓحذٙح--جٌٓإجي 

ٍُْ ِؼطّى ِٓ ٢ٍف جٌّى٠ٍ٠س جٌؼحِس ٌٍٍٟجتد ق١ع ٠رىأ  -جٌؿٛجخ 

 ٌلأؾٍ جٌهحٞغ 15000ئقطٓحخ ج٠ٌٍٟرس جذطىجء ِٓ 

 

ِٓ ئػىجو ج٣ٌحٌد ذحلإػطّحو ػٍٝ جٌّمحذٍس ٚجلأْثٍس جٌٗف٠ٛس :  جٌّٛىٌ 

 : انتعهٍق

ِح٠ّىٓ أْ ٔٓطٕؿٗ ِٓ ئؾحذطٗ فٟ ًٖ٘ جٌٕم٣س لا ضٛؾى ِٗحوً ػٍٝ ِٓطٜٛ ج٠ٌٍٟرس ػٍٝ جٌىنً 

ٌٚجضد ٚأؾٌٛ ًٚ٘ج ٌجؾغ لأٔٗ لحَ ذىٌٚجش ضى٠ٛٓ فٟ ِؿحي ئػىجو جلأؾٍز        جلإؾّحٌٟ ٕٚف 

 .pc   compte paieػٓ ٠ٍ٢ك ذٍٔحِؽ 
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جلأػرحء جٌّمىٌز     ضم١ُ جٌه٣ٍ جٌؿرحتٟ جٌّطؼٍك ذحٌّؼحٌف جٌؿرحت١س ف١ّح ٠هٙ :6-3  انجذول رقى

جٌر١ــــــــحْ  ؼ/ِجٌٍلُ 

01 

ً٘ ٕ٘حن ضؼ١ٍّس  ضكىغص ػٓ جلإ٘طلان ٚ ئلطٍقص ِؼىلاش -جٌٓإجي 

ٌلإ٘طلان؟ 

 246ٔؼُ ضٛؾى ضؼ١ٍّس ٚحوٌز ػٓ جٌّى٠ٍ٠س جٌؼحِس ٌذّح ٌلّٙح -جٌؿٛجخ 

 1992ٚىٌش ِغ جلاٚلاـ جٌؿرحتٟ 

02 
؟ ِحٟ٘ ٠ٍٖٚ نُٛ جلإ٘طلانجٌٓإجي 

جلإْططّحٌ جٌّٙطٍه جٖطغً فٟ وٌٚز جلاْطغلاي جٌؿٛجخ 

03 

ِحٟ٘ أٔٛجع جلا٘طلان جٌٍّنٙ ذٙح لحٔٛٔح؟ جٌٓإجي 

 

ئ٘طلان ن٣ٟ جٌؿٛجخ 

ئ٘طلان ِطٕحلٙ 

ئ٘طلان ِطٛحػى 

 

04 

 ؟ِحٟ٘ ٠ٍٖٚ نُٛ جٌّإٚٔحشجٌٓإجي 

 

" ٌُ ٠ـؿـد"------------------جٌؿٛجخ 

 

 :انتعهٍق 

ئؾحذطٗ وحٔص ؾ١ىز ئلا أٔٗ ٠لاقظ ؾٍٙٗ ذ٠ٍٚٗ نُٛ جٌّإٚٔحش ئ٣ٔلالح ِٓ ًٖ٘ جٌٕم٣س لّٕح 

ذحلإ٢لاع ػٍٝ ج١ٌُّج١ٔس جٌؿرحت١س فٛؾىٔح أْ جٌّإْٓس ٌُ ضىْٛ جٌّإٚٔحش أٚلا،ٚذحٌطحٌٟ لا٠ٛؾى 

 .ن٣ٍ ؾرحتٟ ِٓ ًٖ٘ جٌٕحق١س

 

  IBSضم١ُ جٌه٣ٍ جٌؿرحتٟ جٌّطؼٍك ذحٌّؼحٌف جٌؿرحت١س ف١ّح ٠هٙ   : 7-3  انجذول رقى

 

جٌر١ــــــــحْ جٌٓإجي جٌٍلُ 

01 

ِٓ ُ٘ جلأٖهح٘ جٌهحٞؼْٛ ٠ٌٍٍٟرس ػٍٝ أٌذحـ - -جٌٓإجي 

جٌٍٗوحش؟ 

جٌٍٗوحش جلاؾٕر١س أٚ جٌّإْٓحش جٌؼ١ِّٛس أٚ جٌهحٚس جٌطٟ -   جٌؿٛجخ 

ض١ٕٗ فٟ جٌطٍجخ ج٢ٌٕٟٛ 

02 

و١ف ٠طُ قٓحخ جٌٕط١ؿس جٌؿرحت١س؟ جٌٓإجي 

" ٌُ ٠ـؿـد "...................................................ــجٌؿٛجخ 

 

 ِٓ ئػىجو ج٣ٌحٌد ذحلإػطّحو ػٍٝ جٌّمحذٍس ٚجلأْثٍس جٌٗف١ٙس: جٌّٛىٌ 
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 : انتعهٍق

ِح٠ٓطٛػٟ جلإٔطرحٖ ٘ٛ ػىَ ئؾحذطٗ ػٓ و١ف١س قٓحخ جٌٕط١ؿس ،ٚٔطٛلغ جٔٗ لى ٠كىظ ن٣أ ؾرحتٟ 

.  جٌؿرحت١س          جٌٕط١ؿس  جءــذٛع

 

انتعهٍق انعاو عهى انجذاول سابقت انذكز انخاصت بتقٍٍى انخطز انجبائً انًتصم بانعايم 

: انبشزي

 ٔلاقظ ِٓ نلاي أؾٛذس جٌٗهٙ جٌّىٍف ذط١١ٍٓ جٌؿرح٠س أٔٗ ٖهٙ ِٕظُ لأٔٗ ٠ٓطؼًّ ِفىٍز 

. ٌطٕظ١ُ ػٍّٗ، ٠ٕٚؿُ أػّحٌٗ فٟ ٚلطٙح ٠ٚمَٛ ذمٍجءز لحْٔٛ جٌّح١ٌس

 أِح ِٓ ٔحق١س جٌىُ جٌّؼٍفٟ فمى وحٔص أؾٛذطٗ ٣ْك١س ،ًٚ٘ج ٌغ١حخ جٌطى٠ٛٓ فٟ جٌّؿحي جٌؿرحتٟ 

  .ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّإْٓس ق١ع لاقظٕح فٟ ذؼٝ جلأق١حْ أْ أؾٛذطٗ ضىْٛ ٔحلٛس

 ٚوًٌه ػىَ ئؾحذطٗ ػٍٝ جٌٓإجي جٌهح٘ ذكحلاش ئْطٍؾحع جٌٍُْ ِٓ ئلاوجٌز جٌؿرحت١س ،ًٚ٘ج 

 .ٌٝ ْٛء جٌط١١ٍٓ ٌٍؿرح٠س ئ٠ّىٓ أْ ٠إوٞ 

 تقٍٍى انخطز انًتعهق بنظاو انًعهىياث فً انًجال انجبائً:ثانٍا

  ِؿحي جٌؿرحتٟجيضم١ُ جٌه٣ٍ جٌّطؼٍك ذٕظحَ جٌّؼٍِٛحش فٟ  : 8-3  انجذول رقى   

 

 

جٌر١ــــــــحْ ؼ /ِجٌٍلُ 

01 
ِح ٘ٛ  جٌرٍٔحِؽ جٌّٓطؼًّ فٟ جٌّكحْرس؟ جٌٓإجي 

 Pc compteجٌؿٛجخ 

02 

ً٘ فٟ ً٘ج جٌرٍٔحِؽ ؾُء نح٘ ذط١١ٍٓ جٌط٠ٍٛكحش جٌؿرحت١س جٌٓإجي 

؟ 

لا جٌؿٛجخ 

03 
ئْ ٚؾى ً٘ج جٌؿُء ً٘ ض١١ٍٖٓ ضٍمحتٟ؟ جٌٓإجي 

 "ٌُ ٠ـؿـد"-----------------------------جٌؿٛجخ 

04 

ً٘ ٠ىفً جٌرٍٔحِؽ ٠ٍ٢مس ٠ٍْؼس ٌلإ٢لاع ٚ ئْطٍؾحع    -جٌٓإجي 

جٌّؼٍِٛحش؟ 

ذٍٔحِؽ ؾ١ى جٌؿٛجخ 

05 

قٓد ٌأ٠ه ً٘ ٠ٍ٢مس ئْطؼّحي جٌرٍٔحِؽ ذ٣١ٓس ٚ ٍْٙس    -جٌٓإجي 

؟ (........٠ٍ٢مس ئػىجو نٛحتٛٗ)

٠ٍ٢مس ٍْٙس ذؼى جٌٍّجفمس    -جٌؿٛجخ 

06 
 ؟(BLOQUE)ً٘ ٠طٛلف جٌرٍٔحِؽ ػٓ جٌؼًّ أق١حٔح     -جٌٓإجي 

لا جٌؿٛجخ 

07 

    ً٘ جٌرٍٔحِؽ جًٌٞ ضٓطؼٍّٗ ُِٚو ذ٣ٍق لإوطٗحف جلأن٣حء -  جٌٓإجي 

ٔفّ جٌم١ى ِكحْرٟ ٍِض١ٓ ، أن٣حء جٌكٓحخ  ْؿ١ً   شئػحوز ش )

؟ (....HTٚ  TVAِػلا ذ١ٓ 

ٔؼُ جٌؿٛجخ 

قٓد ٌأ٠ه ً٘ جٌرٍٔحِؽ جلاْ لى ضُ ئػىجو نٛحتٛٗ وّح ٠ٕرغٟ جٌٓإجي  08
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(paramétrage de logiciel)؟ 

ذحٌّح٠س أِح جٌرحلٟ ٠كطحؼ ٌطى٠ٛٓ 80ضم٠ٍرح جٌؿٛجخ 

09 

ً٘ ضُ ئؾٍجء وٌٚجش ضى١ٕ٠ٛس ٌطك١ٓٓ جٌّٓطٜٛ فٟ ئْطهىجَ جٌٓإجي 

جٌرٍجِؽ جٌهحٚس  ذحٌّكحْرس، ئوًٓ )ذٍجِؽ جٌّكحْرس 

 ؟(......ئوّٓ

لّٕح ذطى٠ٛٓ فٟ ذٍٔحِؽ جٌّكحْرس ٚجلأؾٍزضى٠ٛٓ ل١ٍٛؾىج جٌؿٛجخ 

10 

جقط١ح٢ٟ ٌكفظ  لحػىز جٌّؼ١٣حش أٚ ( SERVEUR)ً٘ ٕ٘حن جٌٓإجي 

 ٕ٘حن 

ْحتً أنٍٜ ِٓطؼٍّس  ٌكظ لحػىز جٌّؼ١٣حش ؟ ٚ

ٔؼُ جٌؿٛجخ 

11 
         ً٘ ٕ٘حن ذٍجِؽ ٌكّح٠س لحػىز جٌّؼ١٣حش؟ جٌٓإجي 

ٔؼُ جٌؿٛجخ 

.  ِٓ ئػىجو ج٣ٌحٌد ذحلإػطّحو ػٍٝ جلأْثٍس جٌٗف١ٙس ٚجٌّمحذٍس:جٌّٛىٌ  

 :انتعهٍق

ٔلاقظ ِٓ نلاي جلإؾحذحش ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش فٟ جٌّإْٓس ٘ٛ ٠ٍٟ جلإقط١حؾحش جٌّكحْر١س فم١ 

. ن٣حء فٟ قٓحخ جٌٛػحء ج٠ٌٍٟرٟأِّٙلا جلإقط١حؾحش جٌؿرحت١س،ٚذحٌطحٌٟ ٌذّح ضىْٛ ٕ٘حن 

 

. جٌؿرحتٟ جٌّؿحي فٟ ٚجٌطٕظ١ُ ذحلإؾٍجءجش جٌّطؼٍك جٌه٣ٍ ضم١١ُ : 9-3 رقى انجذول

جٌر١ــــــــحْ  ؼ/ِجٌٍلُ 

01 

ً٘ ضٛؾى فٟ جٌّإْٓس ٍِٛكس أٚ لُٓ ضٕظ١ّٟ ِٓإٚي ػٓ  -جٌٓإجي 

جٌط١١ٍٓ جٌؿرحتٟ؟ 

لا جٌؿٛجخ 

02 
وُ ػىو جلاٖهح٘ ج٠ًٌٍٓ ٠ٗغٍْٛ ًٖ٘ جٌٍّٛكس؟   -جٌٓإجي 

 03جٌؿٛجخ 

03 
ً٘ أ٘ىجف ًٖ٘ جٌٍّٛكس قٓد ٌأ٠ه ِكىو ذٗىً ؾ١ى؟ --جٌٓإجي 

لاضٛؾى جٚلا ٍِٛكس جٌؿرح٠س --جٌؿٛجخ 

04 

ً٘ ٠ٛؾى و١ًٌ نح٘ ذاؾٍجءجش جٌط١١ٍٓ جٌؿرحتٟ فٟ --جٌٓإجي 

جٌّإْٓس؟ 

لا -جٌؿٛجخ 

05 

ذ١١ٓ ٚ )ً٘ ٠ٛؾى ِه١٣ ِكحْرٟ وجنٍٟ نح٘ ذحٌّإْٓس -جٌٓإجي 

؟ (٠ٍٟ جلاقط١حؾحش جٌؿرحت١س

ٔؼُ    -جٌؿٛجخ 

 

06 

ً٘ ٠طُ ضى٠ٛٓ ٍِف نح٘ ذحٌط٠ٍٛف جٌؿرحتٟ ؟ ٚ ِحٟ٘ ًٖ٘ جٌٓإجي 

جٌٛغحتك؟ 

جٌؿٛجخ 

 

 BILAN FISCAL+ G50ٔؼُ 
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07 

ً٘ ٠طُ ضى٠ٛٓ ٍِف ؾرحتٟ نح٘ ذحلاِط١حَجش جٌؿرحت١س فٟ - جٌٓإجي

قحٌس قٛٛي ِإْٓطىُ ػٍٝ ئِط١حَجش ؾرحت١س ؟ 

ٔؼُ  جٌؿٛجخ

 

08 

 جٌٓإجي

 

قٓد ٌأ٠ه ً٘ وً جٌٍٟجتد جٌّىٍفس جٌّإْٓس ذىفؼٙح ضطُ -  

قٓد جلاؾحي؟ 

 جٌؿٛجخ

 

ٔؼُ 

 

09 

 جٌٓإجي

 

ً٘ ٕ٘حن ؾىجٚي ٚ لٛجتُ ؾرحت١س وجنٍٟ ِٓحػىز ػٍٝ          -

ِػلا لحتّس جٌٍُْ  ػٍٝ جٌم١ّس                             )ئػىجو جٌط٠ٍٛكحش جٌؿرحت١س 

................ ػٍٝ جٌّٗط٠ٍحش........جٌّٟحفس جٌّكِٓٛس ٌٍٗٙ

؟ (جٌم

 جٌؿٛجخ

 

ٔؼُ 

 

10 

 جٌٓإجي

 

ً٘ أٔطُ ضطؼحٍِْٛ ِغ  ِىحضد نحٌؾ١س ؟ فايج وحٔص جلإؾحذس -

: ذٕؼُ 

جٌكىُ ػٍٝ )ً٘ جٌّىٍف ٠مَٛ ذىً جلاػّحي جٌؿرحت١س -      -

؟ (ٔٛػ١س جٌهىِس جٌّمىِس

ً٘ جٌّىطد ٠مَٛ ذاْطٗحٌجش ؾرحت١س فم١؟         -

 جٌؿٛجخ

 

 .ْطٗح٠ٌسلإٔؼُ ١ٌّ وً جلأػّحي جٌؿرحت١س ذً ج        -

11 

 جٌٓإجي

 

ً٘ لحِص جٌّإْٓس ذٍّجؾؼس ؾرحت١س ؟ فايج وحٔص جلاؾحذس    -

ذٕؼُ ً٘ جْطفحوز جٌّإْٓس  ِٕٙح فٟ ض٠ٛٛد ٚ ٞؼ١طٙح جٌؿرحت١س؟ 

 جٌؿٛجخ

 

ٔؼُ ضُ جلاْطفحوز ِٕٙح ذحٌطهف١ٝ فٟ ج٠ٌٍٟرس جٌّّٕٛقس 

12 

 جٌٓإجي

 

ً٘ ضؼٍٞص جٌّإْٓس ٌٍلحذس ؾرحت١س؟فايج وحٔص جلإؾحذس ذٕؼُ     -

و١ف جْطفحوز جٌّإْٓس ِٕٙح فٟ ض٠ٛٛد ٚٞؼ١طٙح؟ 

 جٌؿٛجخ

 

ٔؼُ ضك١ٓٓ وً جٌٕمحتٙ جٌطٟ ظٍٙش جغٍ جٌٍلحذس جٌؿرحت١س  

 .ِٓ ئػىجو ج٣ٌحٌد ذحلإػطّحو ػٍٝ جلأْثٍس جٌٗف١ٙس ٚجٌّمحذٍس: جٌّٛىٌ

 

 :انتعهٍق

 ٔلاقظ ِٓ نلاي جلإؾحذحش ػىَ ٚؾٛو ٍِٛكس أٚ ن١ٍس نحٚس ذحٌؿرح٠س ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌّإْٓس أٚ 

 ق١ع ضؼٍٞص جٌّإْٓس ٌٍلحذس ؾرحت١س نحٌؾ١س  ِٓ ٢ٍف ٖهٙ ِىٍف فم١ ذحٌط١١ٍٓ جٌؿرحتٟ

ِى٠ٍ٠س جٌٍٟجتد جٌؿ٠ٛٙس ذمٕٓــــــــ١٣ٕس قـــ١ــــــــــع ٚؾىش ض٠ٍٛف ذحٌى١ّس جٌّـطـٍفس ِٓ 

 ذحٌّحتس ًٚ٘ج ض٠ٍٛف وحيخ ٚضلاػد فٟ 12 ذحٌّحتس فٟ ق١ٓ لا٠ؿد أْ ضطؼىٜ 22جلإٔطحؼ ضؼىش 

 ق١ع ضُ ٍِجؾؼس جٌؼ١ٍّحش جٌؿرحت١س ٚفٍٞص ػ١ٍُٙ غٍجِس 2010 جٌٝ 2008و١ّحش جلإٔطحؼ ًِٕ 

.  وؼ ٚيٌه ذٓٓد جٌى١ّس جٌطحٌفس ٟٚ٘ غٍجِس ؾرحت١س ٌٕٓط١ٓ 5.731.381ِــــحٌــ١ــس لىٌ٘ح 
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ٌمى لىِٕح  02/05/2018ٚػٍٝ جٌٓحػس جٌؼحٍٖز ٚرحقح ذطح٠ٌم  يٍن صٍاحأٚلى لّٕح ذّمحذٍس جٌّى٠ٍ 

ٚض٠َٛغ جٌٙحَ   ذحلإؾٍجءجش جٌّطؼٍك جٌه٣ٍ  ضم١١ٌُٗ ِؿـــــّــــٛػـــــــــــــس ِٓ جلأْثٍس جٌٗف٠ٛس قٛي

: ٍِهٛس فٟ جٌؿىٚي جٌطحٌٟجي أفحؤح ذحٌّؼٍِٛحش،ق١ع فٟ جٌّؿحي جٌؿرحتٟ

. جَ  فٟ جٌّؿحي جٌؿرحتٌّٟٗٚ ض٠َٛغ ج ذحلإؾٍجءجش جٌّطؼٍك جٌه٣ٍ ضم١١ُ : 10-3 رقى انجذول

جٌٗهٙ جٌّىٍـــــــــــف 

 

جٌّىٍف ذٙح 

 

 

جٌّّٙس 

 

 

 

جٌّكحْد 

 

ٌت١ّ 

جٌٍّٛكس 

 

ٌت١ّ 

جٌمُٓ 

 

جٌّى٠ـــــــــــٍ 

جٌؼحَ 

 

ٖهٙ آنٍ 

 

جٌّلاقظــــس 

    *  ضٓؿ١ً جٌؼ١ٍّس 

ٍِجلرس ؾ١ّغ 

جٌؼ١ٍّحش جٌّكحْر١س 

جٌّٓؿٍس 

  *    

ضكى٠ى جٌٕط١ؿس 

جٌّكحْر١س 

  *    

    *  ضك١ًٍ جٌكٓحذحش 

جٌّٛحولس ػٍٝ 

جٌٕط١ؿس 

جٌّكحْر١س 

ِكحفظ   *  

 جٌكٓحذحش 

 

ئػحوز ِؼحٌؿس جٌمٛجتُ 

جٌّكحْر١س جٌّؼىز 

نحٌؼ جٌّكحْرس 

 ئ٢حٌ ِحٌٟ   *  

ضكى٠ى جٌٕط١ؿس 

جٌؿرحت١س 

  *    

ضك١ٍٟ جٌٛغحتك 

 جٌٍّفمس

ٌٍط٠ٍٛف 

 ئ٢حٌ ِحٌٟ   *  

ئػىجو جٌط٠ٍٛف 

جٌؿرحتٟ 

  *    

جلإِٟحء ػٍٝ 

ج١ٌٗه 

   *   

ٌْحي ج٠ٌٍٟرس ئ

ٌٍىفغ 

 ئ٢حٌِحٌٟ     

أ١ٌٖف جٌٍّف 

جٌؿرحتٟ 

  *    
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 .ػىجو ج٣ٌحٌد ذحلإػطّحو ػٍٝ جٌّمحذٍس ٚجلأْثٍس جٌٗف١ٙسئِٓ : جٌّٛىٌ 

 

 :انتعهٍق 

ٚذحٌطحٌٟ ِح٠ٓرد ٌٗ :ٔلاقظ ضٍوُ جٌّٙحَ فٟ ٌت١ّ جٌٍّٛكس ْٛجء وحٔص ِكحْر١س أٚ ؾرحت١س 

يٖ أن٣حء فٟ قٓحخ جٌٛػحء ٌىٓ ً٘ج جلأن١ٍ ِٓطرؼى ئلا أن٣حء ــــــــــــٔس ٖـــ٠ ٚلى ٠ٕؿُ عـــــٞغ

ٞث١ٍس لأْ قؿُ ٔٗح٢ٙح ٚغ١ٍ ٚئّٔح ١ْٕؼىّ ً٘ج ٍْرح ػٍٝ ئِىح١ٔس قٌٛٛٗ ػٍٝ وٌٚجش ضى١ٕ٠ٛس 

ق١ع ٌُ ٠مُ جٌّىٍف ذط١١ٍٓ  )لأْ جٌّإْٓس ْطىْٛ ذكحؾس ئ١ٌٗ وِٚح لأْ غحٌر١س جٌّٙحَ ضٍضىُ ػٕىٖ 

. (وٌٚجش ضى١ٕ٠ٛسخجٌؿرح٠س 

 

  ِغ جلأؾحي جٌمح١ٔٛٔس  G50ِىٜ ضٛجفك جٌط٠ٍٛكحش جٌهحٚس ذــ : 11-3رقى انجذول

 

 

جٌٍٗٙ 

 

ضح٠ٌم جلا٠ىجع 

ؾحٔفٟ 

 

 ف١فٍٞ 20

ف١فٍٞ 

 

 ِحٌِ 20

ِحٌِ 

 

ف٠ًٍ أ 20

أف٠ًٍ 

 

 ِحٞ 20

ِحٞ 

 

 ؾٛجْ 20

ؾٛجْ 

 

 ؾ١ٍ٠ٛس 20

ؾ١ٍ٠ٛس 

 

جٚش 20

أٚش 

 

ْرطّرٍ 20

ْرطّرٍ 

 

 جوطٛذٍ 20

أوطٛذٍ 

 

 ٔٛفّرٍ 20

ٔٛفّرٍ 

 

 و٠ّٓرٍ 20

و٠ّٓرٍ 

 

ؾحٔفٟ 20
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 G50ػطّحو ػٍٝ ض٠ٍٛكحش لإِٓ ئػىجو ج٣ٌحٌد ذح: جٌّٛىٌ          

 :انتعهٍق 

ٔلاقظ أْ جٌّإْٓس ضمَٛ ذط٠ٍٛف فٟ جلأؾحي أٞ ئضظحَ جٌط٠ٍٛكحش ؾ١ى ٚلى ضٛلؼٕح ً٘ج ِٓ 

ْثٍطٕح فمى وٌص ػٍٝ ئٔظرح٢ٗ، فٙٛ ٌٗ ذٍٔحِؽ ػًّ ٠مَٛ أف ذحٌؿرح٠س ػٍٝ يـــــنلاي ئؾحذحش جٌّه

ٚذحٌطحٌٟ ٠ؼطرٍ و١ًٌ ػٍٝ ٚكس  جي فٟ ٚلطٙحـــــَـــًٞ جٌم١حَ ذحلأعــــذحػىجوٖ فٟ ِفىٍز ٠ٚف

ضٓحُ٘ جٌّإ٘لاش ٚجٌّؼحٌف جٌطٟ ٠ٍّىٙح ج١ٌٍّٓ فٟ جٌطكىُ فٟ جٌّهح٢ٍ  )ف١ٍٞطٗ جلأٌٚٝ

ِٓ جٌٕحق١س جٌلإ٠ؿحذ١س أٞ جلأغٍ جلإ٠ؿحذٟ ٌٍؼحًِ فٟ جٌطم١ًٍ ِٓ جلأن٣حٌ جٌؿرحت١س جٌهحٚس (جٌؿرحت١س

. ذحلإٔطظحَ

 

تحهٍم ويناقشت اننتائج : انًطهب انثانً

ؼ جٌىٌجْس ــــــجبـــشــز ْــــــٔــجقـــْــي َٚـــــٞــــيــجٚي ضفـــــ فٟ ً٘ج ج٣ٌٍّد ْٛف ٔف

. ِٚكحٌٚس ٌذ٣ٙح ِٚمحٌٔطٙح ذحٌف١ٍٞحش ٌٍهٍٚؼ ذأُ٘ جلإْطٕطحؾحش جٌّطًٛٚ ئج١ٌٙح 

تحهٍم نتائج انذراست  : أولا

ز ػحِس ذؼىَ أجش قى٠ػس جٌٕٕـــئْ ِإْٓس ْح١ٓٔلا ْرد جنط١حٌٔح ٌٙح لأٔٗ ػحوز ِحضّطحَ جٌّإّْ

ٚو جن٣حٌ ؾرحت١س يجش ــــــــــ٢حٌ جٌؿرحت١س ،ٚذحٌطحٌٟ ضٛلؼٕح ٚؼــــــــوُ فٟ جلألــــــجٌطف

جوٌ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ـــــج ضك١ًٍ ٘حضٗ جٌّٙـــــــــــــــوٌ وجنٍٟ فٟ ًٖ٘ جٌّإْٓس ،فمّٓــــــــــــِٙ

. ِىٜ ٚكس ف١ٍٞحش وٌجْطٕح

فرىأٔح ذحٌؼحًِ جٌرٍٗٞ فٟ جٌّإْٓس ،ذاػطرحٌٖ جٌؼٍٕٛ جلأْحْٟ لأٞ ػ١ٍّسض١١ٍٓ ، فرّح أٔح 

خ جٌؿرحتٟ لّٕح ذحؾٍجء قٛجٌ ِغ جٌٗهٙ جٌّىٍف ذط١١ٍٓ جٌؿرحتٟ فٟ ـوٌجْطٕح ضٕٛد ػٍٝ جٌؿحْ

. ًٖ٘ جٌّإْٓس ٌطم١ُ جوجتٗ جٌؿرحتٟ

ي ِفىٍز ٌطٕظ١ُ ٚلطٗ، ٠ٕٚؿُ جػّحٌٗ فٟ ٚلطٙح ، ـــــؤح جٔٗ ٖهٙ ِٕظر١ لأٔٗ ٠ٓطؼُـــــــــفٛؼ

جٌٟ ١ْىْٛ جلإٔطظحَ جٌؿرحتٟ ؾ١ى ،ًٚ٘ج ِحأغرطٕحٖ ْحذمح، ًٚ٘ج ِح٠ػرص ٚكس ــــــــــــــٚذحٌص

ٌ فٟ جٌطكىُ فٟ جٌّهح٢ٍٍ ـــججٌّٟٓ ضٓحُ٘ جٌّإ٘لاش ٚجٌّؼحٌف جٌطٟ ٠ٍّىٗ )جٌف١ٍٞس جلأٌٚٝ

جّٔ ػٍَٛ ـــــــــــــــــِٓ جٌٕحق١س جلإ٠ؿحذ١س ، ٚوًٌه ٘ٛ ِطكًٛ ػٍٝ ٖٙحوز ١ٌّ (جٌؿرحت١س

ش ــــــــــيج لحَئجو٠س ضهٛٙ ِح١ٌس، ٚذحٌطحٌٟ ضؼطرٍ ػحًِ لٛز ،نٛٛٚح ـــجلطٙ

ْ جٌّإْٓس لا ضمَٛ أجي ئلا ــــــــــــــز ذطؼ٠ُُ٘ح ذىٌٚجش ضى١ٕ٠ٛس فٟ ً٘ج جٌّؽــــــــــجٌّإّْ

٘ فٟ ج١ٌٍٚى ــــــــــذىٌٚجش ضى١ٕ٠ٛس ٌّٓطهى١ِٙح فٟ جٌؿرح٠س ، ًٚ٘ج ِحؾؼٍٕح ٔٗه ذٛؾٛو ٔك

ػٍفٟ  ـــــــــــــجٌُ

٠ىػُ ٔظحَ )ٔطمٍٕح ٌطم١١ُ جٌه٣ٍ جٌٍّضر١ ذٕظحَ جٌّؼِٛحش ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٚكس جٌف١ٍٞس جٌػح١ٔس ئغُ 

،فمى ٚؾىٔح جْ ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش ٠ٍٟ (وُ فٟ جٌّهح٢ٍ جٌؿحت١س ــــــــــــــجش جٌطفــــــــــجٌّؼٍَٛ

. جلإقط١حؾحش جٌّكحْر١س ػٍٝ قٓحخ جلإقط١حؾحش جٌؿرحت١س 

جي ٠ىْٛ جٌّه٣ٍ جٌؿرحتٟ جٌٕحضؽ ػٓ غ١حخ ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش ٠ٍٟ جلإقط١حؾحش جٌؿرحت١س فٟ 

ورٍ ِٓ جٌّإْٓحش جٌٛغ١ٍز، ًٚ٘ج ِح٠ػرص أؾُ ٔٗح٢ٙح ور١ٍ ــــــــــجٌّإْٓحش جٌطٟ ٠ىْٛ ـ

. جوز جٌه٣ٍ جٌؿرحتٟـــــــــــــَ فٟ َٞــــٚكس جٌف١ٍٞس ػىَ ضٛفٍ ٔظحَ ِؼٍِٛحش ٠ٓحٖ

َ،ٕٚ٘ح ٌّٕٓح غ١حخ ئ٘طّحَ ــــــــــٌجءجش ٚجٌطٕظٟــــــــــــغُ لّٕح ذىٌجْس جٌه٣ٍ جٌٍّضر١ ذحلإؼ

جٌّإْٓس فٟ ًٖ٘ جٌٕم٣س،لأٔٙح لا ضطٛفٍ ػٍٝ ٍِٛكس أٚ ن١ٍس ؾرحت١س أٚ قطٝ ٖهٙ ِىٍف فم١ 

جْ ٔٗح٠ جٌّإْٓس ور١ٍ ئلا أْ قؿُ ــــذحٌط١١ٍٓ جٌؿرحتٟ،ً٘ج ٠ٕؿُ ػٕٗ ِهح٢ٍ ؾرحت١س ور١ٍز ٌٛن

ج ـــــــــــــوز،ًٚ٘ج َــــــــــٚجتُ جٌؿرحت١س جٌّٓحعـــــــــــــــٔٗح٢ٙح ٚغ١ٍ،٠ٚىف١ٙح ضؼ٠ٛٝ ذحٌك
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جٌّإْٓس،ٚذحٌطحٌٟ فحٌّإْٓس فٟ ً٘ج جٌؿحٔد ٟ٘ ؾ١ىز لأْ قؿُ ٔٗح٢ٙح لا٠كطحؼ ئٌس  لحِص ذٗ

ز أٚ ٖهٙ ِىٍف ذحٌط١١ٍٓ جٌؿرحتٟ ذً ٠ىف١ٙح جٌمٛجتُ جٌّٓحػىز ــــــــــــــٌكس نح٘ــــــــــــــِٙ

ٚؾٛو جلإؾٍجءجش )ز جٌػحٌػســــــيج ِح٠ػرص ٚكس جٌفٍٟٞــــــــــــــــــجٌطٟ ضؼى٘ح ٠ٍٖٙح،ٖٚ

ذؼى ًٖ٘ جٌٕم٣س ْحذمس جًٌوٍ لّٕح  (جٌؿرحت١س جٌىجن١ٍس فٟ جٌّإْٓس ٠مًٍ ِٓ جٌّهح٢ٍ جٌؿرحت١س

ض٠َٛغ جٌّٙحَ فٟ جٌّإْٓس جلإلطٛحو٠س ٠ٓحُ٘ فٟ جٌٛلح٠س ِٓ جٌّهح٢ٍ )ذانطرحٌ جٌف١ٍٞس جٌٍجذؼس

 .(جٌؿرحت١س

نتائج انتحهٍم  : ثانٍا

   ِٓ نلاي جٌىٌجْس جٌطٟ لّٕح ذٙح ٚجٌٛغحتك جٌطٟ ئ٢ٍؼٕح ػ١ٍٙح ضٍٕٛٚح ئٌٝ ؾٍّس ِٓ جٌٕطحتؽ 

: ٔٛؾُ٘ح ف١ّح٠ٍٟ

غ١حخ جٌهرٍز ٚجٌطى٠ٛٓ ٌٍّىٍف ذحٌط١١ٍٓ جٌؿرحتٟ أوٜ ئٌٝ ٔمٙ ج١ٌٍٚى جٌّؼٍفٟ ٌٗ فٟ  -

 .جٌّؿحي جٌؿرحتٟ

جٌه٣ٍ جٌؿرحتٟ ٠ُ٠ى ِغ قؿُ ٔٗح٠ جٌّإْٓس،ًٖٚ٘ جٌٕط١ؿس ٠ّىٓ جٌٛٚٛي ئ١ٌٙح ِٓ نلاي  -

 ربط اننتائج بانفزضٍاث: ثانثا   .جلأْثٍس جٌٓحذمس

٣ٍٔج ٌٍكؿُ جٌؿرحتٟ ٚجٌٕحضؽ ػٓ ج١ٌٍٚى جٌّؼٍفٟ ٌٍٗهٙ جٌّىٍف ذحٌط١١ٍٓ : جٌف١ٍٞس جلأٌٚٝ

ضٓحُ٘ جٌّإ٘لاش )ن ضىْٛ جٌف١ٍٞس جلأٌٚٝ ٚك١كســــــــــــــْس ٚذًيــــجٌؿرحتٟ فٟ جٌّإِ

ئْ قؿُ : جٌف١ٍٞس جٌػح١ٔس      .(ٚجٌّؼحٌف جٌطٟ ٠ٍّىٙح ج١ٌٍّٓ فٟ جٌطكىُ فٟ جٌّهح٢ٍ جٌؿرحت١س

جش،فٕظحَ ــــَٚــــــ٠ ذٕظحَ جٌّؼًـــــــــوجٌ جٌه٣ٍ جٌٍّضدـــــــــٔٗح٠ جٌّإْٓس ٌُ ٠ّىٕٕح ِٓ ٌّّ ِك

٠ىػُ ٔظحَ )جش ٌٗ أ١ّ٘س ور١ٍز فٟ ل١حِ جٌه٣ٍ،فأٗ ٠ػرص ٚكس جٌف١ٍٞس جٌػح١ٔســــجٌّؼٍَٛ

ئٔٗحء :ٌغُ غ١حخ جٌٕمح٠ جٌطح١ٌس: جٌف١ٍٞس جٌػحٌػس    .(جٌّؼٍِٛحش جٌطكىُ فٟ جٌّهح٢ٍ جٌؿرحت١س

٠ً نح٘ ذحلإؾٍجءجش ـــــٍِٛكس نحٚس ذحٌؿرح٠س،ضٛظ١ف ٖهٙ ِىٍف ذحٌؿرح٠س فم١،ٚٞغ وي

جٌؿرحت١س،فمى ػٛٞص جٌّإْٓس يٌه ذحٌمٛجتُ جٌّٓحػىز جٌهحٚس ذحٌؿرح٠س ًٖٚ٘ جلأن١ٍز ضؼطرٍ وحف١س 

ظٍ ٌٛغٍ قؿُ جٌّإْٓس ًٚ٘ج جلإؾٍجء ْحُ٘ فٟ ئٔهفحٜ جلأن٣حء فٟ قٓحخ ِهطٍف ــــذحٌٓ

ٚؾٛو ئؾٍجءجش ؾرحت١س وجن١ٍس فٟ جٌّإْٓس ٠مًٍ ِٓ جٌّهح٢ٍ )جٌٍٟجتد،ٚذحٌطحٌٟ جٌف١ٍٞس جٌػحٌػس

. (جٌؿرحت١س

أغٍ ج يج َــــج٠س ٖٚــــٌف ذط١١ٍٓ جٌؿدــــــــــٔلاقظ ضٍوُ جٌّٙحَ ٌىٜ ٖهٙ جٌّه:جٌف١ٍٞس جٌٍجذؼس

يج جٌٗهٙ ػٍٝ وٌٚجش ضى١ٕٕ٠ٛس،ٚذحٌطحٌٟ جٌّإْٓس وِٚح ـــــــــــــــــذحٌٍٓد ػٍٝ ػىَ ضكًٛ ٖ

وّ ذحٌٍٓد ػٍٝ ١ٌٚىٖ ـــــــفٟ قحؾس ئ١ٌٗ ٌُٚ ضٓط١٣غ ئٌْحٌٗ ٌىٌٚجش ضى٠ٕٛس،ًٚ٘ج ِح ئٔغ

جُ٘ ـــــض٠َٛغ جٌّٙحَ فٟ جٌّإْٓس ٠ّ)جٌّؼٍفٟ فٟ ِؿحي جٌؿرح٠س ٚذحٌطحٌٟ جٌف١ٍٞس جٌٍجذؼس ٚك١كس

                                                                                                             .(و١ٔس جٌّهح٢ٍـــــــــــــــفٟ ش

ا                                                                                     الإستنتاجاث انًتىصم إنٍه: رابعا

ِٓ نلاي جٌٕطحتؽ جٌّطًٛٚ ئ١ٌٙح ٚ ِٓ نلاي ِمحٌز جٌٕطحتؽ ذحٌف١ٍٞحش ضُ جٌطًٛٚ ئٌٝ جلإْطٕطحؾحش 

: جٌطح١ٌس

١٠ٍ جٌؿرحتٟ لأْ جٌؼٛجًِ جٌىجن١ٍس ــــــــــفٟ ػ١ٍّس جٌطّ يـــــــ٠ؼطرٍ جٌؼحًِ جٌرٍٗٞ جٌؼٍٕٛ جٌفحع-1

ِحٟ٘ ئلا ػٛجًِ (...جلإؾٍجءجش جٌطظ١ّ١س،فًٛ جٌّٙحَ ٌِٛحش،ــــــــــــِغ ٔظحَ)ٌٜ ــــــــــــجلأل

ئؾٍجء وٌٚجش ضى١ٕ٠ٛس ٌٍٗهٙ -2                                          .ِٓحػىز ٌٍؼحًِ جٌرٍٗٞ

. جٌّىٍف ٠ٌٍٍٟرس ٠ؼطرٍ جٌٍو١ُز جلأْح١ْس ٌٍٍفغ ِٓ وفحءز ج١ٌٍّٓ جٌؿرحتٟ
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ْحش ـــــــــــــ٠ٍ٠ٓ فٟ جٌّإِـــــــــــــــــــــــــئْ فًٛ جٌّٙحَ ٠ؼ٣ٟ ِٓحقس ور١ٍز ٌٍّّ-3

ٚظف١ٙح فٟ ِؿحي جٌؿرح٠س،أٞ أْ فًٛ جٌّٙحَ ـــــــــــــــــــجٌٛغ١ٍز،ِٓ أؾً وٌٚجش ضى١ٕ٠ٛس ٌُ

. ٠ٓحُ٘ ذ٠ٍ٣مس غ١ٍ ِرحٍٖز فٟ ضم١ًٍ ِٓ جٌّهح٢ٍ جٌؿرحت١س

ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٠ٍٟ جلإقط١حؾحش جٌؿرحت١س جٌطٟ ٠ىْٛ ُِٙ وٍّح َجو قؿُ ٔٗح٠ جٌّإْٓس -4

. جلإلطٛحو٠س ٚجٌؼىّ ٚك١ف
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 :خلاصت انفصم 

                          

     ِٓ نلاي وٌجْطٕح ج١ٌّىج١ٔس ضر١ٓ ٌٕح أْ جٌؼحًِ جٌرٍٗٞ ٘ٛ جٌّٓإٚي جلأٚي ػٓ جٌّهح٢ٍ 

وٓ أْ ضطؼٍٜ ٌٙح جٌّإْٓس ،ق١ع ٌّٕٓح ً٘ج ذٗىً ٚجٞف  لأْ قؿُ ـــــجٌؿرحت١س، جٌطٟ ٠ُ

ي جلأنٍٜ جٌىجن١ٍس ِٓ ٔظحَ ـــــــــــــٌ ،أِح جٌؼٛجَـــــــــــــــــــٚغٟ جٌّإْٓس جٌّىٌْٚس وحْ

جَ ، ـــــــــض٠َٛغ جٌّٗ  جٌؿرحت١س ،ئؾٍجءجش ضٕظ١ّ١س وجن١ٍس،جلاقط١حؾحشِؼٍِٛحضٟ ٠ٍٟ 

َوجو أ١ّ٘طٙح فٟ ض١١ٍٓ جٌّهح٢ٍ جٌؿرحت١س ، ِغ ئَو٠حو قؿُ ٔٗح٢ٙح ،ٚجٌطٟ ٌُ ٍّٔٓٙح ـــــــــش

. ضٕح لأْ قؿُ جٌّإْٓس جٌّىٌْٚس ٚغ١ٍــــــــــــوً ٚجٞف  فٟ وٌجِـــــــــــذٕ

      فحٌّإْٓحش جٌىرٍٜ ضكطحؼ ٌٕظحَ ِؼٍِٛحش ٠ٍٟ جقط١حؾحضٙح جٌؿرحت١س ،أٞ ٠كطٛٞ ػٍٝ 

ِٛذ١ٍّ )٠س نٛٛٚح ئيج وحٔص ٌٙح فٍٚع ِطؼىوز ػرٍ ج٢ٌٛٓ ـــــــــــــ١ُِز جٌط٠ٍٛكحش جلأي

جٌٛلص ِٓ ِٕظٌٛ ئلطٛحوٞ ) ، ٌطم١ًٍ ِٓ جلأن٣حء ، ٌٚطكىُ فٟ جٌٛلص (.....ػٍٝ ْر١ً جٌّػحي

وجو ــــــــــــــــــــٚجش ئعــــــــــــ،ٚئؾٍجءجش ضٕظ١ّ١س ضر١ٓ ذٗىً ول١ك ن١ (٘ٛ ضىٍفس 

ؾحُ٘ز لرً ِلأ  جٌط٠ٍٛف جٌؿرحتٟ ،ٚو١ف١س ئػىجو جٌمٛجتُ جٌؿرحت١س جٌّٓحػىز جٌطٟ ٠ؿد أْ ضىْٛ

ذحت١س، ًٚ٘ج ِٓ أؾً ض١ًٙٓ ػ١ٍّس جٌٍلحذس ،ٚجٌطٟ ضٓحُ٘ ٚئوطٗحف ـــــــــــجٌط٠ٍٛكحش جٌؽ

. جلأن٣حء ٚذحٌطحٌٟ ضم١ًٍ جٌه٣ٍ جٌؿرحتٟ
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:  خـــاتـــمـــــة 
 

 ذٍؼٝ أٞ ِؤٌٍح إٌٝ ذغ٠ٛه لكناذٙا اٌّا١ٌح ِٓ ـلاي ذٕظ١ُ أنتاؼٙا ،ٚلا ٠ّىٕٙا ذؽم١ك  

لاي اٌرؽىُ فٟ ذى١ٍفٙا اٌّفرٍفح أٞ اٌرؽىُ فٟ اٌّفاعه اٌّفرٍفح ، ِٚٓ ـــــــــــــــــإلا ِٓ ؾ

ٌاخ  اٌىثهٜ إٌٝ ــــــــــأّ٘ٙا اٌّفاعه اٌعثائ١ح اٌرٟ اوقاق الا٘رّاَ تٙا ِٓ ـلاي ٌؼٟ  اٌّؤي

ي ِٓ ـــــــــــٌٟـــــــــــاط فٟ اٌعٕاخ اٌضه٠ث١ح  أٚ اٌثؽس ػٓ ا١ٌٌٍٛح اٌّصٍٝ ٌركــــــــــــإٌش

. اٌّفاعه اٌعثائ١ح 

، فاٌٙكف الأٌاٌٟ ِٕٙا جاٌعثائٟ اٌّفاعهفىأد ٘مٖ الأقاج اٌّصا١ٌح ِظغٍؽٗ ػٍٝ ذ١ٍّح

 فٟ ؼك٘ا الأقٔٝ ، ؼ١س ٠ؼرثه الاـ١هجؼىُ فٟ اٌّفاعه اٌعثائ١ح أٞ ظؼً ٘مٖ ـــــــــــــــ٘ٛ اٌد

ذؼرثه )ائ١ح ذأذٟ لثً اٌّهاظؼح اٌعثائ١ح ـــــــــــــــــــــــــــاٌر١١ٍه اٌعثائٟ أقاج إٌرثال١ح ، ٚق

ن ـٍِٟــــوٓ ايـــذُ (اٌّهاظؼح اٌعثائ١ح ػثانج ػٓ اٌرغم٠ح اٌؼى١ٍح  ٌٍٕظاَ اٌعثائٟ قاـً اٌّؤٌٍح

ػاٌعح فٟ ـــــِٓ اٌرم١ًٍ ِٓ ٘مٖ اٌّفاعه اٌعثائ١ح اٌكاـ١ٍح ، ِٓ ٕ٘ا ظاءج الإشىا١ٌح اٌُ

اٌّفاعه اٌعثائ١ح فٟ اٌّؤٌٍح   ذ١١ٍه ١ٌٍٍّه ْـــنــــف ٠ُـــــــــــوٟ: لا ٟٚ٘أٔا ـــــــــتؽس

 .الالرظاق٠ح ٌرم١ًٍ ِٓ اٌّفاعه اٌعثائ١ح اٌكاـ١ٍح

لا واْ اٌّىٍف تر١١ٍه اٌضه٠ثح فٟ إلا إ ذ١١ٍه٘اْ ٠رُ ألا ٠ّىٓ  اٌّفاعه اٌعثائ١ح إْ

 ٠ر١ػ ٌٗ اٌفُٙ اٌظؽ١ػ ٌٙا ٚذغث١مٙا تغه٠مح ،اٌّؤٌٍح ٠ر١ّى تٍّرٜٛ ِؼهفٟ ٌٍٕظٛص اٌعثائ١ح

 ،ي ٚاٌرٕظ١ُ ٠ٍاػك فٟ و٠اقج الإٔرظاَ اٌعثائٟـــــــــــٔضثاط فٟ اٌؼُلإطؽ١ؽح ٍِٚرٜٛ ِٓ ا

فهاق اٌّظٍؽح أ٠ٓ ـــــــٚ٘ما غ١ه وافٟ فلاتك ِٓ ػٛاًِ ٍِاػكج ورؼاْٚ ٚاٌهٚغ اٌعّاػ١ح ب

،ٔظاَ (ٕ٘ا ٔمظك اٌّؤٌٍاخ اٌىثهٜ اٌرٟ ٌك٠ٙا فهٚع)اٌّىٍفح ت١ٍه اٌضه٠ثح ٚتالٟ اٌفهٚع

ٌِٛاخ ٠ٍثٟ الاؼر١اظاخ اٌعثائ١ح أٞ ٠ؽرٛٞ ػٍٝ ١ِىج اٌر١١ٍه الأٌٟ ٌٍرظه٠ؽاخ ــــــــِغ

اء اٌثشه٠ح ، إظهاءاخ ذٕظ١ّ١ح ذٍاػك ػٍٝ ــــــــــــــــطـــــــص الأؾـــــــِٓ أظً ذمٍٟ اٌعثائ١ح ،

. إورشاف الأـغاء، ذٛو٠غ اٌّٙاَ تشىً ػاقي ؼ١س ٠ٍاُ٘ فٟ اٌهفغ ِٓ ٍِرٜٛ اٌٍّرفك١ِٓ

 لا تك أْ ذّه ترؽ١ًٍ ِٓ قاـً ٌّفرٍف اٌّفاعه اٌعثائ١ح ج اٌر١١ٍه يٚ تاٌراٌٟ فئْ اٌؽىُ ػٍٝ أِس

اٌّؤٌٍح ِٓ ٚظٙح ٔظه ظثائ١ح ، ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٔماط اٌمٛج ٚ ٔماط اٌضؼف، ٚ اٌٙكف ِٓ لٌه 

. (ِٛاظٙح اٌّفاعه اٌعثائ١ح)اتح اٌعثائ١ح ــــ٘ٛ ذعٕة إٌرثاق اٌهق

 قاـً ِؤٌٍح  اٌّفاعه اٌعثائ١ح        إٔغلالا ِٓ ٘مٖ اٌفىهج فئٕٔا لّٕا فٟ قناٌرٕا ترم١١ُ 

إلرظاق٠ح ، ٚ أـرهٔا  ِؤٌٍح ٌا١ٍٔلا ٌؽفاظاخ الاعفاي، ٚ لٌه إٔغلالا ِٓ اٌؼاًِ اٌثشهٞ 

ن ِّٙا واْ ٔٛػٙا، ٚ تّا أْ قناٌرٕا وأد فٟ ــــ١ٌٟـــــلأٔٗ اٌؼٕظه اٌفاػً فٟ ػ١ٍّح اٌد

ج، ٚ تاٌضثظ ــــــــاٌٟـــــــــــــــــت١ح ٚ اٌُـــــاٌعأة اٌعثائٟ فمك نوىٔا ػٍٝ اٌّظٍؽح  اٌّؽاي

ِٕا ــــــــ٠ه اٌضه٠ثح تاٌّؤٌٍح فمك قــــــــــــــٌف ترٍٟـــــــــــنئ١ً اٌّظٍؽح تئػرثانٖ اٌّه

 اػرـــــثهٔاا٠ح، ٚ ــــــــــــــــــنفٟ فٟ اٌعةــــــــــــــقٖ اٌّغـــــــــــــــذثان نطٟــــــــــــــتئؾ

 ؼٍة اٌرٛلؼاخ لأٔٗ ٌُ ٠رُ ٍِاػكذٕا ٌلإٌّاَ ائٟـــــــــــــإٌماط اٌرٟ ٠عٍٙٙا اٌّظكن ِفغه ظة

 ، شُ لّٕا ترم١١ُ ٔظاَ اٌّؼٍِٛاخ ٌٍّؤٌٍح ،ٚٚظكٔا أٔٗ لا ٠ٍثٟ الاؼر١اظاخ تىافح اٌّؼغ١ـــــــاخ 
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ناءاخ اٌرٕظ١ّ١ح ٌٍّؤٌٍح فٟ اٌّعاي ٚٚظكٔا٘ا  واف١ح ــــــٌٕا ٌكناٌح الإضـــاٌعثائ١ح ،شُ إٔرك

. ٔظها ٌظغه ؼعُ اٌّؤٌٍح

عه اٌعثائٟ  ٚ ــــــــــــــــ أْ اٌؼاًِ اٌثشهٞ ٘ٛ اٌّرٍثة اٌهئ١ٍٟ فٟ ٘ما اٌّؿٔرٛلغ ؼ١س 

نفٟ ٌٍّىٍف تر١١ٍه اٌعثائٟ أٞ أْ اٌؼٛاًِ اٌٍّاػكج ــــــــــــق اٌّغـــــــــلا ٌٕمض اٌهطٟــٖ

ٌُ ذٍاُ٘ تشىً وث١ه  (ٔظاَ ِؼٍِٛاخ،الإظهاءاخ اٌرٕظ١ّ١ح،فظً اٌّٙاَ )نٜ ــــــــــــــــــــالاؾ

. فٟ ٔشٛء ٘ما اٌّفغه لأْ ؼعُ اٌّؤٌٍح طغ١ه

.  إٌٝ ِعّٛػح ِٓ اٌرٛط١اخ اٌرٟ ِٓ شأٔٙا ِؼاٌعح ٘مٖ اٌٛضؼ١حذٛطٍٕاٚ تاٌراٌٟ 

 :الــــتــــوصــــيـــــات 

 .ػٍٝ اٌّؤٌٍح إلرٕاء تهٔاِط ٠ؽرٛٞ ػٍٝ ١ِىج اٌر١١ٍه الأٌٟ ٌٍعثا٠ح  -1

ز ذظٙه أ١ّ٘ح ٘ما ــــــــــــت١ح ٚ اٌعثائ١ح ؼٟـــــلا تك ِٓ ٚضغ ق١ًٌ ـاص تالإظهاءاخ اٌّؽاي -2

ق ٌفغٛاخ إػكاق اٌرظه٠ؽاخ اٌعثائ١ح، فظً ٚاضػ ت١ٓ اٌّٙاَ ٚ ـــــــــــــاٌك١ًٌ فٟ شهغ قلٟ

اف الأـغاء ، ٚ اٌهلاتح ػٍٝ إٔعاو اٌّٙاَ، ــاتؼح ٚ إورشــــــــــــــــ٘ما ١ٌؤقٞ اٌٝ  ذؽ١ٍٓ اٌّد

 ٠اخ اٌّؽاٌث١ح ـــــاْ ذٍع١ً ظ١ّغ اٌؼًّـــــــــَــــــــلٌه أ١ّ٘رٗ فٟ عــــــــٚ ذظٙه ن

ٚ ذؽك٠ك آظاي قاـ١ٍح تئػكاق  (لأْ اٌٛػاء اٌعثائٟ ٠ؽٍة ػٍٝ أٌاي ِؼغ١اخ ِؽاٌث١ح )

 .اٌرظه٠ؽاخ اٌعثائ١ح  ٚ ذظف١رٙا 

 .ذى٠ٛٓ ٍِفاخ ظثائ١ح ـاطح تالأؼكاز اٌعثائ١ح اٌّّٙح  ٌر١ًٍٙ ِراتؼرٙا -3

٘مٖ اٌرٛط١ح  لا ذفض اٌّؤٌٍح اٌرٟ ذّراو تؽعُ ٔشاط )إٔشاء ِظٍؽح  ـاطح  تاٌعثائ١ح  -4

ِٓ  (نتٟٚ إّٔا ذفض اٌّؤٌٍاخ  لاخ اٌؽعُ اٌه ٌح  ِؽً اٌكناٌح،ـــــــــــــــــــطغ١ه واٌّؤي

 :أظً اٌّٙاَ اٌرا١ٌح 

  ظثائ١ح ـاطح تاٌّؤٌٍح اٌرهاذ١ع١ح ذؽك٠ك 

 ٗإورشاف ٚ ذ١١ٍه اٌّفاعه اٌعثائ١ح إٌاذعح ػٓ ػكَ الإٌرىاَ تاٌمأْٛ اٌعثائٟ اٌّؼّٛي ت. 

  الإٔرظاَ اٌعثائٟ ، اٌر٠ٍٛح اٌرٍمائ١ح ٌلأـغاء )ذى٠ٛٓ  ػلالح  ظثائ١ح  ظ١كج ِغ الإقانج اٌعثائ١ح

 .(إٌؿ..... ائ١ح ـــــــــــــــــاٌعة

 اٌٍٙه ػٍٝ ؼٍٓ ذثاقي اٌّؼٍِٛاخ اٌعثائ١ح  ت١ٓ اٌّؤٌٍح الأَ ٚ تالٟ اٌفهٚع. 

:  آفـــــاق الــــدراســة

ِا ظٙه  ٌٕا ِٓ ـلاي  قناٌرٕا  ٌٙما  اٌّٛضٛع،أْ ٘ما اٌّٛضٛع  وث١ه ٚ ِرشؼة ٚ ٠ظٙه 

: إلرهغ اٌّٛاض١غ ٌٍفٛع ف١ٙا اٌّؤٌٍاخ اٌىثهٜ ٌمٌه ٠ّىٓٞ أشهٖ أوصه ف

 ٌٛٔاعهان)قناٌح  ذأش١ه اٌر١١ٍه  اٌعثائٟ فٟ ذك١ٔح اٌّفاعه اٌعثائ١ح فٟ اٌّؤٌٍاخ  اٌىثهٜ  -1

 .(إٌؿ.......ِٛت١ًٍ ِصلا، 

. قناٌح  أٌثاب غ١اب شمافح اٌر١١ٍه اٌعثائٟ فٟ اٌّؤٌٍاخ الإلرظاق٠ح -2
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