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Resumé

L'étude vise a mettre en évidence la ralité de |'application de la
stratégie de gestion verte des ressourses humaines a la Direction du
commerce de |'Etat d'el Tarf. Pour ce faire, une aprroche analytique
descreptive a été utilisée, ou un questionnaire a été distribué a un
échantillon aléatoire de 35 employés de la communauté d’étude
pour voir dans quelle mesure les pratiques de gestion des ressources
humaines vertes sont appliquées, représentées dans (emploi vert,
formation verte, évaluation de performance verte, récompenses
vertes) selon leur point de vue. Pour tester les hypothéses, des
méthodes stastiques appropriées ont été utilisées. Enfin, I'étude a
conclu que la réalité de I'appliquation de la stratégie des ressources
humaines vertes a la direction du commerce est modérément.

Les Mots Clés

Stratégie, ressources humain, gestion des ressources humains vertes .



dadall (8 mmiaall
L)
Qe y R
¢laa)
oasle
Résume
I Gl ginall s jed
11 Jslasll 4ad
1 JEay) 4o
Z\M‘JJ-“ ?L"“ JLEY\ :J Y Juadll
02 el
02 Al ) A<
03 Al Hall dpe Hal) adauy)
03 ALl s
03 Al ,ll Apaal
04 Al Al Calaa)
04 (Al Al ladlasad) 2030 ey iy il
04 Al Hall 3 gas
16 Aalall bl ) Al
17 Al )all AlSa
18 J oY) Jeadll s
Zw.nbéﬂ Lf)ﬁ.m J&Y\:@m\ J«Aﬂ\
20 g
20 A il 20 gal) 3100 Joa cilpa g 1
20 gl
20 Leiaat ) g 4 il o)) gall 310 ) odai g 2 sgda 1-1
24 A il 2 ) gall 3500 alga g ailla g 2-1
25 Al 2l gall 3 lal #lad il sia g el 3 3-1]
28 4 dnl) ) gal) 3l Chladl yiul gl ) 4-1
30 o2 dgal sad da W Gl JinYl s A il o) sall 35000 Cilasd 5-]
basil)
34 o) padd) 4 ) 3 ) sal) 3041 2
34 gl
34 Leizadl g o) uaddl 4 il 3 ) gall 3l ) shai g 2 9gde 1-2
37 c\)maj\ 3\:\)1\3\ JJ\}J\ 3J\J\ ua.z\.m;j —alaal 2.2




39 £ paad) 4yl 3 ) gal) 3130 i) yalea g Al iud) cuilall 3
39 ) anl) il 3l pall 315y ol i) ilal) 1-3
40 o) yanldl Ay il 3l sall 500l Gl olee 2-3
42 Ll o8 AN cilanil) g o) piadd) 4y pdidl 3 ) gall 3 413) il jlas 4
42 o) paadll 4y il o) gall 3H1) il jles 1-4
44 £ padll 4 3l 3 ) gl 5 la) asl g i) Glaadll 24
45 #) padd) 4y pdid) 3 ) gl B0} i g Ll 3a /5
45 o) padll 4y pdal) o ) gall 3 )3 L) 3 1-5
46 o) paddl 4y pdll o)l gall 30} e 2-5
48 Sl Jeadl) Aada
i jal) A ol 3l Ay ada B Al Al ) G Juadl)
50 gl
50 iUl A9 6l 3 jladl) &y yudey iy il 1
50 ol 4 6l 5 jladll 4 paal (Ao Ul ) phaill -1
53 Ul Y 1 8 5l &y el (S0
58 U A ) a5l Ay el 5l 48 511 341
59 Bokadl) 4y jaal Lilasal) sl all £ ) Al 2
59 Al Hall mgia 1-2
62 il dilaanyl culllYl 422
62 Lgridilia g i) (e /3
62 il Jalas 1-3
69 Gl all lial 2-3
70 Glaliniwy) 3-3
71 Gl 8Y) 4-3
73 A Jaadll DA
75 FONEN
77 CA\)AMJ _)JLAAM

B




rdglaal) daild

daiall

Jsiall o) gic

BELTVPCE

61

Ml S (e A 0

63

63

Gk all 2 jomall Ayl s bl il sial
aJM‘ L‘)JJA ‘_g padll

65

Coomll A ol a5 bl il il
el 4 yaa GA padYl

AW N=-

67

£13Y) anil 4y jlamall ) jadY) 5 Apbeal) Cilas sidll
el 4 yaa GA padYl

68

Gl 4 jlmall cld) jaiy g dnbead) cllas gial)
BJM\%J.;JA&;\)JAQ\

- JSEY) daild

daiall

JSE& ) sie

JSA) a8

57

Co Ul A5y el el adal) U]l

1




JsY) J—adll

A pall alal) L Lay)



A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

*” *”

A0 R0

Fuala s LAY AN LA L SLaiay) a5 ) Ll (e (e ) len ULl a3
adlay Ll i) Gl cila bl ¢ udY) eUaall A5 5 S0 (33 jall Yla ey
L) Cpend labiiall e Consion 2 a¥) i) daaall Cuai )l (e
Aol e )Y oda (e 2all Adliad) 3kl Jilugll QS a0 A e lldg ¢ Aull
e eciand s b (e ) aiadl Clabiial Auis 3latal 5 poad) W33 gl
ool o Lo UL il sl y Al Aaedall 3 ) sall D) SN ke
Al @l sl e SV Jaall Ay 50 o ) gall 3 0aY 5 canl s o (A Sl 5 galaidy)
e claind 8 CulSs duallall da 3y o8 pe aall Aaall ¢l a¥) sl W jliely @iy
o) padll Ay il ) sall 5ol I il Ll slen s LelSi il 3 ) sl 5,00
el ) Ayl ) el 5130 a 3 gemall = 555 Fala e Feaaiall Bauaall Lgilay
il Al a3 6 aalad A sl Al 3l sal) Bl il aladial )
o sall (53 e 3l 335 e Jand Ll LS il Ay Lgland Aadiial) (3 35l
e s padll B Lad) o) sall 500 oS5y almiu¥) Wliad olad agilaladl e
o ddadlaall g dinll dnnall 4 il 3 ) gall 3 la) il jlae e Cpulil Cp paie
2V 835 MLy aginaay Jlaall Bl 335 I 535 Lee ¢ dnadl JWal
i g Al oy 33 UL 5 CadlSal) JI8S 5 3o laSl) 35 L) (6] il sall (o) dpalinyl

Aol 3 ) gall 35101 & e )Yl

:Z\M\Jﬁ‘ Aia

b o] Bl 55 ity Jlae¥) cllaliie clalaial e dall o Lliall ol
Lee el aial s e jlcial) <yl s Aallal) ASealially il eat yualsl) L
S clind) A8 W Jlee¥) Jlaw (8 sy wS 50 ddll 2l sall | ki

@l 5 sl N Wy sal Ayl ) sall Bl il (e Tasi Lee il Canl ) cle) Yl
5l Al o jleadl Al 3 e Y AW Al cl juall | las g oAy il g sl

C«“)AAAJ\;\.;!‘)M‘J‘)\‘}AMBJ\J}_\L_Q‘)MLA}‘L”M\JJ\)AJ\
A M) 5 (K o Lo e el



A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

Boladll 44 paa 8 o) paadll A p30l o ) gall 3 o) dadd) pia) | aaudat A8) L v
Dl 4 pae (B el sl Ay 8l 3 ) gall Bla) duadl i) Gkl 4815 sa
Syl 44V 4

rdae il ALy

A A il ALYzl S Al all 2K e 3l

ol pad &y pdy 3 )l e Bl 3 50U clllaiall & W vV
ol 4 pae A el pmall 4 il o)) sall 3l Gl jles Gakal (5 sie L V0
S jUall 43 |
¢ o) puzadll Ay dll o)l sall 35100 il jlas aal Jiali e v/
o) ) s
sl g il Aela s ol 3 e al) ALY Aa g ylall JSEY) e A
A dge il Slia il

opaagi ) pda il

e\}aﬂ\;\_a“‘)ﬂ\ JJ\)A\BJ\JJ:\:\;:\E\)"M\ QMJM&M}M@M%JJ&ﬂL\A v
ol Y sl e ladll 4y jae

rdae Al cild Al
LY sl e (B pedl) Calagll Al gl A Gl A Gllia v
ol
LY ol Ay e (A eedY) cyail) Ails ) Ao gie Guki ds ) s V0
REPA]
AV sl 4y pae 4 pedl) oY) A Aik gl dadi e Gulai Ay Gl v
REPA]
Y ) 5l Ay yaae 8 el sl Ul Aads gl Aa e Gkl A Slla v
REPA]

:2\“\;)43\ dsa)

Tpan¥) Ae i g punse e o osuall Taec] A glae i sS b Al pall 03a dpad) (S
sda (-.Ldm\ J'\Jg\eic:'_\g;c";\)a.'asj‘ A il a5 sl 35yl 2‘7‘37"’\)""'“‘6“"‘1‘“@\}" A g




A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

) daaiay) Gad JYMA e Gledaiall 4uudls 8 je (Ga8ad g Adnll il gy Al Hal)
Al 3 sall 310 il jlae aladiul dpeal 5 LEY) &3 LS ccallSall (panas
038 (oS3 () Jalig es pdull aa ) ga dnail g Al LaDISRal Ja dlasal ol (e o) il
Oamend 330 ) 5 dgatl () L 3l 4y j0ae (5 e o ddndad dpaal) ild Al

o) pad) Ay il 3 ) gall 3 la) daasdl i (gadad Aseals o padl

dad ) il

b L aaind ) Al all s

Ape b el paddl Ay il o)) sall 500l Aua) jiu) Gukd adly e el v
¢ ylall 40Y g1 3 5lail)

Al ol gall Bla)l el i) Guki 359 par (palhgdly 30EN Ae o3V
¢e) yadll

Grbad alal i Al Gl Golad Wild e S Cluasill aey )81 v
te) yadll 3y 5l 35l gall 3 a0 daagil yind

ccallall amsd g BelaY 3aL 5 Goladll A paed Al Calaayl Gdst v
Al iny) L_ﬂ.:ﬂ.u_ass:} e@_)ﬂQAAQ:é.EJA\ Juad) alaging 4

=) Ay iy i)

S 401 ) Cay el g Clallaiad) aa) aas (Sa

¢ jlaill 4y a0 (8 Alaladl (5 58l (0 SISE (Al A1 AV (e Ao gana g pdid) 30 gall
s sl A sk Ldlaa) apaaty 5 lail) 4y paal sy A alall SUaY Aol S
¢Aaliall L jlall 5 403000 Laa ) se 48S ada DA (e Liiad o Jeall &

DA e ol paddl @l jalaall aoanii e as@i Al 4 1) padd) 4y pdid) 3 ) gal) 310)
Al 8 dalain) ST ULzl e Calh gall ¢ O

=duw) Al 3 gas

L Al all 3 gas bl

dapb a2 Al gdlaY A b8 Al )y ) adliad rdgiledl) 3 gaad)
a3 a3 Al jall 38 Caal g dde A U il glaal) g (Ao Ealill 3 )M 5 & gaia gall
¢ 2022/05/30 4e 1 2022/05/15 e 5 5l




A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

sca Ul 43Y g0 5 laill 4y a8 Aslasal) Aol all o) jal &5 14Kl 3 gaall

«ala 50 (190) (e 0580 Asl Hall aaina Ao Ailanall Al Hall oy ol 14 pdal) 3 gasd)
(alh ge (35 ) (0 A3 58 aainall 138 (e A siic 5 )li5e e ae Jaladll 23 S8

sLgidBlia g ABlud) il yal)

W ) g pmpall (pe Lila gl 0 Gl ) (e s Lide 3goa 3
)SJJ L_ﬂ.o.u\JJM VY SRS ML\JJ

::\,,\,\f\ﬂ\ QM\H

4 pdal) 3 gal) B0 Clujlaa S ol gixg (201745 08w Glwa) 28) Al 4 -1
i e Ay pdad) 3 ) gall £ Salall) Al il Lo

gand Al )l sda agd Cua plee G Baaaial) Adl) il i e dadgdat A )
3l sall gl el Al yial e ol puaadl Dy il o) sl 500 Gl e )
S (e Al ) aadine 555 lae 3 Baaakll A8l IS i 3 Jare e Gyl
50Y) Gl il 5 aasiall Z8UAD 5 ol iuaal) dpaiill 5 2l Apaal) S iy Galalal
Gl 5l A Lol AS 578 adae 5 Clae dia )Y daalall b Lgilalis 8 ¢ sl
IS alelall s ZUY) 85y LadY) slugys Cpopell BBS (e g5
b slomadll 3aY) Gl il sasaiall A8UY 5 dalvieall desilly digll Al
- S zmgiall ) Galll adie 165 apaae Glee dna LY daalall b Lglhlis
a3y Spss aclaial) aglell Ailas ) da )l asladinl SO e - At Aa )

Al Al Calaa ) g4

) sall Bl il jlaall Agilias) AVS 53 i apas il & o o S
¢ a1 e laY) i ¢ il glaill g oyl ¢ umd¥) Cals gill) o) jumdll Ayl
Al 5 Aol xiusall dpamill g All ASaall S Ll dua) il e o(Ailal) Laas
A 5 lee Aia Y] daalall 8 Lalhlis A ol jpiadl) 5 la¥) el (Al g 82aa54l)
o (s #SE Al g g sl Ul el ) g ladl Ailas) AYS 53 Jae 592 25
IS AN A el dad) il 5 o) padd) Ay pdall o)) gall B lal Glu jlas G A8
G o) padll Bl olad Al g saaaiall ZdUal) g dalviead) Al 5 Aall dSaal)

Olee o jY) daalall 8 Ll

Ay Jo dbdladdl Jlaia¥l AE deld) 55 pa dul Al Cuag) @l o pm
e) padll & pabaall A5 Asaal s lee 8 Badatal) ABUal) IS G A Cplaladl G Jandl



A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

Jae Sl Zaliall s gl g ALY o i) el al€ Jasll 2y e dilaal
Al L))

Asall 0 cluban 1o)sins (2018 (Dlaw 4mdny (Bl laal) Ao -2
+Aadlitl) 3 jual) g o) uadld) 4y )

Ll 2l sall 35100 il jlaal camliall HUaY 350y Jalad ) Al all oda (g
e @l g (Jlae V) clalaial dalaiinal) dpudliill 3 50all (58 8 La i 5l 5 ¢l puadll
o2 o e daluiall 4l Load) i) e 4 dall 2 ) sall 35000 Glu jlae 4 50
On Gy Gl ALEN clul il e LS e el JSG Lgaa) 2xis Al )l
Cm A sl sy S Aandlilll 5 Gl g ol peadl A i) o) sl 5 la) il jlea
Lg‘)';\:\.@m)_duc‘!\cbwbwﬁ);\é&Mgﬂ\gdﬂ‘ﬂ@\j&,ﬂ\w\
(Jlnall 138 83 50l ytes Al Ay el Aallly bl Hal) Jlae 8 dilias 4o Jiai Lgls
el i) Ay pdall 3 ) gall 3 la) culal Aldas 4 jlie e Al jall dsgie Cadde) Mg
5l il jlaad bW Ll e oS il ) Al el cilia iyl 5l

Al 3 30al) 5 ) e1a¥) e o) juadll 4 p3ill o) sall

Aol (12019 8mall Gl Glaall ae Gl gl ada Adlea) Al 2 -3
o i) B (Gl Cpead B e padd) A pdadl 30 gall B0 Cilalaa (A
rcdillal) daala

o) paall Ay a3 ) gall 5l s jlan i (s i o il I Al ) o
Lalely el pmddl 40l o sall 3500 il jlae i A ey il dxala B
(ot (s (B (padY) Y] andl ¢ pmdW) o ghaill g paill ¢ padV) cals )
At el &5 Cua o(slaall aladiul st B aladiul Cpuead) Al 30V GGadas
Al Hall A C0 ¢SS ool gie Gl g (Baua VY Ll (3a M (AUl pas e
O gl el 285 Aaad) A pial) Al sy b A1 S5 (220 (e
G sl Qe fd5 ale S el sl Ayl 3l gl Bolal il jlas A5 (5 sl
LS daws siall (5 sl e @i Al 3,0Y1 Gadal Gauad e () WS cJans sial)
el ale JS o) ) A il 5 ) sall 310 il jlae (35 (5 sie Of gl el
Dhaail) dlas i jelal LSy ¢ Al BV Sadal Cpead (07671 Al L
elaY) st Agdee 8 slidl el puadll Ay a3 sell 5ol Glejlee o) 222l
Glalas o) G (B i) 3oy Gulad st 3 agud ailhall dxalay el
ekl g il 5 emd¥) Cada il llee 8 sliall o) jadl) Ay pdall 3 ) sall 5l
o Ao gene Al pall Chaddg ¢ Al 3HlaY) Bulal aead 3 agud Y padV)



A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

T ks 55 A (e L A 5 511 2458 Analad) 510 o any tlgie cilpea 5l
b ol se smnay Eumy Cplelall (s (il olad dulagl (i ge e (g o)
Al toalall g Aalall Calaa W) 20a il 5 ALl Unbad g ) ASLaYL i) ole
Al Cpeaty Glal Lad Al bl iy aa) e Jealls il dleal

omalal) Lgaa 3 Al Aalaia) gas Wl «(obuad) cAiUall)las ) sa

JI,'\H‘ & oSl daal ‘g-'l\.ég.&aﬂ ea-u\e K7 f-\,)-d Je A A J:"‘At‘) 3\“\)& -4
il el A Wy el uaddl dgpdadl 3l gal) cilujlas 1ol sin (2020
:CCG &) padll 4y ja sall

daadls Al 8 Slaaglly candlly QLB Ly ) (e die ol )Y A Sl Al )
313 il jlaa G il g Ll Y1 A8de e o geall Jadlid ) Gl Cangy cJaa sl
deda Al 8 CCGslpadll 4yl @lpilly ¢l padll 4ol ) sl
Ddaall g Ay il 3 ) sall 3y Guaall sl o) jadll clu jlaall JSE A ¢Jia gall
Sl ela¥l s Alladl ol jleadl cald Ay pdall o) sdll &5 saall Adaidl g 3l e
S 2an] ula) el 2y 58 o) sall & 8 sall 5 aall a3 LS il dles sas
g sily el jata aal JSE 5 &l dadaiall g a8 (Al i) Sl 5l 5 aleall
2 31alS DLWy Cadie] 8y dulul Gl delua &8 daall Gl e G A8
osnliall (e 2 () LEGYL Laalae ) &5 3 cCaally ddlatiall il gleall g bl aea
(e 85536 (40 LisSe die o e H DA @S Gilie aladiuly g 3 alall
han¥l b axdinl Gl Clily didadly (Joagall drala Al 8 Galalal)
dgas ) dal 2l (e laae diliaa¥) cudll¥) &8 38 5(Spss.v.24 Saladl
oAl g o) padll Ao il ol edl Bl lejlee o dlEy Ll Ade
A ) ) sall s jlaal L el o5 cJia sall drala duliy 3 CC G sl
ol il A jlae anal e GS CCGslpuzadll 4y 5 sall cl jadll 3 38 8 ¢ juzadll
leat) s yall (e loae Caadl a8 gilill jUa) g A3 gaad) dakiiall (8 ezl
deatiall Joall ojlad e 3LV JMA e CCGe!l uadll 4y 58 sall il jasll 3y 5

sl Aa il aeal (fan JG Juadly Lgia BaliELY)

1O)sim (2020 i) e b (A ale 3Je (A& jgala |gd) Aul 2 -5
rabid) pUall) B o) puadld) 4y pdal) 3 ) gall 34030 (gaadas

zed e S5 Al 5yl 8 sl aaliall (e ol jumaddl Ay il o) sall B o) i
5OV ol o ol 3l aas A ) 3 ) sall a8 ¢l juadldl 5 1aY) 2l
Jlae 8 3yl LiilSa o yuaddl 4y il 3 ) gall 3510 CaiS) dalxianall dpaiil) 5 4l



A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

8 o) uadll Ay il 3 ) sall B ) Gkt sae CalESiu) I Al all cdon 38 g oG sal)
5olain) 400 st ai 28 Al yall Chaa Bdadly MM 4 eaddl daludl IS S
Loty "1™ 408 dald) S 58 8 4 ) 3 ) sall (502 (e 4l sdie Ao o sliaiinl
S i o) Al jal) clia g a8 Jalaill dadlia 5,liwl336 Jalad e slaic V) o
Gl jlas Gl alaid ¥l aae cailay il 3530 Al Lgal aa g0 Y 4 sl dalyd)
S Hd A S IS gl s palias) @llia o) duljall cid LS dgiad) 5 5)aY)
& poals paliadl @l o) WS o) jumdldl 4 il o)) sall 5l il jleall dalyd)
( padY) Qlhiiu¥)y ¢ pad¥l bl Gl Jdaill daludl @l ,a g
lN) aniy ¢ pma¥) skl s cayyailly o pmdV) dmsilly o umaVl LAY

o) i) Gl 5 ¢ eadl)

Chiliy 99 10l s (2020 lue Gif pabwy s Uagy (wad) Au),0-6
@Y Jasaal) il il Jadad A e padd) 4 pdil) 3 ) gall 30

Sl Gl (a6l Asan agaa A palalall (e A o) JY s Al o
PrpLx! ‘_; el padll A yall 0 sel) B la)l Cailla g anels Lgﬂ\ sl anddn
OGalll Al Cua o adll fia o) gt aladind JOA e 30V Jasddl Aol il
& i) Calaal Gty cp g pall Al Cilua¥) e Cpdinn gk Ul dlaels
il gy Abiaiall Gl Ol e (Ll g A8DR)) dapds eaia gyl ) 23 g ol
Sexial) GY) daaal) dai) il 5 (Sl usiall) o) il 380 ) sall 50l
Glua f@ll e e lgle & 88 il ) Cina B dlua o Adpa o g o(2adnall
Gl Jilasy a5 agbasyl Cull¥) e de sene o slaie Wl el
b Cnlelall(Cindl e ) a5l (il el e e 5 Akl 4408 (e Aaanal
Ll )l A8dle 25 s Slaliti aal Cliay oGl aadag) oY) &Gl o ay 3gaa
Ll sl g o) sl 4y ) 3 pal) 3ol Caildag G (s sinay cnse i 3k
oY) Sl & gan agaa &l ol B g ey ila yAl) aa) GBS s (3 )Y ausdll
) il gy LYl i 835 it Lo (30Y1 Jamdl) Bumtl il 3y 3e5 (s

(A g saill g ¢ puzadY)

$13) b o)yl Ayl ) sall B0 3 oo sies (daad) Jediea M) Al 07
12020 <Ayl 30 gal)

oS U8y i e A ) Jis (g sl palald) plladll CIS 58 e dilase Al o

Aaai Ay aled A A gpeal) Lelany s 40001 e Lalaadl 8 40T JuaY) 308 oo



A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

sl (lail) dad gl cile Uil (e palaldl g Uil () Layg cdadlall JuaDU ¢ juad
bl agila) e il el Loy cdlaall 13gn (Gadaill 8 o) 31 sy (gl )

e 3u3a8 e el sl A i) 350 sall 55000 o gt g eCanll Jlges sl U (g
3y sall 50 (e IS 55 ol a8 el 3 e Adadl Al 2l
oalall Ul S 5 b clalad) (50103 s Al 3 sall elal g o junal) el

A 35l By ine Bl ASPSS el Sl Hlas (B skl 5 ¢igysed

Ly o gie IS e pumdl) 4 ) 3 sall 300 330 )58 I el Ganl) Ja s
Bl o)) Gl aia gl LS el Aiie A S JS Ay pdall 3 ) gall e1al 3 jae & il 68
D Al ala¥) (b 050 el Caba il 2 A e el el 4000 3 ) sl
LS eidlnd s 36liS 5 leta) JiSH 15358 mlin s A dall 2l sall el Lo sl IS
Al YR &) 3 ) sl ela) (s san Jom cplalall e 3 i sn (336 da s

L pedlial) dae g A8 Al 4y Jand Al g Ul (g jurie adlial elld 28 000 Aully)

Jleally S il Claal o) Jae Y1 a5 Ji (e Jaall 55 ey Ganll oy |l
AU gl i e Jaall s o) puadl) 2y il o) sall 3000 il Gaki e

Cilalaa (3hy Ao Auind) daldiad) (38a5 1)) sixy (2021 3 as gald 2AR) 4l 50 -8
ro) puadl) Ay pdud) 3 ) gal) B 000

Gaind Jal e el pmall 4y 8l 3l sall 310 il lee dpaa) prpn i ) sl Cangy
panalSl) Cpalel) daey Jidid) aall gUaill b Gl ol jal a3 i) dalainY)
e Calalall 5 sl 2l (5al o) pumdll il silly Aalall ZAEN Gl dudall (5)
Al 3 e (Shag 5 Al il g iy 4558 Gl & g ge AN () Calill ads Las
avanaiy Jalad) Ayl ) sall o) puadl) il laall g Al dalind) s JYA (e
¢ i) skl gy aill 5 ¢ adW) ela¥) ani g ¢ il Canda gill 5 ¢ il Jaal)
ge Db (sl el Ldllly Aawall b,lals « puad ¥l sl y iy el dalail
Ol ) Ol 8 (e Canall Bl g el 58 3ale )y el Jalii g o alSill (adas
Gl de Glla) Jiad Gash e Gaosdd) g 8l Bl )Y clidle CELESELY
bl (£) pealdll Gualel) dae B plalall (e ddd ga g lh 50136 (e A sSl)
a5l e Db dipaddll A 5 liuY) aladinly il sbad) s ULl aas a3
Lilas¥) (L) (e de sanas SPSS (o) mali ) plasin) secaldl o)
LY Jabaay @AY Jebaas  cglmal GlaiVly luall oIS



A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

i Laalde ALl Gy Gl ¢ dasdl adll lass¥) Ailes s cspearman
o) gl ) 3l sl 513 Gl lan s Akl () CpealSH Cpaela) e
e oA QA Slaa sl aal Ll ddinl) Aalaiuny) 38a3 e aeloy 138 5 4 g da
Ride b Al 3 lsall ol pumdll clijladl B e (s gl Balin] Cuad)

Aonaall cilenl) ety Rl alia¥) 3l Ja) (e Al (5) (el pualal

dpdull aisall B0 Glujlaa gd i)sim (2021 Lpew gUkes) Al 229
1S 1) el B ) puadl)

S Aol s i cCadas A0V g A Yie s eS)) dueliall Cilinsall Alla Al
i) Calagill) il lea slpeadll dpall sl 30 e e il
G IV 33 8 (OemdY) il emd¥) ola¥) i ¢ el il
araai i Caagdl (adaily Cadan Y 5 Al A Hie s 5eS) Aeliall Cili sl
Aliy ke (52) (o 4i5Se Aplpdie die oo gy (Ul paa [ ad il
Jlail Spss dwclaia¥l o dall Adbaa¥) 4o jall iy aladiul &8 My il gall

i) iy

3l dealie jom Alias) AVa 93 Jil s g Lgat) N e 2e Al jall lia g
delua o A 038 ¢ gua Ay o)V elaY) 3y ad (A (e=aY) sl ¢ el
Al Al Jas e liall Sl gall 8 adatill Jarl) #8) 5 288 Al Sla yiial) (e ddea

Asall o) puadd) 30 9 o)sin (2021 Jslaw) daa) Guli) 4y <10
e iall Aalil) ¢ piad¥) ey Cilulpw (385 8 4 Ha)
¢) puadll 51V Cun ¢ jae b Aaldinall dpaiilly deal)l Cilgall o dglae Al )
dpaill Calaa) Al Sl Y1y CalaaY) zad o acluy Jlas) A58l 3 ) sall
285 Aabise Ll e Gaia] Al 50y Jlad sl ) J gacn sl dadiiall ALLEN dpn) yinY!
S jadV) alaB@yl g alaia¥) s angill 4 jeae cly 8y el g
I e Gl a)) o st Al ALl dpaiil) ladad A ) 5 Aaled) Judl
Can A gall 4l 5 LoalaB®Y) Gl ¥ ae ol 3l e g il (e a2l 2
oS Gl 2l 2030 ple dslar jas (8 Adll dpail WYY Ayl Chagiud
5OV 50 A8yl Al all Camas 85 Aol 5 4 gatill CileUadl) A8 8l
padY) B A il Clabpall G ANl Gaas 8 4 ) 3 ) sall ¢ juaall
By ¢ ranr dalioal)l il Gty il 4 Sal) Cilabiiall 8 dalyivall dganill



A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

Clalandl G A Ly 35S 550 (GHMR 2 a5 Y 490 Ll ,all il i

=AY clad Jall

Strategic Green HRM: A :0) s~ ( Suhaimi Sudin 2011) 4.2 -1
proposed model that supports Corporate Environmental
Citizenship:

& Aoladl Jlee S el <@l 3 Gge Slale ) jumall 5 0Y) @l jalae Canpual
Ui e oSaiy aledl same 156 of cay guilasall ol iald) dals allal)
o) padll KA Bl bt ol yeadll 3 laY) <l ol 2 Jal e juaddl)
st A8 ) Jasins Cus (il sall gl Ay oY) Al Gl jlgall (5 siue L ja (5 sise
Y ¢y may 3aS Al DU Led ) Al el yall 5 ol jalaall HISEY) y shas
3 sall Cailsa Jsa (HRM) Lol 2 sall 35030 <ol 8 8053 50 <l gad cllia
Gadle) Shla 138 Ganaly ) i) &gl ) sall 3000 = 55000 Adull (HR) 4l
dals dlis Gl Jleel Jsan 5 dlaall 73 gai g ddasil  Ledldai 48300 ) Jsa
3l (A Akl 3 )laY) mad - ol padll daadl i) Ay il o) sall B laY Bl Yia
3 )1 gall 3laY S il CRLASTL) ga Al pall 638 (o 1) (i pall Ayl 3 ) gall
Gl )il 3oy s il peht A8l ol m T o) padll G A
310U 4l 3 ) gadl il ea Jea bl daal o JYA e e peadd) daa) iay)
O Lz oiall Gnll zigais oY) sda dxal e e AASUN ISEY) apeads )
ol A all sda Jalad G laY) peadY g duad) ma) A padl o)) B0 ) shaie
Alall 4 il o)) sall A AN 5 AT ) sl G e dadly O aag paad) Z3sal)
(Gic) =¥l Sl JWl s ¢ (EMS) Al s,lay) alkaiy ¢ apill e

. (CEC).<\S ,all Al dadal gall

(H. H. D. N. P. Opatha1 & A. Anton Arulrajah2 2014 ) 4. »» -2
Human Resource Management: Simplified Green :0) s
‘Reflections |IGenera

M}i.ﬂ\ JJ\)A\ a‘)\d}_iéh_\.\u:\s:\.kma.nts Sl S 351.393 (5JJ a.g‘)jj\ Y u.xuﬁ
G Gl & U e aoa asede 138 (8l ) A58 ol sall 55001) el juadll
dapws Ao 4855l 3K 51 Jlee V) 5 adinall 5 2l dandd 3508 LK) Jailly 4pal 5 \SSY



A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

ol o)l sl 30 re ¢ ueaddll Gy Clad s peadl) Gl iae Jie il sa
ce) peadll A4 il o) sall clillaic e paddl 4 5l o) sall 3 50a) daaal o) jadl)
) sall B laY Al il pall sy il Ay il 2 sall Bola) aillag juads
Ofislll o alaia¥) il saall Gmmy A8 ) ol 5 o Jselall e el puaddl & il

o) padd) Ay i) 3 ) sall 50y eslic agd LSl 5 cplaial)

The" Impact:0) s~ (pk,2016 Sivasubramanaian ) 4.2 -3
Green HRM Practice on Firm Performance with: Special
: reference to manufacturing "industry

Ll Lo gz e o) yuaddl 4y ) 3 ) sall 31y} 2ad ¢ Ailad) Jlee W) Ay 8 40l < jeal
O Gl s Al ol e pmoall Sy gl o) sall Bl dual jin) @las
& Al el Gleliall el e ol jumall 4y 800 o)) sall 5 0) il jlae il A o
S364 (e Adlse 4ad s 100 Ge @lse Glatiud aladinly Gl pea &5 YIS Y
AR dpm il SLEAY jlasi¥ly Ll e om st aladiul ais A 36
el yoadll 4 il 3 ) gall 3 1a) lujlae o) JlassV) Judas ddaud g & jelal Aaaill g
shil e p€ il L) (il sall S jLiay puaad¥W) il jumd¥) Cala il Jie

A8 )

Impact of Green" Human :0\s~ (Halawi, 2018) <.)» -4
:Management on Empolyee Behavoir Resource

Al S il o) yuadd) A g el apdi callad A HLAN Claal) o) e STl culs
il s dlall 53 palaidy) sadlie s cilbaadll s2a dgal sal Lgpils ge dlae) 3 Aalal)
5 e Afla) 3 e iSO Sy dalall Allll S Al o ) Al el o
Ol 3l Audlie dga g Jh (A Laww Y el padl) A il o) gall Bl Gl g s
Cracn Aaldl) Al il Al o) pemdll Al g ) g cleliall e aaall
el Al Aol 3lA 5 cpidh pally BlEaY) e b il OYA (e 4ol 2)) sl )
A a3l sdl) A ssane e Alilll ClS AN (ol ge CalESEL) Al jall sda il gla g
o) padll 4 il o) gl 310y dace dale Uaadl b8 ) andi WS g padll
Ao yiie Cileliva GO iilil (i€ 580 73 gei 34T I (e Cala gl Jee gl e

(s dxals)



A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

role of A study on the" :0) s~ (kanapla,Battu,2018 ) 4/ » -5
Green Human Resource Management practices on
Empolyee performace _An Empirical Analysise on Health
:care Industry

o) yoadl) Ay il 3 ) sall 5 50a) il jlaad Aa i) daslall Jal gl o CilS Ledlaal
osa¥ly bl clible pgkailly caoxll ey oAV 3 ) kil
daad) yisl o) zeaal sl (b (Ml s ccala gall glal e Jaina 5ili L S (Sl
ool 3 sSaall Jal g2l e Lliall agile Ll dle I Clissse & 4 i) o)) sall
le ) ala g0 a5 o Liagd an g o) paddl 45 550 3 ) gall 3 510) il jlae 285 ¢S]
2 & dalall o Lagl da idl gty Jel sl meny O saign 0l Al
o) padll 4 il 3 ) gall 3 510) Gl jlae (e Yo dpaall Ale Jl ldaidd jacads
Jio ¢l yuadll &y 3 ) sall 5510 s slaay () saigy Cpida sall (o Ll 255 Al
osaYly Gl abiaally skl caaill s anElly el 3 lals Caula gl
e il gal) o) el Gacada zes ) dalal)l e Loyl bl oS clilsall

ol mddl A il o) gl 3 51a) il jlae JA

A :HRM GREEN:¢) si~( Dr. Rana Zehra Masood 2018) 4. > 6
:ST CENTURY21 NEED FOR

Uyl dad SISV we Jalaiy 30000 age Joad (& (HRM) 4l 2 sal) 50
¢ a8 Ay pill 3 ) sall 3 51aY JalSl Glnd) 3 daill Wla (i 4 il o) sall dalaie
@ ol ) 4 8 ol sall Bl o ceas ild colad) as gy (S IS 8 dalainY!
(Green HRM) ¢l aall 4 il 5 ) sall 312} cuda Aaliin¥) juaic dpaaf JiSY)
GLESIL) g Aol oda (e Caagdl s jlaall s fialll 103 50 CpaandSYI oLaial
Blsasall bl de AWl cildaiall o) peaddl A pdall o) sal) 5l il jles
Ll o)l sall 3,0y cula¥) agdll Jadi Al jall A ) oVl Gla il
¢ puadll 4y i) 3 ) sall 500 alaie ) ) dalan Ulead 3l Gl g cel jall o) juadl)
S pole (mm A8l = S ATy cmalill Lkt g0 Jsad A @3 gall sl 2l

o)yl ciladaiall Alaiaal 4y ) o) gall



A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

Dr. Sabiya Mufti2 , Dr ,Sabzar Ahmad Peerzadah1 ) 4./ > 7
Resource Human Green :0/sx 2018 Nazir Ah. Nazir3
Management: A Review

(_,’_\u(;\)maj\ﬂ)ﬁuj\ JJ‘)AM BJ\JJ) ;\).-AAJ\M).&.\S\ JJ‘)A&\ BJ\JJ u}ﬁ cG&be}@AS
Green HRM " dulan¥) 4l bl 5 5a3 il 5 ey pdad) 3 ) sall 3 510) ddadsl”
ol sk dpallall Aanlly plaia¥) i Yie sl alle (B (AU s asefa o
Gladil jial dlaie Y Jle ) cladaial dala duind) 5 lay) cadla 44 sall Y K gig pall
paa S A gadsn Jle JSae (e W3S 5 dasad e 4S8 Jasd el ) 5 A
aaiy Cua Jlae U ¢l padll dplail) (il gl GLiSiuY Sala alas al all e 218
Gl ol ale 0S8 Jaa g i 3l Jad) 138 8 ddladl ) clS il Qe
o2 (o agd)h Ay 5l o) sl 3l Caildas sl (e dadl ) i G ang 3350 5l
JP)S\ &r— ZLu ;\).-A;j\ 2\:1).&.\]‘ JJ\}AM 3)\3} k_\LuJLA.A alaSa) 9 au\)d\
eSS G o3 Aaalise | Clua¥) Axal el daded HY) A& Hlall Al jal) Caagi) culdl gall
Adliaal dalgdl Jlee V) e ¢ gl Talis cJlaall 138 8 30 g sall ClLua¥) pen
Aol 2 ) sall o) yuzmdll cl jalaall Gy o1 EY @Y glae gl i o A Jleall

Human Green :0's~ (Rebecca Schoemaker 2019)+.) > -8
Resource Management: a general review:

% Aan) 53 (GHRM) & jaadll 4y 5l 3 ) sall 313 & sgde Cany o3 Al all 28 3
Aadnid o iy A AIWD BV & Ly GHRM 4l e Ay ol 4 )2 (e
GHRM & uilasall )90 (GHRM  Caujad Jsa diline e 8 dliud e 44a30
&« GHRM 4 dpepdaiill 3l =iiill s GHRM 2 Lewsladiad oSy Al <ol jladll
& Glalhiadl Gle ganay pubeall aladiul S dalide dag pd Allae 31 ladiul
Gl el e Sl dadaWorldcat of Tilburg s Google (s (lall &alill
Sl Anddl o)l sl 3500 aladiul ol GHRM o zlsuy) oSa Al
Ol sall ol 5 Al AalainY) Lliad e agal 3l il gl e g 30l ) dalainY!
DY)y cauba gl dpaal ¢ lld ) AWl GHRM glad 3 Lga 1550 Gl
adl¥l a0 amdl el sl ¢ pekaills cuaill pad¥ly el
Ay de s Ole GHRM Cla jlaaS Cals gall 4S jLie 288l o padY) 5 sl
L)l PR (e el 201 g8 i oS Amae gl Jl A Al ) pald I s

_;\Ji



A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

9-Green Human Resource " 05~ (chaudhary,2019) <))
Management and analysis"Employee green Behavoir:An
Empirical:

e, (il gall Sl )Y 30 3a8 (8 o) il &y plll o)) gall B la) 90 agdl Cidaa
LSl e o) padll 4 il o) gall 500l il les 5l (X Cua cuaadll s
) all g candaiill oy el pa (oo shaill 5 algally dalxiall) il gall pzad¥ cla¥)
gllad (e Cabige SN dulall (8 Goli ¢ LS (uiadly Calhgall duaddl)
z ol Gl zisa Hlial a8 o adaiadl Gl apaal aladiuly aigdl Ll
o) paddl Ay ddl 2l sall 3ol of e sl Qs casedl lasa¥l Jalad saclua
e shill 5 algally Aalaiall o) paddl LSl o JSI S JS0 sl e 5 Jise
& Al i) Glaaae Gl (a8 o S el (G el aladiuly | ik sall
050 ) A Al iy pala gall o) padll LS Ll y GHRM o A8l Lo S
2y Cpaadl dalall dalall Je S5 4l dalaiu) (gueas 8 4y jdall o)) gall 31

Al aiusall Al Caloal gdadl 4y 3l 5 ) gal) dadail 8 dalainy)

( Paula Benevene * and llaria Buonomo 2020 ) <./ > 10
-An Evidence :Green Human Resource Management: ) s
Systematic Literature Review Based:

00 Aandall a1 1l 8 " il Wl () simall 3aaiall adYl 58 aalu N
JSS paiaall s ALY o L (gl il dadaiall jacads 8 4 a5 ) sall 500
e Sl aaadl e e Sl e ) juzadd) &y i) o) sall Bl 30V 5 A o sl 138 (s
adaiill Aauliall Akl ) G ¢ e sall 138 of ¥) «GHRM st Al 31 5Y)
WY e 8 Llai 6 GHEMA il agd sai AiSs 55ha o yailly oagial
Jsn Dl dagie daal je Ly jal il eVl s oLl sda yyghai 4l jlaa il
Gl gl (GHRM Gl jles iy bl a1 e 2l cilpall
il mld &l (25 = ) sl clul ol ahee 4855 48 Lyial PRISMA

sl s GHRM wllee

DSk S ) [y GHRM (e 330me <¥lse Jslim 31 el jall el 4l
i i e ¢ (" Aayis slY) Bl e Dl y cuuail” ¢ JUd) Jae o)
Sy ey Clgll B (" Caaglly Jdadll Akl e QU Jaw o) ca Al
Daiadll g 5o0lL Qe K jedai ¢ wilbiadl GHRM &l e 3 )tae <) )

i) 3 il cila ) 0855 Jaadl al 453 (AMO) sl



A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

:0) s (Kaoutar Elfahli & Hosna HOSSARI 2021)+.)y -11
verte des ressources humaines :Revue Gestion HOSSARI
:de littérature systématique

g A cladaidl cly dalal) Y @l Y aals Ll leay ) il o ) as
dage Apapdaii Aayds o A il 3 ) sall B la) Apagdaiil) il gl aea 8 Al ey
el o)l e Lalaall s Al ey dalaial)l s jlaall b dgaila (e ool L
Gladl 8 oY) aGVRH)) daudd) 2 sall o) juadll 550y olé o Jll
e Y eeld pay Ganlaadly fialdll (e 2]l oL s 25 4yl 2 ) sall 510
Al 2 sl A haY) A8 el Jdad ) Caagy ) agiall Caadl & als cllia
a4 sdiiadl Afiagl Jlee D dmgiall daal el I Al all s2a Cangd ol juadll
G Ly Lale] 40l 46 el Ala (e ale (ulSadl apai Jal e elldy (Jlaall
Gl 1 i 2000-2020 3l ass 485550 Slly 20l B (8 ) sdie G148
Claaill s Glujlaall s osgiall 45, ALld Aaal o adl A (o dage Aealis
il Jaadl 138 an ¢ 15aT ol pumall A58 3 ) sall B lal Gl e 5 clalall

(ehiine Gl (3 5k 4k A

AR L) il jall ddBlia

o Cdlia) 5 ol pumdll Dy pd) 3l sall 35000 & singe 8 ABLL) Clul ol casl e
Sl Rt Jinly Lnmars il 3l sl el Leday pmnlld dlehay; 4k
5mall Gamll 5 e e la) elaV0 LAY (andl 5 cialaiia) Gl Leday ) (andll
¢ ol padll 4y ja eall ) aall 5 cApadlil)

lgianl 5o 8 sl dia ol gl Al il yall JS cuilas o

aiy Clesleall pan b laia¥) s Alladl 5 daadlall dilall clul ol Cuadiul e
;SPSS Aelaiall aglall diliaa ¥l 4o jall mali j aladiuly Leapati 5 Lellas

e ool Al JS8 dulall die 8 Lgaes A5l il il calis) e
¢ AY!) Al Al e ddlig

Adliie ) i 85 dalide Gy 8 Agludl bl pall o) jal 5 e

laaaty CaUall 4V 5 A Lgla) s sl cilulall L e Wil 0 o L e
2022 4 J3A 53 jladll 4y o



A jall alad) UaY) Js¥) Juadll

:;\M\J.ﬂ\ ‘US,)A

Gl 3y Rl A ol LRl A RIS e e
DS A &3 Eua 3 SAll Jgad ) ALl Calide miialy e e GAIMRAD
fe? At el al Azl e

Aqdial) o

43, kY o

e

-~ ”

adalial) e

(A sl e Lda e Sy J gl 4330 ) Al jall st o5 L Lad

") jall alad) JUSYIM () sie caad el A 1 gY) Juadl)

Gl ol Calaal s dpan) cige @l ALYy ANSEY) £l dediall e 4 Ll
coadlall 3 clgiddlia s Aalad) el all N Adlal (gl ja ) cldy el il all 3 gas
Al jall (g B JUaYI " ol gie el A 1A Juadl

el 5 il aylsadl 5,00 Jon Claases Llgl Guulal G paie ) dapdi o
el pzadd) 4y ) o)) sall 3 la) J ea Cilia g

"3 el 4y gata B Auilase Al ja" )l gie Can el 53 1EUY Juadl

eainll s ladll 4y yaaey Cay el o) gy JV) jeaiell ¢ pualic A ) depdi o
Lel el 43Y 50 3 lal) 4y pae (8 Al Aul il o) jal dangie () s SU

aid latied) il Qe AR e o LeidBlia s il (e () st Y] eaiall
el BV 5 calalingy]

adlall g aal yall daitd cdaildd) U8 L A i



A jall alad) UaY) Js¥) Juadll
s Juadll dadA

a5 JMA (e @l g e ) guaas ol all § guia e Sl o padl) ) Gl T3 o
Cilaia b iy DA Lo UaYls il JE 3 Witlua Gah e Al A5
:\.u\‘)ﬂ‘ aML@gﬂ;ﬁwu\&Yb

o) il gl 3 pall 5000 il i Bulai @)y Joa e ES) B gemy Candl
el (S Vs o puimsall 1g] Al Al 538 o jUall Ay o) 5l &y e 31 5
e il b agdl T A jaa s Leldaty Anbadl cilupall ) Sl JYA e Y1 el
i in ale JS8 L sgie peaa si s agall Al all Clallae I Gkl &5 LS

L) sina s Aol Alall o seiall & jaa (5 il



Lﬁ_\'lﬂ\ J—adl)

A yall éﬂ\ j_h\;\



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

-

Jue) #lad & aalug Al paliall aal e 4y pla¥) dalaall 8 (g il paiall ey
sed e 5 ZUY 5 Jaally adasill 5 Jadadil) 6 ) Jaladl JIoles oS 288 cAadaiall
(eSS alae Jag o) dadien o) (S Y sl AaliY) laall b an gl il
e Llaall Laly and culdatall i 131 5 e eliaia) oS Y 4 o) Llka 53 Ay 4y
Gkl Jilu gl 48 s A (e @lldg ) S Al JSLAG aren (e 4daua
bl el il pued Ay i) ) sall B0 () G i) oY) a2 (e aall dalisl)
iy acd Jass 8 Gyl (aey Cagd 28 o) umdll Jead) A8E acny 8 A sl
3ol ) snlall LSy 4 il o) sall 3000 (e Jeadll JOA (e @lldg ¢ il el
gy peandl Clillie s deniiall 5 5aaall Lgilea 55 LlS sl ¢ juzaddl 45 50001 3 ) sall
coladaid) Calaal gi8as

Ayl 30 eall 813 Jea Cilaa gas -1

A gl paially Ligh Ll Cua Aadaiall 8 0 aal (e dg pdall 3 ) gall 3 la) aad
Lot g Lala 1 92 ald dadaiall Ll cansd Al a Ll 5 cddaliiV) g alead) Slad) Ao Jan
aieaal) el G5 Calaa Y Gat b

tlgiianl g A ydal) 30 gall BN gkl g o ggda 1-1

sy ydal) 3 ) gadl 3030 iy a5 1-1-1

]
Aabaiall g 2 al Calaal e JS asdaxdl daacaal) il 5 Cailds ol 5 el jull A gane o
lelodiy Aodll dBlall (&5 Chagy Lo duswse 3 520l Cildeall de gana o
e asilly sle V) ey Y e il ol Jlall Gl o) s sk
& OSe JS 8300 se Ay ) o5l sall 31005 s sl Lgd puads I il il
et s o Jaady (5 sie () (00 Jsme S5 sl
L Lglal 5 la il 5 cdalaiall Lgaliad 3l 4y i) 3 ) sall (o) I Caagls o8

28 27 Lacm 2015 cglas caysill s ptall ddas Hly o () Anadall ¢ Lbaaiig 4 paall ) sal) 3000 ¢gaall) )



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

12 i al

Gl s Jaalil s il Cam (e Galalall DAY (spds S 8100 e s 0a b
b agllee ] Can g Gl 5l Sl ) ola

:3 iy o

AV e bl S5 31 il 3AT 5 aaa g NS e Byl 3 ) gl 312l Cayas
T Alaladl 4 il o ) sl )
o

g Lelae ) sne colalaiall 153 AAS  Aauas 5 Al ) <l a5 il gl sl o
@ Ll Aol die Ay el (e L Bl Lo U dlgd Jaxd A1) 40l 3 ) sl
2 1 Lelae 5 Lgiand elgiil delu Jia g dadaial)

:%ﬂ‘ ) gal) 31N (Ag Ul 93&33\ 2-1-1

Csnd aglan g Ll sl (V)5 JSA agie Jany (sSE Gl G pdal) A 1Al
ol e 03 ey Glamy ) aadaien Y sl eaiall o) Gld¥) () ol g8 jlatd il
Al 20 sall (oS5 Adal) 038 Jalg o AY) (G iy Al el elaial (IS sa Lail
) 5 5 Y () sty cpall gl ol a6 L Tl e laia) JiSHl (ulal B3R 131 G
Lo S1 3 aY B maaall 5oV oda gkl &5 agisnd (s (Al (il sall () stiay
s e S o) gus Al alliige s AUSH adinall o3 oy Aludll s Ailally culics
Ciny g Apalall 43 ) emy adle 3855 eatall 38 e cilelin g cilalad dabat) 5l due Lol
Gl 5 Cun Jaall Ly b allee ]y adlelal dadaidl) il el #1 )30uY g il uaiall

6 i) eaiall Al 3 Jslas 3l el il

Lﬁ)@‘)mﬂ\h\)ﬂ%ﬁ&&JJEO\QSMMC)AJQLAM\L;@:\SJSQQJSSJ
“Lad

Cdalall 3l J8 e Al o m
Adladl 3 ylaV) e dds jo

3ol L Ol sall (il () (S G

92022014 « e g5l Haall Siaall ¢ gl Aalall ¢ 458 350 5a 30l € a2 Sl ag ]
guacz\_'\uoj.\._u@j)ﬂ\})ﬁjﬂw\g)}j\:ﬂ\)\Jc%ﬁﬂ\d)\)d\‘;éw\ “ﬁﬁy‘ubibcMA\o\)igaz
16 ¢ 9 U com ¢ A s ¢ ysill s ill Ay paliallc y pid) 3 ) sall 55000 ¢ Jran daa) ay K1) 2 3



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

rizalal) 5_)0Y) g8 La Al e 1Y)

Jas Ala el 028 35 )Y Ja s O 2 Y Lads dla el 238 48 jee dal e
Caa Slelicall aaad g daclicall 356l ) selal A8 yo <l A jall 038 () 5 ald culadaidl
plai 3 5 ) pane dlelicall culS elld Jb elicall 5 )l 2y dcliall slall & ) shas
b gl Joladl 8 A sad) agiclia () sujlay liall Mie IS Cun diacadiall Cal ghll
O LES] Agladl dliey dpeluall )l il Ayl o)) sall Bl dali e Ao
Lo alaia¥) 5 Ll o iy e 58 Ol QYY) 5 pibiaall ) sebs pe o jeda Al JSLAA
LS gl peaially canls ) aall aliadl 058l 8 il el (e de sene il il
O 1971 ale G (08 Shyy) QUS JUd el GLUSH o paall ey
adny (pldall Alall Adlall S s caaiaall Baaa 3l A5 5, e e Robert
sl 355 O gie a3 Cuaw adl QU IS Gy caiaal)l Jala i el jals ol
laamy & ojels Cun dg pdall o)) gall 3 Hl0k Aaldll foalidl g JISEY) Hgeda 8 AL Y
e 30l (Jand) ardi€ miaill gl e BABAGE zLUL & i€ iy yhaill (e aall
cre aadl clal jall g cl el @ By Jardl Gl oalalad) G Aol Zasidl saSl
G dabiiall day g o pdl) 3 sally (Blati s LeaHla 5 cilabaiall Jals gead il 3l Ll sall

Baal¥) (e de gana Ao 38l (5 glua Aol pat cllia o) 5 el s 8 s )

sdalal) 3 1aY) amy La dda pa sLE

Ll syl Gae A5 1914 e b el ash 3 e dualal) 4 plaill e i) ua
Cronly 4y () ga sy gl (e U 5 calony | ga sy () DY) (e 2 55 Lal A0l 43 paall”
Aalall 3101 Cangil ¢y a8 Leie 1)) Lo dpalall 3000 (a8 (S g Lguad ) 48y )k
aiinl g Janl) apaail e gim gall 5 alall zgiall aaiiul us ailE (IS Ll Cilida ol
dale @ld Jab ey i) 3o ) @lldg Jaall 3ok Jag A8 jally gl (uld IS (s
G Cun Ol gall g sandiall AN ulla) i I 5885 acd by dadie AUS sy
pdgd (s )AY) Ayadaill (33 sall 5 Anlud¥) KA e daal) geds e (SN AL )
2 ) 4y ylad a3 s clalaial) 8 i) ol gLl Al o ile (il Caalll 380 4 il
Eua Jeall 8 Glad¥) @l 5 (eed 451231920 Al clidlall el yd Y1 5 shadl)
(e dalial Ay atel S e Jadlan dilad) dlalaa Jalay o) s Gl 5 S (e (3l

Al gadad Jal
G S )5 dabaiall (ulal s 2 8l () @i 5 Sl ulall e @S5 4 kil o) Gua g
B V) DA (e @l il g Aalii¥l e L8 ST e Jsand) Jal (e ailia )l 448 e
raially Bl Jlae Gasal Gfiald) e 38 de gane din Laa ZUEY) 3 Al



:\.ubéﬂ é)ﬁ.m Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

slale 4 Lo gile 05l olay cibal Al Golaall 5 Jaly oW Jaall L)
dalal Juil dals aad) WS glaa¥) JU s dpls) clalall ap slule s Cun1954
A

caiail dakail 5 el p Gy Cus Akl oda day Ayl o)) gl AlaaY) Al
L) A ophasall (gl dpdll o)) sall oY Akl il ll 5 il gl Cana i
A e sl am Aald Ldlae ) g 3yl o)) sall Aacadie CIS iy Glaa g LaT & jla
A @AY ) o) Jlie b Ay il o)) gall ALl ey Hhasll g LalAdl s Al Al Ayl 3l
) s ey Lay Aalaiall (8 (5 pdll juaiall 43 )5 dua 535 apaii 5 Japhadd Lgaly
Calan) iy Lay agilils Jumdl ) a5y AL) Cag ylall disgty aghl 28 dgaiis yualiall
cplalall Calaa) g dalaiall

gyl 3 ) gall B dar) 3-1-1
Tl Lad A 5l o) sall 50l Asea) (1SS

Clatin) e dlases 3,0l 43 3l sall 500 L8 diacadie il A dsay o)
Aalil (po 2y jms ealinl 038 e Jabinl) o3 5L LAl Cailla gl (o Cyulalall Jucad
tdashall Gaall e Lgaly )5 salba®®¥ s S jo ) jryy cAalaiall

skl g &) Y ISV e 5al8 g ane ¢ axie cadaie (Soa IS gLl )
kil Sl e a8 paie o Le DAL ea &)L ATl csLEKYI
Ml gn e slhe SR gy Ol Jaldly cyppaill @l oSyl Jady 5l I
aaii (Y 4 gllaal) cila Al Gaiail Lean Jalaill 5 L Lasd gz 3l 5 Lilal aay
f(lEll (Jlal) Gl dgnpda 35l ge) FlaY) dal e Bl 8 Jiaiall

3 ) gall el A8 IR (e el mlla cadali Flia jid 3 e dadaiall 3508 ) =
052 Saip agdl 38 Ga 3 all A (I agadaip Galaladl uiad b aalud 4y 0l
(JSS Aalaiall Adlad 305 o3 ey gl (e 2 jam 10 5 o la ) aalia ) e dld

24 < 23 4u.asu42017col.nss@j;ﬂ\j‘)ﬁdﬂwﬁéﬂ\w\s%)@\JJ\}A\SJ\J\ ‘:\.G)..l‘).;j‘ekml



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

4 ydil) 30 gal) B13) algay il g 2-1

la lie Ly dabiaal) culalaiall Jals 4 ylay) Cailla gl aa) e iad 4yl 30 sall 3000 )
i) lia als daa¥1 Gl e e I e g clglala a5l 2S00 4 oY) ddeadl (e le s
pda Al Cus (Qldsyana) plgas ciillay e Ayl 3 sall Bl dieati L e

Aatiaal) ciladaially Gulelall ana s Jlae W1 g ALl ana CaNERY La aleall 5 cailla )

O Ol Sy adld e 13 Adlaiall il all s G gad) o il DM ey dule ddas

1 o Jiai ) oSy Aalinal culalaiall s &y 8l 3 ) sall 5 il alea s iilla

aandy s AY) Caill gl LB 5 iy JSI Aala L el jally el el

¢aduln o) Jad dag 5

38 A Al 3l gall e Cilaliial) ladads S5 Cua 4 pdal) o)) sall daplads m
A0S 8 ey candid) gl iy danlid) Lo il cadid) saally Al die

ataall 5 yulall b dadaially YLl

e el il gl Jadl cpadopel)l il e Ua S50, oY) clhiey)
Ge daad) alasily g Guadoa) Jusdl ) L 5 dalaiall zla ) Jah

‘(‘;g_"\\‘)lss danlid)l Catlda dl g o SlaY) ‘_é PRSI D) Gl Aty

Aailly iy 4y 55 puall g daledl Bl oda iaty 4 plll o)) gall dpaiiy Cy X3 m
el 2n )yt gl S s s (ool (il sl 5 2351 (il sall pa IS
Anmn 5 Ania g Ay ylay agio dad siall iliad 1 1ol e (08 agland A Ailia

Q...\La\.ﬂ\ ¢lal e..g..gmj d'..\l;.u gﬂh; Q...\hbd\ ;\Ai)? ngjﬂ\ a.g,gﬁﬂ\ ﬂ UA) Q:JAL:J\ ¢lal ?‘“‘ﬂ u
G Al el cliel (sl b agieliSy aglndlia (sae (il aelend

A lnal) agi) 538 5 agd AN £1aY) (e S Jliie W) 8 AV ae il gl lasy

) és;a\.m&iﬁ\&.d\j 3l gyl e\.&.’\ pranal g 2 Bl eally yeall w
a.JL\)ju.\L\l&Ha_\j.\MM CJJM cﬁ‘)u.ﬁ;ua%w\‘j uﬁhﬂ&d\.ﬁn)@.\k‘}n ULAY\}

‘e@AL\J\

el s Sl Al ¢ Aag) ) Anadal) (JalSie o) il zgie sad) &y ) o) sall 510 ¢ aidy 32 ¢ iUasil)]
27¢26 ¢ ua ¢ o= 2015 (=l



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

o) @i A aulally i)l dalall 4l L) Cus dala ddila g 2 48 5l Jaill m
Jle o sie o Ll e Jeadl iy U3 Badiiall ey 1 o pikal) <l LS 3k
PN
¢l g Jandl A jshaiy (et () Caagd Al 4 ) Dlpall el yy 25 aranal m
5 e Db Jeall 3ba dae 53 el ddill ol dpaall o) dpelaia ) ) dpalall
cplalall AT 5 e
1 il 31 gal) 810 rlad cila ga g el 0 3-1
£da ) 3 ) gall 3131 zeald 0 1-3-1
iy 43 LS el 3] gl 5oy AL Aal) A mll 3 y) sl 50 iy e s
sl iy das sy e Aileidl AN MR e el cppad) a5 s
il 2l il e cumll & 3lges cilelaYls cilubndly Gyl A
pediy Guudi o Ygsae 4pdall 2 lsall e () e a8 My a3 O G (G
Al M e 0l gl e G el 3 ) pall Gl gy Al i)
1l ) elli o) e ol g e |5 piing

=alaaY)

3yl sall Calaal iy Al apdanll Galaal JMA e Al o) sall Gl Y] aaal
aais ¥ daelaia¥l Gl gl 28 5 capasill oo L) Gl 5 jually dpulil ddiay 4 0l
Alesly aainall iy anil diad Jy oG yiall g @Dl g Cplalall s o Dlaall s Lo
) delaia¥) Gl gpuall 3aa dlial ) cpalill s cJaall ddn (a b Ayl iag

Acaddiie A8 Ay ) o) gall 5ol Lalagi

| PR VO |

AT die 2 pe et Sl Slubuad) Gl dgdlaal e dy pdall 3 ) sall 3la) il (33
G gal Glislaad) jried g ccalaay) daaad N Gluluadl sda (aagd s cddiill aie ) <l ) il
Ladaan g <l el AlAs) 8 aelud Bla) e g o) daleall Ja) je (gadat g el

72 B9 ¢ Ua ¢ sa ¢ A 0 ¢ aslall L&Y lall ¢ 4y i) 3 ) gal) 85 alae dualle Llad ¢ 4da s Calale |



:\.ubéﬂ é)ﬁ.m Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

5555 Las s Mlad” i)y ) Fundpad o) e (0S5 Lasy il Jhe Lo il
¢ danll 138 ela) A4S 7,5 Al

Slg) )

Laaas DA e Glabdl 288 5 Gadaty 45 080 o)) el ddlaiall ile) ja¥l a0d8
O s cplelall laal el el claband) ol 365 Leelal caal gl Zuads )l <l shasll
e SUle (a8t Ly Jaladl) o5y Jilay o) Gl gal Y 8 L led a ) o) Laslaa 550
OV G e i VI s WS @il o B able e Y LeaDIS 5 ecibuband) Jia Ll
A ddle) ) a5 38 Laa asaiill 8 cdolal gyl (e 1y e g 28 el a1 8 8Ll

Al 3 ) sall ) 3

Jardl Ghpdd o dld (b 5 )5 pall e SIS Glel a2l SOlladi ol L 13
sale) han 45l 13 JS gl (Sl cadaill) ol dile o) L e b sS85 o aBlel
Ll pzd Al & Craliiall Lehiaed 98 patise ddian Lean®i (DA g0 Sle) jal) uﬁ )J:'aﬂ\

=40 3 gal)

I3 058y Jalsiiall 2y il 2 ) sall el ya sl el a5 bl 5 Calaalily ddleiall 23 5l
2aad gl s PR ey Jldl Qilall et Al a5 hadd sas g Als B 5 e
Al 3105 lle At Leg) Lea sy sl Cpmila Al 2 ) sall 453050 Sy ¢l al
3 liae <l ydipe U i Ll 3 ey pdd) 3 ) sall el e il )Y (e 5 _ucall ciliaall
zeebiall ol Aidall 5 oY) culalasy

Lale 285l LAY (g0 35S As joy ausly O oy Slalpadl (aaY il Lss) Gl 13Sa
daHn lubad) ells danl 4Kl Q) caleal) e Ll a8 o aliEl) o8 A ol
S uaald 3 Le 130 Alls 8 Jadd LeBa Sy Jaladl eV dulu Diad (d8a)) (e 5 S
oY) el Gl st 4K Alle 3 )l 90 a5 ae Jile ya)

Oalaladl o gy (o)) allaty 4y ) o)) sall ali yal LA ) ga¥) 5 o)) ) BLEY) iy
Ale a5 4a8 gial) sl 5l JMA (e SlId dpaaly Llall 3 ))aY) gL 4yl o) sall 3 10l
Asda]) Callsal) ¢ gua 63 428 gial)

Jicii 4S5 Tagia ol @ s lul ol ganl mli ) 5LV g |yl
Jale JS1 Y 00658 253a (A1985 (8 4 i) 3 ) gall and " Juaidi Gl g paa



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

45 ) 31 gal) 1) Zlad cila gia 2-3-1

pleall  ni lgga i daialy calaal aaaty ea e dwagall eldl Al o) Gl Y
Lo Ly cdaal g Ao sumsall CalaaY) 0585 Le a5 dhalie ) zUad 3l Cile gaa gall 5
ha st e Ay el Ags S danzaly CBlaa¥) Y dgldad (& Fladll e f SO
e 5 @l aaas ) al S s sl adlud) sl ) ALYl ol 3y sal

1ol Lad A i) o) sall 51 2lad il sie apaa Sy oS (Baas La ¢ gan

rd i) 3 ) gall 311 il dakiiall aca 1

o dac ) 3aLANE ¢ laall a5l Jila s oy slaia 3aLE 335k e V) acall 1aa R, Y
JS e sl cl )l 8 Lled ¢ S )Ly 3 Y @ 55 dua daalill d gl Loy
daali daliie el Lida Ddae iy 493 a8 13 5 clalaiadl 4yl il sl
Jsad ol 5o (e A4S L) ol Aau) g anined)l claadll s <l il AS) ga
el oo QA Gl @Vl bl e (g skt Al daasl) Ledbac) yiul s gl
Aoladl) AS il e 58 s Cladl yiad 5 clab ) cadind ) s laY) a gl
zlad o Wa 5o cadde 5 oo yla¥) o edl sacld 8 LiSan Lgad <ol ) all Al )5Sy 5 el ,aD0
e Hliee JK0 A0 il a0 sall 310 Laayg 3 s leiald dauld MR e VI (60 Y dadaiall

el

1 pl) 351 sal) 5031 e gl 2

e giy dpeS ra e Ui 038 o Aoddl 2 sal 50 galil Jeadl e
illa gl Jsn e geall 48 pray (aidd BoaSl) 48 addld canly of (A 350l o)) sl
c@lla gll e o3 e S 518 dae i) A8 yaall Lal cled daiadall 4aaads ol 3S) yall g 682 s gl
e 5 dadaidl 4 Adladl Callla ) aae A8 ma (s A Bl o) g Alatdll Loyl
Ll ae 88 yna a5 el ol el S Ledpms 3l alall Apganl) ) 5aY1 (e i el
JAN DAY &k (e pelll ad giall (aldlY) dae 5 cdiaatual) Cailla gl aey il il
ddnlal o gle aladtiul Qllati g Ay pdall 3 ) gell e W) Lgd pan Y Gl glae g8 cAadaiall
48 rall Al uliad 1A cdae gl 48 aall e et Glagleal) 38 QL) g gy gl
S AY Laalas) JeS5 L peal) U CilS ) 5 cdaeS) 48 paall Guulia e alias dae il

Lu\ﬁhuﬂkgli_ujgl\AJ\)A\EJ\J\&K%M\Q@M\‘gcﬂ\%hdﬁ\qceiﬁacqmﬁ\gjswygyl
56 ¢ 55 ¢ saua 2018 ¢ glee ¢ aysilly il aaal ¢ Y1 dadall ¢ dalall



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

rdaliially Lgila) 8 &y ) 3 ) gall 7lad 3

2 sall 00 A e S i leale (cpaali o) il dga g 8 g cagiall 128 Aolaiall gEaty s
o jlgall 5 et laall (o agiSal g cJlaall B y08a oo SV bl G e e A )
o gl g lealuiiS) aa jgoiay Al cJanll aall ela¥) Je o éll aelid Sl &l paldl
Al YL Bl L Leias el LSAYL Bl L Lebe 538l oigh L
3l sall il Jaa ) JSAIL iy aladiud b 0aSs Al 3 glsa) 5000 53
A 5 ) Ll calaiall 8 52 pal) Cilla gl dag pdy cibilliie e e S Al
Al 28l laaii) e s el s A JAAD g8 Al e 4y il o)) gal) 2ol
Ao pdnll 2 ) sall 3 5a) Jaan Usaly Ll dadaiall (alS5 3 jaall sda o)) jue caia o slhaall Jaally

) 48 aSal (g AT i A ) 3 sl Al y el eSS il 4l mad

1 i) 30 gal) 3130 cilbiatil i) g Allay 4-1

dabaiall 4l gpall mien Ay oy o 2 Y A pdall 3 ) gall Allad 3l au S
_EJ\JY\ VY u\M\} Q\:\;:ﬁ\).\.u\j JJL.AJ

Gl Ay Lganny o ) Aadaiall Aty Tl oLy il i) iy et LS
L Jand Al &l g Al oda g dledlaal g dabaiall Al ) G sVl (e 4a )2
Mle 3ol Culd g Allad 5 ) guay

Glabaiall (pa byt e W jaad Al g dadaiall 3y 48l (ailadll 8" dadaiall Alu ) W
CulS L) Aadiiall Aaulad) AEalll st "oa Al Gl s ey LAY ALl
MoAY) Gl e Lgdalia) A dadaid) e i Al Aalll 5 geall e L jaed

Jsal (e ala ol Jal sa 2@l o) Hlie) Jeasds 4y plall o)) sall 35100 se8a
Ledae (5l 5 e Jabl) o) i) Jagladsll 8 ala 5 Gda el oo 3 )laY) oda ol 5 dadaidll
Guodiy Calagiy calhadinl (e 3800 dpagdl Jlae ¥l 3500 8 Ladh | a2z Al
151V o il yid 5 Al y e Copaill (e 2 Y U e i) s

(= 2004 e ¢ s ¥l 1 ¢ IV Al ¢ Lede Al gall S 5 A 3 ) sl 3100 ¢ 5 smasall iy |
2523 4=



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

rda ) ) gal) 30 Alay 1-4-1

s dadniall Aalad) Adluyll e Sal ddidall g 4yl 2 el 3laY e I wasd o)
S0l g S0l g fas 5 e Jen il I AN (e Ay gl Aludi 8 ula)

Baana ailiad led 86T () B Y dlaliaiiay () galay g Allu )l 238 asaall agls o) o) (e
) il el ) el Al Aelua

385 O (e dabiiall Jalo (Saa 38 il agil ja g o) V) il laiiul e asUll

. 3

1o il 3l pal) 818 dgantl) i) 2-4-1

L;J.AS\ b=y Qb;.u‘jim‘ﬂ\ 'BJJL.\ @L\iuu 3_1“‘).-.“5\ JJ\}J\ '5)\&1_3 ialdldl :\J\.m)l\ ¢ g @
0 dalaiall 2aY) AL sha dpnlu¥) Calaa ¥l paat" lad) ) 0dgy 3 galiall 5 63 )oY o]
M sl Laanll Gl jlaall s Jaadl s 8 dunti Al 4y i) 5 )1 sall 35100 Yl

ol LS (5l 51 sall sl ) (may 053 0 (S

Ay e Bl SLEAY) Al Gl dal e @lldg Gl 5 JLEAY) Gl ) 84538 je m
faa)5 S e o duaradiall ¢yl

oo oaldill Ciagy Aalaidll Jaly e el e Jganlly dd ) Al oldcl
cpual) cpidh gl el dasdll Al ey AN (e 3 EY) e il iy paaa
¢ Lladl 4 10Y) cualiall J gl

(i sinall agn ) Adniiall Clalal) 3 sead Al Jal gall S (o alsl

o Sl sl e ) (5 sinar Aal) CleliSU AL el 2 Y) A slaic] m
¢ 3 gl

LAY B Jldy ma cslal JBA e deadl Ol 0 Ve e JlEl) Al dldie) w
¢ sl gyl

¢ plalal) dlma 5 Aalaiall pellema s 03151 a5 anenll ga Jalaill 8 Allaad) Slaic)

o el aays oaany ol gl JS ilgall alaig ela¥) ars el asenai ®
tdanll b SLSY) Guilh all lasYl il siel

agh aaa3 a0 e )y dail) dadadd 6 Jlad slal e dhdlall g gk g araal ®
agil 585 welali (a2 1 (531l (pa o)AY1 A Gl g bl Al sl (i
taamill & agua B




:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

Glee @) Gy Loy 400Y) Gl gl el pydaill gy paill mal yy slaic]
Calaially Aaaal) Cala gl lial g5 g pne Allia 3 (lalal

Gl olee agd 86T eeg A8 a0 da o gplalall e Gueasdl (pa jAll Guas
Al 3 @l Jlasy!

scbaatl) odd dga gal da DU cilat) Sl g A pdall 3 ) gall 5130 ciliaas 51

t pdl) 3 ) gall BN el g cbaas 1-5-1

s&lbaadl) -4
Ayl 3 gall s e Ao ad Al Gbaadll e daall 4l o)) gall 301 as) g8
S I baadll sda Cariiat (S g 4adDlall Gliad) yiw) g lubuad) JMA (e Ledgal sa
LS W a5 (AN Al 5 dapdasill 5 4l sl 4 5 agudi) Cplalally Jasi 3 Gl sena
:DUJ\

S kg gl e 5 el 5 Aadaiall A Al Al O pe ey ilpanl) a2a Jic
s s o D8 Addaiall J8 e G paeial) o2 e 3 80al) 3 )haiud) A gall e Al
il it Aiemial Sl Jdadl e JNA e @3 Gasal) LlgaYly
L laiind g o il Galill g daapad ol Cilaagdll sda Jal5 ) 5 glad A glas s Glanagdll
el ey danliall mal dl Gk oo Al Gl jaaiall day pud) Llaiul) (e Y 4l 5 LS
Ay ), Gelaa¥l, GnlaBy) coisidl deaal Aad o el
Sl lntll o3 (e g se ISl el gal) s eyl elivall g Unily Luld
Aol aae y Byl 2 ) sall A6 Al LA (o S Cigs Ang juss 4y Adlide

Tl i clubu

S o) s Jantl il JMA (e 0sSe Rpall 3l sall RIS il e o
Jeall Fatiiall il Aailiy 5,00Y) Jading 3 caiad 8 daliiall Lol ()5S Lovie lld g
Aslall tie agr JlaiVU o sy (gl

Gl B G 4odall 2 )l sall e el 5) g il 4y pdll o)) sall 3)la) 4al 55 LS
i yandl ) s 230 sl 255 31 ¢ Bataall il il () ) (35 )30 sl Qi

" http//mawdou3.com (14:20) 2022/04/18 :g by )5



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

4al 5 3 palzall Jlee V) labaie lé dadse b Ay A gall 5 @oall s yanll g uindl GllS
agd s 2l I dadiie O g ae (5 siuall Adle ) 5ol o jlae callai Ay yus )y a5y US
pas Al die Caagiys el e edldll Gl gal) @lli ae 386l gEady S dadaiD
Jh b Aual o)l ae aulil dale AE kil dunlie Cilbal yiul s Glulus
ol ety o) saa Al 8l e glaall ) Juai¥) alle & Al il
Gladl gy patbadll (o de ganay Al g2l pae (A Ll 4 0l 3 ) gall ey Lagas

O Gl e i ) jaiuly Ledany () 5 4taliie 3alE & maly O (e (S

sl s Legun 55 500Y1 e Jgnn 3l Aaliiall Aulalal) il puaially cibanl) ol Jia
alaiall Al cillealls 5 pilie Jasi 53 Ll 3 clgle

ondliil) a8 sall Laliial) dala o L) caunilly Ll sa (e 2 Y ) cibasiill Gl aal
A ) Aalally Al 5oyl G aladil s dedaiall & Alelall (58l (miad JSLias
Ay Aalats

le N Lo Ul (s sine s S e 5 Qs ol 1 e e Jsemall Aalal) )
A O sl st daual g (S dadaiall (8 A il o)) sall &S ) Cag yrall (pad ddliall
S 7805 Juall Gl 8 Adladl UK iy cladaiall & G M) (e 736 20

() HlaiaY) 8 Agilad) 4SSN ol cilakaiall b e

(o Aol Y] Sl sl b 88 A S pal 5o Jpall dpepdatill Clpaadll aal G (e
Jiby A a¥) ) Cpead 8 Wl 1 5oaY) o cuddd) Ayl o) gl 5l
oSay 135 ¢ Aalaidl) b oY) Adlide a8l gall ) A S ) adlsall e )l A e
e gilly LalBY) et 8 Aealuall WD lad) Jeadl 8 e 35 alaiaY)
o3 qpen () cladiay Jolall gy ) el Ay daliaall JSUaall day yudl Alaiu)
o) Al 5 LAl ) e IS pe e DU dpaati 4808 1) Aalall ¢yl i)
kil 38l 5 aeailad 5 28V e duliie Cilafina s cilaladly ad i e 2

1Al o) sall Aat il 5 alasall a5

" http//mawdou3.com Gis as



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

A8l clbaadl) -

LX) (ags 4.&.\.\).43‘ u\J\)ﬂ\j U...\Lnl.:jh dalxiall J}AY\} 173\..43!\ & u\_p;ﬂ\ Y un.aaﬁ
sl oda aa)

Glaagdll Gy Jaall GLEMAT ase il doe Laia¥) 4 g gl 5 dadaiall g 2 jdll G (saadl)
allay g el Aas dakiiall AlS salely deall 38 (ddS G O slalall Legal s
3 Al ad e Cplalal) gran Baly W lian g Claad) i) dadaiall g 3 8l G @aUadl) o) 38l 6l

Cilalaiall g 5 puaiall Ll Jla & G paal) Jeal i N gnall Cinsal (385l daga )
Lealaind 8 Alle cilioal gay Alele .8 bl Cilalaiall s3a Jia ) 31 ¢ shaill 5 gaill day yu
(53le i B palaall Cilalaiall (yo aall (8 2385 Lo Gl e 55 ylalaall Lelaaty il
Dabaal s (530all 038 chaliiall pa aglac 5 agila) i (pshalall Lede aiiay julas Cania gy

Aadaiall ol Hplad) Jall 333 5 (30 BN Cplalall Cilgn g5 Ol 5 g (30 (31 O Y

e Ll zual A deadl 48340 ae cuin ) Lis dpelaia¥) A gsual a2 sgie e )
aanll) dea e N5 o aiall 5 Cplalall gai Lgtlal 3l (e IS 0 A0 )] sl Aaliiall
A et (52 aainall 5 (ualall

Jiciall saaill ga 5 pilie cplalall e isall s aaY) asdll Jiy odle) S5 Lo ) ddlal
b oSy ganill 1agd jalaall Ll () Gl dags dadaiall A sale) 5 Jaadl 38 Cagialy
pd )l el pade g agdilla g (a8 e sty il il CBR 8 agd Cplalall i ) aae
Aadaidl aa

agindly o @l il @) agiitlay olai caud slalall Lggal g Gl Claagil) )
Aala®) g,k dadiidl dalg Ledie dudill agisia Jdeo s deliiall olad aajeliag
o Oalalal) ary e BalitudU cdlEnl) dulus o adtiad 28 Lglalin adds ) Wyl
po Bl elain¥) sl Jaalill g il sale ) Ciluls o) agd dala SIS) &l e Ul

A Al bl

i ¢ ) gl 13 ¢ AL Rt el B3 ) 3501 503 ¢ 520 s e e !
44 43 o ¢« =



:\.ubéﬂ é)ﬁ.m Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

‘s laall-2

ol Lete 83 () (S Ao siia g 58 g Byl o) sall 5100 4n) 5 1) celiad) Ll
1 o

P ERD

cAaaliy) jeax Slie =

Aadaidl 2 A 15 58l Aleal) i

;A sl s )l okl aaal 8 Clysria

agils 515 23a ) Cpilh gl Cllafind JSLia

A AV cled iy A bl 3yl gall dpal i) bl Gn Al (8 celas =
il i Cplalall

a8 35 Cplalad) i Allae 8 JSLEa m

sl Jeld i gy (A Gl =

;oo liall Ga¥1 s cilindill 5 Janll JSUia

L sudt g Jardl e 3 Ja JSLEG m

=40 ) 3 ) gall 5131 ciliaat dgal gal da DU i) i) 2-5-1

3 sall Aliedd) cHllkiall g 3 peabaall Ciloadll dealsal Lile po canl gl Jalsall ()
st S Ay il

Leibanads iy Jaall 58 ¢ i o Jaall

Lt g L g pally Saaill s AeSall (bl Lae Juadl (e 4 paadl ) dalall sl
aa) 5 ol el jal 31y Jaall ) Aalall Gk IS A

Jeldll g Jarl) 4ol o) @V &) ol 30y ) =

Cplalal) g Aadiiall (el el Aasde i m

sl elie dgeil dedaiall Leasti il apnsills Al N gl dpaal 3Ll
2 a5 Ll Calh sall cmad s dalaiall

44‘w‘&u@f‘é4§\0@)&m1

@M‘uﬁg\)b“;‘gy\wﬂ\‘4,3‘)“.\”JJ\)A\BJ\J\‘;AMMY\QQ;&S\):\My\sc\:\ﬂ‘m&%cu\}a‘)z
16 U= 2013 ¢ 5_all (L) 5yl s yall e sandll)



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

28 puadll a:‘)‘:‘"‘é'“ Q) gall 3 ,03) =2

Lo G Aabud) CLlSaiY) Shliey ol el 3305 cole JSE asd) Allall seiy
Llaally aded Al Gl pabaall (e S agasi ) 3 gall Sladaiall (e H8S0 ady Cua o hal)
Al Je Laleall Gy sac Gl jlas alagl (A 5oL s Al S 1a 5 dlad ) ge 2l e

c-\‘)..a;j\ad)ﬂ\d‘)\)d\ﬁ‘)\d\séu\.u‘)\.q.d\a&u‘xj

1Al Wy g g ¢ puadd) Ay yal) 3 ) gall 313) A ggda 1-2
o) padd) 4 pdidl 3 ) gal) BNl iy ol 14142

il jlan 5 il Laabue I o) padll 4yl 20 sall 31 xllaas iy 1 oy 2
s A wsaal) @l EY cdalaiall pus¥) il Jlee¥) Jsan 8 Ay i) 350 sall 6
sl Sk e pead W) Sl iing s cagilaalie )i g liciuY) 4l <l
g b Rl ddlise Glae A"yl llaas slreeningG Cus iy il o)) sall

1 Al 2l Ala 13 J) Y

GHRM _L=ialy 4 Ly (53l g o juzadd) 4yl o ) sall B la) a sefa any 12 iy ol
5105 sl 3y sall 5l s Lay 5 3 5 oY) SEl 5 yeabed) anlidl (e
Sl Fatlise 1 5L o) il &l 3 5] sal) bl padioy Lo Wle 3 (i
Alaall Q\S‘)ﬁaﬂ anll 3aaY) elad cu:_j\ é\.k.\ LA‘;} ‘g).m.d\ JJ\}J\ 5lal Gl jlaa g
@ﬂd\ JJ\)A\ 5olal o) QA\ LAY e u Vg et 4_\:.+\.L-J\ JJ\‘,AS\ LA.:; ‘\LS\AASU
S oa Jladll 1 b clal,al e aaally 5 Seal Llal pe 3 I Y o) jundl

ZLSJL.J\ JUQY\

Ldle (s shiy Al ARl men () o) puadll £y 000 351 sall )10 () LSy 13 iy
Al g L dadaie &Lyd&;é\qﬁﬁewzpm ) Aluall g ddwill gy glaill
Ot il ge (Al Gmalad) cpal gall gty S A Ay il 3 ) gall 3 la) s )

3 40l AalaiaY) 85 daaline aadi | Al 5 dabuiall 4l Calaa¥) giaal

Alad) ¢ ahtood) Fuaill ) AL aBY) s G 3 A 3 ) sall ol il 58V 50 e land il !
537 « 536 U= «u= ¢« 2021¢ 3 )il y aiiM dralall

db&)‘dm‘ﬁs_\mt\m\s‘)...\w\‘\:\;_\ﬂ\‘):\u\éc;\A\@M\JJ\N\{)\J\Q@JW}\‘M‘)M\ub.u;\Agz
51 0= « 2017 « Jlee ¢ o s¥1 Gl daalay Jlae) 300 3 jivala

® H.H.D.N.P opatha A Anton Arulrajah GreenHuman Resourse Management Simplified
General Refection International Besiness Research Vol 7 No 8,2014 , p104



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

Ayl eall A 3 Hla) L)l Je o) padll 45yl o ) sall 3l iy 2 (S adle s Vv
3 ) gall alaiiiall aladiua¥l 304 ) (A aalud Cua debaiall 8 2l 3 )laYl ddad je 4y il
a5 i) G a5 el V) Cada il Jie ol jumdlly Cooals il jlas; Lol DA (00
gludl Apatt (8 aalg Layg el padll GlBall Apaily padV) G gaill g juzad¥) 1Y)
& Aaalsall Ly o caalamll and) ela¥) Gt Caagy Gail sall 5 CulaLdl) (sal juad]

1 Aadaiall ddlatuall dpudlill) 3 juall (Ga8a

18 puadd) Ayl 30 gall 3100 egdal A LN ghail) 2412

Al g 55 ma o plaaYl sV @85 Gopdiall LAl A Glaiall 2gd ad)
Clislall e il pall ¢ gy dia gall 1 J a5 alladl elail a8 200l 3,10
ai 3 Al L )l ge Cayiiad il il g ¢ Lgaal dpeliall cllall jed ) dabisd)
JaY ) Basiall efz[\ Daise 44y il Al e Magna carta J# e o3eY)
Al Gpaad g g laall ol ¢S i (8 1972 5050 A 8e (sl
c sl dag clabiiall & pad¥) s s gl dalaiall il Hall GESS 1990 daw
¢ Al 5 laY) ks dsaly maal (3 )0l 5 (ISO 14001) déeal sall (3] 5 2ol b
Glabaiall dals Cuadd Al cedatll juadsll Jea Slal jall (e 22 & jeda SN Aoy
o) 2ait] Sl 5 ansiil) 5 £ 1oV 5 oyl i &y ) 20 sall 313} il jlas acal Ll
owpadd QK 4 (1996) 4w Wehrmeyer J (e 5l e ai 2y juadll
S Al ) gl Bla) aea N Aalal) s Al Al 5 1aY) g Ay ) o) sall 1l
Clabiiall @lay 2000 4w iy clabaiall elol o dulag¥) BV o) juadll Ll
JiaY) sl Gaad ) ) o ol anlia el o) jad S s 8 aalud Jleel Al

2 2\_1:\4“ e & 5 ylayl LJJ\.L} e

ja\ﬁ;j\j }SJ}M‘ 4..\’.:\.1.1':.:3\ JJ\}ASL} u-“—J” '6.3\{},1 ejsa c\)m:j\ Z_J)...J\ J‘)\‘BAJ\ EJ\J! u‘\
lalaiall dalaiies 08l 3 jia (508a] Lale

SJM‘:QJLASQ L;}Jajucwhﬂ\‘é‘).\db ;\‘)a.aaj\@‘}&.d‘ J‘)\}A\B‘)\J\ QL»‘)LAA c‘;J).um s‘g)\.}m\’l
2018 ¢ 2 22l

Zlucc\‘yaﬂ\azl‘)»d\ JJ\}J\SJ\J‘\QM‘)W@"@;\J\M\MY\dﬂ;ﬁcﬁp@hqg‘Lﬁ&.\.\)\dﬁuha‘f\sz
80 ¢79 a ¢ ua<2021 ‘63JM\c:‘\M\+‘\2§JL43§Y\eMJ\J@@S



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

B a3 sal) 50 a sede Aelua s il s A i) 35) 5l 5503 ed &3 2008 ple ia
a5 (Jackson et Al ,2011) s (Renwick et Al ,2008) J& (s ¢l yuzasll
aseiall 138 ol 5 ¢o) pamdll Cilujladl Joa Jiaie S5 (GHRM) (& Cany J5l 4 s
(el apaaty Jalad ccida ) Ay il o) sall Bl il jlas dagl ge DA e L

1 Aapdanill A 3 laY) Calaal s oSl g e il 5 celaY) andi s ¢ L)

"L 8laa) g o) uaadl) 4y pdud) 3 ) gall 51a) drarl 3-1-2

o Aaladl 4y il 5 ) gall Jaad Wi oS (e ) guaddl dy i) o) sall 5 la) dpeal au
) Agmal) A5l 5 aaiaall 5 caguaii] Ay i) o) gall dalian (Gaiadl Jaad o) juad dalaiall
il 2Ll Al @l pshs st o 2ol LSy ¢ Leigam ) eV ) sty
2t Gab e clabaiall b Al sl el juadll A a3 el 0 iy caliiall
Jsiias 3 dae S Ll Ll ) cladial) Jaag Le 1385 ¢ Al 4 5laY) <l paladd)
el clLaliiall €] 8 Ly s el Iy ¢ duelaia) Al ypne Lesals clis
A ) 3l sall wiaid Jumdl Aiy 855 LY Lgie Apmplall alail) adiod adde 5 col il
2 b unaa S sl

bl axiiig g ol ) il jlaall g cUaliilly o) juadldl 4 8 o)) sall 3 la) (glaii

i Y A sl st o sl Cua cel il &y ) ) sall il Ledaa Jee

Lo el dalain) e A gsue 5S5 Oy il Lalaiall Calaal s Lo je (5% s
Al agalaia) IS (e Aadaiall 513y &l 3] pall GadA) (e 3

ey gl g e Lall daiall Glujlaall o) juzaddl 4y 800 50 sall 5 1)) e
Gl 2l sall @gle Cpuaty clead Ul JEll g caa ) sal 58S alatuadl alasiuy)
3l sall ehal ety RIS Gmiats dalally Jeall Sla Cpeats dida il o jall
alasinly 48 il s Dl pall (8 Aaall L oSl aladia) g cagn LYl 4y a0
Cadl s 2 oo deadly Clpaisall Sty Cailiagll elal 4 AS HLially el )
syt 5 A8l 8 gall Sl pliaill 5 e 3i¥) e cayyaill gy il Bale) g dpal Y
2 e o) ellia Al Ayl o) sell e daa jlia) s Qlaia) Guead e aeldy
Al

80 = ¢ Gl ga 3o ¢ a3l Sl lesn e

ol dni) sl 3305 (o) padll A 8 o) sl 3000 iy 50 crlln (318 (el ¢ (se U o Geann 2
133 0= ¢ 2020 ¢1 222l ¢ 8 alaa ¢ A ) Aadlad AiliaY) & slall Alaa ¢ o) HY)



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

uabm\u\y‘rd\w\ JJ\}J\ J.\\SAUJL ;\)mﬂ\%)ﬁd\ 2l gall 3,1 Jaxi
A i) o)) sall Jae (e gl &5 ySI) andal s andaii e Jaxd LY daalaci s S &
ity o ol sl G ol sa) JA (e

Ll 5l 3ol ) Aadaiall Anbid)l el 8l o) gl Ay ) o) gall 3 la) Jla

pae s Aabiiall 43 je o dagriall Joli5 s il amdadl Bl GLES) 5 dlagy)

sk (e deasis o JSLaEA Jslall duadl e Jseandl laca s 6 aaiall caal gall ()8
Al 3l ) claiall ) i e ol 3l daa UL 5 <l sy

sl puadl) dy pdul) 3 ) gal) B13) (ailad g cilaa) -2-2
so) puadl) Ay pdiall 3 ) gad) 500 Cilaal 1-2-2

dalaiall Ainl) Calaal) (38ad ) dale Adiay o) padll Ay pdall o) sall B la) Caags
Clleny o5 apdl Gae (pilhsall Jumdl Glhadin) g oIS il s el Bal
38 5k ) A s Lee Al Ana Cilatie Z W) g dadall gy euil) sale) Jia cdalainy)
I e o) juzadd) Ay i) 2 ) sall 30Y L ) Calaal) L Laid s cAdliall e dadaidll
':(Hosain& Rahman)
Al e Llasll ) el sl 4 phl o) sall 300 Caagd rdamgdal) Al e Jaliad)
Ll Ja¥) 308 ) ) G ea oudlaldl ol 3 claliia) 4l Cargs Leialain) 5 duaglall
pelalial 408 e
e o) puadll 4y il ol sl 5 51a) Qe iy ginal) pgan gy @by Calelall daua o Ladal)
e 3 g aladind g Sl Jaly Al aie DA (e daliially cplalall daia e Llial)
i) o)l sl clelaia) (8 dpplll aS)silly @l gl padll iy cJeall 8 5l
Ay simall aga s ) ad ) Ml plalall daia o Bliall o acloy Laa W
Cinpeal 1S Al delaiay) A gguall Ju0ad VA (e Al 8 dakiial) i)
@Y Sar Y A Al AS580 Gl sae (e s 0 all OIS AL dpelaia ) A 5 asdl)
28 A e Lgpadlia o 40dli5 8 jae o Jpanl) 48 A1 Sy Sl dllalad A4S )4
o) a4 plall o)l gall Gl lae 2455 5 ApeLain Y] 43l 5 sl

4_\X;A]\éahﬂ\}hw\k}&sm‘@M\&Q‘ﬂ\sa;\)a;!\i_})@\ JJ\}A\B)\JJ&M‘OJ}‘)J}A—’\AJ\}:\’I
38¢ 37 L=« 42« 2020 ¢ 1/2 2221l



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

dabaial) CadlSs (aid ) o) padd) Ay pdall o) sall 510 Caagd Aalalal) (AWK (jaldA)
bl Caaglly A8l e Claslee yidgiy S SY) QllafinY) aladiu) @ik (e
aladin) e JulEil) 5 ams e <l paigall de 5 o i) e lad g e Lgie Glaal) cualiall
FSY- SR PE\

33l 3 5 Aadaiall Aalall 3 ) geall cpwad e o) padll dg pdall 3 ) gall 5130 cilujlaa Jans
ol e g 8

O 1Ol gl LAE o Jand (Al lsgall (o L o 9 dagSal) cuila (e JAE (e 2al)
sl e Al e Lalaall Lealada) g o padd) &y plll 5 ) gall il jlaal dadaiall s
AasSall df (e Jaaill (a8 (e 2all ) (505

Al s ¢ Al aUaill g ol sl 4y il o ) sall B13) il laag 43148 Ao (adl gall J2a
Gl o) pund IS8 i o (il gall mand ) Caagd USRY) glo Cpdlhigal) udas
Aabiiall Al Calaa¥) Gaias o Jany laa agiitds o

Y]l sad agaladl y ulalall LS slu S e Jaall

i g Wy o alaall 3l gall aladiin) DA (e Agalall W ) ge 3305 Ao daliiall aclus
Lcabilas)

s padl) 4y pdull 3l sal) 5131 (ailald 2-2.2

e ol yuzmdll Ay ) 3 ) sall 3000 8 D) &y i) o)) sall Bl ae & laally
Al Gailadlly
Ayl ) sall 3y CaBAl ekl Galelall Al oY) sty dpan e 5l
3Ll (e ad ) 5 agilal (5 siue Cppnd dal (e calalall 508 g ol lgan aigd g8 Ayl
sl oY) Gaat e plaill iy LY B3L )
slhc) s il gall anen (o B sbusall Tase (3iad o ol juzadd) 4y 38l o)) sall 5 jlae Jan
Dds ARy L Llaia) g8 Ll A8 2 plsal) sl o Gas 4B 258 S
e dadaiall ae b 3l Jilas sl (pe A s 3 yae Cpalaladld (L) 50l 31 3001 cilalia)
Aa) 3l Tase gas I laill ¢ 50 Leblaal (Ga

39 U ¢ Gl ga e ¢ (5 ATs seaia s ]



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

WY oy el Gmdd ga ol puadd) &y pdall o) gall 3l e I Cargd) )
Laiys Aalaioaall Al 38a3 ) 50 Lae 20l Aais Cilatie U] s oplalally Lalaiay)
Gpatll a3 ce LB Gaky ZBY) s G A L) o)l Bl Chags
ol ial)

Jary Laa 3] (5 e Cann (ol go JSU ol elacly o) juzaddl 45 58l o) gall 300 & 68
Gsia oo Dl Gany 2l Gl il sall Led Al Laall 48 2 ) sl 30 o
gl

1) padd) 4 pdiad) 30 gadl B30 i jalea g A EuY) ilad) 3 -2

o) padd) Al 3 ) sall B0 A i) cailal) 1-3-2

O e lea dnsall Al Al pgual) Jas (8 Ligas |0 4l o ) gall i
AS A daga

Al )l sall 3ol dsa oo ) GlA (A A8l 2 ) sall (5 nae Al g Jia
‘_A.c DA ng ASJ.SJ\ SJ.CLMAA} M.\aﬂ.\ﬂ\ JJ\)A]\ e\dil.u\j 69\)@5“ :\SJAJU 6;«\)...'45]\
el 5 Ll s el Jla U a3 51 5l Jaliia ] dcdiall il

o shaall 5 Cland) Yl go pilie JSi Jeny s3) Cada il o ¢l juadll dada gl
S Lox 5l g o) A yee callatiy ) ) Qa8 8 aales ) colasl g o) sall
Yl o3 8 daiadia 3 pa

oae Gukai (e Cua dpud) Glaie ued Gl <Z0ogah,D,(2010) 4 g
1 U sl e sy JalSIL dalxiay)

D 5 o ST 5 ) 5 5)a) U 3 Ly ¢ "ol o)) cilassl/latid de pand” m
AT ALY sale) 5 caltiedd) maaill 5 63 ) sal

BNy il sl Gl il Gl Ly el padll AL 5
& sl s ¢ b sl jlusall ysdai g e yaill 5 caldiaY) 5 cauk gill

"Https://the- arabic enterpreneure- 9:07 <2022/02/08 g 3ky! )l


https://the-/
https://the-/

:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

Jad) gy dpalad) bl 5 cdpallal) adl gall G348 Loy ¢ 2l Jaadl ("
A8l g il 5 o Al il s ol pumdll bl il @Y Jasdl (Sl g
;a5 caladiny g

bl o didaall daaiuyl @lld 8 Ly Mol jadll Dleadl fAll gl zisal w
¢l padl) Gl jlaall zead s sall (5 sisa o o) puadl) dlead) dadaiy Ayl
Aol il 5 12y g

Dlial s oY) Galae Aelue @lld (38 Loy ") padll ASally 5yl ol =
Obacall g ¢yl dlac) 5 ¢ 3MAYT 5 ¢ 8 gall g (JELY) 5 cdalainy]

sl Janl 0 8l g daeleadl @l yadll e ol juaddl &y pill o)) sall il S5
A e Aoy A8 G180 ga Ll a8 (he gl o Caagll ¢ puadl)

Ay cJandl lSa < als gall sl sl e Green HRM S 5 3S
Al agiba 8 & slall (e & il 1 A jlae (el gall Say o ) g

s _juadld) 4y ) 38 ) gal) 3130 &l jalee 2-3-2

e Jadl s GHRM il jlas zad e alladl eladl aaan 8 ciladaiall (¥ s
GHRM g5 JalsSll alaie V) Sl alle o dpadlinl) Ul el anlSa 3a8a] Wadas
) sall il sles alad 1 e Bgd ey (15 Jininal) 5a¥l Gl 4kl Jlee Y A
N Dl 05Ky O Sy el < ) (uida gall 5 310N (e IS ila (e Al A 500
CluiSly (Blaty Lagd (G palaall ( podall daa 68 58 45 55l 3 ) sall (8 Al (ppdasill 0y yaall
S Aalay a2 sl O iy Lee Al bl 35 gad g sladll ldlS (pilh e
sl s Jal e deall dasin) e cMSEL da e @ilSad oLl g cpnsall dle
Ll ol oSa G ol puamdll 40l o )lsall 3l @l jalae (an b e, cal )l
1 ¥l sl ) J gail ciladaiall

Jaa) ae oSl (ol o il 8 Jaadl Sy cale JSE 30 DL s
s ) Jlae W) @jie cam IS A OV Gl eDlgiul i 5 el glaall L 5l giS3
Bt DUl ) Ly sal (Sl d clel a5 il aledll

'Rana Zehra mansour, Green HRM:Aneed four 21st century, journal of Emerging Technologies
and Innovative Research ,volume 5 Issue6,2018,p358



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

Ge o3l b ol 1gana Ll Gl aladiul 4 6K dae GISe s sl e iiSdl)
U 8l AN Jeall i alea (B s AT 315l s Aagall dpan )l ilaitusall Jy gt 5o 5k
Gl Ay G Ly 35,50 dalaiall Siled YY) Sy (5l Bl e Jlaaw S as
o s 48 5l clatidl e Gl (8 aadiiall B b g SIS o 3aill g el
iy sl wiay pilae JSGy dgapdall 3 ) sall djlen LSy A ) 5l (G511 aladin) JlS5
LA g sliadl laa)

DT agat] A glaa eSS G Ll Al CoSd) 8 dsal e Blaad) A8l e L)
Llaall @ ol e dpaedl allad) eladl anen 8 calSall codis (il daauall Cleasll 5 361
Sky 4Sal s sladl Gkl & A i) o) sall and T (A 8l e aall daal e

G585 3ealy i snasl) 8 el Jaads Galay GlalY) uilasall e ke Gua Alee
e Wayl cilalaiall Jead 7100 Ay saoaiall AUl ladinY 5 0lad) dic ¢l gl
S ellging 5 anil) Cayatll <l ClaS il 5 mabaal) A8Ual CESA alaaiuY1 3 3l
Al mbiadl) (e JBY) e GEBN ladey 8T 48k el

ol Gsane iy 35l aladiud sal ) () BIosY) Aol (o2 1 o) juadll debiball
s MGl el i me V) A cleliid) s S ansl A Gy s
053 750 Aamsiy g jall e lhall 5 720 sy 35l e allall Julis 43Sy el
,de gulaall Aaall o) As5Ull 5 ) seall 33 s Calaia)

O o) pmdll bl 508 I8 allad) elail pren 4 ladaiall LA ¢ juadldl )
ol O Cua Ll olad) waad o soalall ol Al alSa L oS ilSas Jae
Ll 8 Lgalasiind &y ) dgegadall ) sall il (e 2all dipea jpleay i ¢l juadl)
Gl jlaall o daleiad) Linall @ jaall (g e o) jadd) i) Jailis celly e 30
. UaeY) ol 3 )18 g saaaiall ZaUall g A8UA 5K Jia o) jadll

AS il z e e by aialll Cllee ol s (e Gl alail) sy olall i
A il je g Gl pall g Gl a1 (A ol s sbaall jon

lexiisall o sall dallae 48,k & psail) sile) il (e palilly il sale)
) AT 3 gall aladtul e gl Bale) JIS, 3ada g Baaa ladia ) Leb a5 (ibilal))
Akl 5 e Al Jeady 138 @l aaa cilaiie LY (oAl 48y Hhay andinde culS
Gacl g ditday ST daull Jeag Lae cdaladll (guolia 8 La glal) 23 ) collaal) das ol
sl Bale) maliy ity lakaiall (e danll a8 ¢ o) pumdll Lgil ol e 6 S o) sl
O paadl ST ¢ Aplaad) o2a 8 ccnllail) 4 (5 Wy a8 dlaall colaiiall (e 408l 5L 3]
Gl sall (e Gy e Gila cuilS ¢l sl il palaall of 4l o)) sl 8 Cpanadiall
dapaall | yilall 3 5o aleSly 48 i) alle iy (V) g el ale (S0 @S il delaiaY)



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

s sale) aldie) casgy Aay A el sale) s alasiul) sale)y JiE - Ay, A3
Cllal) ariai g dpasall Cililaall 5 Saudll g @5l 5 zla
O oy A Al A il o) sall 5l Clilee o4 lilSA) 5 S o) i) sl
o) padl) &y 5800 o ) sall 3 la) L (5S35 () Sy U (A Lagdl] e il sall 3lElSL LIDIA
cladaiall 8 dadsl) dagl) acal dldine @l palS sadaa e il il KAl
o) peadl) aabsall 55 Sl @l jalad) e ol 1Y) 5 el HIadl o) pad lalSa Ealaati
AU g o) paddl o) gall 5 a8l Julas A
& shill i QDA (e 5 ,Sie <l ol A3 JMA (e ol Sl 58 Sy ol gSll i g
Al ) V) S 5 3 sk e XS5 Aalal) die 5 Lail & gl all 5 ) 51 slalay
T 58 Al cilaail) g o) uadd) 4 pdal) 30 gall 313) cilu Lo =42
s puaadl) Ay pdul) 3 ) gal) 308 Sl jlaa =1-4-2

& A GHRM J il 3 1) s tllee 5 el 0 e 30e GHRM il jlas ()
Y Al A e dplld) ol LN Qs ol (e dadaiall 3 Lled ladgs
3 ¢ela¥) o s il ccailds ) Jidas e GHRM @ilba jlae calaidl LS clalaiall
ol g 5 ghaill 5 oy )3l GHRM il jlas cinaa il dalain) & daalisal) (il
st GHRM o jlae el dgleal) slall zal o 33say LAYl s cabagill g ¢laY)
Glasles olide @jsh bl JWll Gl shiy panelly cuailly Caula il
3005 AS jliiall yuzmd¥) ela¥) i pumdl) Caaill ¢ umd¥) Cals il acail GHRM
D) 5 el cu,aill” 5 g dsed GHRM gl 5 e saill dalail 5 ¢ a1 ¢ 1aY)
daia dgiady @ud Gaall Jaally sbadly deadl o o)) sl Gauady aldll 3
¢ shl GHRM Gl jlas "Slleall ) Al pua 4 (il gall 48 jliia g ¢l sall daDbis g
£1aY) api g HLdl) g Cada gl o Aliaial) g dadaill 4y dd) 5 ) sall 35100 il jlae S e
o S Aeaadly kil Blle GHRM clujlas o) ¢ "clélSall g il
1A bl 5 LY Ll 5 jaall | jaiae () 5S5 e all

: Ay Ciub gl -1

() AU e JBy 5 sy AN (55l aladil 9o el il ya) aladinl ey
(Opl) 3 laid (me o Al oy i Y Gl e el ciula gl aadieg
Jaxd s jlaall s8¢l (380 55 N (315 Y Sl Cailgd) o a1 e codllaall

dsa c ccG g\)bij\:\.:\})_aj\tb\)ﬁ\)g}h’&&)ﬁb;\}bﬂ\&gﬂ\dj\ﬂ‘ﬁuJuﬂcQ})&]}d&‘-ji)&a@.}‘l
280 ¢ 277 ¢ o ¢ 2021 3 a3al 11 el L8 3 ) pal) e 3 Cand) Ban s



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

z s JMA (e Al 5o dadail (et e sl LS ¢l saaill Jare il e
OB 3 gal) Adle Aldle 568 ol Alaad W) 5 ghadl) & Cada gl dlae dgind) 2l  A8lE)
o34 dea yi die 5 clgy Aaldll Ayl il Hladl SUSY) Craa £l daigall Cilalaiall
Al ks die s Al e Gaga e (i ge () zliad L deadl 5 4000 clubudl
alaill g Al Alaal o 33U o N b g8 ga (N pmd¥) ol gl e 38 e J5Y)
o SN Cun e Allad g Aiad KT g8 J W) AN ey eCpila sall yyshay oy il
s colabiidl age pel pal) Cak gl Gl jlae dazadl e Gl gl g ¢ (SEN HLAd)
o Al Gl i)y Clabaad) ety Cilabaiddl (g 5@l pamd¥) Cilagll dlee
AAY xS dabiiall dransy Sl 2] o aSall a3 88y gy dalal) Cads gl Al
4l dgatill 5 ppida sall (055 dgan (5 el sal) J (e 5Ll caitda gl i) die )
Al 5 223 3) dadaiall 4 jlaill Aadlad) Grad e Jary Cogus guzadl Calh gall iy Lodie
adagll skl Google et dinll sai 4ngi agal (Al Cpidgall 3l Baa
el 3 GHRM o il ciladaiall ) saday (o8 sall Qalil) alama () ainy 3} juadyl

Mg

s i) il 22

shi Y el puasll Ll Jlae (8 el skl dalall ) gl
skl e 3,0l lpal GHRM ol ddebaiall 4 L jlae die 3320 ClSialin e
oAl Gl jlae aads 65 o G el lee JBA (e dpat) Y] Lalill (e 48 2l
(Jandl Al ooV A Glelelll g A jaall QL) Je opils gall saclial skl
LS il e aall g il aladial Jsn agadil ik sall lalie 0 oS o Gy il
sk Cpibsall upa e dary G ¢ dabaidl Jala Al el s aBlA (e oy
Llaall g col gall JLaY) aladia¥ s el o JI8 ) Cllead) 4 jlas o agadlad
daalial dua i dali) o Jory Gy ¢ ) sanill Cilase Jili5 e Jary s A8l e
Aol ain)) dpenl agdl Cpibh sall bl el caoaill o) Al cEd da A il sl
ol gall e1aY) o glat g ¢ KLY 5 cdadaiall JAla

: p2AY) ¢l anli -3
138 (5535 GHRM (& Al Cailla il an) (e Cala gall pumd¥1 elaY) (uld 2ay

O iy «Jashll sadl e ) o) glaa e Lliall dahia s aukaind Y ¢l jaY)
030 o) 2L Aalall dadaidl jples ae juadY) elaY0 dalall Gl jules 38 65



:\.ubéﬂ é)ﬁ.m Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

) Calaa Sl Uy axed iy sie auza gl LS cdaalill ) oo cluls

") padll Gkl -4

Al Gl 3a8ad 8 agiaalial 4 girall g dpalall LS (il gal) ie LedDA (e &y
o el o oSy Al L Al gane ST (0 50 Calasall ol 53 e 2355 383 o) (S
sale) dilee Jia ol puadll@ danll sai dga ga Lalge (g sila gall (le 3 ¢ ) £1aY) (pauns
adic) (Jael) o3l agiujlas ol a Gl e iliany Chgw agild il
Al pal) A Gl J g3 B il dabie 16 e aiul y < (Taylor,et,al,1992)
Clabaiiall ol G cagaldl s Lgpils gal ¢ i iy GlilKa a0l ciladaiall Jsa
o) il s laal) (Gadai g LY Y sae ST il A 5 50l

15 padd) 4y pdial) 350 gall 3130 Al 6 Al Cilpaail) -2-4-2

5y Clalaiall o) yumdldl 2y ) 35 sall 5 )3} il slaal 35S0 draal) (0 a2 L

iS5 ¢ Aalvinaall dpasill BlA Lewl 5 o 5 aainall s Led dulan) BT e Leie iy L ddle

e s 4l dua ¢ Chaaill e A0E Glejlae o Gl a6 Y Ady c gl
Llganl dadaiall 8 il jlaall 038 anl 5 3l cilpaal)

A il 3 ) gall 3 la) il jles (A paste jue dadaial) 8 il gell amy cllia =
‘o) yuadll

kit Alysh Aslee b el pumall Ayl ) pall 500 S e Blaally skl
sk L

By i e | lain aY) callaly 38 o) jumdll il jlaall 2l A0 5Y) Als ) b .
Laddia aile siay

Oty daraa Aaga ol zadd) 4y 50l 5 ) sall 31} Jsa (il sall (a5 ks 5 2ey .
Lo plil) agale

Y Al 45 3 sall 5 il e (e Calagall Gl isad amall (0
Byl Baa (A o) paddl Ay plill 3 ) gall 3

&La.f‘ﬂ\; QL»\JJH eaiiall ddaa c‘._?.c\d.)}]\ 1y BrpLX ‘53 c\_).-bij\ 3‘..}‘).5:.\3\ A‘)\}A\ 5 la) Gl jlaa 90 ¢ pran ‘*5‘)\.&: 1
427 426 U= ¢ o= <2021 2w 02 22211 05 Aae gLy



:\.ubéﬂ é)ﬁ.m Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

aghad g HLEA) A il 3 ) gall 3 la) (A ) patifall Legald o Sl (o nSI bl e

Jgis¢oel pmd Juadd Sllee dlaely peadl Jee JSa oL ety 138 5 Jadio) 3ol
gl sl a8 giall jumd¥) al cLE 5 ¢ o)yl <l 5l

Uans U e daglie 4a) g5 38 o pmdll cilujladl e cpidh gall (i Adee

LL?L»:JLAASL\ {;@S.uuﬁ‘j c;\‘)..'aﬂ\ :\i).uuj\ JJ\}A\ 5l u\.u‘)\.md (»;@JJS.\ edzj u.ﬁ.kjd\
Al ) sall 310 Ayl

1) puadd) 4 i) 3 ) gall B03) g8 5 Ll 3 5-2

rJlas ) gUad L8 o) piadd) 4 pdal) 30 gall 303) Ll e 1-5-2

1.2 M\g?jg\)gﬂ\aﬁ)@\ 35 sall 3 ya) ) Ll e o)

Oalaladly Lalia ) Y aza Gpuaal

el i) 5 AaliY) G

AS Al Al V) adas

aladl 1591 830 5 5 Fandlill 5,8l ppaen

3l Clalial Akt seanl (52 3,0 5 5 pom (ppuin
Ut PPN FUNEN RULENE I PTES:

- o yaiosall AalXise 200 e (G

& JUal) Aaindll Calaid Ayl

Aaphaiill 5 e gSall el gill Ay

30 sall 500 ekt Jundi Gash e sl sall Leing A Ui al) (e sl s 4df LS
:Mﬁ&d\jc\‘)‘bﬂ\%)ﬂ,ﬂ\

jdeadl Dl 8 Dlpall Jaxe s

odla sall glal B ) la

Al B s

1 sl sl aladiay) 8 sl

el S Gl ot 3 il jlaal) (i)

& Wbty Laabual) Jal (0 GHRM il jlan by agal il 5 (il sall 4 5y sha
jpeilalaia

Al Gl IS Aglee (8 (il gl AS JLia 2L e Jand

LSl (i Bl ) Abeal) 368 5013 JNE (e laial Ly ska



:\.ubéﬂ Lf)ﬁm Jl.h'g\ gﬂﬂ\ Jadl)

Jue ¥ 5,03} & fale Ay ¢ Ayl 3l gl slal e el jumdll &y il 2 gall 5000 i ¢ dlasd) Jadine e
22 21 ya ¢ pa ¢ 2020 ¢ Ly g ¢ Ay gual) dpal yi8Y) daalall

ro ) waadd) Ay pdall 350 gall 513) g 2-5-2

Gl e paall dlia o V) Al Al o daall Anaall sball o cps
s 4ad dadaiall CuilS 13 Cognll Aral yar Jald s A Al ) Jsaill dldisdl)
A
1 slial At N gl 5 Al
Lollle 401 sa 5=V ol ) Jsaidll (B cue ST 06K Loy Al gl) catlsal) w
g wia Jole gl das Gl QS e (B Jue e ddlle A ) Al
BESM AP RPN PR N S V GUTNES EELVRE 5t PO IS PES SPS BB
Jeal)
GV e SN A ) puadl) L) ) Dl (e Cangll (ARS8 Gl Asal) m
Wl 55 aa Gl BN (e QS5 58 Al B ke o) i) ¢ BN 890 J e el Jia
skl sadl e
CallSill my 9o Sy Le Llle @l (8] A8l aladin] ) ol juzadd) Gl pall g Jlaall o
Al b g5 JDA (e gl 5 e A 5Y)
O i 0S5 L e jumd¥) ol ) Jsail e dadlil) el jandd) ol 8 Sl (eSS
L) Liana Lelaad 4aISH Ao jually 400 61 2SS (o 5a5 Y L) < gl
cye Sl A o 408 g o) emddl CO il (pany allati rdlal) Gl y RS BAL 5w
LY s 2L e J o S 13a candil L) adyy Laiy ) AS 500 (1
AS Al 4 gl
Llaa Bas &) ) Jeadll 6 o oSay Jael alle 8 1ddblia 8 dudliad)  w
Sy (aliai) das o) judadd) Gl (S5 6l Lo (S5 cellgionall ac g 4all s s
AN gan) @ 1Y) JEa Jiw oo lge e il puay B AS Al i
s L ol i€ S i Gl il 5 Lguadiy Lguia )88 ) dajliall Gl julaay o) 1Y)
Opale gy (B O sSiu Al AS 8] (8 Aualind julae s AT A8 55 i Laiw (Jlae
1 ) CallS Ll () 5Su Cus



dl yall qﬁ)ﬁﬁ\ oY gﬂﬂ\ Juadl)

"Https://the-arabic-enterprenteur 9:13 « 2022/02/08 & LY &

Gal ) jowall Qs e pmd¥) ol ) Jsadl) S0 Lan ropdal 85w
Oslll () Jeatll IR (e il e e 358 (gl Aaay o (S (A L) ld il
S (58 L Wle syl

Y Sl cdagalay paS il Al () Saud pumd ) ol U qenll ot 13 ) o A il
DA Al G Ay QL o (g SN Sy 5 col pumdl) A3l ) Jsaills wenll ) (Sa
oS a5 1A a1 ol ) il Jeng 138 calaY) 2 A s

iles ol giume o pad Al Gl sall (e aall ey oda S caligal) B Y m
Al 5 YY) o5 o oK aa dalaiall dlaladl (5 ga8l) OS] cardl 8 2t sa g oL Aipd)
atkee Claial g5 )liay Laie

500 )} (2008) sty Hsila i) 18] paddl &y pdall 2 )) gall 1) 24T Ads
Syl s Al 5 laY) b aalud 38 4y ) o)) sall


https://the-arabic-enterprenteur/
https://the-arabic-enterprenteur/

dl yall qﬁ)ﬁﬁ\ oY gﬂﬂ\ Juadl)

s Jadl) Lada

pladin) e e cdalvioal) dpaiil) (a8l Jlad ol o) padld) 4y pdal) 3 ) sall 3 la) el
el hiig eVl 4 Leldal) dalgll sl 5V aaby ) ey Ll
el M &m iy LA‘ "c‘).;'aij\ &L\\c\ﬁﬁ“" JJ.».'Iu M émb) cJ\TP.A | LA‘: "J.»..'AAY\"
2l s (hme JlaeS Ayl 35 sl 5000 065 15 Lghuat Liag) (K15 odad dlly
el paadll 4 il 350 gall B 5la) Caagd dua Al 3 Hlay! & A ydall )yl gdll 3 lal Jalss
uUaS.\.w\) cu:\ﬂs.d\ uas;) 5 'BJ\:\J'} cdaliidll z\gi...\.d\ —alaaly) égs:.t ‘;\ dale E\M
Cladiie lisl g dadall gy il sale) Jie dalain¥) Cillesy 0 5 agal Gaa (pibs gall Juzadl

Andlid) e dalaiall 3 a8 3l ) (A g2 Lae All ddprva



S I J—adl)

JJLH\L,YJSSJM\@#MQA@\QAMUJ



iUl Y gl B Lol 4y gt A Ailare Al )2 Gl Juadl)

Juadl) 8 4y dibeiad) aaliall JS Giase s Al §osmsal okl Yl aas o Lo 2
Gopid) 3 lsall 5ol ) iu) Gulad )l Sl aba Jeadll 1 U e adld (i)
(Cada gall (e e e Al jall Gaadai & Cua o plall 40V o1 8 el 4y yaaa 8 el padl
&MM\M\MMJJWJ
o Ul A0Y 1 5 ladl) Ay paar il Yl
¢ pUall 43Y 50 3 ladll 4y juaal Aplaadl Aud jall o) ol Apagie LG
LgiElia g giliil) yia e (NG m

1B adl) 4y paas iy il Y

3ol ) sl Liida g g Lida g Al s aolds 3 Apagae 3] (& 3l 4 H0a

(2 o gas yall HSAY a5 3 laill AV g1 Ay paally andd Cinpal doa A mdlaally auiy

Sl ome 6l 2003 b5 05 1 3 sall 1424 Glme; 10 b &5l 409-03

Asbpaal) 2 (8 Jiati 3 ladll 40V 5l 4y joaall alee (18 5 )5l A JA)) mlliadl) alga y anlas

el 5 g il UL adaii y 53 sl 5 Al 5 m A1) 5l (s b 5y il Al )
) s ALY 6 ) i

(il A 1 B jlal) 4 paal Ay ) ghail) 11
i) 230 8t &y e 5LE 111

Jaalaall 48| yo o Lgalga @panil ol s lerinl¥) agall die 3l 4y pae ek
A Galadly (el Aalall ol @l lgde Gadat cil il gyl ) A sall dael )3l
3 oball Akl el e Caleall ¢ il 138 5 cailiaidl dlesy el 1919 43w 5 1905
1930 4w

3 gall i) al g 683 gadl A8 ey a5 AN B ) )5 (5 st o Aalian bl JELLY) ax
oAl Liaiall 5 (50071 A 3alall (il sall g AlSaY Wila 13a 5 cdgil gaall 5 dglal) daSal)
L S5 Jlans¥) 481 ja anaiall ) () A8LaYly oy jlaill Aedlally G3laiall 5 ¢y 88l 5 ¢ Sl
Alas o dale dday Gapall clsll lly (8 G5 ccpaildl s Guaiiall J8 e Lo il
Aplaidy) @l ) ghaill g Luilad 138 Aiedluy ABsia Slel o pa cllgiualy bl sLaw@Y)
sl o JlSia¥) ad )5 Gondl ot allall o il Lot Lapa dpulidl 5 e laia¥l
el s WY 5 jpanaill g ol iull Gal sall 5 j0ball 5S) 4 a5 dua 8 el Y 4 Al
Ul B D pday laill 31 5 (et Aiie 35) )5 () A8 el mllan Gl gat Laany
o)l slaiall ¢1989/02/07 & Fos<ll 89/02 (5UES b jlail) g Uad aplawil sy0a 4 518



dyal) Z-QYJJ 3 jkadl) E\.Ugu ‘“,é a.)l‘d..,\.a ;\.M\Jd Gl Juadl

Ldlid) o8l Gaaidl 1995/10/25 b Fo3all 95/06 el 15 cellgivual) dlaal dalal
U g 2o ) A8LaY1991/01/01 2 ¢ 3all 91/59 il siall () 5il8 o il (any Jaai g
Hny p3l) (a guaill At 5 Lpaplats

11/09 8, G2l o sus yall on gay il shall BV o) 5 el &y pae wila sale) oLii) o3 S
3 yall) okl 3 ) ) ¢ Al A HIAD) Adlaall adati Geatiall 2011 ails 20 A 7l
aaali ey 2011 D5l 16 (B ¢ ose Dida 515 UIE +2011 il 23 3 04 A
Qi 25 2 24 &b sy pa) e s ladll 4y gealdl by uaall 5 5 ladll 48 I il )
((2012
"E sl sl s e g iSa 15 Lueddl Leallae PR e A paall aul
gy 825l Aali (ge Apuai il 2508l i 53 shusall il giiall A8 ja (B ) a0 50 Jiadys
- e — suge " AN Al e e ge daal) g g b O dy paal) sl LS ¢ il
M
50l i) ¢ Aua Al 8 jlall AU Tase 1385 jall (3 gud) sboa] Ao i) 2l dlaie) ) e
V8ol e aani o5 adle 5 g Ul Ld e Al ghaill g B 5 )5 i )5 el
:g,_”f‘ﬁls Tlas (uad

¢ saBY) e Yl 5 (3 sl Aaadle dalias =

cidliall saliaall s 4y jladl) il jlaall 48 0 dalias =

(il pad s llgtiad) Llas dalne @
JBLMJSU BJ“J\?” Aalias v

Bl asdioual Apalady) () BN 2-1-1
A agul pall AlSAY Lol Gl i) (e Ao ganal B lall 3y yoaal G gl ) geadiisall puzady

Ol il 55 i) aaad) <2007 aaize 29 3 F3all 308/07 4 (il 4 s al
tagale (Gl el AUkl

_d)M\%VﬂﬁJbﬁ\%ﬁMd)h@L&dﬁﬁj 1



iUl Y gl B Lol 4y gt A Ailare Al )2 Gl Juadl)

oaldll Y o Ell el 2008 i 19 A Fosall 04/08 a8 sl o gu all
tAza sandl b ¥l g Cilusssall & AS jifall @ Cpaiiall (il sally

oaldl ¥ () $al ecaid) 2009 e 16 3 7 5al 415/09 ady o2l o gus yall
15l A 5 HlaYL Aalall @D Cpuaiiall (pils el Ao gadadll

e Mal) A ol 5 ladl) 4 jaa algs 3411

12 SV LeiilSa s Lealban e de gl aleadly s jladll i o
CUalLil) agdais g 33 gad) g dudliall g A lad) 5 jlaclly Cplaiall apdasill 5 g il Gkl o gl
(eSS Jal e ulaill JS &) 581 5 dall (gl g 4 lail
a5 5 aalud) i) Ja g 55 Ble ) je (Jlana s dudlially ddlaiall ac) gl ol il e el v
¢ Omalaidy) cplalatiall oy
tlarall g alud) a5 s U el (et Lad Adliall () gl8 48 555 skt & daalisall
Aaai) yinY) ol Ay 5 gl cileaadl 5 alud) $ginl 5 U die Hlawd) ) ol dxilia v/
¢Sl aad g AaliaBy) 448 ) Al Guki o el w
51 Gkl Al s 48 yall Lality Aagi sl e el 5 4 i) ¢y 5580 e el v/
oLy aie ol Jaill 5 alanl)
tadle D ksl sl e JuaiWh § gull dpmia s Jon (aDle] allai puay v
Lo e daall ssiwall o dajlall 5 ladll Gl ddag ) cilbliall dxlic v/
¢l 5 aall 2 A &l aball
¢Aginall JSLed) ae JuaiVL ¢ oabai®y) aidall il Cilgadlly Hldll v/
3 9all Glae B pSlgiual) 5 cplaninll 5 ilelaaldl 5 ualba®®¥] Calalaiall saelual) aundi v/
¢ all AUt § culaiid)
tagilbman ae Gruatilly ((Slgiunall 5 Cuigall o s oY) sk v
b dagyhaadl leaally aludl 33 5a 48 yiy Gauad ) Al ) CleljaY) ases )8 v
tllginall lan 138 5 (5 sl
Lalall Qi) delpa Jleely ciligadl g cilul jall asen 8 dinall Gl a4 Ll v/
tlenddl 5 claiiall e dddadll (1 dpaaall A8l 5 50 sall Jlae 8 dalad)
¢ s sall edlial Jaalill sale ) 5 (5 sinsall (s s (0 5S5 geal g ) 81 ¥
oty il ¥y G e ) g g aalaii v

www.dcwlger.dz
_d)M\%Vjstﬁ\%ﬁuth@L&diﬁj 2



iUl Y gl B Lol 4y gt A Ailare Al )2 Gl Juadl)

Bl 4y paaal enaldl) Jeid) 44141
1 @‘X\S e J\SA} CJLAA LJJLH\ :\_1:}[}5 3‘)1435\ :\-“)Q.JA! . =~,!!': 1l SS., s ol
+Adliall Saldaal) g 4y jladl) il laall 480 10 dalas =01
rd ) il jlaal) 48 e iga 141
¢y ladll il jlaally daalal) dadatill (a geaill 5 il @) Gukai
‘MJM‘ UMJLAA]L: UAIA @GJ C.q\).\ )JL....;_'“ Y |
A sladl) il jlaall Jlae (& 811 Ll el aii & slac)
Gligaill 8 d)ladll Glejledl ddleid) dalall Gligadll (e e ASLE
¢Aaiadiall
s jlaall Jlae (& ualaall Gagliie 8 Gy jladll il jlaall e Jlie (Sa ae GGauaiill
REPIEN
dudliall Baliaall il jlaall (iiSa 2-1

¢dudliall 3aliaal) Chlu Hlaalls Aralatil) a gaill g ol g8} 3ulai =

¢acdliall 3aliall :\J“JB:\S\ uL»JLAAn_a Uala ‘_,,_113‘) GAL\JJ )_\L...u_\ ]

o) (A Andliall Baliaall Glu jleally daleial) dalAl) Gilgaadl) (iSa ae 4S8 L) =
¢daiadiall Cladadl)

e & dalladl jpalsall daglie (A 4 )adll Gle jleadl dile jlie CiiSa pa Gauiil) =
Adliall Baliaal) il jlall

Aualdl) cliEatl) (iCa 341

ddliall 3aliaall g 4y el il jlaally daletiall § dal Al pala@y) calagadl) jlasl
Ao Al Allas ol (5 jlall
tadle Y 5 (3 pual) aadat daliae o (Gaudily Aald Gldat # =
¢Adliall A08lia ¢ 4o Hladll lo jlell Axaline Gilu jlas daade 2ic =
Jiae & allall jualadl) dagie & 4kl clujlead) e jlie (e g Gilll
Aol b el

(il 49 6 Bl Ay jude ik (e dadle 3y !



iUl Y gl B Lol 4y gt A Ailare Al )2 Gl Juadl)

olad) add g dlginiall 4laa daliaa -02
(b b (el
A dad) cladiial) A8 e ii<a 142

¢4 3ad) Clatiall 48) o daldl) Ay il g Apadatil] a gaill okt e ja sl =

¢ ial) aad g 83 gall U] 8 A313a)) Clatiall 481 jay pald B8 ) xdli gy planl m

¢35 08]) latiall A8 e Jlae (B (B LLial) adi 4y g0 p &5 dlac) m

Olatialy dsleiall g 48llall  jalaal) dxilia < ) b e Jlie i as Gl
¢ 420022l

(il e g 20aal) 33 sall ) A A0 culaiially dalaial) Aalad) cligal) L)

laddl) g dslial) cilaiial) 48) 4a iSa 2.2

e luall Gl 48]y dalal) dny il 5 pepdatill o gaill Gakai (Je o all =
¢hlaadll

adg sasall ) 8 Gleaddl g dpclivall latiall 48) oy ald 8 ) mdb pp plai =
¢ anll

tilardl) 5 dpeliall Cilatiall 4d8) jo Jae (A S8 Ll afi 3y 90 s dlac) =

¢ hal) aad g 83 gall ) & Gleadld) g dpelical) Cilatially dalatiall Aalall Cilagasl) i) =

dcliall clatialy dallall jpalae daglie A lall ad Gle jle CiSa ae (3audill m
leasldl
Ay grand) A8 al) pa lBlal) g 5agal) A8 5 iSa 342

¢4, grand) A< jall Llis daylic =

¢ pSlginal) 320 (g 4o 53 g wnnt el pplad w

Aleny Aaldl) dsvadl) @l jaladll 8 Gl Calida g doa A alladdl ae 48 Ll =
¢ ]l ad 5 cllgioall

Aadle ) il aylic ®

¢4 )l Jlaw A i8] Clalatiall 48] ja g purass ®

b Aagshall cladally Basall 48 iy Guaad ) Al 3l el a ) Guki daalue ®
gt 1S (3 gull



iUl Y gl B Lol 4y gt A Ailare Al )2 Gl Juadl)

1 gaaiBy) adleYl y g alaldy) (3 gudl Aaadla Aaliaa 03

o L panias
g aaiBY) 2oy g (§ gl AB) e GiiSa 1-3

) skt s (5 gual) A3 50 m

b)) sk laall (3 gaall dymaa y 4l jay pali st puny m

to yaliaa ALY dad gl Lgia duald g o) gall Caliday (pgaill i g3 daglia m

ahill (e paill skl Jsa 4 padl 5 st o D)) Allas Glite ae Gl
¢ el 3aaaall ) gally Aalad) duay yl)

PALBal) ygall g (5 gmad) iS4 2-3

e"..n S\
¢4 ) sall () su) Cala g 4y jlaill s jlaal) aplaii dxlie =
tag ladll &l jalladl) anlats w
2258 (il sl Cllee d23lic w
e gard) dadial) (§) gual g A JLAD) 3ol 48 5 ii<a 3-3
zOS il o) paal Glley Aaldll A ydally dpelatill a gaill (Guli w
¢ (S eal)l Alelie Y lala daylia ) GlE 5 jaall
¢y ghual) lale Huuad g 2 Ha) g paaill daglie =
el g 3l il daldll 4y ) sall Jibaa) Jla ) da) (e 43 gaadl dpddtal) aa Gl
A il mlladl )
-4 iAoy gl g e JUal) dalias - 04
sz:‘ u . Ve
¢ hall aad g Dle e iSa ®



dyal) 2-3?33 3 jkadl) Z\,a#u ‘“,3 Z\,glh,g.a ;\.M\Jd Gl Juadl

 Jils 911 5 3_00Y) dalas - 05
r b L et
¢ oSl g paddiiael) (S, w
¢ Jila sl s A jadl s Alad) K
fCud Y5 Gl AV ey i
il sl bl Jalill sale ] 5 ¢ stosall Cppmany 0S5 a1
L s Gl Y 5 AU ) da ) aa g andaii

LJJLH\MYABJM\%ﬁMM\M\Gm}J (1) e&)d&ﬂ\\g



i jUal) 439 o1 3 jlatll 4y jata (b Ailase A )2

'5)\;33\ P

Gallil) Saadll

.

daga iy ciluiidal) ciluiidal)
fa) gl L gasl) Loaliy)
L0 ganl) Lol e i Apdiida
Gsadly dgalyy T
Luksial) 5303 Audidda
Laly 4y gaal) Ly
Jgakall ‘ai
5yl Asdiida i AT (e
ke LA daaiial)

!

dalaa dalaa
AB) ya 31
il jlaal) Jila gl g
AB) ya iCa Omaddiocall iiSa
4l
A8) Ha ii€a dulaal) Ciga
il jlaall a4 jaall g
daluaall Jib gl
<. !.. - “
gJY\ ejﬁ‘f‘ iiSa
ciad Y1 g 3G gl g

I

<le jlial)
TR

e Jhial) (it
QLHULA.AS‘J
4l

Gle jlhall Giisa
i) aad g

G5l qisa
daylia g 4 gAY
Jaaadl)

4B) e iisa
Sl gilal)
dcliall
calafadld) g

3.)5\}5 iiSa
AL il gital)

agall i Gia
& iBdlal) g
4y graal) 48 jal)

_d)@\%YﬂSJM\@#MdJL&LﬁA@Gjl

5 sl 4 5 ik
Glsmdl g A A
Loa ganl) dadial)



Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

A gall & i) A 3 5-1

e e se g5 179 s Gl Y1 s ladll 4 pae il el aaall
1 WS S Adll) alladl

(il ge 20 ¢ Andliall saliaall 5 Ay il o jleall Galias =
«ab 50 13 1 Al o 5dll 5 Cle Jlall dalias =

(alh g 14 AsbaBY) Se Yl G sudl daadle dalae =
cidh e 34 ¢ Gial add dllgtid) s Aalias @

(il g0 25 ¢+ Jilus gl 55 0¥ Galias =

¢Calh o0 20: ole A 3 a0al e8] Aitsall

(Calh ga 14 AN 3 50 duali) Lpsiid)

takh o 227 (suge (301 alY) L]l

e 08 ¢l s son) Autil

00 :(ides ) dsshall ol dpelBY) dpiall

das giall 53 yall Gluwgall ea gl Gl e pat A sl Je slaie Yl
S G B oladll Ay jude pand caaal) das gie duspa piiad B ladll 4 paad il )
Lo 138 5 cdardl (8 agall Jhas ol i1 (g ddlise C¥lae 8 @l jaal) 553 o) 3y

s sall Jala adliaall Calite cp ol Jae s Jandl s 55 jalaall 7 5wy

_d)@‘%‘iﬂﬁ)@\&gﬁudﬁmh&éﬁujl



Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

rchal) Y g 3l 4 sl Ailaal) A yall £ ja) Daga fLSG

Oe indkill culall Slad) ABA (e aly bty 1) e Ll sad s Al jall daagia ydiad
Glas) diaill o)y Apthall Gl e Jpanll 4l Lk goy dd )
Al Al & gun gay dalaiall Al jall Clal 6 a8 W i Wy N gl ) Jea sill

L) (o A laa ) gias Ml

il ) g 1-2

rdu ) gia 1412

iy e o8 el i) Al 3 5] sal) 55150 Gl i kel Bl e iyl ) i
s e aing 53 Latl s sl gl LU cangt) oo Ul &Y 5 5 ol
D sl g o yuusiiy Aldat e selys e ilua) adl gl 3 b LS 5alall ) ACa
o d skl g Alallas  aalud Clalitial I

salibl) paa @l g3l 2-2
laa bl e Jsanll aalad 0 jaiae Lo Al all oda b alaie Y o
14y gl olaal) 1-2-2

M (Yl (S e AR lal jall s il aal all Calise b caliad il

Al oY) Jabaal) 2-2-2

=418 .

Ok saall pa Boase s daal s Calaal aa g Ll aY laiuy) Kb diige dglee ALEA)
e bl Clagleall pan Jilug aa) A (Leaine ol delea ol OIS 13 )
il o diead) gl elaial) Aladl) g Galy) sk o &5 b jolias
Gl (e lillaie dane & s gal By A3 sl Alally 2D @l 5 AN Gl LY
l lgeall g Adadl) bl Canss 3l 5 50al) e aaing g b Lol LS il s
Gl oy ia ALY sk Lo b jaan (e Al o il (e 4K A
Ol e (Sl S Ledypha ey OV addl Ly (s jias e dasledl e
2ok (s 3al) il

leale = o o Al 5 AL (g o™ 4y ppaall Ailaly Al ALlGe o3 oy i 5y JDMA
(052 ) @Sy Jleall Jlaa¥) daall Joa Uil 50 & gua g0 (o seady ALY any



Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

& sun say Allaiall (5 AY) ALY Gramys b ladll 4 pae 8 el G AN ) AL
LS Lale 4l o 3 5 Al )l

(Bolaial) Olain) -

Juaii ALnY) e 22 Gedaly S Gl Ama (o solke s Shasl) olbaiay)
o 8 ) elaial ) ol Lliy dalaia 3 el gl Gallasy 5 gl e Uil
o G Alaa) clbad) Jlo Jeaail ALY e GUAY! £ sane ey oGl
Lo g o) dle 1l L oS A A5 Gluiul) apeal o deras dnay
il sadiall Alay AU Sld) s 46l dlie e apenail) Fling 13 gy Ay cilylandl)
LY Y glaal s g A laiaY) s AalaBY) an sal 5 a8 aghy Sban) masdly
paa3 e slgiiY) am Al GliuY) asenal Of SAL ol e cagdn A slaial) Aall
Zl) Jslany Lediai & U S5 5 LS )5 clgman o gllaall dlaay) Gldasal) 42l
Adagiual @l uriall G dglan) ClEdall deghl s cildasall 4l Lapall (o ya
(180 Galal kil

AN Lalaal) 8 s S GlinY) Lede i de ) i) (g de sana ollia

O5Sas AN Jeady Jeriuall Gl £ iy blia Glaiu¥) aas 068 o b v/
Cae e gsSe Glaial) OIS 1)y el JAll dlgu y B AeLiall 5S35 Y gita o4l
Loosl S JSE 8 S ) Gty Giladia

(Y lall alasiud Ay 3 oS 1) Leldas s cildasall cyy sl Y1 2wl sle) e v
Aald i) Sy (Jhse JS e A dals el s panadi @l
oA 1 ae 2330 Ly

1aa Gt )y (OlSaY) a8 ALY e Y asll i) Geal o 3 g e v
Glaal aads Yl ALY e Wgla e SEL @l e e iled pe an iy
1)l

Ol asle (8 yiule 35S0 ¢ A sall Apadl yind 285 8 5 3Sla 23 s aladial ¢ plig ) pe Al Capait
77 < 76 =« g= « 2021-2020¢ _atall v o LA daals



Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

A gal) (3 -7

Jsa A8 pall Claslaall pan 8 Caaldl aebus Al o) il a1 (e sl yiad
LJJU:J\ :\,jy;ja‘)\éﬂ\ Lwﬁuuamd.\u‘j‘;s d‘y.a;j\ (ﬁﬁj GM\JJ\ JMB)ALH\
Al b el 3l

1obaind) aranas 3-2

g\)..a;j\ 4\_1)...1\5\ JJ‘)AS\ }SJ\J\ J.t\ Z\.H:\JJ uﬁ Alaal) M:\A sdle u\zu.\u\ ?\M\ f” aal

saaail) 1-3-2

pua ) sae IS5 dulal Hiaa 4 e de Hse i 24 e 05Sh liil areal Qi
il

Soladll Ay pae (A padV) cals gl Aalall @ el caline Jady 1Jg¥) ) saal)
é&\)ﬁé64$)d§d\‘5 cu‘)u\‘\_\y‘gj

LY S5 laill 4 yae 3 el il Aalall ol sl caling Jady 1 G gaal)
¢l yad 6 — 3 el g syl

3ol 4y e (B el oY) andh Al @l jadl) caline Jady (&l eaal)
‘C'_i\)sS6 %3)@‘)&@)@\&3&}3

3okl 4 jae (A el poadll LKL ALl @l jall calide Jady 1aal ) gaal)
u\JsSGASJM\jquUaMMYJS

ST R g VOt YR R Y PENEON | W EN A g e R G LN R PPN KPR P -
AW e GoSe pltall 128 g Baaaa Gl LA e 4S8l go pae o) 458 g0 A ) 23y ()
(G sl e aals sl e Ggaaall jady da xie G L

Sl G e Aa 3 1(]) A8 J gaadl

B ga s Llas (38 50 hyiatl)

1 2 3 &l@)ﬁ\

olallall dac) e 1 sl

238 il el hagiall e el 8 Lede saiaal 35aall (ads Led
0 el ¢ Ja giall ¢ addial) 1 o Sl e SO s

2l sieaall/( oY) sl ey aall )=l sk




Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

(3_1) /0:67=3 =il J5h
1 SIS il sl () S5 iy
oadaie=]167_ 1]l
Lo 5ie=[2:35_1¢68]Jaall
&5 e=[3:03_2:36] Jaall_

i) 313 (58/2-3-2
By e Aulpal ¢ "Bl Gilane™ A8 pdall 33ULY) Baclue GluiuY) delua ax
G Al Oolaeall dagiy dulall Gl it Aoy Gl lell deluag
Jyaall o Al y 4y )5 pall e Gl bl (e daaedy Cada g cDlal yBY)

(1 68,5 Galall Hlail) 5 aY1 455 5 b i) e

rdd Al Al 5 palina /3-3-2
adaae allll g Calall 4V 6 5 jladll Ay e ik se paan (e Al ) adine ()5S
A ) adine (307 19¢554 0 (5 35 Wase due Ll o3 Cua 2l 50179

sdaadioal) dgibaal) cullul) /4-2

Al i) gen ny ol L ity Lellad s bl mes (e 4l o) liiely
AU dilan) el oY) e alaie V!

¢dill Al Caa il ) Kille

¢Aial) Al Caa ol 14 ghall Canadlle

¢ Ol 8330 gl L) Gk (6 siue il rdglead) Cillau gialle

(bl Leda s o aill cuidi ds 5o gl 1dg jlmal) @il V).

TLgiddlia g piliil) o e (A

ot 1) Laaban) s A Al O it U Ledde Joasiall colila) Jidas
rEidl) Jalas /1-3

sAlaiu) Jara

8 )Ma 55y Slia Bac by o jUall 43 o 5 jladll 4 e Je e Aluin) 35 ) 68 o
Jsaally 78571 douiy (sl agie Aluiul 30 glayiv) &8 S5 ¢ Galalall (fany (1e
i) A e gy )




Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

Ot sl dlainl Jaxa (2) ) Jgaadl

Al daxl) Ol
7100 35 de j gall cililbpia)
7/.85¢71 30 83 shusal) culiluia)
71428 5 35 al Al clibuiay)

olbaiw! Je aldie YU Glidlall lac) e 1 daad)
2 ol Gl At e mlag 3 (2) As dead DA e Ladl
de jgall LY MaalZ85¢71 4oty o) LLiul30 sa 52 el cilibuiny)
Al pall Ay pen (4 aadiall Lt Jleal) Glail (sae (Sl 5 dand 2
5 @ ial Al Gl L deie Qladll s 43l jlie = sn g (520 uda i LS
Lo Gl a2 ) Lale Joandll oy &l Cus 7114628 Ay (g1 liluial

b 8 ) Ay pdal) 3 gall 31 cldlata gl gaay Adlaial) il Judad /2.3
e pUal) 439 o1 3 jladl) 4y a0

2 ) Cins gl 4 el Gl AV 5 Al Cllaw siall 1 g1 ) 9ol /1-2-3
el 4y e

By pete b et Y1 Gl sl 2 el i) g Al il i) (3)ad Jgaad
5kl

Glga s Sl @l sa

da il | Ja glall Al | )il Agudl) | sl dgudl) | sl I guad) ?é‘)ﬂ
‘_’é;\,\kﬂ\ L,SJL.'.‘"‘S‘ ggl.ual\

4 e g2 Al
e 5l
L, slaiay) | 01
Sl Asblad)
i 4,88 2,9 %0 0 %8,57 3 %77,14 27 agtaal Ao
s gl aa

i gl

45 a3 g
as b il
b gia 4,03 2,26 | %25,71 9| %11,42 4 %48,57 17 Ay yulaa | 02




Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

ails gl dal) 9
REWA]

4 e g2 Al
e 5l
g,:lkﬁ.u\

b gia 3,79 2,23 %20 7| %25,71 9 %40 | 14 gl
) i pal)
ok 9 agd

03

& ghad alina
O8 al cili gil)
b gia 3,94 1,76 | %42,85 15 %20 7| %22,85 8 PARES g 1905
L AN Al

04

4 e gl
T i 5l
ldpaad)
bugia | 420| 2,03 %14,28| 5| %5428 | 19| %1714 | 6| cbati sy
Ay (B Ayl
i i)

-

05

4 4ada Jualli
Ol Bl
(i pa

b gia 3,74 2,06 | %28,57 10 | %22,85 8 %3428 12 | 3elislly ¢ griady
(B AS jLdall
B1aY) e yalaa
Al

-

06

b gia 4,09 2,20 131,41 46 142,83 50 | %239:98 84 £ saxal)
% %

bl ol e du L ay (2:20) = Ja¥) Jssall plall sl Jan gl &

Al o)) cra Ao gie A )25 ladll 4 yiae (B el
S8 il (e JaY1 sl clily YA e Ll deasidl sl Jle Lol
G, Ao gie da )y dpbua llangie e cliast (X2,X3,X4,X5,X6, )< il
e S A e il il (_1¢76_2:23_2¢26 2:06_2:03) = sl e
Ciii g aels dllia o) ey 138 03,74 ¢ 4,20 ¢ 3,94 3,79 « 4,03 « 4,88 = I 5l




Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

Axdi ye A 2 e Jans e o ciliasd (X1) 5Ll o Y1 ) jall e cilial b
O) Badl S 23 A (s ¢(4,88) = LN s ke il el (269) o
Gasa Adalall Al e dddlad) Llady alaa¥l e s (e pad 5l 4y
Gl e (8 A HLiall 3Ll () grialy (pad o (et (o Jand LS il gl Caua gl

Jott Al e AN A ) saadl 138 (Jiad g el 3 )laY)

b adY) il A ) i paiY T Aabual) il i) 1SN saal) [242-3
. EJ\;:J\ LJJJA
M)JJA L“é Ja.'ai‘i\ %Jﬁﬂ :\,U\,g:.d\ C'_ﬂé‘);}\k[\j 2.1.1\.»;;]\ C'_Ua.uju\ (4)‘55\) d\g&\
5 sl

L=

(BBl ga Hlas R 5

daje | Ay | wgtal)l | Asdl) sl Al oSl | dwadll | ) sal) gl adl)
M‘ éJL}a.A.“ (ol

Tl (e

Al
Loaliy alaiay) | O1
dgalal) Jalaiy

& 4,26 2,63 %0 0 %31,42 11| %54,28 | 19 @ Adl)

| UV (]
= )

b gia 3,71 2,06 | %25,71 9 %28,57 10 | %31,42 | 11 Qs Ay S

s aan | 03

& 4,06 2,46 | %11,42 4 %22,85 8| %5142 |18 i jlaall g

suaill | 04




Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

b gia 3,79 2,23 | %17,14 6 %31,42 11| %37,14 | 13 =)

é:\ﬂ il

s dany
il Lo gl

(e

b gia 3,73 2,13 | %22,85 8 %28,57 10 | %34,28 | 12 <l lgall g

4 g
5t | 05

‘é:ﬁ\ il
pae
AL jldia
2l

FURIRY
Adlatalf
i) 3G

b gia 3,97 2,33 %8,57 3 %40 14| %37,14 | 13

Lt R
wap 3l | ge

i) 30a)

b gia 3,92 2,30 | 85,69% 30 182,83% 64 | 245,68% | 86 £ saxall

>aY1 Qi ) e oy Va5 (2630) = ) paall dlall uaal o il il
Al o)) v A gie da Ha 5 pladll 4y 020

L 8 Ahagie dylea Glhugie Jle (X10,X11,X126X8,) gl cilass
C4,06 ¢ 3,71 ¢ 4,26) = <3 & fure Sl 5 (2:33_2013_2:23_2:06)
V1 cgplasall ¢l ) b kg 2els e Qs Vs (3,97 ¢ 3,73¢ 3,73 ¢ 3,79
¢ 2,63) = G Axii e dany s hasie e ciliaad (XQXT) il il
Lad S o3 JYA (s ¢ (4,06 ¢ 4,26) — o8 4 jlee DUl sl (2,46
Gl lgall e 30l 5 (e () steny (pall Gida sall Sall Gyl 8538 lall 4 00 ()
el 52l Al e Ailaall ALl LLaY) Aty xigh LS Ayl Ci el
A e (YT AS el ) saall I8 Jia

a3 ) il By Ll il iV Aol il i) (EIAY | gaall /3-2-3
sl 4 e S



Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

2R £1¥) a4 jlall il jaiY) g dpleal) cilla siall (5)ad J gaad)

Gdlga e Ao e

da | WAl | e gia) At ol | A oAl | Al | Al M iguall ]
Guhill | g beal | aluald)

b gia 4:12 2,13 %11,42 | 4 %51,42 | 18 %22,85 |8 sl Al oty
(il (il
(oAbl anill) | 01

bugia | 3,77 1,93 %28,57 | 10 34,28% | 12 %22,85 |8 s dall daay
s

o pglsina | 02
8t 4y e
dill Galaay)
Cilagdil) Gyaa
Ao e

bugia [ 3,71 2,06 %25,71 |9 %28,57 | 10 %31,42 | 11 LT o) )
s yulaa | 03
)

bugia | 3,90 1,96 022,85 |8 %42,85 | 15 %20 7 3N Cilr) s
A 3all Al | 04
o LS ga
o) EV]

-" I.. x‘

bugia [ 391 2,16 %14,28 |5 %42,85 | 15 %28,57 | 10 e all ol
) sl | 05
(Ol gall arand

bugia | 4,12 2,13 %11,42 | 4 %51,40 | 18 %22,85 |8 pi e Cial
@A e sl | 06
Al By lsd)
glany il
Al

b gia | 3,92 2,06 %114,25 | 40 %251,37 | 88 %148,54 | 52 £ saxal

eV aais ol e Ju 1 (2¢06) = Gl sl alall sl dasgiall &l
Al o)) Cra Ao g da 2B el 4 ypae (A padY)

da)n dplea Al gie e (X13,X14,X15,X16,X17,X18) &l jidll ciliaas
4 bae QU jaily (2¢13_2¢16_1¢96_2:06_1:93 2:¢13) = &8 Ao gia
seld e iy 1w (4,12 « 3,91 « 3,90 « 3,71 « 3,77 « 4,12) o &,
ﬁgﬁgejﬁ'é‘)\.;ﬂ\ 3\.'..1‘)...1&.0 oy Lol AllaY) oda dy\;uﬁ 4&91::}43‘ el ) GAC’_\MEJ
osaall 13 Jinly ool apen 2ty a3l il gal) aead Al elaB
Al (e AN Ayl




Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

o) ]l EEA A jlanad) il iV dulual) il il 1adl N gaall /4-2-3
_BJ\;:\S\ %J:\JA ‘_g

81 o) LAl 4 L) bl jaiV) 5 dylea) il i) (6)aly Jgaad)

Gl ga Sl Glsa

Aoy | dlaly) | Jawgial) Aty sl Aty sy Al sl I gl ]
Gkl | (g lanal) (ilad)

huga | 407 | 1,9 %4285 | 15 | %857 |3 %3428 | 12 FIPRORWCR:
?\25 3Jleﬂ‘

Sl | 01

4, giaall
) JSy
2sad) e
Jedadl Galal)
ol a5

hugia | 4,01 1,7 45,71% | 16 20% 7 20% 7 4 ta (A
5l

s oplaladt | 02
S glud)
4l

Al 5 paial)
o pabud
Al g
Q\JJL.\AS‘
RABP-ES|

bugia [ 3,95 1,8 %42,85 |15 17,14% | 6 %25,71 |9 Ay puta e
s sl | 03
Lg2d 5a
9 RSN
s la)
Cplalad)
(o Cpaial)
i) agila)

bugia | 3,78 2,03 %22,85 |8 37,14% | 13 %25,71 |9 4y e giad
sl | 04
38 gad)
8Ll g
ol e
Ajand)
al AN g
<)

bugia [ 384 [226 | %20 7 %22,85 |8 %42,85 | 15 U Cpauday
Bgall | 05
s Blal)




Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

.U\JAS\
4 dal
53581)
sy
Ay

bugia | 3,89 1,76 %40 14 %25,71 |9 %20 7 4 e pals

Blad il | 06
& sl
A

! giaal)

cilalll Jia
Jait
‘L_fc'w‘
<lalyall g
Al sgd)
uic oeadl g
,(-\.\é‘i\

bugia | 3,92 1,90 %214,26 | 75 %131,41 | 46 %168,55 | 59 g sanall

o)yl S ) e s 138 5 (1690) = al sl sl alall slal) Jas siall 4L
Al o)) Cra Ao gie A )2 3 el 4 e

Aa Al il i Ll (X19,X20,X21,X22,X23,X24 ) il cilian
C'.i).i‘sn 473)1.::“ L_\‘.S);.a\} (1 c76_2426_2‘03_1 c8_1 c7_1 49) - C_a).ﬁ a.k.u}lo
o iy el e (i Va5 (3,89 « 3,84 « 3,78 « 3,95 « 4,01 « 4,07) =
3 sall e Jailad sl Ay e o) Badl LAY o3 YA (b «(pida gl 6 )
5l m sl IS Bl Sl ol e aaiad s Aiadly il 55301 2,50
a1 o A0 A5l saall 13 (Jind s e il An sl 3 el Al

a4l LGS [2-3
e Al pall laia i (e Apia b IS Aaa (520 A jra ol Cogu peaiall a DA
: ) pal
A ) 2 ) gall Bola) dal inY Aawegie daa Gudad dllia o ) gl @ lEl .
Ao sie Gk Aa o dllia " e ati ) dui 5l A i) Cadiy L 3y ¢l juadl
"CajUall Y 5 6 ladl) 4y e b sl peadll Ay ) ) sall 5 1a) Al jiud Sl jlad]
i La 138 5 a1 Cals gl dayds o) A gie A o Guadai a0 ) gl <o jlal
il il AGda gl A Gudal A o s M e et ) 5V Lo ) A
MUl Y o) 5 el Ay e 2 peadY)




Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

Gy Lo 138 5yl il Ak ol Adas gie da oy kel lan () ) bl o L
ool dagds o) Ao gie Gk da )y i " e pan ) Al Lol D il
MUl Y 65 jladll Ay joae 8 juadlYl

Lo 138 5 yuzad¥) ool api digds of Ao gie da 2 Gaadad @llia of ) i) o L]
pli Ayl o) Aadi o Baakai da o dllia M e padi ) A de 6 dpa jdll Ay
MUl Y 15 el Ay yoae 8 uadY) elaY)

it e 138 5 o) puadll ClalSall dads ol dadi yo da jay Gaadad lin o) ) gl oLl
S dids o Gl jo ke Aa 0 lin " e pat Al dal )l Ao @l Dy il
M Uall Y 63 el Ay s Lé &) ypadll

-alaliiuy) 3-3

Ay Bl miliil) 1-3-3
¢ Al dioeall Aatil) (guiarl Jlad alas 8 o padd) 4 p0) 5 ) sall 3l =
g il 2yl gl 3l Jlae (A 3aaa 5 jala o padd) 45 0l o ) gall 33l 23 .
Al Jeall 8 dala

Ja oo sacluall cilakiiall i Lala 150 ol pumdl) 4580 ) sall 3l casli  m
i) (i 365 e Jm (pila gall a3 JYA (e Kl Aileidl JSLA
¢ ainll Al

bl Zaa i 8 ARl Lads |0 ol pemdll il aisall Bl cali  m
¢dadaial) JA0a dalaiose 4885 318 5 Cili jlae ) ) puadll

e e ol padll calaa¥) aaas ool jaddl &y pdal) 3 ) gell 3 la) aelud .
¢ Ay il o)) gall B yla) Cailtla g

ccilandl) e S AL &8l 3 ) sl 310y el el £l e .

Al we ciia ) Lis Leiladil @l il 5 o) pmdll A0 2y sl sl e sl m
et | jine Sale (56K o oS Laga |yl siag Lalaiall Jaky (alasy)

rddadanl) giliil) 2-3-3

¢ ddas gia da ) b pladll 4 e (A o) juadll Ay il 3 ) gall 3 la) Cilews 8 65 .
¢ A gie da )a pad¥) il ill 5 jladll 4y 020 Gaka "

¢ A gie A jay ad¥) il 3 ladll 4 pae (Gakad "

¢ A gie da )a padV) olaV) a5 jladl) 4y juae (Golad =

¢ddars gie da o) padll Ul 3 el 4y juoa (akat .



Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

30 sall Bl il jlaa Gk Ay 4d e Gt Al Al dpza @l Jod o "
tddass gie A 5o 3 el 4y jode G o) puadld) 4y )
¥l Cadagll Ad s Gulat by adl e et A (oY) dpam ) (b 50w
fAdpmada da )2 5 jladll 4y juaa S
& raaY) il Al g Gulal o adl e et ) Al Apa ) Jed 5
tddass gie da o 3l 4y 2
A eV s Aida 5 udat o5 a3 e ann ) AN dpa ) b o .
fAai ya da 2 3kl 4 ae (B
o) padl) KAl dids 5 guadad oy 43l e paii Al dag) ) dpa 8l (b ) A .
(A yo Ay Bladll 4y pae
(i) A yall Aie o) T 8 € 2ol ciiii ollia m

ralal 38y /4-3

feh Lo ) B Sy ALl Al (e B3|

Oe sl A pae B ada gl Caagll 8 el pmdldl cuilsall Cpaal el .
4 e 8 Cnlalall JA0) daa) ae ddida ol 6] e o) puadd) ldlaiall Cppaad A
& paaY) zgill s Al e Alailadll dieal Lgd agl a5 Ay g s lal)
¢ Jazll

At 5 el padl) il 2 sall Bolal Gl jlas A8 A asill by g .
¢l e Jaslas g Callsill (meds Ll caula il cililans Cila glaal) Lia ol 635

e aela) apdi dal e Galalall elaly Leday )5 Al ulaall (e e sane puia .
te) padll Glu jleall sai agea i suia

(sl alasial Qi g (WSl (mpdal o aelud Ay 5 JiSI Ay )0 el puiag -
o) padll Ay pdall a5 edl 3ol Cilu jlas Arad) (o sady Cplalall 88 e oy
Jh 3 calalall @ jlea  ghail Aaiaall Cleall ae (gaedilly 2Ll 5 Adindl dalain)
to) padll aualaall

O Al 8 el 3y juae Ly Ao 3dadlall 5 o) jiaddl Gl jlaally alaia Y1 3y s .
& Oalalall Aaaline (530 e B Ciliad IS (Calelall (5 sind) apiill 8 Lginaa A
5 sinall ap@ill 5 lain 8 Janll iy o ddailadl)

Laliyy cadl 8 Ll A jleeS ALiW) and Jeall 8 g pall a0 .
So cplalall madng s ladll 4y (A saall Qllatn Y Al 3y lay) ddadaY)
Aaliaall ALY (Ol yall 8 G sulall alasiul



Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

A e Al dspra Sl jlaay Ll o 3l 4y jae (A Galalall aaads .
debiball e B8l elaadl Jaill e andall Jie Lea )iy Glabaiall 8 asd g
e Ll 48, ) en s aladiul

O lils o yalS Jeal) Ay e Aldladl o) pmdl) clo ladl L35 el m
55 sl pmadll il laddl Leal 5 520 & IS AN b Aaliad) clas gl SLEY)
¢ s ) dpliad ol alaall 628 Jxa ISV 5 4 simall 5 ALl 38 sally el

030 e 4 L 1 as A 58 a5 pladl) 4y jaa alaial 3L 35 e .
daadl G agila sene (ol J3 o Cplalal) Sadas b



Ul A gl 8 jlal) Ay s B Ailase A o Gl Juadll

‘hadl) LM

JJ\JA\SJ\J\M“;}M\M@\Jaﬁ}d‘f\m&ﬁd&aﬁd&&d&aﬂ\\JA;:\A
R b il e 5 il Rl b a6l By pte b el pumall d
aranal g ¢l Hall CJJ.A.]} T ccudl) ol gl cled jal e Al yall dasgiagg
U e.mﬂj Glalivy) 5yl LA‘ Jeadl a «aldall LY 3 il 4 paae

Llal yEyy






[ %3
b
_._1

i) 3 HlaYL Adasi ye 4o il 2 ) gall Aas 3 jla) o) jadd) &y 3l o ) sall 3 )la) yiied
(e 22l el PR e dadaiall (8 3 ) sall alaiial) aladiu) ds ja 30l ) A aalud
gt JAaY Adlal Al 5pune 4zal 4y pdall 2 ) sall and 8 13gd 5 o)zl Clu jlaall
3 sall Gl pe G dabiiall doasi) iul aae ol padll 4 il o)) sl 4ol
llad y iV 3205 ) ) peadll &y 81 ) sall lelpa) Lds ool Cua g
sl apen 8 gl V) 8 2a] ad¥) o seially o e ((pal sl LaliiaY) 5 Calsil)
S5 e o puzmdll 4 il o ) sall ddalh ead dnddlall cilabaiiddl jaal 315 Alladl
O o) peadll A il o) gadl 3y Sy ol e g bl sl Jeo (ald K
Gramaall o dsia dee Ay @la s Al Gl e aall Aadiiall b 508 IS0 g
Dl s el Al slasin) callay o) sl gl i) 25 oS e )y o)
5l Clajlae adai o) LSOl Al all o2 JDA (e ile sSall Caila (e 58
ol el (ga% Cua dlangie da o Bkl Ay a8 el padd) 4y ydill o)) sl
o pad¥) cu il dey s agilal 4y g ady (N Cplaladl o) o) pumdll Ay 5800 o ) sall

& palic aal




=/ sl A—aild



o+

sl 4 Al

rd ad) A3y ) ) >
sisl) o
sl Hill Alan Sl ¢ o) Ranlall ¢ Lsaiip Al 3 ) sall a0 sl 15 -1

2015 ¢(lae
¢ Oles c@JJﬂ\j)m.\ﬂ el ¢ AU daadall ¢ A i 0 ) s 3l ¢ a2 ‘;1\.&» 2L -2
2014

J\Jc‘g\;ﬁ.\\ﬂ\ﬁ\jdﬁu\)ﬂ6w;y\e:\.éw\-3§)m{)‘yﬁj\d\cJ.uquuLA;)l\A.\c-3
gl Lyl dpalall (55550

Aaalall (550l 1y il 3l sl & Jagadll o LSY) Gamile ¢ Cpaall () sha -4
syl

AEZ.EAA.A ¢ @)}.ﬂ\} il Ay aliadle dn pdnl) o)) all 3500 « Jaen daal ?ﬂ)ﬁ\ Le =5
2017« ULA.G cejj.\j\)ﬂuuua:\s.\j\ u.!\‘:\g)ﬁuj\ JJ\}AS\}SJ\J\ ‘4.9)4);“

Al 1) Al (JalSi o) sl e gad) Ayl 30 sall )01 ¢ aald a2 ¢ Lilasill -
2015 cmbill sl s all Sl

80 b Agalall Clipdaill ¢ o yall Cud A ae Qi ¢ Gilue ) o e 1e a7
¢ sl s il amal Gl ¢ (Y1 Aagall ¢ alall g dalall ol sally Ay il 3 ) sall
2018 « e

Ol ¢ AV dadall ¢ lde Adsall cl il 5 4 il o) sall Bl ¢ (5 g sall (i -8
2004 «lee ¢ s sY 2l

O ¢ AlalSie dmgia g Al il 4y - il 3 ) sall 3l ¢ ealll Glag ) e e -9
Agalall (555 4l

4473)1.\3\JJ\}A\BJ\J\@W@Y\@%\J&AY\‘Chﬂ\mAgcu\jmJ -10
¢ ol (Ll g e oall Ay pall de gaaall) Ay peadl Sl ¢ Y1 drghall
2013

rElaal)
Glabes a3 (& Lpdl)l 3l gall ol puadll 5oY) 0 cdelawd i) <11
2021« 5 laill s Sl dualal) dadll ¢ daliived) doaiill pad) sLaBY)
bsall 5 ol et &y i) 3l gl Bolal il jlas o Dl 4piany (Db 2aal 12
2018 ¢ 2 2221l 8 alaa ¢ dplail (55 Alae cAyuadlil




o+

sl 4 Al

Gl jlas (385 Al dalaiul) (3885 ¢ 3 jes pald A2 g I sl Glaan e -13
63 22=ll ¢ dadlall LBl 4 glall Slazy A0S Alaa ol pmddl 4y 0l 3 )l sall 54l
2021

Aol )l sall 3l @iy 0 cmlla G 8 el ¢ (e Ua gy s <14
¢ A1) Analal Auluay) o glal) Alae ¢ oy 3Y) Jamall Al jiud 3y a3 3 o) juadl
2020 ¢1222ll ¢ 8 alaa

gUdll (& ol sl Ay il o ) gall 31y} Gaadali ¢ (55805 Hsain s -15
2020 ¢ 1/2 222l 4 Alaall Galdll 5 dalad) 44K dlae ¢ alaud)

Demd o Wiy el sl A pad) o lsall Glajles © G0l de A spar <16
Alaall 4y 58l o)) gall dpall & Ciadl B0a 5 Alas « CCG 6l naddl 4 a sl &l il
2021 3 2211 11

eaY) 3a5a3 (A o) paadll Byl o) gl 500l Gl jlas 53 ¢ pan ol 217
2021 43w 2 22201 5 alae ¢ Aalia®@Y) a5 il jall aiiall dlaa ¢ e lay)

1l jSia o

Gle el pamdll Anadl ol ol Glejlee i ¢ 4K gleal a2 <18
Gl Aaalay Jleet 310 8 jiale Al ¢ Jore iy gyl ¢ Sladll Guas) i
2017 ¢ Jlee ¢ Taus Y

4 il 3 ) sall elal do o) yoad) Ay pdal) o) eddl 5500 3 ¢ dlaall Jadie ¢Dle -19
2020 ¢ Lysm ¢ Ay gud) pual Y] daaladl Jlee V1 500 8 oiale Al ¢

A all dadl yisl 285 A (5 3l zasad pladinl ¢ el (A5 ) e Al cual 220
2021-2020¢ _ < Uall aa o JSEN dadls ¢l asle (8 jiule 3 800

1A g Sy a8 gal) >
20 -Https://the-arabic-enterprenteur
21-http//mawdou3.com
22-www.dcwlger.dz


https://the-arabic-enterprenteur/
https://the-arabic-enterprenteur/

o+

sl 4 Al

rdgial) dadlly aa) jall >
23-Rana Zehra mansour, Green HRM:Aneed four 21st century,
journal of Emerging Technologies and Innovative Research
,volume 5 Issue6,2018.
24-H.H.D.N.P opatha A Anton Arulrajah GreenHuman
Resourse Management Simplified General Refection
International Besiness Research Vol 7 No 8,2014.






A &) Ala) ) Bapal) Ay 30 ) Ay g—gandl
(—adad) Coanll g dlad) anlail) 3 ) 5 9

~d Ul —diaa o (ASLED daala
oaedil) o gle g 4y jlail) g dyaluat®y) o glal) 4l
Sl a gl anid

() il gall (3) siem

cdy g Ay 4l

salgd o Jpanll clillie (paa 5 S3e dlach a5t plaw (g A 5 50a Alall (s
L) i) Gaadal 2819 & s g0 Jsn Al yind 3l (anadd yiule 40U ) ¢ il
ailind JS e AlaY) sa oA Gluinl) 13 oS0 s Gl g puladd) 4y paal) 3 ) gall 31
A e oS Sgip da el dYUle LaYL clelall cda sla )i e g ga g 480
duasill 3 aeluil Lald (e aSHlald ((ana ale (i jal Lellasinl 5 lasall il sleall
Aol Al o2 (alal) Ll £ g sall a2a cilal 8 g il )

el 5 o) a5 Lia | 5L
- S -
5ol s By g3SAl) L) ) cad
:3\.,&:3\ s (sa

CLAu L'_'gj‘.l-

-daly cUaadia

A3 bl el 3 Guuaall salud) e Adlal) b 1
B dAndia Ahellh gV Al o Jsw gl & iaxe a -3



g

(3 90

5 Jadl

a2,
5 _jadl)

) il gl ) gaa

Llagy (.\LC:AY\ LA‘; BJ\;:\]\ M)JJA ol
Giagll e Al aadl e aldlad
il

danaly ddn ulae pas Boladll 4 pae Qg
el calds i

cada iy st Asir' soladll 4 e Ga el
s o= 5 pedl (Al Cpadi sl

A aladinl (3 yh e o5 il @) G ghad alasg
i)

BIEN

Sl 6\.\4‘5& soldll A yaa gl
ot gl Al 3 Al sl

QJ A “-- u.w :.f u. = 5 E,)\éﬁ‘ 2\3")5’“ d A
:\:\.1:\.11\ SJ\J\J\ Q\JJL.\A ‘zg ;\SJL.\.»AH 'B;ESSL_}

i) cuaill ) gaa

Llaiy) M eLAEA\ﬁ\ &._uh)dﬂ\ CHQ\JJ (paniali
el 52l i) e dkalaall 4,80

3ol Ay paae Ll (A Gy i) mal e ISV (e
O3 Ak S 8 e 5 s BV 4SS e dlaie V)
sl alasin

Ol il sall Al il 8 lail) 4 paae A5
Cooleally Gl el gk Bl e (sl
A sl

A sl o Jany (o) il 3 )il 4 juae i
() o S Al

10

45)@‘;9(:&9;&\@”).33\3)&\@):}&})3
il 5y Ailaial) A slaall il jleall s 36 yaall

11

o gmall oxl Gajd Bl Ay e i
27\.943\ BJ\JY\ il g

12




j SN, N |

BRECTIRNT anll gaa

@,}L;ﬂ\ pnil) (pania ‘“f\:\.\l\ ela¥) A o

13

E‘)\;ﬂ\ L}M&*Q}Mm ;“)JAM RRENE]
il sl e Al ClaaY)

14

LT\.\.\l\ 1Ay Hulaa daiy e\j_’d‘)}\ e_;_,

15

paal aUat a Asus al) Al 3 laf alaal G
Addaidl b oSV

16

b sall apend Al o) ans y Al oy

17

Al saaa <8 3la c1aY) andl julaa Chal
. 24 ) AR

18

o) padl) clBlSal) | saa

IS8 A gimal) 38 gall 2l 6 jlaill 4 e aiad
el da il 5 il palall 8 sall (e as )

19

Al SLSGLA 53 a5l 2o A3
o)l il palaall a5 sl 31 5 el

20

Lol 5 ST (g o e 5Ll A 50 (e
oml) agilal (8 aaiall Cpalalal)

21

ol e G 5 380 5all 5l A e el
sl Al Y15 Al

22

ol ) gl e Blall 80 sall aai ey
Al il 5536

23

)4;\2” &ﬂjlud\ @Mﬂ_)&\j;o)hﬂ\:\:\}dnedﬂ
(oo baall Jaill ilalll aladil Jie Aiall ol

.(z\.ﬁ‘)ﬂ L;‘; )_.y.uj\} ‘2\,33\}@\ C'_a\;\)ﬂ\)

24







