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 : ملخص
ال هذه  الجزائر كبديل دهدفت  في  الناشئة  المؤسسات  قطاع  تنمية  عن  المترتبة  الاقتصادية  الآثار  معرفة  إلى  راسة 

عليه  الاعتماد  يمكن  ال   ،اقتصادي  أجل تحقيق هدف  منهجين  تمراسة،  د ومن  على  الاعتماد  التحليلي   المنهج  الوصفي 
راسة إلى عدة نتائج أهمها أن الجزائر تبنت مجموعة من التدابير المستقبلية تهدف إلى د ومنهج دراسة الحالة، وتوصلت ال 

 .قطاعا فعالا في تحقيق التنمية الاقتصادية  وجعله   قطاع المؤسسات الناشئةدعم  
 

 هياكل دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر. مؤسسات ناشئة، تنمية اقتصادية،    الكلمات المفتاحية: 
 
 

Résumé  :  

 

Cette étude visait à connaître les impacts économiques résultant du développement du secteur 

des entreprises émergentes en Algérie comme une alternative économique fiable. Afin d’atteindre 

l’objectif de l’étude, deux approches ont été utilisées : l’approche analytique descriptive et 

l’approche par études de cas. L’étude a permis d’obtenir plusieurs résultats, Le plus important 

d’entre eux est que l’Algérie a adopté un ensemble de mesures futures visant à soutenir le secteur 

des entreprises émergentes et à en faire un secteur efficace dans la réalisation du développement 

économique . 

 

Mots-clés: Entreprises émergentes, développement économique, structures de soutien aux  

entreprises émergentes en Algérie. 

 
 
Summary: 

 

This study aimed to know the economic impacts resulting from the development of the 

emerging enterprises sector in Algeria as a reliable economic alternative. In order to achieve the 

goal of the study, two approaches were relied upon: the descriptive analytical approach and the case 

study approach. The study reached several results, the most important of which is that Algeria 

adopted a set of Future measures aim to support the emerging enterprises sector and make it an 

effective sector in achieving economic development. 

 

Keywords: Start-ups, economic development, support structures for start-ups in Algeria. 
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 وعلى آله وصحبه أجمعين  الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على المبعوث رحمة للعالمين نبينا محمد 
 

ن علمني العطاء بدون انتظار إلى من أحمل اسمه  م إلى ،بالهيبة والوقار الله  مرة مجهودي إلى من كلله ث  أهدي

 " أبي العزيز "بكل افتخار  
 

حفر اسمها على جدار قلبي إلى الشمعة المضيئة في  التي إلى من وضع الله الجنة تحت أقدامها إلى نبع الحب 

 " أمي الحبيبة"حياتي
 

 بالإخاء إلى سندي وملاذي بعد الله إلى من علموني الوفاء والعطاء وتحلو 

 "  ي وأختي الغالية وان"إخ
 

 "   فريال" تي  قمعها أفراحي وأحزاني وكانت خير عون لي صدي  تقاسمت إلى من 
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 شكر وتقدير

تدي لولا ه لأت الحمد لله والشكر لله تعالى الرحمان الرحيم الذي وفقني وهداني لهذا العمل وما كن

 إليه ووفقني هدانيأن 

 

يسعدني أن أتقدم بجزيل الشكر وعظيم الامتنان وبالغ التقدير إلى كل من ساهم بمجهود في سبيل  

المشرف على هذه " محـمد لمين ميرة "إخراج هذه المذكرة إلى الوجود، وأخص بالذكر الدكتور 

 المذكرة، الذي لم يبخل علينا بوقته في مساعدتنا بالتوجيه والإرشاد 

 

أن نتقدم بالشكر والامتنان إلى إدارة هذا الصرح العلمي الكبير جامعة الشاذلي بن ي ولا يفوتن 

ممثلة بمديرها وعمدائها وأساتذتها وعمالها على جهودهم الطيبة، كما أشكر  -الطارف  -جديد 

 الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة الموقرة على قراءة وتفحص ومناقشة هذه المذكرة

 

هذا الشكر موصول إلى كل من كانت له يد العون في هذا العمل من قريب أو بعيد، فلهم منا 

 جزيل الشكر والتقدير مع تمنياتنا لهم بالتوفيق والنجاح. 
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 : مدخل للدراسة  .1
النا المؤسسات  قطاع  جاء  والتطور  التغير  سريعة  بيئة  ظل  جديدامثلي  شئةفي  اقتصاديا  توجها  الاقتصاد  ل  ينقل 

 العالمي و يحوّله من اقتصاد تقليدي مبن على المادة الأولية إلى اقتصاد جديد مبن على التقنيات الرقمية المعاصرة. 
 

صعود قطاع المؤسسات الناشئة هو الاتجاه الحالي المشترك في جميع أنحاء العالم، هذا الاتجاه الجذّاب والملائم بشدة 
الاقتصادية  كأحد الخيارات  حداث النمو الاقتصادي المطلوب،صبح ينظر إليه كتوجه جديد لإ ، أحلجيل الشباب الطمو 

العالمي، حيث يمتد  الناشئة أهمية بالغة في الاقتصاد  اقتصاد المعرفة والذكاء الاصطناعي. تكتسب المؤسسات  الفعالة في 
شبكة  لتخلق  العالم،  أنحاء  في  الدول  مختلف  بين  يربط  جسر  بمثابة  وتكون  أوسع  علاقات  بناء  في  دور  لتلعب  تأثيرها 
مترابطة من المصالح الاقتصادية لدعم العلاقات الإقليمية والدولية وحتى السياسية.تتنوع مجالات عمل المؤسسات الناشئة 

 لتشمل قطاعات مثل التكنولوجيا المالية، الرعاية الصحية والطاقات المتجددة. 
 

دعم المؤسسات الناشئة من خلال بيئة قانونية ومالية محفزة، وتمكينها من بيئة حاضنة فعالة، تشمل الدعم المالي 
والإرشاد، وتبسيط الإجراءات الإدارية، يشكل ضرورة إستراتيجية لبناء اقتصاد مستدام وقادر على المنافسة في الأسواق 
التكيف، وما تحمله من إمكانيات في  التنمية الاقتصادية، بفضل مرونتها وقدرتها على  العالمية، ويعزز من مساهمتها في 

 خلق فرص العمل وتحفيز الابتكار، تنشيط الاقتصاد المحلي، ودفع عجلة النمو، فهي الرافعة الحيوية للتنمية الاقتصادية. 
 

تتطلع إليها الشعوب كونها تمثل سية التي تسعى خلفها الحكومات، و تعتبر التنمية الاقتصادية من الأهداف الأسا
الخلاصة المادية للجهود الاقتصادية وغير الاقتصادية المبذولة في المجتمع، قصد اللحاق بركب الدول المتقدمة، أصبح لزاما 
على الجزائر تكثيف نسيجها الإنتاجي ومنظومتها الصناعية، من أجل إنعاش الاقتصاد الوطن، وتطوير القدرة الإنتاجية 
لقطاع  بالغة  أهمية  الجزائر  أولت  وهنا  المحروقات  أسعار  تراجع  عن  الناتج  العامة  الموازنة  في  العجز  وتغطية  وتنويعها، 
لذلك،  يؤهلها  ما  المقومات  من  تملك  الوطن كونها  الاقتصاد  على  الايجابية  لآثارها  منها  إدراكا  الناشئة  المؤسسات 
التنمية  في  مساهمتها  نسبة  من  للرفع  الناشئة  المؤسسات  لدعم  هياكل  الجزائر  وضعت  القطاع  هذا  من  وللاستفادة 

 الاقتصادية . 
 إشكالية الدراسة والتساؤلات الفرعية:  .2

استنادا إلى ما تم طرحه تجسدت لنا فكرة البحث في الموضوع، فحاولنا التطرق إلى مختلف النقاط، فتولدت لدينا 
 الإشكالية التالية: 
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 ما واقع الاعتماد على قطاع المؤسسات الناشئة كإستراتيجية لتحقيق التنمية ف الاقتصاد الجزائري؟
 

 ينبثق من الإشكالية السابقة، الأسئلة الفرعية التالية: 
 المؤسسات الناشئة في الجزائر؟   الاعتماد على قطاع   ما واقع  ❖
 كيف تساهم المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية ؟ ❖

 
 الفرضيات:  .3

 
إلى  الوصول  في  تسهم  التي  الفرضيات  بعض  يلي  فيما  نطرح  أعلاه،  التساؤلات  على  الإجابة  في  الشروع  قبيل 

 الايجابيات: 
ريادة  ❖ تعزيز  إلى  الجزائرية  الدولة  تسعى  حيث  ملحوظا  تطورا  الجزائر  الناشئة في  المؤسسات  قطاع  يشهد 

 الأعمال والابتكار ومع ذلك يواجه هذا القطاع تحديات تعيق نشاطه؛ 
عمل  ❖ فرص  خلق  الاقتصاد،  تنويع  خلال  من  الاقتصادية  التنمية  تحقيق  في  الناشئة  المؤسسات  تساهم 

 .المدخرات، تحفيز الاقتصاد المحليجديدة، تعزيز الاستثمار، جذب  
 

 أسباب اختيار الموضوع:  .4

 

 ؛ ت الناشئة في التنمية الاقتصاديةأهمية المؤسسا ❖
رغبة الجزائر في الحصول على الاستقلالية الاقتصادية والتخلص من التبعية لقطاع المحروقات وعدم الوقوع في فخ  ❖

 المديونية، وفي هذا الصدد تعتبر المؤسسات الناشئة من الفروع التي بإمكانها تحقيق تنمية اقتصادية. 
 

 أهمية الدراسة:  .5
 



 

 

4 

راسة أهميتها من القيمة العلمية المضافة التي يحملها موضوع المؤسسات الناشئة حيث تعالج مدى دتستمد هذه ال  
مساهمتها في ترقية التنمية الاقتصادية، إضافة إلى فهم أفضل لواقع المؤسسة الناشئة في الجزائر ودورها في تعزيز مكانتها في 

 الاقتصاد العالمي. 
 

 : تهدف الدراسة إلى  أهداف الدراسة: .6
 
 ؛تلف المفاهيم الاقتصاديةمحاولة توضيح مخ ❖
 ؛دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية  الوصول إلى تبيان  ❖
 ؛الناشئة في الجزائر وتسليط الضوء عليه  ات واقع المؤسس  تشخيص ❖
 الوقوف على أهمية المؤسسات الناشئة في بناء الاقتصاد الوطن؛  ❖
 .البحث عن الهياكل التي من شأنها دعم المؤسسات الناشئة لتكون قادرة على ترقية التنمية الاقتصادية ❖

 
 مناهج الدراسة:  .7

 
م مع طبيعة ءبد من استخدام أسلوب معالجة يتلاللتمكن من تحقيق هدف الدراسة والوصول إلى النتائج المرجوة لا

 راسة. د ال   الموضوع، لذلك ثم الاعتماد على المنهجين الوصفي التحليلي ومنهج دراسة الحالة كونهما يتماشيان مع إشكالية
معالجتها بشكل منسجم لرصد و متابعة أهم التطورات المتعلقة بمتغيرات الدراسة وتحليلها و   المنهج الوصفي التحليلي:   -

 راسة.دمع طبيعة ال
عميق لحالة أو حالات فردية،   ى فهم ظاهرة معقدة من خلال تحليل هو أسلوب بحثي يركز عل  منهج دراسة الحالة:  -

 باستخدام أدوات متنوعة لجمع البيانات وتحليلها. 
 
 : صعوبات الدراسة .8

 
لا يخلو أي بحث علمي من الصعوبات سواء ما تعلق بالجانب النظري أو ما تعلق بالجانب التطبيقي، ومن بين 

من أجل كقلة الأدبيات العربية حول موضوع المذكرة مما تطلب الاستعانة بمراجعة أجنبية  :واجهتن أكثر الصعوبات التي  
 ضبط المفاهيم و المصطلحات لضمان المصداقية والأمانة العلمية.
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 حدود الدراسة:  .9

فإن حدود  الالتزام بإطار زماني ومكاني محدد، وعليه  يتطلب ضرورة  الدراسة  المرجوة في هذه  بلوغ الأهداف  إن 
 الدراسة كم يلي: 
 الحدود الموضوعية: تقتصر الدراسة على تحليل دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية في •

 اقتصادية كبيرة تفرض ضرورة الاهتمام بها ودعمها.   الجزائر بصفة خاصة، لما لها من آثار 
الحدود المكانية:  تمثلت في محاولة إسقاط الجانب التطبيقي للدراسة على الاقتصاد الجزائري من خلال  •

 الوقوف على واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر، وكذا دورها في تحقيق التنمية في الاقتصاد الجزائري.
بين   • ما  الفترة  في  التقيد  تم  التطبيقي،  الجانب  في  الزمنية:  آخر   2024إلى    2001الحدود  لدراسة 

 الإحصائيات والتطورات وتحليلها تحليلا دقيقا. 
 

 :الدراسات السابقة .10
 

 : "دور المؤسسات الناشئة ف التنمية الاقتصادية"( بعنوان2022دراسة بن عيادة جليلة ) -أ
ع الاقتصاد، نويهدفت هذه الدراسة إلى تحديد الآليات التي تساهم في دعم المؤسسة الناشئة من أجل الاستثمار وت

في   لهاولإدراك ذلك يستوجب الوقوف على مختلف مقومات هذا القطاع من خلال اعتماد المؤسسة الناشئة مهما كان مجا
 . لما لها من دور فعال في التخفيف من الأزمة الاقتصادية وتعد رهانا كبير لتنويع الاقتصاد الوطن التنمية الشاملة،

قد خلصت الدراسة إلى أن المؤسسة الناشئة تعتبر البديل في زمن يشهد فيه العالم تغيرات وتطورات مستمرة أدت 
 إلى تغيير بيئة عمل المؤسسات والاستراتيجيات التنظيمية لها كونها تساهم في: 

 تطوير قطاع التصنيع من خلل إحداث نهضة اقتصادية تؤثر على القطاعات بشكل إيجابي.  -
 ات الوطنية . جميع الأنشطة المتعلقة بالاقتصادتقديم الاستشارات المتخصصة وتفعيل دور الدعم المعرفي في  -
 تساهم بصفة إيجابية في مجال التجارة والصناعة والاقتصاد.   التي تشجيع الأفكار   -

 
 " دور المؤسسات الناشئة ف تحقيق التنمية المستدامة" ( بعنوان:  2023ة )ستدراسة فاروق بلعابد وجمال بو  -ب
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التنمية المستدامة سواء     الناشئة في تحقيق كل هدف من أهداف  بيان دور المؤسسات  الدراسة إلى  هدفت هذه 
كانت اجتماعية، اقتصادية أو بيئية من خلال مختلف التجارب الدولية في مجال المؤسسات الناشئة و مدى مساهمة كل 

 مؤسسة منها في تحقيق هدف معين من هذه الأهداف. 
التشريعات  اتجهت  التي  الاقتصادية  التوجهات  أحد  وبوصفها  الناشئة  المؤسسات  أن  إلى  الدراسة  خلصت  وقد 

الجزائري، تحقق قدرا كبيرا من الأهداف التي   عالحديثة إلى تشجيعها سعيا للنهوض بأنظمتها الاقتصادية على غرار المشر  
نظر   الناشئة  للمؤسسات  المحلية  التجارب  منقلة  بالرغم  تحقيقها،  إلى  المستدامة  التنمية  من   لحداثةتسعى  النوع  هذا 

 المؤسسات في الجزائر ونقص انتشارها في أوساط المستثمرين.
 

و  -ت المختار  أحمد  بلعيد  )دراسة  القادر  عبد  بعنوان2024السمان  أساسية :  (  لدعامة  الناشئة  "المؤسسات 
 " -دراسة لعينة من المؤسسات الناشئة بولاية تيارت  -لتحقيق التنمية الاقتصادية ف الجزائر  

التي  التحديات  ودراسة  الاقتصادية،  التنمية  تعزيز  في  الناشئة  المؤسسات  دور  تحليل  إلى  الدراسة  هذه  هدفت 
الابتكار في نمو المؤسسات و تواجهها، واقتراح الحلول لتعزيز نجاحها واستمراريتها كما هدفت إلى تقييم دور التكنولوجيا  

 لتحسين الإنتاجية والتوسع في السوق.   الناشئة،
وقد خلصت الدراسة أن المؤسسات الناشئة محركا للابتكار والتقدم التكنولوجي، حيث تساهم في خلق فرص عمل 
جديدة وزيادة المنافسة في السوق علاوة على ذلك، تلعب المؤسسات الناشئة دورا حيويا في دعم الاقتصاديات الناشئة 

 يادة الأعمال. ر وتعزيز التنمية المستدامة، وتوفير فرص للشباب وتمكين الابتكار وتعزيز 
 

 -"الشركات الناشئة ودورها ف تحقيق الإنعاش الاقتصادي  (:2022دراسة يعقوب فريال طبايبية صليحة ) -ث
 "-مع الإشارة لحالة الجزائر

هدفت هذه الدراسة إلى الوقوف على مدى مساهمة الشركات الناشئة في إنعاش الاقتصاد الجزائري، ولإدراك ذلك 
لناتج المحلي وزيادة الإنتاجية يستوجب الوقوف على مختلف مؤشرات الأداء الاقتصادي للبلد من خلال أثرها في دعم ا

 خلق فرص عمل. و 
 وقد خلصت الدراسة إلى النتائج التالية: 

تساهم الشركات الناشئة في تحقيق انتعاش قوي للاقتصاد نظرا لسهولة تكيفها التي تجعلها قادرة على الجمع بين  -
 التنمية الاقتصادية والاجتماعية.
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الإنع - الفبرامج  خلال  المنفذة  الاقتصادي  تكنلم (،  2015  -  2001)   ترةاش  نسبة     من  الرفع  في  فعالة 
 الصادرات غير النفطية، فنتائجها كانت ظرفية ولم تستطع خلق الاستدامة المطلوبة. 

معالجة  - قصد  الاستعجالية  التدابير  من  مجموعة  اتخاذ  بالجزائر،  الاقتصادي  للنمو  الجديد  النموذج  استهدف 
 الاختلالات القائمة، والوصول إلى اقتصاد مبن على موارد مالية خارج قطاع المحروقات. 

للشركات الناشئة دور إيجابي في تنمية الصادرات وخفض الواردات، وذلك من خلال توفير سلع تصديرية قادرة  -
 على المنافسة أو توفير سلع تحل محل السلع المستوردة. 

قويا  - دفعا  يعطي  أن  شأنه  من  المبسطة،  والقوانين  التسهيلات  من  جملة  طريق  عن  الناشئة  الشركات  دعم  إن 
قطاع  خارج  التصدير  نحو  والتوجه  النمو  تحقيق  سكة  على  ويضعه  الجزائر،  والصناعي  الاقتصادي  للنسيج 

 . المحروقات
 

" دور المؤسسات الناشئة ف تحقيق التنمية المستدامة ( بعنوان:2022دراسة صورية بوطرفة ونجوى نصرة ) -ج
 " -حالة الجزائر  -
هدفت هذه الدراسة إلى توضيح العلاقة بين المؤسسات الناشئة والتنمية، من خلال تحديد دور المؤسسات الناشئة   

في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر، مع الأخذ بعين الاعتبار التحديات والعراقيل التي تواجهها، بهدف تحقيق البرامج 
 الإنمائية بكفاءة والعمل على ترقيتها. 

 وقد خلصت الدراسة إلى النتائج التالية: 
 تسعى الجزائر إلى إطلاق برامج اقتصادية لدعم وتمويل المؤسسات الناشئة.  -
 في الجزائر.  الريعيتعتبر المؤسسات الناشئة بوابة الخروج من الاقتصاد   -
 تساهم المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية المستدامة من خلال تحقيق أهدافها الاقتصادية الاجتماعية والبيئية. -
 .قامت الجزائر من خلال النموذج الاقتصادي الجديد بإطلاق مبادرة استدامة للتنمية الاقتصادية -
 .تشجيع ودعم الشباب المبتكر أصحاب المشاريع المقاولاتية الناشئة -
 ربط المؤسسة الناشئة بتحقيق الأهداف الاقتصادية التنموية. -
 طريقة عمل المؤسسات الناشئة واستدامتها في الجزائر. حوضع إطار قانوني يوض -

 
 أوجه التشابه والاختلاف مع الدراسات السابقة: .11
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جاءت هذه الدراسة لتحيين نتائج الدراسات السابقة، من خلال معالجة موضوع المؤسسات الناشئة بجانبيه الجزئي  
والكلي، وتحليل دوره في تحقيق التنمية الاقتصادية، مع تقديم إحصائيات وحقائق وأشكال من شأنها ترجمة أهمية الدور 

 الذي تلعبه المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية.
 

 هيكل الدراسة:  .12
 بحث تبن خطة قائمة على تقسيم العمل إلى ثلاثة فصول. قد اقتضت ضرورة مقاربة هذا ال

تميز بطابع مفاهيمي، تم التطرق فيه ثلاثة مباحث "الإطار النظري للمؤسسات الناشئة" بالنسبة للفصل الأول والموسوم بـ
 مفصلة كالتالي: 

 ماهية المؤسسات الناشئة.  المبحث الأول:  
 آليات تمويل المؤسسة الناشئة.  المبحث الثاني:  
 حاضنات الأعمار كأداة لزيادة كفاءة المؤسسات الناشئة. المبحث الثالث: 

عنوان:   تحت  جاء  الثاني  الفصل  الاقتصادية"أما  للتنمية  النظري  التنمية   "الإطار  حول  نظري  عرض  فيه  تم  حيث 
 الاقتصادية، ثم التطرق فيه إلى ثلاثة مباحث مفصلة كالتالي: 

 ماهية التنمية الاقتصادية.  المبحث الأول:  
 مقومات التنمية الاقتصادية.   المبحث الثاني:  
 : دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية.المبحث الثالث 

"التوجه نحو المؤسسات الناشئة كآلية إستراتيجية لترقية التنمية الاقتصادية فيما وجهنا تركيزنا في الفصل الثالث على  
وهو ما يعتبر أهم ما حاولنا الاشتغال عليه من خلال تسليط الضوء على واقع الجزائر، ثم التطرق فيه إلى ف الجزائر"  

 ثلاثة مباحث مفصلة كالتالي: 
 : واقع المؤسسة الناشئة في الجزائر.المبحث الأول 
 . التنمية في الاقتصاد الجزائري  واقع :  المبحث الثاني 
الثالث:  الجزائر.  المبحث  في  الاقتصادية  التنمية  لترقية  استراتيجي  كخيار  الناشئة  المؤسسات 
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 تمهيــــــــــد: 
لتنمية  يع الاقتصادي و الرافعة الحيوية لو تنزاد الاهتمام بالمؤسسات الناشئة في الوقت الحالي، باعتبارها أداة هامة لل

الابتكارية   القدرات  تطوير  خلال  من  المست  والإبداعيةالاقتصادية،  الناجحثللشباب  المشاريع  نحو  وتوجيهها  ومع   ة،مر 
ة ل المهمّ ر رئيسيا لخلق فرص عمل وأحد السبهذه المؤسسات مصد  وجود آليات دعم مرافقة لهذه الأفكار أصبحت اليوم

العالم. رغم ذلك تشهد المؤسسات الناشئة العديد من الصعوبات على أرض الواقع، أبرزها لدعم التنمية في مختلف أنحاء  
 ضعف التمويل، ما نتج عنها جملة من المعوقات لنشاطاتها الاقتصادية القائمة على الابتكار.

 : وقد تم تقسيم هذا الفصل إلى ،ساسية للمؤسسات الناشئةفي هذا الفصل توضيح المفاهيم الأ   حاول ن من هذا المنطلق س
 .ماهية المؤسسات الناشئة:  المبحث الأول

 وخصائصها   مفهوم المؤسسات الناشئة  الأول:   المطلب ✓
 المؤسسات الناشئة  أنواع الثاني:المطلب   ✓
 وأهميتها أهداف المؤسسات الناشئة    الثالث:   المطلب ✓
 آليات تمويل المؤسسات الناشئة :نيالثا  المبحث

 مصادر تمويل المؤسسات الناشئة وأهدافها الأول:  المطلب ✓
 لمؤسسات الناشئةا جديدة لتمويل  كطريقة الجماعي  منصات التمويل   :الثانيالمطلب   ✓
 المعوقات التمويلية التي تواجه المؤسسات الناشئة  : ثالثالمطلب ال ✓

 حاضنات الأعمال كأداة لزيادة كفاءة المؤسسات الناشئة :  ثالثالمبحث ال

 وأهدافها  مهامها ،مفهوم حاضنات الأعمال  المطلب الأول:  ✓
 والخدمات التي تقدمها ئة  ششروط منح حاضنات الأعمال للمؤسسات النا  :المطلب الثاني ✓
 أهمية حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات الناشئة  : ثالثالمطلب ال ✓
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 ماهية المؤسسات الناشئة   : بحث الأولالم
كما تم التطرق   وأهميتها،خصائصها، أهدافها    ،يتضمن هذا المبحث المفاهيم الأساسية المتعلقة بالمؤسسات الناشئة

 والدور الذي تلعبه حاضنات الأعمال في دعم   لتمويلها،كذلك الآليات المستحدثة    المختلفة،إلى أنواع المؤسسات الناشئة  
 . شاطهان

 وخصائصها  المؤسسات الناشئة  مفهومالمطلب الأول:  
أصب والتي  الناشئة  المؤسسات  مفهوم  على  الضوء  تسليط  إلى  المطلب  هذا  عالم يهدف  في  رئيسيا  عنوانا  حت 

سنتطرق    ل الأعما ما  وهذا  الجديدة،  للأفكار  الخصبة  البيئة  باعتبارها  مفاهيم إوالابتكار  خلال  من  حول   عامة  ليه 
 مع ذكر خصائصها المميزة لها.  المؤسسات الناشئة

 ة أولا: مفهوم المؤسسات الناشئ
مؤسسات الناشئة واختلفت باختلاف الزاوية التي ينظر من خلالها إلى هذه الظاهرة وفي ما يلي ف للتنوعت التعاري
 : بعض هذه التعاريف

سوقا   خدمة مبتكرة تستهدف   تقديم  ود أح منتج جدي لتسويق وطر   كيان يسعى ف المؤسسة الناشئة على أنها  تعرّ 
اليقين والمخاطرة عدم  تمتاز هذه المؤسسات بمستوى عال من ،لذي تعمل فيها طاعالقأو حجمها ، بغض النظر عن  واسعا

ضخمة في حالة   رباحاحتمالية حصولها على أقوي وسريع مع    نمويق  تحقتحمل إمكانيات كبيرة ل  قابلالمفي  ، لكنها  اليةالع
 1. هاحنجا

: المؤسسة الناشئة هي كيان لا يتعلق بالعمر ولا بالحجم ولا بقطاع النشاط، بل بأنها" Patrick Frindson"عرفها  ي
 :    2يجب أن تضمن الشروط الأربعة التالية 

 نمو قوي محتمل   -                                   
 استخدام التكنولوجيا الحديثة  -                                   
 تحتاج لتمويل ضخم  -                                   
 سوق جديد مع صعوبة تقييم المخاطرة                                -                                   

وذج اقتصادي يسمح بالنمو، ة مؤقتة تبحث عن نمظمعلى أنها من  " بلانك  ف ستي" عرفها رائد الأعمال الشهير  
 3قياسه.  شكل متكرر ويمكنبمريح  

 
  20، جامعة 2، العدد  4ة البشائر الاقتصادية، المجلد، مجل"-دراسة حالة الجزائر-في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة  بوالشعور شريفة، "دور حاضنات الأعمال  -1

 .420، ص2018 ،سكيكدة، الجزائر ،1995أوت 
ل.م.د، شعبة حقوق، تخصص قانون أعمال، المركز الجامعي  -مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر "،ة في الجزائر ودورها في التنميةمير أمين، " المؤسسات الناشئ -2

 . 13النعامة، ص ،صالحي أحمد
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النمو مرحلة    ، وفيالتأسيستكون هذه المؤسسات حديثة    حيث  مؤسسة ذات تاريخ تشغيلي قصير،ك  تعرف أيضا
ة المؤسسات الناشئ  بتطويريقوم المؤسسون  .  عالميشائعا على المستوى ال  أصبح هذا المصطلح قد  ، و الأسواق  واستكشاف

 1. كل فعاليةللتجسيد بنماذج أعمال قابلة   لابتكار
المشر  رقمأصدر  التنفيذي  المرسوم  الجزائري  اللجنة   2020  سبتمبر  15المؤرخ في    254-20  ع  بإنشاء  المتعلق 
 تشكيلتها وسيرها، وقد ذكر هذاوالحاضنات وتحديد مهامها و   " الناشئة والمشاريع المبكرة  ؤسساتالم "الوطنية لعلامات  

 : منه على أنه 11، حيث نصت المادة  بموجبها تصنع علامة مؤسسة ناشئة  التي المرسوم في فصله الرابع مجموعة الشروط  
 : 2زائري وتحترم المعايير التالية كل مؤسسة خاضعة للقانون الج  مؤسسة ناشئة  تعتبر   
 .أن لا يتجاوز عمر المؤسسة ثماني سنوات -
 . كرةمبتيحب أن يعتمد نموذج أعمال المؤسسة الناشئة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو أي فكرة  -
 . لمبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنيةيجب أن لا يتجاوز رقم الأعمال السنوي ا -
بن - مملوكا  الشركة  يكون رأس مال  قبل أشخاص   50سبة  أن  الأقل من  استثمار   طبيعيين  % على  أو صناديق 

 ".مؤسسة ناشئة" حاصلة على علامة   من طرف مؤسسات أخرى ةمعتمد 
 بما فيه الكفاية.   ة نمو المؤسسة كبير   تإمكانيايجب أن تكون   -
 3لا. عام  250ب ألا يتجاوز عدد العمال يح -

" Startup"للتو، وكلمة   أدب : على أنها مشروع صغير  الانجليزيحسب القاموس    "Startup"تعرف المؤسسة الناشئة  

 ظهر  ،والسريع   يقو فكرة النمو ال يعبر عن  وهو ما    "   up"فكرة الانطلاق ويعبر عن    وهو ما   " star"تتكون من جزأين
-capital" مع بداية ظهور شركات رأس مال المخاطر    بالتزامن ، الثانيةبعد الحرب العالمية    لأول مرة  ح صطلهذا الم   استخدام

risque"  ا الحالي يوجد المصطلح ويعرفه القاموس الفرنسيوقتن، وفي  هذا المصطلح على نطاق واسع   ليشيع استخدام"la 

rousse"   4." قطاع التكنولوجيا الحديثة  كرة، في تالمب  الناشئةالمؤسسات "على أنه 
قق التي تح   المؤسسات الناشئة هو مصطلح يطلق على المؤسسات الحديثة  نستنتج أن   من خلال التعاريف السابقة 

 الاحتياجات اليومية وتحقق الأرباح.   والابتكار، تلبيم بدرجة عالية من الإبداع  ت، تازايدا ومتسارع تم  انمو 
 

 
3 -Steve.B, "why the lean start-up changes everything", Harvard business review, (2013) 

 .428، صمرجع سابق"،-دراسة حالة الجزائر-في دعم وتنمية المؤسسات الناشئة "دور حاضنات الأعمالبوالشعور شريفة،  -1

 .11ص ،15/09/2020المؤرخ في 254-02المرسوم التنفيذي رقم -2
 .346ص  ،2020، 3العدد  ،7لد المج، " "المؤسسات الناشئة في الجزائريين الواقع والمأمول ،مفروم برودي -3

التنافسي للمؤسسة،  ،"ذاري حوريةلخ  -4 الزبون في تحسين الأداء  التأمين باتنة-دور إدارة معرفة  ، مذكرة مقدمة كجزء من "-دراسة حالة مجموعة من وكالات 
 .09، ص 2014 ، الجزائر،باتنة  ،اج لخضرالح ، جامعة، تخصص التسيير الاستراتيجي للمتطلباتالتسييرفي علوم  الماستر متطلبات نيل شهادة
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 خصائص المؤسسات الناشئة :  ايثان
 والبعض الآخر يشكل شكل نقاط قوة  يجموعة من الخصائص بعضها  بمميز  تالمؤسسات الناشئة منشآت صغيرة ت

 :1تشكل نقاط قوة لها  ومن بين الخصائص التي،  ضعف لهانقاط  
 المعلومات؛ انتقال  مما يسهل    رج الوظيفي قلة عدد العمال والتدبفضل  سرعة اتخاذ القرارات   -
 طة تسهم في تعزيز نشاطها؛ منتجات وسي من خلال توفيرى  دعم الشركات الكبر  -
 ؛ البطالةمن معدلات    لمما يقلعمل حقيقية  فرص  توفير   -
 ؛التنمية الاقتصادية  إستراتيجيةتحقيق أهداف المساهمة في  -
 ا لصغر رأس مال المستثمر؛عالية نظر   ية بحر تحقيق  -
 .لكيتها الفرديةا لطبيعة ملم نظر قعلى التأة  وقدر ة عالية  مرون -

 المؤسسات تتمثل في النقاط التالية:  بالنسبة لهذه  ضعف أن هناك مجموعة من الخصائص التي تمثل نقاط  كما  
 ؛ فعالة بسبب ضعف إمكانياتهاتوزيع  شبكة    بناء على  القدرة    عدم _   
 ؛ واضحة  عمل  إستراتيجيةالقدرة على اختيار و صياغة    ضعف   والخيارات  دودية  مح _   
 ؛ ها التمويليلويلية لعدة أسباب أبرزها ضعف هيكمالموارد الت  الحصول على صعوبة  _   
 كبيرة.   تسويقية  تحدياتيؤدي إلى خلق  مما  الإمكانيات المادية  محدودية  _   

روح مخاطرة وحدس   إلى  ، إضافة مرتفع ي  بقدرات إبداعية عالية ومستوى تعليم  تشمل تميزهم  :سسينخصائص المؤ  •
على تكوين شبكة علاقات فعالة تساعدهم   ، كما يمتلكون القدرة المهارات التسييرية اللازمة  إلى رغم افتقارهم أحيانا  

 سواق الجديدة. الأدخول  و  شكل خاص في الحصول على التمويل اللازمب
 المرتبطة بهذا النمو، خاصة   تكاليف الناشئة وارتفاع  ال  مؤسساتدعم التطور المتسارع لل نظرا ل   : الخصائص التمويلية •

يتعلق   والتطوير  بمتطلبات  فيما  الجديدةو البحث  الابتكارات  تنفيذ  تل تكاليف  المغالبا  جأ  ،  فتح  ؤسسات هذه   إلى 
 .2ال ض...التمويل الجماعي، ضمان القرو   مال،رأس مال المخاطرة، ملائكة الأع  مثل: للممولين الخارجيين أسمالهار 

 
 
 
 

 
شهادة الماستر في شعبة  "المؤسسات الناشئة في الجزائر على ضوء مبادرات المرافقة والتحفيز"، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل  بلهزار أميرة،  زرافة شيماء،  -1

 .11-10ص  ،2022الجزائر،  ،1945ماي  8العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير، جامعة 
 . 406-405، ص 2020، 03لعدد ، ا70، المجلد "واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر"وآخرون،  بوسويع منى -2
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 الثاني: أنواع المؤسسات الناشئة   طلبالم
ذاتها، ولكنها   ؤسسةول، وأهداف المد، وطبيعة الإلى أخرىتختلف أنواع المؤسسات الناشئة من مدرسة اقتصادية  

لمؤسسات الناشئة المتواجدة في مختلف أنواع ا  طلب هذا الم  . يتضمن وهو النمو والتطويرلا أ ها في هدف واحد  عتصب جمي
 لتحقيق الريادة.تهدف    تي الية وأهم مميزاتها المتنوعة والسواق الحالأ

 ة والكبي   : المؤسسات الناشئة المؤقتةأولا
المؤقتة • الناشئة  نجد   : المؤسسات  ما  الناشئة    غالبا  تبدأ كأفكار   مرحلة   فيالمؤسسات  بحيث  التجريبية  السوق 

وضعها   المشروع،  افتراضية  ع صاحب  على  التفكير  بناء  )ملية  عمليا  المشروع  إطلاق  إلى  تقوده   قبلالذي 
و كبيرة ألتصبح مؤسسة    تتجه نحو التوسع مؤقتة ثم    أي و تكون لفترة معينة    ابةشهي  قانوني( وبالتالي  الل  يتسجال

 .رصة أخرىفل وتنتقل إلى  فشلتواجه ا
من لاف  الآجانب  إلى    مؤهل وفريق عمل    ضخمهذه المؤسسات برأس مال    تبدأ  :المؤسسات الناشئة الكبية •

إلى الوصول تسعى  و   . بالاكتفاء الذاتي، تتميز هذه المؤسسات  ا واسع جدّ غرافي نطاق جالمنتشرون في  الموظفين  
هذا يضمن تكون سببا في إحداثها وأحيانا التغيرات ستمرار لتواكب التطورات و بالعدد كبير من الجمهور فتتوسع 

ذلك  استمرار   ويضعها  السوق  في  مواجهة  وجودها  على في  للحفاظ  الوقت  طوال  والإبداع  الابتكار  ضغط 
"Google" و"Tesla"  المؤسسات:   هذه بارزة على  أمثلة    .مكانتها

1
. 

 
 نمو والتطور والقابلة للبيع: المؤسسات الناشئة القابلة لل ثانيا

إلى سعى جاهدة  ت  إذالمتوسطة خير مثال لهذا النوع  د الشركات  ع ت  : المؤسسات الناشئة القابلة للنمو والتطور •
أهدافهانمالتوسع وال لتحقيق  أقصى جهودها  الأمثلة على ذلك مؤسسة   أبرز   واسع ومن  على نطاق  و وتبذل 

"Uber"    ي توفير حياة مريحة فقطه  الأساسية وهي مؤسسة ناشئة تهدف للحفاظ على مكتسباتها وغايتها . 
تتمتع في المجتمعات التي  بشكل أكبر  لنوع من المؤسسات الناشئة  هذا ا  ينتشر  :المؤسسات الناشئة القابلة للبيع •

التوسع  يهدف إلىفي الأفكار و  يمثل هذا النموذج استثمارا، الأخرى الدولغيرها من أوسع مقارنة برص تمويلية بف
الأخيرة   السنوات  في  النوع  هذا  ظهر  بعد،  فيما  نفسه  النشاط  من  لاسيما  والربح  لافت  مجال في  بشكل 

، والتي غرام"ت" انسومؤسسة    واتس آب""مؤسسة    "فيسبوك" ا اشترت مؤسسة  مالتكنولوجيا، مثلما حدث عند
 .لها  عملت بدورها في الفترة الأخيرة على رفع قيمتها في السوق بغرض الحصول على أفضل العروض 

 
، 2024،  20العدد    ،01، مجلة الجغرافيا الاقتصادية، المجلد  "الابتكار والتكنولوجيا الرقمية وأهميتها في المؤسسات الناشئة"،رطاس فتيحةف،ينمد حسـمح   كشرا  -1

 .103ص 
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 الافتراضية : المؤسسات الناشئة  ثالثا
بهي   تعتمد  على  مؤسسات حديثة  أساسي  بدءااعمأجوانب  كافة  في    الانترنت شكل  المنتجات   لها  تطوير  من 

عملها و يعمل فريق  فعليا  مقرا  غالبا  لا تمتلك هذه المؤسسات    ، خدمة العملاءإلى التسويق والمبيعات و   لا والخدمات وصو 
 : بعدة خصائص منها  الافتراضية  تميز المؤسسات الناشئةت  العالم.عن بعد من مواقع مختلفة حول  

التكيف السريع مع هذه المؤسسات  تمتاز  :  المرونة • تكيف مما يسمح لها بال  والإدارةالعمليات    بقدرة عالية على 
 . بسرعة مع التغيرات في السوق

غياب  :  المنخفضة  التكلفة •  الناشئة   المؤسساتيز  تتم  المادية،  التحتية  والبنية  المكاتب  إيجار  تكاليفبفضل 
 . منخفضة  تشغيل  بتكاليف  الافتراضية

يوفر   مما   الانترنت،   عبر  عالمية الأسواق ال  إلى بسهولة   الوصول   المؤسسات   هذه تتيح  :  العالمية  الأسواق   إلى  الوصول •
 . للنمو والتوسع  كبيرة  فرصةلها  

أي   دون  العالم   أنحاء   جميعالكفاءات من    أفضل تعيين    الافتراضية  الناشئة  ؤسساتتستطيع الم :  عالمي  عمل  فريق  •
 : منهاملحوظا    نجاحا   حققت   التي   الافتراضية  الناشئة  المؤسساتبين    من و .  جغرافية  قيود

- Zapier   :؛ المختلفة  التطبيقات   ربطمتخصصة في   منصة 
- Buffer  :الاجتماعي   التواصل  وسائل   لإدارةمتخصصة   شركة. 

 
 قائمة على التكنولوجياالمؤسسات الناشئة ال  رابعا:

التكنولو  على  القائمة  الناشئة  المؤسسة  تعريف  شركة  يمكن  بأنها  النشأة  جيا  على بد  تم تعحديثة  أساسي  شكل 
خدمات مبتكرة، تستخدم هذه المؤسسات التكنولوجيا لتلبية احتياجات جديدة في   منتجات أو   الابتكار التقن لتطوير

 السوق أو لحل مشاكل قائمة. 
 هي: ها بذلك عن المؤسسات التقليدية و تميز   القائمة على التكنولوجيا بعدة خصائص رئيسية  المؤسسات الناشئةتظهر  
 . المتغيرة  السوق  تلبي احتياجات  تقديم حلول مبتكرة وجديدة تهدف إلى    :الابتكار •
 . بفعالية  أسواق جديدة  ختراق النمو السريع وا  بإمكانية: تتمتع  النمو السريع •
 مختلف أنشطتها. التكنولوجيا في   لى ع  : ترتكز هذه المؤسسات بشكل أساسيالتكنولوجياعلى  د ماتالاع  •
 . الوصول إلى النجاح المنشودمنها تفشل في   كبيرةة  نسبتعتبر هذه المؤسسات عالية المخاطر حيث أن    :المخاطرة •

 :1ذكر منهانالتكنولوجيا وتختلف  على    المؤسسات الناشئة القائمةعدد  تت

 
1- Alan S. Gutterman,  "Emerging Companies,  Characteristics of emerging companies", 1 Jan 2023. 
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 ة. جديد  طوير تطبيقات وبرامج حاسوبية: تختص بتصميم و بتشركة تطوير البرمجيات -
 . باستخدام برامج متطورة  ترنيتالان خدمات البيع والشراء عبر  يمقد : تشركات التجارة الالكترونية -
 . الاصطناعي تعمل في مجال تطوير تطبيقات الذكاء: شركات الذكاء الاصطناعي -
 لتخدم مجالات متعددة.  الحيوية التقنيات: تعمل في مجال تطوير  الحيوية  اشركات التكنولوجي -

من   التنمية الاقتصادية والاجتماعيةدفع عجلة  في    دورا حيوياتلعب المؤسسات الناشئة القائمة على التكنولوجيا    
 .خلال توفير فرص عمل وتقديم حلول عصرية للتحديث القائمة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 وأهميتها   المطلب الثالث: أهداف المؤسسات الناشئة
نظرا   التقليدية  المؤسسات  عن  بذلك  متميزة  ونجاحها،  لنموها  الأساس  حجر  هي  الناشئة  المؤسسات  أهداف 

 لطبيعتها الديناميكية واعتمادها على الابتكار الذي أولٌ لها أهمية بالغة. 
 شئة أولا: أهداف المؤسسات النا
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 المهمة تتجلى  تحقيق مجموعة من الأهداف  عبرالاقتصادية    التحديات ة  واجهالمؤسسات الناشئة فعاليتها في متظهر  
 :1في ما يلي 

الفردية والجماعية باستحداث أنشطة سلعية  عزيز  ت - المبادرة  أو إنتاجية جديدة لن تكن موجودة و خدمية  أروح 
 . الصناعة والبناء  المرتبطة بقطاعي الصناعات التقليدية    إعادة إحياء، مثال على ذلك  سابقا

 طريقي المؤسسات أو بصورة غير مباشرة عن  ث، بالنسبة لمستحد مباشر  بشكلفرص عمل جديدة سواء    توفير -
 آخرين. توظيفها لأفراد  

إدماج   - إإعادة  بسبب  وظائفهم  فقدوا  الذين  ابفلاس  العمال  المالية  المؤسسات  أو  عض  تقليص   نتيجةلعمومية 
 . عض الأنشطة المفقودةيض ب و إمكانية تع ما يسهم في   وهو   ،إعادة الهيكلة أو الخوصصة  معها، فية  لحجم العما 

لترقية   عنصرا هاما  الأنشطة في المناطق النائية مما يجعلها  ين أداة فعالة لتوط إلى أن تكون  المؤسسة الناشئة  سعى  ت -
 .وسائل التكامل بين المناطق   إحدىو ها  استثمار الثروة المحلية و 

لت - الفرصة  الة ولكنها  متميز   تملك أفكار استثمارية  التيفئات عديدة من المجتمع  وفير  المالية والإدارية تفتقر  قدرة 
 . ةملموسحويل هذه الأفكار إلى مشاريع  اللازمة لت

 
 الناشئة : أهمية المؤسسات  ثانيا

سعيها   ويلها إلى منتج أو خدمة من خلال تبرز أهمية المؤسسات الناشئة في تطوير الأفكار الجديدة والابتكارية وتح
 :2ل وذلك من خلا،  توسع والاستقرارلل

على   العالية  بالقدرة هذا القطاع    تميزي  حيث   :البطالة  مشكلة  ومكافحة   المنتجة   الحقيقية   العمل   فرص   توفي •
 وهو   خبرة   بدون  حتى  أوالعمالة ذات الخبرة المحدودة  وتوظيف  استيعاب  على قدرته   إلى  إضافة   العمل،   فرص  توفير

التصدي  وبالتالي . الجامعات وخريجي الإبداعية   فكارلأ ا أصحاب  الشهادات، ذوي  خاصة   العمل طالبي   يمتص ما 
لم التي   من   الرغم  علىمناسبة    عمل فرص    لخلق   جاهدة   الدول سعى  ت  حيث   البطالة   شكلة المباشر  التحديات 

 . النمو  طريق فيتعترضها وهي 

 
اديمي، شعبة علوم حرمة محـمد، خميرة عبد الله، "إدارة المؤسسات الناشئة في الجزائر أهداف و تحديات"، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر الأك -1

 .11-10، ص 2022، الجزائر،1945ماي  8جامعة  التسيير، تخصص إدارة أعمال،
"، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل -مع الإشارة لحالة الجزائر–يعقوب فريال، طبايبية صليحة، "الشركات الناشئة ودورها في تحقيق الإنعاش الاقتصادي  -2

 .12-11، الجزائر، ص 1945ماي  8شعبة العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات، جامعة , شهادة الماستر
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 وقت  أي  من أكثر  ضرورية  أداةوالذي أصبح اليوم   التكنولوجيا،   مجال  في   سيما ولا  : والتطوير  البحث   ف   الابتكار •
 24   ـب  أقل   بتكلفة   منتجات  وتطوير  ابتكار  على   لقدرة . تتميز المؤسسات الناشئة باالعالم  في   بلد  أي   لتنمية   مضى 

 (.أمريكية  دراسة  حسب )الكبرى   بالمؤسسات  مقارنة   مرة 
على   اعتمادهابفضل    الماضية  لسنواتا  في  محوريا  دورا   لعبت  حيث  :التنافسية   على   الإنتاجية والحفاظ تعزيز   •

 كذلك،   المنتجات  جودة  مستوىن  م  ورفعت  التكاليف،  من  قللت  حديثة  إنتاجية  تقنيات  وكذا  ووسائل  أدوات
تنافسية عززت مكانتها في الأسواق   ميزة   أكسبتها  التي   التكنولوجية   ستراتيجيةلإل  تبنيها  ذلك   على   ساعدها   مما

 . العالمية
معالجة    :لمجتمعا  ف  يجابيةلاا  القيم  نشر • في  الناشئة  المؤسسات   الاقتصادية  المشاكل  أهم   من  العديد تسهم 

 قيم  دخال كما تساعد على إ  لتطويرالناشئة،    المؤسسات  بها   تقوم   التي   بحاث الأ   لخلا   من   والثقافية  والاجتماعية 
 . والتكيف معه  التغيير   تقبل  على  وتشجيعه  المستهلك  ثقافة  تطوير في والمساهمة  للمجتمع جديدة

 أبحاثها  لخلا  من  الاقتصادية  القضاياالمؤسسات الناشئة    تعالج  :التنمية الاقتصادية النسبية  تطوير  فسهام  الإ •
 الكفاءة الوقت، إدارة الابتكار،  بداع،لإا كالمبادرة،  يجابيةلاا والتنظيمية الاقتصادية والمبادئ  القيم نشر في وتساهم
وتسهم بشكل   المنتجات، في  التنويع إلى يؤدي مما وجديدة  مبتكرة  وخدمات  سلع  إنتاج  في  تساهم كما .  والفعالية

 . لتقليدية كالزراعةا  الأنسجة   تدعم  التي   خرىالأ   الجديدة  الاقتصادية   الأنسجة  إنشاء تطويرغير مباشر في  
المدخرات  • الناشئة    : جنبيلأا  المال  ورأس   المستثمرين  وجذب   وتعزيز   استثمار  المؤسسات  توجيه   علىتعمل 

نحو   مضافة  قيمة   تخلقلا    مجالات  في  موظفة  أو  مكتنزة  بقائها  من  لا بد   لمشروعا  أصحاب  أو  صاحب  مدخرات
 دخل   إلى  أقل  دخل  من   فرادلأا  شريحة  نقل  وكذا  مالي  رأس  تراكم  بإحداث  يسمح  مما  ، استثمارات أكثر إنتاجية

 . لتعزيز الحركة الاقتصادية واستدامة النمو جانبوالأ  ليينلمحا  المستثمرين  وجذب أعلى
الاقتصادي من خلال   :الاقتصادي  النمو   ف  المساهمة • النمو  تعزيز  الناشئة بشكل كبير في  المؤسسات  تسهم 

 الناتجوتعزيز    الثروة   يؤدي إلى توليد   الذي   السنوي  دخلها   نمو زيادة  و   الطويل  المدى  على   جديدة  وظائف   خلق
 جلب   لتاليباو   عالمية  اقو أستمتلك القدرة على اختراق    المؤسسات  هاته  غالبية  كون   إلى  إضافة  الخام،  الداخلي

 .إلى الاقتصاد المحلي  جنبيةالأ  عملةال
تعتبر   تجلبها،  التي  الحلول  وسلاسة  عملياتها   مرونةبفضل    : السريعة  والاستجابة  التأقلم   على  وقدرتها  مرونتها •

التي    الثقيلة  للمشاكل   لوليجاد حوإ   الكبرى  للشركات  نتاج الإ  تكاليف  مشاكل فاعلة في حل    الناشئة  المؤسسات
 . المجتمع على  سياسات ال  تفرضها   كثيرا ما 



 الفصل الأول..............................................................................الإطار النظري للمؤسسات الناشئة  

 

19 

 الصادراتودعم    الواردات  ل يعزز من عملية إحلا  مما  ليلمحا  السوق تلبية احتياجات    من   الناشئةالمؤسسات    تمكن -
 عملات أجنبية.  توفير   وبالتالي 

 .الحديثة  التكنولوجيات  اللاسيما تلك المتعلقة بتطوير مج المبتكرة   شاريع إيجابية أكبر على الم  آثارتحقيق  -
من خلال   ،النمو الاقتصاديورفع    بتكار  دفع الافي  الناشئة دورا حيويا   ؤسساتيمكن القول تلعب الم  الأخيروفي  

التكيف على  الاقتصادية  قدرتها  المتغيرات  توفر شركات و   مع  التي  الابتكار،  أنظمة  داخل  تزدهر  فهي  استغلالها،  حسن 
 . دة الأعمال وخلق فرص العملريا  عزز التي تأساسية من الدعم والموارد والمعرفة  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : آليات تمويل المؤسسات الناشئة نيالمبحث الثا
المؤسست تح  ات واجه  التمويلية دالناشئة  الاحتياجات  ومتطلبات  الشركات  هذه  خصائص  تفرضها  تمويلية  يات 

بها   بشركالخاصة  اصطدامها  ومدى  أخرى  ويل مالت  ات من جهة،  من جهة  مال  رأس  توفر  المبحث .  التي  هذا  يتضمن 



 الفصل الأول..............................................................................الإطار النظري للمؤسسات الناشئة  

 

20 

تمويل   ومصادالناشئة  المؤسساتأهداف  الطر ،  أهم  عرض  تم  ولقد  تمويلها،  ار  المؤسساتق  لتمويل  الناشئة   لمستحدثة 
 .قد تواجه نشاطها  التي والاحتياجات التمويلية  

 مصادر تمويل المؤسسات الناشئة وأهدافهاالمطلب الأول:  
يعد تمويل المؤسسات الناشئة ضرورة حتمية لنموها واستمرارها خاصة في مراحلها الأولى التي تتطلب الدعم المالي 

 لتحقيق خططها الإستراتيجية. 
 : مصادر تمويل المؤسسات الناشئة أولا

ابتكار أدوات تمويلية   ذال   ، يعتبر موضوع تمويل المؤسسات الناشئة من أهم المشاكل التي تعترضها كان لا بد من 
 :  1المصادر في ما يلي   هذه   متنوعة حتى تتماشى مع التطور والتنوع الذي شهدته الحاجات التمويلية، تتمثل

جاتها التمويلية مقابل تيا حتلبية اك بتقديم قروض للمؤسسات لبنو ال  تقوم   : البنوك التجارية )التمويل المصرف( •
. مقابل هذا القرض وهذا وفق شروط وضمانات متفق عليها بين الطرفين  محددة    على فائدة   البنكحصول  
است  وتنقسم القروض إلى قروض  الأغهذه  استثمارية طويلة  جل  لالية قصيرة  ما تكون   غالبا و   ،الأجلوقروض 

 سات. احتياجات هذه المؤس  استخداما لسدالقروض الاستغلالية هي الأكثر  
المتخصصة:  • والمؤسسات  الأ  الهيئات  بعض  الم  تدرج حيان  في  و القروض  الخاصة  المؤسسات  هذه  من  قدمة 

تهدف إلى هات متخصصة  بل جأن مصدرها ليس البنوك    على الرغم منلقروض البنكية  افئة  ضمن    الهيئات
والمتوسطةدعم   الصغيرة  تكون  ،  المؤسسات  الجهات  قد  أو غير حكومية  ،  حكوميةهذه  وتركز شبه حكومية 

و   بشكل أساسي على تحقيق   الاقتصادية  التنمية  أأهداف  العامة   الأساسية هي خدمة فها  اهد أبرز  المصلحة 
 ية. وليس الربح

المخاطرم الت • المال  رأس  طريق  عن  التمويل  ويل  من  النوع  هذا  يمثل  المشاريع   أسلوبا:  لتمويل  تقنية  أو 
تقوم على   ، وهي تقنية لابأسلوب مختلف عن التمويل التقليدي  الاستثمارية بواسطة شركة رأس المال المخاطر

الت  تقديم الحال في  يقوم  مالنقد فحسب كما هو  المشاركة، حيث  تقوم على أساس  بل   المستثمرويل المصرفي 
من دون ضمان العائد أو قيمته مما يعرض استثماره وأمواله للمخاطرة، ولهذا يعتبر هذا النموذج   بتمويل المشروع

في هذا   تحديات كبيرة  تواجه  التي مؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة أو التوسعية  ملائمة لل  أكثرمن التمويل  
يهذه    ، وفي  المجال أو  ثالمستل  تحمالتقنية  فشجزئيا  مر كليا  المل  الخسارة في حالة  أجل   ، ولمالمشروع  ومن 

 
 "، -SOFINANCEدراسة حالة شركة-سة الصغيرة والمتوسطة في الجزائربن ساعد عبد الرحمان، صابور سعاد، "رأس المال المخاطر ودورهُ في تمويل المؤس  -1
 .17، ص 2019المجلة الدولية للدراسات الاقتصادية،  
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المخاط  فإن  المخاطر  هذه  حدة  من  بالتخفيف  يكتفي  لا  المر  يساهم  ال  تقديم  بل  إدارة أيضا  فحسب  في 
 .هاح تطورها ونجا ليضمن  المؤسسة  

صدار أسهم عادية أو إمن خلال  ما  يتم هذا النوع من التمويل إ   : )البورصة(ليويل عن طريق السوق المام الت •
 صدار السندات فهوبإ في رأس المال، أو عن طريق التمويل   مما يجعلها شكلا من أشكال المساهمة المباشرة  ممتازة

 1. المديونية طويلة الأجليعتبر تمويلا يعتمد على  
 تمويل المؤسسات الناشئة  أهداف:  ثانيا

 :2كمن الهدف من تمويل المؤسسات الناشئة في النقاط التالية ي
 المطلوبة.التجهيزات    اقتناء  جلللمشروع الاستثماري من أ  اللازمة   توفير السيولة  -
 الاقتصادية.  الأطراف ية بين مختلف  ليل التدفقات النقدية والماتسه -
 المختلفة.   يةللما فيما بين الهيئات ابكفاءة لاسيما  ضمان توظيف الموارد   -
 المصرفية.   الأنشطة ع في  يتنو مما يساهم في  شروع الاستثماري  تغطية جزء من تكاليف الم -
 الكيانات.ذه  والتمويل اللازم لهعم  من خلال تقديم الدالقدرات التصديرية للمؤسسات  تعزيز   -
 . لتوسيع الخيارات التمويلية طريق التمويل الإسلامي عبرنظام المشاركة  طبيق  ت -
والالأ   وتحسين   تمويل  على تركيز  ال - الخاصة بالتكوين  لتعزيز  ريتد نشطة  المؤسساتفكفاءة  ب  النوع من  هذا   عالية 

أثناء  الناشئة   المحيطية  الضغوط  تأثير  تخفيف  مع  تأهيلها  باستخدام ال  مرحلة وضمان  حاضنات   تأسيس  آلية 
 الأعمال. 

االتمويل    يسهم - تمكين  في  الناالتأجيري  المؤسسات  وخاصة  من  ئة  شلمؤسسات  المعدات منها  على  الحصول 
البنوك،  قعلى الاقدرتها  ية المحدودة وعدم  المال  مكانياتها نظرا لإوالآلات والتجهيزات الحديثة   بالإضافة تراض من 

 عبة. ملة الص عالحصول على الإلى تحسين فرص  
 
 

 الناشئة   لتمويل المؤسسات  جديدة لية  آك  التمويل الجماعي  : منصات نيالمطلب الثا
 تعريفها أولا:  

 
 .540، ص 4020 جامعة فرحات عباس، الجزائر،، " أساسيات الاستثمار والتمويل"، مؤسسة شباب الجامعة، عبد الغفار حنفي -1
، العدد 10تصادية، المجلد بن جيمة مريم، بن جيمة نصيرة، قرطاسا فتيحة، "الابتكار و التكنولوجيا الرقمية وأهميتها في المؤسسات الناشئة"، مجلة الجغرافيا الاق -2

 . 103، ص 2024، 02
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الت   الجماعي  م يعتبر  التكنولوجيةأحد  ويل  التطورات  أتاحتها  التي  المالية  فرعية ،  الابتكارات  فئة  هو  آخر   وبتعبير 
ويل القائم على السوق مإلى الت  شير ي  وهو"Alarnative Finance – ALTI"ويل البديلميضا بالتأى  م، ويس"Fintech"ل

 .تالتقليدي متضمنا أسواق الانترن  لي خارج النظام الما  يعملجيا والذي  الممكن تكنولو 
 أطرافهاثانيا:  

 المصالح المتداخلة بما يتضمن ذلك:من الأطراف ذات  مجموعة    ويل الجماعيمات التصمن  تشمل
 أو مؤسسات.   أفرادايكونوا  ا قد  مرين، داعمين أو متبرعين كمثمستسواء كانوا    : ينالممول -
ادرة لمبشروع أو  الشركة أو منتج أو  تمويل ل  التي تسعى للحصول على  م الجهاتن: وهي/ المستفيد   المستثمرين -

 .مل خيريلعأو  مجتمعية 
الت - الجماعيممنصات  وهويل  منصات  :  ر ي  على  تعمل  والمستفيدين  أو    الممولين   بط إلكترونية  أو المتبرعين 

 : علىرسوما  فرض  . وغالبا ما تالمستثمرين
 المشاركة والأرباح.  -
 . الخدمات الآخرون   ومقدمي   خدمات المدققين  -
 .الجهات الراعية -

 آلية عملها ثالثا:  
  ما في   إيجازهاراحل يمكن  متخصصة بعدة مصات  منويل الجماعي لمشروعات المؤسسات الناشئة عبر  متمر عملية الت

 :1يلي
التمويل الجماعي  قبل  من    ات للمشروعالاختيار الأولي   - المعايير الموضوعية بناءا  منصات  على مجموعة من 

 . مشغلي منصات التمويل الجماعيقبل    والمحددة من 
هذه بشأن  إبداء الرأي    فرصةللجمهور    يحمما يتمنصات التمويل الجماعي  لى  المؤهلة ع  المشروعاتعرض   -

التي   على  المشروعات  للحصول  المرحلة    تعد تمويل،    تسعى  الشيء  جوهريةهذه  تشرك  ،   الجمهورحيث 
 .يةلالقرارات التموي  بشكل مباشر في اتخاذ

 نماذج التمويل الجماعي المعتمدة.   ع م يتماشى  ويل المشروعات  بما  مجمع الأموال اللازمة لت -
الت  المشاريعتنفيذ   - منصات  تتحصل  الجمامحيث  على  عويل  العمليات    نسبةي  إدارة  الصلةمقابل   ذات 

 .% 8  إلى %5عادة مابين  المشاريع تتراوح النسبة  بتمويل هذه  

 
1- Ivo Jenik, al, "Gouldfunding and Financial Inclusion", CGAP Working Paper, [Available online], Retrieved July on 

2020 from. https: www.cgap.org/sites/default/files/working Paper - Crowd funding-and-Financial-Inclusion - Mar 

2017.pdf 
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م من خلالها تسديد أقساط اريع يتشالمويل  تمالمرحلة الأخيرة في  ي  ية وهلسديد القروض وعوائد الأوراق المات -
من قبل أصحاب المشاريع لإتمام عملية  الشروط المتفق عليهاأو الالتزامات المالية حسب القروض المستحقة 

 . الحصول على التمويل اللازم
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SSRN: https://ssrn.com/abstract=4250405 

https://ssrn.com/abstract=4250405
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ويل متتقديم الالمتخصصة في    الجهات غياب    يشكل  : ويل المؤسسات الناشئةغياب المؤسسات المتخصصة ف تم أولا:  
حالة وجودها خاصة   التمويل، وحتى في  حدة أزمة  من  المشاريع ويضاعفيق نمو هذه  تحديا كبيرا يعلمؤسسات الناشئة  ل

مويل مما يجعل الوصول تالدعم و ل ل  صارمة دودة وتضع شروط  ما تكون ذات قدرات مالية مح فغالبا  ول النامية  لد بالنسبة ل
 صغيرة الحجم. ات  سؤسإلى للتمويل أصعب بالنسبة للم

لتي يمكن أن تخلق فرص الأطر القانونية المعقدة اتحديات كبيرة بسبب  الناشئة    ؤسساتالمتواجه  :  القيود القانونيةثانيا:  
يصعب القائمة مما    الكبرى  فالمشاريع الجديدة تواجه منافسة شرسة من الشركات،  التمويل المنافسة في السوقالابتكار و 

ة وحلول تمويل مبتكرة تشجيعيتسلط الضوء أيضا على الحاجة إلى سياسات  من جهة أخرى  جذب الاستثمار،  عملية  
أب  لتهيئة ايئة  العؤسساتلمفضل لهذه  وعلى  من    من   كس ،  هناك  أن ظهور  ذلك  البعض  تمويلية يرى  قد   جهات  بديلة 

 . زيادة المخاطر على رواد الأعمال   يسبب
المالية: ثالثا:   القيود    القيود  هذه  هماتشمل  أساسيين  صعوبة  عنصرين  التموي:  إلى  التقليدي،  الوصول  تواجه ل  حيث 

لتأمين  الناشئة    ؤسساتالم المصر تحديات  بسبب  فالقروض  والضمانات  متطلبات  ية  الائتماني  الأسواق    خاصة الناتج  في 
و يجعل الحصول على التمويل من   الاقتراضا يعتبر عائقا أمام  الناشئة، وارتفاع معدلات الفائدة في العديد من المناطق م 

في   وهو أمر يلاحظ خاصة ت التمويل  من خيارا  تقللندرة رأس المال الاستثماري  ، كما أن  غير مجديا  أسواق رأس المال
 . الصينو   دول مثل الهند 

الأعمال  نقصرابعا:   والبالنظ  :حاضنات  الكبيرة  للأهمية  الفعد ر  في ل  اور  والتطور  للنمو  بالنسبة  الأعمال  لحاضنات 
 . سرعات المشاريع أو هياكل الدعمقص كبير في عدد حاضنات الأعمال أو منالمؤسسات الناشئة، فقد تم تسجيل  

أن توقع  يالولايات التي    بكافة المدن وفي كل واسعة النطاق    وخلق حاضنات أعمال   ستأسيالعمل على  فمن الضروري  
 1نشاطا رياديا لتمكين ودعم المؤسسات الناشئة.د  تشه

 المؤسسات الناشئة   كفاءةت الأعمال كأداة لزيادة  نا: حاض ثالثلمبحث الا
هيكل دعم تستقبل المشاريع وتساعدهم في إنجاحها وذلك بتوفير مختلف المتطلبات التي   لحاضنات الأعما  تعتبر

هذا المبحث مفهوم حاضنات الأعمال   يتضمن  .يحتاجونها إلى جانب تقديم خدمات متنوعة لنجاح المؤسسات الناشئة
مهامها   منح  و وأهدافها،  الناشئةشروط  للمؤسسات  الأعمال  تقدمها حاضنات  التي  الخدمات  أهم  عرض  تم  وقد   ،

 . للمؤسسات الناشئة وأهميتها

 
1  -Harikumar Pallanthaka, "challenges for Financing startups In china A quantitative Investigation of Small and 

Medium Ventures", Integrated Journal for Research in Arts and Humanities, p232-238,Dec 2022. 

https://www.researchgate.net/journal/Integrated-Journal-for-Research-in-Arts-and-Humanities-2583-1712?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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 وأهدافها  ، مهامهاحاضنات الأعمال  مفهومالمطلب الأول:  
حاضنات الأعمال هي مؤسسات وبرامج لدعم المشاريع الناشئة ورواد الأعمال في مراحلهم الأولى من خلال توفير 

 بيئة مناسبة تساعدهم على النمو والاستمرار. 
 حاضنات الأعمالأولا: مفهوم  

الشركات الصغيرة ورعاية  و تطوير  ه، الذي  "unrturing"  لمصطلح  الأساسيفهوم  من الم   يستند مصطلح حاضنة  
بواسطة  أحيانا حتى   وأصة، جهات حكومي، خامن   سواء صناعيين مختصين بواسطةالحاضنات  ، تدار هذه في بيئة محمية

 .ة الأعمالت محددة لدعم ريادمخططا تضع التي    الجامعات 
إلى   تهدف هيئة حاضنات الأعمال  ،مستقل  كيان قانونيمؤسسات ذات  كما تعرف حاضنات الأعمال على أنها  

الوذلك من خلال  الأعمال الجدد،    المبتكرة ورواد  الناشئة  ات  المؤسس  دعم الوسائل والدعم  أعباء    لتجاوز زمين  لا توفير 
مراحل  المساعداتالانطلاق    وتحديات  هذه  تشمل  الت  الأولى،  للو   يقسو عمليات  تقدمها  منتجات  الترويج  هذه التي 

 1. المؤسسات
 ،الناشئةأو المؤسسات  الأعمال    روادعم  يهدف إلى تطوير وداحتضان المشاريع على أنه عملية ديناميكية    يعرف

على البقاء والنمو خلال تضمن استمراريتها والحفاظ  شركات الصغيرة  توفير بيئة مناسبة للتعمل حاضنات الأعمال على  
مجموعة من الخدمات   الحاضنات  وتقدم للفشل    بشكل كبير  الحرجة والتي تكون الشركة خلالها عرضة   ولىفترة التأسيس الأ

ى عل  صول ح لتسهيلات لمشتركة والتدريب العملي على الممارسات الإدارية و   مساحات مكتبيةة و بسبيئة العمل المنامثل  
 . متنوعة تساعد المؤسسات على تحقيق أهدافها  خدمات دعم   بالإضافة إلى   الموارد المالية

 شاملةإلى رعاية    طفل بحاجة في البداية وكأنه    ع كل المشاريععامل ميت  متكامل   نظامتعرف حاضنة الأعمال بأنها  
ة، وتدفع به تدريجيا ليصبح قويا قادرا دامالاست   المحتملة إضافة إلى تزويدها بمقوماته من المخاطر  تمايالمستمر لح والاهتمام  

 والنجاح.  معززة بأسباب الاستمراريةعلى النماء والاعتماد على الذات  
 

 :2حاضنات الأعمال هي  تقام ها  ئالتي في ضو   هام الم  حاضنات الأعمال:ثانيا: مهام  
 .التشغيلعند دخولها مرحلة  المشاريع بجميع أنواعها  مختلف   قييم إمكانيات نجاح لت  الفرصة   تقديم -
ال - الإرشادية  المالي  عم  دتوفير  متنوعوالخدمات  تسهيلات  جانب  لكل  إلى  اة  من  مع لحاضنة،  المستفيدين 

 .تخدم الجهات التمويلية المعرفةجهات التمويلية من حيث الأبحاث و توفير الخدمات لل   العمل على
 

 .236ص  الجزائر، الجلفة، ،، جامعة زيان عاشورالإنسانية، مجلة الحقوق والعلوم "  لطيفة، "واقع حاضنات الأعمال في بعض الدول العربيةنيكلا   -1
، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة  02رحيم، "نظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد التكنولوجي"، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، العدد  حسين -2

 .164، ص 2003 الجزائر، فرحات عباس، سطيف،
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الجديدة    وتعزيز  تطوير - إنشاء  الأفكار  تكنولوجية بهدف  مشاريع  في همالمسا   وأحديثة    واقتصادية  وإيجاد  ة 
 .على الاقتصاد الوطن الذي تعمل فيه  ها ية وتأثير همالأذات  قائمة  الشاريع  تطوير الم

والمساهمة الصغيرة والمشاريع الناشئة    المؤسساتأصحاب  استقطاب  الأعمال من خلال  ريادة  توسيع قاعدة   -
 . الوطن  الاقتصاد  في رفع أدائهم بما يخدم 

 لمشروعات الصغيرة. دعم انطلاق اوالمتطلبات ل   والإمكانياتبيئة العمل المناسبة  وفر  ت -
 . ملموسةإلى مشروعات   وتحويلها  لإبداعات االبحث العلمي و   مخرجات في توظيف   الإسهام -
 . البطالة عبر توفير فرص عملمشكلة    والمساهمة في حل تنمية الموارد البشرية  دعم   -
 . المحلي واحتياجاته المتغيرةلسوق  او   الإنتاجيةات  عالمبتكرة بالقطا أساليبها  و   الجديدة  ربط المشروعات الناشئة -
 . المبتدئةدراسات الجدوى للمشروعات الصغيرة والمتوسطة  إعداد  تقدم المشورة العلمية و  -
جيل  هيتأ - أصحاب ل  على   الأعمال   ورواد  من  ذات    مشاريعتأسيس    القادرين  جهود جادة  يدعم  عائد 

 . التنمية
 

  ثالثا: أهداف حاضنات الأعمال
الأعمال     حاضنات  لبرنامج  الرئيسي  عدد   هوالهدف  أكبر  المشاريع   تقديم  وأصحاب  الأعمال  رواد  من  ممكن 

م و جحة  نا ؤسسات  لتأسيس  والتوسع  الاستمرار  على  السوق،قادرة  في  إلىإ  التواجد  الأهداف تحقيق    ضافة  مجموعة 
مجهزة الواعدة من خلال توفير بيئات عمل  حتضان المشاريع الناشئة  على احاضنات الأعمال  عمل  . تالمتنوعة  الاستثمارية

 :1أهداف حاضنات الأعمال في النقاط التالية  أبرز رمزية، ويمكن تلخيص    رسوموالخدمات مقابل    الاحتياجات بكافة  
العمل على دعم إقامة مشاريع إنتاجية أو خدماتية تقدم خدماتها للمجتمع من خلال العمل على تهيئة البيئة   -

 المناسبة وتوفير كافة الموارد اللازمة من أجل تسهيل عملية التأسيس.
تعزيز التواصل بين المشاريع الجديدة والسوق عن طريق بناء روابط مشتركة بين هذه المشاريع والمشاريع القائمة،  -

التعاون بين المشاريع المحتضنة مع بعضها للاستفادة من خبراتها  وتبادل الحلول للتغلب على  توثيق  إضافة إلى 
 التحديات. 

 تحقيق مجموعة من الأهداف الاجتماعية التي تسهم في تنمية الموارد البشرية، والحد مشكلة البطالة. -
 تشجيع الاستثمارات الاقتصادية ذات القيمة والتي تسهم في تحسين وتطوير الوضع الاقتصادي للدولة.  -

 
دراسة ميدانية لمجموعة من حاضنات  -لجامعية في نجاح الشركات الناشئةرحال سلاف،بن بريكة)ع.و(، جودي )ح(، براهيمي)ن(،" دور حاضنات الأعمال ا -1

 .25ص الجزائر، " ، أطروحة دكتوراه، تخصص مقاولاتية وتسيير مؤسسة، جامعة محمد خيضر، بسكرة، -الأعمال الجامعية
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دعم للمشاريع الناشئة لمساعدتها على تجاوز التحديات والمعوقات الإدارية والمالية والفنية التي يمكن أن تتعرض لها  -
 خاصة في مرحلة الانطلاق. 

 تعزيز توطين الابتكارات والتكنولوجيا لدعم أفكار رواد الأعمال وتحويلها إلى منتجات أو خدمات تضيف قيمة.  -
 الاستفادة المثلى من الموارد البشرية بأعلى الكفاءات العلمية والتقنية.  -
التجربة  - من  والاستفادة  ضعفها  نقاط  ومعالجة  قوتها  نقاط  لتعزيز  باستمرار  المحتضنة  المشاريع  أداء  تقييم  متابعة 

 المشاريع الأخرى.   لتحسين
لها بما   إلى جانب تقديم الدعم اللازم تطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة  توفير بيئة عمل مناسبة ظروف ملائمة ل -

 السوق.مرتفعة وتنافسية في  يسمح بتحقيق معدلات نمو وجودة  
 الإسهام في رفع معدلات دخل الأفراد وتعزيز عدد المشاريع في المجتمع مما يدعم نمو الاقتصاد المحلي. -

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 والخدمات التي تقدمها  المطلب الثاني: شروط منح حاضنات الأعمال للمؤسسات الناشئة
 تقدم حاضنات الأعمال مجموعة متكاملة من الخدمات للمؤسسات الناشئة وذلك مقابل مجموعة من الشروط 

 التي تساعد المؤسسات الناشئة على الانطلاق والنمو والثبات.
 سات الناشئة أولا: شروط منح حاضنات الأعمال للمؤس
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 نتناول،  أعمال  حاضنة  علامة   على  الحصول   أجل   من  الشروط  من   مجموعة   254-20التنفيذي   المرسوم   تضمن
 :1يلي   فيما  الشروط   هذه 

 بالشراكة   أو  الخاص  القطاع   أو  العام   للقطاع   تابع  هيكل  كل  أعمال  حاضنة   علامة  على   للحصول   مؤهلا  يكون " •
  الإيواء   يخص   فيما  المبتكرة  المشاريع   وحاملي  الناشئة  للمؤسسات  دعما   يقترح  الخاص،  والقطاع   العام  القطاع  بين

 .   254-20التنفيذي  المرسوم   من  21 المادة"  والتمويل  الاستشارة  وتقديم   والتكوين

 الوطنية   الإلكترونية  البوابة  عبر  الوطنية  اللجنة   لدى"  أعمال  حاضنة "  علامة   على   الحصول   طلبات  تقدم  •
 : يلي  فيما   نذكرها  الوثائق   من بمجموعة  الطلبات  هذه   ترفق  الناشئة،  للمؤسسات 

 . الأعمال  لحاضنة مفصل تهيئة  مخطط -

 . احتضانها  يتم  التي الناشئة  المؤسسات  تصرف  تحت تضعها  التي   المعدات  قائمة -

 .الناشئة  للمؤسسات  الأعمال  حاضنة توفرها  التي   الخدمات   مختلف تقديم -

 . الأعمال  حاضنة تقترحها  التي   التأطير و   التكوين  برامج   مختلف تقديم -

 .والمؤطرين   والمكونين   الأعمال   حاضنة  لمستخدمي   الذاتية  السيرة -

 . وجدت إن   احتضانها   تم  التي   الناشئة  المؤسسات   قائمة -

 :التالية  الوثائق  تقديم  الخاص   للقطاع التابعة  الأعمال   حاضنات   على يتعين  الوثائق   هذه إلى  إضافة

 .والإحصائي  الجبائي  التعريف  وبطاقة  التجاري   السجل   من   نسخة -

 .للشركة  الأساسي   القانون  من   نسخة -

 . للأجراء اسمية  بقائمة   مرفقة  الاجتماعية  للتأمينات الوطن  الصندوق  في   الانخراط  شهادة -

 .الأجراء  لغير  الاجتماعية  للتأمينات الوطن  الصندوق  في   الانخراط  شهادة -

 .الجارية  للسنة  المالية   الكشوف   من   نسخة -

 
"، دائرة البحوث والدراسات القانونية والسياسية،  254-20بوصوفة الزهرة،"المؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم التنفيذي  -1

 .134، ص2023، 02، العدد07المجلد
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 مطلوبة  مؤهلات ذوي    مستخدمون  لديهم  يكون  أن  أعمال   حاضنة   علامة   على   الحصول  في   الراغبين   على   يتعين •
 المرسوم   من  21،22،23،24المواد،  في   جاء  ما  وهو   المؤسسات  مرافقة  مجال  في   كافية  مهنية  خبرة  أو/    و

 . 254-20  التنفيذي

 التنفيذي  المرسوم  من  26  المادة  في  جاء  ما  هذا  إيداعه  تاريخ  من  ابتداء  يوما   ثلاثون  أقصاه  أجل  في  الطلب  على  الرد  يتم
  بالرغم  مبتكر  مشروع  علامة  على  الرد  أجل  عن  تتكلم  لأنها  المادة   كتابة  في  خطأ  وجود  ملاحظة  من   بالرغم  254  -20
 حاضنة  تقصد   المادة  أن   يستنتج  مما "  أعمال  حاضنة"   علامة  منح  بشروط  الخاص   السادس  الفصل  ضمن  إدراجها  من

 من 18 المادة في مبتكر مشروع  علامة طلب على  الرد أجل تناول  المشرع أن  إلى بالإضافة المبتكر المشروع  وليس  الأعمال
 . لمرسوم  نفسا

 في  الناقصة   الوثائق  تقديم   الطلب   صاحب   وعلى  الأجل  هذا  يوقف   المطلوبة   الوثائق  من   جزء  تقديم  في   تأخر   كل -
 .طلبه  رفض طائلة  تحت  الوطنية  اللجنة   طرف من   إخطاره   تاريخ  من  ابتداء  يوما(  15)  عشر   خمسة   أجل

 . الأشكال  فسن  حسب   للتجديد   قابلة  سنوات  خمس   لمدة" أعمال  حاضنة"  علامة   الوطنية  اللجنة  تمنح -

 كما   إلكترونيا،  بذلك الطلب  صاحب خطار إو  الرفض قرار تبرير الوطنية  اللجنة  فعلى  الطلب  فيها يرفض التي  الحالة  في  أما 
 أيضا  النهائي  بالرد   إخطاره   يتم  الطلب،   صاحب   من  مبرر   طلب   على  بناء  الرفض  قرار  في   النظر   إعادة   للجنة  يمكن

 البوابة  في   فتنشر"  أعمال حاضنة"   علامة  منح قرارات  أما .الطلب  إيداع  تاريخ  من يوما   ثلاثين  يتجاوز   لا   أجل   في   إلكترونيا
 .الناشئة  للمؤسسات  الوطنية  الإلكترونية

 بالالتزامات  إخلال   وكل  الوطنية،  اللجنة   رقابة  إلى   ذلك  في  وتخضع   التزاماتها  بتنفيذ   لها  المرخص  الأعمال  حاضنات  تخضع 
 أو  تجميد   عليها  يترتب   التي   الحالة  وفي   الوطنية،   اللجنة  طرف   من  أعمال   حاضنة  علامة   سحب  أو   تجميد  إما   عليه  يترتب

 يمكن  الصدد هذا وفي  إلكترونيا،  بذلك المعن وإخطار قرارها تبرير الوطنية اللجنة على يتعين أعمال  حاضنة  علامة سحب
 نهائيا  عليه  الرد  يتم  ينة، المع  النقائص  إزالة  وبعد  الطلب   صاحب   من  مبرر   على   بناء  وذلك  القرار  في  النظر  إعادة  للجنة

-20  التنفيذي   المرسوم   من   29،30  المواد  في   جاء   كما  طلبه  تقديم  تاريخ   من   يوما   30  يتجاوز   لا   أجل   في   إلكترونيا
254 . 

التنفيذي هناك مجموعة شروط أخرى من أجل الحصول على  بالإضافة إلى هذه الشروط المذكورة وفقا لأحكام المرسوم 
 :1علامة حاضنة أعمال نذكر منها ما يلي 

 
 . 106حسين رحيم، "نظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد التكنولوجي"، مرجع سابق، ص  -1
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تقدم حلولا متميزة تضيف قيمة ضمن مبتكرة  فكرة جديدة و المشروع    لدىكون  ت يجب أن    التميز: الابتكار و  •
 . مجالها

المشروع: • نمو  على    مراحل  عادة  التركيز  أويتم  الأولى  مراحلها  تكون في  التي  و سطتو الم  المرحلة   المشاريع  التي ة 
 . تتطلب دعما لمساعدتها على النمو والتطور

ة تقنيالمهارات المع توفر    ماسج عمل متكامل يتمتع بروح التعاون والان  أن يكون هناك فريق  يفضل  :فريق العمل •
 . مامالتي تساهم في تقدم المشروع نحو الأوالإدارية  

على مستوى في المستقبل، سواء    إمكانيات حقيقية للنمو و التوسعالمشروع    ينبغي أن يظهر:  القدرة على النمو •
 . وليةد السوق المحلية أو ال

دقيقة وداعمة للسوق على دراسة سوقية  بناءا  فكرة المشروع احتياجات السوق    تلبي: يجب أن  الملائمة السوقية •
 .المستهدف

مع براء  والاستفادة من توجيه الخالإرشاد    لقي أن تكون مستعدة على ت  الناشئة   ؤسساتالمعلى    : التوجيه والتعليم •
 . قابلة للتنفيذ واقعية و   بتطوير خطة عمل الالتزام  

 لمؤسسات الناشئة ل: الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال  ثانيا
التي الخدمات والمساعدات دورا رئيسيا في دعم المؤسسات الناشئة عبر تقديم مجموعة من حاضنات الأعمال لعب  ت

 تهدف إلى تطويرها وتحقيق أهدافها المرسومة. 
 في صياغةالمساعدة  شمل  للمؤسسات المنتسبة لها وت  الاستشارية الخدمات    حاضنة الأعمال   توفر  : الاستشارات •

 . المناسبين  التنفيذيين ء والمسؤولين  ، واختيار العملاالرئيسية  تحديد الأهداف ،السياسات
مالية • الناشئة في    : خدمات  المؤسسات  الأعمال  التمويلتساعد حاضنات  مصادر  إلى  تعمل ،  الوصول  بحيث 

بالراغبين في الاستثمار في هذه   اتصالاتهاحاضنة المؤسسة الناشئة على مساعدة المؤسسة المنتسبة إليها في ربط  
 المؤسسة وهي في طور النمو من خلال حاضنات الأعمال. 

تسويقيةخ • حاضنات  : دمات  و المتنظيم  على  الأعمال    تعمل  المح  دواتالنعارض  المستويات  و على  وطنية اللية 
،  بين الأطراف المعنية ام  تواصلالتسهيل مما يسهم في المنتسبة إليها  ات تعريفهم بالمؤسسو الممولين،   جذب بهدف 
 .ورات التكوينيةدلإطلاق الأيام المفتوحة والمعارض و تنظيم امن خلال  الدعم التسويقي الحاضنة  دم  كما تق 

قانونية: • للم ت  خدمات  الحاضنات  المنتسبة  ؤ وفر  الناشئة  الخسسات  ة،  الضروريقانونية  الدمات  إليها مجموعة من 
بدور الوسيط بين المؤسسات المنتسبة   تضطلع وكتابة عقود التراخيص حيث    هاجيلتأسيسها وتس  جراءاتتمام إ كإ

 ة. خدمات القانونيالمقدمة للهات  والج  إليها
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 وتشمل هذه قييم،  التمرحلة    منذتقديم الخدمات الإدارية للمؤسسة المنتسبة لها  الحاضنة ب  بدأ ت  خدمات إدارية: •
 1.جهاز فاكس تجهيزات أساسية مثل  وتوفير   الانترانت، خدمات  السكرتاريةالخدمات أعمال  

مثل   ساسيةالأ  المرافق  لهاالمنتسبة    للمؤسسات  التقنية  الحاضنات تؤمن    : التحتية  البنية   رافقم   توفي • اللازمة 
الاتصالات.   وشبكات المعلومات  تقنية دماتخ و   برامجالو  جهزةالأإلى  بالإضافة تجهيزات،الو  عاملالمو  ختبراتالم

 مع   والتعاون  من خلال المشاركة   التحتية  البنية  احتياجات   لضمان توافر  اللازمة   كما تعمل على تنسيق الترتيبات
 . من خلال الاستئجار عند الحاجةو أ  به  المرتبطين  المساندة  الخدمات   ومقدمي  التقنية  وجهات نقل  الجامعات 

 وتطوير   التقنية  الحاضنات  نجاحتعد الخدمات الفنية من الركائز الأساسية التي تساهم في    :الفنية  الخدمات  تقديم •
 أهم، ومن  ونموهاالمنشآت    لتطوير ة  مطلبا حيويا  التقني، يعتبر توفير بيئة داعمة لنقل  هذه  لها  المنتسبة  المنشآت
 إلى  والحاضنات،   التقنية  نقل   هيئات بين  والتنسيق  التعاون  برامج   لمنتسبيها الحاضنات التقنية  تقدمها   التي   الخدمات 
على    لجانجانب   المنتسبة  استفادة  وسائل  تأمينتعمل    والمكتبات   التقنية  المرافق  من  الحاضنات  لهذه  المنشآت 
 استخدامها  آليات   ترتيب مع    المتميزين،   المتخصصين و   بالخبراء  استعانتها  سبل   توفيركما يتم    المعلومات،   وقواعد 

 لهذه   المنتسبة  المنشآت  استفادة  فتعتبر   المرتبطة بالجامعات  للحاضنات  بالنسبة  أما  خاصة،  واتفاقيات  عقودعبر  
طالبها،   إلى  الجامعات   هذه  في  والباحثين  الأكاديميين  من  الحاضنات بين   جانب  التكاملية  العلاقة  هذه  تتيح 

يعزز   مما  القدرات  لتطوير  فريدة  فرصة  والجامعات  المضافة    منالمنشآت  الحاضنة  التيالقيمة   للمنشآت   توفرها 
 . لهاالتابعة  

 والمكاتب  المناسبةبيئة عمل متكاملة من خلال توفير الأماكن    الحاضنة  م د تق  :المجهزة  والمكاتبالأماكن    توفي •
بالإضافة إلى المكونات والأجهزة   والإنترنت  الفاكس،  الهاتفالاتصالات الأساسية مثل    متطلبات، تشمل  المجهزة

، إلى للعرض  جهزةالمجهزة بأ  والقاعات  جتماعات الا  غرف   مثل  شتركةم  رافقكما تتاح م  المعلومات،  قنيةاللازمة لت
خ  تقدم  ذلك،  االتنظيف  مثل  ساندةم  دمات جانب  الألصيانة،  للنقل   توفير  مع  والحراسة،  من ،  تجهيزات 

هذا كله   والشحن، والتسليمتسهل عمليات الاستلام   ومرافق للتخزين المؤقت مخصصة   أماكن والتفريغ،  والتحميل
 ، مما يسهم في تخفيف الأعباءنسبيا  رسوم منخفضة  مقابل  ،بيئة عمل مثالية  لهاالمنتسبة    الصغيرة  لمنشآتيوفر ل

 . الأولى  مراحلهاخلال   المنشآت  لهذه   الرأسمالية 
المنتسبة    الحاضنات تدعم    : التمويل  مصادر   إلى   الوصول   تسهيل • متكاملة   مل ع   خطط   إعداد  في   لهاالمنشآت 

مرحلة   أثناء  المحتملين  المستثمرين  مع  تواصلها  لجذب   للاستثمار  ندوات  الحاضناتتنظم    كما النمو،تسهل 

 
"، مذكرة تدخل ضمن متطلبات رلة أدراتدراسة حالة مش  -قادري سيد أحمد، مولاي ناجم مراد، " أهمية حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الناشئة    -1

 .35، ص 2021 ،نيل شهادة الماستر الأكاديمي، تخصص مالية المؤسسة، قسم العلوم التجارية
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 و ا بفضل نممستقبليدخلا  بذلك  محققة    ،المباشرة في ملكيتها  المشاركةأو حتى    ،المهتمين بالمساهمة فيها  المستثمرين
للحاضنات بالنسبة  المنشآت.  بالجامعات  التقنية  تلك  المنشآت  الأبحاث  ومراكز  المرتبطة  لهذه  يمكن   الحصول، 

ل  ترتيب  بموجب  لها،  اللازم   التمويل  على تتيح  المشاريع    لجامعاتاتفاقيات  في  حصص   حقوقا  مقابلامتلاك 
 . التي تسهم في تقدم المشاريع   الاختراعات   براءات  من   والاستفادة   لملكية

 مثل   عديدة، تشمل مجالات    قانونية  خدمات   إلى  للحاضنات  المنتسبة  ت شركاال  تحتاج  :القانونية  الخدمات قديم  ت •
 المرتبطة بتوفير   التكاليف تقليل    للحاضنات   ويمكن   الاختراع،  وبراءات  الفكرية   الملكية  وحماية  تسجيلها ،  تأسيسها

مع    لها،  المنتسبة  المنشآت  إلى  القانونية  الخدمات  هذه  التنسيق  دائم  ل   لخدماتا  مقدمي عبر  بشكل  لتعاون 
 .وبأسلوب جماعي لتلبية احتياجات المنشآت

 أولي  المح  ستوىالم  على  سواء  بينها  فيماقوية    تواصل  شبكات  بناءفي    الحاضنات  م سهت  :تواصل  شبكات   بناء   •
خلال  العالم من   بشكل  والعمل  الخبرات  في  والمشاركة   المستجدات  على   للوقوف   والملتقيات  الندوات  تنظيمي، 

مواصلة .  متكامل فإن  ذلك،  إلى  تخرجت  ال  المؤسسات   مع  التواصل  في   الحاضنات   إضافة   استمرار و   منهاتي 
 زيادة   في  فقط  يساعد   لا   ذلك  أن   إذ  ،شكل عاملا إيجابيا هامايالسابقة لها    الخدمات  بعض  تقديم   في  الحاضنات

الحاضنات،  الشركات من    للحاضنة  المنتسبة  ت ؤسساالم   تستفيد   حيث   فعالة،   تسويق  أداة   ولكنه  دخل  نجاح 
 . المتخرجة

قبل   من  الإدارية  الخدمات  تقديم   يبدأ:  والاستشارية  والتسويقية   والتدريبية  الإدارية  الخدمات  من   العديد  توفي •
 ،الخاصة بها  عملال  خطط  نجاح مدى قابلية    علىاستنادا    تقييمها،   مرحلة   من   لها   المنتسبة  للمؤسسات   الحاضنات

الحقبل    وذلك لإجراء   متخصصة   بجهات  الاستعانة   يمكنها  كما   لها،   بالانتساب  المنشآت  لهذه  اضناتسماح 
الخطط  الدراسات  مثل   المختلفة   التدريب  خدمات وفير  بت  الحاضنات  تقوم   ذلك  إلى   بالإضافة.  اللازمة  ووضع 

أو   بإدارة  الخاصة   المهارات  تنمية  والاتصالات   المعلومات   تقنية   من   بالاستفادة   الخاصة  المهارات   تقوية  الأعمال 
النقاش  الندواتوتنظيم    الانترنت،   واستخدامات  الخطط  بوضع  منها  المتعلقة   مثل  المتنوعة   وحلقات 

في  منها  المرتبطة  أو  لها  لمنتسبةا  للمنشآت  والاستراتيجيات  السوق  ومستجدات  والقوانين  الأنظمة  بالتغيرات 
 تقديم   للحاضنات   كما يمكنالبعيد.   المدى   على   نموالو الاستدامة    فرص  تعزيز بهدف    التقنية وذلك   تطوراتالو 

 لنفس  أيضا   المجال ومنتسبة  هذا  في   متخصصة   أخرى   منشآت  قبل   من   المنتسبة لها   للمؤسسات   التسويق  خدمات 
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 طلابفادة من  الاست  يمكن   الجامعية تحديدا  الحاضنات  وفي  ،لتمكينها من الوصول إلى أسواق جديدة  الحاضنة
 1. مبتكرة وفعالة   تسويق  تقديم خدمات ل  الجامعات 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 ،50، المجلدهاشيم مريم نبيلة، مومن عبد القادر،"الخدمات التي تقدمها حاضنات الأعمال كدعم المؤسسات الناشئة"،مجلة إستراتيجية التنظيم الإداري-1

 . 56ص ،2022، 01العدد
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 الأعمال ف دعم المؤسسات الناشئة المطلب الثالث: أهمية حاضنات  
المالي والفن للمؤسسات الناشئة والمبتكرة دم الدعم  تق  التي  الحديثةأهم الآليات    من بينحاضنات الأعمال    تعتبر

 :1في النقاط التالية  لاضنات الأعماحوعليه يمكن تلخيص أهمية   خاصة في مراحلها الأولى، 
 وخدمات الصيانة؛ إلى أجهزة الاتصال  بالإضافة للمؤسسات الصغيرة    المكاتب والمباني توفير   -
 ؛جودتهاتحسين  و ، المنتجاتتصميم وتطوير  مثل  تقديم الدعم الفن  -
 ؛ مرتفعة  نمو   معدلاتتحقيق  ودعمها لالمتوسطة المشروعات الصغيرة و   لبدأ  الإداريةتجاوز العقبات  ة في  ساعد الم   -
 ؛ومتطلباته  الناشئة والمبتكرة بالقطاعات الإنتاجية وحركة السوق  المشاريع ربط   -
 ؛ ات رأس المال المخاطرشركبما يعرف بالخاصة    شركاتهم والمغامرين على إنشاء    الجددتشجيع المستثمرين   -
 ؛ الجامعات  خريجيخاصة رجال أعمال حقيقيين  لأولئك الذين يرغبون في أن يصبحوا  توفير فرص عمل  -
 ؛ ظروف المشروعوفقا لة ناسبتمويل المإتاحة فرص ال -
 ؛ المشاريع ل الحر وتنمية مهارات إدارة  عمثقافة العزيز  ت -
 . الصغيرة  المشروعات   والموارد لبدء   مكانياتة والإالمناسبالبيئة  توفر   -

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
  ق، جامعة العربيفادية بلقاسم، " تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر"،  مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في الحقوق، كلية الحقو  -1

 .80، ص 2014، بن مهيدي، أم البواقي
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 خاتمة الفصل: 
توفير الحلول كيزة الأساسية لتنمية الاقتصاد و يتضح من خلال دراسة هذا الفصل أن المؤسسات الناشئة هي الر 

، اتقالمحرو   :مثل تلعب هذه المؤسسات دورا حيويا في تنويع الاقتصاد وتقليل الاعتماد على القطاعات التقليدية الذكية.
ا          ول، وأصبح الاهتمام به د ن أهم محركات النمو الاقتصادي للتعتبر المؤسسات الناشئة م مما يعزز الاستدامة الاقتصادية.

ضروريا وذلك لتأثيرها الإيجابي على الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.    أمرا
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 : تمهيد
أهم من  الاقتصادية  التنمية  قضية  ال   تعتبر  تواجه  التي  المعاصرة  الد القضايا  ظل  في  الاقتصادية ول  تحولات 

الثقافية والتكنولوجية التي طرأت على المجتمعات في السنوات الأخيرة. والتنمية الاقتصادية هي العملية التي والاجتماعية و 
الرفاهية من خلال   قيق ، تهدف إلى تحة ممتدة من الزمنزيادة تراكمية ومستمرة عبر فتر   ي ل الحقيقدخا زيادة ال يتم من خلاله

 . تها كفاء تطبيق سياسات وإجراءات مستدامة، وبهذا تكون التنمية تخطيطا وتوظيفا أمثلًا للجهود وتطوير القدرات وزيادة  
يتضمن مباحث  ثلاث  الفصل  هذا  في  سنتناول  لذلك  الثاني  المبحث  الاقتصادية،  التنمية  المبحث الأول ماهية  ، يحتوي 

مقومات التنمية الاقتصادية والمبحث الثالث يتناول دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية. وللتعمق أكثر  
 قمنا بالتطرق في هذا الفصل إلى ما يلي: 

 : ماهية التنمية الاقتصادية الأول  المبحث

 وأهدافها  مفهوم التنمية الاقتصادية  : الأول  المطلب ✓

 التنمية الاقتصادية   متطلبات :الثانيالمطلب   ✓

 : استراتيجيات التنمية الاقتصادية   المطلب الرابع ✓

 قتصادية مقومات التنمية الا:  المبحث الثاني

 ويل التنمية الاقتصادية أساليب تم  : الأولالمطلب   ✓

 وأبعادها التنمية الاقتصادية    معايير :الثانيالمطلب   ✓

 الاقتصادية.أهمية التنمية    : الثالثالمطلب   ✓

 دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية  :الثالث  المبحث

 المؤسسات الناشئة محرك رئيسي للنمو الاقتصادي والتنمية الاقتصادية   : الأول  المطلب ✓
 دور المؤسسات الناشئة في تحقيق الانتعاش الاقتصادي  :الثاني  المطلب ✓
 دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاجتماعية والبيئية  : الثالث  المطلب ✓

 
 



 الفصل الثاني..............................................................................الإطار النظري للتنمية الاقتصادية 

 

38 

 ماهية التنمية الاقتصادية  الأول: المبحث  
الأو  متعددة  عملية  هي  الاقتصادية  تالتنمية  الاقتصادية   طلب تجه  والسياسات  السياسي  الاستقرار  من  مزيجا 

  الإيجابية المجتمعية الفاعلة و   بدأ المشاركةام التنمية الاقتصادية أساسا على مق ت،  مختلف القطاعات  ثمار في  السليمة، والاست
ثمرات مشاريع هذه ت وتنتهي بالانتفاع من مردودات و وتحمل المسؤوليا  نفيذاتخاذ القرار مرورا بالتتخطيط الأعمال و ب  بدءا

 الأول مفهوم التنمية الاقتصادية   تناول المطلب يمطالب،    ثلاثةتطرق إلى  نث سوف  حمن خلال هذا المب  ،برامجهاالتنمية و 
 .ةالتنمية الاقتصادي  استراتيجياتالتنمية الاقتصادية، المطلب الثالث يتناول    متطلبات ، المطلب الثاني يتضمن  وأهدافها

 الاقتصادية وأهدافهاالمطلب الأول: مفهوم التنمية  
التنمية هي عملية مستمرة ومتكاملة تشمل الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية، تهدف إلى إحداث تغييرات 
القومي و تحسين مستوى  الدخل  أهمها زيادة  رئيسية  من  أهداف  عدة  تسعى إلى تحقيق  الاقتصاد.  جذرية في هيكل 

 المعيشة.
  أولا: مفهوم التنمية الاقتصادية

ومحلليها،وذلك    الاقتصادية،التنمية    تعاريفتعددت   مدارسها  واختلاف  على   لتشعبها  بناء  تعريف  يعطي  وكل 
 : نبرز أهم المفاهيم للتنمية الاقتصادية  هنا تصوره لتطور المجتمع، ومن  

  " الاقتصادية بأنها  التنمية  المجتمع  تعرف  تطوير  تقدم  إنتاجية  أساليعبر  مستويات أكثر كفاءة وزيادة  جديدة  ب 
متوسط   تهدف إلى رفعتي  تنظيمات أفضل، وهي العملية ال  وابتكارالبشرية    القدرات المهارات و  تعزيز  ، من خلال  لإنتاجا

الموارد    واستغلال الفرد    إنتاجية عن طريق تحسين  ة وذلك  عينخلال فترة زمنية م  الإجمالي   الناتج القوميمن  نصيب الفرد  
 . 1" الإنتاجالمتاحة لزيادة  

معقدة   عملية  هي  الاقتصادية  مع  التنمية  الوقت،تتطور  باستخدام   مرور  قياسها  مختلفة    يجرى  لدخل كامعايير 
الفرد ودخل  المال    ،القومي،  يوجد معيارالاجتماعي.ومع ذلك  ورأس  لتعريفها،    عالمي  لا  التنمية موحد  قياس  مما يجعل 

 .2للنقاش الاقتصادية موضوعا مستمرا 
مجموعة من الأهداف   تحقيقتسعى لأن   تنموية حقيقية يجب  عملية للتنمية الاقتصادية أن أي  الحديث يرى المفهوم  

 :3ما يليالأساسية، وهي ك 
 . للمجتمع بأعلى قدر ممكنالأساسية  تلبية الاحتياجات   •
 نحو الأفضل.   الاقتصادية والاجتماعية والسياسية  البنى   تغييرالعمل على   •

 
 .4، ص 3، العدد 7المجلد  دراسات في التنمية والمجتمع،  ،"البشر مفهوم تنميةبوخالفة رفيقة، "التنمية من مفهوم تنمية الاقتصاد إلى رحالي حجيلة،  -1

Lakhan Prakash Udasi, 30 Jun2024."A study on Different Indicators of Economic Development.-2 
 .186بوضياف ياسين، "التنمية الاقتصادية في الجزائر بين متطلبات الحاضر ورؤية مستقبلية"، جامعة الشلف، الجزائر، ص  -3
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 .بشكل مباشر  الإنسانتوجيه العلم والتكنولوجيا لخدمة   •
 البيئة.  مع  ة قائمة على الاعتماد الذاتي ومتوافقةمدعممستدامة   تحقيق تنمية   •

الاقتصادية كصنف  ي التنمية  تعتمدها  مفهوم  التي  المصطلحات  الفأحد   حيث ،  المتنوعةالاقتصادي    كر مدارس 
بدءا   النظرية المختلفة،   مختلف الاتجاهات  شمل كما أنه ي،  هذا المفهوم السياقات التاريخية والاجتماعية المرتبطة بهيعكس  

 1. الاشتراكيذات الطابع لتنمية الجديدة وتنمية السوق  صولا إلى اجتماعية و الاالتنمية الكلاسيكية و من  
تعزيز ل،  القطاعات  كافةقنيات المتقدمة في  الت  ج ودم   "الرقمنة "و  " على " الذكاء  حاليا مفهوم التنمية الاقتصادية    يركز

 2المستقبلية. تكيف المجتمع مع التغيرات التكنولوجية وتطوير المهارات  يتطلب ذلك    ،والإنتاجية والقدرة التنافسيةءة  الكفا
التنمية الاقتصادية   المادية، إذ تعتبر  تنميفي  الدولة    تبذله الذي    بأنها الجهدتعرف  الركائز الأساسية ة الجوانب  من 

حالة   إلىيتم من خلالها الانتقال من حالة التخلف    التي ، وتعرف التنمية الاقتصادية على أنها العملية  عملية تنمويةلأي  
 3للموارد الاقتصادية.  الإنتاجيةالقدرة  زيادة    بهدف   في الهياكل الاقتصادية،  تغييرات  إحداثمن خلال  التقدم  

من خلال ما سبق يمكن القول بأن التنمية الاقتصادية هي العملية التي تساهم في النهوض بالمجتمع من خلال   
 الفردية والمجتمعية، تقاس بالزيادة المستمرة في الازدهار وتطوير نوعية الحياة من خلال الابتكار.   الإمكانيات تحقيق  

 : أهداف التنمية الاقتصاديةثانيا
 لهم،   الكريمة  الحياة  أسباب  وتوفير  الأفراد  معيشة  مستوى  رفع   حول   كلها   تدور  عديدة  أهداف   الاقتصادية  للتنمية

 الدول   في  الاقتصادية  للتنمية  العامة  الخطة  حولها   تتبلور  أن  يجب  التي   الأساسية  الأهداف  طرح   إلى   يلي  ما   في  وسنوضح
 :4كالآتي   وهي  النامية
 القومي:   الدخل  زيادة •

وراء سعي   سيرئيالإذ أن السبب    النامية  الدول  في  الاقتصادية  التنمية  أهداف أحد أهم    القومي   الدخل  زيادةتعد  
نمو   تزايد سكانها، إضافة إلى  معيشة مستوى  وانخفاضالفقر الذي تعاني منه،  هو الاقتصادية التنميةتحقيق   إلىالدول   هذه

مع التركيز على   الفردي   والدخل   القومي   دخل كل من ال  زيادة  عدد السكان، ولحل هذه المشكلات يصبح من الضروري 
 .لا معينة  زمنية  فترة  خلال   الاقتصادية  موادالمنتجة لل  والخدمات   السلع   في  ، المتمثلالنقدي  لا  الحقيقي  القومي   الدخل   زيادة

 
1  -Isaias Albert in de Moraes, "Revisiting the concept of Economic Development and the school of Thought of 

developmentalism", 1 Jan 2023. 
2  -L. Tsymbal, "The theoretical concept of economic -developmentat the present stage is the process of smartization", 6 

Nov 2024 . 
، 2المجلد  ،الشلف ،حسيبة بن بوعلي ،جامعةمجلة مخبر المجتمع ومشاكل التنمية المحلية في الجزائر "،نمية الاقتصادية دون تنمية بشريةاستحالة الت،"حسين عالي -3

 . 114ص  ،2015جوان  ،1العدد 
مية، جامعة ابن بن عبو فاطمة، مولياط مليكة، "التنمية الاقتصادية في البلدان النامية"، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر تخصص اقتصاد وتن -4

 .39-37خلدون، تيارت، الجزائر، ص 
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تحقيق    شك مثل    ي لأ  الحقيقي   القومي   الدخلفي    زيادة أن  العوامل  من  على مجموعة  يعتمد   السكان نمو    معدلدولة 
 تحقيق  إلى زادت الحاجة    كلما نمو السكاني،  ال  معدل  ارتفع   كلما والطبيعية للدولة على سبيل المثال    المادية  مكانياتالإو 

 سمح كلما البشرية   كفاءات لموارد المالية والتوفرتا كلماوبالمثل   ،لمواكبة هذا الارتفاع  القومي الدخل في من النمو  أعلى نسبة
، تبقى زيادة الدخل القومي نوعها  أو   الزيادة   هذه   حجم ، بغض النظر عن  الحقيقي  القومي   الدخل   في   ة عالي  نسبة  بتحقيق

 .اقتصاديا  المتخلفة   دوللل الاقتصادية  التنميةساسيا و محوريا في أجندة  أهدفا 
 المعيشة:   مستوى  رفع •

التي   الدول   في   تحقيقها   إلى  الاقتصادية   التنمية   تسعى   التيالأساسية    الأهداف   بين   من  المعيشة  مستوى  تحقيق   يعتبر
يعتمد على   والثقافة  لصحة الارتقاء بمستوى او   للحياة   المادية  الضروريات  تحقيقلأن    ذلك و   قتصادي،لااتعاني من التخلف  

 لا تقتصر فقط على كونها   الاقتصادية  فالتنمية،  الغايات  هذه   ثلللوصول لم  كافية   بدرجة   الأفراد  معيشة   مستوىتحسين  
 زيادة خلق   حد  عند  وقفت   إذا الاقتصادية  التنمية  لأن، معنى  من   التغيير   هذا   يتضمنه  ما   بكلمستوى المعيشة   لزيادة   وسيلة

 ويحدث  المعيشة  مستوى  في   تغيير  بأي  مصحوبة   تكون  لا   لزيادةا  هذه  أن  غير  فعلا  يحدث   قد   هذا  فإن  القومي   الدخل
 من   الفرد  نصيب  متوسط   في  زيادة  تحقيق، مما يعيق  القومي  الدخلبمعدل يفوق معدل نمو    السكان داد عدد  يز   عندما  ذلك

 الحالة   هذه   في غير عادلا،    كان  لو  الدخل   توزيع  نظام   حل  كذلكو   المعيشة  مستوىإلى تراجع وركود    وبالتالي   الدخل ذلك  
 إلا  تكون   لا  عادة  وهي  الاقتصادي  النشاط  على  المسيطرة  الطبقة  إلى  القومي  الدخل   في   تحققت  التي  الزيادة  معظم  تتحول

 . الناس   من  قلة
 المعيشة  مستوى  نقيس   أننا  وبما  ينخفض  لم  إن   هذا  حاله  على  السكان   من   الأكبر   الجزء  المعيشة  مستوىترك  ي  وبالتالي 
 وتحقيق  المعيشة  مستوى تحسن   على   ذلك  دل  كلما   مرتفع  المتوسط كان  كلما  فإنه القومي  الدخل من  الفرد  نصيب  بمتوسط

يضا مراعاة الجوانب الأخرى مثل السيطرة على أيتطلب    بل  فحسب  القومي  الدخل   في  زيادة  خلق  عند   يتوقف  لا   هذا
 . أخرى جهة من القومي  دخلوضمان توزيع عادل لل   جهة من السكانية  الزيادةهيكل  

  إلى   به  والهبوط  المواليد  معدلمن خلال ضبط    نسبيا  السكان   عدد  في  المتزايد   النمو  وقف  على   العمللهذا من الضروري  
ذاته   الوقت  ل  عادل   نظام   تحقيق السعي نخو    يجب مستويات معقولة وفي  أفضل  توزيعا   السكان   بين  القومي   لدخل يوفر 

 . لتحقيق عدالة اجتماعية وتحسين شامل لمستوى المعيشة
 الثروات: و   الدخول   ف   التفاوت   تقليل  •

 الدخل   في  انخفاض  من  تعاني  النامية  الدول  معظم  أن   نلاحظ  حيث  الأول،  المقام   في   اجتماعيا  الهدف  هذا  يعتبر
 من   صغيرة  فئة  تسيطر  إذ   والدخول،   الثروات  توزيع  في   كبير   تفاوت  يظهر  ذلك،   ورغم .  منه  الفرد   نصيب   ومتوسط   القومي 
 سوى  الأفراد  غالبية  تمتلك   لا  بينما   القومي،   الدخل   من   مرتفع  نصيب   من  وتستفيد  الثروات  من   كبيرة   نسبة  على   المجتمع 
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  فئة :  فئتين  إلى   المجتمع  انقسام   إلى  يؤدي   التفاوت   هذا .  الدخل  من   متواضع   نصيب  على  وتحصل  الثروات  من   ضئيل  جزء
 تؤثر   إنفاقها   دون   الغنية  الطبقة  بها   تحتفظ   التي  الثروات  فإن  ذلك،  إلى   بالإضافة.  المدقع   الفقر  من   تعاني  وأخرى   للغاية  غنية
 في  الثروات هذه استثمار إعادة   تم  فإذا. البطالة معدلات   من يزيد مما الطويل، المدى على الإنتاجي الجهاز قدرة  على سلبًا
 يعُتبر   أن   المستغرب  من  ليس  لذا، .  العمل  فرص  وزيادة  الأعمال  تنشيط  في  سيساهم  ذلك  فإن   والخدمات،  السلع   شراء
 . لتحقيقها  الاقتصادية  التنمية  تسعى   التي  الأساسية  الأهداف  من   والثروات  ل الدخ  في الفجوة   تقليل
 :النسبي  التركيب   تعديل •

تشكيل  ت  الاقتصادية  للتنميةأخرى    أساسية   أهداف   هناك بإعادة  حيث   القومي   للاقتصاد  النسبي   التركيبرتبط 
ذلك   كان  سواء  القومي،   للدخل كمصدر أساسي    النشاط  من  واحد  قطاع   على   البلادضرورة تجنب اعتماد    بذلك يقصد  
 بناءمع    الاقتصادية  التنميةتترافق    أن من الضروري    لذا،  الصناعة  قطاع   ودعم  تنشيط  في   البحث  أووحدها    الزراعةالقطاع  
 الاقتصاد   تمد  التي   الثقيلة   الصناعات  ببناء  وذلك   الإنتاجي   للهيكل  واسعةمادية    قاعدة   في   والمتمثل  للتقدم   المادي  الأساس
مخاطر كبيرة مثل   إلى  البلاد  يعرض  واحد  قطاع  على المفرط    فالاعتماد   الإنتاج،  إعادة  لعملية  اللازمة   باحتياجاته   القومي 

تغيرات    الاقتصادية  التقلبات اال  استقرارهدد  ي  مما  القطاع  هذا  في  والأسعار  الإنتاجالناتجة عن  بشكل   لاقتصادينشاط 
عن    لذلك عام.   المسؤولين  على  بلد   في   التنميةينبغي  وتجنب   ، أي  المختلفة،  الاقتصادية  القطاعات  بين  توازن  تحقيق 

الاعتماد على مصدر وحيد للدخل القومي. هذا الأمر يبدو واضحاً في حالة الجزائر التي تعتمد بشكل كبير على عائدات 
التوجه  ثم  ومن  أولاً،  الذاتي  الاكتفاء  لتحقيق  الزراعة  قطاع  إحياء  إعادة  نحو  الجهود  توجيه  يتوجب  وبالتالي،  النفط. 
الاقتصادي  التحول  مكونات  أحد  باعتباره  الصناعة  قطاع  وتطوير  دعم  أهمية  إغفال  يمكن  لا  للتصدير. كذلك، 

 الفاعل.كل هذه المساعي تهدف إلى الوصول إلى تنمية اقتصادية شاملة ومستدامة. 
التنمية الاقتصادية إلى تحسين مستوى معيشة العمال تدريجياً من خلال تلبية احتياجاتهم الأساسية،  كما تسعى 

 وهو ما يشمل تحقيق عدة نتائج إيجابية يمكن حصرها كالآتي:
 أهمية رفع إنتاجية العمل دون المساس بمستويات التوظيف، خاصة في ظل تميز البلد بمعدل نمو سكاني مرتفع.   -
لتفادي  - والأرياف،  المدن  بين  يتعلق بالعلاقات  ما  في  الاقتصادي، خصوصاً  النشاط  تنظيم  التحكم في  ضرورة 

 الآثار السلبية الناتجة عن التصنيع والبرامج التحفيزية.  
الشعبية،    - الفئات  التي تخدم  السلع  إنتاج  تشجع  التي  القطاعات  فاعلية نحو  أكثر  بشكل  الاستثمارات  توجيه 

 سواء بشكل مباشر أو غير مباشر.
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 التنمية الاقتصادية   متطلبات: نيالمطلب الثا
العناصر   من  مجموعة  الاقتصادية  التنمية  مع   التي تتطلب  الرفاهية   لتعزيزا  تتعاون  وتحقيق  الاقتصادي  النمو 

 :1في ما يلي   تطلباتالاجتماعية، تتمثل هذه الم
إن وجود قاعدة محلية تمثل نقطة الانطلاق للتنمية الاقتصادية ويعتبر من العناصر الجوهرية   : القاعدة المحلية الذاتية: أولا

عد تأسيس عملية التنمية على أسس محلية داخل الدولة الخطوة الأولى والأساسية التنمية في الدول النامية. إذ ي  لتحقيق
لضمان نجاحها. فلا يمكن استيراد التنمية أو الاعتماد بشكل كلي على الخارج لتحقيقها. تكمن أهمية هذه القاعدة المحلية 
بعض  تعتمد  قد  الحالات،  بعض  ففي  استدامتها.  وبين  التنمية  مشروعات  تنفيذ  الشروع في  مجرد  بين  الكبير  الفرق  في 
يؤكد على  مما  الاقتصادية،  التنمية  استمرارية  أن ذلك لا يضمن  إلا  بداياتها،  الخارجية في  المساعدات  المشروعات على 
العناصر   على  مفرط  بشكل  الاتكاء  دون  نفسها  للدولة  المحلية  والإمكانات  الموارد  على  العملية  هذه  اعتماد  ضرورة 

 الخارجية.
وجود سوق ملائمة يعد عاملًا ضروريًا في تحقيق التنمية الاقتصادية. ولإنشاء سوق فعالة، يتطلب الأمر   إن  : ثانيا: السوق

تحسين المؤسسات الاقتصادية الحالية أو استبدالها بمؤسسات أخرى تلبي الاحتياجات بشكل أفضل. كما ينبغي العمل 
على توسيع أسواق رأس المال والنقد، وتوفير تسهيلات ائتمانية تكون أقل تكلفة وأكثر شمولًا، خاصة للمزارعين وصغار 
التجار ورواد الأعمال. إضافةً إلى ذلك، يجب تعزيز وعيهم بفرص السوق المتاحة وتزويدهم بالمعرفة حول أحدث تقنيات 

 .الإنتاج.
يتضمن التغير الهيكلي كجزء أساسي من متطلبات التنمية الاقتصادية عملية الانتقال من مجتمع   :ثالثا: التغي الهيكلي

فإن تحقيق  تُصنف كمجتمعات زراعية،  النامية  الدول  العديد من  أن  وبما  اقتصاد صناعي حديث.  إلى  تقليدي  زراعي 
التنمية يتطلب التحول إلى اقتصاديات صناعية معاصرة، وهو ما يستدعي إحداث تغييرات جوهرية في المؤسسات القائمة 
الزراعي،  القطاع  أهمية  على  الحفاظ  مع  الزراعي  غير  القطاع  توسيع  التغيير  هذا  يشمل  السائدة.  الاجتماعية  والظروف 
بالإضافة إلى تطوير النظام الاجتماعي من خلال اعتماد أساليب إنتاج متقدمة. بناءً على ذلك، فإن التنمية الاقتصادية 

 تعُد عملية شاملة تؤثر على العلاقات الاقتصادية وكذلك على البيئة الاجتماعية والثقافية للمجتمع. 
المال العناصر الإستراتيجية :  رابعا : رأس  يعتبر من أكثر  الاقتصادية، حيث  التنمية  العامل أساسياً في تحقيق  يعد هذا 

أهمية. يتميز بكونه العنصر الرئيسي لتحقيق التنمية الاقتصادية، وهو عملية تراكمية ذات طابع مستدام تنطلق بمجرد البدء 

 
مة ضمن متطلبات نيل  قورقور سهام ، حناشي سلمى، " مصادر تمويل التنمية الاقتصادية في الدول النامية في ظل العولمة وتنذيراتها حالة الجزائر"، مذكرة مقد -1

 .17، قالمة، الجزائر، ص  1945ماي  8شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية ، جامعة 
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بها. المطلب الجوهري للتنمية الاقتصادية يتمثل في تراكم رأس المال الحقيقي، وهو يشمل ثلاث فعاليات مترابطة: زيادة 
 حجم الادخار الحقيقي، آليات التمويل الائتماني، وتنمية المهارات التي تتطور عادةً كنتيجة للتراكم الرأسمالي. 

للقيم السياسية والثقافية والدينية دور كبير في دفع عجلة التنمية ومن هنا يجب   : المتطلبات الثقافية والاجتماعية :خامسا
ولم   كافيةذات سرعة    صاديةكانت التنمية الاقت  فإذاالاجتماعية وفقا للسكان حتى تحتل التنمية مكانها    الأوضاعأن تتغير  

لق احتياجات جديدة خمثل الأسرة فلابد من    اخل إطار العمل الثقافي والتنظيمات " الاجتماعية القائمة دل مكانها  تتح
 ير. التنمية الاقتصادية ممكنة وهذا ليس بالأمر اليس  لجعل  للإنتاج

نظرا    :الإدارةسادسا: الاقتصادية  التنمية  ضرورية  الإدارة  عنها   لإمكانيتهاإن  لا غنى  التي  الأخرى  المتطلبات  تنظيم  في 
نمية الاقتصادية وفي حال غياب جهاز إداري جيد وفعال فإن خطط التنمية الخاصة تقوية وفعالة هام جدا لل  إدارة فوجود  

كما ينبغي ، وبرامج التنمية تتطلب أيضا نظاما إداريا مناسبا للمتابعة من خلال الخطوط   ذ منها والعامة لا يمكن أن تنف 
 .الموضوعة في القوانين
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 : استراتيجيات التنمية الاقتصاديةثالثالمطلب ال
الحاجات   كليةكامل مع بعضها البعض، منها من يركز على  توت  تبر جزئية  هناك العديد من الاستراتيجيات والتي تع

 :1وهي كالتالي   لي الرأسما  لتراكم وا  ستثمار، ومنها من يركز على الاالأساسية
الرئيسية  الأفكار الذي تبنى نوركس" راكتار "باسم الاقتصادي الإستراتيجية  ارتبطت هذه  :توازنالم والنم  أولا: إستراتيجية 

في حلقات مفرغة   دخلت الدول النامية    اقتصادياتيرى أن    "نوركس"حسب  القوية و   لدفعةا  إستراتيجيةفي    "دانو ر "  ل
على توفير رأس المال خاصة كما يؤثر على الطلب عليه ويرجع سبب قلة الطلب على   ثيرللتخلف وهذا سيؤدي إلى التأ

الحا السوق وهذا سيؤدي إلى ضعف  الأموال إلى ضيق  يرى    فزرؤوس  و  الاستثمار  يكمن في   "نوركس"على  الحل  أن 
مساحة البلاد أو عدد سكانها من العوامل التي تحدد حجم السوق وإنما المستوى   تبر هذا السوق، ففي الواقع تع  سيع تو 

من   عليهو   .   الإنتاجيةرأس المال المستخدم في العملية    بحجمبدوره يتأثر    الإنتاجيالعام للإنتاج الاقتصادي ولكن المستوى  
مستوى   رفع  م  الإنتاجيةالضروري  يوجد  لا  ضيقة  السوق  إذا كانت  ولكن  المال  رأس  تكثيف  طريق  يرغبعن  في   ن 

 . الاستثمار وفي هذه الحالة تصبح الحلقة المفرغة مغلقة  
أن الحل في مثل هذه الظروف هو تنفيذ استثمارات شاملة ومتزامنة في   "نوركسواستنادًا إلى هذه الرؤية، يرى "

زيادة  أن  أيضًا  ويرى  المفرغة.  الحلقة  تلك  وكسر  السوق  توسيع  ضمان  هو  ذلك  من  الهدف  الصناعات.  من  مجموعة 
الإنتاج المرتبطة بمنتج واحد فقط قد لا تخلق الطلب الكافي عليه، بينما تسهم زيادة الإنتاج على نطاق واسع، مع اختيار 

 المنتجات التي تتناسب مع أنماط استهلاك المجتمع، في خلق طلب فعلي على تلك المنتجات.
النمو الغير متوازن في   إستراتيجية، تتمثل  احب هذه النظريةهو ص  "هارشمان"  يعتبر  إستراتيجية النمو الغي متوازن:ثانيا:  

تشجيع تنمية القطاعات الرئيسية التي من شأنها أن تنمي القطاعات الأخرى وتساهم في توسيعها ، وفق هذا الطرح فإن 
 :تصبح مصنعة إلى فئتين  ثماراتالاست

 الخارجية .   الوافراتمارات الرئيسية التي توفر  ثالاست -
 الخارجية.   الوافراتمن فائدة صافية من    فيد تست  التي   عيةمارات التشجيثالاست -

ي   است   نموتبنىفيجب على الاقتصاد الذي  التنمية السريعة حيث   ثماراتهغير متوازن أن يركز  القطاعات ذات  في 
أحسن وجه وحسب   على  متوفرة  والدافع  هامة  الوحدات  اقتصاديات  على نهارشما"تكون  النظرية  هذه  تعتمد   مبدأ   " 

 دد التكامل الحقيقي على المستوى الوطن. والعلاقة بين القطاعات وهذا ما يح   مارثالاست

 
نمية، قسم العلوم  بن عبو فاطمة، مولياط مليكة، "التنمية الاقتصادية في البلدان النامية"، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر، تخصص اقتصاد وت -1

 . 44-43، ص 2015الاقتصادية، جامعة ابن خلدون، تيارت، 
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أن هناك صناعات تكميلية أو لاحقة يمكن أن تنشأ دون أن يكون وجودها مقتصراً فقط   "هارشمانكما يعتقد "
على وجود الصناعة الرئيسية. تتميز هذه الصناعات بمزايا كبيرة، حيث تقُام بالقرب من الصناعات الرئيسية، وتستفيد من 
استخدامها للمنتجات الثانوية أو المخرجات الناتجة عن تلك الصناعات الرئيسية. ومن خلال هذه الإستراتيجية، يمكننا 

هامًا  دوراً  يلعبان  رئيسيان  عنصران  هناك  الاستثمارات،  إلى حجم  أنه بالإضافة  الإنجاز   :1ملاحظة  ترتيب  ونظام  البنية 
يعتمدان على مجموعة من العوامل الأساسية التي تشكل قواعد التنمية الاقتصادية لأي دولة. توضح هذه العوامل الدور 

" أنه يجب توفير حد أدنى من البنى هارشمانالمحوري للعلاقات بين القطاعات المختلفة في تفعيل ميكانيزمات التنمية. يرى " 
التحتية الاجتماعية والاقتصادية لتمكين هذه الميكانيزمات من أداء دورها المطلوب. ومع ذلك، فإن هذه الإستراتيجية لا 
التنمية. كما يمكن أن  التي بدأت بالفعل مراحل  للتنمية الاقتصادية، بل هي موجهة للدول  تعُتبر خطة انطلاق شاملة 

لمجموعة الأولى من الصناعات. أما التكامل تكون فعّالة في المرحلة الثانية بعد تأسيس المرافق الأساسية الضرورية وإنشاء ا
المتوقع فيعتمد بشكل كبير على الظروف المحلية، مثل الموارد الطبيعية، رأس المال، القوى العاملة، والسوق المتاحة. وبدون 

 وجود هذه العوامل، يصبح تنفيذ هذه الإستراتيجية غير ممكن.
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 . 44بن عبو فاطمة، مولياط مليكة، "التنمية الاقتصادية في البلدان النامية"، مرجع سابق، ص  -1
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 المبحث الثاني: مقومات التنمية الاقتصادية 
الإنتاج  نمو مستدام في  الوطن تهدف إلى تحقيق  للاقتصاد  وتدريجي  هيكلي  تغيير  الاقتصادية هي عملية  التنمية 

ل وتحسين مستوى المعيشة لجميع أفراد المجتمع لتحقيق التنمية المنشودة ، يجب توافر مجموعة من المقومات الأساسية  دخوال
 . التي تضمن الوصول إلى تنمية اقتصادية شاملة

 المطلب الأول: أساليب تمويل التنمية الاقتصادية
ب يقصد  حيث  الاقتصادية،  التنمية  مقومات  أهم  من  التمويل  المايعتبر  التدفقات  تلك  التنمية  المحلية لتمويل  ية 

تقسم  اقتصادية.  تنمية  وتحقيق  الاقتصاد  لهيكلة  الضرورية  التنمية  ومشروعات  برامج  وإحقاق  الانجاز  الموجهة  والأجنبية 
 . مصادر تمويل التنمية الاقتصادية إلى مصادر تمويل داخلية ومصادر تمويل خارجية

الداخلية التمويل  مصادر  وقطاع   (Internal sources) : أولا:  العائلي  القطاع  مدخرات  تشمل  المحلية  المدخرات 
الأعمال والحكومة. مدخرات القطاع العائلي تتمثل فيما يُستثمر بشكل مباشر في القطاعات المختلفة أو يقُرض لقطاع 
الأعمال والحكومة، سواء بطريقة مباشرة عبر شراء الأسهم والسندات الصادرة عن الشركات والحكومة، أو بطريقة غير 
مباشرة من خلال البنوك. أما مدخرات قطاع الأعمال فتتكون من الاحتياطات والأرباح غير الموزعة في القطاعين العام 
والخاص. وبالنسبة للمدخرات الحكومية، فهي تنشأ نتيجة الفائض في الإيرادات العامة مقارنة بالنفقات العامة، مثل زيادة 

أ المباشرة  وغير  المباشرة  الموارد الضرائب  استغلال  وعقود  الامتيازات  منح  مقابل  الحكومة  عليها  تحصل  التي  العوائد  و 
 .1الطبيعية، بالإضافة إلى التمويل التضخمي الذي قد تلجأ إليه الحكومة لتحقيق هذا الفائض 

نظرا لقصور المدخرات المحلية في الدول النامية وعدم كفايتها   (Eaxternal sources): : مصادر التمويل الخارجيةثانيا
لتلبية وتحقيق الأهداف المسطرة للتنمية الاقتصادية، تلجأ تلك الدول لمصادر التمويل الأجنبية لتدعيم موقفها المالي، وتأتي 

لاستعانة بالتمويل الأجنبي لسببين هما: تغطية ما يعرف بالفجوة الادخارية وكذا تغطية فجوة الصرف الأجنبي، لالحاجة  
 وعادة ما يأخذ التمويل الأجنبي إحدى الأشكال التالية: 

يمثل التصدير أداة أساسية لتعزيز معدلات نمو الناتج المحلي، حيث يعُد الوصول إلى الأسواق الخارجية   :التصدير •
ركيزة أساسية لهذا الهدف. يسهم توسيع نطاق التصدير في تقليل العقبات أمام تحقيق القيمة الاقتصادية، كما أن 
للدول. يساهم ذلك في  الأجنبية  العملات  الإيرادات من  تعزيز  الخارجية تعمل على  النفاذ إلى الأسواق  زيادة 
تمويل مشاريع التنمية الاقتصادية من خلال دعم الإنفاق العام وزيادة الاستثمارات والإنتاج، مما يؤدي إلى تحقيق 

 . انتعاش ملحوظ في الاقتصاد الوطن

 
1 -Feldman and Komeny, "The logic of economic devlopment: A defination and model for investment", Nov 2014 
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القطاعات :    الأجنبية  ثماراتلاستا • الأجنبية نحو مختلف  الأموال  تدفق رؤوس  نتيجة  ينشأ  الأجنبي  الاستثمار 
الاقتصادية في دول العالم، بهدف تحقيق الأرباح وتعظيم المنافع. ويمكن أن يكون الاستثمار الأجنبي حكومياً، 
حيث تقوم به دولة أو جهة عامة، أو خاصاً يتم بواسطة فرد أو هيئة خاصة ذات جنسية أجنبية. ويوجد نوعان 

 في المباشر ويقصد به ممارسة رأس المال الأجنبي لنشاط معين في بلد آخر   رئيسيان من الاستثمارات الأجنبية هما:
لة المستقبلة له مع الإشراف والسيطرة على دو ال   إلىمن المجالات حيث ذلك انتقال للتكنولوجيا والخبرات التقنية  

الاس الخاصة والحكو   تثماريالمشروع  الأوراق  يتمثل في شراء  المباشر  الأجنبي غير  الاستثمار  الأسواق و  مية من 
 .ولة الأجنبيةدلممارسة السيطرة والإشراف الكامل على المشاريع القائمة في الالمالية دون قصد  

تشير هذه الأموال والمقادير النقدية وأشكال الثروة المختلفة إلى الموارد المالية التي تحصل عليها : القروض الخارجية •
دولة معينة، مؤسسة أعمال، أو حتى مؤسسات مالية من جهات مثل الحكومات الأجنبية أو المؤسسات المالية 
الدولية، سواء كانت رسمية أو خاصة، وذلك بموجب اتفاقيات وشروط محددة يتم الاتفاق عليها بين الأطراف 
المعنية. ينتج عن هذه العملية التزامات مالية خارجية تقع على عاتق الطرف المستفيد، والتي تظهر عند السداد 
المترتبة عليه ضمن   الفوائد  القرض بالإضافة إلى  الدين. تشمل هذه الخدمة سداد أصل  ما يعرف بخدمة  تحت 

 الفترات الزمنية المتفق عليها. ويتم تصنيف القروض الدولية وفقًا لمصادرها إلى قروض رسمية وأخرى غير رسمية. 
ول النامية والمتميزة بخاصيتين، بحيث يجب أن د وهي كافة التدفقات الرأسمالية الموجهة لل   : المساعدات الأجنبية •

نظر   أهدافها تجارية من جهة  تكون معدالمانحينتكون  تفصيلية كأن  بشروط  تنصف  أن  الفائدة لا، ويجب  ت 
 منخفضة وفترات السماح أقل صرامة من الأشكال التجارية. 

يشير الدخل الذي تحصل عليه الأسر من اقتصادات خارجية إلى الأموال الناتجة :    تحويلات العاملين ف الخارج •
وفقًا  العاملين،  وتعُرف تحويلات  دائم.  أو  مؤقت  بشكل  أخرى  دول  الإقامة في  أو  للعمل  أفرادها  انتقال  عن 
لدليل ميزان المدفوعات لصندوق النقد الدولي، باعتبارها تحويلات جارية خاصة تشمل السلع أو الأصول المالية 

 .1التي يرسلها المهاجرون والعاملون المقيمون خارج الدولة لمدة سنة أو أكثر إلى أشخاص في وطنهم الأصلي 
ولي كما تمثل مجالا د ولية مصدرا رئيسيا للحصول على التمويل ال دية اللتعتبر السوق الما  : ال الدوليةأسواق الم •

واسعا لتوظيف واستثمار الأموال الفائضة العابرة الحدود والتي تعود للأفراد و المؤسسات والبنوك والحكومات من 
قيم مالية أكبر بقدية  نم التعامل فيه بمختلف الأدوات المالية وال يتمختلف الجنسيات والمتدخلين في هذا السوق، و 

 .2وليةد ال   ، وسوق رأس المالوليةد اول عالميا وتقسم إلى السوق النقدية ال تد لقابلة ل  نبيةمقيمة بعدة عملات أجو 
 

 .175، ص 2023صندوق النقد العربي، التقرير السنوي، أفريل  -1
"،  19كوفيد دريد، محمـد لحسن علاوي، "دور مجموعة البنك الدولي في دعم مصادر تمويل التنمية الاقتصادية خلال الأزمات الاقتصادية الدولية: أزمة   سعيد -2

 .4 – 1، ص 2023ديسمبر  ،1العدد ،23مجلة الباحث، المجلد 



 الفصل الثاني..............................................................................الإطار النظري للتنمية الاقتصادية 

 

48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 الاقتصادية وأبعادها التنمية   : معاييالمطلب الثاني
تعتبر معايير التنمية الاقتصادية وأبعادها من المفاهيم الأساسية المستخدمة في فهم مدى تقدم المجتمعات اقتصاديا 
واجتماعيا، سنحاول في هذا المطلب التطرق إلى المعايير التي تقاس بها التنمية الاقتصادية المتمثلة في معايير الدخل، المعايير 

 الاجتماعية والهيكلية، ودراسة أبعادها المختلفة. 
 أولا: معايي التنمية الاقتصادية 
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 :1توجد ثلاث معايير رئيسية لقياس التنمية الاقتصادية تتمثل في ما يلي 
 : الدخل  معايي •

الجدير الإشارة إلى أن  بعدة عوامل. من  يتأثر  الاقتصادي  التقدم  التنمية ومستوى  لقياس  المؤشر الأساسي  يعتبر 
ضعف الأجهزة الإحصائية في الدول النامية وصعوبة تحديد مفهوم الدخل الحقيقي، بالإضافة إلى التباين في الاتفاق على 
البنود المدرجة ضمن إجمالي الناتج القومي، واختلاف معالجة بنود الدخل بين الدول، كلها تحديات يجب مراعاتها. كما 
بعين  أخذها  ينبغي  أساسية  عناصر  تعتبر  والحقيقية،  الرسمية  الأسعار  بين  والفرق  الخارجي،  الصرف  أسعار  تقلبات  أن 

 .ؤشراتالاعتبار عند تقييم هذه الم
 القومي  الدخل   على  بالتعرف   الاقتصادية  التنمية  قياس  " Mead" "ميد "   الأستاذ  يقترح   : الكلي  القومي   الدخل -

لأن   وذلك   القبول،  الاقتصادية  الأوساطلم يلق في    القياس  ذاه   أن لا  إ   الدخل،  من   الفرد  نصيب  وليس  الكلي
نموا   القومي   الدخل   فزيادة   ،(سلبية  أو)بيةإيجا   نتائج   بلوغ  إلى   يؤدي لا    قده(  نقص  أو )الدخل  زيادة  تعن  لا 

أكبر  السكان  زيادة   عند  اقتصاديا تخلفا    القومي   الدخل   ونقص   ، بمعدل  تعن   عدد  ض نخفاا  عند  اقتصاديا لا 
 . دولةلى  وإ  من لهجرة ا  تنتشر  حينمالمقياس ا  ذاه   من   الإفادة   يتعذر   ،كذلك بمعدل أكبر  السكان 

يقترح البعض أن يتم قياس التنمية الاقتصادية بناءً على الدخل المتوقع بدلًا من   :المتوقع   الكلي   القومي   الدخل -
الاعتماد فقط على الدخل الفعلي. إذ قد تمتلك دولة ما موارد كامنة غنية، بالإضافة إلى توفر إمكانيات متعددة 
لاستغلال هذه الموارد، إلى جانب التقدم التقن الذي وصلت إليه. في مثل هذه الحالة، يرى بعض الاقتصاديين 

 ضرورة أخذ هذه العوامل بعين الاعتبار عند احتساب الدخل.
 قياس  عند  صدقا   ا وأكثره  استخداما لمعايير  ا  أكثر   الدخل  من   الفرد  نصيب   متوسط   يعتبر   : الدخل  متوسط   معيار  -

 الدول تواجه  تيال  والصعاب  شاكللما  من  العديد   ناكه  أن   إلا  ،لمالعا  دول  معظمفي    الاقتصادي  التقدم  مستوى
 السكان   إحصاءات  أن   الصعاب  ذه بين ه   من   للفرد،  قيقيالح  الدخل تمثل    صحيحة  أرقام  على  للحصول   النامية

في صحته ودقته    مشكوك  أمر   تخلفةلما  الدول بين    قارنات لما  عقد  فإنكذلك    دقيقة،وغير    كاملة غير    والدخول 
 التنمية  لىيوجه إ  أنيتعين    التنمية  بصدد  تمامهلاا  أن لاقتصاديين  ا  بعض   ويرى  والطرق،  الأسسلاختلاف    نظرا

 البعض  يرى   العكس  وعلى   نفق، لما  الدخل  لى إ  وليس  نتجلما  الدخل  لى إ  أي   عيشة،لم ا  مستوى  لىإ  وليس  الإنتاجية
 رفع  و ه التنمية من  النهائيبه لأن الهدف  ذ لأخ ا غلب الذي  باعتباره  الدخل من  الفرد  متوسط   بنصيب التمسك

 .يةالرفاه  ومستويات  عيشة لما  مستويات

 
"، مذكرة مقدمة لنيل شهادة -مؤسسة كوندور برج بوعريريج–حسين علال، فؤاد مكاري، "دور الموارد البشرية في تحقيق التنمية الاقتصادية دراسة حالة  -1

 .54-51، قالمة، الجزائر، ص 1945ماي  8د، تخصص إدارة الجماعات المحلية، قسم العلوم السياسية، جامعة -م-الماستر في العلوم السياسية نظام ل
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 المعايي الاجتماعية:  •
 من يعتريها    وما   تمع لمجا  فرادلأ  اليومية   ياةلحا  تعايش التي    دمات لخ ا  بنوعية  صةلخاا  ؤشراتلما  من   العديد  ابه   يقصد   

 ؤشراتلما  مأه  يلي  ما  وفي.  والثقافية  التعليمية  وانبالج  وكذا  بالتغذية  صةلخاا  وانبوالج  الصحية  وانبالج  فهناكمتغيرات  
 : جتماعيةالا

 : يلي  ما   الصحي   التقدم  مدى لقياس  تستخدم عايير التي  لم ا  مأه من :صحية  معايي
 ؛ التغذية  وسوء  الغذاء  كفاية  وعدم الصحية  دمات لخ ا  كفاية  عدميعن   الوفيات  معدل   ارتفاع -
 الاقتصادي،   التقدم   من  درجة   على   ذلك   دل   زاد  فكلما   الفرد،   عمر   متوسط   أي   ، لميلادا  عقد  اة لحيا  توقع  معدل  -

 ؛ الاقتصادي  التخلف   من   درجة  على ذلك  دل   فضانخ  وكلما 
 . طبيب  لكل  فرادلأا  عدد   بينها  من   نذكر   أخرى  عديدة   مؤشرات  توجد  كذلك -

 الإنفاق  أن  على  عإجما   ناكه  وأن  كلاستهالاو   نتاجلإ ا جانبي    على  الواضح  وأثره  التعليم  يةأهم  إن   :تعليمية   معايي
 سواء  مرتفعا  عائدا، يحقق  البشري  الاستثمار   من   الضرب  ذاه   وأن  كا، لا استه  وليس  استثماراالتعليم يمثل    على
 : والثقافي  التعليمي   ستوىلما  على   التعرففي    تستخدم لمعايير التي  ابين    ومن   ككل   للمجتمع  أو  فرادللأ

 ؛ ع لمجتما  أفراد من  والكتابة  القراءة   يعرفون  الذين  نسبة -
 ؛تمع لمجا  أفراد  من   الثانوي   التعليمسجلين في  لما  نسبة  وكذلك   الأساسي  التعليم  مراحلسجلين في لما  نسبة -
)   التعليم  على   نفقلما  نسبة - مراحله  ا  علىبجميع  إجمالي  إلى   الإنفاقجمالي  إإلى    وكذلك لمحلي  ا  لناتج الجميع( 

 . كوميالح
 تعرضها إلى  يؤديلسكانها مما  الأساسي الغذاءتوفير  على  قادرةغير  النامية الدول من   العديد  إن   :التغذية معايي

 مستويات   فاض انخ ثم   ومن  الإنتاجيةقدراتها    ضعف  من   ذلك   علىيترتب    وما  التغذية،  سوء  أو  التغذية  نقصإلى  
 :يلي   ما  نقصها   أو  التغذية   سوء  على   للتعرف  تستخدم التي    ؤشراتلمبين ا  ومن  فيها  الدخول 

 ؛الحرارية  السعرات  من  اليومي   الفرد  نصيب  متوسط -
 . للفردة  الضروري  قرراتلما  متوسطإلى    لحراريةت  السعرا  من الفعلي  النصيب  نسبة -
 المعايي الهيكلية:  •

عملت الدول المتقدمة على مدى فترة طويلة على توجيه اقتصاد الدول النامية نحو إنتاج السلع الأولية، مثل المواد 
الدول كأسواق  هذه  واستخدام  مناسبة  بأسعار  عليها  حصولها  ضمان  بهدف  والمعدنية،  الزراعية  والمنتجات  الغذائية 
الوضع مقبولًا بسبب  الثانية، لم يعد هذا  العالمية  التي أعقبت الحرب  الفترة  المنتجات المصنعة. ومع ذلك، منذ  لتصريف 
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عدة عوامل. من بينها تقلبات أسعار السلع الأولية وآثارها على الأنشطة الاقتصادية، استمرار تدهور معدلات التبادل 
 التجارية لصالح الدول المتقدمة، واعتماد الدول النامية الاقتصادي عليها. 

النامية في الاتجاه نحو التصنيع بهدف توسيع قاعدة الإنتاج، تنويعه، وزيادة  للتغلب على هذه التحديات، بدأت الدول 
الاقتصاد  قطاعات  تلعبه  الذي  الدور  في  ملموسة  تغييرات  إلى  أدى  التحول  هذا  المعيشة.  مستويات  لتحسين  الدخل 
لتقييم درجة  استخدامها  يمكن  التحولات تشكل مؤشرات مهمة  والمدينة. هذه  الريف  بين  السكان  توزيع  المختلفة وفي 

 :ؤشراتلم النمو الاقتصادي والتقدم. من أبرز هذه ا
 ؛المحلي  الناتج إلى إجمالي    الصناعي  للإنتاج  النسبية  ية لأهما  -
 ؛ الصادراتجمالي  إإلى    الصناعية   السلع  من  للصادرات  النسبيةالأهمية    -
 . العمالةجمالي  إإلى   الصناعي  القطاعإلى    العمالة   نسبة  -

إلى  ا  أن   شك ولا  كما  ديدة،الج   الصناعات  سهاملإ   نتيجةالمحلي    الناتج إجمالي    زيادة إلى    يؤدي  أن  بد لا  التصنيع لاتجاه 
 . العمل  فرص  وزيادة الصادرات  زيادةإلى    سيؤدي

 الاقتصادية أبعاد التنمية    ثانيا:
البعد الاجتماعي والسياسي والدولي والحضاري من أجل   الأبعاد التنمية الاقتصادية بمجموعة من    تهتم تتمثل في 

 .والتكنولوجيام رأس المال والمورد البشري  كإحداث تنمية شاملة تستند أساسا على ترا 
المفهوم المادي للتنمية الاقتصادية يرتكز على ضرورة تراكم رأس مال كافٍ يتيح   البعد المادي للتنمية الاقتصادية: •

التحول  الآلية. هذا  الصناعات  اليدوية إلى  الطريق للانتقال من الحرف  العمل الاجتماعي، مما يمهد  تقسيم  تطوير 
التنمية،   لتحقيق  التنمية.  يعُتبر جوهر عملية  ما  الداخلية، وهو  السوق  السلعي وتشكيل  الإنتاج  ترسيخ  يسهم في 

 تحتاج البلدان المتخلفة إلى إنجاز مجموعة من العمليات التي تسهم في هذا المسار تتمثل هذه العمليات في: 
 ؛ تحقيق تراكم رأس مالي -
 ؛تطوير التقسيم الاجتماعي للعمل -
 ؛ سيادة الإنتاج السلعي -
 ؛ عملية تكوني السوق القومي -
 تنويع الهيكل الإنتاجي.  -
الاقتصادية:  • التنمية  الاجتماعي  والمؤسسات   البعد  السكان  واتجاهات  الاجتماعية  الهياكل  في  التغيرات  تتمثل 

الوطنية في تقليل الفوارق في الدخول واجتثاث الفقر المطلق وتلبية الاحتياجات الأساسية. وبهذه الطريقة، تحولت 
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فلسفة التنمية من كونها مرتبطة بالنمو فقط إلى الفهم القائم على تلبية الحاجات الإنسانية، مما جعل التنمية تركز 
 على تنمية الإنسان. 

يتطلب هذا البعد التحرر من التبعية الاقتصادية. وعلى الرغم من أن الواقع قد   البعد السياسي للتنمية الاقتصادية: •
فرض على البلدان النامية الاعتماد على المصادر الأجنبية من رأس المال والتكنولوجيا، إلا أنه ينبغي أن تكون هذه 

 المصادر مكملة للإمكانات الداخلية الذاتية، بحيث لا تؤدي إلى السيطرة على اقتصادات هذه البلدان. 
للتنمية الاقتصادية: • الدولي  منه على   البعد  واقعًا لا مفر  المجال أصبح  الدولي في هذا  والتعاون  التنمية  إن مفهوم 

الساحة الدولية، مما أدى إلى تعزيز التعاون على المستوى العالمي وأسهم في ظهور مؤسسات دولية مثل البنك الدولي 
المتحدة عام   وبناءً على ذلك، أعلنت الأمم  الدولي.  النقد  التنمية الأول، والذي    1961وصندوق  عن بدء عقد 

إلى   يصل  اقتصادي  نمو  معدل  تحقيق  إلى  يهدف  الجات 7كان  منظمة  تأسيس  الستينيات  عقد  شهد  %. كما 
(GATT .ًوهي الاتفاقية العامة للتعريفة الجمركية والتجارة، بهدف تعزيز علاقات دولية أكثر توازنًا وعدلا ،) 
تعتبر التنمية بمثابة مشروع نهضة حضارية كونها ليست مجرد عملية اقتصادية   البعد الحضاري للتنمية الاقتصادية: •

 1. تكنولوجية بل هي عملية بناء حضاري تؤكد فيه المجتمعات شخصيتيها وهويتها الإنسانيةت
 
 

 

 

 

 
 

 

 
، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر تخصص اقتصاد وتنمية، جامعة ابن "" التنمية الاقتصادية في البلدان النامية ،بن عبو فاطمة، مولياط مليكة -1

 .37، ص2015خلدون، تيارت، 
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 المطلب الثالث: أهمية التنمية الاقتصادية
التنمية الاقتصادية أمر بالغ الأهمية، لأنها تهدف إلى تحسين مستويات المعيشة والقضاء على الفقر والحد من عدم 
المساواة، وتوسع فرص العمل. تعكس التنمية الاقتصادية نجاح الدول من خلال النمو الاقتصادي، مما يشير إلى رفاهية 

 1أفضل وظروف اقتصادية أقوى للمجتمع. 
 يمكن تلخيص أهمية التنمية الاقتصادية في النقاط التالية: 

تسهم التنمية الاقتصادية في رفع متوسط دخل الفرد، مما يساعد على تحسين مستوى   تحسين مستوى المعيشة:أولا:  
وتقليل معدل  فرص عمل جديدة  على خلق  تعمل  أكثر كفاءة. كما  الأساسية بشكل  الاحتياجات  وتلبية  المعيشة 
الخدمات  تطوير  تساهم في  إلى ذلك،  والأسر. بالإضافة  للأفراد  الاقتصادية  الأوضاع  يؤدي إلى تحسين  مما  البطالة، 

 .الأساسية مثل التعليم والصحة والبنية التحتية، مما ينعكس بشكل إيجابي على حياة المواطنين 
الاجتماثانيا:   الاستقرار  المعيشة   :عيتحقيق  مستوى  وتحسين  الفقر  معدلات  خفض  في  الاقتصادية  التنمية  تسهم 

للفئات الأقل حظاً، مما يدعم الاستقرار الاجتماعي ويقلل الفجوة الاقتصادية بين الطبقات الغنية والفقيرة. هذا بدوره 
 يعزز العدالة الاجتماعية ويحد من التوترات المجتمعية، من خلال توفير الموارد اللازمة لتعزيز الأمن ومكافحة الجريمة. 

، مما يؤدي التعليم والصحة وتنمية المهارات  تركز التنمية الاقتصادية على الاستثمار في   : التنمية الشاملة  تعزيزثالثا:  
النحو الاقتصادي   كما تسعى التنمية الاقتصادية إلى تحقيق التوازن بينقدرات البشرية وزيادة الإنتاجية. إلى تحسين ال

الطبيعية للأجيال   البيئة والموارد  والتطوير، وت  القادمة تشجع والحفاظ على  البحث  الاقتصادية  التكنولوجيابالتنمية   ن 
 والقدرة التنافسية.  الإنتاجية، مما يساهم في تحسين  ثةالحدي

، ل وتقليل الاعتماد على مصدر واحد دختساهم التنمية الاقتصادية في تنويع مصادر ال   تحقيق الاكتفاء الذاتي:رابعا:  
 . مما يجعل الاقتصاد أكثر مرونة وقدرة على مواجهة التحديات 

الاكتفاء الذاتي ويحسن   عزز مما ي   سترداد  المحلي وتقليل الاعتماد على الا  الإنتاج تعمل التنمية الاقتصادية على زيادة  
 الميزان التجاري. 

والاجتماعي  ستقرارالا  عزيزتخامسا:   للأفراد  :  السياسي  المعيشية  الظروف  تحسين  في  الاقتصادية  التنمية  تسهم 
التنافسية   القدرة  الاقتصادية  التنمية  تعزز  والنزاعات. كما  الاجتماعية  التوترات  من  الحد  في  يساهم  مما  والمجتمعات، 

 للدولة في الاقتصاد العالمي، مع تعزيز الشفافية والمساءلة، مما يدعم الاستقرار السياسي بشكل ملحوظ. 

 
1-Nur Hidayatillaḥ, «Pengruh Pertuhan Ekonomi Terhadap Tingkat Pengangguran dan kemiskinan di Kabupaten 

Sidoajo, 29 Jun 2024 . 
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الحضاريسادسا:   التقدم  الموارد   : تحقيق  توفير  والثقافي عبر  العلمي  التقدم  دفع عجلة  الاقتصادية في  التنمية  تسهم 
التقدم الحضاري من خلال رفع مستوى  المطلوبة لدعم البحث والتطوير والتعليم والثقافة. كما تلعب دوراً في تحقيق 

 المعيشة وإتاحة فرص أفضل للأفراد والمجتمعات.
الرفاهية والسعادةسابعا:   التنمية الاقتصادية في رفع جودة حياة الأفراد والمجتمعات من خلال توفير   :تحقيق  تسهم 

لدى  السعادة  ويزيد من شعور  الحياة  الرضا عن  يعزز مستوى  مما  والترفيه،  والصحة  التعليم  أفضل في مجالات  فرص 
 الأفراد والمجتمعات.
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 ف تحقيق التنمية الاقتصادية   المبحث الثالث: دور المؤسسات الناشئة 

تلعب المؤسسات الناشئة دورا حيويا في دفع التنمية الاقتصادية في الأسواق الناشئة، وهي تساهم بشكل كبير في 
خلق فرص العمل والابتكار والتخفيف من حدة الفقر، وتعمل كمحفزات للنمو المستدام، فهي بذلك تشكل حيزا كبيرا  
للوصول إلى الانتعاش الاقتصادي والنمو، بعد أن أوليت لها أهمية بالغة في القضاء على المشاكل الاقتصادية نظرا لسهولة 

 .والبيئية  تكيفها والتي تجعلها قادرة على الجمع بين التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 : المؤسسات الناشئة محرك رئيسي للنمو الاقتصادي والتنمية الاقتصاديةوللمطلب الأا

ية بمنتصف لنهيار كبير في الأوضاع المالالاهتمام بعالم الريادة والمشاريع الناشئة بعد تعرض معظم دول العالم  أ ابد 
لاقتصاديات ا والتقدم الكبير الذي يشهده العالم في العصر الحالي الذي نجم عنه تحرير التجارة العالمية وإصلاح  الثمانينات  
 1مام بالقطاع الخاص لكونه يلعب دورا كبيرا في التنمية الاقتصادية.هتول، أدى إلى زيادة الادفي أغلب ال

للتنمية الاقتصادية، والذي يعرف على أنه تحقيق زيادة في  الكلية الأساسية  النمو الاقتصادي من المحددات  يعد 
الدخل عبر الزمن، يقاس عادة بمعدل النمو في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي أو الفردي، ويتحدد بعوامل عديدة أهمها: 
والتنظيم   التكنولوجي(،  )العامل  والابتكار  التطوير  )العمالة(،  البشري  المال  رأس  المباشر(،  )الاستثمار  المال  رأس  تراكم 

 2والتسيير.

الم التحديات   ؤسساتتساهم  ومعالجة  السوق  تغيرات  مع  التكيف  خلال  من  الاقتصادية  المرونة  في  الناشئة 
الضريبية وخطط التمويل التي   زتصادي والدعم الحكومي مثل الحوافود الاقركال  ات، وهو أمر حيوي خلال فتر الاجتماعية

 .   الإجماليتعزز قدرتها على الازدهار و المساهمة في نمو الناتج المحلي  

من خلال اعتماد نماذج أعمال تعتمد على التكنولوجيا، ساهمت هذه الشركات في تسريع وتيرة التحول الرقمي في 
م اقتصادية  العربي، وهو عامل أساسي في تحقيق رؤية  التجارة، ستد العالم  الايجابي على  بفضل تأثيرها  المستقيل،  امة في 

 ول التي تعمل فيها.دلل الإجماليج المحلي  ناتزيادة ال  النقل والخدمات المالية، تساهم هذه الشركات في 

 
بية للأبحاث بن عياد محمد سمير، منصوري هواري، "مساهمة المؤسسات الناشئة في ترقية النشاط الاقتصادي بالجزائر"، مجلة دراسات وأبحاث المجلة العر  -1

 .36، ص 2021، 5، العدد 13والدراسات في العلوم الإنسانية والاجتماعية، المجلد 
 . 99، الجزائر، ص 02"، جامعة البليدة -علاقات وروابط -ساطور رشيد، "دراسة نظرية حول النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة -2
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 :1تعمل المؤسسات الناشئة على رفع معدل النمو الاقتصادي وتحريك عجلة التنمية الاقتصادية من خلال 

 : خلق الثروة وخفض البطالة محليا أولا

الدول  التنمية، سواء في  فعّال في دفع عجلة  الراهن قوة رئيسية تُسه م بشكل  الوقت  الناشئة في  تعُد المؤسسات 
المتقدمة أو النامية. تتميز هذه المؤسسات بقدرتها على الإبداع والابتكار وسرعة النمو، بالإضافة إلى قدرتها على تحقيق 
قيمة مضافة خلال فترة زمنية قصيرة. كما تتسم بسهولة تأسيسها وقدرتها على التكيف مع المنافسة في السوق وسرعة 
الاقتصادية  الأزمات  بتخفيف  المساهمة  في  بوضوح  دورها  برز  المزايا،  هذه  وبفضل  للسوق.  وخدماتها  منتجاتها  تقديم 

 والاجتماعية التي تواجه العديد من دول العالم. 

الثروة وتحقيق عوائد كبيرة بفضل  والإقليمية هو خلق  المحلية  للاقتصاديات  الناشئة  المؤسسات  ما تقدمه  أبرز  من 
منتجاتها الجديدة والمبتكرة التي تدخل الأسواق. يعود ذلك إلى اعتمادها على التكنولوجيا الحديثة في عمليات الإنتاج، 
قبل  التأسيس  من  سنوات  تستغرق  قد  التي  الكبرى  بالشركات  مقارنة  الإنتاج،  بدء  على  السريعة  قدرتها  إلى  بالإضافة 

 الوصول إلى تلك المرحلة. 

إن وصول المؤسسات الناشئة إلى مرحلة الإنتاج وتحقيق عوائد كبيرة يجعلها مؤهلة للتفكير في التوسع، الأمر الذي 
في  الإنفاق  وزيادة  المحلي،  المستوى  على  البطالة  معدلات  تقليل  في  يساهم  بدوره  هذا  العاملين.  عدد  زيادة  يستدعي 

 المجتمع، مما يسهم بشكل مباشر في تعزيز عملية التنمية المحلية.

 ثانيا: تطوير التشغيل الذاتي والاستثمار 

ذلك نتيجة اعتمادها على رأس مال محدود عند بداية النشاط، حيث يمكنها توفير فرص عمل جديدة والمساهمة 
في تقليل نسبة البطالة، بالإضافة إلى الحد من ظاهرة هجرة الكفاءات. كما تسهم في التخلص من ثقافة التواكل وتعزز 
روح المبادرة، إذ تساهم في غرس وتنمية الثقافة الابتكارية والإبداع لدى الشباب. المؤسسات الناشئة تلعب دوراً في تطوير  

ذلك لوجود و   ختراعات الا ت العديد من  هر قد ظ   عشاري هذه الم  خلال فقد لوحظ أنه    المبدعين وتلبية احتياجات الرياديين.
فظة اللبناء والمح  اتيجيةؤسسة الناشئة إستر ، لذلك تعد المالمشاريع الكبيرة  مر الذي يفتقد في تساعد فف ذلك وهو الأ بيئة  

باب، مثل القضاء ا الشهمن  يعاني  شاكل التيمن الم  ته، وحل الكثيرمن هجر   مكان الإ د قدر  الفكري، والحال  على الرأسم 

 
،  2024، 01، العدد 08عز الدين بومنجل، قطيب عبد القادر، "دور المؤسسات الناشئة في دعم التنمية المحلية"، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادية، المجلد  -1

 .19ص 
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سلسلة   ك الذين في ئباشرين وأولالم   الفرص للموظفين   فآت العادلة، إنشاء وظائف وتوفير كاالم الفرص و    على الفقر، توفير 
 د. التوري

  ثالثا: تحقيق التنمية المستدامة 

المستدامة. ومع  التنمية  الاقتصادي وتعزيز  الانتعاش  لتحقيق  الرئيسية  الدافعة  القوى  الناشئة إحدى  المشاريع  تمثل 
ترسخت  وقد  تطورها.  مستوى  عن  النظر  بغض  العالم،  دول  مختلف  في  متزايد  باهتمام  تحظى  أصبحت  الوقت،  مرور 
القناعة بأهمية دعم المنشآت الصغيرة وتشجيعها لاستخدامها كوسيلة لتحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية المحددة 
 لكل بلد، بعدما كان التركيز في السابق ينصب على الشركات الكبرى والمجمعات الضخمة والأقطاب الصناعية. فالدول

 فهي التي تفضي إلى إحداث تحول اقتصادي جذري،    الأداةالناشئة    المؤسساتجذري، وتعد    قتصاديابحاجة إلى تحول  
على   مبنية  جديدة  أعمال  ونماذج  منتجات  التنمية   الابتكار تخلق  وتعزيز  الحياة  نوعية  في  التحسين  إلى  نجاحها  فيؤدي 

 .1المستدامة

 وتطوير المهارات  رابعا: تعزيز الابتكار

تعتمد القدرة التنافسية لأي مؤسسة أو منظمة على مدى قدرتها على التحسين المستمر وتطوير منتجاتها وأساليب 
المبادرة،  روح  من  عالية  درجة  ذلك  يتطلب  السوق.  يشهدها  التي  التغيرات  مع  الفعال  التكيف  جانب  إلى  عملها، 
مصحوبة بالابتكار والتجديد، والاستفادة من الأدوات والوسائل التي تمكّنها من مواجهة هذه التحديات. كما يتعين على 
المؤسسات الناشئة أن تسعى إلى خلق أسواق جديدة وتوسيعها لتناسب منتجاتها المبتكرة، وذلك يعتمد بشكل أساسي 

 على الإبداع والابتكار، فضلاً عن التطور التكنولوجي والتحسين المستمر لجودة المنتجات. 

المكونات  إلى  بالإضافة  والمهارات،  بالكفاءة  تتميز  التي  البشرية  الموارد  من  قوية  قاعدة  إلى  المؤسسة  تحتاج 
التكنولوجية الضرورية. لتعزيز قدرتها التنافسية، ينبغي على المؤسسة الالتزام بقيمها وأهدافها الإستراتيجية، وهو ما يستلزم 
على  القدرة  وتدعم  المؤسسة  قيم  مع  متوافقة  التنظيمية  الثقافة  تكون  أن  الخلاق. كما يجب  والتفكير  والإبداع  الابتكار 

 2.الابتكار

 
"، مذكرة تخرج مقدمة ضمن متطلبات  -لحالة الجزائر الإشارةمع  –الاقتصادي  الإنعاشيعقوب فريال، طبايبية صليحة، "الشركات الناشئة ودورها في تحقيق  -1

 .  61، قالمة، الجزائر، ص 1945ماي  08نيل شهادة الماستر، شعبة العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات، جامعة 
دراسة لعينة من المؤسسات الناشئة بولاية  -السمان عبد القادر، بلعيد أحمد المختار، "المؤسسات الناشئة كدعامة أساسية لتحقيق التنمية الاقتصادية في الجزائر -2

 .37-36، ص 2024"، مذكرة مقدمة لاستكمال متطلبات نيل شهادة الماستر في شعبة علوم التسيير، تخصص إدارة أعمال، -تيارت
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هتمام العالمي الاويعد قطاع المؤسسات الناشئة من أهم القطاعات القادرة على دفع عجلة الاقتصاد، خاصة مع  
مارات، ثالمتزايد بهذه الشركات وقدرتها على دعم النمو الاقتصادي. كما لا يزال هذا القطاع مصدرا رئيسيا لجذب الاست

مليار   200مارات تجاوزت  ثاست  2024رغم التقلبات الاقتصادية العالمية، فقد شهدت الولايات المتحدة وحدها في عام  
الذكاء الاصطناعي   ؤسسات المفي  دولار   ذب فضل طموحاتها وإمكانياتها الكبيرة، تج ب  الناشئة، ذهب نصفها إلى قطاع 

استدامة رأس المال المتاح كما تعزز من    ة ومحلية، مما يساهم في تنشيط الاقتصاد وزيادة جنبيالناشئة استمارات أ   ؤسسات الم
 1. المشروعات الصغيرة والمتوسطة مما يدعم الاقتصاد على المدى الطويل  

 :2كما يتضح التأثير الإيجابي للمؤسسات الناشئة على معدل النمو الاقتصادي من خلال ما يلي

وتعمل  • الأبحاث  إجراء  خلال  من  الاقتصادية  القضايا  لمعالجة  تسعى  الاقتصادي  النسبي  التطوير  في  المساهمة 
المؤسسات الناشئة على تعزيز القيم والمبادئ الاقتصادية والتنظيمية الإيجابية مثل المبادرة، الإبداع، الابتكار، إدارة 
الوقت، الكفاءة والفعالية. كما تساهم هذه المؤسسات في إنتاج سلع وخدمات مبتكرة وجديدة، مما يسهم في 

 تنويع المنتجات وتعزيز تطوير أنسجة اقتصادية جديدة مكملة وداعمة للأنشطة التقليدية كقطاع الزراعة. 

أصحاب  • مدخرات  توظيف  في  يسهم  الأجنبي  المال  ورأس  المستثمرين  استقطاب  وتعزيز  المدخرات  استثمار 
المشاريع بشكل فعّال بدلاً من تركها مكتنزة أو مستثمرة في مجالات لا تحقق قيمة مضافة. هذا الأمر يتيح تحقيق 
وتحفيز  الدخل  توزيع  إعادة  في  يساهم  مما  أعلى،  دخل  شرائح  إلى  الأفراد  نقل  على  ويساعد  رأسمالي،  تراكم 

 استثمارات المستثمرين المحليين والأجانب. 

نمو  • إلى جانب  الطويل،  المدى  على  فرص عمل جديدة  توفير  الاقتصادي من خلال  النمو  تعزيز  في  المساهمة 
إيراداتها السنوية الذي يسهم في توليد الثروة وزيادة الناتج المحلي الإجمالي. بالإضافة إلى ذلك، فإن معظم هذه 

 المؤسسات تتمكن من التوسع في الأسواق العالمية، مما يساهم في جذب العملات الأجنبية.

مرونتها وقدرتها على التكيف والاستجابة بسرعة من خلال مرونة عملياتها وسلاسة الحلول التي تقدمها، تجعل  •
فعالة  حلول  وتقديم  الكبرى  للمؤسسات  الإنتاج  تكاليف  تحديات  معالجة  على  قادرة  الناشئة  المؤسسات 

 للمشكلات المعقدة التي تفرضها الدول في كثير من الأحيان على السكان. 

 
1- Yuwei Rong," The Significance and contributions of Startups Driving Economic Growth", Jan 2025. 

 .34، ص بق ذكرهلاقتصادية في الجزائر"، مرجع سالسمان عبد القادر، بلعيد أحمد المختار، "المؤسسات الناشئة كدعامة أساسية لتحقيق التنمية ا -2
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تمكن المؤسسات الناشئة من تلبية احتياجات السوق المحلي، مما يساهم في تقليل الاعتماد على الواردات وتعزيز   •
 نمو الصادرات، وبالتالي دعم توفير النقد الأجنبي. 

 .الحديثة  التكنولوجيات   مجال  في   خاصة   المبتكرة للمشاريع  بالنسبة  أحسن  آثار •

الناشئة محركا رئيسيا للتنمية الاقتصادية في الدول النامية، من خلال خلق   ؤسساتالم   تعد  ، قوللفي الأخير يمكن ا
ة الحياة وتعزيز  في تحسين جود  ؤسسات . تساهم هذه الم الاستدامةنقل التكنولوجيا وتحقيق    ، اربتكفرص عمل، تعزيز الا

 . الناشئة يعتبر استثمارا مباشرا في مستقبل أكثر ازدهارا للدول النامية  ؤسساتإن دعم الم  .النمو الاقتصادي
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 المطلب الثاني: دور المؤسسات الناشئة ف تحقيق الانتعاش الاقتصادي

، ال المسرحين من الشركات العموميةتساهم المؤسسات الناشئة في توفير مناصب شغل جديدة وإعادة إدماج العم 
وقدرتها على التأقلم مع مختلف المستجدات كونها لا تحتاج أموال ضخمة، وهكذا فإن المؤسسات الناشئة يمكن أن تساهم 

ش اعتالان  الناشئة ضمن سياسة   ؤسسات ور الذي تقوم به الم د عراض ال ستفي تحقيق انتعاش قوي للاقتصاد، ومنه يمكن ا
 :   1يقيق التنمية الاقتصادية فيما يلوتح

تبرز أهمية الدور الاستراتيجي الذي تؤديه المؤسسات الناشئة في تعزيز التطور الاقتصادي :  زيادة الناتج المحليأولا:  
للدول المتقدمة من خلال إسهامها في زيادة الناتج المحلي. يتحقق ذلك عبر توفير السلع والخدمات سواء للمستهلك 
النهائي أو الوسيط، مما يعزز الدخل الوطن للدولة. كما تعمل هذه المؤسسات على رفع معدلات الإنتاجية لعوامل 
الإنتاج، بما يتيح فرصًا أكبر للتجديد والابتكار، ويشجع على زيادة استخدامها مقارنة بالوظائف الحكومية التقليدية. 
بالإضافة إلى ذلك، تساهم إنتاجية العامل المستمرة في تحسين كفاءة الموارد. ومن جانب آخر، تساهم المؤسسات 
الناشئة في الحد من الإسراف والضياع على المستوى الوطن. كل هذه العوامل مجتمعة تسهم في تنويع الناتج المحلي 

 وزيادته من خلال شمول مجموعة واسعة من المنتجات البديلة والمكملة.
 

الاقتصاديةثانيا:   الاختلالات  بعض  الاختلا   : معالجة  معالجة  على  الناشئة  المؤسسات  انخفاض   لاتتعمل  في 
مار نظرا لانخفاض تكلفة إنشائها مقارنة مع غيرها من الشركات، كما تستخدم في علاج ثمعدلات الادخار والاست

 استيرادها.   اختلال ميزان المدفوعات من خلال تصنيع السلع المحلية بدلا من
 

تلعب المؤسسات الناشئة دوراً مهمًا في تعزيز الإنتاج وتوزيعه على مختلف القطاعات :  تنويع الهيكل الصناعيثالثا:  
الصناعية. ويرجع ذلك إلى صغر حجم نشاطها، مما يسمح بإنشاء العديد من الشركات الصغيرة التي تنتج مجموعة 
متنوعة من السلع الاستهلاكية. بالإضافة إلى ذلك، تسهم هذه المؤسسات في تلبية احتياجات الصناعات الكبرى 

 من خلال دورها كمزود للصناعات المغذية. 
 

القطاع الخاص ويعملون في مجالات مختلفة :  خلق فرص عمل وإيجاد أسواق جديدةرابعا:   ينتمون إلى  المؤسسون 
تتعلق بالصناعة والخدمات وغيرها، مما يتيح لهم إمكانية توظيف آلاف العاملين وخلق فرص حقيقية لهم. كما يمكنهم  

 استغلال الفرص المتاحة في السوق لاستقطاب عملاء جدد وخلق طلب وعرض جديدين على المنتجات. 

 
، 2022دارية، عائشة صفراني، أمال مطابس، "المؤسسات الناشئة كأحد دعائم الاقتصاد الوطن )الواقع والتحديات("، مجلة آراء للحراسات الاقتصادية والإ -1
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يلعب القطاع الخاص دوراً بارزاً في تعزيز الناتج الوطن خارج :  الناتج الوطني  ف مساهمة المؤسسات الناشئة خامسا: 
إطار المحروقات، مما يؤكد الأهمية الكبيرة التي يمكن أن تسهم بها المؤسسات الناشئة في دفع عجلة النمو الاقتصادي. 
والإدارية  المالية  المساندة  توفير  القطاع من خلال  لدعم هذا  الجهود  تكثيف  الضروري  من  يصبح  ذلك،  وبناءً على 

 والقانونية واللوجستية لتحقيق أهداف التنمية الاقتصادية.

تبنى المؤسسات الناشئة مفهوم التنمية المستدامة كوسيلة لتعزيز وجودها وضمان   :تحقيق التنمية المستدامةسادسا:  
إلى  والاستهلاك، بالإضافة  الإنتاج  أنماط  في  بشكل جذري  النظر  إعادة  المفهوم  هذا  يتطلب  ونموها.  استمراريتها 
من  للاقتصاد،  الهيكلي  التحول  يستلزم  الطبيعية. كما  والبيئة  المجتمعات  بين  العلاقة  في  جوهرية  تغييرات  إحداث 
خلال توجيه الجهود نحو الأنشطة والقطاعات الاقتصادية القائمة على المعرفة، بهدف مواجهة التحديات التقليدية 
المؤسسات  تعُتبر  وبذلك،  الحسبان.  البيئية في  الاعتبارات  تأخذ  جديدة  بأساليب  والاجتماعية  الاقتصادية  للتنمية 

استدامة.  أكثر  مستقبل  ورسم  الاقتصادي  للنمو  الأساسية  المحركات  أحد  التنمية أ ومن    الناشئة  ضمان  دعائم  هم 
باخت العالم  دول  في  بها  الاهتمام  أصبح  وقد  تطورهاالاقتصادية.  مستوى  أكلاف  حيزا  يأخذ  مرور   ثر ،  مع  أهمية 

الاقتصادية  الأهداف يرة واستخدامها كأداة لتحقيق غالمنشآت الص ضرورة تشجيع  إلىاعة حيث رسخت القن ،الوقت
 والاجتماعية المسطرة في أي بلد بعد أن كان الاهتمام ينصب على الشركات الكبيرة والمركبات الصناعية الضخمة. 
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 والبيئية   دور المؤسسات الناشئة ف تحقيق التنمية الاجتماعية لث:  المطلب الثا

تلعب المؤسسات الناشئة دورا متزايد الأهمية في تحقيق التنمية الاجتماعية والبيئية، خصوصا في ظل التوجه العالمي 
 نحو الاستدامة والابتكار التكنولوجي. 

  شئة ف تحقيق التنمية الاجتماعيةأولا: دور المؤسسات النا

 وإيجاد الاقتصادي وخفض معدلات الفقر  النمو    يزعز الات المتنوعة دورا محوريا في تلمجة باشئالنا  ؤسساتتؤدي الم
بقدرتها الفريدة على توليد وظائف جديدة بمعدلات تفوق  ؤسساتفرص العمل خاصة في الدول النامية. إذ تتميز هذه الم 

الدور المحوري الاقتصاد ككل. وهذا  بطالة وتحسين لامعدلات في خفض   كبير شكل  بالقائمة الكبيرة مما يساهم  ؤسساتالم
 الاقتصادي. محركا رئيسيا للنمو   الناشئة  ؤسساتعل الم بج في إيجاد الوظائف  

، ؤسسات وتوزيعها داخل المجتمع، وعندما تنجح هذه الم  الثروةالناشئة تساهم في إيجاد    ؤسساتبالإضافة إلى أن الم 
وهكذا توزيع الثروة   ، لق قيمة اقتصادية ليست حصرا على مؤسسيها فحسب، بل للموظفين والمستثمرين والمجتمع كلهتخ

 1. شكل أكبربمما يدفع عجلة النمو الاقتصادي    الشرائية،  يساعد على تحسين المستوى المعيشي للسكان، وتعزيز القوة 

 : 2اليةتماعية إلى تحقيق جملة الأهداف الل مساهمتها في التنمية الاجتخلان تسعى المؤسسات الناشئة م  

الفقر • معدلات  تخفيض  ف  الناشئة  المؤسسات  الق   :مساهمة  تدني  على  أهم القضاء  من  والفقر  المعيشية  درة 
خلق د التح طريق  عن  الفقر  على  والقضاء  البطالة  امتصاص  غايتها  الناشئة  المؤسسات  فوجود  العالمية،  يات 

الأهمية مناصب   بالغ  أمر  الأوجه  متعدد  التأثير  هذا  الابتكار،  وتشجيع  الدخل  مستويات  وتعزيز  الشغل، 
الفقر.تعمل أنشطة ريادة الأعمال على تمكين الأفراد من  التي تسعى جاهدة للهروب من فخاخ  للمجتمعات 
ريادة  مبادرات  ربط  ثم  الاقتصادي،  الاستقرار  تعزز  أن  يمكن  التي  والمهارات  الموارد  إلى  الوصول  توفير  خلال 
حدة  من  التخفيف  من  يزيد  مما  الأساسية  الخدمات  إلى  والوصول  الغذائي  الأمن  بتحسين  المجتمعية  الأعمال 

 الفقر. 

الناشئة   الشبكية  الشركة  تقدم  ذلك:  أمثلة  الصعيد   "Dot classes"من  على  التكلفة  منخفضة  طبية  نظارات 
العالمي، حيث أن هناك العديد من الأشخاص بحاجة إلى نظارات طيبة ولا يمكنهم تحمل تكاليفها، وهذا سوف 

 
 . 606، ص2023، 01، العدد  09فاروق بلعابد، "دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية المستدامة"، مجلة القانون والعلوم السياسية ، المجلد  -1
 .608، صبق ذكرهقيق التنمية المستدامة"،مرجع س فاروق بلعابد ، "دور المؤسسات الناشئة في تح -2
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يكون عائقا في تعليمهم وبعدها يؤثر على فرصة العمل وعدم توفر الأفراد على نظارات طيبة يراه الاقتصاديين 
توفير  على  الناشئة  الاجتماعية  التكنولوجيا  شركات  تعمل  الأمر،  هذا  لمعالجة  الاقتصادي،  التقدم  أمام  عائق 

 نظارات طيبة منخفضة التكلفة للفقراء.

الاجتماعية • الرفاهية  تحقيق  ف  الناشئة  المؤسسات  جيدة مساهمة  حياة  تحقيق  هو  الهدف  هذا  من  الغاية   :
وضمان حياة جيدة وتحقيق العيش الكريم في جميع الأعمار وهو أمر أساسي لتحقيق التنمية الاقتصادية. ومن 
أهداف التنمية الاجتماعية رقمنه الصّحة بوضع بيانات المرضى والأجهزة الطبية والطب الشخصي، والخدمات 
عالية  مبتكرة  ومنتجات  خدمات  تقديم  على  تعمل  السريري، كما  والدعم  للخطر،  المعرضة  للمناطق  الصحية 

 الجودة، تلبي احتياجات المستهلكين بشكل أفضل. 

شركة تقوم بتضييع وتوزيع أجهزة تنقية المياه المحمولة، مما يساعد على توفير   life Strawمن أمثلة ذلك: شركة  
 مياه شرب نظيفة وآمنة للمجتمعات التي تفتقر إلى ذلك. 

: تعمل المؤسسات الناشئة في تكنولوجيا التعليم على مساهمة المؤسسات الناشئة ف نشر التعليم داخل المجتمع  •
تطوير  على  بالعمل  وذلك  التجريبي،  التعليم  لتشجيع  والبصرية  السمعية  الأساليب  مثل  مبتكرة  تقنيات  توفير 
الطلاب، تحليلها  نتائج  لتتبع  التعليم  المدارس ومجالس  الشركات في  تعليمية جديدة، كما تستخدم هذه  أنظمة 
وجذابا  ممتعا  التعليم  تجعل  تفاعلية  تعليمية  ومنصات  تطبيقات  بتطوير  الناشئة  الشركات  تقوم  وتحسينها. كما 
للطلاب في جميع الأعمار، تتضمن هذه المنصات محتوى تعليميا متنوعا مثل مقاطع الفيديو والتمارين التفاعلية 
شركة  المثال:  سبيل  على  أفضل.  يشكل  الدراسية  المواد  فهم  على  الطلاب  يساعد  مما  القصيرة  والاختبارات 

Me.reka   وهي شركة ماليزية ناشئة تقدم أساليب وبرامج ودورات تدريبية في إعداد ومساعدة الطلاب لشغل
 الوظائف وتعزيز الإدماج الرقمي للمجتمعات المحرومة. 

والسلام • العدالة  وتحقيق  مستدامة  محلية  مجتمعات  تحقيق  ف  الناشئة  المؤسسات  بتشجيع مساهمة  وذلك   :
المجتمع  الوصول إلى عدالة  إمكانية  وتوفير  المستدامة  التنمية  إقامة مجتمعات سليمة وشاملة قصد تحقيق  ووضع 
وبناء مؤسسات فعالة تخضع للمساءلة القانونية والاجتماعية وذلك بتطبيق القانون على الجميع قصد مكافحة 
الجريمة بشتى أنواعها من الاعتداءات العنيفة عليه، وتغرير المؤسسات القضائية وإعطاء استقلالية كاملة للقضاء 
من أجل إنفاذ القانون والعمل على إقامة مجتمع أكثر سلما وعدلا من أمثلة المؤسسات الناشئة في هذا المجال 

منصة    osatyشركة   طورت  حيث  بنما  المواطنين Smart  CID في  طلبات  على  بالإجابات  الحكومة  لدعم 
 للحصول على المعلومات باستخدام الذكاء الاصطناعي. 
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 دور المؤسسات الناشئة ف تحقيق التنمية البيئية :  ثانيا
تمثل الاستدامة البيئية المحافظة على الموارد البيئية والطبيعية للأجيال المقبلة والذي يتطلب البحث المستمر عن إيجاد 
الحلول الكفيلة للحد من الاستهلاك غير المبرر وغير الرشيد للموارد الاقتصادية بالإضافة إلى الحد من العوامل الملوثة للبيئة  

 كما نجد أن رواد الأعمال خلال توجههم نحو الاستدامة يلجؤون للاستعانة بإدارة المعرفة من خلال بعدين: 
: من خلال التوظيف الجماعي للإمكانيات الأفراد من أجل إضفاء معان على الأشياء الموجودة من التعلم التنظيمي •

 حولهم، وترجمة أفكارهم وخبراتهم لتحقيق التنمية الاقتصادية.

: فهي وجود حد نهائي لكل من المصادر المستهلكة ومعدلات الانبعاث الناتجة عن الاستهلاك القدرة الاستيعابية •
القدرة الاستيعابية هذه المحددات كحد أقصى لأي عملية  فهما معا يهددان الاستدامة بعيدة المدى، حيث تضع 

 استغلال لمصادر البيئة الطبيعية. 

تعتبر ريادة الأعمال القوة الجامعة للاقتصاد، وتضمن النمو الاقتصادي والابتكارات التكنولوجية والتنظيمية وأماكن 
"، وكذلك العثور على الأشخاص المشاركين ل في مجال "رواد الأعمال البيئيةالعمل الجديدة. بعد تدريب العمال على العم

عمال الصديقة بيئيا الذين طوروا خطة لحل مشكلة بيئية، الإستراتيجية الأساسية لنجاح الفكرة "الخضراء"، جميع أنواع الأ
التفكير "الأخضر". وعليه للبيئة كثيرة لتشجيعهم على  تنعكس على حياة الأشخاص بطرق مختلفة  أن  ، وبالتالي يمكن 

تاجه أو تنظيمه أثر إيجابي يمكن القول أن ريادة الأعمال الخضراء هي اقتصادي يكون لمنتجاته أو خدماته أو طرف إن
 :1على البيئة. قد يكون هذا التأثير نتيجة لما يلي

 ؛تقليل التأثير السلبي على البيئةتقديم منتجات أو خدمات يؤدي استهلاكها إلى تغيير سلوك المستهلك و    -
 ؛ هداف البيئية والاقتصادية للشركةمساواة الأ -
 ؛ تعلقة بإنتاج واستهلاك المنتجاتتقديم حلول بيئية مبتكرة للمشاكل الم -
 ؛ قها إلى تنمية اقتصادية مستدامةتطوير نماذج الأعمال التي قد تؤدي تطبي   -
 اكتشاف إمكانية جديدة في السوق تتعلق بالطلب وطريقة عيش المجتمع الجديدة.    -

ازدادت أهمية الاستدامة البيئية في عالم الأعمال، وأصبح الالتزام بالامتثال للقواعد البيئية في سياق نشاط ريادة الأعمال 
 :  2ضرورة لعدة أسباب، نلخصها كالتالي 

 
 .169شريف غياط،"دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية المستدامة"، مرجع سابق، ص -1
والإدارية، جامعة محمد  بوجلال العطرة، لواج منير، "دور المؤسسات الناشئة الخضراء في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة"، مجلة أراء للدراسات الاقتصادية -2

 .155، ص 2022الصديق بن يحي، جيجل، الجزائر، 
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الأنظف: • تقليل   الإنتاج  بهدف  والخدمات  المنتجات  الصناعية  العمليات  في  المستمر  التطوير  أنه  على  يعرف 
فوائد  أهم  والبيئة، ومن  البشرية  لها  تتعرض  التي  المخاطر  لتقليل  التلوث، وذلك  ومنع  الطبيعية  الموارد  استهلاك 
الإنتاج الأنظف استرداد الموارد الطبيعية عوضا عن إتلافها أو إهدارها، الاستعمال العقلاني للمواد الأولية خاصة 
أنها تضفي مجموعة من  الأخضر  لطريقة  والملاحظ  المنتج،  الإنتاجية وتحسين جودة  القدرة  والمياه، زيادة  الطاقة 
المراحل على دورة حياة المنتج التي ستكون مسؤولة اجتماعيا من خلال معالجة المدخلات والمخرجات بحيث لا 

 تؤدي إلى هدر أو تلف بيئي.
نظراً لتعرض التسويق الأخضر في الآونة الأخيرة لانتقادات تتعلق بمحاولته خلق احتياجات   التسويق الأخضر: •

مصطنعة وطموحات وقيم استهلاكية مادية غير ضرورية، وفي ظل التطورات العالمية، بدأت منظمات الأعمال في 
إعادة تقييم مسؤوليتها الاجتماعية والأخلاقية في ممارساتها التسويقية. برز الاهتمام بنمط جديد يعُرف بالتسويق 
الأخضر، والذي يمثل منهجًا يهدف إلى تقديم حلول تعُزز الالتزام القوي بالمسؤولية البيئية عند تنفيذ الأنشطة 
التسويقية، دون أن يتعارض ذلك مع تحقيق الأهداف الربحية للمؤسسة. وبذلك، يرُكز التسويق الأخضر على 

 1 وترويج منتجات لا تسبب أي أضرار للبيئة. تطوير وتسعير 
تزايد الاهتمام بتصميم وإنتاج سلع خالية من النفايات أو بأقل قدر ممكن،   إلغاء مفهوم النفايات أو تقليلها: •

من خلال تحسين كفاءة العمليات الإنتاجية. الفكرة ليست فقط في كيفية التعامل مع النفايات، بل في كيفية 
 إنتاج سلع دون أي نفايات من الأساس. 

يتجلى هذا المفهوم في التكيف مع تقنيات الإنتاج المرتبطة بالالتزام البيئي، حيث إعادة تشكيل مفهوم المنتج:   •
يتم التركيز على استخدام مواد خام غير مضرة بالبيئة مع تقليل استهلاكها قدر الإمكان. كما يشدد على أهمية 
المصنع  يتم إعادتها إلى  المعمرة، بحيث  المنتجات  استخدامها، خصوصاً  انتهاء دورة  بعد  المنتجات  تدوير  إعادة 
لتفكيكها واستغلالها مجدداً في عمليات التصنيع. أما بالنسبة للتغليف، فيعتمد على استخدام مواد صديقة للبيئة 

 وقابلة لإعادة التدوير، مما يساهم في تقليل الأثر البيئي.
يجب أن يعكس سعر المنتج تكلفته الحقيقية أو القريب منها، و هذا يعن   وضوح العلاقة بين السعر والتكلفة: •

أن سعر السلعة يجب أن يوازي القيمة التي يحصل عليها من السلعة، بما في ذلك القيمة المضافة الناجمة عن المنتج 
 الأخضر. 

 
البيئة والتنمية   بومجان نور الدين، معمري خالد، "البعد البيئي للمؤسسات الناشئة في الجزائر"، مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في الحقوق تخصص قانون  -1

 .50-49، ص 2024المستدامة، قسم الحقوق، جامعة العربي بن مهيدي، أم بواقي، الجزائر، 



 الفصل الثاني..............................................................................الإطار النظري للتنمية الاقتصادية 

 

66 

أمرا مربحا:   • البيئي  التوجه  التسويق الأخضر يمثل فرصة سوقية  جعل  المنظمات تدرك أن  العديد من  أصبحت 
تتيح لها تحقيق ميزة تنافسية قد تكون مستدامة، لا سيما مع زيادة الوعي البيئي لدى المستهلكين وتحولهم تدريجياً 
المدى  على  مربحاً، خصوصاً  يكون  أن  يرُجح  التوجه  وهذا  للبيئة.  الصديقة  المنتجات  يفضلون  إلى مستهلكين 

 البعيد. 
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 خاتمة الفصل: 

الاقتصاد  من  حيويا  جزءا  الناشئة  المؤسسات  أن  هو  الفصل  هذا  من  تقدم  ما  خلال  من  استنتاجه  يمكن  ما 
كبيرة في تطوير    الحديث، باعتبارها محركا رئيسيا للنمو الاقتصادي، حيث أصبح الاهتمام بها أمرا ضروريا لما لها من أهمية

، إذ أنها تساهم من الناحية الاقتصادية في تحقيق التنمية، بينما من الناحية الاجتماعية تؤدي إلى التقليص الاقتصاد الوطن
 من حدة البطالة. 

وبالرغم من الإيجابيات التي تتمتع بها المؤسسات الناشئة إلا أنها معرضة أيضا لمشاكل وعوائق كثيرة على مختلف 
بوضع  الدول  معظم  تتدخل  ولهذا  إنشائها  مراحل  مختلف  في  والرعاية  المتابعة  إلى  دائم  بشكل  تحتاج  فهي  المستويات، 
هيئات لدعم هذه المؤسسات في مختلف جوانبها، إلى جانب ذلك مشكلة التمويل التي أصبحت الشبح والحاجز الذي 
يعيق تطورها من مرحلة الإنشاء إلى مرحلة التوسع، الأمر الذي يدفع بالمؤسسات إلى البحث عن تمويل خارجي، حيث 

 يلعب التحويل دورا أساسيا في مختلف المراحل الإنتاجية التي تمر بها المؤسسة.
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 : تمهيد

ونة  شهدها الاقتصاد الجزائري في الآتعد تجربة الجزائر في تطبيق المؤسسات الناشئة تجربة حديثة خاصة للعراقيل التي 
كانت   التيءة  ة تقديم العديد من الحلول البناالأخيرة في الجانب المؤسساتي وبالرغم من ذلك حاولت السلطات العمومي

بغض النظر عن التحديات التي تواجهها، من   الناشئة المطروحة في سبيل دعم المؤسسات  الإجراءاتبمثابة مجموعة من  
بها من   تأتىت  التي الا في اقتصاد البلاد، والخدمة  سات التي تكون مساهما فعً خلال خلق جو مناسب لتكوين هذه المؤس

الجزائرية على خلق نمعت  . الذهنيات  يرتغي السلطات  الر ول  بعيدا عن  اقتصادي جديد  اقتصاد   يع وذج  عليه  اعتمد  الذي 
الاقتصادي  القرار  صانعي  أولويات  من  أصبحت  التي  الناشئة  المؤسسات  في  الاستثمار  خلال  من  عقود،  منذ  البلاد 

أكثر بالموضوع فإن هذا   الإلماممن أجل    .الجزائري، من أجل المساهمة في دفع عجلة التنمية وتعزيز الآلة الإنتاجية المحلية
من خلال المباحث الثلاثة   ،الجزائر  ية فيالاقتصاد  لترقية التنمية  توجه إستراتيجيصل يتطرق إلى المؤسسات الناشئة كالف

ة في الجزائر  شئان، والتوجه نحو المؤسسات اليائر الجز   الاقتصاد   في   التنمية  واقع : واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر،  التالية
 :يلي  تفصيل هذه المباحث كما ا بمنالاقتصادية. وللتعمق أكثر ق  قية التنميةلتر   كآلية إستراتيجية

 ة في الجزائر.شئانالواقع المؤسسات    : الأولث  بحالم

 .القانوني للمؤسسات الناشئة في الجزائر   طار المطلب الأول: الإ ✓

 : الهدف من دعم الحكومة الجزائرية للمؤسسات الناشئة . المطلب الثاني ✓

 المطلب الثالث: أهمية المؤسسات الناشئة في بناء الاقتصاد الوطن.  ✓

 الاقتصاد الجزائري التنمية في    : واقع المبحث الثاني

 2023سلوك الاقتصاد الوطن خلال سنة  المطلب الأول:   ✓

 2024سلوك الاقتصاد الوطن خلال سنة  المطلب الثاني:   ✓

 2025المطلب الثالث: التدابير التشريعية المتخذة في إطار قانون المالية   ✓

 للتنمية الاقتصاديةكآلية إستراتيجية  لناشئة في الجزائر  المؤسسات ا  التوجه نحو  لث:المبحث الثا

 ودورة حياتها ، المطلب الأول : عوامل نجاح وفشل المؤسسات الناشئة ✓

  . تواجهها  التيئة في الجزائر في ظل التحديات  المطلب الثاني : هياكل دعم المؤسسات الناش ✓
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 المبحث الأول : واقع المؤسسات الناشئة ف الجزائر

لمؤسسات الناشئة لوزارة المؤسسات الصغيرة وااستحداثها  سسات الناشئة عن طريق  مؤ ة للأولت الجزائر أهمية بالغ
ولي، فبعدما كان دوره د لنوع من المؤسسات على المستوى ال، خاصة بعد التطور الكبير الذي شهده هذا ا واقتصاد المعرفة

فلابد من تعزيز  وطنال  بة الأساسية في نشاط الاقتصاديفي بعض الأنشطة، أصبح يشكل النس  ردود في التنمية ومحصو مح
 . المقاولاتية لحاملي المشاريع   اتالإجراءجديدة وتسهيل  ات إنشاء مؤسس

 رالقانوني المؤسسات الناشئة ف الجزائ  طارالإالأول:  المطلب  

في سياق تعزيز ديناميكية إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر، قامت السلطات الجزائرية بتهيئة بيئة مواتية لدعم 
المتعلق   21-15هذا النوع من المؤسسات. وقد تناول المشرعّ الجزائري تعريف المؤسسة الناشئة أو المبتكرة في القانون رقم  
رقم   القانون  في أحكام  أيضاً  التعريف ورد  التكنولوجي. هذا  والتطوير  العلمي  البحث  الخاص   02-17بالتوجيه حول 

لسنة   المالي  والقانون  والمتوسطة،  الصغيرة  بالمؤسسات  المتعلق  المرسوم 2020بالتوجيه  إصدار  تم  ذلك،  إلى  بالإضافة   .
الذي ينص على إنشاء لجنة وطنية تعنى بمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر"، مع   254-20التنفيذي رقم  

 تحديد مهام هذه اللجنة، وهيكلها، وآلية عملها. 

رقم   القانون  ظل  في  الناشئة  والتطوير   21-15المؤسسات  العلمي  البحث  حول  التوجيهي  القانون  المتضمن 
تناول المشرع الجزائري تعريف المؤسسات الناشئة أو :  021-17التكنولوجي وكذلك المؤسسات الناشئة في ظل القانون  

المادة  تالمب القانون رقم    06كرة في محتوى نص  التي تتكفل    :على أنها  21  -15من  مشاريع   بتجسيد " تعن المؤسسة 
الأ والتطويرالبحث  البحث  بأنشطة  تقوم  التي  وتلك  التطبيقي  أو  تعريفالمشرّ   ".ساسي  قدم  و فع  بعض بح  رً صات 

 . المصطلحات في هذا القانون دون أن يتناول شرح المؤسسة الناشئة بدقة

لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المتعلق بالقانون التوجيهي    02-17أما المؤسسات الناشئة في ظل القانون  
المادة   تعرض  فذ   ، 21في  عندما  والنالآكرها  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  تمويل  الضمان شليات  طريق صناديق  ئة عن 
عد اقطاع و   إذن مبن على المعرفة والابتكار، فهو    باعتبار أن المؤسسات الناشئة نموذج اقتصادي جديد   الإطلاقوصناديق  

تطوير  يلي  ه يجب  المادة كما  نص  محتوى  جاء  وقد  الاقتصادية  التنمية  لتحقيق  المكلفة   أتنش":  وترقيته  الوزارة  لدى 
ال المفعول به   الإطلاقروض وصناديق  قبالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة صناديق ضمان  الساري  ضمان   دف وفقا للتنظيم 

الناشئة   المؤسسات  وترقية  والمتوسطة  الصغيرة  للمؤسسات  المبتكرةفي  قروض  المشاريع  رقم    ".إطار   02-  17فالقانون 
 . الإطلاقصناديق ضمان القروض وصناديق    إنشاء ع  عى إلى تشجييس

 
صادر   20ج عدد    .ج  .ر  .ج  ،2020مارس    30ؤرخ في  الم  01  -20قانون رقم  ل با  متمممعدل و   ،2015ديسمبر  30ؤرخ في  الم  21-15نون رقم  القا  -1

 لوجي. و نلتطوير التك، يتضمن القانون التوجيهي حول البحث العلمي وا 2020أفريل  05بتاريخ 
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المادة   نص  من  رقم    21يظهر  القانون  للمؤسسات   02-17من  واضحا  تعريفا  يقدم  لم  الجزائري  المشرعّ  أن 
الناشئة، بل اكتفى بالإشارة إلى صناديق تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والناشئة المبتكرة. وقد تم تصنيف مساهمات 
صناديق الإطلاق كوسيلة لدعم هذه المؤسسات، حيث تعتبر أكثر ملائمة لطبيعتها، كما تسهم في تعزيز قدرتها التنافسية 

 بما يتماشى مع حجمها ومجال نشاطها. 

رقم   القانون  الناشئة في ظل  الما  14  -19المؤسسات  قانون  لسنة  لالمتضمن  المؤسسات :  20201ية  فكرة  تعد 
والذي نص   2020ة  نستضمن قانون المالية لالم  14-19، بحيث تطرق لها القانون رقم  الناشئة في الجزائر حديثة النشأة

 :ية التي تستفيد منها المؤسسات الناشئة والتي جاء فيهائابالج  يلات والتحضيراتتسهمنه على مجموعة من ال  69المادة  في  
من   ."تعفى الشركات الناشئة من الضريبة على أرباح الشركات والرسم على القيمة المضافة بالنسبة للعلامات التجارية"

المادة   أنخلال  تكو المشرّ   نلاحظ  من  لنا  تستع لم يحدد  التي  الناشئة  المؤسسات  هذه  بل فن  الجبائية  الامتيازات  يد من 
 . ذكرها فقطاكتفى ب

المادة   لنص  وفقا  الجزائري،  تعمل في 69المشرعّ  التي  الناشئة  المؤسسات  لدعم  تسهيلات وحوافز جبائية  ، وضع 
الضريبة على الأرباح والرسم على  التسهيلات إعفاءها من  تتضمن هذه  الحديثة، حيث  والتكنولوجيا  الابتكار  مجالات 

 القيمة المضافة، وذلك بهدف مساعدتها خلال مرحلة الانطلاقة وضمان تحسين أدائها في المستقبل.

-150حساب التخصيص خاص في الخزينة رقمه    أينش"  منه حيث جاء فيها ما يلي:  131ادة  الم  بالإضافة إلى
 ." يقيد في هذا الحساب  startupsالاقتصادية للمؤسسات الناشئة    ةعنوانه دعم وتطوير المنظوم  302

 : ف باب الإيرادات

 ؛ ائيةبالناتج عن الرسوم غير الج ولةد ال   إعانة -
 كل المواد والمساهمات الأخرى.  -

 : ف باب النفقات
 ؛startupsلفائدة المؤسسات الناشئة    البنكيةويل القروض  ضمان تم -

 ؛تمويل التكوين -

 احتضان المؤسسة الناشئة. -

 

 
 . 81عدد  ،2020ية لسنة الالمتضمن قانون الم ،2019ديسمبر  وافق ل، الم1444ربيع الثاني عام   14المؤرخ في  14-19القانون رقم  -1
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، نستنتج أن المشرعّ قد أنشأ حسابا خاصا بعنوان "صندوق 2020من قانون المالية لسنة    131من نص المادة  
وتعزيز  المؤسسات  تلك  إنشاء  تشجيع  هو  ذلك  من  الهدف  الناشئة".  للمؤسسات  الاقتصادية  المنظومة  وتطوير  دعم 
والتطور بشكل سريع  الابتكار  على تحقيق  الناشئة  المؤسسات  الصندوق لمساعدة  يسعى  المجالات.  الابتكار في مختلف 

رادة ادرة الإ، تعكس هذه المبوفعال، مما يسهل على الشباب ذوي الأفكار الإبداعية تحويل أفكارهم إلى نجاحات عملية
لل  القوية  الاقد السياسية  النسيج  بناء  في  والمساهمة  المبدعين،  الشباب  احتياجات  تحقيق  في  الجزائرية  الوطن ولة  تصادي 

الذه الهجرة  المؤسنوتقليل  تشكل  الخارج، كما  إلى  البطاية  من  للحد  وسيلة  الناشئة  تقنيلسات  بفضل  وذلك  ات ة، 
 التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي المستخدمة فيها. 

إطار  الجامعيين. وفي  فئة  لها، وخصوصا  الشباب  قبول  الناشئة إلى حد كبير على مدى  المؤسسات  يعتمد نجاح 
توفير  شملت  الداعمة،  التدابير  من  مجموعة  الدولة  أقرت  الجزائر،  في  المؤسسات  من  الجديد  النوع  هذا  انتشار  توسيع 
ضمانات أولية مثل الإعانات والإعفاءات الضريبية، إلى جانب تمويل أنشطتها عبر قروض بنكية بشروط ميسرة، خصيصاً 
بيئة  لتوفير  استعدادها  الدولة  أعلنت  المشاريع. كما  تمويل هذه  اتجاه  تكون متحفظة  ما  غالباً  التي  المصرفية  للمؤسسات 

 حاضنة لهذه المؤسسات الناشئة.

لعام   المالية  قانون  أن  الجدير بالذكر  تستهدف دعم   2020من  تسهيلات ضريبية جديدة  أو  تدابير  يتضمن  لم 
أصحاب المؤسسات الناشئة، وخصوصاً تلك التي تنشط في مجالات الابتكار والتكنولوجيا. ومع ذلك، يوفر هذا القانون 

يسمح إعفاءات من الضريبة على الأرباح ومن الرسوم على القيمة المضافة، وذلك بهدف تعزيز أدائها ودعم تطورها، مما  
عفاء من الضرائب والرسوم الجمركية في إللبلاد على المدى المتوسط كما يضمن القانون    مستدامةتحقيق تنمية اقتصادية  ب

 .1ستغلال مع تسهيل وصول هذه المؤسسات إلى العقار لتوسيع مشاريعها الاستثماريةالامرحلة  

 ف الجزائرمبتكر أو مشروع    ناشئة  ؤسسة شروط الحصول على علامة م  (:1-3)الجدول رقم  

 مبتكر علامة مشروع  علامة مؤسسة ناشئة 
 .سنوات  8يتجاوز عمر المؤسسة   لان  أ -
أو   يعتمد أن   - منتجات  على  أعمالها  نموذج 

 . كرةتخدمات أو نموذج أعمال أو فكرة مب
الذي أ - المبلغ  السنوي  الأعمال  رقم  يتجاوز  لا 

 .تحدده اللجنة الوطنية
% على الأقل 50أن يكون رأسمالها مملوكا بنسبة   -

 الابتكار.   أن ينطوي المشروع على أحد أوجه  -
الكبيرة للنمو   الإمكانيات تثبتلك عناصر  تأن يم -

 .الاقتصادي
المؤهلات  - بالمشروع  المكلف  الفريق  يملك  أن 

 .والخبرات العلمية والتقنية
تدين  - وثيقة  الاقتضاء كل  عند  المشروع  يملك  أن 

 

 - مخانشة أمنة، "المؤسسات الناشئة في الجزائر - الإطار المفاهيمي والقانوني"، مجلة صوت القانون، المجلد 08، العدد 01، سطيف، 2021 ، ص 7731
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من قبل أشخاصا طبيعيين أو صناديق استثمار أو 
مؤسسة  علامة  على  حاصلة  أخرى  مؤسسات 

 .ناشئة
تكون   - فيه   إمكانياتأن  بما  المؤسسة كبيرة  نمو 

 . الكفاية
 . عامل  250لا يتجاوز عدد العمال    أن -

أو   جائزة  أو  الفكرية  متحصل   مكافأةالملكية 
 .عليها

 

 . 12 -11، ص 09/2021/ 21، الصادرة في 55من إعداد الطالبة، اعتمادا على الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدد : المصدر

الفرق أن:  نستنتج  السابق  الجدول  خلال  والمشروع    من  الناشئة  المؤسسة  بين  المؤسسة هو    المبتكرالجوهري  أن 
شخص أو مجموعة من الأشخاص   المبتكر هوائية، أما المشروع  جبي، تمتلك سجل تجاري وبطاقات  ئاجبالناشئة لها كيان  
ا کيان لهراسة أو التجربة أو يمتلكون براءة اختراع ولم تجسد بعد على شكل مؤسسة  دفي مراحل ال  كرة تيمتلكون فكرة مب

 1ي وسجل تجاري. جبائ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 - Achibane Mustapha, and Jamal Ilaty," The entrepreneurial finance and the issue of funding startup companies", 

European Scientific Journal 14, 13 (2018), 268-267. 
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 الهدف من دعم الحكومة الجزائرية للمؤسسات الناشئة   :المطلب الثاني
المؤسسات  دعم  خلال  من  الجهود  تكثيف  استدعت  الاقتصادية  التنمية  تحقيق  نحو  الوطن  الاقتصاد  توجهات 

 الناشئة وخلق جو ملائم لنمو واستمرار هذه المؤسسات باعتبارها البديل التنموي لتحقيق الاستدامة. 

 قرارات الحكومة الجزائرية لدعم المؤسسات الناشئة :  أولا

دعمها للمؤسسات الناشئة   إستراتيجيةفيذ  نعن قرارات جديدة لت  2022/ 03/10أعلنت الحكومة الجزائرية في  
 :  1وتتمثل في 

   خصص لدعم تمويل المؤسسات الناشئة؛تأسيس صندوق استثماري مت  -
إنشاء مجلس أعلى للابتكار يكون بمثابة الركيزة الأساسية لتوجيه الإستراتيجية في مجال تعزيز الأفكار والمبادرات  -

   عرفة؛المبتكرة واستغلال القدرات الوطنية للبحث العلمي لدعم تنمية اقتصاد الم
إعداد إطار قانوني يعرّف مفاهيم المؤسسات الناشئة والحاضنات إلى جانب المصطلحات المتعلقة بالنظام البيئي  -

لاقتصاد المعرفة، بهدف تسهيل عملية تأسيس هذه الكيانات، بالإضافة إلى إعداد النصوص التنظيمية المرتبطة 
  دورة نمو المؤسسات الناشئة؛  بذلك ومراجعة القوانين الحالية لتكييف آليات تمويل

-  ( التكنولوجية  الحظائر  وتطوير  لترقية  الوطنية  الوكالة  واANPTتحويل  الصغيرة  المؤسسات  وزارة  إلى  لمؤسسات ( 
 الناشئة واقتصاد المعرفة؛

" المخصص للمؤسسات الناشئة، الجاري إنجازه من قبل شركة HUBنقل قطب الامتياز الجهوي التكنولوجي " -
 لمؤسسات الناشئة واقتصاد المعرفة؛سوناطراك في حديقة الرياح الكبرى، إلى وزارة المؤسسات الصغيرة وا

توفير الفرصة لحاملي المشاريع المبتكرة والمؤسسات الناشئة للاستفادة من المساحات المتاحة داخل الهياكل التابعة  -
 تكوين المهن على المستوى الوطن؛ لقطاعي الشباب وال

فيها  - تتوفر  التي  للمناطق  الأولوية  إعطاء  مع  الناشئة  للمؤسسات  مخصصة  لمساحات  المحلية  الجماعات  تهيئة 
 ؛ كرة، وتوسيع هذا المسعى إلى كامل التراب الوطنبتيات كبيرة من حاملي المشاريع المإمكان

من أجل ضمان التآزر المشترك ما بين القطاعات لتنفيذ إستراتيجية تطوير المؤسسات الناشئة ، يكلف   ،وأخيرا -
جميع  تقدمها  التي  المساهمات  ضبط  على  بالسهر  المعرفة،  واقتصاد  والناشئة  الصغيرة  المؤسسات  وزير  السيد 

 القطاعات. 

 
صديقي خضرة، "دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر، دراسة في قرار إنشاء صندوق لتمويل المؤسسات الناشئة"، حوليات   ،عراب فاطمة الزهراء  -1

 .39، ص2021 ،، بشار 01، العدد  08جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 
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 المؤسسات الناشئة   عم دمن  أهداف الحكومة الجزائرية  :    ثانيا

من  وتتجلى  أهداف،  عدة  في  المص   تتمثل  التمويل  ودور  أهمية  بغخلالها  في  الاقتصادية عر  التنمية  حركة  ث 
 :1والاجتماعية وتتمثل في ما يلي 

قدم تدابير وحوافز ضريبية جديدة لدعم أصحاب المؤسسات الناشئة، خاصة تلك التي  2020قانون المالية لعام   -
على  والضريبة  الأرباح  على  الضريبة  من  إعفائها  خلال  من  الحديثة،  والتكنولوجيا  الابتكار  مجالات  في  تعمل 

  تدامة لبلادنا على المدى المتوسط؛ القيمة المضافة. يهدف هذا إلى تعزيز أدائها وتحقيق تنمية اقتصادية مس

المؤسسات  - لصالح  خاصة  ضريبية،  وحوافز  تنظيمات  من  به  يتعلق  ما  وكل  الضريبي  للنظام  العميق  الإصلاح 
 شئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ النا

   لتعاون مع البنوك العمومية؛إنشاء صندوق مخصص لدعم تمويل المؤسسات الناشئة با -

   رية مع تأمين التجهيزات المطلوبة؛توفير السيولة اللازمة للمشروعات الاستثما -

تسهيل التدفقات النقدية والمالية بين مختلف الأطراف الاقتصادية، مع ضمان استخدام فعال للموارد، خصوصاً  -
 الية والأطراف الاقتصادية الأخرى؛ بين الهيئات الم

   ية للوصول إلى المعايير العالمية؛تعزيز النشاط الاقتصادي وتحسين مستوى الإنتاج وزيادة الإنتاج -

   ر كفاءة وسرعة لاحتياجات العملاء؛ توسيع نطاق الأنشطة المصرفية والاستجابة بشكل أكث -

 دعم المؤسسات وتمويلها لتعزيز قدراتها التصديرية.  -

 مناخ الأعمال للمؤسسات الناشئة ف الجزائر:  ثالثا

تنويع  نحو  السعي  إطار  البترول، في  أسعار  تراجع  بعد  بشكل خاص  برز  الناشئة  الجزائر بالمؤسسات  اهتمام  إن 
عمل  فرص  توفير  مضافة،  قيمة  خلق  إلى  التوجه  هذا  يهدف  المؤسسات.  دعم  على  أساسي  بشكل  القائم  الاقتصاد 
جديدة، تعزيز الابتكار، وتشجيع تأسيس المؤسسات الناشئة. وتعتمد هذه الجهود بصفة عامة على مجموعة من العوامل 
المتصلة بالاقتصاد الكلي، مثل نظام الحوكمة، وجود بيئة أعمال مواتية، توفر التمويل الكافي، بالإضافة إلى تطوير المهارات 

 الإدارية والتكنولوجية المؤهلة. 

 
 . 2020، 01عدد  ،11، مجلد اقتصاديةر ت، مجلة دفا"المستخدمة في دعم وتحويل المؤسسات الناشئة الإستراتيجية"ولي، ص، علي ورنان بمصطفی -1
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ئر عائد أعمال مواتية وأن ضعف نشاط المؤسسات الناشئة في الجزا بيئةنجاح وتطور الشركات الناجحة يعتمد على 
 :1الية تالنقاط ال  في لعدة أسباب يمكن تلخيصها 

 .PIBمن  %1الميزانية الموجهة للبحث العلمي في الجزائر لا تتعدى    -
العمومية   ،ولة، المؤسسات الخاصةد سواء بال   ر وبالاشتراك مع جميع الفاعلين اغياب سياسة واضحة تعنى بالابتك   -

 والجامعة. 
 ضعف العلاقة بين الجامعة مراكز البحوث والنسيج الاقتصادي.   -
 غياب الإحصائيات المتعلقة بعدد المؤسسات الناشئة الفاعلة في الجزائر.   -
 .   الناشئة في الجزائر  صعوبة الوصول إلى التمويل الكافي للمشاريع الابتكارية الخاصة بالمؤسسات -
 فتقار المؤسسات الناشئة في الجزائر لإطار قانوني ينظم عملها، إلى جانب غياب نظام بيئي يدعم نموها وتطورها. ا -

النفقات  ويتضمن  الإجمالي،  المحلي  الناتج  من  مئوية  نسبة  والتطوير  البحث  على  الإجمالي  المحلي  الإنفاق  يشمل 
الرأسمالية والجارية في القطاعات الأساسية مثل المؤسسات التجارية، الحكومة، التعليم العالي والقطاع الخاص غير الربحي.  

 كما يغطي هذا الإنفاق مختلف أنواع البحوث، بما في ذلك الأبحاث الأساسية، البحوث التطبيقية، والتطوير التجريبي.

من الناتج المحلي الإجمالي،   2017إلى    2001يبين الجدول الموالي تطور نفقات البحث والتطوير في الجزائر منذ  
السياسات  تعكس  مهمة،  اتجاهات  عدة  و   يظهر  الاقتصادية،  والظروف  العلمي الحكومية  بالبحث  الاهتمام  مدى 

 والابتكار، وهو كالتالي: 
 

 ( 2017-2001(: تطور نفقات البحث والتطوير ف الجزائر )2-3الجدول رقم )
 2017 2016 2015 2010 2005 2004 2003 2002 2001 وات السن

الإنفاق  نسبة 
الناتج  من 

المحلي  
 الإجمالي) %( 

 
0.23 

 
0.37 

 
0.20 

 
0.16 

 
0.07 

 
0.40 

 
0.39 

 
0.50 

 
0.54 

 من إعداد الطالبة، اعتمادا على البنك الدولي.   المصدر: 

 
، جامعة  03العدد ، ،07لة. حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد ، مج "منى و آخرون ، " واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر بحبسو  -1

 .410،ص2020، بشار الجزائر
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نلاحظ من خلال الجدول السابق: شهدت نفقات البحث والتطوير كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي تذبذبا من 
%. هذا التراجع يعكس ضعف الاستقرار في تمويل 0.07% إلى  0.23ـ، حيث تراجعت من  2005إلى    2001عام  

 البحث العلمي، وتأثرا بتغير الأولويات الاقتصادية، أو غياب سياسة طويلة الأمد للبحث العلمي والتطوير.
الناتج المحلي الإجمالي 0.54بدأت نفقات البحث والتطوير تعرف تحسنا تدريجيا، لتصل إلى    2010منذ عام   % من 

التنمية  2017سنة   تحقيق  في  العلمي  البحث  بأهمية  الوعي  بزيادة  أو  حكومية  بإصلاحات  مرتبطة  الزيادة  هذه   .
 الاقتصادية.

نسبة   تزال  لا  التحسن  هذا  في  0.54رغم  والتنمية    %2017  التعاون  منظمة  دول  بمتوسط  مقارنة  منخفضة 
(OFCD  البحث والتطوير فيها تتجاوز نسبة نفقات  الناتج المحلي الإجمالي. لقد تم ترجمة 3% إلى  2(، حيث  % من 

 نتائج الجدول السابق في الشكل الموالي: 
 نفقات البحث والتطوير ف الجزائر  تغيات    :(1-3)  الشكل رقم

 (2017-2001خلال الفترة)

 
 EXCELمن إعداد الطالبة، باستخدام برنامج  المصدر:  

 
من خلال الشكل السابق، يتضح: ظل الإنفاق في الجزائر على البحث والتطوير أقل من المتوسط العالمي البالغ 

 % من الناتج المحلي الإجمالي، يعد التمويل غير كافي لرفع الابتكار والبحث العلمي إلى مستويات تنافسية دوليا. 1.03
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 من إجمالي الناتج الداخلي الخام خلال الفترة   والتطوير  نسبة إنفاق الجزائر على البحث   :(2-3)الشكل رقم
(2001-2017 ) 

 
 من إعداد الطالبة، اعتمادا على البنك الدولي.   المصدر: 

 
رغم التذبذب الذي شهدته نفقات البحث والتطوير خلال السنوات الماضية، يظهر    من خلال ما سبق، نستنتج:

تحسن تدريجي يعكس اهتمامًا متزايدًا بالبحث العلمي. ولتحقيق تقدم فعلي في هذا المجال، يتعين على الجزائر تعزيز  
استثماراتها في القطاع لتلبية متطلبات التنمية الاقتصادية، وذلك عبر تعزيز التنسيق بين الجامعات، مراكز البحث، والقطاع 

 الخاص بهدف الوصول إلى مستويات متوسطة عالميًا. 
 الناشئة ف الجزائر  ؤسساتنماذج عن بعض الم:رابعا

عد شركة "يسير" واحدة من الشركات الرائدة في اعتماد التكنولوجيا الحديثة لتقديم مجموعة من الخدمات ت : سييشركة .1
 100من ق بَل المنتدى الاقتصادي العالمي ضمن قائمة أفضل   2019المتميزة، خاصة في قطاع النقل. تم اختيارها في عام  

شركة ناشئة عربية، حيث احتلت المركز الخامس في منطقة المغرب العربي التي تعد مركزا للثروة الصناعية، كما صنفت بين 
 أبرز الشركات الناشئة في إفريقيا.

تقدم "يسير" خدمة نقل مبتكرة يمكن الوصول إليها بسهولة عبر الهواتف الذكية، ما يكفل الراحة والفعالية لاستخدامها 
في أي وقت ومن أي مكان. وتتيح للمستخدمين إمكانية حجز سائق والتنقل بأمان، مع رفعها شعار "سائق سعيد، 

 راكب سعيد". تسعى الشركة إلى العمل وفق مجموعة من المبادئ التي تعزز رضا كل من السائقين والعملاء تتمثل في: 

 ؛ نسخة خاصة بهم  فلديهم  السائقين هاتفه، أما    تنزيل التطبيق علىببساطة الاستخدام، يكفي أن يقوم الزبون   -
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 ؛ قت ومكان تغطية الشركةالخدمة متوفرة دائما، وهذا في أي و  -

 ؛ يت النقلقبحيث تأخذ بعين الاعتبار كثافة حركة المرور نوعية الخدمة، المسافة وتو  ، تقديم أفضل تسعيرة -

وهذا   - جودة،  ذات  خدمة  آمبتقديم  خدمة  تقديم  والسائق،  للزبون  بالنسبة  الانتظار  وقت  وتحسين نتقليص  ة 
 . والزبون   التواصل بين السائق

هي منصة إلكترونية جزائرية رائدة مصممة خصيصًا لطلبة الطب المقبلين على اجتياز :  SIAMOIS QCMموقع  .2 
التخصص. تأسست في   الوقت والجهد والتكاليف، من   2017جوان    10امتحان  بهدف مساعدة الطلاب في توفير 

من   أكثر  توفير  المنصة   50,000خلال  تتيح  الصعوبة.  ودرجة  التخصص،  للمصدر،  وفقا  مصنفة  طبية  وحالة  سؤال 
للمستخدمين إضافة ملاحظاتهم وتخصيص الأسئلة والحالات، مما يمنحهم بيانات تحليلية دقيقة حول أدائهم الأكاديمي. 

 تعد هذه المنصة الوحيدة من نوعها في الجزائر، ما يجعلها تمثل فكرة مبتكرة ومميزة في هذا المجال.

الناشئة  ثم  SIAMOIS QCM  تبر تع   المبالتي تستالجزائر  في  الا على المؤسسات  التكنولوجيا لتوفير الحلول  كرة في تخدم 
 .في المجالات الرقمية  وتعزيز الابتكار مجال معين وتعكس رؤية الشركة التزامها بتطوير الحلول التقنية  

الفرص :  GLOBAL OPPORTUNITIESة  سمؤس .3 استكشاف  إلى  الجزائر تهدف  إلكترونية في  أول منصة  هي 
بولاية البليدة. توفر المنصة فرصًا منخفضة التكلفة، إلى جانب إمكانية   2019أفريل   11المتاحة للشباب. تم إطلاقها في  

فرصا لاكتساب خبرات دولية  تقدم  المستمر. كما  الذاتي  التطوير  قيّمة تسهم في  أكاديمية ومهنية  البحث عن محتويات 
( والتفاؤل  الإصرار  عقلية  تعزيز  خلال  من  أحلامهم  تحقيق  على  الشباب  يساعد  مما  عالمية،  وفرصا  (، can doمفيدة 

الثقة بالنفس وريادة الأعمال، إلى جانب الشهادات الجامعية التي تُكسب الخريجين مزيدا من المهارات  وتطوير مهارات 
 1.الأمريكية love codingالهندية و  edonixدولية مثل  رتها مؤسسات ناشئةفي فك بذلك   وهي تنافسوالخبرات.  

 

 

 

 

 
1- NADIA Ahmed Ouamer, The role of Startups in economic. development (Algeria case Study), october 24, 2024. 
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 الاقتصاد الوطني  بناء  : أهمية المؤسسات الناشئة فالمطلب الثالث

في سد الثغرات التي تعوق تحقيق النمو والتنمية الاقتصادية المنشودة.   مهماتلعب المؤسسات الناشئة في الجزائر دورا 
القوة  بناء  ركائز  من  حديثا  أصبحا  عنصران  وهما  والتكنولوجيا،  الابتكار  على  المؤسسات  هذه  خلال  من  التركيز  يتم 
التنافسية للدول. من هذا المنطلق، يتضح مدى أهمية تبن الجزائر لهذا القطاع الذي يعتمد على الابتكار، وهو ما يظهر  

إبداعية صادرة عن مؤسسات   جليا إنشاء مشاريع  الابتكار وتشجيع  لتعزيز  التنظيمية  واللوائح  القوانين  من خلال دعم 
 1التعليم العالي. 

الأعمال،  من رواد  العديد  التكنولوجيا  قطاع  يدعم  مهما، حيث  نموا  الجزائر  الناشئة في  المؤسسات  قطاع  يشهد 
دولة، تم   132من بين  115، احتلت الجزائر المرتبة  2024، ووفقا لتقرير مؤشر الابتكار العالمي 2024اعتبار من عام 

العالمي   لقدراتها الابتكارية معتمدا في   2024عليها الاختبار وفق مؤشر الابتكار  العالم وفقا  اقتصاديات  الذي يصنف 
 مؤشرا.  80ذلك على حوالي 

المال  رأس  المؤسسات،  الابتكارية:  الأنشطة  تمكن  التي  الوطن  الاقتصاد  عناصر  العالمي  الابتكار  مؤشر  يقيس 
البشري والبحث، البنية التحتية، تطور السوق، تطور الأعمال. ويتضمن مؤشر الابتكار العالمي مؤشرين فرعيين: مؤشر 

 مدخلات الابتكار ومؤشر مخرجات الابتكار. 

-2017على مدى ثمانية سنوات    2024وفق مؤشر الابتكار العالمي لسنة  ترتيب الجزائر    1  يبين الجدول رقم
.  115و   108بين الرتبتين    2024ويتراوح مجال الثقة الإحصائية لترتيب الجزائر في مؤشر الابتكار العالمي     ،2024

 شركة ناشئة في مجال التكنولوجيا بعد مصر فقط.   800كما تحتل الجزائر المرتبة الثانية في شمال إفريقيا ب  

 

 

 

 

 

 
لة البحوث في مج  ،254/20قراءة في أحكام المرسوم التنفيذي رقم  "،  تدابير دعم المؤسسات الناشئة والابتكار في الجزائر  "،  نالحميد لمين، سامية حسايعبد    -1

 .28،ص2020العدد  ،05العقود وقانون الأعمال، المجلد 
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 ( 2024-2017)خلال الفترة  : ترتيب الجزائر حسب مؤشر الابتكار العالمي  (3-3)جدول رقم

 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 السنوات 

 115 119 115 120 121 113 110 108 الرتبة 

مؤشر الابتكار 
 ( GIIالعالمي )

24,3 23,9 24,00 19,50 19,90 16,70 16,12 16,20 

 Global Economic.comمن إعداد الطالبة، اعتمادا على    المصدر: 

 ولقد تم ترجمة بيانات الجدول السابق في الشكلين المواليين: 

ق مؤشر الابتكار  :تصنيف الجزائر وف(3-3) الشكل رقم
 ( 2024-2017)  خلال الفترة ( GII)   العالمي

  : ترتيب الجزائر حسب مؤشر الابتكار (4-3) الشكل رقم
 2024إلى   2017من العالمي عبر مرور السنوات 

 
 Global Economic.comاعتمادا على  ، Excelبرنامج    باستخدام: من إعداد الطالبة،  المصدر

 2017من خلال الشكلين السابقين، نلاحظ تراجع تصنيف الجزائر حسب مؤشر الابتكار العالمي بين سنتي  
رتبة ليصل  4,8، يرافق هذا التراجع انخفاض مؤشر الابتكار العالمي بمستوى  121لتصل إلى الرتبة   2020إلى غاية 

 . 2020في عام   19,50إلى 
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شهد ترتيب الجزائر حسب مؤشر الابتكار العالمي تحسنا بمستوى خمسة إلى ستة رتب مقارنة   2021منذ سنة  
، هذا التحسن راجع لتحسن أداء مدخلات 2022دولة سنة    132من بين   115بالسنوات السابقة ليصل إلى 

رتبة مصحوبا بانخفاض   119ليصل إلى   2023الابتكار وترتيب مخرجات الابتكار. ليعود إلى الانخفاض خلال سنة  
في مؤتمر الابتكار العالمي  دولةاقتصاد    133رتبة ضمن   115إلى    2024. ليرتفع مرة أخرى سنة  16,12المؤشر إلى  

 ، كما هو موضح في المنحنى البياني التالي: 2024

 2024لسنة  مكانة الجزائر حسب مؤشر الابتكار العالمي: (5-3)شكل رقم

 

 Global index innovation 2024 Algeriaمن إعداد الطالبة، اعتمادا على    المصدر: 

بمختلف مؤشراته الفرعية متأخرا   2024لسنة   GIIترتيب الجزائر حسب   لمنحنى أعلاه، نستنتج أن:من خلال ا
سيا، كما أنها بعيدة عن الدول التي آمقارنة بباقي دول العالم  كدول ذات مستوى دخل منخفض ودول شمال إفريقيا و 

حققت المراتب العشرة الأولى، وكان أفضل ترتيب حققته الجزائر بالنسبة لمؤشراتها الفرعية المتعلقة بمدخلات الابتكار 
يعود لمؤشر المال البشري والبحوث والذي يساهم بشكل ملحوظ في تحسين أداء الابتكار   2024سنة    GIIحسب 

 الجزائري. 
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 التنمية ف الاقتصاد الجزائري واقع  :  حث الثانيبالم
. لهذا ، اجتماعية، وحتى أمنيةاقتصاديةعرف الاقتصاد الوطن تأخرا نتيجة بعض الظروف الصعبة سواء كانت  

النهوض بالاقتصاد   تنموية جديدة هدفت من خلالها إلى  الجزائر سياسة  ملية عمن جديد واستمرار    الوطن انتهجت 
 2024و    2023سلوك الاقتصاد الوطن خلال سنتي    إلىفي هذا المبحث التطرق    سيتم  .التنمية في كافة القطاعات
مة الجزائرية في إطار قانون الحكو   طرف   من   تخذة كميا و التدابير الم  تحليلا  الاقتصادية    لمؤشراتمن خلال تحليل مختلف ا

 .والهدف منها  2025ية لسنة لالما

 : 2023سلوك الاقتصاد الوطني خلال سنة    :المطلب الأول  
الوطنتب  2023سنة    يزتتم الاقتصادي  النشاط  لاس  ، حسن  التدابير  تنتيجة  السلطات   اتخذتها  تيالمرار 
ستثمار العمومي لضمان نمو وتعزيز الا  ،دعم القدرة الشرائية للأسرو الحفاظ    إلى شكل خاص  ب، والتي تهدف  العمومية
 للاقتصاد الوطن.   ية والماليةلساهمت هذه التدابير في تحسين المؤشرات الاقتصادية الك  .وعتنمو   مستدام شامل و 

 الاقتصادي النمو  أولا:  
% مقارنة بـ 4.1محققا معدل نمو للناتج الداخلي الخام الحقيقي بلغ    2023تعزّز الاقتصاد الوطن خلال عام  

% 4.2% مقابل 4.3. يعزى هذا التطور إلى استمرار ديناميكية قطاع خارج المحروقات بنسبة  2022% في عام  3.6
% في 0.8% مقارنة بـ  3.3في العام السابق، بالإضافة إلى انتعاش ملحوظ في قطاع المحروقات الذي سجّل نموا بنسبة  

 العام الماضي، كما هو موضح في الشكل المقابل: 
 خلي الخام الحقيقي ف الجزائر دانمو الناتج ال  :(6-3)الشكل رقم

 ( 2023  –  2022)الفترة  خلال  
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 .للإحصائيات  يوان الوطند على ال   اعتماداالطالبة ،    إعدادمن  المصدر:  
عام   في  بالمحروقات  المرتبطة  غير  القطاعات  تطور  معطيات  بنسبة    2023تظهر  نموا  حقق  الصناعة  قطاع  أن 

بنسبة  5.5 الخدمات زيادة  قطاع  بينما شهد  بنسبة  %4.1،  نموا  العمومية  البناء والأشغال  %، في 3.7%، وقطاع 
بنسبة   الفلاحة  ارتفعت  الحقيقي 2.8حين  الخام  الداخلي  الناتج  نمو  دعم  في  القطاعات  هذه  أسهمت  وقد   .%

%، ثم قطاع 21%، يليه قطاع المحروقات بنسبة  42بمساهمات متفاوتة، حيث احتل قطاع الخدمات الصدارة بنسبة  
% لكل منهم،  7%. أما قطاعا الفلاحة والصناعة فقدما مساهمة متساوية بلغت  11البناء والأشغال العمومية بنسبة  

 :1تالي كما هو موضح ذلك في الشكل ال
 

-2022خلال الفترة)  ف الجزائر ات نمو الناتج الداخلي الخام الحقيقي لنشاط القطاع   :(7-3)الشكل رقم
2023 ) 

 
 . للإحصائيات  يوان الوطند من إعداد الطالبة ، اعتمادا على ال   : المصدر

 

، حيث بلغ 2022% مقارنة بعام  1.8بالتوازي، سجل الناتج الداخلي الخام تحسنا في قيمته الاسمية بنسبة   
 . 2023مليار دينار جزائري خلال عام   32589.6

 

 
 .2022تقرير الديوان الوطن للإحصائيات لسنة  -1
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 التوازنات الخارجية ثانيا:  
، حيث 2022على رصيده الإيجابي، ولكن بمستوى أقل مقارنة بعام    2023حافظ ميزان المدفوعات في عام  

مليار دولار أمريكي في العام السابق. يعود هذا الانخفاض بشكل   18.47مليار دولار أمريكي مقابل    6.35سجل  
مليار دولار أمريكي، منتقلا من   13.47أساسي إلى تقلص فائض الحساب الجاري الخارجي، الذي انخفض بمقدار  

. يعود انخفاض فائض الحساب الجاري 2023مليار دولار في عام    5.98إلى    2022مليار دولار في عام    19.45
وارداتها.  وزيادة  السلع  تقلص صادرات  نتيجة  التجاري،  الميزان  رصيد  في  الكبير  التراجع  إلى  رئيسي  بشكل  الخارجي 

السلع   صادرات  قيمة  بلغت  عام    55.55حيث  في  أمريكي  دولار  بـ    2023مليار  دولار   65.72مقارنة  مليار 
، ويعزى هذا الانخفاض أساسا إلى تراجع صادرات المحروقات بسبب انخفاض أسعار المنتجات 2022أمريكي في عام  

 البترولية في الأسواق العالمية، على الرغم من زيادة الكميات المصدرة. 
، %+  10.5، بزيارة قدرها  2023  في   مليار دولار أمريكي  42,84، فقد بلغت  ع فيما يخص واردات السل 

 . ىخر أ ع لصناعية، والسلع الاستهلاكية غير الغذائية، وسل اشكل أساسي بارتفاع فاتورة واردات التجهيزات  ب  مدفوعة 
 

 سوق الصرف ثالثا:  
ديسمبر   أواخر  الجزائري  2023في  الدينار  تداول  سعر  بلغ  و  134.27،  الواحد  للدولار   148.57ديناراً 

% وانخفاضا مقابل اليورو 2.2دينارا لليورو الواحد. بذلك، شهد الدينار الجزائري ارتفاعا في قيمته مقابل الدولار بنسبة 
 . 2022% مقارنةً بالفترة نفسها من عام  1.7بنسبة  
 

 التضخم رابعا:  
، ويعود هذا الارتفاع في أسعار الاستهلاك إلى زيادة أسعار 2023% خلال عام  9.32بلغ معدل التضخم  

 المنتجات الغذائية والسلع المصنعة، بالإضافة إلى ارتفاع أقل نسبيا في أسعار الخدمات. 
الواقع،  بنسبة    في  زيادة  الغذائية  المنتجات  أسعار  عام  13.23سجلت  بشكل 2023% خلال  أسهم  مما   ،

% في نفس العام. ويعود هذا الارتفاع بصورة أساسية إلى صعود أسعار 65.8ملحوظ في ارتفاع معدل التضخم إلى  
 . 2023% من الزيادة الإجمالية في التضخم لعام  54.6المواد الزراعية الطازجة، مما شكل نسبة  
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بنسبة   المصنعة  المنتجات  أسعار  عام  6.85ارتفعت  بنسبة  2023% خلال  مما ساهم  زيادة 27.9،  % في 
%، مع 3.75التضخم الإجمالي خلال نفس العام. وفيما يتعلق بأسعار الخدمات، فقد شهدت بدورها ارتفاعاً قدره  

 1. 2023% في ارتفاع معدل التضخم الإجمالي لعام  6.1مساهمة بلغت  
 ية العمومية لالماخامسا:  

 عجز  ،2023نة في نهاية ديسمبر يية العمومية، من خلال الوضعية المختصرة لعمليات الخز لأظهرت سلوك الما
هذا  ع يرج   ، الخام  ي% من الناتج الداخل  -10.5مليار دج ما يمثل نسبة    3406.72-ـيقدر ب  ةللخزين  إجماليا 

 يلي:   ية العمومية التي تميزت بماللى وضعية الما إ   أساسا  العجزالمستوى من  
 2022+% مقارنة بنهاية 24.5ارتفاع إيرادات الميزانية ب   -
 2022مقارنة بنهاية  %+18دج أي بنسبة    مليار  1785.88ارتفاع نفقات الميزانية بـ   -

 
 2023(: إيرادات ونفقات الميزانية العمومية ف الجزائر خلال سنة  4-3)رقم  دولالج
 %النسبة الفرق 2023 2022 مليار دج 

 24.5 1768.94 8997.33 7228.38 إيرادات الميزانية 
 18.0 1785.88 11721.53 9935.65 فقات الميزانية ن

  16.93- 2724.20- -2707.27 عجز الميزانية
 . 2025من إعداد الطالبة اعتمادا على تقرير عرض مشروع قانون المالية لسنة    المصدر: 

 
 : إيرادات الميزانية  •

%(، 24.5مليار دج )بمعدل نمو   1768.94زيادة بلغت   2023سجلت إيرادات الميزانية مع نهاية عام  
% من الناتج الداخلي الخام. يعود هذا 27.6مليار دج، ما يعادل   8997.333حيث وصلت إلى مبلغ إجمالي قدره  

%، كما يظهر في الشكل 28الارتفاع بشكل أساسي إلى زيادة الإيرادات خارج الجباية البترولية بنسبة نمو بلغت 
 المقابل: 

 
 
 

 
 .2023و  2022تقرير الديوان الوطن للإحصائيات لسنتي  -1
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 (/ مليار دج2023  –  2022)ف الجزائر خلال الفترة : تطور إيرادات الميزانية  (8-3)الشكل رقم

 
 الديوان الوطن للإحصائيات.   من إعداد الطالبة اعتمادا على   : المصدر
قدرها    الجبايةخارج    الإيراداتسجلت    زيادة  نهاية    1124161البترولية  إلى 2023مليار دج في  منتقلة   ،

5141.07  ) دج  عمليار  أساسا  ناتجة  الزيادة  هذه  ارتفاع  ،  الإيرادات  ل الما  لمساهماتا  مداخيلن  وارتفاع  للدولة  ية 
 :1موضح في الشكل التالي % كما هو    17ائية بـ  بالج

 
 2023لسنة  ف الجزائر   العامة هيكل إيرادات الميزانية:  (9-3)الشكل رقم

 
 . الديوان الوطن للإحصائياتالطالبة ، اعتمادا على    إعدادمن المصدر : 

 
 

 .45، ص 2023مذكرة عرض مشروع قانون المالية التصحيحي لسنة  -1
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 نفقات الميزانية :  •
لعام   الإجمالية  الميزانية  نفقات  بقيمة    2023سجلت  نتيجة   1785.88زيادة  وذلك  جزائري،  دينار  مليار 

لاستمرار الجهود المبذولة لدعم القدرة الشرائية، وتحسين مستوى المعيشة للمواطنين، وتعزيز التشغيل والاستثمار. ارتفعت 
مليار دينار جزائري في عام   11721.5إلى    2022مليار دينار جزائري في عام    9935.7قيمة هذه النفقات من  

نفقات 2023 إلى  بالإضافة  الاستثمار،  ونفقات  التحويل،  نفقات  في  النمو  إلى  الزيادة  هذه  إرجاع  يمكن   .
 :1المستخدمين، كما يظهر في الشكل التالي 

 
 مليار دج. (/2023-  2022ف الجزائر خلال الفترة )تطور نفقات الميزانية   (:10-3)الشكل رقم

 
 الديوان الوطن للإحصائيات.   على من إعداد الطالبة، اعتماد    المصدر 

 
 من خلال الشكل نستنتج:  

مليار دج في   5263.26منتقلة إلى % 45من نفقات الميزانية العامة بنسبة   الأكبر سجلت نفقات التحويل الحصة  -
2023 . 

% من إجمالي 27,3مليار دج ، وتمثل هذه النفقات    3  208.91مبلغ    2023سنة    المستخدمينفقات  سجلت ن  -
 . ت الميزانيةانفق

 
 .47، ص 2023مذكرة عرض مشروع قانون المالية التصحيحي لسنة  -1
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% من إجمالي 23ت  اثل هذه النفق ، وتم  2023مليار دج سنة    2710.22كما سجلت نفقات الاستثمار مبلغ    -  
 :1الشكل  كما هو موضع في .الميزانية  ات نفق
 

 2023سنة  ف الجزائر لهيكل نفقات الميزانية  :  (11-3)الشكل رقم

 
 الديوان الوطن للإحصائيات على  الطالبة ، اعتماد    إعدادمن    ر دالمص

 
ج ، والتمويل غير د   مليار  484  غ بمبل  بنكيويل المالت  :عن طريق    2023للخزينة لسنة    الإجماليويل العجز  ثم تم  -

 .مليار دج من صندوق ضبط الإيرادات 1027.38 غ اقتطاع مبلمليار دج، و  1912.82بمبلغ    كيالبن
 
 
 
 
 
 
 

 
. 9، ص 2021ديسمبر  31، الموافق ل 86الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، العدد  -1
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 2024  ةسلوك الاقتصاد الوطني خلال سن    :المطلب الثاني
 : كما يلي  2024تطورت مؤشرات الاقتصاد الكلي والمالي خلال سنة    

 النمو الاقتصادي   أولا:
% 3.8، محققا معدل نمو بلغ  2024يواصل النشاط الاقتصادي الوطن التحسن خلال الربع الأول من عام  

، وذلك بفضل الأداء المميز للقطاعات غير النفطية التي سجلت معدل نمو وصل 2023مقارنة بالفترة نفسها من عام  
 %. 4.3إلى 

 
بلغت   بنسبة نمو  الصناعة  القوي لقطاع  الأداء  يعززه  التحسن  الذي 6.9هذا  %، إلى جانب قطاع الخدمات 

قدره   نموا  بنسبة  3.9حقق  العمومية  والأشغال  والبناء  والفلاحة  قطاع %3.1،  شهد  المقابل،  في  منهما.  لكل   %
 1. 2023% مقارنة بالربع الأول من عام 0.8المحروقات نموا طفيفًا لم يتجاوز 

 
 التوازنات الخارجية ثانيا:  

، مقابل 2024من سنة    ولالأ اسي  سد ر أمريكي خلال اللامليار دو   2,3  رهسجل الميزان التجاري فائضا قد 
بنسبة   عص جاء نتيجة لانخفاض صادرات السلهذا التقل   .2023ريكي في نفس الفترة من سنة  مليار دولار أم  6.21

 %.10بنسبة   عالسل  اتزيادة واردو  6.8%
السلع   النصف الأول من عام    25.07بلغت صادرات  انخفاضا قدره 2024مليار دولار أمريكي خلال  ، مما يمثل 

مليار دولار أمريكي،   1.26مليار دولار أمريكي. يعود هذا الانخفاض إلى تراجع صادرات المحروقات بمقدار    1.83
. كما انخفضت الصادرات غير النفطية 2024مليار دولار أمريكي في النصف الأول من عام    23.14حيث بلغت  

 مليار دولار أمريكي.  1.94مليون دولار أمريكي لتصل إلى    574بمقدار 
مليون دولارات أمريكية لكل    3نحو  ب  ج عن انخفاض أسعار الغاز الطبيعيإن هذا الانخفاض في صادرات المحروقات نات

حراري قدر وحدة  سعر  متوسط  مسجلا  بريطانية،  أمريلادو   10.4  هة  مليون  لك  كي ر  في ل  بريطانية  حرارية   وحدة 
سنة   من  الأول  ع2024السداسي  ال  كس ،  سعر  ارتفع  بمقدار  بتر ذلك  أمريكي    4.4ول  إلى لبرميل  لدولار  منتقلا 

 . 2024يل في السداسي الأول من سنة  للبرم  يأمريك  دولار   85.30
مليار دولار أمريكي، نتيجة الزيادة في فاتورة   22.77نحو    2024بلغت واردات السلع خلال النصف الأول من عام  

الغذائية بمقدار   بـ    869المواد  الصناعية  التجهيزات  مليون دولار أمريكي، والسلع   813مليون دولار أمريكي، وسلع 

 
 .2024تقرير الديوان الوطن للإحصائيات سنة  -1
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بـ   الغذائية  بمقدار   779الاستهلاكية غير  ارتفعت  التي  المصنعة  نصف  المنتجات  إلى  أمريكي، بالإضافة  دولار  مليون 
 مليون دولار أمريكي.   105
 سوق الصرف ثالثا:  

لليورو   143.93للدولار الأمريكي الواحد و    134.62تداول الدينار الجزائري بسعر    2024في نهاية جوان  
 % مقارنة بالدولار الأمريكي. 0.9% مقارنة باليورو و 2.4الواحد، مسجلا مكسبا قدره 

 
 التضخم رابعا:

الت    نسبة  في  التحكم  تم  سنة  ضخلقد  من  الأولى  أشهر  ستة  خلال  سنة   2024م  من  الفترة  تنفس  مقارنة 
ع أساسا ج ، هذا التباطؤ را  2023في سنة    % 9.74مقابل    % 4.06قدرها  ، حيث سجل نسبة متوسطة  2023

ال الغذائية  المنتجات  أسعار  بنسبة  جل س تيإلى  % خلال ستة أشهر 14.14مقارنة ب  ،    % 3.0ت معدل تضخم 
 . 2023الأولى من سنة  

% خلال الأشهر الأولى من عام 6.8% مقارنة بـ 5.85بالتوازي، شهدت أسعار السلع المصنعة ارتفاعا بنسبة 
 % في زيادة التضخم الكلي.  53.5، مما أدى إلى مساهمة بنسبة  2023

بلغت حوالي   مستقرة  بوتيرة  الارتفاع  واصلت  فقد  الخدمات،  بالنسبة لأسعار  بن3.0أما  بذلك  مساهمة  سبة  %، 
 1.% في زيادة التضخم الكلي11.2
 

 المالية العمومية   خامسا:
للخزينة   جمالياإ، عجزا  ومية من خلال الوضعية المختصرة لعمليات الخزينة في نهاية جوان الية العملميظهر سلوك ا  

هذا المستوى من العجز نتيجة لوضع   ويأتي ،مليار دج  -2459.27مليار دج، أي بتدهور قدرة    -2670.67قدره  
 : لمالية العامة الذي تميز بما يليا

 .2023مقارنة بنهاية جوان %  34.9ارتفاع نفقات الميزانية بـ   -
 . 2023مقارنة بنهاية جوان    %21.2انخفاض إيرادات الميزانية بـ   -

من  21.2بنسبة    اتراجعالميزانية    راداتإيشهدت   انتقلت  حيث  نهاية   %5255.15،  في  جزائري  دينار  مليار 
. يعود هذا الانخفاض بشكل رئيسي إلى 2024 جوان مليار دينار جزائري بحلول نهاية  4142.27إلى  2023جوان 

 
 .2024تقرير عرض مشروع قانون المالية لسنة   -1
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بقيمة   الميزانية  في  المدرجة  البترولية  الجباية  انخفاض  في  المتمثل  المزدوج  زيادة   1179.09التأثير  مقابل  دينار،  مليار 
 :   مليار دينار، وفقًا لما هو معروض في الشكل 240.66الإيرادات خارج إطار الجباية البترولية بقيمة  

 (2024-2023الجزائر خلال الفترة )تطور إيرادات الميزانية ف  :  (12-3)الشكل رقم

 
 الديوان الوطن للإحصائيات على  ا  اعتمادمن عداد الطالبة    : المصدر

 
، نتيجة زيادة 2024ن  جوامليار دينار جزائري حتى نهاية    24.66ارتفعت إيرادات خارج الجباية البترولية بمقدار  _

 14.01مليار دينار جزائري، إلى جانب ارتفاع الإيرادات الجبائية بقيمة    74.40الحواصل المختلفة للميزانية بمقدار  
 مليار دينار جزائري. 

بلغت  _ فقد  الميزانية  في  المدرجة  البترولية  الجباية  نهاية    2065.50أما  حتى  جزائري  دينار  ، 2024جوان  مليار 
% وتحسن قيمة العملة الوطنية مقابل 21.3وانخفضت نتيجة التأثير المشترك لانخفاض صادرات الغاز الطبيعي بنسبة  

 الدولار الأمريكي. 
، وهو ما يمثل 2024جوان مليار دينار جزائري بنهاية    6946.13على صعيد النفقات، بلغ إجمالي نفقات الميزانية  _

. يعُزى هذا الارتفاع بشكل رئيسي إلى زيادة نفقات 2023  جوان مليار دينار مقارنة بنهاية    1796.70زيادة قدرها  
مليار دينار، بالإضافة إلى نفقات المستخدمين   490.20مليار دينار، ونفقات التحويل بمقدار    543.72الاستثمار بـ

 مليار دينار.  365.25التي ارتفعت بـ
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إلى  _ قيمتها  وصلت  الاستثمار،  بنفقات  يتعلق  نهاية  1374.65وفيما  مع  دينار  مقارنة   2024ن  جوا  مليار 
من    830.93بـ الفترة  نفس  في  دينار  قدرها  2023مليار  زيادة  يعكس  مما  هذه   543.72،  وتمثل  دينار،  مليار 

 % من إجمالي نفقات الميزانية.19.8النفقات نسبة 
بلغت  _   فقد  المستخدمين،  نفقات  بنهاية    2056.46أما  دينار  بـ  2024  جوان مليار  مليار   4691.25مقارنة 

% من إجمالي 29.6مليار دينار، حيث تمثل هذه النفقات نسبة    365.25، بزيادة قدرها  2023جوان  دينار بنهاية  
 تالي: نفقات الميزانية.كما هو موضح في الشكل ال

 
 ر دجمليا/(    2024  -  2023  ) الجزائر خلال الفترة  تطور نفقات الميزانية ف  :  (13-3)الشكل رقم

 
 الديوان الوطن للإحصائيات من إعداد الطالبة، اعتمادا على    : المصدر
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  2025ية لسنة  لف إطار قانون الما تخذة الم  التشريعية  أهم التدابي    :المطلب الثالث
لسنة   المالية  قانون  مشروع  يوم    2025تضمن  المالية  وزير  عرضه  المالية   2024اکتوبر    16الذي  لجنة  أمام 

 . المعيشي للمواطن  الإطارجديدة تهدف إلى دعم القدرة الشرائية وتحسين   ، تدابيروالميزانية بالمجلس الشعبي الوطن 
 :1المحاور التالية   ضمن  2025لسنة    ية لمة الجزائرية المشروع قانون المامن طرف الحكو  تخذة  التدابير الم  ندرجت

 ؛ الاستثمار والاقتصاد الوطن  تدابير دعم -
 ؛ المعيشي للمواطن  الإطار تدابير لدعم القدرة الشرائية وتحسين   -
 بائي؛تعزيز الامتثال والشمول الج -
 ؛الوعاء الضريبي وتعبئة الموارد  توسيع  -
 ؛تبسيط ومواءمة الإجراءات -
 . حسابات التخصيص الخاصة -

 دعم الاستثمار والاقتصاد الوطني  تدابي:    أولا
بنسبة  تم • لمدة خمس سنوات، 50ديد تخفيض  الشركات  أرباح  أو  الإجمالي  بالدخل  المتعلقة  الضريبة  على   %

 ويشمل ذلك المداخيل المحققة في مناطق الجنوب مثل ولايات تندوف، إيليزي، وأدرار. 
القابلة للإهتلاك التي تقُتنى من قبل مؤسسات إنتاج،    • توفير الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة للأملاك 

 نقل، توزيع، وتسويق الكهرباء أو نقل وتوزيع وتسويق الغاز عبر الأنابيب المخصصة مباشرة للاستغلال. 
مليون دج، وذلك عن النفقات المخصصة   200% من الربح المحاسبي، في حدود  30تقديم تخفيض بنسبة   •

للبحث والتطوير داخل المؤسسة وبرامج الابتكار المفتوح بالتعاون مع المؤسسات الناشئة والحاضنات، بهدف 
 تحديد الربح الخاضع للضريبة.

 من حقوق التسجيل :   الإعفاء  •
 ؛"كرتمشروع مب"ها حاملي علامة ئنشيتأسيس الشركات التي    تضمنةللعقود الم -
حاضنة "أو    " ناشئة  ؤسسةم "على علامة    حصلة  تقوم بها الشركات المتتي لعمليات اقتناء العقارات ال -

 قصد إنشاء نشاطات صناعية .   " أعمال
 .  في حالة تجديد العلامةتينإضافي  "لسنتينالممنوحة للشركات الحاملة العلامة "حاضنة  بائيةالج  الإعفاءاتتمديد   •
 السيادية:   كالصكو  •
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الطبيعيين  - للأشخاص  يسمح  مما   ، سيادية  صكوك  سندات  بإصدار  العمومية  للخزينة  الممنوح  الترخيص 
 التجهيزات العمومية ذات الطابع التجاري الدولة/أو    والمعنويين بالمشاركة في تمويل المنشآت و

ال  الإعفاء  - على  الضريبة  )   دخلمن  ) IRGالإجمالي  الشركات  أرباح  على  الضريبة  أو   )IBS  لمدة  خمس  5( 
 اولة في سوق منظم.تد درة عن الخزينة العمومية، أو المالسيادية، الصا  كسنوات لمنتجات الصكو 

 العقاري، لمدة خمس سنوات .   والإشهارالسيادية ، من رسوم التسجيل    كالصكو ء  إعفا -
إلى   • النهائية  المهلة  بالبدء في 2025ديسمبر    31تمديد  الخام  الصوجا  يلُزم مستوردو ومصنعو زيت  ، حيث 

التعويضات  من  الاستفادة  من  فسيُحرمون  وإلا  المحلية،  السوق  من  شرائها  أو  الأولية  المادة  هذه  إنتاج 
 والإعفاءات الجمركية الضريبية المرتبطة بالاستيراد.  

( والطواقم الخاصة بتركيبها من الرسم على القيمة المضافة والرسوم الجمركية TPEإعفاء أجهزة الدفع الإلكتروني ) •
 .  2027ديسمبر    31حتى 

 مليار دينار.   275مليار دينار إلى   150( من  FNIرفع رأس المال الاجتماعي للصندوق الوطن للاستثمار )  •
تنظيم الأنشطة الاقتصادية داخل المناطق الحرة من الناحية الجمركية وتحديد آليات المراقبة الجمركية على البضائع  •

 في هذه المناطق. 
 ثانيا : تدابي لدعم القدرة الشرائية وتحسين الإطار المعيشي للمواطن

تبن الإجراء الذي اتخذته السلطات العمومية بإعفاء واردات اللحوم البيضاء المجمدة من ضريبة القيمة المضافة  •
 .  2025ديسمبر   31إلى   2024جانفي    8خلال الفترة الممتدة من  

على مبيعات البقول الجافة والأرز،   2025ديسمبر    31تمديد الإعفاء المؤقت من ضريبة القيمة المضافة حتى   •
والدجاج  الاستهلاك  وبيض  الطازجة  والخضروات  الفواكه  إلى  إضافة  محلياً،  منتجة  أو  سواء كانت مستوردة 

 اللاحم والديك الرومي المنتج محلياً.  
قدرها   • بنسبة حقوق جمركية مخفضة  الخاص  بالنظام  العمل  فيما 2025ديسمبر    31% حتى  5استمرار   ،

الأغنام  لحوم  جانب  إلى  بالتفريغ،  المعبأة  المبردة  الطازجة  الأبقار  ولحوم  الحي،  البقر  ماشية  استيراد  يخص 
 الطازجة المبردة المعبأة بالتفريغ. 

 . فائدة الأولاد المكفولينل  يتمالذي    حياء يل لنقل الملكية مجانا ) الهبة ( ، بين الأسجمن حقوق الت  الإعفاء  •
الذين   3عدل    بالإيجار % لجميع المستفيدين من السكن في إطار برامج البيع  10بنسبة    النص على تخفيض  •

بتسديد   دفع  38قاموا  في  يرغبون  والذين  السكن  سعر  من  المحدد، ثم%  الأجل  وقبل  مسبقا  مساكنهم  ن 
 . المستحق على المستفيد ، المسدد دفعة واحدة  الإيجار ويحسب على أساس ما تبق من مبلغ  
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من البنوك العمومية   منوحة ض معدل الفائدة على القروض الم ، وتخفيالتأجيلتكفل الخزينة بالفوائد خلال فترة   •
السكن%100بة  بنس إنجاز  إطار  في  برنامج ا،  من  الثلاثية  المختلف  والشبكات  الطرق  مع   ت 

 . 2025  سنة بعنوان    بالإيجار سكن بصيغة البيع  135000
 ثال والشمول الجبائي  تمالا ثالثا :  
الوعاء  يائية إلى تحصيل الضريبةالج  الإدارة تمديد حق الإطلاع الممارس من قبل   • ، مع والمراقبة، بالإضافة إلى 

 . تمديد المدة المشمولة بهذا الحق
حتى   • عام  لمدة  الشركات  أرباح  على  ضريبي  تخفيض  العمولات 2025ديسمبر    31تقديم  قيمة  يساوي   ،

الدفع  وسائل  بواسطة  المنجزة  المعاملات  وذلك ضمن  الجزائر،  وبريد  التجارية  البنوك  من طرف  بها  المتكفل 
 الإلكتروني.  

 إلزامية وضع دمغة على المنتجات المستوردة إضافة إلى دمغة الدولة.   •
دج، التي تطبَّق عند مخالفة الأحكام المتعلقة بضرورة توضيح جميع   2000دج إلى    200زيادة قيمة الغرامة من  •

 المعلومات الخاصة بعمليات الدفع بواسطة الشيك أو التحويل البنكي أو البريدي، المعفاة من رسوم الطابع. 
من قبل مصالح   جوزة المح   تينالفضة والبلاو الذهب    وعات من نالمص  يسمح بمصادرة   ذي وضع الإطار القانوني ال  •

 .للتضامن  القانوني الحقوق، ودفعها إلى الاحتياط    ذوي الجمارك ، والتي لم يطالب بها أصحابها و 
تسوية • عملية  على  الجبائية النص  المصالح  طرف  من  المعلم  القبول  لغرض  للتجديد،  قابلة  أشهر  ثلاثة  لمدة   ،

والبلال والفضة  الذهب  من  أو تلمصنوعات  المحلي  الصنع  ذات  لل  اتذ  ين،  المطابقة  المجهول،  ت ياراعالمصدر 
 . اتصادفي وحرفي وتجار المجوهر  ن والموجودة في مخزو   ،القانونية

 . لشروطل دفتر    بعد اكتتاب  اعتماد يمنحه المدير العام للضرائب  إلى  تبغ ممارسة نشاط توزيع ال  إخضاع  •
 .1وردة ستسنوات الم  3سنوات عن السيارات الأقل من    3النص على عدم التنازل لمدة   •

 الضريبي وتعبئة الموارد  ءرابعا : توسيع الوعا
 10,000دينار جزائري سنويًا، بعد أن كان محددًا بـ  30,000رفع الحد الأدنى لضريبة الجزافية الوحيدة إلى     •

دج للأنشطة التي تندرج ضمن إطار  10,000دينار جزائري سنويًا، مع الإبقاء على الحد الأدنى السابق عند 
 القانون الأساسي للمقاول الذاتي.  

المحققة    • للمداخيل  النهائية  تصريحاتهم  بتضمين  الوحيدة  الجزافية  الضريبة  نظام  ضمن  بالضريبة  المكلفين  إلزام 
 تفاصيل تتعلق بأعباء الإيجار والنفقات المرتبطة بالمستخدمين.  
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إعادة العمل بنظام التعاقد لمدة سنتين في إطار الضريبة الجزافية الوحيدة بدلًا من النظام التصريحي، اعتباراً من    •
 .  2026جانفي   1

% التي تطبق على المواد المستوردة والمطروحة للاستهلاك داخل 3% إلى  2زيادة نسبة المساهمة التضامنية من     •
 الجزائر، حيث ستُخصص عائداتها لدعم الصندوق الوطن للتقاعد. 

 .تبغيةال  على المواد  افي الإضدينار علبة، لتعريفة الرسم    65إلى   50يادة من  المراجعة بالز  •
من   • بالزيادة  الملك10إلى   7المراجعة  على  المطبق  العقاري  الرسم  معدل  من  ذاي%  الثانوية  الاات  ستعمال ت 

 . تأجيرها  يتم لم  تيرة والمملوكة من طرف الأشخاص الطبيعيين والغالسكن، الشا
طابتط • حق  بـ  يق  يقدر  حا 1000بع  في  يطيق  طلبدج،  أو   لة  البيومترية  الوطنية  التعريف  "بطاقة  تجديد 

 القانونية.   الآجال خلال   حبها بسبب عدم س  بإتلافهاالالكترونية"، عند القيام  
بمعدل     • رسم  تخصص   % 1استحداث  والذي  البصرية،  السمعية  البرامج  برعاية  المتعلق  الأعمال  رقم  على 

 هنصرية وأنشطة تكوين الصحفيين وموالسمعية الب عائداته لفائدة صندوق دعم الصحافة المكتوبة والالكترونية
 الصحافة. 

الوطنية،   الأملاك قانون    مع الأحكام المدرجة في   1988من قانون المالية لسنة    138يف أحكام المادة  يتك •
 .سنوية  إيجاريه   وةإتا، لوقع ولةللد لخاص للملك العمومي الاصطناعي  صاحب رخصة الشغل ا  إخضاع بغرض  

ا أثناء به  لب عملية تسوية العقارات غير المطا بغرض إدراج في    2018انون المالية لسنة  قمن    89دة تعديل الما •
 ال الترقيم المؤقت المحدد بسنتين ، أصحاب شهادة الحيازة المشهرة بعد انقضاء آجأشغال مسح العام الأراضي

 منه تفادي اللجوء إلى الجهات القضائية.و 
 تبسيط وموائمة الإجراءات  :خامسا
القيمة المحققة للاستفادة من المعدل المخفض  إ • ، وذلك   %5عادة ترتيب شروط إعادة استثمار مبلغ فائض 

 ، وعقوبة عدم الالتزام بهذا الالتزام. الاستثمار، والالتزام بإعادة  الاستثمار  عادة لإ بتحديد أجل  
القيمة المضافة  من حالات إعادة    ستثناءالا • الرسم على  المقدمة كهدايا و   تي الدفع  السلع  عات وفقا تبر أثقلت 

 الأعمال.   رقم  من قانون الرسم على  11-9المادة   لأحكام
، بتحصيل ثمن الملكية كليا أو قية العقاريةتر ال اتلى القيمة المضافة بالنسبة لعمليالحدث المنشأ للرسم ع استبدال •

 . للعقار  جزيئا، بدلا من التسليم القانوني أو المادي 
 بائية:ءات المتعلقة بالمنازعات الجتبسيط الإجرا •
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ن من أجل عانقضاء الأجل الممنوح للجان الط  للمحكمة الإدارية ، بعد  ءأجل أربعة أشهر للجو   إلغاء  -
 ؛ الفصل

 ؛ ن الولائيةعاجتماعات لجان الطيرة  تتعديل و  -
 ؛ كعضو  ار جبائي، مستشضمن تشكيلة لجان الطعن الجهوية والولائية  راجإد -
الل  ع توسي - للطعون  جناختصاصات  المركزية  المتكلفين   لإصدارة  طلبات  على  بالضرائب   الرأي  المتعلقة 

وتوسيع تكوينها لتشمل ممثلا عن الوزارة روقات  ص عليها بالتشريع المتعلق بالمحالمنصو   واتوالإتاوالرسوم  
 . المكلفة بالطاقة

 في مجال حقوق التسجيل:   الإجراءاتتبسيط   •
التس  إمكانيةعلى    النص - العقود  إجراء  ال) جيل على كشوف  الحقوق )أو على الارسالات    ثابت(الحق 

 ؛ (النسبية
  ؛أو الكترونية  قمنةام إجراء التسجيل على عقود مر النص على إمكانية إتم -
بالنسبة للطعن بالنقض   دج   1500لتسجيل محدد ب  لالنص على رسم موحد بعنوان الرسم القضائي   -

 في المادة الجزائية أمام المحكمة العليا. 
 :تبسيط الإجراءات الجمركية •

 ؛حالات وشروط تصحيح التصريحات الجمركية  د تحدي  -
الت - اكتتاب  وكيفيات  شروط  منتحديد  لغرض  والمسبقة  المفصلة  مع   ح صريحات  المتعاملين  التسهيلات 

 ؛تقليص آجال الجمركة ومبالغ غرامات التأخير القابلة للتحويل
فئة    عتوسيبد في الجمارك،  للمتعامل الاقتصادي المعتم   الأساسي مراجعة الإطار القانوني المسير للقانون   -

 .المتعاملين الذين يمكنهم الاستفادة من هذا القانون الأساسي
المعدل والمتمم المتضمن   1975  بر نوفم   12المؤرخ في  ،  75-74مرقر  من الأم  18تهيئة أحكام المادة    عادة إ •

الأ مسح  العقاريإعداد  السجل  وتأسيس  العام  السجل راضي  لتسليم  القانوني  الأساس  لتأسيس  وذلك   ،
 العقاري الالكتروني. 

 سادسا : حسابات التخصيص الخاص 
 عنوانه " الصندوق الوطن لتطوير الصناعة السينما توغرافية وتقنياتها " .   ذي فتح حساب تخصيص خاص ال •



 الفصل الثالث.........................المؤسسات الناشئة كتوجه استراتيجي لترقية التنمية الاقتصادية ف الجزائر 

 

99 

عنوانه • الذي  جديد  خاص  تخصيص  حساب  و "   فتح  المكتوبة  الصحافة  دعم  البصرية صندوق  السمعية 
الصحفيين وموالالكتر  الآمر بصرف لهذا   "الصحافة  هنونية وأنشطة تكوين  المكلف بالاتصال  الوزير  ويكون 

 الحساب.
المت • النفقات  في  التخصيص  ضمنةالتوسيع  صندوق  مؤشر  الوطن "الصند   302  -153رقم    الخاص   في   وق 

الصادر  لترقية  و   راعاةلم"  اتالخاص  التنظيم  بتكاليف  المتعلقة  الخاصة تلك  الاقتصادية  التظاهرات  في  المشاركة 
 .   رنتوجات الجزائرية الموجهة للتصديالمنظمة على المستوى الوطن لترويج الم

رقم    إقفال  • التخصيص الخاص  الذي عنوانه حسابات تسيير عمليات الاستثمارات   302  -  145صندوق 
 . 2025ديسمبر   31العمومية عند تاريخ  

" بإضافة بعنوان "الصندوق الوطن للمياه   302.079لحساب تخصيص خاص رقم  تسمية الإيرادات  تعديل   •
 تالية: ال  الأسطر

 ؛ ت المنجزة  االأرصدة من العملي  حجم  -
 لغاء عملياتها أو عدم القيام بها؛ حجم التخصيصات الممنوحة للصندوق الوطن للكهرباء والتي تم إ -
 إيرادات أخرى.  -
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 لترقية التنمية الاقتصادية ف الجزائراستراتيجي  المؤسسات الناشئة كخيار  :المبحث الثالث

ال  الس  ول، د الجزائر كغيرها من  البحث عن  اجتهادها في  الاقتصادية  بأثناء  التنمية  لتحقيق  الرئيسية   المستدامةل 
ها لقطاع توجه استراتيجي جديد يخفف من تبعيكت  ن يهتب  عى مؤخرا نحوتسالناشئة، وأصبحت    سة قطاع المؤس  إلى انتبهت  

في البلدان من جهة   بمافجوة التخلف الاجتماعي والاقتصادي الذي تشهده البلاد مقارنة  ، وسد  من جهةالمحروقات  
وتنفيذ  .  أخرى وضع  عليها  يحتم  الجديد  التوجه  المعالم  إستراتيجيةهذا  الناشئة    واضحة  المؤسسات  بقطاع  و نحلترتقي 

 اقتصاد المعرفة والدفع بعجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

 المطلب الأول: عوامل نجاح وفشل المؤسسات الناشئة ودورة حياتها

الخوض في إنشاء المشاريع الحيوية المبتكرة التي تستند إلى الإبداع، يتوقف على العديد من العوامل الأساسية أهمها 
تلبية احتياجات السوق وحل المشكلات اليومية التي يعاني منها المجتمع، رغم أن هذه المشاريع تشهد تناميا مستمرا إلا 

نظرا لحداثة منتجاتها و صعوبة الحصول على   أن أغلبها معرضة للفشل بسبب هشاشتها أمام فرص نفسها في السوق 
 التمويل اللازم. 

 عوامل نجاح المؤسسات الناشئة :  أولا

" من خلال دراسته للعوامل المؤثرة على نجاح المؤسسات الناشئة، Bill Grossأكد الخبير في المؤسسات الناشئة "
أهمية خمسة عوامل رئيسية تشمل: وحدة الفريق، الفكرة المبكرة، التمويل، نموذج الأعمال، وتوقيت الفكرة. وقد أسفر 

 : تحليله عن النتائج الموضحة في الشكل التالي

 عوامل نجاح المؤسسات الناشئة   :(14-3)الشكل رقم

 

Bill Gross, «  The single biggest reason why startups succeed ». 2015ر: المصد  
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ويمكن أن يساعد الفهم الجيد لهذه العوامل التي يتعين على المؤسسات الناشئة التعامل معها على مساعدة رواد 
 الأعمال على الاستعداد بشكل أفضل والتي ندرجها في قسمين:

المهارات والمواقف العامة مثل الحاجة إلى التحقيق، حل الإشكاليات، روح المخاطرة، والثقة تساعد   : المحددات الفردية
في تطوير خصائص محددة تعزز المعرفة والقدرات الشخصية. هذه الخصائص تسهم في استغلال الفرص بشكل أفضل 

 وتوجه نحو إنشاء مؤسسة ناشئة تعتمد على أفكار إبداعية.

البيئية الناشئة، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر، في   :المحددات  تتفاعل معها المؤسسة  التي  الفاعلة  تشمل الجهات 
المنظومة  الداعمة، بالإضافة إلى  الهياكل المختلفة  البحث،  البيئي الجزائري الجامعات، المؤسسات الكبرى، مخابر  النظام 

 المالية والمصرفية. 

لكننا سنعرض أهم العوامل التي يحتاجها أي مشروع جديد للخروج   لأخرى النجاح من رؤية    عوامل وقد تختلف  
 :1إلى النور والاستمرار حتى تحقيق المكاسب وهي 

للدخول إلى السوق والمنافسة فيه منذ البداية، من الضروري وجود فكرة جديدة ومبتكرة تلبي   : تحديد الهدف •
احتياجات السوق وتساهم في حل المشكلات القائمة في المجتمع، مع التأكد من إمكانية تنفيذ هذه الفكرة 

 على أرض الواقع.

القوي • من   :الفريق  مجموعة  على  توزيعها  يتم  أصغر  أهداف  إلى  تفكيكه  يتم  الرئيسي،  الهدف  تحديد  بعد 
ملموس.  واقع  الفكرة إلى  لتحويل  المطلوبة  والمهارات  الخبرة  يمتلك  فريق  اختيار  الضروري  من  لذلك،  الأفراد. 
التكنولوجيا،  التسويق،  مثل  المتنوعة  المهارات  من  مجموعة  ويضم  ومتعاونا،  متكاملا  الفريق  يكون  أن  يجب 

 والعمليات المالية. 

وخطة عمل واضحة تحدد أهدافها   إستراتيجية: يجب أن يكون لدى المؤسسة الناشئة  وخطة العمل  إستراتيجية  •
الخطة   ،الماليةالتوقعات    لسوق، المنافسة،لأن تتضمن خطة العمل تحليلا  ، يجب  وإستراتيجياتها لتحقيق النجاح 

 خطة للعمليات والمخاطر.   التسويقية،

 
 .638،ص  2023، جوان، 1، العدد   19، المجلد MECASر تبوزيدي سعاد:"عوامل نجاح التوجه نحو المؤسسات الناشئة بين الفكرة والتطبيق"دفا -1
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التشغيلية،   وتغطية النفقات  الأعمالء  د بويل ومبلغ مالي لتم  ردمص  إلى : تحتاج المؤسسة الناشئة  خطة التمويل •
اض من البنوك أو قتر الناشئة على المستثمرين أو الا   ويل من خلال عرض فكرة المؤسسة ميمكن الحصول على الت

 المالية.   اتالمؤسس

: بجانب الإستراتيجية العامة، ينبغي على أي مؤسسة ناشئة أن تمتلك إستراتيجية تسويقية  التسويق والمبيعات •
فعّالة تهدف إلى جذب العملاء والترويج لمنتجاتها أو خدماتها. بالإضافة إلى ذلك، يجب أن يتوفر لديها فريق 

 مبيعات متمكن وقادر على إقناع العملاء بشراء المنتج أو الخدمة. 

، قد تكون النتائج غير مطابقة لتوقعات صاحب المشروع، ولن اتيجيةالإستر بعد وضع الخطة  :المرونة والتكيف •
  تقو يستطيع الاستمرار على نفس المنوال دون أن تكون له قابلية للتكيف مع المتغيرات المختلفة في السوق  

 . من المرونة  كاف 

  عوامل فشل المؤسسات الناشئة :  ثانيا

عام   شركة  2015في  أجرت   ،CB Insights    تشمل عينة  على  بهدف   101دراسة  فاشلة  ناشئة  مؤسسة 
سببًا رئيسيًا كان لها تأثير كبير   20التعرف على أبرز الأسباب التي أدت إلى إغلاقها. وبعد تحليل النتائج، تبين وجود  

 في فشل هذه الشركات. بالإضافة إلى ذلك، تم التركيز على نقطتين أساسيتين:

 .سبب واحد لفشل المؤسسة الناشئةما يكون  انادر   : النقطة الأولى •

 حالات الفشل هذه.  جميع في  : الأسباب متنوعة للغاية النقطة الثانية •

ء على لاحظ أن الرسم البياني يسلط الضو نلها،  شدة لفعد الناشئة قدمت أسبابا مت  ونظرا لأن العديد من المؤسسات  -
 : ٪ بل يتجاوزها بكثير100ا لا يصل إلى  ببس  20أهم  
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 CD Insightsسبب لفشل المؤسسات الناشئة حسب دراسة شركة    20أهم    :(15-3)شكل رقم

 

 CB Insights, «Top 20 Reasons Startups Fail »,New York :CB Insights, 2015:المصدر

 

حول   راسةد ال إجراء هذه    تم،  حول أسباب فشل المؤسسات الناشئة  2017لة في سنة  ثراسة دراسة ممادهذه ال  تلت  -
 : راسةد سم البياني التالي يلخص نتائج المؤسسة الر  50
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 .   -مؤسسة ناشئة  51ة  عين دراسة  –المؤسسات الناشئة    فشل سبب ل  11هم  أ:(16-3)شكل رقم

 

 Richard .B, and Natalia, « Impact of the fourth industrial revolution on industry »,2017:المصدر

 خلال الشكلين السابقين نستنتج أن عوامل فشل المؤسسات الناشئة تكمن في النقاط التالية:من  

أو بسرعة كافية عن منتج أو توظيف أو ع:  الفشل ف التكيف أو التحول عند الضرورة • دم التحول بعيداً 
مؤسسة ناشئة. التمسك بفكرة سيئة يمكن أن يستنزف الموارد   101% من  7قرار سيء كان سبباً في فشل  

شركة  التحدي  هذا  واجهت  التي  الشركات  بين  من  تقدم.  إحراز  لعدم  محبطين  الموظفين  ويترك  والأموال، 
Blackberry  وكانت رائدة في سوق الهواتف الذكية، حيث تميزت بتقديم خدمات  1984، التي تأسست عام

 1البريد الإلكتروني والإنترنت في مقدمة التكنولوجيا المحمولة. 

الضغط المستمر ونقص التوازن بين الحياة العملية والمهنية يمكن أن يؤدي إلى اتخاذ قرارات إستراتيجية    :الإرهاق •
غير فعالة، مما ينعكس سلباً على أداء الشركة. من بين الأمثلة على ذلك أن يعتمد صاحب العمل على فريق 

 
1  --Black Berry," Black Berry Financial Reports, The 1 Rise and Fall (and Rise Again?)", America: Harvard 

University, 2018. 
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هذا  على  العبء  يتزايد  وبالتالي  الخدمات،  أو  المنتجات  من  السوق  احتياجات  لتلبية  يكون كافياً  لا  عمل 
 1، حيث عانت من الإرهاق وفقدت جميع جوانب إبداعها. Blurttالفريق. حدث هذا مع شركة بليرت  

الصحيح  عدم • بالشكل  العلاقات  شبكة  الجيد  :  استخدام  التحكم  أصعب يعتبر  من  العلاقات  لشبكة 
دون استغلال فعال لهذه الشبكة تجد المؤسسة نفسها بف،  المؤسسة الناشئة لإدارة أعمالها  المهمات التي تواجهها

مارات، ث، أو تمويلات أو استإستراتيجيةمعزولة عن الفرص المتواجدة في السوق، سواء كانت في شكل شركات  
 كان فشلها نتيجة تيوال  تفي عصر فقاعة الانترن Pets.comوهو ما حدث مع شركة  ،أو حتى قرارات تسويقية

ذلك  في  بما  المقلدين  مع  الشرسة  إستراتيجيةPetopia.com و  ،  Petstore.com  المنافسة  إلى  تسويق   أدى 
 2ثمن.  بأي روة  ذ وغير مربحة بهدف زيادة إيرادات خط ال  عدوانية

القانونيةحالت • الناشئة، سواء في   : ديات  المؤسسات  تعُرقل نجاح  التي  أبرز الأسباب  القانونية من  العراقيل  تعَدّ 
له  قانوني يضمن  إطار  إلى  نشاط يحتاج  أي  السوق. ذلك لأن  تقديم خدماتها في  أثناء  أو  التأسيس  مرحلة 
الحماية والتنظيم، مما يعزز استمراريته على المدى الطويل. لذا، من الضروري إعطاء الجانب القانوني الأولوية قبل 

التي واجهت حكماً من المحكمة العليا باعتبارها   Aereoرسم خارطة الطريق للمشروع. مثال على ذلك، شركة  
تنتهك حقوق شبكات الكابل في البث الحصري للبرامج التلفزيونية مباشرة عبر الإنترنت على أجهزة متعددة 

قوق شركات الكابل، ما دفع هذه الشركات إلى رفع دعوى قانونية دون دفع اشتراك. وقد عُد ذلك خرقاً لح 
 3ضدها. 

: من بين الأسباب الشائعة لفشل المؤسسات، يبرز غياب التمويل والمستثمرين، غياب التمويل والمستثمرين  •
إلى جانب  الأولى.  مراحلها  الناشئة في  المؤسسات  يميز  الذي  المرتفع  المخاطرة  بمستوى  عادةً  يرتبط  أمر  وهو 
ذلك، يفتقر مؤسسو المشاريع الناشئة في كثير من الأحيان إلى الخبرة اللازمة لتسيير المشاريع بفعالية والتكيف 

، التي كانت تعمل في مجال 2019في عام    Dagriمع بيئة الأعمال المتغيرة بسرعة. هذا ما حدث مع شركة  
المعزز. لم تكن حالة شركة   استثنائية، فقد واجهت شركات ناشئة أخرى في نفس المجال، مثل   Dagriالواقع 

 
1 -Tech Gunch," Shutting Down Blutt, Californie. Tech Grunch, 2014 . 
2 -Keith, "Why Did Pets.com Fail? (Setting and Record Straight), Startups tumbles," Etats-Unis 2023. 

3  -Damon, R, The Rise and Fall of Aereo, The Supreme Court squashes one possible future of television, Reason, 

Californie. Damon, Root, 2014. 
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بيع أصولها Metaشركة   إلى  النهاية  اضطرت في  تمويل كبير، حيث  بالرغم من حصولها على  مماثلاً،  ، مصيراً 
 1بسبب نفاد السيولة. 

للموقع • سهولة اختيار سيء  من  التأكد  إلى  تحتاج  اقتصادية  الخاطئ خطوة  الموقع  اختيار  يكون  أن  يمكن   :
 يرما يكفي من حركة الس   بها من أن يقع في منطقة    والتأكدالعثور على المتجر وسهولة وصول العملاء إليه  

ب مراعاة يج كما    ،إليه بسهولة والتسوق كذلكبحيث يمكن للعملاء الوصول    ،السيارات  ومواقف  الأقدامعلى  
 2. المنافسة في المنطقة والتأكد من تقديم شيء مختلفا أو أفضل مما تقدمه المتاجر الأخرى في نفس المنطقة

رين البارزين في تكبأحد كبار رواد الأعمال والم  "Steve Jobs ": ذكر  الافتقار إلى الشغف والخبرة ف المجال •
، وقال " ب ما تفعلهلوحيدة للقيام بعمل عظيم هي أن تح الطريقة ا"  Appleة  ي، مؤسس شركجالمجال التكنولو 

"Mark Zuckerbeg"    إذا كنت تعمل فقط على "أحد كبار رجال الأعمال البارزين في أمريكا في مجال البرمجة
الأشياء التي تجدها وتشعر بالشغف اتجاهها، فليس من الضروري أن يكون لديك خطة رئيسية لكيفية سير 

بتفاصيل ".  الأمور مع ذلك لا يمكن الاعتماد على الشغف وحده، ولا بد أن يصاحب ذلك معرفة معمقة 
 3. في المجال وخبرة شاط  نال

نجاحها :  الخاطئالتمحور   • لضمان  الناشئة  المؤسسات  بها  تهتم  أن  يجب  التي  المهمة  الاستراتيجيات  بين  من 
واستمراريتها، تبرز أهمية إستراتيجية التمحور الصحيح، خاصة في ظل بيئات عمل مليئة بالتغيرات. فالتمحور 
إلى تحدٍ  يتحول  قد  أنه  إلا  الأعمال.  أو نموذج  السوق،  المتعلقة بالمنتج،  التحديات  لمواجهة  فعالة  أداة  يعتبر 
أساسي يؤدي إلى فشل المؤسسة إذا لم يتم تطبيقه بشكل مدروس. على سبيل المثال، قد لا يتوافق المنتج مع 

تقرير   رقمية. وقد أكد  تقديم خدمات  متوجهاً نحو  نفسه  السوق  قد يكون  أو  السوق،   Flowtabمتطلبات 
التغيير  بغرض  التمحور  أن  الشركة  فشل  تناول  القرار محسوباً الذي  يكون  أن  بل يجب  قيمة.  له  ليس  فقط   

بعناية، بحيث يتم إجراء تغييرات مدروسة على نموذج العمل، اختبار الفرضيات، وقياس النتائج بشكل دوري 
 4لضمان التعلم من التجربة وتحقيق تقدم فعلي. 

 
1  -Feiere Reports, "Goldfinch Bio falls from the skyafter- failing to find a path forward for kidney treatments", 

Washington, D.C., Fierce, 20 23. 
2 -Chantry, P, "Action Coatch. 10 Big Business Failures",  Philip chantry, 2024 
3  -Failory, (nd), Spoon Rochet, Failory Retrived from Failory Cemetery: https://www.faidory.com/Cemetery / spoon 

rocket. 
4 -Antonela Ionita, "The recursive. This Is why Startups  Fail (- and How to Avoid It). Pivot Gone Bad Antoanela 

Ionita, 2023. 



 الفصل الثالث.........................المؤسسات الناشئة كتوجه استراتيجي لترقية التنمية الاقتصادية ف الجزائر 

 

107 

منصة متخصصة في تحليل البيانات. تم  Salorixتمثل شركة : و/ أو المستثمرين  المؤسسين عدم الانسجام بين  •
إغلاق الشركة بعد خلاف نشب بين مؤسسها سانتانو والمستثمرين نيكزس وإنفنتوس بشأن عرض استحواذ 
وعدم  قبوله  على ضرورة  المستثمران  أصر  بينما  بالعرض،  مهتمًا  المؤسس  يكن  لم  قدمته شركة غوغل. حيث 
تفويته. وعندما أدرك المستثمران أن المؤسس متمسك بموقفه ولن يتغير، قاموا بوقف تمويل الشركة، مما أدى إلى 

 أزمة مالية نتج عنها إغلاق الشركة في النهاية. 

التركي  :التركيز  فقدان  • تؤدي    ز نقص  التي  العوامل  الناشئة  إلىأحد  المؤسسات  يفقد فشل  التركيز  فنقص   ،
ي المشكلة التي تحاول حلها بالضبط ويؤدي ذلك إلى السماح بالعديد هالمؤسسة معرفة شخصية عملائها، وما 

 والإعداد في التقدم    استثنائي، إلى أن ينتهي الأمر بالمؤسسة إلى تقدم غير مركز بشكل  المنتجات  من حالات 
 1. ما يجعل المؤسسة تعلن إغلاقها وهووالصفقات،  

 دورة حياة المؤسسات الناشئة :  ثالثا

يمكن تشبيه دورة حياة المؤسسات الناشئة بدورة حياة الكائن الحي، حيث تبدأ هذه الدورة منذ نشأتها وتتطور 
عبر مراحل متعددة. فقد تنجح المؤسسة بالنمو والازدهار، أو قد تكون دورتها قصيرة وتنتهي بسرعة دون القدرة على 
التحول إلى مؤسسة متوسطة الحجم. سيتم تناول مراحل دورة حياة المؤسسات الناشئة، والخطوات التي تخوضها، وطرق 

 تحديد مساراتها المستقبلية.

الناشئة بعد تعرضها لانتكاسة.  التي تمر بها المؤسسة  الصعبة  المرحلة  مصطلح "حوض الحزن" يُستخدم لوصف 
فبعد حماس البدايات الأولية وإطلاق الشركة، تواجه المؤسسة تحدياً كبيراً يتمثل في العثور على المنتج الذي يلائم السوق 
المستهدف. في بعض الحالات، قد تستغرق هذه العملية سنوات، وتتطلب إصراراً وجهداً مكثفاً لتحقيق ذلك التوافق 

 بين المنتج والسوق. 

 

 

 

 
 

1-BEN GHALEM Abdelhadi, "why Startups - Fail: An Exploratory and Analytical Study, 2025 
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 ومراحل نموها.  دورة حياة المؤسسات الناشئة  :(17-3)شكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

امعة بشار في العلوم ٠بوقطاية سفيان، ميموني ياسين، "واقع و آفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر"،حوليات المصدر:
 . 407، ص 2020،  03, العدد07، المجلد الاقتصادية

تبدأ هذه المرحلة قبل انطلاقة المؤسسة الناشئة، حيث يقوم فرد أو   ق": مرحلة ما قبل الانطلا:" المرحلة الأولى •
فريق من الأشخاص بطرح نموذج أولي لفكرة إبداعية، سواء كانت جديدة أو حتى غير تقليدية. خلال هذه 
المرحلة، يتم التعمق في دراسة الفكرة بشكل دقيق، إلى جانب تحليل السوق وسلوك المستهلك وأدواته، بهدف 
التأكد من جدوى تنفيذها على أرض الواقع، وتطويرها وضمان استمراريتها في المستقبل. كما يتم البحث عن 

 الانطلاقمرحلة   الثانية:  المرحلة
 

 الانطلاق قبل    المرحلة الأولى: 
 

 في الوادي الانزلاق  : الرابعة  المرحلة

 
 

 الإقلاعمن   مرحلة مبكرة  :الثالثةالمرحلة  
 والنمو 

 

 
 مرحلة النمو المرتفع  :السادسة  المرحلة

 

 تسلق المنحدر  : الخامسة  المرحلة
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الدعم  بعض  من  الاستفادة  احتمال  مع  ذاتيًا،  البداية  في  غالبًا  التمويل  يكون  للفكرة، حيث  تمويل  مصادر 
 الحكومي. 

في هذه المرحلة يتم إطلاق النسخة الأولى من المنتج أو الخدمة، التي غالبًا   : "الانطلاقمرحلة  "المرحلة الثانية:  •
ما تكون غير معروفة. قد يكون أحد أكبر التحديات التي تواجه رائد الأعمال في هذه المرحلة هو العثور على 
جهة تتبنى الفكرة وتدعمها ماديًا. عادةً ما يسعى رائد الأعمال للحصول على تمويل من مستثمرين أو أحيانًا 
من أشخاص مستعدين للمغامرة بأموالهم، والذين يطُلق عليهم "الحمقى" في بعض الأحيان، نظراً لاستعدادهم 
لتحمل المخاطر العالية التي تكون حاضرة في البداية. في هذه المرحلة، يحتاج المنتج إلى جهود كبيرة في الترويج 

 وقد يكون سعره مرتفعًا نسبيًا، كما تبدأ وسائل الإعلام بالترويج له لزيادة الوعي بوجوده. 

الثالثة:  • من    المرحلة  مبكرة  ال  : "والنمو  الإقلاع "مرحلة  المنتج  فيها  يبلغ  هناك  ذ مرحلة  ويكون  اس حمروة 
وسع النشاط إلى خارج مبتكريه الأوائل، تروة في هاته المرحلة يمكن أن يذ بلغ المتبع الويمرتفع، ثم ينتشر العرض  

تزايد عدد العارضين للمنتج ويبدأ الفشل، أو ظهور عوائق أخرى ممكن أن تدفع يدأ الضغط السلبي، حيث  فيب
 . المنحنى نحو التراجع 

الرابعة: • الوادي"المرحلة  ف  با"الانزلاق  الم :  الممولين  استمرار  من  المغامر)رين  غاملرغم  المال  بتمويل   (رأس 
أالمشروع   يستمرإلا  تسميتها    نه  مرحلة يمكن  إلى  التراجع حتى يصل  الحزن "في  إلى   "وادي  يؤدي  ما  ، وهو 

عدم   حالة  في  السوق  من  المشروع  جد   التدارك خروج  تكون  المرحلة  هذه  في  النمو  معدلات  وأن  خاصة 
 . متحفظة

الخامسة • المنحدر:"المرحلة  منتجه   يستمر   ": تسلق  على  تعديلات  بإدخال  المرحلة  هذه  في  الأعمال  رائد 
وإطلاق إصدارات محسنة ، لتبدأ المؤسسة الناشئة بالنهوض من جديد بفضل الاستراتيجيات المطبقة واكتساب 

 ويقه على نطاق أوسع. سه وتالجيل الثاني من المنتج وضبط سعر   طلاقإ تم  يالخبرة لفريق العمل، و 

السادسة: • المرتفع" المرحلة  النمو  المنتج  "مرحلة  تطوير  يتم  المرحلة  هاته  مرحلة ب: في  من  نهائي ويخرج  شكل 
و  المناسبة،  السوق  في  وطرحه  والاختبار،  النتالتجربة  في  الناشئة  المؤسسة  و  موبدأ  المنحنى المستمر  يأخذ 
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مرحلة  لتبدأ دف قد اعتمد الابتكار الجديد % من الجمهور المسته30إلى    20من أن   يحتملبالارتفاع، حيث  
 1الضخمة.   رباحالأ م وتحقيق  جاقتصاديات الح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أنو دنيا  -1 الزهراء في  فاطمة  زرواط  بالاقتصا"،  ال،  الجديدة  الجزائر  قاطرة  الناشئة  الدعم  الوطن  دالمؤسسات  وآليات  بن "،التحديات  الحميد  عبد  جامعة 
 .329، ص2020 ر،التحول إلى الاقتصاد الأخض إستراتيجيةبحث  مخبر، الجزائر ،،مستغان باديس
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   المطلب الثاني: هياكل دعم المؤسسات الناشئة ف الجزائر ف ظل التحديات التي تواجهها

، كونها تعتبر الاجتماعيةو    الاقتصاديةأدركت الجزائر الدور الذي تلعبه المؤسسات الناشئة في دفع عجلة التنمية  
الوطن،  فكرست جهودها لدعم هذه المؤسسات وموافقتها في جميع مراحلها لتجسيد   الاقتصادالإعانة الأساسية لنمو  

 على أرض الواقع ونجاحها.   الإبداعية الأفكار  

 ة ف الجزائر ومصادر تمويلهاشئهياكل دعم المؤسسات النا:  أولا

لحكومة، ومنها ما لؤسسات الناشئة منها ما هو تابع  توفر الجزائر على مجموعة من الهياكل الداعمة لقطاع المت
 إلى:   ،سنتطرقهو تابع للقطاع الخاص

العمل المشتركة بالجزائر • المطلوبة  تعتبر  :مساحات  التحتية  البنية  المشتركة جزءًا أساسيًا من  العمل   مساحات 
لدعم قطاع الشركات الناشئة في الجزائر. وقد برزت هذه المساحات كبديل مبتكر للمكاتب التقليدية، حيث 
الفضاءات  هذه  توفر  الجماعي.  التعاون  وروح  الفردي  العمل  مزايا  بين  ومستدامة تجمع  ديناميكية  بيئة  تقدم 
بين  والتفاعل  التواصل  تعزيز  في  ويسهم  الابتكار  يشجع  مشتركًا  مكانًا  والشركات  الأفراد  من  واسعة  لشريحة 

محكمة، الموضحة بالشكل   إستراتيجيةالأعضاء. كما يتم من خلالها تقديم دعم مستدام للشركات الناشئة وفق  
 التالي:
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 ة الجزائرية كف مساحات العمل المشتر   على الابتكارالقدرة    نموذج   :(18-3)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ..........................................................................................................
.. 

 القدرة على الابتكار 
 ..........................................................................................................

.. 
 ة ابتكاريمخرجات  

 ..........................................................................................................
.. 

 الأفكار   وإدارةالإبداع                   الأنظمة الهياكل و                         الثقافة والمناخ                التكنولوجيا   إدارة    

 

 

 

 

التنظيمي  ء االذك                                       تسخير الكفاءات                           اتيجية  ستر الرؤية والإ          
  

 

 فضاء مادي مفتوح
 قضاء اجتماعي 

تبادل المعرفة 
صيص إبداعي تخ
مل الغموض تح

 تمكين الموظفين 

 والرقمية  نترنيتالا
الافترا  يةضالمكاتب 

الالكتروني   التسويق 
 ع الالكتروني دفال
 

 التفاعل بين الأفراد  
 المبدع   الحر  التفكير

 للإبداع مناسب   وج
 كار الأف  ابتيعاس
 

 تقديم أسلوب عمل جديد
 تقديم خدمات جديدة 

 تحقيق أقصى تأثير 
 منافسة ة  ريعس  سياسية

 

 تعبئة وإدارة الموارد
 تشجيع مبادرات الابتكار 

بالابتكار  الكفاءات  ربط 
 .لكترونياإ

 

 مشاركة الموارد
 التعاون بين الأفراد

 تخصص بناء المجتمع الم
 للمساحة   الذكيالتسويق  
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وسيلة:المصدر فاضل  الجزائر  بن  الناشئة في  المؤسسات  قطاع  تطوير  لنيل -دراسة تحليلية-،"آليات  مقدمة  أطروحة   ،"
 . 163، ص 2021المؤسسة،    اقتصادشهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص تسيير و  

النوعية من المساحات تثُبت فعاليتها بشكل كبير في جذب الابتكار  نلاحظ أن الإستراتيجية التي تتبعها هذه 
وخلق بيئة ملهمة، اعتمادًا على سبعة أبعاد رئيسية. تبدأ هذه الأبعاد من الرؤية الإستراتيجية وتمتد إلى إدارة التكنولوجيا، 
يتم دعم هذه الجهود  المقدمة.  المتواصل في الخدمات  الابتكار  وتعزيز  التقنية  التطورات  أثبتت قدرتها على مواكبة  التي 
بمعرفة بشرية وتفاعلات غير رسمية، مما يسهم في تقوية المؤسسات الناشئة التي تنشط ضمن هذه المساحات. وعلى الرغم  
به  الاقتداء  يمكن  نموذجًا  تجعلها  حقّقة 

ُ
الم النجاحات  أن  إلا  الإستراتيجية،  هذه  تتبنى  التي  المساحات  عدد  قلة  من 

 واستخلاص الدروس منه، خاصة بالنسبة للمساحات الأخرى التي تركز فقط على تحقيق الربح.

بل  الناشئة،  المؤسسات  تنافسية لأصحاب  بأسعار  مكتبية  بنية  تقديم  على  تقتصر  المشتركة  المساحات  تعد  لم 
 :1باتت تسعى إلى خلق قيمة حقيقية على المستوى الجزئي من خلال تقديم مجموعة من الامتيازات المهمة 

اللازمة    - للمعلومات  السهل  الوصول  المعرفة وتوفير  والموارد الأخرى، مما   والأفكار   والأشخاصتسهيل الحصول على 
 يساهم في سرعة اتخاذ القرارات. 

الم   - تسهيلخلق  شأنها  من  التي  التشاركية  الم  مارسات  المجتمع  وبناء  المعرفة  في تتبادل  بدوره  يساهم  والذي  خصص، 
 جاذبة للأقران. ل نقطة محوريةيتشك

خدمات ذات قيمة مضافة، وتبن بنية تحتية لتقنية   إنشاءل  ير التكنولوجي، من خلا غالابتكار ومواكبة الت  وإدارةخلق    -
 . الخدمات المقدمة  فيذات مستوى عالمي، والابتكار المستمر   المعلومات

غياب   أومساعدة أصحاب المؤسسات الناشئة في الحصول على المعلومة المتخصصة التي تفيد تقدمهم في مشاريعهم    -
 القانونية اللازمة.   الإجراءاترع الحصول على  تسنشاطهم و   تسهل  تيالالقوانين التشريعية  

مؤس   تواجه  التي  العراقيل  من  الرغم  مساح سعلى  المشتركة    اتي  تحدي    أنها  إلا العمل  ودعم   إدارتهارفعت 
إلى أنها قائمة على سياسة داعمة  إضافة  .اللاجئين إليها من أصحاب المؤسسات الناشئة ورواد الأعمال في نفس الوقت

 
 ،  4ات الابتكار في مساحات العمل المشتركة الجزائرية الداعمة لقطاع المؤسسات الناشئة"، مجلة البشائر، المجلد يك يفاضل وسيلة بوزيدي سعادة: "دينام -1

 . 1العدد 
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تعود بالنفع على الأمة    تيال  تكارية الابالمساهمة في بناء المجتمعات    ، الأمر الذي من شأنهبالمرونة الكبيرة  تتميزللابتكار  
 . لكك

تعمل حاضنات الأعمال على تحقيق هدف استراتيجي يتمثل في تعزيز التنمية   ف الجزائر:  حاضنات الأعمال •
المحلية من خلال تطوير الكفاءات البشرية وتوفير فرص العمل، بالإضافة إلى الاستفادة من الأفكار المبتكرة التي 
الحياة،  جودة  تحسين  الاجتماعية،  التنمية  دعم  في  الجهود  هذه  تسهم  القائمة.  المشكلات  معالجة  تُسهم في 
التنمية الاقتصادية المستدامة المعتمدة على اقتصاد المعرفة، الذي يعُد ركيزة أساسية لتنافسية الدول في  وتعزيز 
الطبيعة  ذات  المبتكرة  الناشئة  المؤسسات  باستقطاب  الحاضنات  تقوم  الهدف،  هذا  ولتحقيق  الراهن.  الوقت 

ا من  مجموعة  لها  وتوفر  في الريادية،  لها  قدم  موطئ  وإيجاد  التحديات  تجاوز  على  تعُينها  التي  لخدمات 
  1تتمثل أساسا في: ،السوق

الخبرا - عدة    : تتبادل  عام  بشكل  الحاضنات  والأسئلة لم  ناشئة   مؤسساتتستضيف  الصعوبات  شاركة 
 .الآخرينمع قادة المشروع    ات والخبرات والنجاح

أو   :المشورة - مع محامين  والتواصل  المعن بالمشروع  النشاط  قطاع  متابعة من مختصين في  الحاضنات  تقدم 
من  الأموال  جميع  في  المطاف  نهاية  في  والنظر  المستقبل  في  شركاء  على  والعثور  محاسبين  أو  مصرفيين 

 النشاط.   ءالمستثمرين و الشركاء من أجل بد 

ن بقبلها، من خلال ت التوعوية أثناء الحضانة أو  الأنشطة: والقيام بمختلف تشجيع روح المبادرة والابتكار -
 الذات.  زيفالجماعي وبناء قدرات التواصل وتحمجموعة من البرامج والدورات التدريبية المرتكزة على التعلم  

التمويل - وتطوير ش  :تيسي شبكات  لبناء  المثالي  المكان  من بالحاضنة هي  شبكة كبيرة  مع  المهنية  كيتها 
 ة والجهات الأخرى الفاعلة. شئط يجمع بين المؤسسات الناربا ل تشكتيالمستثمرين أو الشركاء المحتملين وال

: وذلك بعملها كوسيط بينها  تراع وتسهيل الحصول عليهاخقوق الملكية الفكرية وبراءات الاحماية ح -
التوجيهات   وتقديم  بذلك،  المختصة  الجهات  النماذج لوبين  إعداد  ومساعدتها على  المحتضنة  لمؤسسات 
 والإجراءات اللازمة للحصول على ملكيتها الفكرية. 

 

' قراءة في تجارب بعض دول شرق آسيا، كتاب STARTUPS" حاضنات الأعمال التكنولوجية كآلية لدعم وتطوير المؤسسات الناشئة " ،وسيلة بن فاضل -1
 .2020، سكيكدة،  1955أوت  20جماعي دولي بعنوان حاضنات الأعمال السبيل لتطوير المؤسسات الناشئة، جامعة  
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الم   المسابقات   تقديم - الأفكار  المنتجات  : كرةبتالخاصة باستقطاب  بنشاطات عرض  المحتضنة في   والقيام 
ين المختصين وربطهم بالمؤسسات نو مالخاصة باستقطاب المستثمرين والموالندوات  ة  حتو فالمعارض العامة الم

 .الناشئة المحتضنة

 شروط ومؤهلات الحصول على علامة حاضنة بالجزائر:    (5-3)  الجدول رقم

الجزائر  :المصدر الناشئة في  المؤسسات  قطاع  تطوير  وسيلة،"آليات  فاضل  لنيل -دراسة تحليلية-بن  مقدمة  أطروحة   ،"
 .171، ص2021المؤسسة،    اقتصادشهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تخصص تسيير و  

  الجزائرية  ل نماذج عن بعض حاضنات الأعما

الشباب :    Incubmeأنكوب مي   العاصمة، وتهدف إلى دعم  الجزائر  إفريقية تم تأسيسها في  أول حاضنة  تعُد هذه 
أصحاب الأفكار المبتكرة بغض النظر عن جنسياتهم وتقديم حلول إفريقية تلبي احتياجات القارة وفقًا لرؤية مؤسسيها. 

عام لا القطاع   ى الشروط المفروضة عل
 والخاص أو الشراكة بينهما

 المؤهلات الشروط الأخرى المفروضة على القطاع الخاص 

 المخطط التفصيلي لهيكل الحاضنة   -
للمؤسسات   - المتاحة  المعدات   قائمة 

 الناشئة المحتضنة .

عرض تقديمي لمختلف الخدمات التي   -
 .تقدمها الحاضنة للمؤسسات الناشئة

عرض تقديمي لمختلف برامج التكوين   -
 .المقترحة من طرف الحاضنة  والإشراف

الحاضنة   - في  للعامين  الذاتية  السيرة 
 . والتكوين والمشرفين

الناشئ  - المؤسسات  تم قائمة  التي  ة 
 . ، إن وجدتاحتضانها

و   - الجاري  السجل  من  البطاقات مستخرج 
 ( . NIS)  والإحصائية(  NIFالتعريفية الضريبة )

 نسخة من النظام القانوني للشركة  -

الوطن   - الصندوق  في  انخراط  شهادة 
الاجتماعية ) بقائمة CNASللتأمينات  مرفقة   )

 . للإجراء  اسمية

شهادة انخراط في الصندوق الوطن للضمان   -
 CASNOS))  الأجراءالاجتماعي لغير  

 للسنة الحالية   ية لنسخة من الكشوف الما   -

ومستخدمين   موظفين 
لات المطلوبة أو  هبالمؤ 

الخبرة المهينة الكافية 
 في  مجال دعم وموافقة 

 . لمؤسساتا
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تسعى المبادرة إلى تقديم التوجهات والتوصيات المناسبة، إلى جانب استضافة المشاريع الناشئة لتمكينها من بناء وتعزيز 
قدراتها قبل مغادرتها الحاضنة. ويرُكز هذا المشروع على تطوير الشركات الناشئة الجزائرية على المستوى الدولي من خلال 

 الاستفادة من شبكة الإنترنت، وتكنولوجيا المعلومات والاتصال، بالإضافة إلى تطبيقات الهواتف المحمولة. 

عبد الله سابي بارك سيدي  ل  :حاضنة  الوطنية  الوكالة  أيضا باسم  وتطويرها    الحظائرقية  تر تعرف  "تكنو   التكنولوجيا 
فهي حاضنة أعمال تابعة للقطاع العام تحت إشراف وزارة البريد والاتصالات والتكنولوجيا الرقمية أسست سنة   بريدج"

يقع مقرها في الجزائر العاصمة، وتهدف إلى إنشاء نظام بيئة ريادية وطنية من خلال تشجيع المؤسسات الناشئة   2004
 كرة لضمان المشاركة الفعالة في الاقتصاد الجزائري.توالمشاريع المب

كحاضنة أعمال ومسرعة مشاريع في الجزائر العاصمة قرب منطقة   2015تأسست سيلابس في عام : سبحاضنة سيلا
البريد المركزي. تهدف إلى تعزيز ودمج المؤسسات الناشئة ضمن النظام البيئي الريادي الجزائري، حيث تقدم الدعم لرواد 
توسيع  المحلي، بالإضافة إلى مساعدتهم على  للسوق  اللازمة  الريادية  الأدوات  الأعمال من خلال الاستشارات وتوفير 
شبكات علاقاتهم. كما تسعى سيلابس إلى تطوير منظومة ريادة الأعمال عن طريق التعاون والتواصل مع صناع القرار 

 من القطاعين العام والخاص على الصعيدين المحلي والدولي. 

 تعزيز ومقره في الجزائر العاصمة، حيث يهدف إلى    2016: أسس سنة  المركز الجزائري لريادة الأعمال الاجتماعية
لريادة  الاجتماعي  البدني  النظام  في  الفاعلة  الجهات  وتدريب  دعم  خلال  من  الجزائر  في  الاجتماعية  الأعمال  ريادة 

 1. شارة للمشاريع في هذا المجالستالاو الأعمال،وذلك من خلال تقديم التوجيه  

حاض  فع اد ال   إنشاء  وراء  من  اهة  نالأساسي  بنيتها  استخدام  لتلبية  و  المسطرة  وبرامجها   احتياجات لتحتية 
فيها الناشئة  دون   ،المؤسسات  وتحول  المنشود،  هدفها  تحقيق  تعيق  متعددة  عراقيل  من  الجزائر  في  الحاضنات  تعاني 

هي داخلية خاصة بالحاضنة بحد ذاتها، ومنها ما ما  من هذه العراقيل    ، مل المشتركة  عشأن مساحات ال  استدامتها شأنها
 2الكلي لريادة الأعمال الذي تنشط فيه.  الايكولوجيهي ناتجة عن النظام  

نشاط تسريع الأعمال في الجزائر لا يزال في مراحله الأولى، شأنه شأن العديد   :عات الأعمال ف الجزائر مسر   •
وهو  واحد،  نوع  حول  الأعمال  مسرعات  أنشطة  تتركز  الجزائر،  في  الأخرى.  والتوجيه  الدعم  أنشطة  من 

 
المركز    -1 والاقتصا  الإيموقراطي إصدارات  السياسية  الإستراتيجية،  للدراسات  ألمانيا  العربي   / المبادرا  -دية  ومتطلبات تبرلين،  المرافقة  بين  المحاصرة  لأعمال  ية 

 . 2023 فبراير/   12حالة المؤسسات الناشئة ، المؤتمر العلمي  -الاستدامة 

2 -"FARID Belgoum," Startup and patent degrees Initiative in Algeria,15 May 2023. 
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مسرعات الابتكار. معظم هذه المسرعات تم إطلاقها من قبل حاضنات تنتمي للقطاع الخاص، باستثناء مسرع 
الناشئة  المؤسسات  بمسرع  يعُرف  البرنامج  هذا  الخاص.  والقطاع  الحكومة  بين  بالتعاون  تأسيسه  تم  واحد 

"Aventure التي للمشاريع  الطلبات  لتقديم  وينظم دعوات  الناشئة  للمؤسسات  تدريبية  برامج  يقدم  "، حيث 
تُظهر جدوًى اقتصادية عالية. يدعم البرنامج هذه المشاريع خلال فترة التسريع ويساعد في الحصول على تمويل 

المبتكرة من خلال صندوق الاستثمار "  استثمارية أخرى سواء كانت ASFللمشاريع  " وكذلك عبر صناديق 
عامة أو خاصة. بالرغم من ذلك، لا يزال هذا المسرع وغيره من مسرعات الأعمال في مراحل التطوير الأولية 

 1ولم تصل بعد إلى مرحلة التفعيل الكاملة، مما يجعل من الصعب الحكم عليها حالياً. 

والناشئة  ها   تلعب مسرعات الأعمال دورا  الصغيرة  الشركات  تطوير ونمو  المبكرة من خلال في  ما في  مراحلها 
عم تستحوذ المسرعات د في مقابل هذا ال  .أشهر إلى ستة أشهر ثلاثة، لمدة تستمر من  التعليم والتمويل  ، الإرشاد

 : تقدمها في النقاط التالية  لتيتتمثل الخدمات ا  ،عادة على حصة صغيرة من الأسهم في المؤسسات الناشئة

والمشورة - المنتجات التوجيه  وتطوير  التسويق،  مثل  متنوعة  مواضيع  حول  والمشورة  التوجيه  المسرعات  تقدم   :
 بالإضافة إلى توجيه المؤسسة الناشئة لاتخاذ القرارات الصائبة وتجنب الأخطاء الشائعة.  والإدارة

لالتمويل - الناشئة كجزء من البرنامج : تقدم المسرعة تمويلا مبدئيا  الناشئة الاستفادة   لمؤسسة  يمكن للمؤسسة 
هذه العلاقات تساهم   ، من رجال أعمال، مستثمرين وشركاء مختصين  من شبكة معارف واسعة تتشكل أساسا 

 شبكة عملاء الشركة والحصول على دعم مالي إضافي.   مباشر في توسيع  بشكل

لمؤسسين من التعرف لصلة بالمؤسسة الناشئة مما يمكن    : تقدم المسرعات حصص عمل تعليمية ذاتالتعليم -
 ة. جحوكيفية بناء أعمال نا   على أحدث الاتجاهات في صناعتهم

مرين  ثأفضل ما في المؤسسات الناشئة والمست  إخراجتعمل المسرعات على    تطوير مكتف ودليل للمستثمرين:  -
 2.تطويرها بشكل مكثف وفحصها بدقةل  على حد سواء من خلا

الفرق الجوهري بين مسرعات الأعمال وحاضنات الأعمال يكمن في طبيعة الخدمات والفترة الزمنية المقدمة لكل 
منهما. عادةً، تستهدف مسرعات الأعمال المؤسسات الناشئة التي تجاوزت المرحلة التأسيسية وتستعد للنمو والتوسع، 

 
1 -Said Fetni, "Start-ups and Business Accelerators" in Algeria Finance and Marketing", oct 1, 2023. 

مجلة البحوث   ،356–  20قراءة تحليلية للمرسوم التنفيذي رقم    "،ور نموذجاث: الجربافان "ثر مسرعات الأعمال على دور المؤسسات الناشئة :"أخلاف فاتح  -2
 .160ص   ،2021الأعمال  وقانون في العقود 
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لكنها تحتاج إلى دعم إداري ومالي مكثف لاكتساب القوة اللازمة لتحقيق ذلك. تقُدم برامجها على مدى قصير 
ومكثف. في المقابل، تحتضن حاضنات الأعمال المشاريع لمدة أطول قد تصل إلى سنة أو أكثر، مما يسمح بتهيئة بيئة  

 مناسبة لتطوير الفكرة وتحقيق استدامتها.

، أشير إلى الدور 2018" المتخصصة في بيانات المال  والأعمال لعام MAGNITTوفقاً لتقرير صادر عن منصة " 
 1الكبير لمسرعات الأعمال في تعزيز نمو المؤسسات الرائدة، والتي تساهم، بدورها، في دعم الاقتصاد الوطن. 

الاست • المال  بالجزائرث رأس  المسرعات،   :ماري  الحاضنات،  مثل  الموجودة  المختلفة  الهياكل  إلى  بالإضافة 
ومساحات العمل المشتركة التي تساهم بشكل أساسي في تسهيل الحصول على التمويل للمؤسسات الناشئة 
في الجزائر، توجد آليات تمويلية أخرى تدعم هذا المجال. وفي ظل توجه الدولة نحو بناء قطاع قوي للمؤسسات 
الناشئة وتنفيذ إستراتيجية وطنية تخدم هذا الغرض، أطُلقت العديد من الإجراءات الحكومية لتيسير تمويل هذه 

"، الذي يمثل إطاراً قانونيًا وتنظيميًا لدعم Algeria Disruptمن بين أبرز المبادرات يأتي برنامج " المؤسسات.  
" ASFالمؤسسات الناشئة وتسريع نموها. ضمن هذا البرنامج تم إنشاء صندوق المؤسسات الناشئة الجزائري "

 ". A.Ventureومسرعّ المؤسسات الناشئة "

" هو كيان عام مختص برأس المال الاستثماري، يهدف إلى دعم ASFصندوق المؤسسات الناشئة الجزائري "
تمويل المؤسسات الناشئة الحاصلة على العلامة المعتمدة "مؤسسة ناشئة"، وذلك عبر توفير أشكال متنوعة من 
وكبرى  الناشئة  المؤسسات  وزارة  بين  بشراكة  الصندوق  نشأ  وقد  الأسهم.  وشبه  الأسهم  مثل  المال  رأس 

(، القرض BDLالشركات والمؤسسات الوطنية مثل سوناطراك وستة بنوك عمومية، منها بنك التنمية المحلية )
( الجزائري  )CPAالشعبي  الجزائري  الخارجي  البنك   ،)BEA( الجزائري  الوطن  البنك   ،)BNA والصندوق  ،)

مليون دولار، وتم إطلاقه رسميًا   20(. وبدأ الصندوق بتمويل أولي قدره  CNEPالوطن للتوفير والاحتياط )
 .2020أكتوبر    3خلال المؤتمر السنوي للمؤسسات الناشئة في  

القطاع الخاص والشركات  الدعم الحكومي فقط، بل يرحب بمساهمات  هذا الصندوق لا يقتصر تمويله على 
فرصة  الصندوق  يتيح  الاقتراض،  إلى  الحاجة  دون  المبتكرة  للمشاريع  التمويل  توفير  إلى  بالإضافة  الأجنبية. 
الذي  التمويل  الجزائر. كما أن  بورصة  للدخول إلى  التكنولوجيا،  الواعدة، خاصة في مجال  الناشئة  للشركات 
العلامة  الحاصلة على  المبتكرة  المشاريع  أو  الناشئة  للمؤسسات  يُمنح فقط  استثماري بحت،  يقدمه هو تمويل 

 الرسمية من خلال البوابة الإلكترونية الخاصة بالصندوق. 
 

1 -Fabio Greco, "The Support Mechanisms for Innovative Entrepreneurship, Jan, 1, 2023. 
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، وبعد ذلك أصبح بالإمكان تقديم طلبات التمويل عبر 2021ظل الصندوق غير مفعل حتى نهاية جانفي  
% من رأس مال المؤسسة. تم 49المنصة الرقمية. التمويل المقدم ليس له سقف محدد، لكن نسبته لا تتجاوز  

مليون دينار جزائري، الثاني   2تحديد ثلاث مستويات للتمويل وفقًا لحجم المشروع واحتياجاته: الأول بقيمة  
 1مليون دينار جزائري.   20ملايين دينار جزائري، والثالث بقيمة   5بقيمة  

  تواجهها المؤسسات الناشئة ف الجزائر  التيالتحديات    :ثانيا

مزاولتها   خلال  الناشئة  المؤسسات  التحدياتتخضع  من  لمجموعة  إ حي  ،لنشاطها  تواجهه ث  ما  أصعب  ن 
وجود  ، وى الواسع، مما يعنيه ذلك من المنافسة في الأسواق الداخلية والخارجيةتيثا هو المنافسة بالمحد المؤسسات المنشئة ح 

لمنتجاتها،   ولائهم  العملاء وضمان  ورضا  المنافسة في و المنتجات،  والمختلفة، وحتى  المتعددة  المنافسات  أنواع  غيرها من 
، تلك الكفاءاتلذاب المنافسين  تجا  اجتذاب الكفاءات البشرية المتميزة في سوق العمل بل وأيضا الحفاظ عليها دون 

 :2تتمثل أهم التحديات في 

السوق • حجم  هذه   : صغر  تواجه  التي  الهامة  التحديات  من  الناشئة  المؤسسة  منتج  تسويق  تحدي  أن  مع 
بتحقيق العوائد وبالتالي الاعتماد   لاستمراريتهامن  المؤسسات، ذلك أن التسويق يعتبر الهدف الأساسي والضا 

هذا   ليس بالعدد الكبير مقارنة مع دول أخرى، إلا أن ئر  أن المؤسسات الناشئة في الجزا  على التمويل الذاتي مع
المحلي عموما السوق  بصغر حجم  تبريره  السكان   ، له  يجعله صغير سواء عدد  دور  تلعب  عوامل  عدة  هناك 

انتشار   الالكترونيالانترنيتبنسبة  الدفع  تسهيل  ذاتها  ، ،  بحد  الناشئة  المؤسسات  صغر   ،ثقافة  ظل  في  لكن 
للمؤسسات بد  السوق لا  الا  حجم  التسويق  مثل  تسويقية أخرى،  بدائل  تبحث  أن   انعدام،  كترونيلالناشئة 

الناشئةل ة  بر الخ تأسيس مؤسسة ناشئة أمر يحتاج إلى خبرات متنوعة بالإضافة إلى   ، دى أصحاب المؤسسات 
مثل   الإدارةالمستوى العلمي والتقن الكبير الذي يجب على صاحب المؤسسة الناشئة أن يلم ببعض أساسيات  

ى صاحب المؤسسة د، وهذه الخبرة إن لم تكن متاحة لوالإستراتيجيةالعمل والتسويق    قالهيكل التنظيمي، وفر 
كة العلاقات العامة، ب اللازمة وش  الخبرة يه  د ل  مستثمرقبول تمويل من    من خلال أو الشركة سيضطر أن يشتريها  

مؤسسه يعطيه حصة من  أن  الحالة يجب  أيضا    ،وفي هذه  تتجسد  المالية دعامة بال  الخبرة   انعدامكما  راسات 
التمويل الاحتياجات  بتقييم  خصو لية  المتعلقة  والص لمؤسسة  بدايتها  في  تتعلق  د ا  التي  التسويقية    بتسويق راسة 

 
 . 201ص  ،2021مجلة الاقتصاد المال والأعمال،  ،الرأسمال الاستثماري في الجزائر اتومؤسس اتهيئ :"طهراوي التجاني -1

 WWW.Sofinance.dz.:عبر موقعها الرسمي تاحالم  SOFINANCE  الموقع الرسمي لشركة  -
يات جامعة بشار في العلوم لحو  "،المؤسسات الناشئة في الجزائر وآليات دعمها ومرافقتها ه"التحديات التي تواج : مصطفىبيا ر الصافي عثمان، الع دول -2

 .472، ص2022، 03دد عال، 07الاقتصادية، المجلد 

http://www.sofinance.dz/
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وج بمختلف الوسائل خصوصا الترويج عن نتل للزبون والتعريف والترويج للموكيفية الوصو   الأسواق   وإيجاد المنتج  
الانترنيت شبكة  ف  إلى  بالإضافة،  طريق  جدوى  دراسة  هناك  مهام نيذلك،  وتحديد  الشركة  بملكية  تتعلق  ة 

لم   التيالمؤسسات الناشئة    لذا نجد أغلبدى للشركة،  اتيجيات بعيدة المستر المكلفين بها بدقة ووضع أهداف وإ
ه محترفة  جدوى  دراسة  إعداد  عدم  نتيجة  ذلك  فشلت، كان  أو  نشاطها  لمؤسسات لويمكن    ذا تستمر في 

أو  الاعتماد  في  ستلاا  الناشئة  الجدوى    إعداد عانة  الخبرة  بمدراسات  أيضا   ،راساتدوالكاتب  يمكنها  وكما 
 . الاستعانة بمسرعات الأعمال

يعُد التمويل أحد أبرز التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة، حيث يمثل الحصول على التمويل   :ويلم الت •
بمختلف أنواعه عقبة رئيسية. سواء تعلق الأمر بتمويل بذري لإطلاق المؤسسة، أو تمويل النمو لتوسيع نطاق 
الاستثمار  شراكات  مثل  المبادرات  بعض  بروز  ورغم  أكبر.  بسرعة  النمو  لتعزيز  التسريع  تمويل  أو  أعمالها، 
التمويل، إلا أن ذلك لا يزال غير   التي تسهم تدريجيًا في تسهيل الحصول على  الجريء ومسرعات الأعمال 
كافٍ تمامًا. إذ تبقى هناك فجوة واضحة بين المؤسسات الناشئة المستعدة للنمو والمستثمرين )سواء كانوا أفرادًا  

أمواله الراغبين في ضخ  شركات(  مؤسسات أو  فهناك  للجميع؛  عائقًا  التمويل  قضية  تعد  لا  ذلك،  ومع  م. 
وأهدافها  رؤيتها  مع  توافقها  لعدم  التمويل  عروض  ورفضت  ذاتيًا  نفسها  تطوير  من  تمكنت  ناجحة 

 1المستقبلية.

يتمثل هذا التحدي أساساً في غياب قسم مختص بالموارد البشرية في المؤسسة، والذي يتولى يظهر    :فريق العمل  •
المعارف  دائرة  البحث ضمن  المؤسسة على  تعتمد  وبدلًا من ذلك،  للعمل بها.  الموظفين  استقطاب  مسؤولية 
وطلب ترشيحات شخصية. وهذا يفتح المجال لتدخل عامل المحاباة، مما يؤثر سلباً على مبدأ التوظيف القائم 
بالأخص  الناشئة  التقنية  المؤسسات  وتواجه  الشخصية.  العلاقات  على  اعتماداً  أكثر  ويجعله  الكفاءة  على 
صعوبة في العثور بسرعة على موظف مناسب لتنفيذ مشروع عاجل. فعلى الرغم من نشر الإعلانات، إلا أن 
قلة شهرة هذه المؤسسات تجعل الإعلانات لا تصل بسهولة إلى الأشخاص المهتمين والمرشحين المؤهلين حقاً. 

لطبيعة المشروع المؤقتة، لكن كيف تصل   توظيف المستقلين نظرا  و هثل هذا النوع من التحديات  لمأحد الحلول  
التي توفر تنوع مختلف   " هناك عدة طرق من أكثرها فعالية البحث في منصات العمل الحر مثل " مشغل ؟ ؤلاءله

معها   والتعاقد  طلبها  يمكن  التي  المهارات  المطلوب  ع ال  لانجازمن  الأعمال   بدقةمل  معرض  بفضل  واحترافية 
ال السابقة  فيها   "وبالواقع حتى أكاديمية "حسوب  ، يمكن الاطلاع عليهاتيوالتقييمات  العاملين  الموظفين  كل 

 
1  -Ramdani Maroua, Bougerra Karima," "Challenges of Algeria (Examples of Emerging Institutions Successful  

Emerging Arabic Institutions), p280. 
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عبر منصات  إليهم هم يمكن الوصول لين وكيدار إسواء كمترجمين أو كتاب أو  معهم عن بعد التعاقد  تممستقلين 
 1. مل الحرعال

المؤسسات الناشئة أو ما يطلق عليه ريادة الأعمال تحديات كبيرة في الجزائر،   تواجهفي الأخير، يمكن القول،    
نظرا لطبيعتها وخصوصيتها من جهة، ومن جهة أخرى كونها حديثة الظهور مما يتطلب بعض الوقت لخلق وتهيئة البيئة 

من الصعب أن تتجسد هذه الفكرة   ابتكاريةالتي تقوم على أساس فكرة  الناشئةالملائمة لتطورها ومرافقتها، فالمؤسسات 
التح   منتجفي مشروع   من  عدد  تواجه  و د لأنها  المؤسسات عاليات  هذه  واستمرارية  دون نجاح  ما تحول  غالبا  التي  وائق 

 2.الناشئة

 

 

 

 

 

 

 خاتمة الفصل: 

ت وهياكل الدعم التي الال سياس ختطوير قطاع المؤسسات الناشئة من الجزائرية ل تتبذل الجهود من قبل السلطا 
المؤسسات   هذه  لتمويل  المقاول  و تسعى  الجزائري  الشباب  الأعماو تشجيع  على  بالم   لرواد  والمبدعين   إنشاءتكرين 

ومرافقتهم ودعمهم  المحتملة  مؤسساتهم  المخاطر  لتجاوز  امبدئيا  ستكون   اتالمؤسس  د ولستلجديدة  .الجزائر  التي  الناشئة 
ن المبتكرة في إفريقيا وفي الجزائر في ريادة البلدا  وستجعلا أو على المستوى الدولي  يبدورها في طليعة الشركات سواء محل

 الشرق الأوسط.   منطقة

 
 . 473، مرجع سبق ذكره، ص مصطفىبيا ر الصافي عثمان، الع دول -1

2  -Maria Bezanilla, José, et al " Developing the entrepreneurial university - Factors of influence". Sustainability 12, 3 

(2020), p: 842. 
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 خاتمة: 
دراسة حالة – ختام هذه الدراسة، التي تناولت موضوع "دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية  في

"، تم السعي إلى تحليل الإشكالية المركزية والإجابة عن الغموض الذي تطرحه والمتمثلة في: "ما واقع الاعتماد على -الجزائر
التنمية في الاقتصاد الجزائري؟"، من خلال توظيف منهجية علمية دقيقة  الناشئة كإستراتيجية لتحقيق  قطاع المؤسسات 
تعتمد على المنهج الوصفي التحليلي، ومنهج دراسة الحالة وبالاستناد إلى الأدبيات السابقة والدراسات الإحصائية، تم 

 التوصل إلى مجموعة من النتائج التي ساهمت في الإجابة عن الأسئلة الفرعية والتحقق من صحة الفرضيات المطروحة. 

 

  أولا: نتائج اختبار الفرضيات:

 بعد اختبار الفرضيات التي انطلقت منها الدراسة، توصلنا إلى النتائج التالية: 

في  • التنمية  تحقيق  دون  تحول  عراقيل  عدة  الناشئة  المؤسسات  "تواجه  مضمونها  والتي  الأولى:  للفرضية  بالنسبة 
الاقتصاد الجزائري"، تحققت صحتها، خاصة مع ما هو ملاحظ على أرض الواقع وما تعكسه المؤسسات الناشئة 
من تدني فعاليتها وأدائها، وهشاشتها أمام فرض نفسها نظرا لحداثة منتجاتها، وتعرضها للمنافسة الحادة، فالبرغم 

 من أنها تشهد تناميا مستمرا، إلا أنها لا تلبي احتياجات السوق.

بالنسبة للفرضية الثانية: والتي مضمونها "تساهم المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال تنويع  •
الاقتصاد، خلق فرص عمل جديدة، تعزيز الابتكار، جذب المدخرات وتحفيز الاقتصاد المحلي" ثبتت صحتها، 
الاقتصادية في  التنمية  الايجابية على  الناشئة وآثارها  المؤسسات  بين  قوية  البيانات وجود علاقة  أظهرت  حيث 
البلاد، من خلال رفع معدلات النمو الاقتصادي وتبن مفاهيم اقتصاد المعرفة والرقمنة، إضافة إلى المساهمة في 

 الوصول إلى الاستقلالية الاقتصادية.

 

 ثانيا: نتائج الدراسة: 

 أسفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج المهمة، من أبرزها: 

وبديل تنموي لتحقيق الاستدامة، من خلال قدرتها  بوابة الخروج من الاقتصاد الريعي  تعتبر المؤسسات الناشئة •
 على خلق الثروة ضمن عالم تتسارع فيه تحديات المعرفة؛ 
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تسعى المؤسسات الناشئة إلى تحقيق أبعاد التنمية الاقتصادية ورفع معدلات النمو الاقتصادي ونجاحها مرهون  •
 بمدى التطور الذي تبذله الدول لدعمها؛ 

الاقتصاد الجزائري في طريقه لتحقيق التحول الشامل معتمدا على رؤية واضحة وسياسات فعالة لتصبح قوة  •
 اقتصادية إقليمية وعالمية معتمدا على المؤسسات الناشئة ومنتجاتها الابتكارية؛ 

 المؤسسات الناشئة نواة لاقتصاد معرفي مبتكر قادر على تنويع مصادر الدخل الوطن.  •

 

 ثالثا: اقتراحات الدراسة: 

 بناءا على نتائج الدراسة، يمكن تقديم مجموعة من التوصيات والاقتراحات العلمية، منها: 

 ضرورة إنشاء مؤسسة مالية متخصصة أو بنك متخصص لتمويل المؤسسات الناشئة؛  •

مثل بإنشاء    العمل على توفير بيئة اقتصادية تخلو من البيروقراطية الإدارية من أجل تشجيع الشباب على المبادرة •
 هذه المؤسسات؛ 

 وضع إطار قانوني واضح من طرف الحكومة لدعم نشاط المؤسسات الناشئة واستمراريتها؛ •

 توفير البنية التحتية اللازمة للتكنولوجيا والتحول نحو الاقتصاد الرقمي والدعم المالي لأنشطة البحث والتطوير. •

 

 رابعا: آفاق البحث ف الموضوع: 

 دور التحول الرقمي في تسريع نمو المؤسسات الناشئة؛  -

 دور الابتكار التكنولوجي في تعزيز تنافسية المؤسسات الناشئة؛ -

 التمويل غير التقليدي كآلية لدعم المؤسسات الناشئة. -
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 قائمة المصادر والمراجع 
 أولا: الكتب 

 باللغة العربية: 

قراءة   STARTUPSوسيلة بن فاضل، حاضنات الأعمال التكنولوجية كآلية لدعم وتطوير المؤسسات الناشئة   •
المؤسسات  لتطوير  السبيل  الأعمال  حاضنات  بعنوان  دولي  جماعي  آسيا، كتاب  شرق  دول  بعض  تجارب  في 

 . 2020، سكيكدة،  1955أوت   20الناشئة، جامعة 

 باللغة الأجنبية: 
• Chantry, P, Action Coach. 10 Big Business Failures,  Philip chantry, 2024 

• Ramdani Maroua, Bougerra Karima, Challenges of Algeria (Examples of Emerging 

Institutions Successful Emerging Arabic Institutions), p280. 

 

 ثانيا: المجلات والدوريات العلمية 
 باللغة العربية: 

، 08المجلد مجلة صوت القانون،   ،  الإطار المفاهيمي والقانوني  -مخانشة ، المؤسسات الناشئة في الجزائر  أمنة  •
 . 2022   ،01العدد

عايشة • الوطن   أنفال  بالاقتصاد  الجديدة  الجزائر  قاطرة  الناشئة  الزهراء،المؤسسات  فاطمة  زرواط   ، دنياوي 
 . 2021،  03، العدد07التحديات وآليات الدعم،حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد 

، 06طهراوي ، هيئات ومؤسسات الرأسمال الاستثماري في الجزائر، مجلة الاقتصاد المال والأعمال، المجلدالتيجاني   •
 .2021، 02العدد

لواج ، دور المؤسسات الناشئة الخضراء في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة، مجلة أراء منير  بوجلال ،  العطرة   •
 .2022 ،02، العدد04المجلد   للدراسات الاقتصادية والإدارية،

، دائرة 254-20لمؤسسات الناشئة وحاضنات الأعمال وفقا لأحكام المرسوم التنفيذي ا  بوصوفة ، الزهرة   •
 . 2023،  02، العدد07البحوث والدراسات القانونية والسياسية، المجلد 

بوخالفة ، التنمية من مفهوم تنمية الاقتصاد إلى مفهوم تنمية البشر، دراسات في التنمية رفيقة  رحالي ،  حجلة   •
 . 2015،  03، العدد 07والمجتمع، المجلد  
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ستحالة التنمية الاقتصادية دون تنمية بشرية، مجلة مخبر المجتمع ومشاكل التنمية المحلية في ا  ،  عالي   حسين •
 . 2015،  01، العدد  02الجزائر،جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، المجلد 

في  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  حسين ، نظم حاضنات الأعمال كآلية لدعم التجديد التكنولوجي رحيم   •
 . 2003، 02،العدد 02المجلد   ، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،الجزائر

 مجلة الاقتصاد ،  -علاقات وروابط  -ساطور ، "دراسة نظرية حول النمو الاقتصادي والتنمية المستدامةرشيد   •
 . 2013،  03، العدد  04المجلد  ،    والتنمية البشرية

دراسة حالة عينة طلبة جامعة   عوامل نجاح التوجه نحو المؤسسات الناشئة بين الفكرة والتطبيق،  بوزيدي  سعاد   •
 .  2023  ، 10، العدد 19المجلد ،  MECASر  تدفاتلمسان،

سعاد صابور، عبد الرحمان ساعد، رأس المال المخاطر ودوره في تمويل المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في دراسة حالة  •
 . 2019،  05، المجلة الدولية للدراسات الاقتصادية، العدد  -SOFINANCE–شركة  

سعيد دريد، محمـد لحسن علاوي، دور مجموعة البنك الدولي في دعم مصادر تمويل التنمية الاقتصادية خلال  •
 . 2023،  01العدد ،07المجلد الأزمات الاقتصادية الدولية: أزمة كوفيد ، مجلة الباحث،  

، مجلة البشائر -دراسة حالة الجزائر-بوالشعور ، دور حاضنات الأعمال في دعم وتنمية المؤسسات الناشئةشريفة  •
 . 2018،   02، العدد 04الاقتصادية، المجلد 

عائشة صفراني، أمال مطابس، المؤسسات الناشئة كأحد دعائم الاقتصاد الوطن )الواقع والتحديات(، مجلة آراء  •
 . 2022للدراسات الاقتصادية والإدارية،  

عبد الحميد لمين، سامية حساين، تدابير دعم المؤسسات الناشئة والابتكار في الجزائر ، قراءة في أحكام المرسوم  •
 . 2022، 02، العدد05، مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال،المجلد20/ 254التنفيذي رقم  

التحديات التي تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر وآليات دعمها ،  العرابي  مصطفى الصافي ،    ولدعثمان   •
 . 2021،    03، العدد  07ومرافقتها، حوليات جامعة بشار في العلوم الاقتصادية، المجلد

قطيب ، دور المؤسسات الناشئة في دعم التنمية المحلية، مجلة شعاع للدراسات عبد القادر  عز الدين بومنجل،   •
 2024، 01، العدد   08الاقتصادية، المجلد 

خلاف ، أثر مسرعات الأعمال على دور المؤسسات الناشئة،ألجريا فانتور نموذجا، قراءة تحليلية للمرسوم فاتح   •
 . 2021،  04، العدد06، مجلة البحوث في العقود وقانون الأعمال، المجلد356–  20التنفيذي رقم  

،   09فاروق بلعابد، دور المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية المستدامة، مجلة القانون والعلوم السياسية ، المجلد   •
 . 2023، 01العدد

صديقي ، دور الدولة في دعم المؤسسات الناشئة بالجزائر، دراسة في قرار إنشاء خضرة    ،عراب  فاطمة الزهراء   •
المجلد   الاقتصادية،  العلوم  في  بشار  جامعة  حوليات  الناشئة،  المؤسسات  لتمويل  العدد08صندوق   ،01 ،

2021 . 
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الابتكار والتكنولوجيا الرقمية وأهميتها في المؤسسات الناشئة، مجلة الجغرافيا   ، فرطاسفتيحة    ،شراكمحمد حسين   •
 . 2024، 02، العدد 01الاقتصادية، المجلد 

منصوري ، مساهمة المؤسسات الناشئة في ترقية النشاط الاقتصادي بالجزائر، مجلة هواري  بن عياد ، محمد سمير   •
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