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[ Abstract }

This study aims to identify the level of technological intelligence implementation at the
Pharmaceutical Production Plant of Saidal Group — Annaba (Pharmal Branch). It also seeks to
highlight the level of technological innovation within the Group and examine the relationship between
technological intelligence and technological innovation in light of the use of modern technologies to
develop products and improve production processes.

To achieve the objectives of the study, the descriptive-analytical method was adopted, in
addition to the case study approach when examining the case of Saidal Group — Annaba in the third
chapter. A questionnaire was used as the main data collection tool, and the collected data were
statistically analyzed using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), Version 26.

The study reached several findings. The most important result is that the Pharmaceutical
Production Plant of Saidal Group — Annaba (Pharmal Branch) relies to a high degree on technological
intelligence in its various activities from the perspective of its employees. The Group also pays
significant attention to developing its products and production processes through the adoption of
modern technologies. Furthermore, the findings revealed a very strong positive relationship between
technological intelligence and technological innovation, confirming that the effective implementation
of technological intelligence plays a significant role in promoting technological innovation within the
Group.

Keywords: Technological Intelligence, Technological Innovation, Saidal Group — Annaba.
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Echelle : X

Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 35 100,0
Exclue? 0 ,0
Total 35 100,0
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,890 15
Echelle : Y
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,915 28
Echelle : XY
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,940 43
Table de fréquences
i)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  _s3 20 57,1 57,1 57,1
sl 15 42,9 42,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
a,g\).ﬁﬂ\_&.‘\ﬂ\
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 430 o 8l 3 8,6 8,6 8,6
30-35 4. 8 22,9 22,9 31,4
36-40 4 5 14,3 14,3 45,7
41-45 o 4 11,4 11,4 57,1
46-50 i 8 22,9 22,9 80,0
4w 50 (e S 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
M‘_@M)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide b 1 29 29 29
gl 9 25,7 25,7 28,6
RIS 23 65,7 65,7 94,3
e (RS 2 57 57 100,0



Total 35 100,0 100,0
digall_5 il
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — <s5 e 8 3 8,6 8,6 8,6
5-10 <& sim 8 22,9 22,9 31,4
10-15 4 7 20,0 20,0 51,4
4w 15 oo S 17 48,6 48,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
gl cualal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — el 6 171 171 17,1
o ) 13 37,1 37,1 54,3
b s 16 45,7 45,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
Statistiques
N
Valide Manquant =~ Moyenne  Ecart type
X01 35 0 3,9429 , 16477
X02 35 0 3,8286 ,78537
X03 35 0 4,0000 ,80440
X04 35 0 3,8857 ,75815
X05 35 0 3,9429 , 76477
X06 35 0 3,8857 , 75815
X07 35 0 3,8857 ,90005
X08 35 0 4,0286 ,61767
X09 35 0 3,9714 ,56806
X10 35 0 3,9143 ,81787
X11 35 0 3,9429 ,68354
X12 35 0 3,9714 ,82197
X13 35 0 3,8000 ,90098
X14 35 0 4,0000 ,80440
X15 35 0 4,0857 ,85307
A gl Aday) 35 0 3,9390 ,48839
X01
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — sads 3ilse 1 29 2,9 2,9
Gilse e 1 29 29 5,7
e 2 57 57 11,4
Gilse 26 74,3 74,3 85,7
83y (3 5e 5 14,3 14,3 100,0
Total 35 100,0 100,0
X02
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s ¢ 1 29 29 29
Al 11 31,4 31,4 34,3

:a,'\gj.“gm‘ :\m\ 2



Gilse 16 45,7 45,7 80,0
ALy (38 5e 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
X03
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s e 2 5,7 57 5,7
Hae 5 14,3 14,3 20,0
Gilse 19 54,3 54,3 74,3
8y (3 50 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
X04
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G&ilse 3 8,6 8,6 8,6
e 3 8,6 8,6 17,1
Gilse 24 68,6 68,6 85,7
825 (39 5 5 14,3 14,3 100,0
Total 35 100,0 100,0
X05
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s ¢ 2 57 57 5,7
e 5 14,3 14,3 20,0
Gilse 21 60,0 60,0 80,0
825 (39 5 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
X06
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G5 2 2 57 5,7 5,7
Al 6 171 17,1 22,9
Gl ga 21 60,0 60,0 82,9
By (3 50 6 171 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
X07
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Gilse o 3 8,6 8,6 8,6
e 7 20,0 20,0 28,6
Gilse 16 45,7 45,7 74,3
83k (3 50 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
X08
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s ¢ 1 29 29 29
lse 3 8,6 8,6 11,4
Gilse 25 71,4 71,4 82,9



8y (3 50 6 171 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
X09
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  xls 6 171 17,1 17,1
Gl sa 24 68,6 68,6 85,7
a5 (39 5 5 14,3 14,3 100,0
Total 35 100,0 100,0
X10
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Gise 2 2 57 5,7 5,7
Hae 7 20,0 20,0 25,7
Gl 9 18 51,4 51,4 771
By (3 50 8 22,9 22,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
X11
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s ¢ 1 2,9 29 29
e 6 171 17,1 20,0
Gilse 22 62,9 62,9 82,9
825y (39 5 6 171 171 100,0
Total 35 100,0 100,0
X12
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &85 ¢ 2 5,7 57 5,7
Al 6 171 17,1 22,9
Gilse 18 51,4 51,4 74,3
By (3 50 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
X13
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide G5 s 2 57 5,7 5,7
Ul 12 34,3 34,3 40,0
Gilse 12 34,3 34,3 74,3
83k (3 5e 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
X14
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s ¢ 1 29 29 29
Yoo 8 22,9 22,9 25,7
Gilse 16 45,7 45,7 71,4
8y (3 50 10 28,6 28,6 100,0



Total 35 100,0 100,0
X15
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide — G&ils 2 57 5,7 5,7

s 5 14,3 14,3 20,0

Gilse 16 45,7 45,7 65,7

Bl (38 50 12 34,3 34,3 100,0

Total 35 100,0 100,0




Statistiques
N
Valide Manquant = Moyenne  Ecart type
YAO1 35 0 3,7714 , 77024
YAO02 35 0 3,8857 ,93215
YAO3 35 0 4,1143 , 71831
YA04 35 0 4,0571 , 72529
YAO05 35 0 4,1714 ,51368
YA06 35 0 4,0571 ,68354
YAOQ7 35 0 4,2286 ,59832
YAO08 35 0 3,9429 ,87255
YA09 35 0 4,0857 , 14247
YA10 35 0 3,7429 , 70054
YA11 35 0 3,9143 ,50709
YA12 35 0 3,8286 , 74698
YA13 35 0 3,3714 ,97274
YA14 35 0 3,8000 ,93305
il (A gladl a 35 0 3,9265 41414
Table de fréquences
YAO01
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s ¢ 2 57 57 5,7
e 9 25,7 25,7 31,4
Gilse 19 54,3 54,3 85,7
825 (39 5 5 14,3 14,3 100,0
Total 35 100,0 100,0
YA02
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Gilse 4 11,4 11,4 11,4
Al 5 14,3 14,3 25,7
Gl ga 17 48,6 48,6 74,3
By (3 50 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
YAO03
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G&ilse s 1 29 29 29
e 4 11,4 11,4 14,3
Gilse 20 57,1 57,1 71,4
825 (39 5 10 28,6 28,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
YAO04
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s ¢ 1 29 29 29
Al 5 14,3 14,3 17,1
Gilse 20 571 57,1 74,3

(A gAY
sl B el .



8y (3 50 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
YAO05
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  xls 2 57 5,7 5,7
Gl sa 25 71,4 71,4 771
a5 (39 5 8 22,9 22,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
YA06
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 7 20,0 20,0 20,0
Gilse 19 54,3 54,3 74,3
8y (3 50 9 25,7 25,7 100,0
Total 35 100,0 100,0
YAOQ7
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  xlss 3 8,6 8,6 8,6
Gilse 21 60,0 60,0 68,6
825 (39 5 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
YAO08
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G5 2 2 57 5,7 5,7
Al 8 22,9 22,9 28,6
Gl ga 15 429 42,9 71,4
By (3 50 10 28,6 28,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
YA09
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide G5 s 1 29 29 29
e 5 14,3 14,3 17,1
Gilse 19 54,3 54,3 71,4
83k (3 5e 10 28,6 28,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
YA10
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s ¢ 1 29 29 29
Al 11 31,4 31,4 34,3
Gilse 19 54,3 54,3 88,6
8y (38 50 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0




YA11

sl Llaal) L g 1ay) -

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 6 171 17,1 17,1
Gl sa 26 74,3 74,3 91,4
8y (3 50 3 8,6 8,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
YA12
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide G5 2 2 57 5,7 5,7
e 7 20,0 20,0 25,7
Gl sa 21 60,0 60,0 85,7
825 (39 5 5 14,3 14,3 100,0
Total 35 100,0 100,0
YA13
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &8 8lge 2 2 5,7 57 5,7
Gilse e 4 11,4 11,4 171
e 10 28,6 28,6 45,7
Gilse 17 48,6 48,6 94,3
825 (39 5 2 5,7 57 100,0
Total 35 100,0 100,0
YA14
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &8 8l9e e 1 29 2,9 29
Gilse 2 5,7 57 8,6
e 7 20,0 20,0 28,6
Gilse 18 51,4 51,4 80,0
Bl (3 50 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
Statistiques
N
Valide Manquant  Moyenne  Ecart type
YBO1 35 0 3,4571 ,81684
YB02 35 0 3,8286 , 78537
YBO03 35 0 3,8000 ,79705
YB04 35 0 3,7143 , 71007
YBO05 35 0 3,8000 ,71948
YBO06 35 0 3,6000 ,97619
YBO7 35 0 3,8571 ,69209
YBO08 35 0 3,7429 ,91853
YBO09 35 0 3,8571 ,80961
YB10 35 0 3,8000 ,90098
YB11 35 0 3,6857 1,05081
YB12 35 0 3,6571 1,05560
YB13 35 0 3,8857 ,99325
YB14 35 0 3,6571 1,02736



ali¥) Aleall (3 el 2 35 0 3,7388 ,60731
Table de fréquences
YBO01
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &8 35 e 1 29 29 29
8 e e 3 8,6 8,6 11,4
alas 11 31,4 31,4 42,9
Gilse 19 54,3 54,3 97,1
8y (3 50 1 29 29 100,0
Total 35 100,0 100,0
YB02
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G&ilse 3 8,6 8,6 8,6
e 5 14,3 14,3 22,9
Gilse 22 62,9 62,9 85,7
8y (3 50 5 14,3 14,3 100,0
Total 35 100,0 100,0
YBO03
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — &8 8lge 2 1 2,9 2,9 29
Gl s 1 29 29 5,7
e 6 171 171 22,9
Gilse 23 65,7 65,7 88,6
ok (38 sa 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
YB04
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &85 ¢ 3 8,6 8,6 8,6
e 6 171 17,1 25,7
Gilse 24 68,6 68,6 94,3
825 (39 5 2 5,7 57 100,0
Total 35 100,0 100,0
YB05
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &5 ¢ 2 5,7 57 5,7
Ul 7 20,0 20,0 25,7
Gilse 22 62,9 62,9 88,6
$2s 5l ya 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
YBO06
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé




Valide  sady G3ilse e 1 29 29 29
Gilse e 5 14,3 14,3 17,1
e 5 14,3 14,3 31,4
Gilse 20 57,1 57,1 88,6
a5y (39 5 4 11,4 11,4 100,0
Total 35 100,0 100,0
YBO07
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  xls 11 31,4 31,4 31,4
Gl sa 18 51,4 51,4 82,9
a5 (39 5 6 171 17,1 100,0
Total 35 100,0 100,0
YB08
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &8s ¢ 4 11,4 11,4 11,4
e 8 22,9 22,9 34,3
Gilse 16 45,7 45,7 80,0
8y (3 50 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
YB09
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G&ilse 2 57 5,7 5,7
S 8 22,9 22,9 28,6
8 sa 18 51,4 51,4 80,0
By (3 50 7 20,0 20,0 100,0
Total 35 100,0 100,0
YB10
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &85 ¢ 3 8,6 8,6 8,6
e 9 25,7 25,7 34,3
Gilse 15 42,9 429 771
825 (39 5 8 22,9 22,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
YB11
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  sady Gilse e 1 29 29 29
Gl 2 4 11,4 11,4 14,3
Ul 8 22,9 22,9 37,1
Gilse 14 40,0 40,0 771
825 (39 5 8 22,9 22,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
YB12
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé




Valide  sady G3ilse e 1 29 2,9 29
Gilse e 4 11,4 11,4 14,3
e 9 25,7 25,7 40,0
il sa 13 37,1 37,1 771
sady (38 5a 8 22,9 22,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
YB13
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — G&ils 5 14,3 14,3 14,3
e 4 11,4 11,4 25,7
Gl sa 16 45,7 45,7 71,4
sady (38 5a 10 28,6 28,6 100,0
Total 35 100,0 100,0
YB14
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — 5ads il se 1 2,9 29 29
Gl g 3 8,6 8,6 11,4
e 11 31,4 31,4 42,9
Gl sa 12 34,3 34,3 771
Bady (38l 5a 8 22,9 22,9 100,0
Total 35 100,0 100,0
Variables introduites/éliminées?
Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 XP . Introduire
a. Variable dépendante : Y
b. Toutes les variables demandées ont été introduites.
Récapitulatif des modéles
Erreur standard
Modele R R-deux R-deux ajusté de l'estimation
1 ,5692 ,324 ,304 ,34562
a. Prédicteurs : (Constante), X
ANOVA?®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 1,890 1 1,890 15,819 ,000°
de Student 3,942 33 ,119
Total 5,831 34

a. Variable dépendante : Y

b. Prédicteurs : (Constante), X



Coefficients?

Coefficients

Coefficients non standardisé
standardisés s
Erreur
Modéle B standard Béta t Sig.
1 (Constante 2,025 ,482 4,205 ,000
)
X ,483 ,121 ,569 3,977 ,000

Variables introduites/éliminées?
Variables Variables

Modéle introduites éliminées Méthode

1 Xb . Introduire

a. Variable dépendante : YB

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,6382 ,407 ,389 AT473

a. Prédicteurs : (Constante), X

ANOVA®
Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 5,103 1 5,103 22,643 ,000°
de Student 7,437 33 ,225
Total 12,540 34
a. Variable dépendante : YB
b. Prédicteurs : (Constante), X
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) ,614 ,662 ,928 ,360
X ,793 ,167 ,638 4,759 ,000

a. Variable dépendante : YB



Variables introduites/éliminées?
Variables Variables

Modéle introduites éliminées Méthode

1 Xb . Introduire

a. Variable dépendante : YYY

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de l'estimation

1 ,6872 471 ,455

,33490

a. Prédicteurs : (Constante), X

ANOVA-?
Somme des
Modele carrés ddl Carré moyen F Sig.
1 Régression 3,301 1 3,301 29,431 ,000°
de Student 3,701 33 112
Total 7,002 34
a. Variable dépendante : YYY
b. Prédicteurs : (Constante), X
Coefficients?®
Coefficients
Coefficients non standardisés standardisés
Modéle B Erreur standard Béta t Sig.
1 (Constante) 1,320 ,467 2,828 ,008
X ,638 ,118 ,687 5,425 ,000

a. Variable dépendante : YYY



