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Summary 

This study aimed to know the impact of the application of occupational safety and 

health on the performance of workers, by knowing the extent of the commitment of 

the higher departments in the application of these systems in institutions, the 

successful management must have a safety and security program, as whenever 

occupational safety and health systems are available, a positive impact on the level of 

employee performance , As the results showed that the occupational safety and health 

dimensions (the engineering dimension, the health dimension, the security dimension 

...) are important for the success of the process of implementing occupational safety 

and health systems in raising the level of workers ’performance and protecting them 

from work accidents and injuries, as this study adopted one of the approaches. 

Scientific research, which is the descriptive and analytical method. By choosing a 

hypothetical model and with the difficulty of this period that Algeria went through 

due to the Corona virus, we could not carry out an applied study that supports this 

study, so we relied on previous studies that dealt with the same or similar subject of 

study. 

We have concluded from the analysis of these studies to the following most important 

results that will help in implementing occupational safety and health systems and 

improving the performance of workers in institutions, such as working to intensify 

training courses for workers, establishing a section specialized in occupational safety 

and health and providing specialized supervisors to follow up on occupational safety 

and health procedures, and provide an environment Safe, stimulating and safe work 

free of risks, the adoption of laws and regulations on occupational safety and health, 

and further studies and research that focus on the importance of providing safety 

systems and their impact on raising the level of workers' performance. 
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 والحضن الدافئ... إلى اللمسة المباركة
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 شكس وعسفان
اث، والصلاة ـــــــــــــــم الصالحـــــــــــــــخه جــــــــــــــــــــــــوسجد شكسا وحمدا لله الري بىعمخ

ت إلى   بين، ىز الحق المــــهـــــــوالظلام على معلم الىاض الخير، وهادي البشسٍ

 والصساط المظخقيم، أعظم المسبين وخاجم الىبيين وعلى آله وصحبه أجمعين.

ولما كان شكس الىاض من شكس الله، فلا ٌظعني إلا أن أقف وقفت إجلال 

وإكباز مقسوهت بأطمى آًاث الشكس والخقدًس والاحترام مع خالص الاعتراف 

 .بالفضل والجميل

، لما قدّمخه لي من شىابي طازة"على هره المركسة "سفت المش إلى الأطخاذة

ني لأوليها حقها من الشكس والامخىان فعىن وإزشاد وإن كاهت العبازاث لا حظع

ت من  نفئهني أطأل الله أ بقيها طىدا وعىها لطلبت العلم، ودعامت قىٍ ًىفقها وٍ

 دعائم التربيت في بلادها.

ل الشكس إلى أعضا ء لجىت المىاقشت الرًن ولا ًفىجني أن أجقدم بجصٍ

  أن ًيبب الجميع.جحمّلىا عبء القساءة والمىاقشت زاجين من الله

ل الشكس  وإلى كل من طاهم بالكيير أو القليل في إهجاح هرا البحث جصٍ

 والعسفان.
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الاّفزبػ اىؼيَٜ ٗاىزط٘ه اىزنْ٘ى٘عٜ فٜ رؼٞش اىَْظَبد اىًٞ٘ فٜ ػظو اىؼ٘ىَخ ٗ

شزٚ اىَٞبكِٝ ٗاىزٜ عؼيذ اىؼبىٌ اىًٞ٘ ٝؼٞش رؾذ ؽبئيخ الاقزظبك اىوقَٜ، ٍَب أٗكٙ ثٖب ئىٚ 

اؽزلاً اىَْبفَخ ثْٖٞب.  ٗأػفو ئىٚ رجْٜ آىٞبد ٍٗٗبئو رَنْٖب ٍِ اىظَ٘ك أٍبً اىَْبفَخ، 

ىزط٘ه ٗرؾقٞق ٍٞيح رْبفَٞخ ثؼلٍب مبُ ٗعؼيٖب رؼزَل ػيٚ ٍ٘اهكٕب اىجشوٝخ مومٞيح ىيَْ٘ ٗا

 ٕنا الأفٞو لا َٝيل أٛ فوطخ فٜ ظو ثٞئخ الأػَبه.

ٕٗنا ٍب أٗػؾزٔ اىلهاٍبد اىنلاٍٞنٞخ اىَبثقخ أُ ىٔ كٗه فؼبه ٝإصو ػيٚ اىَْظَبد  

ٗػَبُ اىؾَبٝخ ىٔ ٕ٘ ػَبُ اىؾَبٝخ ىيَْظَخ منو،ٍَب أكٙ اىَْظَبد ىيغ٘ء ئىٚ ٗػغ 

ٌَٖٝ فٜ اىؾفبظ ػيٞٔ ٝزَضو  فٜ أّظَخ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ ٕٗنا ؽنٌ قبئٌ فٜ ؽل مارٔ 

ثغٞخ اىؾفبظ ػيٞٔ كافو اىَْظَبد ٍِ ؽ٘اكس ٗأفطبه اىؼَو ٗػَبُ طؾزٔ ٗر٘فٞو اىجٞئخ 

اىَْبٍجخ ىٔ، فزؼَو ٕنٓ الأّظَخ ئىٚ اىزقيٞو ٍِ ؽ٘اكس اىؼَو ٗثبىزبىٜ ىٝبكح ٍَز٘ٙ اى٘لاء 

ىٝبكح ٍَز٘ٙ أكائٔ ثشنو أفؼو ٍِ فلاه رؾَِٞ ٍَز٘ٙ ىيَْظَخ، ٗاىنٛ ٝجوى ٍِ فلاه 

أكائٔ ثزؾفٞيٌٕ ٗرلهٝجٌٖ ٗروقٞزٌٖ، ىٌَٖٞ فٜ ر٘فٞو ثٞئخ ػَو طؾٞخ ٗثلّٞخ ٗػقيٞخ ىٌٖ، 

فزؼَو اىَْظَبد اىًٞ٘ ئىٚ اىَؼٜ ىزطجٞق ٕنٓ الأّظَخ كافيٖب مْظبً ٝزؼبٍو ٍغ اى٘قبٝخ ٍِ 

أؽل ٍزطيجبد أٛ ػَو ىَب رؾزئ ٍِ إَٔٞخ  الإطبثبد ٗالأٍواع اىَزؼيقخ فٜ اىؼَو ٗمّٖ٘ب

 فٜ اىؾفبظ ػيٚ ؽٞبح اىؼبٍيِٞ.

ٗثبىزبىٜ فبىَْظَبد اىزٜ رؼَو ػيٚ رطجٞق أّظَخ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ مَنُ٘ أٍبٍٜ 

ىيؼَو ٗهثطٔ ثشنو ٍجبشو ثأكاء اىَ٘اهك اىجشوٝخ ٕنا ٌَٖٝ ثشنو مجٞو فٜ ر٘فٞو ثٞئخ ػَو 

بىزبىٜ ّشو اى٘ػٜ ٗاىَلاٍخ ٍْٗٔ ىٝبكح ٗرؾَِٞ ٍَز٘ٙ أكاء ٍْبٍجخ ٗآٍْخ ثشنو أٗػؼ، ٗث

اىَ٘اهك اىجشوٝخ مَب ّٗ٘ػب، ٍْٗٔ ىٝبكح اىنفبءح ٗاىفؼبىٞخ كافو اىؼَو مْظبً ٍزنبٍو رومي 

ػيٚ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ ٗٝزقيو ٍٗطٖب ػَيٞخ رؾ٘ٝو ٕنٓ  أّظَخ ئىٚ  ٍٔلفلا ر

اىجشوٝخ، ٗثبىزبىٜ رقفٞغ اىزنبىٞف ٗىٝبكح ٍقوعبد رزَضو فٜ رؾقٞق أكاء أفؼو ىيَ٘اهك 

الإّزبعٞخ ىيَْظَخ ٍِ فلاه ٍظطيؼ اى٘لاء ىيَْظَخ ٍِ قجو اىَ٘هك اىجشوٛ، ٍِٗ ْٕب رَؼٚ 

اىَْظَبد ئىٚ رطجٞق ٕنٓ الأّظَخ مأٍبٍٞبد ىيؼَو ٍِٗ ْٕب عنة اىَ٘اهك اىجشوٝخ ىزيل 

رجوى ٕنٓ اىلهاٍخ اىزٜ رَؼٚ  اىَْظَبد اىَطجقخ لأّظَخ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ. ٍِٗ ْٕب

 ىلإعبثخ ػيٚ ٍإاه اىلهاٍخ اىوئَٜٞ اىزبىٜ:

يذي تأحير أَظًة انسلاية وانصحة انًهُية ػهً أداء انؼايهيٍ في انًؤسسات  يا

 الاقتصادية انجزائرية؟

 ٍِٗ اىزَبؤه اىوئَٜٞ َٝنْْب ثي٘هح ٍغَ٘ػخ ٍِ اىزَبؤلاد اىفوػٞخ مبىزبىٜ:
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  ية وانصحة انًهُية ؟        انًقصىد بأَظًة انسلايا 

 ؟اتانسلاية وانصحة انًهُية في انًؤسسَظاو  هى واقغ يا       

 هم نظروف انؼًم ػلاقة بانحىادث انًهُية؟ 

 أفضم هم يًكٍ نبرايج انسلاية وانصحة انًهُية أٌ تسهى فؼلا في تحقيق أداء 

 هؼايهيٍ؟ن

 أهذاف انذراسة  

 عَيخ ٍِ الإٔلاف مَب ٝيٜ:َّؼٚ ٍِ فلاه ٕنٓ اىلهاٍخ ئىٚ رؾقٞق 

 رشقٞض ٗاقغ أّظَخ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ فٜ اىَإٍَبد الاقزظبكٝخ.- 

 ٍلٙ ؽبعخ اىَإٍَبد ىزطجٞق ٍضو ٕنٓ الأّظَخ أٛ أّظَخ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ.-

ئثواى ٍلٙ إَٔٞخ رطجٞق ثواٍظ اىَلاٍخ ٗكٗهٕب فٜ اى٘قبٝخ ٍِ ؽ٘اكس اىؼَو فٜ -

 اىَإٍَبد.

 بَٕخ أّظَخ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ ىْشو اى٘ػٜ فٜ ثٞئخ اىؼَو.ٍلٙ ٍَ-

ٍؼوفخ ٍلٙ ٍَبَٕخ أّظَخ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ فٜ رؾَِٞ أكاء اىؼَبه ثبىَإٍَبد -

 الاقزظبكٝخ.

 اىقوٗط ثْزبئظ ٗر٘طٞبد ماد ٍغيٙ ىي٘قبٝخ ٍِ ئطبثبد ٗؽ٘اكس اىؼَو.-

 أهًية انذراسة

 بؽ اىزبىٞخ:رظٖو إَٔٞخ اىلهاٍخ فٜ اىْق  

 إزَبً اىَْظَبد ثزطجٞق ٍفًٖ٘ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ.-

 الإزَبً ثبىؼبٍيِٞ ٗر٘فٞو ثٞئخ ػَو ٍْبٍجخ ٗآٍْخ ٍِ اىؾ٘اكس ٗالأٍواع اىَْٖٞخ.-

ػوٗهح ٗع٘ك أّظَخ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ فٜ اىَإٍَخ ىيوفغ ٍِ أكاء اىؼبٍيِٞ -

 اىفؼبىٞخ.ٗؽَبٝزٌٖ ٗعؼيٌٖ ٝزَزؼُ٘ ثنو اىنفبءح ٗ

 ّشو اى٘ػٜ ث٘اٍطخ ئكاهح اىَلاٍخ ىيؼَبه.-
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 اىزقيٞو ٍِ اىزنبىٞف ٗىٝبكح الإّزبعٞخ ٍِ فلاه رؾَِٞ أكاء اىَ٘اهك اىجشوٝخ.-

_ئُ ثواٍظ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ أطجؼ قطبع ٌٍٖ ٗؽَبً فٜ اىْشبؽ الاقزظبكٛ 

 ٗالاعزَبػٜ.

 بءح أكاء ٍ٘اهكٕب اىجشوٝخ._اىؼلاقخ اىزٜ روثؾ ٍبثِٞ مفبءح أكاء اىَإٍَخ ٗمف

_اىلٗه اىٌَٖ اىنٛ ريؼجٔ ثواٍظ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ فٜ اىؾل ٍِ ؽ٘اكس اىؼَو 

 ٗالأفطبه اىَْٖٞخ.

 يُهج انذراسة:

ّ٘ػٞخ اىجؾش اىنٛ ػبىغْبٓ فٜ ٕنٓ الأؽوٗؽخ أٗعت الاػزَبك ػيٚ ٍْٖظ ٍزْ٘ع ؽزٚ  ئُ

 الإؽبهّزَنِ ٍِ عؼئ ٍز٘افق ٍغ ٍؾبٗه اىجؾش اىَقزيفخ، ٗقظل اىوثؾ اىَْطقٜ ثِٞ 

اىَفبَٕٜٞ ىلهاٍزْب اىَزؼيقخ ثلٗه ثواٍظ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ فٜ اىزأصٞو ػيٚ  اىْظوٛ ٗ

َٝنِ أُ  ٍْٖغٞخ ٍلائَخ، لأُ أٛ ثؾش ػيَٜ لا ئرجبعرؾَِٞ أكاء اىؼبٍيِٞ، ٝز٘عت ػيْٞب 

اىْزبئظ اىَوغ٘ثخ ٍْٔ كُٗ اىَٞو ٗفق ٍْٖظ ٗاػؼ ٝزٌ ٍِ فلاىٔ كهاٍخ اىَشنيخ  ئىٚٝظو 

ّ٘ع اىزظٌَٞ اىنٛ ٝقزبهٓ اىجبؽش ىلهاٍخ ٍشنيخ " بانًُهج قظلٍؾو اىلهاٍخ. ؽٞش ٝ

ٍؼْٞخ"
1
. 

ىزأطٞو اىَفبٌٕٞ اىقبطخ ثَ٘ػ٘ع  انًهُج انىصفيٗثْبءا ػيٚ ؽجٞؼخ اىلهاٍخ فقل اٍزقلٍْب 

فٜ اى٘اقغ ٖٗٝزٌ ث٘طفٖب ٗطفب كقٞقب اىلهاٍخ اىنٛ ٝؼزَل ػيٚ كهاٍخ اىظبٕوح مَب ر٘عل 

ب، لأّْب ثظلك عَغ ٗريقٞض ثٞبّبد ٗؽقبئق ٍورجطخ ث٘اقغ ٗٝؼجو ػْٖب رؼجٞوا مٞفٞب ٗمَٞ

رطجٞق ثواٍظ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ ػيٚ الأكاء اى٘ظٞفٜ، ىنْْب ىٌ ّؼزَل ػيٚ ٍوك 

ىزؾيٞو ع٘اّت ٍٗؼَُ٘ ٍقزيف اىَفبٌٕٞ  انًهُج انتحهيهياىَؼيٍ٘بد فقؾ ثو اٍزؼَيْب 

 َبثقخ اىَزؼيقخ ثَ٘ػ٘ع اىلهاٍخ.اى٘اهكح فٜ اىلهاٍخ ٍِ فلاه الاٍزؼبّخ ثبىلهاٍبد اى

 صؼىبات انبحج:

ٗاعٖذ كهاٍزْب اىؼلٝل ٍِ اىظؼ٘ثبد الأمبكَٝٞخ ٗاىزٜ مبّذ ٍورجطخ ثقيخ الأثؾبس ٗاىَواعغ 

فٜ ٍضو ٕنا اىَ٘ػ٘ع، ىٝبكح ػيٚ مىل اّزشبه فٞوًٗ م٘هّٗب اىقطٞو ٗاىََٞذ ٍَب أكٙ 

كهاٍخ  ثاعواءػوقيخ ٍغوٙ مو ٍِ اىَإٍَبد الاقزظبكٝخ ٗاىنٛ ٍْؼْب ػيٚ اىقٞبً  ئىٚ

 طؼ٘ثخ ئىٚ ئػبفخرطجٞقٞخ فٜ ٍإٍَخ "طٞلاه"ثؼْبثخ ٗغٞبة ٍٗبئو اىْقو ٗاىَ٘اطلاد، 

                                                             
: 

1
 .35، ص0881محمد عبٌدات واخرون، منهجٌة البحث العلمً: الفوائد، المراحل،واتلتطبٌقات، دار وائل للنشر، عمان الاردن،  
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ىنىل قَْب ثلهاٍخ ٗرؾيٞو اىلهاٍبد اىَبثقخ اىزٜ ىٖب  اىؾظ٘ه ػيٚ اىَؼيٍ٘بد ٗاىجٞبّبد،

 ىٔ.ّفٌ اىَ٘ػ٘ع أٗ اىَشبثٔ 

 أسباب اختيار انًىضىع

 رٌ افزٞبه ٕنا اىَ٘ػ٘ع ىلأٍجبة اىزٜ َٝنِ ئثواىٕب مَب ٝيٜ:                   

 ٜ رْبٗه ٍضو ٕنٓ اىَ٘اػٞغ اىََٖخ.ٗقيخ اىجؾ٘س ٗاىلهاٍبد ف ؽلاصخ اىَ٘ػ٘ع،-

 قيخ اىَواعغ اىزٜ رْبٗىذ ٕنا اىَ٘ػ٘ع.-

 رؼزجو أّظَخ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ مَ٘ػ٘ع علٝل.-

 ٍٞو اىطيجخ ّؾ٘ اىَ٘اػٞغ اىَزؼيقخ ثبىَ٘اهك اىجشوٝخ.-

 ىفذ اّزجبٓ اىَْظَبد لإَٔٞخ رطجٞق ٕنٓ الأّظَخ ىَب ىٖب ٍِ إَٔٞخ اقزظبكٝخ ٗاعزَبػٞخ.-

الإغفبه اىزبً ىيَشبمو اىزٜ رَججٖب ؽ٘اكس اىؼَو ٍ٘اء ػيٚ ٍَز٘ٙ اىؼبٍو أٗ اىَإٍَخ -

 منو.

 ىٝبكح ٗهفغ ٗػٜ ٍبىنٜ اىَإٍَبد ئىٚ ٗع٘ة الأفن فٜ اىؾَجبُ ٍضو ٕنٓ اىَشبمو.-

ّقض ٗغٞبة اى٘ػٜ فٜ رطجٞق ثواٍظ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ ىلٙ اىؼلٝل ٍِ -

 اىَإٍَبد.

رطجٞق ٍضو ٕنٓ الأّظَخ ٍِ أعو اىْٖ٘ع ثأكاء ػبٍيٖٞب ٍِٗ صٌ ؽبعخ اىَإٍَبد ئىٚ -

 أكائٖب.

 رياٝل ٗػٜ ٗؽنو الأفواك ػيٚ ػوٗهح ر٘فٞو ٍٗبئو اىؾَبٝخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ.-

 فرضيات انذراسة:

 اىَطوٗؽخ ّؼغ اىفوػٞبد اىوئَٞٞخ اىزبىٞخ: الإشنبىٞخلأعو ٍؼبىغخ 

خ اىَْٖٞخ ٍِ فلاه : َٝنِ اىزؼجٞو ػِ ثوّبٍظ اىَلاٍخ ٗاىظؾانفرضية انرئيسية الأونً

 أثؼبكٓ اىزبىٞخ )اىجؼل اىْٖلٍٜ، اىجؼل اىظؾٜ، الأٍْٜ، رْظَٜٞ، فلٍٜ، ثٞئٜ(.
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: ْٕبك ػلاقخ رأصٞو ثِٞ ثوّبٍظ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ ػيٚ ة انخاَيةانفرضية انرئيسي

                     الأكاء اى٘ظٞفٜ ىيؼبٍيِٞ.

 اىفوػٞبد اىفوػٞخ اىزبىٞخ:َٞٞخ ئٍْٗٔ رزفوع ػِ ٕنٓ اىفوػٞخ اىو

 ْٖلٍٜ ػيٚ الأكاء اى٘ظٞفٜ ىيؼبٍيِٞ.اىجؼل ىي ْٕبك أصو :10فرضية فرػية 

 ظؾٜ ػيٚ الأكاء اى٘ظٞفٜ ىيؼبٍيِٞ.اىجؼل ىيْٕبك أصو  :10فرضية فرػية 

 ٍْٜ ػيٚ الأكاء اى٘ظٞفٜ ىيؼبٍيِٞ.الأجؼل ىيْٕبك أصو  :10فرضية فرػية 

 زْظَٜٞ ػيٚ الأكاء اى٘ظٞفٜ ىيؼبٍيِٞ.اىل جؼىيْٕبك أصو : 10فرضية فرػية 

 اى٘ظٞفٜ ىيؼبٍيِٞ. الأكاءقلٍٜ ػيٚ اىْٕبك أصو ثؼل  :10فرضية فرػية 

 جٞئٜ ػيٚ الأكاء اى٘ظٞفٜ ىيؼبٍيِٞ.اىل ؼجىيْٕبك أصو  :10فرضية فرػية 

. 
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: أؽَل ػيٜ ؽَِٞ، ئكاهح اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ ٗئّزبعٞخ اىؼبٍيِٞ، ٍغيخ رنوٝذ ىيؼيً٘ الإكاهٝخ ٗالاقزظبكٝخ، عبٍؼخ  1

 .73، اىظفؾخ2009، 17، اىؼلك5رنوٝذ، ميٞخ الإكاهح ٗالاقزظبك، ٍغيل 
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ٍنموح كمز٘هآ ػيً٘ فٜ ػيٌ اىْفٌ اىؼَو ثنواٗٛ ػجل اىؼبىٜ، كٗه اىَلاٍخ اىَْٖٞخ فٜ اىؾل ٍِ الأفطبه اىَْٖٞخ، :  1

 .  10، اىظفؾخ2019،2018ٗاىزْظٌٞ، عبٍؼخ ٕٗواُ، ميٞخ اىؼيً٘ الاعزَبػٞخ، 

: ثبٍو فٌَٞ ٍؾَل ٍؾَل، ػلاقخ اىَْظَخ اىَزؼيَخ ثزؼيٝي ئعواءاد اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ فٜ أقَبً اىزظ٘ٝو اىطجٜ  2

موح ىْٞو كهعخ اىَبعَزو، عبٍؼخ الأىٕو غيح، ميٞخ الاقزظبك ٗاىؼيً٘ الإكاهٝخ، قطبع غيح، ٍن-ثبىََزشفٞبد اىؾنٍ٘ٞخ

 .30، ص2014
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: اٝذ ؽَ٘كح ؽنَٞخ، ٍلافيخ ثؼْ٘اُ ٍؼ٘قبد رطجٞق ٍؼبٝٞو اىظؾخ ٗاىَلاٍخ اىَْٖٞخ، فؼبىٞبد اىَيزقٚ اىلٗىٜ اىضبّٜ  1

 .10، ص2014ٍبٛ  29، 28الاهغٍ٘ٞب فٜ فلٍخ اىزَْٞخ، عبٍؼخ اىغيائو ث٘ىهٝؼخ، 

: ػيٜ ٍٍ٘ٚ ؽْبُ، اىظؾخ ٗاىَلاٍخ اىَْٖٞخ ٗأصوٕب ػيٚ اىنفبءح الإّزبعٞخ فٜ اىَإٍَخ اىظْبػٞخ، ٍنموح ىْٞو شٖبكح  2

 .10، ص2007،2006اىَبعَزو فٜ ػيً٘ اىزَٞٞو، عبٍؼخ ٍْز٘هٛ قَْطْٞخ، ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبكٝخ ٗػيً٘ اىزَٞٞو، 

ئكاهح اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ فٜ رؾَِٞ أكاء اىؼبٍيِٞ ثبىَإٍَبد اىظغٞوح ٗاىَزٍ٘طخ  : ثٍ٘ؼٞلح ٍٖٞيخ، كٗه 3

ٗهقيخ، ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبكٝخ ٗاىزغبهٝخ ٗػيً٘ اىزَٞٞو، -اىظْبػٞخ، ٍنموح ىْٞو شٖبكح اىَبٍزو، عبٍؼخ قبطلٛ ٍوثبػ

 03، ص2015،2014
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فٜ رؾقٞق اى٘لاء، ٍنموح ىْٞو شٖبكح اىَبٍزو فٜ ػيً٘ اىزَٞٞو؛عبٍؼخ  : ػَٞبٗٛ ؽٞبح، ٍَبَٕخ ثواٍظ اىَلاٍخ اىَْٖٞخ 1

 31، ص2015اىج٘ٝوح، ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبكٝخ ٗاىزغبهٝخ ٗػيً٘ اىزَٞٞو، -اميٜ ٍؾْل أٗىؾبط

هٍبىخ  : ٍشؼيٜ ثلاه، كٗه ثواٍظ اىَلاٍخ اىَْٖٞخ فٜ رؾَِٞ أكاء اىؼَبه ثبىَإٍَبد اىظغٞوح ٗاىَزٍ٘طخ اىغيائوٝخ، 2

 .89، ص 2011،2010ىْٞو شٖبكح اىَبعَزو، عبٍؼخ فوؽبد ػجبً ٍطٞف، ميٞخ ػيً٘ الاقزظبك ٗػيً٘ اىزَٞٞو، 
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: ك.ػَو ٗطفٜ ػقٞيٜ، ئكاهح اىَ٘اهك اىجشوٝخ، ثؼل اٍزوارٞغٜ، كاه ٗائو ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ، ػَبُ، الأهكُ، اىطجؼخ  1

 .576،576، ص2005الأٗىٚ، 

جل اىفزبػ، اصو اىظؾخ ٗاىَلاٍخ اىَْٖٞخ ػيٚ اىنفبءح الإّزبعٞخ فٜ اىَإٍَخ اىظْبػٞخ، ٍغيخ اىؼيً٘ ث٘فَقٌ ػ : 2

 .03، ص2011، 06الاقزظبكٝخ ٗاىزَٞٞو ٗاىؼيً٘ اىزغبهٝخ، اىؼلك 
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ؽواثيٌ، اىطجؼخ  ك.ٍؾَ٘ك ػجل اىَ٘ىٚ، ػيٌ الاعزَبع فٜ ٍٞلاُ اىؼَو اىظْبػٜ، اىلاه اىؼوثٞخ ىينزبة ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ، : 1

 .195، ص1984الأٗىٚ،

، 2001الأهكُ، اىطجؼخ الأٗىٚ، -: ٍؼبك ّبٝف ثوّ٘ؽٜ، ئكاهح اىَ٘اهك اىجشوٝخ، كاه ٗائو ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ، ػَبُ 2

 .469ص

3: Shimon dolan et autre , lageston des ressoures humaines tendances en jeux et pratiques 

actuelles 3 emeeddition renouweaux pe dagogique paris, 1995, p :554. 
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 12،13،14: ػيٜ ٍٍ٘ٚ ؽْبُ، ّفٌ اىَوعغ ٍجق مموٓ ص 1
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: ك.ٍغلٛ ػجل الله شواهح، اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ ٗرأٍِٞ ثٞئخ اىؼَو، كاه قوٝلهٝش اٝجود ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ ٍنزجخ  1

 . 10،9، ص2016اىقبٕوح، اىطجؼخ الأٗىٚ، -ٍظو

ػيٜ ٍٍ٘ٚ ؽْبُ، اىظؾخ ٗاىَلاٍخ اىَْٖٞخ ٗأصوٕب ػيٚ اىنفبءح الإّزبعٞخ فٜ اىَإٍَخ اىظْبػٞخ، ٍنموح اىَبعَزو فٜ  : 2

 .15،16، ص2007،2006قَْطْٞخ، ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبكٝخ ٗػيً٘ اىزَٞٞو، -ػيً٘ اىزَٞٞو، عبٍؼخ ٍْز٘هٛ
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رطجٞق أّظَخ الأٍِ ٗاىَلاٍخ اىَْٖٞخ ٗاىزقْٞخ، هٍبىخ ٍبعَزٞو فٜ اىؼيً٘ الإكاهٝخ،  فٖل ثِ ٍؾَل اىَلٝفو، ٍلٙ فؼبىٞخ : 1

 .18، ص2005ميٞخ اىلهاٍبد اىؼيٞب، اىوٝبع،  عبٍؼخ ّبٝف اىؼوثٞخ،

 .18: فٖل ثِ ٍؾَل اىَلٝفو، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص 2
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غ ٍٗقزوؽبد اىزط٘ٝو، ٍغيخ الإكاهح اىؼبٍخ، ٍؼٖل الإكاهح : ٗفٞخ أؽَل اىْٖلاٗٛ، ٍٞبٍبد الأٍِ ٗاىَلاٍخ اىَْٖٞخ، اى٘اق 1

 .48، ص1994، ٍبه82ًاىؼبٍخ، اىؼلك

ػلّبُ اىؼبثل، اىظؾخ ٗاىَلاٍخ اىَْٖٞخ فٜ اىقبُّ٘ اىلٗىٜ ٗاىق٘اِّٞ اىؼوثٞخ، ٍؾبػواد اىلٗهح اىقبطخ ثبىَلاٍخ  : 2

 .18،17، ص1981ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ، اىطجؼخ الأٗىٚ، ثغلاك، ع٘اُ 
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ػيٜ ٍٍ٘ٚ ؽْبُ ، كٗه ئكاهح اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ فٜ اىزقيٞو ٍِ ؽ٘اكس اىؼَو، ٍغيخ اىؼيً٘ الإَّبّٞخ، عبٍؼخ :  1

، ص 223،228، ع٘اُ، اىَغيل49ػجل اىؾَٞل ٍٖوٛ قَْطْٞخ، ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبكٝخ اىزغبهٝخ ٗػيً٘ اىزَٞٞو، ػلك

228،229. 
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خ اىَزؼيَخ ثزؼيٝي ئعواءاد اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ فٜ أقَبً اىزظ٘ٝو اىطجٜ : ثبٍو فٌَٞ ٍؾَل ٍؾَل، ػلاقخ اىَْظَ 1

غيح، ميٞخ الاقزظبك ٗاىؼيً٘ الإكاهٝخ، -ثبىََزشفٞبد اىؾنٍ٘ٞخ قطبع غيح، ٍنموح ٍبعَزو فٜ ئكاهح الأػَبه، عبٍؼخ الأىٕو

 .37،36، ص2014

 .19،18ػيٜ ٍٍ٘ٚ ؽْبُ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص : 2
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 38،39،40٘ه ٍؾَل ػبكه، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق ص: غ 1

: ػبؽف ٍؾَل ػجٞل، ؽَلٛ فإاك ػيٜ، اىزْظٌٞ اىظْبػٜ ٗئكاهح الإّزبط، كاه اىْٖؼخ اىؼوثٞخ ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ، ثٞوٗد،  2

 .489،488، ص1974اىطجؼخ الأٗىٚ، 
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خ فٜ ٍْشبد قطبع اىظْبػبد اىزؾ٘ٝيٞخ فٜ قطبع : أٍَٞخ طقو اىَغْٜ، ٗاقغ ئعواءاد الأٍِ ٗاىَلاٍخ اىَْٖٞخ اىََزقلٍ 1

 .16، ص2006غيح، ٍنموح ٍبعَزٞو فٜ ئكاهح الأػَبه، اىغبٍؼخ الإٍلاٍٞخ غيح ميٞخ اىزغبهح، 
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-ثٍ٘ؼٞل ٍٗٞيخ، كٗه ئكاهح اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ فٜ رؾَِٞ أكاء اىؼبٍيِٞ، ٍنموح ٍبٍزو، عبٍؼخ قبطلٛ ٍوثبػ : 1

 .04، ص2015،2014ً٘ الاقزظبكٝخ ٗػيً٘ اىزَٞٞو، ٗهقيخ، ميٞخ اىؼي

: اٝذ ؽَ٘كح ؽنَٞخ، ٍؼ٘قبد رطجٞق ٍؼبٝٞو اىظؾخ ٗاىَلاٍخ اىَْٖٞخ ىلٙ اىجْبء اىََبهً، ٍغيخ رطجٞق الاهغٍْ٘ٞب فٜ  2

 .10، اىغيائو، ص2014ٍبٛ  29،28فلٍخ اىزَْٞخ ، اىغيء اىضبّٜ، اىؼلك 
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ٍِ ٗاىَلاٍخ اىَْٖٞخ ٗاىظؾٞخ، كاه اىْشو ٍنزجخ اىَغزَغ اىؼوثٜ ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ، ٍظطفٚ ٍٝ٘ف مبفٜ، أّظَخ الأ : ك.1

 .30،29، 2014الأهكُ، اىطجؼخ الأٗىٚ، -ػَبُ

 .19: أٍَٞخ طقو اىَغْٜ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص  2
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ٞئخ اىؼَو ٗاىزنِ٘ٝ، :  ثنواٗٛ ػجل اىؼبىٜ، كٗه اىَلاٍخ اىَْٖٞخ فٜ اىؾل ٍِ الأفطبه اىَْٖٞخ فٜ ػ٘ء رظٌَٞ ث 1

 .21،20ً، ص2019،2018أؽوٗؽخ كمز٘هآ فٜ ػيٌ اىْفٌ اىؼَو ٗاىزْظٌٞ، عبٍؼخ ٕٗواُ، ميٞخ اىؼيً٘ الاعزَبػٞخ، 

اؽَل ػيٜ ؽَِٞ، ئكاهح اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ ٗئّزبعٞخ اىؼبٍيِٞ، ٍغيخ رنوٝذ ىيؼيً٘ الإكاهٝخ ٗالاقزظبكٝخ، عبٍؼخ  :  2

 .74، ص2009، 12، اىؼلك05كاهح ٗالاقزظبك، اىَغيلرنوٝذ، ميٞخ الإ

3: Gomes, luis rand david, galkin and gardy, robert ,1998,managng human resouce, prntce-

hall in ternationalinc .usa .p491. 
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 32: ّفٌ اىَوعغ ص 1
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تمهيد                                                                                            

حظً مفهوم الأداء اهتماما كبٌرا من قبل الكتاب والباحثٌن ولا ٌزال ٌحظى بالاهتمام 

ٌٌر، وهذا من منطلق أن الأداء هو المتزاٌد من طرف المنظمات فً مجال الإدارة التس

الدافع الأساسً لوجود المنظمات كما ٌعد العامل الأساسً لتحقٌق هدفها المتمثل فً البقاء 

والاستمرارٌة.                                                                               

توٌاته تتمٌز بالدٌنامٌكٌة نظرا لتغٌر ٌتصف الأداء بكونه مفهوما واسعا ومتشعبا كما أن مح

وتطور مواقف وظروف المؤسسات بسبب تغٌر ظروفها وعوامل بٌئتها الداخلٌة والخارجٌة 

على حد السواء، فلقد أسهمت هذه الدٌنامٌكٌة فً عدم وجود اتفاق موحد من قبل الباحثٌن 

هذا المفهوم، أصبح الآن لتحدٌد مفهوم موحد لمعنى الأداء رغم كثرة الدراسات التً تناولت 

ٌحكم على نجاح المؤسسة بمدى اهتمامها بقدرات موظفٌها وكفاءتهم وحسن أدائهم لأعمالهم 

 وكٌفٌة استثمار المورد البشري.
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 .43، ص2019،2018ٗهقيخ، ميٞخ اىؼيً٘ الإَّبّٞخ ٗالاعزَبػٞخ،  -قبطلٛ ٍوثبػ 

 .73: ّفٌ اىَوعغ ٍجق مموٓ، ص  2



 الفصل الثاني: دور برامج السلامة والصحة المهنية كمدخل لتحسين أداء العاملين

 
46 

 

                                                             

شوٝخ مَلفو ىزؾَِٞ الأكاء اىََزلاً فٜ اىَإٍَخ الاقزظبكٝخ، ٍنموح ىْٞو ٍواط ٕٗٞجخ، ئٍزوارٞغٞخ رَْٞخ اىَ٘اهك اىج:  1

، 2011،2012شٖبكح اىَبعَزو، عبٍؼخ فوؽبد ػجبً ٍطٞف، ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبكٝخ ٗاىؼيً٘ اىزغبهٝخ ٗػيً٘ اىزَٞٞو، 

 79ص



 الفصل الثاني: دور برامج السلامة والصحة المهنية كمدخل لتحسين أداء العاملين

 
47 

 

                                                             

 80: ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص1



 الفصل الثاني: دور برامج السلامة والصحة المهنية كمدخل لتحسين أداء العاملين

 
48 

 

                                                             

 .36،35: ك. ٍغٞل اىنوفٜ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص  1



 الفصل الثاني: دور برامج السلامة والصحة المهنية كمدخل لتحسين أداء العاملين

 
51 

 

                                                             

 .36: ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص 1



 الفصل الثاني: دور برامج السلامة والصحة المهنية كمدخل لتحسين أداء العاملين

 
50 

 

                                                             

 .6،5ٍشؼيٜ ثلاه، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق،ص:  1

: ثٍ٘ؼٞل ٍٖٞيخ، كٗه ئكاهح اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ فٜ رؾَِٞ أكاء اىؼبٍيِٞ ثبىَإٍَبد اىظغٞوح ٗاىَزٍ٘طخ،  2

، 2015،2014اىزغبهٝخ،  ٗهقيخ، ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبكٝخ ٗاىؼيً٘–ٍنموحلاٍزنَبه شٖبكح اىَبٍزو، عبٍؼخ قبطلٛ ٍوثبػ 

 .8ص



 الفصل الثاني: دور برامج السلامة والصحة المهنية كمدخل لتحسين أداء العاملين

 
51 

 

                                                             

ٍظو ، اىطجؼخ الأٗىٚ، -: ىٕٞو صبثذ، مٞفٞخ رقٌٞٞ أكاء اىشومبد ٗاىؼبٍيِٞ، كاه قجبء ىيطجؼخ ٗاىْشو ٗاىز٘ىٝغ اىقبٕوح 1

 .97، ص2001



 الفصل الثاني: دور برامج السلامة والصحة المهنية كمدخل لتحسين أداء العاملين

 
52 

 

                                                             

 .98: ىٕٞو صبثذ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص 1



 الفصل الثاني: دور برامج السلامة والصحة المهنية كمدخل لتحسين أداء العاملين

 
53 

 

                                                             

َ٘هك اىجشوٛ فٜ اىَإٍَبد اىظْبػٞخ، ٍنموح ٍبٍزو فٜ : ٍَٞخ ؽغبط، كٗه ثواٍظ اىظٞبّخ اىَْٖٞخ فٜ رؾَِٞ أكاء اى 1

رجَخ، ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبكٝخ، اىؼيً٘ اىزغبهٝخ،  ٗػيً٘ اىزَٞٞو، -ئكاهح أػَبه اىَإٍَبد، عبٍؼخ اىؼوثٜ اىزجَٜ

 .59،58، ص2017،2016

 .245،243: ٍؾَل ػجبً ٍٖٞيخ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص 2



 الفصل الثاني: دور برامج السلامة والصحة المهنية كمدخل لتحسين أداء العاملين

 
54 

 

                                                             

 .44اىَبثق، ص: ّظواٗٛ طجبػ، ّفٌ اىَوعغ  1

ػَبُ، اىطجؼخ الأٗىٚ، -طبىؼ ػيٚ ػ٘كح اىٖلالاد، الإكاهح اىفؼبىخ ىيَ٘اهك اىجشوٝخ، كاه اىؾبٍل ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ الأهكُ:  2

 .263، ص2016

، 2014الأهكُ، اىطجؼخ الأٗىٚ، -: ٍؾَل عبٌٍ اىشؼجبُ، ئكاهح اىَ٘اهك اىجشوٝخ، كاه اىوػ٘اُ ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ ػَبُ 3

 .257ص



 الفصل الثاني: دور برامج السلامة والصحة المهنية كمدخل لتحسين أداء العاملين

 
55 

 

                                                             

الاٍنْلهٝخ، اىطجؼخ الأٗىٚ،  -: اىظٞوفٜ ٍؾَل، ئكاهح اىَ٘اهك اىجشوٝخ، كاه اىفنو اىغبٍؼٜ ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ ٍظو 1

 .44، ص2006

-ك.ٍؼل ػيٜ هٝؾبُ اىَؾَلٛ. الإكاهح الإٍزوارٞغٞخ ٗئكاهح ٍؼبطوح، كاه اىٞبىٗهٛ اىؼيَٞخ ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ ػَبُ:  2

 .271، ص2017ثٞخ،اىؼجلىٜ، اىطجؼخ اىؼو

 .446،445ص : ك.علهٛ كَٝيو. ئكاهح اىَ٘اهك اىجشوٝخ، كاه اىَوٝـ ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ، اىطجؼخ الأٗىٚ،  3



 الفصل الثاني: دور برامج السلامة والصحة المهنية كمدخل لتحسين أداء العاملين

 
56 

 

                                                             

 .266،265: طبىؼ ػيٜ ػ٘كٓ اىٖلالاد، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص 1



 الفصل الثاني: دور برامج السلامة والصحة المهنية كمدخل لتحسين أداء العاملين

 
57 

 

                                                             

 .260: ك.ٍؾَل عبٌٍ اىشؼجبُ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص 1

 .139، ص2003الأهكُ، -ىَ٘اهك اىجشوٝخ ٍلفو اٍزوارٞغٜ، كاه ٗائو ىيْشو ػَبٍُؾَل ػجبً ٍٖٞيخ، ئكاهح ا:  2

: اىَؼٞل ثيً٘، أٍبىٞت اىوقبثخ ٗكٗهٕب فٜ رقٌٞٞ أكاء اىَإٍَخ الاقزظبكٝخ، هٍبىخ ٍبعَزٞو فٜ رَْٞخ ٗرَٞٞو اىَ٘اهك  3

 .50، ص2008،2007 ٞخ ،اىجشوٝخ، عبٍؼخ ٍْز٘هٛ قَْطْٞخ، ميٞخ اىؼيً٘ الإَّبّٞخ ٗاىؼيً٘ الاعزَبػ



 الفصل الثاني: دور برامج السلامة والصحة المهنية كمدخل لتحسين أداء العاملين

 
58 

 

                                                             

 .274،273: ٍؾَل عبٌٍ اىشؼجبُ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص  1

 .240: ك. ئثوإٌٞ ٍؾَل اىَؾبٍْخ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص 2

 .18: ثؼغٜ ٍؼبك، ّفٌ اىوعغ اىَبثق، ص 3 



 الفصل الثاني: دور برامج السلامة والصحة المهنية كمدخل لتحسين أداء العاملين

 
61 

 

                                                             

 .21: ث٘ثطوؿ ػجل اىنوٌٝ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص 1
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 .295، ص2003اىجشوٝخ، كاه اىغبٍؼخ اىغلٝلح الإٍنْلهٝخ، ٍظو، اىطجؼخ الأٗىٚ، ٍؾَل ٍؼٞل ٍيطبُ، ئكاهح اىَ٘اهك :  1

 .12: ٍشؼيٚ ثلاه، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص  2
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الأهكُ، اىطجؼخ -: ك.ٍإٝل ٍؼٞل اىَبىٌ، ئكاهح اىَ٘اهك اىجشوٝخ ٍلفو اٍزوارٞغٜ رنبٍيٜ، كاه ئصواء ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ ػَبُ 1

 .238ً، ص2009الأٗىٚ، 
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 63،62ك. ٍغٞل اىنوفٜ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص:  1
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، 2015الأهكُ، اىطجؼخ الأٗىٚ، -ك.ّياه ػّٜ٘ اىيجلٛ، رَْٞخ الأكاء اى٘ظٞفٜ ٗالإكاهٛ، كاه كعيخ ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ ػَبُ:  1

 .30ص
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اىْشو اىشومخ اىؼوثٞخ اىَزؾلح : ك.ٍؾَل ػجل اىٕ٘بة ؽَِ ػشَبٗٛ، كٗه رقٌٞٞ الأكاء فٜ رَْٞخ اىَ٘اهك اىجشوٝخ، كاه  1

 .63، ص2014عَٖ٘هٝخ ٍظو اىؼوثٞخ، اىطجؼخ الأٗىٚ، -ىيزَ٘ٝق ٗاىز٘هٝلاد اىقبٕوح
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، ص 2003الأهكُ، اىطجؼخ الأٗىٚ، -ك. ٍٖلٛ ؽَِ ىٗٝيف، ئكاهح الأفواك، كاه طفبء ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ ػَبُ:  1

196،195. 

 .255غ اىَبثق، ص: ك. ٍإٝل ٍؼٞل اىَبىٌ، ّفٌ اىَوع 2

 .257،256: ك.ٍإٝل ٍؼٞل اىَبىٌ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص 3
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 .45: ّظواٗٛ طجبػ، ّفٌ اىَوط اىَبثق، ص 1
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، ص 2013الأهكُ، اىطجؼخ الأٗىٚ،-ك. ؽْب ّظو الله، ئكاهح اىَ٘اهك اىجشوٝخ، كاه ىٕواُ ىيْشو ٗاىز٘ىٝغ ػَبُ:  1

203،202. 

 .169عغ اىَبثق، ص: ك.ؽْب ّظو الله، ّفٌ اىَو 2

 .170: ّفٌ اىَوعغ ٍجق مموٓ، ص  3
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 .74ك.ٍؾَل ػجل اىٕ٘بة ؽَِ ػشَبٗٛ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص : 1
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 .124ك.ٍؾَلػجل اىٕ٘بة ؽَِ ػشَبٗٛ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص : 1
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 .37،36: ىنؾٞيخ ػبئشخ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص 1
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 .250ك.ٍإٝل ٍؼٞل اىَبىٌ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص : 1
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 .254ٍٖٞيخ ٍؾَل ػجبً، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص : 1

 .31ث٘ثطوؿ ػجل اىنوٌٝ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص : 2
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 .211ٍٖلٛ ؽَِ ىٗىٞف، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص  : 1

 .258،256: ٍٖٞيخ ٍؾَل ػجبً، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص 2
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 .35: ث٘ثطوؿ ػجل اىنوٌٝ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص 1

 .36،35نوٌٝ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص: ث٘ثطوؿ ػجل اى 2
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 .47ّظواٗٛ طجبػ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص : 1

 .38: ث٘ثطوؿ ػجل اىنوٌٝ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص 2
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 .35،34: ثؼغٜ ٍؼبك، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص1

 .34ك.ّياه ػّٜ٘ اىيجلٛ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق،ص:  2
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 37ىنؾٞيخ ػبئشخ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص:  1
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 341، ص2003ػبكه ٍؾَل ىاٝل، ئكاهح اىَ٘اهك اىجشوٝخ هؤٝخ ئٍزوارٞغٞخ، عبٍؼخ اىقبٕوح، ميٞخ اىزغبهح، ك.:  1
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 .346: ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص  1
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 .174،173،172: ك.ٍؾَل ػجل اىٕ٘بة ؽَِ ػشَبٗٛ، ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص  1
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ىَإٍَبد اىظغٞوح ٗاىَزٍ٘طخ اىغيائوٝخ، هٍبىخ ٍقلٍخ ٍشؼيٚ ثلاه، كٗه ثواٍظ اىَلاٍخ اىَْٖٞخ فٜ رؾَِٞ أكاء ا : 1

 .116،115، ص2011،2010ٍطٞف، ميٞخ ػيً٘ الاقزظبك ٗػيً٘ اىزَٞٞو، -عبٍؼخ فوؽبد ػجبً ىْٞو شٖبكح اىَبعَزو،
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 .116: ّفٌ اىَوعغ اىَبثق، ص 1
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 انخانج: تحهيم انذراسات انسابقةنفصم ا
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 انخانج: تحهيم انذراسات انسابقةنفصم ا

 
011 

 

                                                             

ىَإٍَخ اىظْبػٞخ، كهاٍخ ؽبىخ اىَإٍَخ ػيٜ ٍٍ٘ٚ ؽْبُ،اىظؾخ ٗاىَلاٍخ اىَْٖٞخ ٗأصوٕب ػيٚ اىنفبءح الإّزبعٞخ فٜ ا:  1

ٍومت شيغً٘ اىؼٞل، ٍنموح ىْٞو شٖبكح اىَبعَزو، عبٍؼخ ٍْز٘هٛ قَْطْٞخ، ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبكٝخ ٗػيً٘  اىغيائو–ْٕنو 

 2007،  2006اىزَٞٞو، 

ؾ٘ٝيٞخ فٜ قطبع غيح، أٍَٞٔ طقو اىَغْٜ، ٗاقغ ئعواءاد الأٍِ ٗاىَلاٍخ اىَْٖٞخ فٜ ٍْشبد قطبع اىظْبػبد اىز:  2

 .2007ٍنموح ىيؾظ٘ه ػيٚ شٖبكح اىَبعَزو، اىغبٍؼخ الإٍلاٍٞخ غيح، ميٞخ اىزغبهح، 
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 انخانج: تحهيم انذراسات انسابقةنفصم ا

 
013 

 

                                                             

في٘ك كٝت اىؼ٘ٝ٘ٛ، ٗاقغ الأٍِ اىظْبػٜ ٍٗلٙ رأصٞوٓ ػيٚ أكاء اىؼبٍيِٞ فٜ ٍْشبد اىقطبع اىقبص اىظْبػٞخ ثَْطقخ :  1

 .2018و فٜ ئكاهح الأػَبه، عبٍؼخ اىقيٞو، ميٞخ اىلهاٍبد اىؼيٞب، عْ٘ة اىؼفخ اىغوثٞخ، ٍنموح ىْٞو شٖبكح اىَبعَز



 انخانج: تحهيم انذراسات انسابقةنفصم ا

 
014 

 

                                                             

أؽَل ػيٜ ؽَِٞ، ئكاهح اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ ٗئّزبعٞخ اىؼبٍيِٞ اىؼلاقخ ٗالأصو كهاٍخ ٍٞلاّٞخ لأهاء ػْٞخ ٍِ :  1

 ٝخ ٗالاقزظبكٝخ ، عبٍؼخ رنوٝذ،اىؼبٍيِٞ فٜ اىشومخ اىؼبٍخ ىيَظبفٜ اىشَبىٞخ ٍظطفٚ ثٞغٜ، ٍغيخ رنوٝذ ىؼيً٘ الإكاه

 .2009 ،17، اىؼلك5ميٞخ الإكاهح ٗالاقزظبك، اىَغيل



 انخانج: تحهيم انذراسات انسابقةنفصم ا
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: ٍشؼيٜ ثلاه، كٗه ثواٍظ اىَلاٍخ اىَْٖٞخ فٜ رؾَِٞ أكاء اىؼَبه ثبىَإٍَبد اىظغٞوح ٗاىَزٍ٘طخ اىغيائوٝخ،ٍنموح  1

 .                                                                                    2010اىزَٞٞو،  ىْٞو شٖبكح اىَبعَزو، عبٍؼخ فوؽبد ػجبً ٍطٞف، ميٞخ ػيً٘ الاقزظبك ٗػيً٘

ث٘فَقٌ ػجل اىفزبػ، أصو اىظؾخ ٗاىَلاٍخ اىَْٖٞخ ػيٚ اىنفبءح الإّزبعٞخ، ٍغيخ اىؼيً٘ الاقزظبكٝخ ٗاىزَٞٞو، عبٍؼخ :  2

 .2011، 6قَْطْٞخ، اىؼلك 



 انخانج: تحهيم انذراسات انسابقةنفصم ا

 
016 

 

                                                             

شؼجبُ أؽَل ػ٘كح، أصو طٞبّخ اىَ٘اهك اىجشوٝخ ػيٚ أكاء اىؼبٍيِٞ فٜ اىغبٍؼبد اىفيَطْٞٞخ، ٍنموح ىْٞو كهعخ : ٍَبػ  1

    .                                                                                    2012اىَبٍزو فٜ ئكاهح الأػَبه، اىغبٍؼخ الإٍلاٍٞخ غيح، ميٞخ اىزغبهح، 



 انخانج: تحهيم انذراسات انسابقةنفصم ا
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ك.ٌٍٗٞ ئٍَبػٞو ىٖبثٞو، رقٌٞٞ ٍلٙ فؼبىٞخ ئعواءاد اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ فٜ اىَقزجواد اىؼيَٞخ ٍِ ٗعٖخ ّظو :  1

                       .                                                      2012، 2ّ٘ٞ٘ٝ، اىؼلك20اىؼبٍيِٞ، ٍغيخ اىغبٍؼخ الإٍلاٍٞخ ىيلهاٍبد الاقزظبكٝخ ٗالإكاهٝخ، ٍغيل



 انخانج: تحهيم انذراسات انسابقةنفصم ا

 
018 

 

                                                             

: اٝذ ؽَ٘كح ؽنَٞخ، ٍؼ٘قبد رطجٞق ٍؼبٝٞو اىظؾخ ٗاىَلاٍخ اىَْٖٞخ، ٍغيخ ؽ٘ه رطجٞق الاغٍ٘ٞب ثبىلٗه اىَبئوح فٜ  1

 .2014ٍبٛ ،  28/29ؽوٝق اىَْ٘، عبٍؼخ اىغيائو، اىَلهٍخ اىؼيٞب ىلأٍبرنح  ث٘ىهٝؼخ، اىغيء اىضبّٜ 



 انخانج: تحهيم انذراسات انسابقةنفصم ا

 
001 

 



 انخانج: تحهيم انذراسات انسابقةنفصم ا
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الأٍِ اىَْٖٜ فٜ رؾَِٞ أكاء اىؼبٍيِٞ، ٍنموح ىْٞو شٖبكح اىَبٍزو، عبٍؼخ ٍؾَل فٞؼو  غ٘ه ٍؾَل ػبكه،كٗه ثواٍظ:  1

  2015، 2014ثَنوح،ميٞخ اىؼيً٘ الاقزظبكٝخ ٗاىزغبهٝخ ٗػيً٘ اىزَٞٞو،



 انخانج: تحهيم انذراسات انسابقةنفصم ا

 
001 

 

                                                             

ػَٞبٗٛ ؽٞبح، ٍَبَٕخ ثواٍظ اىَلاٍخ اىَْٖٞخ فٜ رؾقٞق اى٘لاء اىزْظَٜٞ، ٍنموح ىْٞو شٖبكح اىَبٍزو فٜ ػيً٘ :  1

                .                                                                                                                            2015ىزَٞٞو،عبٍؼخ أميٜ ٍؾْل أٗىؾبط اىج٘ٝوح، ا



 انخانج: تحهيم انذراسات انسابقةنفصم ا
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ىَْٖٞخ ػيٚ أكاء اىؼبٍيِٞ، ٍغيخ اىزَْٞخ اىجشوٝخ أٍبٍخ ٍؾَل ػجل اىؾَٞل اث٘ ّ٘اً، أصو رطجٞق أّظَخ اىَلاٍخ ٗاىظؾخ ا:  1

 .                                                                                  2018ٍبىٞيٝب، -ٗاىزؼيٌٞ ىلأثؾبس اىزقظظٞخ، عبٍؼخ ٍيطبُ ىِٝ اىؼبثلِٝ

لأفطبه اىَْٖٞخ، أؽوٗؽخ ىيؾظ٘ه ػيٚ شٖبكح كمز٘هآ، عبٍؼخ ثنواٗٛ ػجل اىؼبىٜ، كٗه اىَلاٍخ اىَْٖٞخ فٜ اىؾل ٍِ ا:  2

 .2018/2019ٕٗواُ، ميٞخ اىؼيً٘ الاعزَبػٞخ ، 



 انخانج: تحهيم انذراسات انسابقةنفصم ا
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أؽَل هثٞغ اىقبىق، ثوّبٍظ ىزَْٞخ اى٘ػٜ ثاعواءاد اىَلاٍخ ٗاىظؾخ اىَْٖٞخ فٜ ثٞئخ اىؼَو، ٍغيخ اىلهاٍبد ٗاىجؾ٘س :  1

 .2019(، 3/9اىجٞئٞخ، عبٍؼخ ٍلْٝخ اىَبكاد ، اىؼلك )
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