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بهدف تنمية وتطوير قطاع المحروقات لجأت الحكومة الجزائرية إلى الاستعانة بالاستثمار الأجنبي 
مساهمة المباشر الذي ينجز في إطار الشراكة مع سوناطراك، حيث تهدف هذه الدراسة إلى معرفة مدى 

الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمية وتطوير قطاع المحروقات في الجزائر كدراسة حالة خلال الفترة الممتدة 
وذلك بعد  الاستثمار الأجنبي المباشر بقطاع المحروقات ط(، وهذا لمعرفة ما العلاقة التي ترب0222-0202)

، وقد تم استخدام عدة ارات الأجنبية لقطاع المحروقاتصلاحات والقوانين التي تبنتها الجزائر لجذب الاستثمالإ
أساليب للاقتصاد القياسي على غرار اختبار جذر الوحدة، اختبار التكامل المشترك واختبار غرانجر للسببية 

 المبني على نموذج تصحيح الخطأ.

مار الأجنبي توصلت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة سببية بين متغيرات الدراسة، حيث كل من الاستث
 المباشر وقطاع المحروقات يؤثران في بعضهما البعض.

 الاستثمار الأجنبي المباشر، مناخ الاستثمار، قطاع المحروقات، الشراكة الأجنبية الكلمات المفتاحية:
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Résumé 

Dans le but de développer le secteur des hydrocarbures, le gouvernement algérien a eu 

recours à l’IED en partenariat avec Sonatrach, où cette étude vise à déterminer dans quelle 

mesure l’IED contribue au développement du secteur des hydrocarbures en Algérie en tant 

qu’étude de cas au cours de la période (2000-2018), et c’est de découvrir quelle est la relation 

entre l’IED dans le secteur des hydrocarbures après les réformes et les lois adoptées par 

l’Algérie pour attirer les investissements étrangers dans le secteur des hydrocarbures, et 

plusieurs méthodes de l’économie ont été utilisées dans le contexte de l’unification de l’unité, 

telles que l’essai des racines de l’unité, et l’utilisation de plusieurs méthodes des « racines de 

l’unité » dans le cadre de la coentreprise. Test d’intégration commune et test tique causal de 

Granger basé sur le modèle de correction d’erreur. 

Les résultats de l’étude ont révélé une relation de causalité entre les variables de l’étude, 

où l’IED et le secteur des hydrocarbures se touchent mutuellement. 

Mots clés: IED, climat d’investissement, secteur des hydrocarbures, partenariat étranger 
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 شكــــــــــــــروعرفـــــــــان

 هـــــــــــــــــــــوفضل هــــــــــــــــكرمى  عل راــــــــــــــــشك دللهــــــــــــــــــسجن إلاأنا ـــــــــــلايسعن

 ث،ــــالبح هذا إتمام في وتوفيق رــــــــــــعزم وصب منلنا  هــــــــــــمنح اـــــــــم لىع

 .وأنعم اوهبـــــــــــــــم على له رـــــــــــوالشك ىـــــــــــــماأعط ىـــــــــــــعل فالحمدلله

 والتقدير الشكر بأسمى آيات التوجه للطالبتين ل،يطيبـــــــبالجمي وعرفانا

 ،دىــــــــــــورالهــــــــــي نـــــــــدحمان/ ورةـــــــــــاذةالدكتــــــــــــــــدةالأستــــــــالسيإلى

 مستمر وتوجيه ووقت جهد من لماقدمته ة،ــالدراس هذه ىـــــــــــعل لمشرفةا

 سعة من لهن ولماقدمته الحالية، هــــــــصورت في ثــــــــــهذا البح رـــــــــــيظه حتى

 ع،ـــــــــــــــــــوتواض قـــــــــــــــــــــــــم خلــــــــــــــــــــــوعظي ابـــــــــــــــــــــــترح نــــــــــــــــــــــوحس درــــــــــــــــــــص

 .الجزاء الله خير وجزاها التقدمالرقي و  من مزيدا لها وتعالى سبحانه الله نسأل

 ..خير الجزاء الله فجزاهم الدراسة، هذه لإتمام والمشورة، العون يد قدم من ولجميع
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 المقدمة -1

تسعى الشركات في الدول المتقدمة إلى رفع هامش أرباحها بتقليص تكاليف الإنتاج، هذا ما ساعد على انتشار 
اليوم إحدى أهم الموارد المالية التي تراهن عليها دول العالم  ظاهرة اقتصادية هي الاستثمار الأجنبي المباشر حيث يعتبر

 في تحقيق التنمية.

تعتبر الاستثمارات الأجنبية المباشرة اليوم إحدى أهم الموارد المالية التي تراهن عليها مختلف دول العالم 
ذبية لهذه الاستثمارات تعتبر المتقدمة منها والمتخلفة على حد سواء في تحقيق التنمية، ذلك لأن الدول الأكثر جا
ادية، التي تميز نهايات القرن الأكثر حظوة في تحقيق النمو، وقد أصبحت هذه الاستثمارات تشكل الظاهرة الاقتص

 على غرار تطور التكنولوجيا، الإعلام والاتصال والعولمة.          العشرين وبدايات القرن الواحد والعشرين

لنامية التي تبنت سياسة الانفتاح الاقتصادي، وقد ارتبطت هذه السياسة بقيام المشرع الجزائر كغيرها من الدول ا
.في الجزائري بإصدار قوانين، حيث اعتمدت السلطات الجزائرية سياسة الباب المفتوح أمام الاستثمار الأجنبي المباشر

سيرة التنمية المطبقة، في ظل النظام حين أبدت الجزائر رغبتها  بالاندماج في الاقتصاد العالمي خاصة بعد تعثر م
، وبلوغ حجم المديونية مستويات أثقلت كاهل الاقتصاد الجزائري مما ألزم 6891الاشتراكي والأزمة النفطية لسنة 

السلطات في مطلع التسعينات إلى تبني إصلاحات اقتصادية ومالية شاملة، وهذا بتطبيق برامج الإصلاح الهيكلي 
ح المالي، الجبائي والمنظومة القانونية وهذا بغية تهيئة المناخ الاستثماري لجذب واستقطاب والمتمثل في الإصلا

 الاستثمار الأجنبي المباشر.

وما تجدر الإشارة إليه أن الاقتصاد الوطني له درجة ارتباط كبيرة وبالغة الأهمية بقطاع المحروقات، القطاع 
إلى مساهمته في ميزانية الدولة وفي الصادرات، كذلك له دور بارز في الاستراتيجي في الاقتصاد الجزائري بالإضافة 

 الناتج الداخلي الخام.

طني لابد وأن تمر بتطوير قطاع المحروقات، وتطوير وتنمية هذا الأخير تحتاج إلى و بالتالي فإن تنمية الاقتصاد ال
هذه المتطلبات لا يمكن أن توفرها الدولة الجزائرية من خلال  كل  ،رؤوس أموال هائلة وتقنيات وتكنولوجيا حديثة

شركتها الوطنية سوناطراك، وهو ما استدعى اللجوء إلى الاستثمار الأجنبي المباشر، حيث كان قطاع المحروقات هو 
تأمين الموارد أول قطاع اقتصادي في الجزائر يتم فتحه أمام المستثمرين الأجانب بحكم أنه القطاع الوحيد القادر على 

 المالية الضرورية لاستمرار عجلة النمو الاقتصادي للبلد.
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محروقات أمام الشركات العالمية ومن هنا تظهر أهمية هذا البحث في تقييم الآثار المترتبة عن فتح قطاع ال
 التمويل الكافي.التي تملك التكنولوجيا العالية والخبرة و دخول شركات النفط العالمية و 

 ية الدراسةإشكال -2

على الواقع المحلي في الجزائر، حيث تحولت إلى أزمة  6891انعكست تداعيات الأزمة النفطية الكبيرة سنة 
خانقة أثرت بشكل كبير على التوازنات المالية للاقتصاد الجزائري، وجدت السلطات نفسها أمام إجبارية جذب رؤوس 

فير أثقل كاهلها، على الرغم من إيراداته على الخزينة إلا أنه يلزمه تو الأموال إلى البلاد لاسيما قطاع المحروقات الذي 
إنتاج المحروقات، فتحت الجزائر أبوابها أمام الاستثمارات الأجنبية فتسارعت شركات رؤوس أموال هائلة لاستكشاف و 

راء بين مييد ومخالف لهذه البترول العالمية للدخول إلى هذا القطاع الحيوي، وهذا كان له آثار عديدة في ظل تباين الآ
القرارات خوفا من الآثار السلبية التي ممكن أن تيثر في الاقتصاد بصفة عامة وعلى قطاع المحروقات بصفة خاصة، 

 وعلى أساس ما تقدم عرضه، وللإحاطة بمختلف جوانب الموضوع تمت صياغة الإشكالية التالية:

 ؟قطاع المحروقات في الجزائرتأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على  مدى ما

 ويتفرع عن هذا السيال الرئيسي الأسئلة الفرعية التالية:
 هي أهميته في الاقتصاد؟المباشر؟ وما  الأجنبي ماذا يقصد بالاستثمار-1

 فيما تكمن مكانة قطاع المحروقات في الاقتصاد الجزائري؟ وهل هناك إصلاحات في هذا القطاع؟ -2

 الأجنبي المباشر في قطاع المحروقات وكيف ييثر فيه؟ ماهو واقع الاستثمار-3

-0222ما هي طبيعة العلاقة السببية بين الاستثمار الأجنبي المباشر وقطاع المحروقات في الجزائر خلال الفترة ) -4
 (؟0269

 فرضيات الدراسة  -3

 : ةللإجابة على التساؤلات المطروحة يمكن وضع الفرضيات التالي

 أداة تمويل دولية، وأداة لتحقيق النمو والتطور في الاقتصاد.هو الاستثمار الأجنبي المباشر الفرضية الأولى:

 في الجزائر كغيره من القطاعات ولا يحظى بمكانة هامة في الاقتصاد الجزائري.قطاع المحروقات الفرضية الثانية:
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 لى قطاع المحروقات الجزائري.الاستثمار الأجنبي المباشر له آثار ايجابية وسلبية عالفرضية الثالثة:

توجد علاقة سببية بين الاستثمار الأجنبي المباشر وقطاع المحروقات في الجزائر خلال الفترة الفرضية الرابعة: 
(0222-0269). 

 همية الدراسةأ -4

الجزائر، تبرز أهمية الدراسة من الأهمية المتزايدة للاستثمار الأجنبي في دفع عجلة التنمية إلى الأمام في 
وباعتباره خطوة أساسية لتكييف الاقتصاد الوطني مع الاقتصاد العالمي، من خلال الانتقال المحكم إلى اقتصاد 
السوق، كما له أهمية بالغة في توسيع الشراكة والتعاون الدولي في إطار العولمة الاقتصادية. كذلك أهمية المحروقات 

ة لدى الجميع كونه يعتبر العمود الفقري لاقتصادها، وهو يشكل المصدر في الاقتصاد الجزائري أصبحت اليوم معلوم
الرئيسي المعتمد عليه في تحقيق التنمية في جميع المجالات، خاصة أن أكثر من نصف الإيرادات المحصلة من 

 عائدات المحروقات.

القياس التجريبي لمعرفة ما إذا كانت هناك علاقة توازنية طويلة الأجل وتحديد اتجاه العلاقة السببية بين ومن ثم 
 .(0269-0222خلال الفترة ) الاستثمار الأجنبي المباشر وقطاع المحروقات في الجزائر

 أهداف الدراسة -5

 يمايلي:نحاول من خلال هذه الدراسة الوصول إلى مجموعة من الأهداف تتمثل ف

تحليل واقع الاستثمار الأجنبي المباشر بالجزائر ومحاولة تفسير تأثير الاستثمار الأجنبي المباشر على قطاع  -
 .المحروقات في الجزائر

 .الجهود المبذولة لجذب رؤوس الأموال الأجنبيةالاستثمار في الجزائر والاطلاع على التشريعات و تقييم مناخ  -
من خلال إمكانياتها المالية والمادية في تطوير قطاع المحروقات سواء من خلال زيادة مساهمة الشركات الأجنبية  -

 .زيادة في ميزان المدفوعات الإنتاج، نقل التكنولوجيا أو
 إبراز الدور الذي تلعبه شركة سوناطراك في تطوير قطاع المحروقات في الجزائر. -
الاستثمار نية طويلة الأجل وتحديد اتجاه العلاقة السببية بين القياس التجريبي لمعرفة ما إذا كانت هناك علاقة تواز  -

 (.0269-0222خلال الفترة ) الأجنبي المباشر وقطاع المحروقات في الجزائر
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 الدراسةمنهج -6

تم الاعتماد على المنهج الوصفي خاصة في الفصل الأول، وذلك لإبراز بعض المفاهيم المتعلقة بالاستثمار 
واقع الأجنبي المباشر وكذلك مفاهيم عن قطاع المحروقات، بالإضافة إلى المنهج التحليلي من خلال عرض وتحليل 

وتم الاعتماد على منهج التحليل لفترة المدروسة.الاستثمار الأجنبي المباشر وقطاع المحروقات في الجزائر خلال ا
جنبي الاستثمار الأالكمي عند القيام بالدراسة القياسية لدراسة العلاقة التوازنية طويلة الأجل واختبار العلاقة السببية بين 

 (. 0269-0222خلال الفترة )المباشر وقطاع المحروقات 
 حدود الدراسة -7

يتجلى في فترة الدراسة التي  فالإطار الزمنيمن أجل معالجة الإشكالية تم تحديد إطارين زمني ومكاني، 
مع  كونها تزامنتئية والتي تعبر عن معطيات سنوية  تناسبا مع المعطيات الإحصا 0268و 0222حددت ما بين 
 صاد الوطني.الإصلاحات الهيكلية في قطاع المحروقات للنهوض بالاقتالأزمات النفطيةو 

فإنها خصصت للجزائر كونها تعتمد على قطاع المحروقات في جذب الاستثمارات الأجنبية  الإطار المكانيأما 
 المباشرة.

 أسباب اختيار الموضوع -8

 .الميول الشخصي للطالب لهذا المجال، كونه في إطار التخصص الدراسي -
 .الجزائرتزايد اهتمام العديد من البلدان بالاستثمار في  -

تكمن أهمية دراسته في أنها تبرز التحديات التي سيواجهها الاستثمار الأجنبي المباشر موضوع اقتصادي هام و  -
 في الاقتصاد الوطني بشكل عام وقطاع المحروقات بشكل خاص.

 قطاع المحروقات في الجزائر، بين مييدين ومعارضين والنتائج المتوقعةالآراء حول موضوع تحرير اختلاف  -
 .وتأثيرها على الاقتصاد الوطني

بالرغم من الدراسات والأبحاث في الفترات السابقة التي تناولت الموضوع من زوايا مختلفة لايزال هذا القطاع  -
 .يستقطب فضول الباحثين بما يتميز به من التنوع وعدم الاستقرار

 .الجزائرمعرفة تأثير الاستثمارات الأجنبية المباشرة على قطاع المحروقات في  -
 الموضوع الحساس. راسات بالعربية في الجزائر حول هذاتوسيع الد -
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 الدراسات السابقة -9

استندت هذه الدراسة إلى عدد من الدراسات السابقة، وهذه الدراسات تخص بشكل عام موضوع الاستثمار 
المباشر في قطاع المحروقات الأجنبي المباشر وموضوع قطاع المحروقات، ومواضيع حول آثار الاستثمار الأجنبي 

الجزائري بشكل خاص، ركزنا على دراسات صادرة هن ميسسات جامعية أو هيئات أكاديمية سواء عالجت مواضيع 
 شبيهة من حيث الشكل أو قريبة من حيث المحتوى من موضوع المذكرة.

نبي المباشر، دراسات إجمالا هذه الدراسات تنقسم إلى ثلاثة أصناف، دراسات حول موضوع الاستثمار الأج
 حول قطاع المحروقات الجزائري ودراسات حول موضوع أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على قطاع المحروقات.

 دراسات الاستثمار الأجنبي المباشر  -1

"، 2008محددات الحركة الدولية لرؤوس الأموال في ظل الأزمة المالية العالمية دراسة عيشاوي علي، بعنوان " -
م العوامل الاقتصادية ، حيث تهدف هذه الدراسة لتحديد أهحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصاديةأطرو 

الميثرة على اتجاه التدفقات الدولية لرؤوس الأموال، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم أسلوب القياس الاقتصادي 
ستثمار الأجنبي المباشر تتمثل في الناتج الداخلي الخام وتشير النتائج المتوصل إليها إلى أن أهم محددات تدفق الا

ومعدل النمو الاقتصادي بالإضافة إلى متغيرات اقتصادية أخرى كحجم الصادرات، الدخل الفردي، الدين الخارجي 
 .ودرجة الانفتاح الاقتصادي

"، الاستثمار الأجنبي المباشرمدى نجاعة التشريع الجبائي الجزائري في استقطاب دراسة نشمة ياسين، بعنوان "-
أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، حيث تهدف هذه الدراسة إلى بيان مدى نجاعة التشريع 

وقد أظهرت نتائج الدراسة أن النظام الضريبي و ، الجبائي الجزائري في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر
ت بها الدولة لم تصل إلى درجة التأثير في تدفق الاستثمارات الأجنبية من وإلى الجزائر، الإصلاحات الضريبية التي قام

أما بالنسبة لكل من المناخ الاستثماري المتاح في الجزائر والاتفاقيات الدولية المبرمة في مجال الاستثمار فهما 
 ستثمار. يشجعان وييثران إيجابيا على قدوم المستثمرين شريطة استقرار قوانين الا
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  دراسات قطاع المحروقات -2

-1986الإصلاحات الاقتصادية في قطاع المحروقات الجزائري دراسة حاج قويدر عبد القادر، بعنوان " -
"، رسالة مقدمة لنيل درجة ماجستير في العلوم الاقتصادية، تحاول هذه الدراسة تقديم تحليل حول الآثار 2009

الاقتصادية لقطاع المحروقات الجزائري، وذلك من خلال إبراز المكانة التي يحتلها قطاع المترتبة عن الإصلاحات 
المحروقات والتطرق لأهم الدوافع وأهم القوانين التي سنت من أجل إصلاح هذا القطاع، مع استعراض الإيجابيات 

ثار السلبية والمخاوف المترتبة عن المحققة على مستوى الاحتياط وإنتاج المحروقات في الجزائر، إضافة إلى إبراز الآ
الإصلاح في قطاع المحروقات ويقدم السبل الكفيلة بتجنب هذه الآثار من خلال الحد من التبعية الاقتصادية والعمل 

 على تنمية مصادر الطاقة الجديدة و المتجددة.

الثروة  طاقة البديلة لاستخلافإستراتيجية ترقية الكفاءة الاستخدامية لمصادر الدراسة سهيلة زناد، بعنوان " -
"، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في البترولية وفق ضوابط الاستدامة، دراسة حالة الطاقة الشمسية في الجزائر

فت هذه الدراسة إلى محاولة تسليط الضوء على المصادر الطاقوية البديلة المتاحة عالميا دالعلوم الاقتصادية، حيث ه
الاستخدامية لاستخلاف الثروة البترولية  كفاءتهائر، وتوضيح أبرز الآليات والإجراءات الكفيلة بترقية  وعلى مستوى الجزا

وفق ضوابط الاستدامة مع التركيز على حالة الطاقة الشمسية في الجزائر، وقد خلصت الدراسة إلى أن الطاقات البديلة 
 ملة لها على المدى القصير وبديلة لها في الأمد البعيد.المتجددة هي أفضل بدائل الثروة البترولية بحيث تكون مك

 دراسات أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على قطاع المحروقات -3

الاستثمار الأجنبي المباشر وأثره على قطاع المحروقات مع إشارة خاصة لحالة دراسة برجي نسرين، بعنوان " -
ث من خلال هذه الدراسة تم التوصل إلى أن يالعلوم الاقتصادية، ح"،رسالة مقدمة لنيل درجة ماجستير في الجزائر

الأجنبية لها آثارها الايجابية على قطاع المحروقات من خلال المساهمة في الإنتاج وبالتالي الزيادة في  المشاريع
أن لها آثارها على الصادرات التي تزامنت مع ارتفاع أسعار البترول، مما أدى إلى تحسن ميزان مدفوعات الجزائر، كما 

نقل التكنولوجيا إلى القطاع من خلال الآلات والتقنيات عالية الجودة المستعملة في عمليات التنقيب والبحث والنقل، 
بالإضافة فإن التنمية في قطاع المحروقات لا تتم إلا من خلال الاستثمارات الأجنبية المباشرة لأنها تساهم في توفير 

 التكنولوجيا الحديثة.رؤوس الأموال الضخمة و 

مقدمة  "، أطروحةأثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تطور قطاع المحروقات في الجزائربلقاسم سرايري، بعنوان "-
لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، تهدف هذه الدراسة إلى تقييم جاذبية السياسة الاقتصادية المعتمدة 
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أن الانفتاح أمام الاستثمار  استنتج الباحث لمباشر نحو قطاع المحروقات الجزائري،لاستقطاب الاستثمار الأجنبي ا
أن الاستثمار  كان ضرورة، وتوصلت الدراسة إلى ارا بقدر ماالأجنبي المباشر في قطاع المحروقات بالجزائر لم يكن خي

شاف، كما ساهمت في رفع لاستكالأجنبي المباشر أدى دورا أساسيا في إبراز الأهمية النفطية لبعض مناطق مجال ا
 نتاجية في السنوات الأولى من الانفتاح على الاستثمارات الأجنبية.الطاقة الإ

 صعوبات الدراسة -10

 الصعوبات أثناء إنجازنا هذا البحث من بينها:العراقيل و لقد صادفنا بعض 

عليها في شكل سلسلة زمنية يمثل مشكل عدم تجانس الإحصائيات وتضاربها من مصدر لآخر، وصعوبة الحصول  -
 مما حتم علينا اللجوء إلى أكثر من مصدر من أجل إتمام السلسلة الزمنية محل الدراسة.

 نقص المراجع باللغة العربية، وترجمة بعض المصطلحات الاقتصادية يخل بالمعنى. -
 ندرة المراجع التي تدرس هذا الموضوع كونه موضوع الساعة. -
 الدراسة وذلك لتشعب موضوع الاستثمار الأجنبي المباشر.صعوبة حصر وتركيز اختصار  -

 هيكل الدراسة -11

 فصول كما يلي: ثلاثةمن أجل الوصول إلى الأهداف المسطرة تم تقسيم الدراسة إلى 
بشكل شامل ومختصر، ذلك بتقسيمه إلى الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر تناول  الفصل الأول
ية حيث خصص المبحث الأول للإطار المفاهيمي للاستثمار الأجنبي المباشر من حيث المفهوم، ثلاثة مباحث أساس

الأهمية وكذا أهم النظريات المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر. أما المبحث الثاني فقد استعرض صور الاستثمار 
عيوب الاستثمارات وأخيرا مزايا و  للشركات متعددة الجنسيات كأحد أشكال الاستثمار الأجنبيو الأجنبي المباشر 

 ضافة إلى المبحث الثالث الذي سلط الضوء على محددات، حوافز وآثار الاستثمار الأجنبي المباشر.الأجنبية. بالإ

 المبحث الأول تطرق، واقع الاستثمار الأجنبي المباشر وقطاع المحروقات في الجزائر حول الثانيالفصل 
المبحث الثاني تناول التطور التاريخي لقطاع المحروقات الجزائري في الجزائر.  باشرواقع الاستثمار الأجنبي الم إلى

اع المبحث الثالث استعراض الدور الذي يلعبه قطلتعديلات التي طرأت عليه بمطلبين، و الإصلاحات و وكذا ا
 المحروقات في الاقتصاد الوطني.

الاستثمار الأجنبي المباشر على قطاع المحروقات تقييم أثر وهو مغزى الدراسة والهدف منه  الفصل الثالث
المبحث الثاني خصص  ،حيث خصص المبحث الأول للاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع المحروقات،بالجزائر

الذي تناول الدراسة القياسية للعلاقة بين الاستثمار الأجنبي لدراسة البدائل المتاحة لقطاع المحروقات والمبحث الثالث 
 (. 0269-0222ر وقطاع المحروقات في الجزائر خلال الفترة )المباش



 

 

 

 

 ل الأولــــــــــــالفص
 الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر
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 تمهيد:
جنيية ستثمارات الأالعالم وخاصة النامية منها إلى استقطاب وجذب الاإن سعي العديد من الدول في 

خاصة الأخيرة و قود الحالية ، وخلال مختلف العاد المستمر لتدفقاتها عير العالمزديالمياشرة إليها كما أن الا
، ولهذا وكما ستثمار بصفة عامة، والانيية خاصةستثمارات الأجلدليل على أهمية هذا النوع من الا، منها

ت عنه وعن نهالت الكتاباى أكير الحصص من هذا النوع من الاستثمارات فقد اتنافست الدول في الحصول عل
، حيث آثاره وغيرهال بحث عن فوائده ومحدداته و ، كما تعددت الدراسات التطييقية حو المواضيع المتعلقة به

تصنيف  ، وحتى فيختلافا في تحديد أنواعهوعا في التعاريف المقدمة للاستثمار كما أن هناك اأن هناك تن
 ستثمار الأجنيي المياشر.من بين هذه الأنواع ما يعرف بالا، و بعض من أنواعه أو تعريفها

 : ذي قمنا بتقسيمه إلى ثلاث مياحث متمثلة فيهذا ما سنتطرق إليه في هذا الفصل، ال
 الاطار المفاهيمي للاستثمار الأجنيي المياشر  المبحث الأول:
 أشكال الاستثمار الأجنيي المياشر، مزاياه وكذا عيوبه المبحث الثاني:
 محددات، حوافز وآثار الاستثمار الأجنيي المياشر المبحث الثالث:
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 للاستثمار الأجنبي المباشر  ألمفاهيمي الإطار: الأولالمبحث 
نتيجة لما تعانيه الدول النامية من نقص في مصادر التمويل المحلية لدعم مشاريعها التنموية بدأت 

ور من بينها الاستثمار ، تمثلت في عدة صة بديلة للنهوض بمستويات التنميةاليحث عن مصادر خارجي
، فقد اتجهت الأنظار نحو استخدام الاستثمار بها الاقتصاديةالقروض في تمويل عمليات التنمية الأجنيي و 

ساهم في توظيف العمالة محركا للنمو الاقتصادي الذي ي باعتياره، غير المياشربنوعيه المياشر و  الأجنيي
ا الجوانب الهامة التي يقلل من معدلات اليطالة لذلك خصصنا في هذا الميحث دراسة نتناول فيهالوطنية و 

 المياشر. الأجنيييقوم عليها الاستثمار 
 المطلب الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر 

 مفهوم الاستثمار وأنواعه  .1
 الاستثمارمفهوم  .1.1

 تعددت تعاريف الاستثمار من وجهة نظر المختصين في هذا المجال ومن بين هذه المفاهيم ما يلي: 
شياع أكير إحاضرة  وذلك أملا في الحصول على  استهلاكيةالاستثمار يقوم على التضحية بإشياع رغية 

يمكن القول أنه ممتلكات منقولة أو غير منقولة ملموسة أو غير ملموسة مقتناة أو منتجة لغرض في المستقيل، و 
 .1دها كأدوات إنتاجالمؤسسة في استعمالاتها طوال فترة وجو تستمدها  الييع أو التحويل حيث

لفترة من الزمن يقصد الحصول كها الفرد في لحظة زمنية معينة و الاستثمار هو التخلي عن أموال يمتل
كذلك عن النقص المتوقع في قوتها يمة الحالية للأموال المستثمرة و على تدفقات مالية مستقيلية تعوضه عن الق

عائد معقول يتناسب مع عنصر المخاطرة المتمثلة باحتمال الشرائية بفعل عامل التضخم بالإضافة إلى توفير 
 .2عدم تحقق هذه التدفقات

الاستثمار هو توظيف أموال في أصل معين أو عدد من الأصول يحتفظ بها شخص)مستثمر( فردا كان 
أم مؤسسة لفترة زمنية قادمة بهدف الحصول على تدفقات مستقيلية، يحقق له مردود معين، يتمثل بالعائد 

 لمطلوب من قيل ذلك المستثمر وذلك من أجل تعويضه عن: ا

                                                           

 .05(: إدارةالمحافظ الاستثمارية، الطيعة الأولى، دار امجد للنشر و التوزيع، عمان، الأردن، ص 5102رندة جميل محمود، ) 1 
التوزيع، عمان، يعة الأولى، دار المسيرة للنشر و (: إدارة الاستثمار، الط5105صالح الزرقان، وسيم الحداد، مهند الدويكات،) شقيري نوري، 2 

 . 01الأردن، ص 
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 الوقت الذي تم فيه توظيف تلك الأموال؛ 
 معدل التضخم المتوقع؛ 
 1عدم التأكد )المخاطرة( من عدم تحقق ذلك العائد. 

 أنواع الاستثمار . 1.1
 :2رنذكأهميتها ومن هذه التصنيفات ت تصنيفات عديدة نظرا لأهدافها وطييعتها و للاستثمارا

 :يمكن تصنيف الاستثمار إلى ثلاث أنواع من حيث الطبيعة القانونية:.1.1.1

 ولتحقيق حاجيات  وهي استثمارات تقوم بها الدولة من أجل التنمية الشاملة، عمومية:الستثمارا  الا
 .المصلحة العامة، مثل الاستثمارات المخصصة لحماية الييئة

 :وتتميز هذا النوع من الاستثمارات بطابع الربح الذي يتوقعه أصحابها من وراء  الاستثمارا  الخاصة
 .المؤسسات الخاصةثمار، وهي تنجز من طرف الأفراد و عملية الاست

 :القطاع الخاص لإقامة المشاريع الاستثمارات بدمج القطاع العام و وتتحقق هذه  الاستثمارا  المختلطة
لها الأهمية القصوى في انتعاش الاقتصاد الوطني، حيث تلجأ خمة و ض الكييرة التي تتطلب رؤوس أموال

الحكومات إلى رؤوس الأموال الخاصة المحلية أو الأجنيية، لأنها لا تستطيع تحقيق هذه المشاريع برأسمالها 
 .الخاص
 :وتصنف من حيث مدتها الزمنية إلى ثلاث أصناف هيمن حيث المدة الزمنية: . 1.1.1
   وهي الاستثمارات التي تقل مدة إنجازها عن السنتين وتكون نتائجها في  قصيرة الأجل:الاستثمارا

 .نهاية الدورة لأنها تتعلق بالدورة الاستغلالية
 تزيد عن تقل مدة انجازها عن خمس سنوات و  وهي الاستثمارات التي ستثمارا  متوسطة الأجل:الا

 .ي تحددها المؤسسةالسنتين، وهي التي تكمل الأهداف الإستراتيجية الت
 تؤثر هذه الاستثمارات بشكل كيير، على المؤسسة بصفة خاصة وعلى  ستثمارا  طوللة الأجل:الا

 .المجتمع بصفة عامة، وهي تتطلب لرؤوس أموال ضخمة وتفوق مدة انجازها خمس سنوات

                                                           

 .55التوزيع، الأردن، صة، الطيعة الأولى، إثراء للنشر و (: إدارة الاستثمار و المحافظ الإستثماري5101مؤيد عيد الرحمن الدوري، ) 1 
 .52-50ص،-، صلطيعة الأولى،دار الراية للنشر والتوزيع،عمانتشجيع الاستثمار و أثره على التنمية الاقتصادية، ا (:5105)منصوري الزين، 5
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 :تنقسم بدورها إلى عدة أقسام منها من حيث الأهمية والغرض: .1.1.1
   وتتمثل في التجديدات التي تقوم بها المؤسسة، وذلك بشراء الآلات والمعدات  التجدلد:استثمارا

وجل وسائل الإنتاج، وذلك لاستيدال المعدات القديمة،حتى تتمكن من مسايرة التقدم التكنولوجي، فهي 
، وبصفة عامة تسعى لشراء المعدات الأكثر تطورا، وبالتالي فإنها تتمكن من تحسين النوعية وزيادة الأرباح

  .هدفها الأساسي هو الحفاظ على القدرة التنافسية للمؤسسة
 :)هدفها الأساسي تحسين الطاقات الإنتاجية لتنمية الإنتاج والتوزيع  استثمارا  النمو )الإستراتيجية

بالنسية للمؤسسة لتوسيع مكانتها في السوق، إذ تقوم بتسويق منتجات وابتكارات جديدة ومتميزة، لغرض 
نفسها على المنتجين الآخرين وهذا ما يسمى بالاستثمارات الهجومية، أما الاستثمارات الدفاعية، فهي التي 

 .تسعى المؤسسة من خلالها إلى الحفاظ على الأقل على نفس وتيرة الإنتاج
 :وهي استثمارات تنقسم على أساس معيار تكلفتها، فكلما كانت  الاستثمارا  المنتجة والغير منتجة

ستثمارات بأقل التكاليف الممكنة، سميت هذه الانتاج المؤسسة مع تحسن النوعية و زيادة في الإال
 .في حالة العكس فهي غير منتجةبالاستثمارات المنتجة و 

 :وتكون أما اقتصادية أو اجتماعية، فالاجتماعية هي التي تهدف من خلالها  الاستثمارا  الإجبارلة
ماعية للفرد، وذلك بتوفير المرافق العمومية الضرورية، أما الاقتصادية فغرضها هو الدولة إلى تطوير الينية الاجت

 .تليية الحاجات المختلفة للأفراد من سلع وخدمات مختلفة مع تحسين هذه الخيرة كما ونوعا
 :وتعويض ما أستهلك منه بأموال  هدفها الحفاظ على رأس المال على حاله، الاستثمارا  التعولضية

ت، أما الصافية منها فتهدف إلى رفع رأس مال المؤسسة باستثمارات جديدة بحسب الطلب اهتلاكاو 
 ف.الظرو و 
 :هذا النوع من الاستثمارت نتائجه غير مياشرة حيث تقوم بتحسين القدرة الشرائية  استثمارا  الرفاهية

 المستهلكين لمنتوجها.      حسنة عنها لدى المتعاملين معها و اعطاء صورة للمؤسسة، وبالتالي 
                           وتنقسم الاستثمارات الى قسمين :  :من حيث الموطن. 1.1.1
 :جنيية التي ترد في شكل أسهام مياشر من موال الأتتمثل في تدفقات رؤوس الأو  الاستثمارا  الأجنبية

رأس المال الأجنيي في الأصول الإنتاجية للاقتصاد المضيف ) الاستثمارات الأجنيية المياشرة(، أو كافة صور 
الاقتصاد المقرض و  التي تتم في صورة علاقة تعاقدية بين الاقتصاد المضيف لهاالقروض الائتمانية طويلة الأجل، 

فالاستثمار الأجنيي المياشر يختلف عن الغير مياشر، كونه يتضمن تحويلات  .يي الغير مياشر(جن)الاستثمار الأ
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تسويقي إداري ورة طييعية، أو في صورة نقدية أو كلاهما بهدف إقامة مشروع إنتاجي، صمالية من الخارج في 
الأرباح  قيق أقصى ما يمكن منبغية التأثير بصفة مستمرة في إتخاذ القرار الاستثماري، لتحالأجل الطويل، و في 

 نتاج الوحدات وتسويقها.  عن طريق الرقابة عند الإ
 :كافة كال الاستثمار المذكورة سابقا، ولكن ملكية رأس المال و تتمثل في كل أشو  الاستثمارا  المحلية

 .صول تعود بالكامل للطرف المحليلأا

  وأهميته مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر. 5

 . مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر1.1  

للاستثمار الأجنيي  تختلف نظرة الياحثين والمفكرين الاقتصاديين عن نظرة المنظمات والهيئات الدولية
المياشر ، إلّا أنهما تشتركان في نقطتين هما: الملكية للمشروع وحق المراقية للمؤسسة المستثمر فيها، لذا 

 لى حدى.سوف نأخذ تعريف كل جهة ع

  1بعض الاقتصادلين . من وجهة نظر1.1.1

الاستثمار الأجنيي المياشر بأنه حيازة المستثمرين الأجانب على نسية من    pugel, Lindertيعرف 
 بما يمكنهم المشاركة في إدارته.  %01ملكية المؤسسات في اليلد المضيف بحيث لا تقل النسية عن 

فة أو الإضافة إلى يعرفانه بأنه عيارة عن إنشاء مشروعات جديدة في الدولة المضي  Hess, Rossأما 
، أو شراء المستثمرين الأجانب للشركات المحلية في معدات بواسطة المستثمرين الأجانبالرصيد الآلات و 

 أو أكثر من أصول الشركة ( ويتسم هذا المفهوم بالشمولية. %01الدولة المضيفة ) غاليا متكون 
مر يرتكز نشاطه في الاستثمار الأجنيي المياشر هو مساهمة مستث BERTRAND BELLONتعريف 

يقيل بالنشاط في بلد آخر مضيف، مع قيامه بالإشراف على المشروع، ويعتير حق تسيير أو بلده الأصلي و 
 .2غير المياشر الإشراف على المشروع الفرق الذي يميز الاستثمار الأجنيي المياشر عن الاستثمار الأجنيي

 
                                                           

مجلة  ،نيي المياشر )دراسة حالة العراق(دوره في استقطاب الاستثمار الأج(: الإصلاح الاقتصادي و 5102حيدر عليوي شامي الساعدي ) م.م 1
  .67، ص (33العددالغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، )

 . 50عة الأولى، مكتية حسن العصرية، بيروت،لينان،ص(: الاستثمار الأجنيي المياشر و التنافسية الدولية، الطي5103عيد الكريم كاكي، ) 2 
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 بعض المؤسسا  والهيئا  الدولية  . من وجهة نظر 1.1.1

يتمثل الاستثمار الأجنيي المياشر في كل تدفق مالي إلى مؤسسة (: FMIتعريف صندوق النقد الدولي )
أجنيية، أو كل حيازة جديدة من حصص الملكية داخل مؤسسة أجنيية شرط أن يحصل غير المقيمين على 

من رأس مال  %01تكفي حيازة نسية تي تختلف أهميتها من بلد لآخر، و الهذه المؤسسة و  هامة فيحصة 
 .1المؤسسة في بعض الدول لكي يكون الاستثمار مياشرا

( : عرفت الاستثمار الاجنيي المياشر أنه نشاط من OCDEالتنمية الاقتصادية )تعريف منظمة التعاون و 
مشروع قائم في بلد  ةعلى ادار تأثير الحصول على مصلحة دائمة و د معين خلاله يمكن لمستثمر مقيم في بل

 . 2و الاندماج مع مشاريع قائمةأمن خلال حيازة و أ. ذلك من خلال انشاء مشروع جديد اخر
ستثمار ينطوي على علاقة طويلة ا( عرفته أنه (UNCTADالتنمية للأمم المتحدة تعريف منظمة التجارة و 

رأسمالية ثابتة في بلد معين )اليلد المضيف( بحيث تعكس تلك العلاقة منفعة المستثمر الأمد في موجودات 
الرقابة عليها من اليلد الأم أو المضيف وقد يكون المستثمر لحق في إدارة أصوله و الأجنيي الذي يكون له ا
 .3شخصا طييعيا أو معنويا

تعريف المشرع الجزائري للاستثمار الأجنيي المياشر )التعريف القانوني(: يعرف المشرع الجزائري 
 المتضمن قانون المناجم، الاستثمار الأجنييو  5110يوليو  13المؤرخ في  01-10وبمقتضى القانون رقم 

  4:المياشر على أنه

 قدرات الإنتاج، أو إعادة التأهيل،  اقتناء أصول تندرج في اطار استحداث نشاطات جديدة، أو توسيع
 أو إعادة الهيكلة.

 .المساهمة في رأسمال مؤسسة في شكل مساهمات نقدية أو عينية 

                                                           

 .01، عمان، الأردن، صطيعة الأولى، دار الايام للنشر والتوزيع: الإستثمارات الأجنيية المياشرة، ال(5106دلال بن سمينة، ) 1 
جنيي المياشر، قراءة تحليلية في الاستثمار الأ بلاغ المالي وتدفقاتماد المعايير الدولية للمحاسية والإاعت (:5101لمزاودة عمار، هوام جمعة ) 2

 . 333، ص (57طييعة واتجاه العلاقة، رماح لليحوث  الدراسات )العدد
مجلة الاقتصاد  -ة حالة الجزائردراس –(: الاستثمار الأجنيي المياشر  وتأثيره على النمو الاقتصادي 5102بن عاتق عمر، مخضار سليم، ) 3 

 . 043ص (، 13والتنمية )العدد 
  .01-10من القانون  13-10، الأمر رقم 5110أوت  55، الصادر بتاريخ 46الجريدة الرسمية، العدد رقم 4 
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جنيي المياشر ، وكذا تعاريف فكرين الاقتصاديين للاستثمار الأمن خلال عرضنا لتعاريف بعض الياحثين 
الأنشطة الاستثمارية  جنيي المياشر هو عيارة عنية، يرى الياحث أن الاستثمار الأالهيئات الدولالمؤسسات و 
يديرها و  لى علاقة ومنفعة دائمة يقيمها المستثمر في بلد أخر )اليلد المضيف(، بحيث يمتلكهاالتي تقضي إ

 لى الدولة المضيفة .التقنية إبتحويل خيراته الفنية و يقوم س مال فيها، و من خلال ما يملكه من رأ

 جنبي المباشر أهمية الاستثمار الأ. 1.1

ار التي تكمن في دوره بعد طرح المفهوم السابق للاستثمار الأجنيي المياشر تيرز لنا أهمية هذا الاستثم
التنمية الاقتصادية في اليلاد المضيفة ، حيث أصيحت كفاءة النظام الاقتصادي لدولة ما تقاس في النمو و 

ط حركة تنشتوفر فرص العمل و المشروعات التي  إقامةو  الأجنييةبمدى قدرته على جذب الاستثمارات 
 الصادرات. 

 جنيي في النقاط التالية:و يمكن تلخيص أهمية الاستثمار الأ

 من النادرة في هذه الدول وذلك صول المختلفة في طييعتها و إمداد الدول النامية بحزمة من الأ
ية كما أنها ، المهارات الإدار جياكنولو ، التتشمل هذه الأصول رأس المالات، و خلال الشركات متعددة الجنسي

 ؛1اتسويق المنتجات دوليقناة يتم عن طريقها 
 ياشر يعتير مصدرا الاستثمار الأجنيي الم ،بالنسية للدول التي تعاني عجزا في موازين مدفوعاتها

 ؛2اهذا الخلل من خلال العملة التي يوفره من مصادر معالجة
 ؛3اليطالة ر وبالتالي الحد من مشكلةنتاجية هذا العنصفي خلق فرص العمل ورفع إ المساهمة 
 تحقيق زيادة في معدلات  نمو و  الاستثمار الأجنيي مصدر لتعويض العجز في الادخار المحلي

جنيي هو إقامة مشروعات إنتاجية الألاستقطاب رأس المال  حد الأهداف الرئيسيةفأالناتج المحلي الإجمالي 
في كافة المجالات الصناعية والزراعية والخدمية التي تهدف إلى إنتاج سلع وخدمات ذات ميزة تنافسية 

                                                           

، كوريا " ) تركيافي الييئة الاقتصادية العربية "دراسة مقارنة (:محددات الاستثمار الأجنيي المياشر وغير المياشر5112أميرة حسب اللـه محمد ،)1 
 .51، ص ، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر0الطيعة الجنوبية ، مصر(، 

  .20، ص مرجع سيق ذكرهال، عيد الكريم كاكي 2
 .51، ص نفسهمرجع ال، أميرة حسب اللـه محمد 3 
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ر رأس المال يسمح بالتوسع في الإنتاج وتنوع توفللتصدير وتكون مؤهلة للقيول بالأسواق العالمية كما أن 
 ؛1المنتوج وتحسين جودته

 التصدير وهذا ما تثيته تجارب الدول في هذا المجال   لعمليةتير المحرك الأساسي الاستثمار يع
وهذا ما يساعد على وجود قطاع تصديري قوي مما  مليون دولار، 41ب سنويا ما يعادل كالصين التي تجذ

مما  يزيد في جذب المزيد من التدفقات الاستثمارية التي تترجم في شكل زيادة في صادرات السلع والخدمات
يجذب استثمارات جديدة وهذا ما يؤدي إلى معالجة العجز في ميزان المدفوعات وزيادة الحصيلة من العملة 

 ؛2الأجنيية
 نظام تقسيم  وتقوية ،فعالة لسلسلة القيمة المضافة مياشر يسمح بتجزئةالاستثمار الأجنيي ال

يساعد على إعادة التوازن لميزان  كما أن الاستثمار الأجنيي المياشر  التخصص،واكتساب ميزة  لعمل،ا
 3؛المدفوعات
 التكنولوجيا ف، الاستثمار الأجنيي يأتي بالتكنولوجيا الحديثة والخيرة الإدارية والتسويقية الجديدة

 ؛4تخفيض تكاليف الإنتاجلحديثة تساعد في تطوير المنتوج و ا
 المطلب الثاني: النظرلا  المفسرة للاستثمار الأجنبي المباشر 

تنوعت نظريات الاستثمار الأجنيي المياشر وتطورت عير الزمن، سنعرض فيما يلي العناصر الأساسية 
 لكل نظرية.

 5. النظرلة الكلاسيكية1
لقد استند التحليل الكلاسيكي على فرضيات عديدة أهمها الملكية الخاصة، المنافسة التامة، سيادة 

 الفردية في ممارسة النشاط.الاستخدام الكامل للموارد والحرية  حالة
ولذا يفترض الكلاسيك أن الاستثمارات الأجنيية المياشرة تنطوي على الكثير من المنافع، غير أنها تعود 
في معظمها على الشركات متعددة الجنسيات، الاستثمارات من وجهة نظرهم هي بمثابة مياراة من طرف واحد، 

                                                           

 .054، ص ، مكتية الوفاء القانونية، الاسكندرية، مصر0(: إدارة الاستثمار الأجنيي، الطيعة 5107حمد جاويش، )عيد الفتاح محمد أ 1 
 . 054، ص سيق ذكرهمرجع ال، عيد الفتاح محمد أحمد جاويش 2 
 . 20، صمرجع سيق ذكرهال، عيد الكريم كاكي 3 
 .052، ص سيق ذكرهمرجع ال، عيد الفتاح محمد أحمد جاويش 4 
  REVUE D’ECONOMIE ET DEبكطاش فتيحة، مقلاتي سفيان، المقاربة النظرية للاستثمار الاجنبي المباشر،   4 

STATISTIQUE APPLIQUée 13 ، ص0، العدد. 



الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر  :الفصل الأول  
 

 
17 

الجنسيات، كما أنها تستند في هذا الشأن إلى عدد من الميررات  حيث أن الفائز بنتيجتها الشركات المتعددة
 :والتي من بينها ما يلي

 ميل الشركات المتعددة الجنسيات إلى تحويل أكير قدر ممكن من الأرباح المتولدة من عملياتها إلى
 الدولة الأم بدلا من إعادة استثمارها في الدولة المضيفة؛

مع متطليات التنمية ت بنقل التكنولوجيا التي لا تتلاءم مستوياتها قيام الشركات المتعددة الجنسيا
 الاجتماعية والثقافية للدول المضيفة؛الاقتصادية و 
ن ما تنتجه الشركات متعددة الجنسيات قد يؤدي إلى خلق أنماط جديدة للاستهلاك في الدول إ

 المضيفة لا تتلاءم مع متطليات التنمية الشاملة في هذه الدول؛
 يترتب على وجود الشركات المتعددة الجنسيات اتساع الفجوة بين أفراد المجتمع في ما يختص قد
س توزيع الدخول وذلك من خلال ما تقدمه من أجور مرتفعة للعاملين فيها بالمقارنة بنظائرها من أنهائي ك

 الشركات الوطنية ويترتب على هذا خلق الطيقية الاجتماعية؛
 استقلالها من خلال خلق التيعية الدولة المضيفة و وجود الشركات الأجنيية قد يؤثر على سيادة

  .الاقتصادية والتيعية السياسية
من بين الانتقادات التي قدمت لهذه النظرية أنها مينية على فرضية المنافسة التامة وهي فرضية غير 

 .واقعية

 نظرلة عدم كمال السوق  .5
كمال السوق تينى على أساس غياب المنافسة الكاملة في أسواق الدول المضيفة ونقص إن نظرية عدم  

السلع، وتدني في الخدمات فيها، بالإضافة إلى ضعف قدرات الشركات الوطنية، وعدم قدرتها على منافسة 
جية متقدمة ئلة، وتقنيات تكنولو ، لما تتمتع به هذه الأخيرة من قدرات مالية هااتالشركات المتعددة الجنسي

دقيقة، بالإضافة إلى تقنيات الإدارة والتسيير الحديثة التي تملكها، والأيدي العاملة المؤهلة، مما يجعل عدم و 
من الميزة للشركات في القيام بالاستثمار الأجنيي   التكافؤ بينها وبين الشركات الوطنية، وبالتالي " تخلق نوع

سيادة المنافسة الكاملة في احد الأسواق الأجنيية فان هذا يعني  المياشر"، إذ يرى هود وينج انه في حالة
انخفاض قدرة الشركة متعددة الجنسيات على التأثير أو التحكم في السوق"،التي هي إحدى الميزات التي تدفع 

 الشركات المتعددة الجنسية للاستثمار والاستقرار في الدول المضيفة، لعلمها بضعف المنافس المحلي، وفراغ
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 .1السوق لها وحده
 :الانتقادات الموجهة لنظرية عدم كمال السوق

 :2النظرية نجد  من بين الانتقادات الموجهة لهذه

  أن هذه النظرية تفترض إدراك ومعي شركة متعددة الجنسية جميع فرص الاستثمار الأجنيي في الخارج
 وهذا غير واقعي من الناحية العملية؛

  تفسير مقيول حول تفضيلات الشركات متعددة الجنسيات للتملك المطلق أن هذه النظرية لم تقدم أي
لمشروعات الاستثمار الإنتاجية وسيلة لاستغلال جوانب القوة أو المزايا الاحتكارية لهذه الشركات في الوقت 
الذي يمكنها تحقيق ذلك من خلال أشكال أخرى للاستثمار أو العمليات الخارجية كالتصدير أو عقود 

 .خيص الخاصة بالإنتاج أو التسويق...الخالترا

  . نظرلة دورة حياة المنتوج1
بصياغة هذه النظرية، لتفسير قيام التجارة الخارجية والاستثمارات  0377قام ريمون فرنون في سنة 

الأجنيي الأجنيية المياشرة داخل القطاع الصناعي في الدول الرأسمالية، وتربط هذه النظرية القيام بالاستثمار 
المياشر لمرحلة معينة من مراحل نمو الشركات الاستثمارية، حيث تناقش هذه النظرية التغيرات المتعلقة بالعوامل 
الراجعة إلى موقع النشاط عير الزمن، وتقوم هذه النظرية على افتراض أساسي  المنتجات مثل الإنسان، فهي تيدأ 

مرحله المنتج النمطي فالانحدار وأخيرا الموت، حيث تيدأ وتولد بفكرة ثم تنتج)الميلاد( ثم تنضج بعدها تيدأ 
 3تقدم.في بلد متقدم وتنتهي في بلد متخلف، حيث يتم التصدير بعد ذلك إلى اليلد الأم الم

 :4لهذا فان المنتج له دورة حياة من خلال سلسلة من المراحل اعرضها في ما يلي 

 هذه المرحلة اختراع المنتج الجديد وإنتاجه وبيعه في  في :مرحلة الإنتاج والبيع في السوق المحلي
اليحوث  الدولة الميتكرة، وهي دولة متقدمة عادة يتوفر لديها الموارد المالية والتنظيمية اللازمة لإجراء

إنتاج السلعة يظل محل اختيار حتى تتجمع لدى الشركة المنتجة جميع ردود الفعل من المستهلكين   أن إلا
                                                           

 .66، المرجع سيق ذكره، ص عيد الكريم كاكي1
 .61ص  عيد الكريم كاكي، المرجع سيق ذكره، 5

 .33مرجع سيق ذكره، ص الدلال بن سمينة،  3 
 العربية، مجلة كلية بغداد للعلومالمياشر في الدول النامية و  جنيياتجاهات الاستثمار الأواقع و  (:5102)مريمت عديلة، عمر عيده سامية، 4 

 .545ص  (،43الاقتصادية الجامعة، )العدد
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فإذا لاحظت الشركة أن الطلب على السلعة يتزايد في السوق المحلي، فان الشركة تيدأ بعملية الإنتاج الأوائل، 
 .الكيير قدرة السوق المحلي على استيعابه

 خلال هذه المرحلة يزيد الطلب على السلعة بصورة كييرة وتيدأ الشركة باستغلال  النمو والتصدلر: مرحلة
د قدرتها على المنافسة، يتم تصدير المنتج إلى دول متقدمة أخرى وذات ظروف ميزة امتلاك السلعة قيل أن تفق

 .طلب مشابهة، وذلك لتليية الطلب الأجنيي المتزايد على المنتج عندما ييدأ في التوسع
  على المنتج، مما يعطي الفرص   وتتميز باستمرار وتزايد الطلب المحلي والخارجي نضوج السلعة:مرحلة

مستوى الاقتصادي الكيير، ليصيح السوق المحلي متشيع، أما في الأسواق الخارجية فقد يتعرض للإنتاج على ال
فرضها الدول المستوردة، مما يدفع الشركة لتي توضع الشركة للتهديد بسيب المنافسة أو بسيب القيود الحمائية ا

 .ها الاحتكاريإلى القيام بالاستثمار الأجنيي المياشر في نفس أسواق التصدير لتدعيم مركز 
 مع مرور الزمن يصيح أمر تقليد السلعة من جانب المنتجين في الدول الأجنيية  الانحدار والتدهور: مرحلة

انخفاض مرحلة التدهور و  واردا، وعندئذ تيدأ الشركة بفقدان ميزتها التنافسية تدريجيا حتى الوصول إلى
لدول ذات الدخل المنخفض، وتقوم بإجراءات المييعات، فتعمل الشركة على تخفيض تكاليفها خاصة في ا

 .دفاعية مثل تغيير شكل السلعة، أحجامها، وألوانها وأسعارها...الخ، بهدف اليقاء في السوق لأطول فترة مقيلة
 الانتقادا  الموجهة لهذه النظرلة: 

بشكل حسب بعض الدراسات والاختيارات التي أجريت على هذه النظرية، اتضح أن هذه الأخيرة تفسر 
جيد الاستثمار الأجنيي الأمريكي في أوروبا الغربية خلال الفترة الموالية للحرب العالمية الثانية إلى نهاية 
السيعينات من القرن العشرين إلا أنها غير قادرة على تفسير الكثير من الاستثمارات الأجنيية المياشرة، وجهت 

 :1إليها انتقادات نلخص أهمها
 من إمكانية تطييقها على بعض المنتجات إلا أن هناك أنواع أخرى من السلع أو  هذه النظرية بالرغم

تطييق النظرية عليها بفروضها السابقة ومن أمثلة ذلك السلع التي يطلق عليها سلع   المنتجات قد يصعب
قليدها التفاخر مثل سيارات الرولزرويس أو السلع التي يصعب على دول أخرى) غير الدول صاحية الابتكار( ت

 أو إنتاجها بسهولة؛

                                                           

كلية  ، أطروحة دكتوراه غير منشورة،5112-0337آثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترةاش، الاستثمار الأجنيي المياشر و عيد الكريم بعد 1 
 . 14، صير، جامعة الجزائر، الجزائرعلوم التسيالعلوم الاقتصادية و 
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  من بين دوافع الاستثمار الأجنيي المياشر وفق هذه النظرية هي تخفيض التكاليف ثم التصدير إلى اليلد
الميتكر للمنتوج أي إلى الشركة الأم في اليلد المصدر للاستثمار وهو ما يعرف بالإنتاج من اجل التصدير، غير 

ة للسوق المحلي في اليلد المضيف وليس أن الواقع يكشف عن وجود استثمارات أجنيية مياشرة منتجاتها موجه
للتصدير مثل المشروبات الغازية خدمات السياحة والاتصال...الخ، إن بعض الدول تنتقي من الاستثمارات 

ءت به الأجنيية المياشرة ما يخفض الاستيراد أي أنها تعتمد سياسة إحلال الواردات، وهذا لا يتوافق مع ما  جا
 .أسياب قيام الاستثمار الأجنيي المياشرو نظرية دورة حياة المنتوج 

 1. نظرلة الحمالة:1
يقصد بالحماية هنا الممارسات الوقائية من قيل الشركات متعددة الجنسيات لضمان عدم تسرب 
الابتكارات الحديثة مجالات الإنتاج أو التسويق أو الإدارة عموما إلى أسواق الدول المضيفة من خلال قنوات 

مار المياشر عقود التراخيص والإنتاج، أو أي شكل آخر وذلك لأطول فترة ممكنة، من ناحية أخرى غير الاستث
أخرى لكي تستطيع هذه الشركات كسر حدة الرقابة الإجراءات الحكومية بالدول النامية المضيفة وإجيارها على 

 .فتح قنوات للاستثمار المياشر الشركات متعددة الجنسيات داخل أراضيها
المتعددة الجنسيات طيقا لنظرية الحماية تستطيع تعظيم فوائدها إذا استطاعت حماية الكثير الشركات 

أي عمليات إنتاجية أو تسويقية جديدة خاصة بها، مثل اليحث والتطوير والابتكار و  من الأنشطة الخاصة بها
مركز أو الفروع التابعة ويجب على تلك الشركات لكي تحافظ على أنشطتها الخاصة القيام بتلك الأنشطة في ال

 للشركة بالدول المضيفة بدلا من ممارستها في الأسواق بصورة مياشرة.
الأفضل لتلك الشركات الاحتفاظ بأحد الأصول التي تحقق لها التميز المطلق بدلا من بيعه لشركات أخرى  

 .يق عائد مجزبالدول المضيفة، ومن ثم بلوغ الأهداف التي ترغيها من التوسع في أنشطتها، وتحق
  2. نظرلة الموقع5

إلى الاستثمار في  اتتركز هذه النظرية على الدوافع والعوامل التي تدعو الشركات المتعددة الجنسي
 .الخارج، وهي الدوافع المتعلقة بالمزايا المكانية للدول المضيفة للاستثمار

الجنسيات بالاستثمار الأجنيي المياشر في إن العوامل الموقعية تؤثر على كل من قرار الشركة المتعددة 
إحدى الدول المضيفة وكذلك على قرارها الخاص بالمفاضلة بين هذا النوع من الاستثمار وبين التصدير لهذه 

                                                           
  .003ص  (،5فريقيا )العددإقتصاديات شمال ااشر، مجلة حوافز الاستثمار الخاص المي (:5112)منور أوسرير، عليان نذير، 1
  .35، 30ص، ص،  المرجع سيق ذكره، أميرة حسب الله محمد، 2
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الدولة وغيرها من الدول المضيفة، وتشمل هذه العوامل كافة العوامل المرتيطة بتكاليف الإنتاج والتسويق والإدارة 
 :لعوامل المرتيطة بالسوق وذلك على النحو التاليبالإضافة إلى ا

 العوامل المرتيطة بالسوق: مثل حجم السوق ومدى اتساعها ونموها في الدول المضيفة؛ 
 العوامل التسويقية: مثل درجة المنافسة، مدى توافر منافذ التوزيع وكالات الإعلان؛ 
  ،مدى توافر الأيدي العاملة، انخفاض تكلفة العوامل المرتيطة بالتكاليف: مثل القرب من المواد الخام

 العمالة، مدى انخفاض تكاليف النقل والمواد الخام والسلع الوسيطة والتسهيلات الإنتاجية الأخرى؛
  ضوابط التجارة الخارجية: مثل التعاريف الجمركية، نظام الحصص، القيود الأخرى المفروضة على

 التصدير والاستيراد؛
 اخ الاستثمار: مثل مدى قيول الاستثمارات الأجنيية، الاستقرار السياسي، مدى العوامل المرتيطة بمن

استقرار سعر الصرف، نظام الضرائب، توفر الينية الأساسية، القيود المفروضة على ملكية الأجانب كاملة 
 لمشروعات الاستثمار؛

 الأجانب؛ الحوافز والامتيازات والتسهيلات التي تمنحها الحكومة المضيفة للمستثمرين 
  ،عوامل أخرى مثل الأرباح المتوقعة، المييعات المتوقعة، الموقع الجغرافي، مدى توافر الموارد الطييعية

 .القيود المفروضة على تحويل الأرباح ورؤوس الأموال للخارج

 صور الاستثمار الأجنبي المباشر الثاني:الــمبحث 
يرجع هذا التعدد إلى ال الاستثمار الأجنيي المياشر، و ويل الأنشطة الاستثمارية بتعدد أشكمتتعدد طرق ت

التطورات التي تشهدها الساحة الاقتصادية، كما في تصنيفه نتيجة تأثره بالظروف و اختلاف المعايير المتيناة 
المياشر على العديد من المزايا والعيوب التي تتحكم في تصنيفه وتقسيمه، وهذا ما يتوفر الاستثمار الأجنيي 

 .له في الميحث التالي سننوه
 المطلب الأول: أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر

 :يأخذ الاستثمار الأجنيي المياشر عدة أشكال في ما يلي عرض لأهمها
 . أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر حسب الملكية 1

 يتم تصنيف الاستثمار الأجنيي المياشر وفق معيار الملكية إلى شكلين هما:
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 :الاستثمار المشترك. 1.1
تعتير هذه المشروعات مشتركة بين المستثمر الأجنيي بين المستثمر الأجنيي والمستثمر المحلي،        

وبنسب متفاوتة، تتحدد وفقا لاتفاق الشركاء، وحسب القوانين المنظمة لتملك الأجانب، حيث تنص قوانين  
من  ٪43أن لا تتجاوز نسية المستثمر الأجنيي عن  كثير من الدول، التي يقام فيها المشروع المشترك على

رأس مال المشروع، للهيمنة الأجنيية على جانب مهم من مشروعات الاقتصاد المحلي. إذ أن الدول التي 
تستضيف الاستثمارات الأجنيية تحرص على أن تكون القرارات التي يتم اتخاذها في إطار الاستثمار الأجنيي 

الح الحيوية والهامة لاقتصادها المضيف،  يكون تحقيق هذا الهدف من خلال تأخذ في اعتيارها المص
الاستثمار المشترك متاحا أكثر مما لو كان المشروع مملوكا بالكامل للمستثمر الأجنيي، وما قد يثيره ذلك من 

 .1شك وريية ضد السيطرة الاقتصادية للمستثمر الأجنيي
 :2التاليةوينطوي الاستثمار المشترك على الجوانب 

 لاتفاق طويل الأجل بين طرفين استثماريين، احدهما وطني والآخر أجنيي لممارسة نشاط إنتاجي ا
 داخل دولة الطرف المضيف؛

 لطرف الوطني قد يكون شخصية معنوية تابعة للقطاع العام أو الخاص؛ا 
  شركة إذا تم شراء حصة في شركة وطنية قائمة من طرف مستثمر أجنيي تصيح هذه الشركة

 استثمار مشترك؛
 لابد أن يكون لكل طرف من أطراف الاستثمار، الحق في المشاركة في إدارة المشروع؛ 
  قد تكون المشاركة من خلال تقديم الخيرة والمعرفة، أو العمل أو التكنولوجيا، أو قد تأخذ شكل

بالحصة في رأس المال كله أو  التسويقية أو تقديم سوق، كما قد تكون المشاركة  تقديم المعلومات أو المعرفة
 3ا:للاستثمار المشترك بعض المزايا نذكر منه جزء منه؛
 إذا أحسن تنظيمه وتوجيهه أو إدارته( في زيادة تدفق رؤوس ستثمار المشترك بصفة عامة يساهم)الا

 الأموال الأجنيية والتنمية التكنولوجية؛

                                                           

 ، ص، مصرشياب الجامعة، الإسكندرية، مؤسسة ولىالمخاطر والتحديات، طيعة الأالمناخ الاستثماري بين (: 5106يحيى محمد جويدة، ) 1 
 . 52-54ص

، الطيعة الأولى، مكتية الوفاء 5112-0331الاقتصادية في الجزائر (: واقع الاستثمار الأجنيي المياشر في ظل التغيرات 5107، )نعيمة اوعيل 2
 .06-07القانونية، الإسكندرية، مصر، ص ص

  .331ص القاهرة، مصر، ،التوزيعية ، مؤسسة طيية للنشر و ( : ادارة الأعمال الدول5103، )يد المطلب عامرسامح ع 3
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 خلق فرص جديدة للعمل وما يرتيط بها من منافع أخرى؛ 
 حسين ميزان المدفوعات عن طريق زيادة فرص التصدير أو الحد من الاستيراد...الخ؛ت 
  تنمية قدرات المديرين الوطنيين وخلق علاقات تكامل اقتصادية رأسية أمامية وخلفية مع النشاطات

 الاقتصادية والخدمية المختلفة بالدول المضيفة؛
 1يالأجنبا  المملوكة بالكامل للمستثمر الاستثمار . 1.1

على عكس مشاريع الاستثمار المشترك فان المشاريع المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنيي تتيح له 
الانفراد والاستقلال بقرارات التسيير والإدارة عن أي طرف في الدولة المضيفة، ويتجسد هذا النوع من 

الجنسيات، أو بشراء شركات محلية الاستثمارات الأجنيية المياشرة لإنشاء فروع جديدة للشركات المتعددة 
بالكامل في الدول المضيفة، ويعتير من الأشكال المفضلة للمستثمرين الأجانب، في حين يقابله تردد بل 

والاقتصادية الناتجة عن احتكار الشركات المتعددة  من التيعية السياسية ورفض بعض الدول المضيفة، خوفا
 .الجنسيات لأسواقها

العلمية تشير إلى انتشار هذا النوع من الاستثمارات في الدول النامية واستخدامها كوسيلة لجذب لكن الدلائل 
 :2المزيد من الاستثمارات الأجنيية، إذ لهذا النوع من الاستثمار مزايا متعددة حيث

 تدفقات النقد/ رأس المال الأجنيي إلى الدول المضيفة؛  حجم 
  إلى المساهمة الجيدة في إشياع حاجة المجتمع المحلي احتمال أن يؤدي كير حجم المشروع

 من السلع أو الخدمات المختلفة؛
  وجود فائض للتصدير أو تقليل الواردات مما يتركب على هذا تحسن ميزان مدفوعات الدول

 المضيفة؛
  المشروعات المملوكة بالكامل للمستثمر الأجنيي تميل عادة إلى الكير أو الضخامة في الحجم

 ورنت بالمشروعات المشتركة؛إذا ق
  إن هذا النوع من المشروعات يساهم مساهمة بناءة في التحديث التكنولوجي على نطاق كيير

 وفعال في الدول المعنية بالمقارنة بالأشكال الأخرى؛

                                                           

جنيي المياشر إلى الدول العربية، الطيعة الأولى، مكتية حسن ( : دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأ5105عميروش محند شلغوم ،) 1 
 .52العصرية، بيروت، لينان، ص

 .345، صمرجع سيق ذكرهال، سامح عيد المطلب عامر 2 
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  خلق فرص للعمل المياشرة وغير المياشرة سواء في مراحل اليناء الميدئية أو حتى في مراحل
 . التشغيل

 الحوافزال الاستثمار الأجنبي المباشر حسب الدوافع و . أشك1
 :يصنف الاستثمار الأجنيي المياشر على أساس الدوافع التي توجهه إلى دولة دون أخرى إلى

يهدف الاستثمار الياحث عن المصادر أو الموارد إلى الاستغلال الميزة  لاستثمار الباحث عن الموارد:. ا1.1
النسيية للدول لاسيما الغنية بالموارد الأولية كنفط والغاز والمنتجات الزراعية، فضلا عن الاستفادة من انخفاض 

 .1تكلفة العمالة أو وجود عمالة ماهرة ومدربة
ستثمار الياحث عن الأسواق في اليلد المضيف سييه القيود وجود الا الاستثمار الباحث عن الأسواق:. 1.1

المفروضة على الواردات، كما أن هناك أسياب أخرى للقيام به منها ارتفاع تكلفة النقل في الدولة المضيفة مما 
يجعل الاستثمار فيها أكثر جدوى من التصدير إليها ففي هذه الحالة فان هذا النوع من الاستثمار لا يؤثر على 
الإنتاج لأنه يحل محل الصادرات وإنما له آثار ايجابية على الاستهلاك وآثار ايجابية غير مياشرة على التجارة، 
حيث يساهم في ارتفاع معدلات النمو في الدول المضيفة للاستثمار عن طريق زيادة رأس المال فيها، كماله 

بزيادة صادرات الدولة المضيفة وزيادة وارداتها  آثار توسعية على التجارة في مجالي الإنتاج والاستهلاك وذلك
 .2من مدخلات الإنتاج والسلع الواردة إليها من الدول المصدرة للاستثمار

يحدث هذا النوع من الاستثمار في ما بين الدول المتقدمة والأسواق الإقليمية  الباحث عن الكفاءة:. 1.1
  .3مريكيةكالسوق الأوروبية أو شمال القارة الأ   المتكاملة
: يتعلق هذا النوع بقيام الشركات بعمليات تملك أو شراكة لخدمة الباحث عن أصول إستراتيجية. 1.1

 .4أهدافها الإستراتيجية
 

                                                           

، سلسلة دورية تعنى بقضايا التنمية في الأقطار العربية)السنة الثالثة(، ص -تعاريف وقضايا-(: الاستثمار الأجنيي المياشر5114حسان خضر،) 1 
17. 

، مذكرة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم OLIتطييق مقاربة (: تحليل جاذبية الاستثمار الأجنيي المياشر في الجزائر ب5107بامحمد نفيسة،)2 
 .05وهران، الجزائر، ص -الاقتصادية وعلوم التسيير،جامعة محمد بن أحمد

 .17، صنفسهمرجع الحسان خضر،  3 
 .17، ص نفسهمرجع الحسان خضر،  4 
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 . أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر وفق وجهة نظر الدول المصدرة :1
التي توجه الاستثمار الأجنيي ساس الملكية  أعلى أساس الدوافع والتصنيف على  بالإضافة إلى التصنيف

المياشر إلى دولة دون أخرى يتم تصنيف الاستثمار الأجنيي المياشر أيضا وفق وجهة نظر الدولة المصدرة ) 
 :1الدولة الأم(، حيث انه يقسم في هذا الأساس إلى نوعين هما

 بغرض المتلقية الدول في الاستثماري التوسع لىإ الاستثمار من النوع هذا يهدف الأفقي: .الاستثمار1.1
 والتكنولوجيا الخيرة الاستثمار من النوع هذال ويجب محليا، المنتجة للسلع مشابهة سلع وأ نفسها السلع نتاجإ

 .المنتج وتوزيع والإدارية والتسويقية الإنتاجية بالقدرات المضيفة الدولة وتجهيز
 في الوسيطة السلع وأ الخام المواد إنتاج لىإ الاستثمار من النوع هذا يهدف :العمودي الاستثمار .1.1

 الاستثمار عليه ويطلق المحلية الإنتاج عملية في تستعمل إذ .النهائية المنتجات إنتاج في لإدخالها الخارج
 فيطلق النهائي المستهلك إلى أقرب تكون منتجاتها وتسويق بالإنتاج الشركة تقوم وعندما الخلفي، العمودي

 كييرة كميات بدخول محكومة استثمار سياسات بوضع الحكومة تقوم إذ الأمامي، العمودي الاستثمار عليه
 أن القول يمكن إذا المضيفة، الدولة إلى للدخول شرط وهو بالتصدير اهتمامه عن فضلا الأجنيي، رأسمال من

 .وأمامية خلفية روابط يخلق مما قتصادالا على تكاملي أثر تقدم العمودية الاستثمارات
 . أشكال أخرى للاستثمار الأجنبي المباشر 1

  2" مناطق التجارة الحرة " الاستثمار في المناطق الحرة. 1.1
هو شكل من أشكال الاستثمار الأجنيي المياشر المرتيط بمناطق محددة " تقع عموما قرب الحدود 

ها معفية من الحقوق والرسوم ومن تستفيد من الإعفاءات الجمركية، والنشاطات الإنتاجية في اليرية أو اليحرية،
إجراءات الرقابة على التجارة الخارجية في ما يخص المواد الأولية والمدخلات التي تدخل في هذا المجال"، 

 63، من 2002و 1975 وحسب إحصائيات المكتب الدولي للعمل: " فقد انتقلت المناطق الحرة ما بين
بلد "، حيث تقوم اليلدان المضيفة  007منطقة حرة في   3000دولة إلى 52منطقة حرة للصادرات في 

أنواع الرسوم،  أي تحدد منطقة تكون فيها التجارة أو التصنيع غير خاضعين لأي نوع من بإنشاء مناطق حرة،

                                                           

أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم  ،5111(: محددات الحركة الدولية لرؤوس الأموال في ظل الأزمة المالية العالمية 5101علي عيشاوي،) 1 
  .26الجزائر، ص بسكر،-الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر

  .56مرجع سيق ذكره، صال، عيد الكريم كاكي 2
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مثل الضرائب، الرسوم الجمركية والتعويضات الاجتماعية، وغيرها، كما تكون هذه المناطق عادة بقرب الموانئ 
ل بالسكك الحديدية وخطوط النقل العادية، مما يجعل بأسعار هذه السلع منخفضة مقارنة وخطوط النق

 .٪100 بجيجل)الجزائر( وإن كانت غير عملية   بأسعارها خارج هذه المناطق، ومثال ذلك منطقة بلارة الحرة
 1التجميععمليا   وأمشروعا  . 1.1

والطرف الوطني سواء كان عام أو خاص، يتم هذه المشروعات تأخذ شكل اتفاقية بين الطرف الأجنيي 
بموجيها قيام الطرف الأول بتزويد الطرف الثاني بمكونات منتج معين لتجميعها لتصيح منتجا نهائيا. مشروعات 

 .التجميع هذه قد تأخذ شكل الاستثمار المشترك أو التملك الكامل لمشروع الاستثمار للطرف الأجنيي
تسعى في الأخير ، ناها الأطراف الأجنييةات الاستثمار المياشر التي تتيالقول بأن عملي نإجمالا يمك

إلى تحقيق فكرة الإمتلاك الكامل للمشروع ، وهنا بالنظر إلى ما تحققه من عوائد مادية كييرة فضلا عن أهداف 
 .أخرى، اجتماعية و ثقافية

ين رأس مال الشركات المحلية للدول المضيفة، وذلك ويوضح الجدول التالي نسية المساهمة الأجنيية في تكو 
 ضمن مراحل انتقال الاستثمارات الاجنيية المياشرة بالاعتماد على عقود الشراكة .

نسبة مساهمة الشرلك الأجنبي في تكولن رأس مال الشركا  المحلية للدول  (:1-1جدول رقم)ال
 المضيفة

 الأجنبينسبة مساهمة الشرلك  طبيعة حصة الملكية
 %49 -%1 حصة أقلية

 %50 حصة متساولة

 %95-%51 حصة أغلبية

 %100 -%96 ملكية كاملة للمشروع
نصيرة يحياوي،أثر الاستثمار الأجنيي المياشر على قطاع المحروقات في الجزائر دراسة حالة  المصدر:

 .011، 33(، ص، ص، 0، )العدد 3الشركات العالمية متعددة الجنسيات العاملة في الجزائر، المجلد 
 
 

                                                           

 .034مرجع سيق ذكره، صال، أحمد جاويشعيد الفتاح محمد 1 



الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر  :الفصل الأول  
 

 
27 

 جنبي المباشرلشركا  متعددة الجنسيا  كشكل من أشكال الاستثمار الأا :نيالمطلب الثا
جنيي المياشر وترجع تسميتها بشركات الشركات متعددة الجنسيات احد أهم أشكال الاستثمار الأ

متعددة الجنسيات لوجود فروع لها في عدة دول ومن ثم تحصل على جنسية الدولة التي تقيم فيها وتصيح 
السوق و خدمة في ى سلعة أبذلك متعددة الجنسيات، ولهذه الشركات طابع احتكاري واستغلالي والسيطرة عل

مقصورة على الأسواق العالمية   ية الاحتكار ليستثمان السلع والخدمات وعملمما يترتب عليه التحكم في أ
يفوق نمو اقتصاديات اليلدان  يضا للسوق المحلية، وقد نمت هذه الشركات نموافحسب بل أنها تكون أ

وبلغ النمو الاقتصادي لهذه اليلدان  ٪01سنوي سمالية المتطورة نفسها) ففي الصين بلغ معدل نموها الالرأ
ير بداية فرعا وتطورت ع 64وبلغ عدد فروع شركات متعددة الجنسيات عير العالم حوالي  ٪2المتطورة 

لى وتؤدي إ في تزايد مستمر مما يشكل خطورة،فرع ولا تزال   35000لى حواليالسيعينات والثمانينات إ
 .1مما يؤدي إلى استغلال طاقتها المختلفة(اليلدان لتامة على هذه السيطرة ا

 مفهوم الشركا  متعددة الجنسيا  .1

أو الشركات عير  Multinational Corporation(MNCs)ات يتعرف الشركات متعددة الجنس
بأنها الشركات التي تملك أو تدير أو تمارس  Transnational Corporations(TNCs)الأوطان 

بصورة مياشرة أو غير مياشرة نشاطا استثماريا ) إنتاج، تسويق، خدمات، وغيرها ( خارج حدود الدولة 
الأم. وهنالك العديد من التعريفات بعضها يستند في تعريفه إلى عدد الدول التي تمارس فيها تلك 

 وفيما يلي عرض ليعض التعاريف : . 2ددة الجنسياتالشركات نشاطها لكي تسمى شركات متع

مناجم،  مصانع،( إنتاجية وحدات على ويسيطر يمتلك مشروع الاقتصادي دونينغ يعرفها أنها :"
 أخرى نشاطات يستيعد فهو النشاط الصناعي، على التعريف هذا ويقتصر واحد بلد من أكثر في  ...(

 .3كالخدمات

                                                           

، ، عمانمركز الكتاب الاكاديمي ،ى، الطيعة الأول(: الشركات متعددة الجنسية وسيادة الدول5102إعتصام الشكرجي، ) ،إبراهيم محسن عجيل1 
 .02ص

 .05 حسان خضر، المرجع سيق ذكره، ص 2 
 ،ظل التطورات العالمية المتسارعة الشركات متعددة الجنسية في إتخاذ القرار في : دور إستراتيجيات(5102، دحماني سامية ،)الجودي جميلة 3 

  . 16ص (،17السياسات الاقتصادية )العدد المجلة الجزائرية للعولمة و 



الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر  :الفصل الأول  
 

 
28 

شركة تقوم بممارسة نشاطها الرئيسي سواء الصناعي أو الخدمي في بلدين يعرفها بروك بأنها :" أية 
 . 1على الأقل"

أما كلاوذنز يرى أنها : "شركة تستمد قسما هاما من استثماراتها ومواردها وسوقها وقوة العمل بها من 
 . 2من خارج اليلد الذي يوجد فيه مركزها الرئيسي"

 معين بلد إلى تنتسب مؤسسة كل"  : نهاأ على الجنسيات المتعددة للشركات تعريفه في آخر ويركز
 أصول في وتستثمر فروع، بواسطة الأقل على أجنييين بلدين في بإشرافها ثابتة نشاطات لها ويكون معين

 .3مييعاتها"  مجموع من% 01 من أكثر وتحقق الفروع، تشغيل أو مييعات أو إنتاجية

 خصائص الشركا  المتعددة الجنسيا . 1

  سيطرة مركزية على فروعها  اتتمارس الشركات متعددة الجنسي :الإدارة العليا ووحدة مركز القرارتركيز
المنتشرة عير العالم، حيث تعمل جميع فروعها تحت نظام انضياطي دقيق وتخضع لمركز موحد لاتخاذ القرار 

ت واسعة، فإنها تتمكن وذلك في إطار إستراتيجية عالمية موحدة. وباعتماد هذه الشركات على شيكة اتصالا
من معرفة وضعية فروعها في أي وقت إلى جانب وضع استراتيجيات وتيني سياسات واتخاذ القرارات في الوقت 

 .4المناسب
 أهم ميزة تختص بها الشركات متعددة الجنسيات هي ضخامة الحجم، حيث تتجاوز  :ضخامة الحجم

ا خيالية من وراء أنشطتها. وباعتيار الشركة متعددة أصولها ومداخيلها مليارات الدولارات، وتحقق أرباح
مليون دولار فهذا ييرز أكثر  011الجنسيات حسب فيرنون" كل شركة تتجاوز مييعاتها أو رقم أعمالها السنوي

ضخامة حجم هذا النوع من الشركات "، بالإضافة إلى هذا المعيار يمكن الاستدلال أيضا على ضخامة هذه 
الشركات من خلال حجم مييعاتها وكذا حجم العمالة التي تحوزها فعلى سييل المثال:" حسب مكتب 

بلغ حجم العمالة التي تشغلها فروع الشركات الأمريكية في  التحليلات الاقتصادية التابع لقسم التجارة الأمريكي

                                                           
منشورة، كلية العلوم ، أطروحة دكتوراه غير مو الاقتصادي دراسة حالة الجزائرأثرالاستثمار الأجنيي المياشر على الن (:5102شوقي جياري، ) 1

  . 44ص ام اليواقي ،الجزائر ، –ن مهيدي علوم التسيير، جامعة العربي بو  الاقتصادية والتجارية
دارة مجلة الإ ،(: الشركات متعددة الجنسيات وأثرها على الدول النامية1015، )الطحان ، فراس عيد الجليلأحمد عيد العزيز،جاسم زكريا 2 
 .006ص (،12)العدد الاقتصادو 
 . 44، ص سيق ذكرهجياري، المرجع  شوقي 3 
 .11ص  المرجع سيق ذكره،ي جميلة، دحماني سامية، دالجو  4
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للشركات متعددة   مليون عامل، وبلغت النفقات الرأسمالية الإجمالية 3442حوالي 5100الخارج سنة
قد   5104، وكان تقرير الاستثمار العالمي لسنة " 5100مليار دولار سنة 617 الجنسيات الأمريكية حوالي

، في ما 5105مليار دولار سنة 03.353شركة متعددة الجنسيات قد وصل الى 011  أورد أصول اكير
مليون عامل. ويظهر  0743مليار دولار، كما تشغل هذه الشركات حوالي  8955 وصلت مييعاتها إلى

تريليون  0542حوالي  5102 شركة متعددة الجنسيات أن مداخيلها بلغت سنة 211لأكير  fortuneتقرير
تريليون دولار،  06مليار دولار، فيما بلغت قيمتها السوقية مجتمعة حوالي  342رباحها دولار، وبلغت أ

 .1مليون عامل حول العالم 5741وتوظف ما يقارب 
 بانتشار فروعها الإنتاجية والتسويقية على عدد   اتتتميز الشركات المتعددة الجنسي :الانتشار الجغرافي

كيير من اليلدان مما يتيح لها إمكانات ضخمة في التعامل، مع زيادة نشاطها أين يكون العائد اكير، مع الحد 
 .2دمن اثر التأميم لأي فرع في أي بل

 المتاحة لديها عند القيام تسهل الشركة الأم الانتقال المتعدد الجوانب للموارد  :انتقال متكامل للموارد
بالاستثمار الدولي، ويأخذ هذا الانتقال شكل حزمة من التقنيات والمعارف والمهارات والمعدات والآلات 
والمنتجات النهائية والخدمات الإدارية. وسرعان ما تتكون لدينا شركات متعددة الجنسيات نتيجة المزج بين 

 .3لتسويق وصولا إلى الإدارة والتمويءا من الإنتاج والالتقنيات الحديثة والمهارات الإدارية بد
 من خلال عمليات الاندماج والاستحواذ المتتالية التي تتميز بها وتنفذها الشركات  :النزعة الاحتكارلة

متعددة الجنسيات، والتي تجعلها شركات عملاقة، تكتسب الشركات متعددة الجنسيات النزعة الاحتكارية 
التي تنشط بها والتقنيات الإنتاجية التي تستعملها، خصوصا من خلال أفضليتها في  للأسواق والمجالات

الحصة  ممارسة اقتصاديات الحجم نتيجة لتوفرها على الموارد الكافية، والتي تضمن لها تعظيم الأرباح وتوسيع
 .4السوقية ومواجهة المنافسة

                                                           

(: أثر المحددات الاستثمارية للشركات متعددة الجنسيات على السياسات الييئية للدول المضيفة دراسة تحليلية لقطاع 5106بيوض محمد العيد) 1 
 .05سطيف، الجزائر، ص-الطاقة في الجزائر، أطروحة دكتوراه غير منشورة، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة فرحات عياس

 .11مرجع سيق ذكره، ص الي جميلة، دحماني سامية، الجود 2 
 .03، صبيوض محمد العيد، المرجع سيق ذكره 3 
 .03، صالمرجع سيق ذكرهبيوض محمد العيد،  4 
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 وحدات مالية وتكنولوجية، توظف ميالغ مالية  اتتمثل الشركات المتعددة الجنسي :التفوق التكنولوجي
ضخمة في إطار اليحث والتطوير قصد ابتكار منتجات أو طرق إنتاجية جديدة الشيء الذي يمكنها من حيازة 

 .1ملالأسرار الصناعية على مستوى العا
 إستراتيجية الشركا  المتعددة الجنسيا  في توجيه الاستثمار الأجنبي المباشر .1

إستراتيجية الشركات المتعددة الجنسيات في تحديد مناطق الاستثمار حسب أهدافها الإستراتيجية تختلف 
ووضعية المنافسة في السوق وخصائص اليلد المضيف للاستثمار، وفي هذا الإطار يمكن التمييز بين ثلاث 

 :استراتيجيات أساسية هي
 إستراتيجية النفاذ للموارد الطييعية؛ 
  الأفقية) إستراتيجية السوق(؛الإستراتيجية 
 الإستراتيجية العمودية ) إستراتيجية تدنية التكاليف(؛ 

وتنطيق الإستراتيجية الأفقية أو السوقية على قرارات المستثمر الأجنيي التي تهدف إلى الإنتاج في          
ة الاستثمار الأجنيي في السوق المحلي في اليلد المضيف، وتعتير هذه الإستراتيجية الأكثر تماشيا مع طييع
شمال(، وعلى العكس  -شكله الحالي والمتمركز في ما بين الدول الأكثر تصنيعا ) إستراتيجية التوسع شمال

 من ذلك فان إستراتيجية تنمية التكاليف أو الإستراتيجية العمودية تعير عن حركة الاستثمار الأجنيي المياشر بين
جنوب( وذلك في ظل عدم تساوي مستويات التقدم بين  -مية) التوسع شمالاليلدان المصنعة إلى اليلدان النا

اليلد المستثمر واليلد المضيف، كما أن سعي الشركات متعددة الجنسيات إلى الوصول إلى تحقيق بعض المزايا 
 النسيية يدفعها لليحث عن اقصر طرق للوصول إلى الموارد، خاصة بالنسية للاستثمار في القطاع الأولي )

 .2 استراتيجيه النفاذ(

ت، ستثمار في بلد ما هو بيئة الاستثمار التي تستجيب لأهداف هذه الشركاوإن ما يدفع الشركات للا
ستثمارات وسط وفير الشروط الكفيلة بجذب هذه الاستثمار يتوجب عليها توعليه فإن اليلدان المضيفة للا

الدول صناعية كانت أم نامية، ومن هنا فإن الفصل بين المحيط العالمي المتميز بشدة المنافسة بين مختلف 
الاستثمار الأجنيي المياشر والشركات متعددة الجنسيات والتفرقة بينهما ليس بالأمر الهين، حيث يعتير كل 

ث يقتصر الاستثمار الأجنيي المياشر على حرك للشركات المتعددة الجنسيات حياستثمار مياشر العامل الم
                                                           

 .34، صالمرجع سيق ذكرهالجوزي جميلة، دحماني سامية،  1 
  .54مرجع سيق ذكره، ص الدلال بن سمينة،  2 
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موال، ومدى حجم تحركاتها وتأثيرها على الاقتصاد، بينما الشركات المتعددة تدفقات رؤوس الأ
الجنسيات تمارس مراقية واسعة وشاملة لكل الموارد، خاصة منها المتعلقة بالتجديد والابتكار واليحث 

مجال فإن العناصر غير المرتيطة بتزويد رؤوس الأموال التي تكتسي أهمية كييرة تجعل والتكوين، وبالتالي 
طار عام لنظام ذي قاعدة ممثلة في الشركات متعددة الجنسيات، مار الأجنيي المياشر وتعيده في إالاستث

نتاج، فالاستثمار الأجنيي المياشر باعتياره على تحليل نفس مجموعة عمليات الإ فالمفهومان يساعدان
 .1تيجة النهائية لهابداية لمجموعة عمليات الإنتاج والشركات متعددة الجنسيات تعير عن الن

 عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر والمطلب الثالث: مزالا 
 . مزالا الاستثمار الأجنبي المباشر1

 . من وجهة نظر البلد المضيف1.1

  حينما ينفتح بلد معين على الاستثمار الأجنيي المياشر، يسمح لهذا التدفق الاستثماري من خلال فتح
 ؛2الجنسيات، فإنه سوف يحصل على احدث المنجزات التكنولوجية وأكثرها تطوراالأبواب للشركات متعددة 

  الشركات الأجنيية دورا كييرا في تدريب العمالة المحلية التي يكون لها النصيب الأكير في الحصول على
 ؛3فرصة عمل في هذه الشركات، وسيتولى هؤلاء العاملون بدورهم مهمة نقل مهاراتهم إلى الشركات

  مساهمة القطاع الخاص في الناتج القومي وخلق طيقة جديدة من رجال الأعمال وذلك عن طريق قيام رفع
أفراد المجتمع بالمساهمة في مشروعات الاستثمار أو استحداث مشروعات جديدة مساندة للمشروعات 

 ؛4الاستثمارية الأجنيية
 ؛5يساهم في تحرير التجارة الخارجية وزيادة حجم المنافسة  

                                                           

ستير غير مذكرة ماج (،5114-0332فريقيا خلال الفترة)إار الأجنيي المياشر في دول شمال افاق الاستثم(: واقع و 5112) بن داودية وهيية، 1 
 .                                     55الشلف، الجزائر، ص -لاجتماعية، جامعة حسيية بن بوعليالعلوم انسانية و منشورة، كلية العلوم الإ

تقييم التجربة الجزائرية في جذب الاستثمار الأجنيي المياشر في ظل الشراكة مع الاتحاد الاوروبي، مجلة اقتصاديات  (:0651) علي بودلال،  2 
  .43(، ص 0) العدد 5الأعمال والدراسة، المجلد

 .06ص نون والاقتصاد، السعودية،عربية السعودية، مكتية القادليل اجراءات الاستثمار الأجنيي بالمملكة ال (:5103)أشرف محمد هلال الشيمي،3 
قتصادي، مجلة المنتدى للدراسات أثر الاستثمار الأجنيي المياشر على النمو الا(: 5106)آخرون،ة، و بربار نور الدين، دبوغاري فاطمة الزهر  4 
 .024ص (،5)العددالأبحاث الاقتصادية، و 
دكتوراه غير منشورة، كلية  أطروحة ستثمار الأجنيي المياشر،الجيائي الجزائري في استقطاب الا مدى نجاعة التشريع (:5101)نشمة ياسين، 5 

 .30، صتلمسان، الجزائر -بكر بلقايدعلوم التسيير، جامعة أبي قتصادية و العلوم الا



الإطار النظري للاستثمار الأجنبي المباشر  :الفصل الأول  
 

 
32 

 د الاستثمار الأجنيي المياشر على إقامة علاقات علمية بين فروع الشركات الأجنيية وبين مراكز اليحث يساع
 .1والتطوير المحلية في اليلدان المضيفة، اكتساب تلك المراكز للتكنولوجيا وأساليب اليحث العلمي في الإنتاج

. من وجهة نظر البلد المصدر1.1  

  المحلية الحصول على المواد الخامة والأولية اللازمة للشركة سهولة الحصول على القروض
 ؛2الأم
 ؛3استغلال هذه الشركات لغايات سياسية كالتدخل في الشؤون الداخلية للدولة المضيفة 
 فروضة في الدول يعتير الاستثمار الأجنيي من وسائل التغلب على القيود الجمركية الم

واقها من خلال الإنتاج المياشر بدلا من التصدير أو وبالتالي سهولة عملية دخول أس المضيفة
 .4ءالوكلا
. عيوب الاستثمار الأجنبي المباشر 1  

. من وجهة نظر البلد المضيف1.1  
   يمثل الاستثمار الأجنيي المياشر عائق في اليلد المضيفة، الأمر الذي يعني اعتماد مستمر ومتزايد

تكنولوجيا محلية وشل حركة الإبداع والابتكار في   أمام تنمية قاعدة على إستراد التكنولوجيا، ومن ثم غلق الياب
 ؛5بلد المضيف
  نظرا لاحتمال انخفاض القدرة المالية للمستثمر الوطني قد يؤدي إلى صغر حجم المشروع وبالتالي

التكنولوجي تقليل من إسهاماتها في تحقيق أهداف الدولة خاصة في ما يخص زيادة فرص التوظيف والتحديث 
 ؛6وإشياع حاجات السوق المحلية من المنتجات انخفاض معدل العملات الأجنيية

                                                           

 .01، ص نفسهرجع المأشرف محمد هلال،  1 
 .30، ص نفسهمرجع النشمة ياسين،  2 
 .022، صنفسهمرجع الآخرون، دبوغاري فاطمة الزهرة و ورالدين، بربار ن 3 
 .30، ص نفسهمرجع النشمة ياسين،  4 
 .44مرجع سيق ذكره، ص البودلال علي،  5 
 .30، صسيق ذكرهمرجع النشمة ياسين،  6 
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  التدخل في الشؤون الداخلية لليلدالهيمنة الاقتصادية والسياسية للشركات الأجنيية و 
 المضيف، كممارسة الشركات الأجنيية متعددة الجنسيات الكثير من الضغوط على الأحزاب السياسية في

 ؛1المضيفة الدولة
  غاليا ما يترتب على تدفق المزيد من الاستثمارات الأجنيية المياشرة قيام المستثمرين باستيراد

جودة   متطليات الاستثمار من الخارج، خاصة في ظل عدم توافرها في السوق المحلي، أو أنها ذات
ات، وينعكس ذلك سليا على الميزان بمثيلاتها من الخارج ويترتب على ما سيق زيادة  فاتورة الوارد

خاصة إذا كانت الزيادة في الواردات تفوق ما يضيفه الاستثمار الأجنيي المياشر إلى الصادرات، ويزداد 
على تحويل أموالهم إلى الخارج، الأمر الذي يؤثر سليا على   سوءا في حالة قدرة المستثمرين الأجانب

 ؛2ميزان المدفوعات ككل
  يرى اليعض أن الاستثمارات الأجنيية المياشرة قد تؤثر سليا على الموازنة العامة للدولة

المضيفة بصفة خاصة في ظل قيام الدولة لتقديم إعفاءات ضرييية كييرة على أنشطة تلك الاستثمارات 
 .3تؤدي الإعفاءات السابقة إلى تآكل إيرادات الدولة الضرييية مما يؤثر سليا على الموازنة

 . من وجهة نظر البلد المصدر1.1

  قد يسعى طرف الوطني بعد فترة زمنية إلى إقصاء الطرف الأجنيي من المشروع مما يؤدي
إلى ارتفاع درجة الخطر غير التجاري وهذا يتنافى مع أهداف المستثمر الأجنيي في اليقاء والنمو 

 ؛ 4والاستقرار في السوق
 المالية والفنية سليا على فعالية مشروع الاستثمار في  تأثير انخفاض قدرات المستثمر الوطني

 ؛5تحقيق الأهداف الطويلة والقصيرة الأجل
 ؛6حرمان الدول المصدرة من ضرائب الدخل على الشركات 
 ؛1تصديرا فرص العمل 

                                                           

 .30نشمة ياسين، المرجع سيق ذكره، ص 1 
 .022ذكره، ص آخرون، المرجع سيق ر الدين، دبوغاري فاطمة الزهرة و بربار نو  2 
 .027يريار نور الدين، دبوغاي فاطمة الزهراة، وآخرون،المرجع سيق ذكره، ص  3
 .35نشمة ياسين، المرجع سيق ذكره، ص  4 
 .35نشمة ياسين، المرجع سيق ذكره، ص  5 
 .026ص آخرون، المرجع سيق ذكره،ر الدين، دبوغاري فاطمة الزهرة و بربار نو  6 
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 2التأثير على الميزان التجاري وميزان المدفوعات.  

 المباشر الأجنبي الاستثمار وآثار حوافز محددا ، المبحث الثالث:
 لمطلب الأول: محددا  الاستثمار الأجنبي المباشر ا

هي كل الظروف السائدة في الييئة الاقتصادية التي من شانها أن تؤثر في اتخاذ القرار الاستثماري، 
والملاحظ أن هذه الظروف متنوعة ومتأثرة بيعضها اليعض لذا قد يصعب ترتييها أو إعطاء أهمية اكير من غيرها 
وهي في مجملها مع بعضها اليعض تحدد أن كانت الييئة الاقتصادية طاردة أم جاذبة للاستثمار الأجنيي 

 :المياشر في ما يلي نتناول أهم المحددات لجذب الاستثمار الأجنيي المياشر
 محددا  الاستثمار الأجنبي المباشر الراجعة على المستثمر الأجنبي -1

 :3بالمستثمر الأجنييأهم المحددات التي تجذب 
تلعب طييعة النشاط الاقتصادي والتجاري دورا مهما في دفع  طبيعة النشاط الاقتصادي والتجاري: -1-1

بعض أنماط النشاط السريعة التلف التي تستلزم   المستثمر إلى مزاولة نشاطه عير الحدود الوطنية،  إذ أن هناك
يحث عن أسواق استهلاك ملائمة ونقل وحداته الإنتاجية ضرورة قيام المنتج، ولغرض تلافي الإخفاق بال

  .والتسويقية أو رأس مال معين إليها ومياشرة الإنتاج فيها
يهدف استمرار المشروع من خلال نجاحه في تحقيق  السعي إلى زلادة عوائد المشروع: -1-1

ستثمر ييحث عن السيل مستوى معين من العوائد) تحقيق ربح ملائم(، وللوصول إلى هذا الهدف فإن الم
المختلفة التي تؤدي إلى زيادة أرباحه، ومن هذا المنطلق بدأت الشركات التجارية المختلفة بالاستثمار في دول 

أخرى سعيا وراء تحقيق الأرباح والأهداف المرجوة من خلال الإنتاج بتكاليف اقل مستندة على انخفاض 
 .تكاليف الإنتاج في دول أخرى

من حيث أن تحقيق العوائد لا يعد العامل الكافي وحده لاستقطاب النمو والتوسع:  الرغبة في -1-1
الاستثمارات الأجنيية بل أن من عوامل جلب هذا الاستثمار أيضا نجد الساعي نحو تطوير الاستغلال التجاري 

مشروع والحصول على أكير قدر ممكن من الأسواق الأجنيية، فعجز السوق الوطنية عن تحقيق أهداف ال

                                                           
 

 .026ص  آخرون، المرجع سيق ذكره،اري فاطمة الزهرة و ر الدين، دبوغبربار نو 1 
 026ص آخرون، المرجع سيق ذكره،ر الدين، دبوغاري فاطمة الزهرة و بربار نو  2 
 .11مرجع سيق ذكره، ص البكطاش فتيحة، مقلاتي سفيان،  3 
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التجاري الاستثماري في النمو التوسع يؤدي بالضرورة إلى التوجه نحو الاستثمار الخارجي واليحث عن 
 .منافذ عير الحدود الوطنية

التخفيف من مخاطر الاعتماد على سوق اقتصادية واحدة: يحاول رأس المال الأجنيي قدر 
من الانعكاسات السليية للازمات الإمكان توزيع استثماراته في دول وأسواق مختلفة لكي يحد 

الاقتصادية التي قد تتعرض لها السوق الواحدة. ويلمس ذلك بوضوح في اتجاه اغلب شركات الاستثمار 
 .التجاري الكيرى نحو إنشاء فروع لها في دول أخرى نامية أو غير نامية

دمة اقتصاديا لتشجيع السياسة الاقتصادية لدولة المستثمر والرغية في الهيمنة: تهتم الدول المتق
شركاتها على الاستثمار في الخارج باعتيار أن هذا الاستثمار يعود بفوائد عديدة على اقتصادها الوطني إذ 

يؤدي إلى فتح أسواق جديدة أمامها وزيادة حجم تجارتها الدولية وتأمين حصولها على المواد الخام  انه
وضعها الاقتصادي وزيادة دورها في الحياة التجارية بأسعار معتدلة، مما يؤدي في نهايته إلى تحسين 

 .الدولية
 1 محددا  الاستثمار الأجنبي المباشر لدى الدولة الأم -2

بعدما ما كانت الدول المتقدمة تفضل السيطرة العسكرية على الدول الضعيفة ذات الموارد الطييعية 
أو المواقع الإستراتيجية، تراجعت عن ذلك تحت ضغط المقاومات العسكرية التحررية، فتغيرت نظرتها 

توجد أهم وأصيح استعمارها اقتصاديا، وسيلتها في ذلك الشركات المتعددة الجنسية، ويمكن أن 
  :المحددات لليلدان الأم لهذه الشركات في التالي 

 اليلدان الأم في السيطرة والهيمنة على الدول المضيفة من اجل توجيه قرارها السياسي؛  رغية 
 فرص عمل لعمالتها خارج حدودها؛ رغيتها في خلق 
  بالتالي يسهل   تيعية دائمة لها،نشر ثقافتها وأنظمتها السياسية والاجتماعية، حتى تيقى الدول المضيفة في

 احتواءها؛
 فتح أسواق جديدة من اجل تصدير فائض منتجاتها إلى الدول المضيفة بعد تشيع أسواقها الداخلية؛ 
 تحقيق عوائد أعلى لرؤوس أموالها مقارنة بتوظيفها في الدولة الأم؛ 

                                                           

 .77، 72ص،  مرجع سيق ذكره، صالعيد الكريم كاكي،   1 
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  بالاستثمار في الدول التي تعتمد على الدولة الأم في الاقتراض، أو  اتتقويم شركات المتعددة الجنسي
 المساعدات، حتى تتم عمليات الاستيراد والتصدير بينهما؛

 معالجة الخلل في موازين مدفوعاتها من العائدات المحققة من الاستثمار. 
والتجرييية عن مجموعة  إضافة إلى ما سيق الإشارة إليه لقد كشفت العديد من اليحوث دراسات الميدانية     

 :همهالأ من العوامل التي تحدد حجم واتجاه تدفقات الاستثمار الأجنيي المياشر في ما يلي استعراض
وهي إحدى العوامل التي تؤثر على الاستثمار الأجنيي المياشر حيث أن حجم السوق  عوامل اقتصادلة: -1

ان واحتمال نمو تلك المتغيرات بل ونمو الاقتصاد ككل  المحلي وكذلك الثروة أو القوة الشرائية الخاصة بالسك
كلها تشكل المعايير الرئيسية التي تستخدمها الشركات متعددة الجنسيات في اتخاذ القرار فيما إذا كان هناك 
موقع استثماري يستحق المزيد من اليحث والنظر، كما أن مدى توفر الموارد الطييعية والموقع الجغرافي لليلد 

يلعيان دورا في هذا المجال أيضا، فضلا عن أن توافر الأيدي العاملة الماهرة ومنخفضة الأجور  المضيف
يساهمان في زيادة رغية الشركات بنقل جزء من إنتاجها إلى الدول الأخرى مثل قيام اليابان العديد من مصانع 

 .1شركاتها إلى دول جنوب شرق آسيا
سياسية دورا فعالا في التأثير على قرار المستثمر الأجنيي، وتأتي في تلعب العوامل ال العوامل السياسية: -1

مقدمتها الاستقرار السياسي الذي يتمثل في ضمان الأجنيي المياشر من المخاطر السياسية كالتأميم ونزع 
دولة ما إلا  الملكية، وقد أثيتت التجربة أن المستثمر الأجنيي لن يخاطر بنقل رأس ماله وخيرته الفنية والتقنية إلى

 .2إذا تأكد من استقرار الأوضاع السياسية فيها

وقد أثيتت العديد من الدراسات تأثر تدفق الاستثمار الأجنيي المياشر بمدى توفر الاستقرار السياسي في 
 .الدول المضيفة

تعتير محددات القانونية والتنظيمية محسنات سياسية لمناخ الاستثمار  العوامل القانونية والتنظيمية: -1
الأجنيي المياشر في الدول المضيفة، وهذا النوع من المحددات يعتمد على قدرة الدولة المضيفة في بناء أسس 

مختلف قانونية تمتاز بالاستقرار والتوافق مع التشريعات الدولية، مما يعطي ضمانات للمستثمر الأجنيي عن 

                                                           

(، 501-0337(: الاستثمار الأجنيي المياشر وأثره في النمو الاقتصادي ليلدان نامية مختارة للفترة)5104جاسم أحمد سلو الارتوشي،) 1 
 .511(، ص10دراسات )العدد

(، ص 15والتنمية)العدد: الاستثمار الأجنيي المياشر في الجزائر: بين عوامل الجذب وعوامل الطرد، مجلة الإستراتيجية (1055فاطمة العلمي،) 2 
16. 
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الأخطار التي يمكن أن يتعرض لها، وكذلك عن مدى قدرة الدولة المضيفة من خلال أجهزتها الإدارية الهادفة 
ع من المحددات عير النقاط إلى تيسيط الإجراءات الإدارية لدخول المستثمرات الأجنيية، ويمكن تناول هذا النو 

 :1ةالتالي

 ي المياشر؛توفر إطار تشريعي وتنظيمي للاستثمار الأجني 
 توفر أنظمة ضرييية ومالية فعالة؛ 
 توفر إطار قانوني لحماية حقوق الملكية الفكرية؛ 
  إنشاء هيئات وأجهزة الاستثمار الأجنيي المياشر؛ 
  اعتماد أسلوب الترويج الإلكتروني. 

 المطلب الثاني: حوافز الاستثمار الأجنبي المباشر 
الأجنيي المياشر إلى بلد مضيف معين أو لجعل يمكن استعمال الحوافز لجلب الاستثمار 

الشركات الأجنيية المنتسية في بلد ما تقوم بمهام مرغوب فيها من قييل التدريب، والاستعانة بمصادر 
محلية، واليحث والتطوير أو التصدير. وليس في معظم الحوافز تمييز بين المستثمرين الأجانب 

حيان هذه الفئة من المستثمرين أو تلك. ففي بعض بعض والمحليين، غير أنها تستهدف في بعض الأ
اليلدان، مثل آيرلندا، كان برنامج الحوافز موجها نحو الاستثمار الأجنيي المياشر لفترة طويلة. وقد تفضل 
الحوافز أيضا الشركات الصغرى على الكيرى، أو عكس ذلك. وتقدم هذه الحوافز من قيل الحكومات 

 لمحلية.الوطنية والإقليمية وا
 2:الية والضرييية أشيعها استخداماومن بين الحوافز الكثيرة الممكن تقديمها، تعد الحوافز الم

 

 الحوافز المالية  -1

                                                           

(: المحددات المكانية لاستقطاب الاستثمار الأجنيي المياشر مع الإشارة إلى واقعها وسيل تفعيلها في 5104شمام عيد الوهاب، زودة عمار،) 1 
 .44(، ص 10المالي)العددمجلة اليحوث الاقتصادية و الجزائر، 

 -، ص5114دراسات الأونكتاد بشأن اتفاقياد الاستثمار الدولي، الحوافز، نيويورك، جنيف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية، سلسلة2 
 .1-7ص،
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 :إعانات مياشرة" لتغطية )جزء( من رأس المال، وتكاليف الإنتاج أو التسويق المتعلقة بمشروع  منح استثمار"
 استثماري.

 :قروض مدعومة/ ضمانات قروض/ قروض تصدير مضمونة. قروض مدعومة و ضمانا  قروض 
 رأسمال استثماري ممول من القطاع العام للمشاركة في استثمارات عالية تأمين حكومي بأسعار تفضيلية /

المجازفة اقتصاديا. وعادة ما يكون التأمين الحكومي بأسعار تفضيلية متاحا لتغطية بعض الأنواع من المجازفة 
ار الصرف، أو تدني قيمة العملة، أو المخاطر غير التجارية مثل نزع الملكية والاضطراب من قييل تقلب أسع

 السياسي ) وكثيرا ما تكون وكالة دولية الجهة المقدمة للتأمين(.
 الحوافز الضرلبية  -1
 :خفض المعدل القياسي للضريية على دخل الشركات/ معدل الضريية على الدخل/  حوافز متعلقة بالأرباح

 إعفاء ضرييي.
 :الاستثمار.الاستهلاك المعجل/ بدل الاستثمار وإعادة  حوافز متعلقة باستثمار رؤوس الأموال 
 :على  خفض اشتراكات الضمان الاجتماعي / خصوم من الإيرادات الخاضعة للضريية حوافز متعلقة بالعمالة

 أساس عدد المستخدمين أو أي نفقات أخرى متعلقة بالعمالة.
 : تخفيضات في الضريية على دخل الشركات على أساس إجمالي المييعات. حوافز متعلقة بالمبيعا 
 : تخفيضات في الضريية على دخل الشركات على أساس إجمالي المييعات. حوافز متعلقة بالمبيعا 
 :فاءات جمركية على رؤوس الأموال العينية، والمعدات أو المواد الأولية، والأجزاء إع حوافز متعلقة بالاستيراد

و الوسائل المتعلقة بعملية الإنتاج؛ واعتمادات ضرييية بالنسية للرسوم الجمركية المؤداة على المعدات أو اللوازم 
 المستوردة.

 :إعفاءات ضرييية على الصادرات، ورد رسوم، المعاملة الضرييية التفضيلية لإيرادات  حوافز متعلقة بالتصدلر
الصادرات، وخفض الضريية على الدخل بالنسية للأنشطة الخاصة المدرة للعملة أو الصادرات من المواد 

دات ضرييية المصنعة، و منح اعتمادات ضرييية على المييعات الداخلية في مقابل أداء الصادرات، ومنح اعتما
على الدخل بشأن صافي المحتوى المحلي من الصادرات، خفض النفقات الخارجية ومنح علاوات رأسمالية 

 للصناعات التصديرية.
 :خفض الضريية على دخل الشركات على أساس النفقات المتعلقة  حوافز مستندة إلى نفقا  معينة أخرى

 بأنشطة التسويق والترويج مثلا.
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  تخفيضات في الضريية على دخل الشركات أو منح اعتمادات على أساس  بالقيمة المضافة:حوافز متعلقة
 صافي المحتوى المحلي للنواتج، ومنح اعتمادات للضريية على الدخل على أساس صافي القيمة المكتسية.

 .خفض ضرائب المغتربين 
 حوافز أخرى -1

 حوافز تنظيمية 
 يئة أو الصحة أو السلامة أو العمل.تخفيض المقاييس المعمول بها في مجال الي 
 .الإعفاء المؤقت أو الدائم من امتثال المقاييس المعمول بها 
 .النص على شروط للتثييت تضمن عدم تعديل القوانين الحالية بما يضر بمصلحة المستثمرين 

 خدما  مدعومة 
  /هياكل أساسية محددة تخصيص هياكل أساسية مدعومة: كهرباء، ماء، اتصالات سلكية ولاسلكية، نقل

 بأقل من الأسعار التجارية.
 .خدمات مدعومة، منها المساعدة في تحديد مصادر التمويل، وتنفيذ المشاريع وإدارتها 

 امتيازا  سوقية 
 .عقود حكمية تفضيلية 
  الحماية من منافسة الواردات.إغلاق السوق لمنع مزيد من الدخول أو منح حقوق احتكارية، و  
  منافسة الواردات.الحماية من 

 امتيازا  في المبادلا  الخارجية 

معاملة خاصة فيما يتعلق بالميادلات الخارجية، ومن ذلك منح أسعار خاصة لصرف العملات، 
فيما يتعلق بالقروض  ومعدلات خاصة لتحويل الديون الخارجية إلى استثمارات، وإزالة خطر تقلب العملات

منح امتيازات لاعتمادات الميادلات الخارجية بالنسية لإيرادات الصادرات، ومنح امتيازات خاصة الأجنيية، و 
 .بالنسية لإعادة الإيرادات ورأس المال إلى الوطن 
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 .له لمعارضيناو  المؤيدين بين قوي لجدل موضوعا المياشر الأجنيي الاستثمار عن المترتية الآثار تمثل
 العكس، وفيما يلي عرض لأهم هذه الآثار. أو السليية آثاره عن الايجابية آثاره ترجيح خلال من وهذا
 الآثار الالجابية للاستثمار الأجنبي المباشر  -1
 1الأثر على النقد الأجنبي 1-1

الأجنيي، فالشركات الأجنيية بما يساعد الاستثمار الأجنيي المياشر في زيادة حصيلة الدولة من النقد 
الفجوة  لديها من موارد مالية ضخمة، وبقدرتها للحصول على الأموال من أسواق النقد الأجنيي، تستطيع سد

الموجودة بين احتياجات الدول النامية من النقد الأجنيي، اللازمة لتمويل مشروعات التنمية، وبين حجم 
كما تستطيع هذه الشركات بما تقدمه من فرص مربحة وجذابة للاستثمار   المدخرات أو الأموال المتاحة محليا،

أن تشجع المواطنين على الإدخار، بالإضافة إلى هذا فإن وجود الشركات الأجنيية ، يساعد في زيادة معدل 
قدمة تدفق وتنوع المساعدات و المنح المالية) من المنظمات الدولية و كذلك الدول الأم لشركات الأجنيية( الم

 إلى الدول النامية المضيفة.
 ويتوقف زيادة حجم التدفق من النقد الأجنيي للدول النامية المضيفة على العوامل الآتية: 

 حجم رأس المال تجليه الشركة في بداية الاستثمار؛ 
 حجم القروض التي تحصل عليها هذه الشركات من الينوك المحلية ؛ 
 لمدخرات المحلية من أو إلى مجالات الاستخدام والإنتاج درجة تأثير هذه الشركات على تحويل ا
 الفعال؛
 حجم الأرباح التي تم إعادة رسملتها مقارنة بحجم الأرباح ورأس المال الذي تم تحويله إلى الخارج؛ 
  .)حجم المشروع الاستثماري)صغير أو كيير 

 الأثر على ميزان المدفوعا   1-1
يعتير ميزان المدفوعات من أهم المؤشرات الاقتصادية التي تساعد راسمي السياسة الاقتصادية في توجيه 

الاقتصاد القومي، ويعرف ميزان المدفوعات على أنه المستند المحاسيي الذي يظهر الوضعية الناتجة من  إدارةو 
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قيمين في المجال الوطني وبين سائر العام بين الأعوان الاقتصاديين الم امتدادالعمليات الحاصلة على 
 .1عوان الآخرين في العالم الخارجيالأ

عند دخول الاستثمار الأجنيي المياشر لليلد، يحدث تدفق للعملة الصعية ثم يتم إنتاج فائض قابل 
للتصدير، وسلع تحل محل الواردات وهذا ما سيزيد في الجانب الدائن من الميزان، مقابل ذلك سيتم 

رباح لليلد الأصلي وهذا ما سيسجل في الجانب المدين للميزان، وبما أن تحويل الأرباح ورأس المال الأ
على  إيجابياالأصلي محدود، فهذا ما يجعل الجانب الدائن للميزان أكير من الجانب المدين، فهو يؤثر 

ر رؤوس الأموال عندما قيودا على تصدي أحيانا.نجد بعض الدول المتقدمة تفرض 2ميزان المدفوعات
 تكون في عجز في ميزان مدفوعاتها وعلى واردات رؤوس الأموال عندا تواجه فائض ميزان مدفوعات.

ويمكن استخدام المعادلة التالية لمعرفة اثر الاستثمار الأجنيي المياشر على ميزان المدفوعات 
 3لليلد المضيف:

W=(A+S+D)-(A’+S’+D’) 

 الأثر الصافي على ميزان المدفوعات. : Wحيث:    
            A: .)الواردات السابقة المستغنى عنها نتيجة للاستثمار)إحلال 
            S: .الصادرات الجديدة الناتجة عن الاستثمار 

           D: مار.التدفق الرأسمالي الناتج من الاستثمار بخلاف الصادرات والواردات المتعلقة بقيام الاستث 
 الواردات المستجدة التي نتجت عن الاستثمار. :’Aبينما : 
                S’: .الصادرات المفقودة نتيجة الاستثمار 

                D’: .رأس المال الخارج عدا مدفوعات الصادرات و الواردات   
 الأثر على التقدم التكنولوجي  -1-1

المجهود المنظم الرامي إلى استخدام نتائج اليحث العلمي في تعرف التكنولوجيا على أنها ذلك 
 تطوير أساليب أداء العمليات الإنتاجية.

كما تعرف على أنها حق المعرفة لكل ما هو محل بيع وشراء من عناصر مثل: براءات الاختراع، 
 كنولوجيا وهي:العلامات التجارية، النماذج الصناعية، الآلات. ويمكن التفريق بين ثلاثة أنواع للت
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 :تتمثل في الأجهزة والأدوات والمواد؛ تكنولوجيا مادلة 
 : تتمثل في المعرفة المسجلة أو المسموعة والتصاميم والمواصفات  تكنولوجيا المعلوما

 وتمويلها والتدريب عليها؛ إدارتهاالأساليب الخاصة بتطوير التكنولوجيا واستعمالها و و  الإجراءاتو 
 :صالات اللازمة لتشخيص المشكلات وتتمثل في الاستخدام السليم للمعلومات الات الخبرة الفنية

 1تقديم حل لها.المشكلات و 

إن الدلالة المنهجية للفظ التكنولوجيا بأنه التطييق العلمي على نطاق تجاري، وصناعي للاكتشافات 
على التوسع السريع  اعدالعلمية والاختراعات المختلفة وهذا التطييق هو الذي يضعها في خدمة المجتمع إذ يس

على تحسين مستواه وخفض تكاليفه، من خلال التجارة الدولية والاستثمار المياشر وعقود الإنتاج في الإنتاج و 
الدولي من الياطن، واتفاقيات التعاون المشترك ومشروعات تسليم المفتاح، وغيرها من أشكال الاستثمارات 

 الاستفادةات العلمية والدراسية والتدرييية الخارجية التي يمكن التوسع في الأجنيية غير المياشرة، إضافة إلى اليعث
 منها.

وبذلك فإن تدفق الاستثمارات الأجنيية تؤِدي إلى تنمية التكنولوجيا الوطنية للدول المضيفة بدرجة تحقق 
لها الاستقلال النسيي، وعدم اعتمادها الكلي على الدول الأجنيية، إلا أن ذلك يتطلب تهيئة الييئة الملائمة 

 2.الملائمةترتيط بعنصر  باهظةيف للتكنولوجيا المنقولة لمواكية التقدم وما يرتيط بذلك من تكال
 الآثار السلبية للاستثمار الأجنبي المباشر  -1
 الأثر على هيكل السوق المحلي -1-1

أو شيه احتكاري في أسواق الدول المضيفة وذلك إما  احتكاريعادة بوضع  الأجنييةتتمتع الشركات 
وافر لها بدائل في تلك الأسواق، أو أن تلك نتيجة لإنفراد تلك الشركات بإنتاج أصناف أو سلع متميزة لا تت

فل لها القيادة الشركات تستحوذ على شريحة كييرة من الطلب السوقي لتلك السلع في الدولة المضيفة تك
 ذلك بحكم اختيارها لمجالات إنتاج تخضع لاحتكار الأقلية، وتتسم بدرجة عالية من التركيز السوقي.السعرية و 

الأجنيية أقوى اقتصاديا من منافسيها المحليين، ومن ثم فإن تلك الشركات  وبصفة عامة تعد الشركات
لديها القدرة على التعامل مع الممارسات التقييدية المختلفة في الدول المضيفة، كما يمكن لتلك الشركات 

 .1التعامل مع العوائق التي تحد من دخول السوق
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 2الأثر على ارتفاع معدلا  التضخم-1-1
الاستثمار الأجنيي المياشر إلى الدول النامية في إحداث موجات تضخمية خاصة  يتسيب تدفق

في ظل ما تتسم به الدول النامية من خصائص تساعد على هذه الظاهرة وأهمها: ارتفاع معدل النمو 
السكاني، ضعف مرونة الجهاز الإنتاجي، جمود الجهاز المالي، ويظهر تأثير الاستثمار الأجنيي المياشر 

 و التالي:ى النحع معدل التضخم بالدول النامية على ارتفا عل

  إن زيادة الاستثمارات في هذه الدول يقابله ارتفاع في مستويات الدخول مما يؤدي إلى زيادة الإنفاق
وبالتالي الطلب و إن لم يزداد عرض المنتجات بنسية مساوية على الأقل فإن أسعار هذه المنتجات ستتجه نحو 

 الارتفاع؛
 ستثماري موجها إلى مشاريع ذات إنتاج غير مياشر مثل: لضغط التضخمي إذا كان الإنفاق الاتزداد حدة ا

الطرق، شيكات السكك الحديدية... إلخ، أي مشروعات تساهم في تسهيل العمليات الإنتاجية للمشاريع 
ا فعالا في الحال، في المنتجة، حيث يخلق الإنفاق الاستثماري على هذه المشاريع دخول نقدية تولد طلي

مقابل أن الناتج من هذه المشروعات إنما هو ناتج غير مياشر لا يصلح للاستهلاك، ومن ناحية أخرى فإن 
ستهلاك، ومن ثم ل أن يصيح الناتج منها قابلا للامشروعات الاستثمار الأجنيي تحتاج إلى فترة إنشاء معينة قي

العرض و الطلب،  في الاستثمار اختلال في التوازن بين قوىالفترة يصاحب عملية التوسع  فإنه خلال هذه
ختلال إذا كانت فترة إنشاء لعام للأسعار وتزداد حدة هذا الافينعكس أثره مياشرة في شكل ارتفاع في المستوى ا

 المشروعات طويلة؛
 ه اليلدان.ستهلاك نظرا لظهور سلع جديدة من الشركات الأجنيية العاملة في هذارتفاع الميل الحدي للا   

 3الأثر على الموارد المالية و الموازنة العامة للدولة -1-1
مالية للدولة المضيفة مما يؤثر سليا  يؤدي جذب الاستثمارات الأجنيية المياشرة إلى ضياع موارد

الضرييية المقدمة  الإعفاءاتعلى الموازنة العامة لهذه الدول، ويحدث ذلك في ظل المزايا والتسهيلات و 
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للمستثمرين الأجانب من طرف الدول المضيفة، هذه الأخيرة التي تؤدي إلى تآكل إيرادات الدولة الضرييية مما 
 قد يكون أكثر سوءا في الحالات التالية: الأثريؤثر سليا على الموازنة العامة، ويلاحظ أن هذا 

  انقضاء الشركة بعد  إثياتالتجاري أو ما من شأنه  ااسمهلجوء الشركات الاستثمارية إلى تغيير نشاطها أو
 انتهاء مدة الإعفاء الممنوحة لها؛

  قيام الشركات الأجنيية بييع جزء من منتجاتها قيام الشركات الأجنيية بييع جزء من منتجاتها إلى الدولة الأم و
الضرائب المحصل عليها،  انخفاضبأسعار منخفضة بالشكل الذي يظهر انخفاضا ظاهريا في الأرباح وبالتالي 

الحكومي  الإنفاقالدولة مما يؤثر سليا على الموازنة العامة في ظل زيادة  إيراداتيترتب على ما سيق انخفاض و 
حصيلة الضرائب التي كان من  انعدامعلى الخدمات التي تكفل تحسين مناخ الاستثمار من ناحية وانخفاض أو 

 الممكن الحصول عليها من ناحية أخرى؛
 .ميالغة الشركات الأجنيية في رفع قيمة وارداتها وخفض قيمة صادراتها 
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 خلاصة الفصل   

التكتلات الجنسيات و الانفتاح الاقتصادي، برزت الشركات المتعددة في ظل العولمة و 
جنيي المياشر الذي يعتير ظاهرة التي أدت إلى ظهور الاستثمار الأالإقليمية والدولية الاقتصادية، 

قتصادية تسمح بنقل رؤوس الأموال من دولة إلى أخرى، وتعطي لصاحيها حق التملك والإدارة ا
  للمشروع الاستثماري.

المفاهيم الأساسية للاستثمار الأجنيي بعرض الجوانب النظرية و في هذا الفصل قمنا  
مختلف أشكاله ذلك من خلال المياحث الثلاثة التي قمنا بالتطرق إليها. قد المياشر، وعرض 

تيين لنا مدى أهمية الاستثمار الأجنيي المياشر، حيث يعتير بديل عن المديونية الخارجية ووسيلة 
تمويل دولية، يمكن اعتياره أداة تستعملها الدول لتعديل الاختلالات في موازين المدفوعات، ونظرا 

صورا هذه الظاهرة التي تأخذ أشكالا و  ه هذه قدمت العديد من النظريات لشرح أسيابلأهميت
 مختلفة.

ديدة لاسيما على يعتير الاستثمار الأجنيي المياشر كغيره من الظواهر الاقتصادية له مزايا ع
المزايا يمكن أن تنقلب إلى عيوب. معظم المصدرة في نفس الوقت، لكن تلك الدول المضيفة و 

ل فتحت أبوابها أمام الاستثمار الأجنيي المياشر، لكن هذه العملية ليست ارتجالية إنما الدو 
تخضع لمجموعة من المحددات التي تؤثر في مسارها، حيث هذه المحددات تختلف من دولة 
لأخرى بحسب سياستها، كذلك الحوافز والضمانات المقدمة للمستثمرين تختلف، طيقا لرغية 

اقها. أيضا الاستثمارات الأجنيية لها آثار عديدة إيجابية سليية، فهو يزيد من الدولة في فتح أسو 
حصيلة الدولة المضيفة من النقد الأجنيي، وينقل التكنولوجيا إلى الدول لكن في المقابل عادة ما 

 الشركات الأجنيية تحتكر السوق المحلية وهذا ما يثير قلق الدول المضيفة.

الاستثماري فيها لاستقطاب  عدلت تشريعاتها وحسنت المناخ الجزائر كغيرها من الدول
  المستثمرين الأجانب.



 
 
 
 

 الفصل الثاني:
دراسة واقع الاستثمار الأجنبي المباشر وقطاع 

 المحروقات في الجزائر
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نظرا لأهمية الاستثمار الأجنبي المباشر اتجهت معظم الدول سواء المتقدمة أو النامية إلى فتح أبوابها أمامه، من 
والنهوض بالاقتصاد الوطني، غير  بينها الجزائر التي حاولت تهيئة مناخها القانوني والتشريعي لتسهيل عملية الاستثمار

أن سياساتها المعتمدة لم تكفي لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر لضعف معظم مكونات المناخ الاستثماري في 
الجزائر، كما أن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الواردة غير كافية، وما ينقص سياسات الاستثمار في الجزائر  

توجيهها لخدمة الاقتصاد الوطني كون غالبية الاستثمارات الأجنبية المباشرة الوافدة إليها  كذلك هو عدم القدرة على
مركزة في قطاع المحروقات، كون هذا الأخير القطاع الإستراتيجي الذي يرتبط ارتباطا وثيقا بالاقتصاد الجزائري وذلك 

الخزينة من الجباية البترولية وأيضا  ومساهمته في إيرادات %79من خلال مساهمته في الصادرات بنسبة تفوق 
 .مساهمته في الناتج الداخلي الخام

وكذا رؤوس  ومساهمة هذا القطاع لا يمكن أن تكون من العدم لابد من توفر تقنيات حديثة وتكنولوجيا عالية
اتجهت الحكومة  أموال ضخمة، والجزائر ممثلة في الشركة الوطنية سوناطراك لا يمكنها توفير هذه الأموال وبالتالي

الجزائرية لإحداث إصلاحات هيكلية في هذا القطاع على حساب باقي القطاعات الأخرى، رغبة من السلطات في 
 إنشاء مشاريع مع شركات أجنبية في إطار الشراكة مع الشركة الوطنية سوناطراك.

 نتائج الدراسة واختبار صحة الفرضيات 
 فيما يلي أهم النتائج المتوصل عليها:

من خلال دراستنا للاستثمار الأجنبي المباشر اتضح لنا أنه مصدر من مصادر التمويل الدولي تلجأ إليه الدول   -1
كبديل عن المديونية، وكذا يعتبر آلية لتصحيح الاختلالات في ميزان المدفوعات والمساهمة في اقتصاد الدول 

نبي المباشر هو أداة تمويل دولية، وأداة لتحقيق النمو الاستثمار الأج المضيفة، وهو ما يؤكد صحة الفرضية الأولى"
 ."والتطور في الاقتصاد

يعتبر قطاع المحروقات ذو أهمية كبيرة في الاقتصاد الجزائري باعتباره مورد إستراتيجي يحقق عوائد مالية ضخمة  -2
قطاع  للخزينة العمومية وهو المحرك الأساسي للاقتصاد الوطني ومصدر للعملة الصعبة، هذا ما يفنذ الفرضية الثانية "

 .حظى بمكانة هامة في الاقتصاد الجزائري"المحروقات في الجزائر كغيره من القطاعات ولا ي
الاستثمارات الأجنبية المباشرة المنجزة في قطاع المحروقات لها بعض الآثار الإيجابية المنحصرة في بعض  -3

المجالات وهي زيادة الإنتاج، نقل التكنولوجيا وحماية البيئة وبنسب أقل من نسبة مساهمة سوناطراك في هذا المجال، 
 على تطوير قطاع المحروقات، بالنسبة للفرضية الثالثة "بقى أكثر وسيلة فعالة من خلالها تعمل الدولة الجزائرية إلا أنها ت

، لم نتمكن من إثبات أو نفي الاستثمار الأجنبي المباشر له آثار ايجابية وسلبية على قطاع المحروقات الجزائري"



 خاتمة
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الآثار المترتبة عن الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع المحروقات هذه الفرضية هذا لاختلاف آراء الباحثين حول 
 لكن أغلب النتائج المتوصل إليها تشير إلى أن الآثار الإيجابية تغلب على الآثار السلبية.

حققت الجزائر من عقود الشراكة نتائج لا يمكن القفز عنها لاسيما في مجالي التنقيب والإنتاج، ويتجلى ذلك  -4
 ل العقود المبرمة والزيادة الملموسة في الإنتاج إذا ما قورن بالمراحل السابقة لهذه العقود.من خلا

( 0202-0222وقطاع المحروقات في الجزائر خلال الفترة ) المباشرتوجد علاقة سببية بين الاستثمار الأجنبي  -5
 وكل منهما يؤثر في الآخر.

 توصيات الدراسة 
 تقديم التوصيات التالي: في ضوء النتائج السابقة يمكن

من أجل استقطاب أكثر للاستثمارات الأجنبية يجب توفير بنية أساسية تمثل الحد الأدنى للاستثمار مع  -
ضمان الاستقرار النسبي للتشريعات القانونية المتعلقة بالاستثمار، وكذلك القيام بعمليات الترويج للاستثمار الأجنبي 

والمعارض لإقناع أكبر عدد ممكن من الشركات الأجنبية في مختلف الدول للدخول  المباشر من خلال إقامة الندوات
 في مشاريع شراكة مع سوناطراك لتطوير قطاع المحروقات.

يجب على السلطات الجزائرية أن تهتم بالتنمية خارج المحروقات من خلال إقناع الشركات الأجنبية  -
ملة إلى بلدها الأصل بل تستثمر جزءا منها في القطاعات خارج المستثمرة في الجزائر بأن لا تحول أرباحها كا

 المحروقات مقابل الحصول على امتيازات وحوافز استثنائية، حيث هذه العملية سوف تعمل على:
 التنمية خارج المحروقات؛ 
 خلق مناصب شغل؛ 
 .التقليل من حجم الأموال والأرباح المعاد توطينها من طرف الشركات الأجنبية 

 ة الصادرات خارج المحروقات من أجل فك التبعية الاقتصادية لقطاع المحروقات.ترقي -
 آفاق الدراسة 

، بعد استعراض نتائج الدراسة تبادرت لنا تساؤلات جديدة يمكن أن تكون بحوث مستقبلية للمهتمين بالموضوع
دراساتنا ليس إلا جزء بسيط من موضوع متشعب ومعقد وكون دراساتنا لا تخلو من النقائص لذا ارتأينا اقتراح  نحيث أ

 بعض المواضيع قبل طي هذه الدراسة كما يلي:
 كيف يمكن للاستثمار الأجنبي دعم النمو الاقتصادي خارج قطاع المحروقات. -
 الجزائري.واقع الشركات متعددة الجنسيات في قطاع المحروقات  -
 الشراكة الأجنبية في قطاع المحروقات. -
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 أولا: الكتب

 باللغة العربية -1

مركز  ،الشركات متعددة الجنسية وسيادة الدولإعتصام الشكرجي،  راهيم محسن عجيل،إب - 
 .5102، ، عمانكاديميالكتاب الأ

، جراءات الاستثمار الأجنبي بالمملكة العربية السعوديةإدليل أشرف محمد هلال الشيمي،  - 
 .5102الاقتصاد، السعودية، القانون و  مكتبة

محددات الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر في البيئة  أميرة حسب اللـه محمد، - 
سكندرية، الدار الجامعية، الإ ،نوبية، مصر(الاقتصادية العربية "دراسة مقارنة ") تركيا، كوريا الج

 .5112 ،مصر
 .5111، بيروت، لبنان ،، بيسان للنشرالصراع الدولي على البترول العربيحافظ البرجاس،  - 
، ، عمان، الأردنيام للنشر والتوزيع، دار الأستثمارات الأجنبية المباشرةالا دلال بن سمينة، - 

5102. 
، التوزيع، عمان، الأردندار امجد للنشر و  ،المحافظ الاستثمارية إدارةرندة جميل محمود،  - 

5102. 
، القاهرة، مصر، التوزيع، مؤسسة طيبة للنشر و دارة الأعمال الدوليةإ، سامح عبد المطلب عامر - 

5102. 
دار المسيرة للنشر  ،إدارة الاستثمار، شقيري نوري، صالح الزرقان، وسيم الحداد، مهند الدويكات - 

 .5105 التوزيع، عمان، الأردن،و 
 . 0111،، مركز الدراسات العربي الأوروبيالعقود الدولية لنقل التكنولوجيا، صالح بن بكر الطيار - 
، سكندريةمكتبة الوفاء القانونية، الإ، الأجنبي إدارة الاستثمار الفتاح محمد أحمد جاويش،عبد  - 

 .5102 ،رمص
 ، مكتبة حسن العصرية، بيروت،الأجنبي المباشر والتنافسية الدوليةالاستثمار  عبد الكريم كاكي، - 

 .5102، لبنان
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دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الدول  ،عميروش محند شلغوم - 
 .5105، ، لبنانمكتبة حسن العصرية، بيروت ،العربية

 عمان، التوزيع،دار الراية للنشر و  ،ية الاقتصاديةتشجيع الاستثمار وأثره على التنممنصوري الزين،  - 
5105. 

، التوزيع، الأردن، إثراء للنشر و إدارة الاستثمار والمحافظ الإستثمارية مؤيد عبد الرحمن الدوري، - 
5101. 

واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل التغيرات الاقتصادية في الجزائر نعيمة اوعيل،  - 
 .5102، مصر ، الإسكندريةالوفاء القانونيةمكتبة ، 1991-5002

مؤسسة شباب الجامعة، ، المناخ الاستثماري بين المخاطر والتحدياتيحيى محمد جويدة،  - 
 .5102 ،الإسكندرية، مصر

 باللغة الأجنبية -5

- Bourbonnais, Régis, Econométrie, Paris. France, Dunod ,2003. 

- Régis Bourbonnais, exercices pédagogiques d’économétrie, Economica paris, 

France,2012. 

 ثانيا: المجلات والدوريات العلمية

 5- باللغة العربية

، مجلة مختارة مؤشرات خلال من تقييمية دراسة الجزائر في الاستثمار مناخأحمد دبيش، مروة بوقدوم،  -
 .5102سنة ،02الأبحاث الاقتصادية، العدد

الشركات متعددة الجنسيات وأثرها على  ،جاسم زكريا، فراس عبد الجليل الطحان العزيز،أحمد عبد  -  
 .5101سنة  ،52العدد، دارة والاقتصادمجلة الإ ،الدول النامية

تخاذ القرار في ظل ادور إستراتيجيات الشركات متعددة الجنسية في ، الجودي جميلة، دحماني سامية -   
 . 5102سنة  ،12العدد  ،السياسات الاقتصاديةالمجلة الجزائرية للعولمة و  ،المتسارعةالتطورات العالمية 
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بالمائة في الشراكة الأجنبية بين حماية السيادة الوطنية وعرقلة  99/21قاعدة  ،بدر الدين براحلية -
 .5105، سنة 15العدد، ة جامعة العين للأعمال والقانون، مجلالاستثمار الأجنبي

، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصاديآخرون، الدين، دبوغاري فاطمة الزهرة، و  نور ربارب -
 .5102سنة، 15مجلة المنتدى للدراسات و الأبحاث الاقتصادية، العدد

دراسة  –الاستثمار الأجنبي المباشر  وتأثيره على النمو الاقتصادي بن عاتق عمر، مخضار سليم،  -
 . 5102سنة ، 12العدد ، مجلة الاقتصاد والتنمية -رالجزائ حالة

 العربي لسنة المعرفة مؤشر في قراءة: المعرفة اقتصاد إلى الانتقال آليات" زليخة، كنيدة محمد، بوقموم -
 .5102 ديسمبر ، 55 العدد وإدارية، اقتصادية أبحاث مجلة ،" الجزائر حالة دراسة  5012

الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وأثرها في البطالة خلال الفترة تدفقات  حكيمة حليمي، -   
 .5105سنة  ،32مجلة  القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات، العدد ،5002-5012

المحددات المكانية لاستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر مع الإشارة  ام عبد الوهاب، زودة عمار،شم -  
 .5103، سنة 10مجلة البحوث الاقتصادية و المالي، العدد، في الجزائر إلى واقعها وسبل تفعيلها

التجربة الجزائرية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في ظل الشراكة مع الاتحاد علي بودلال، تقييم  -  
  .5102سنة ، 10العدد يات الأعمال والدراسة،، مجلة اقتصادوروبيالأ

، مجلة الأجنبي المباشر في الجزائر بين عوامل الجذب وعوامل الطردالاستثمار  فاطمة العلمي، -
 .5105، سنة 15الإستراتيجية والتنمية، العدد

، -رهان وتحديات-5012-5005الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر فيصل زمال، الشريف بقة،  -
 .5105سنة  ،02العلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد مجلة

آليات تطوير و تدعيم الطاقات المتجددة البديلة كأداة بوزيدي، بن عمر خالد، نور الدين نجيب،"لمجد  -
، مجلة المستقبل "لخلق القيمة المضافة خارج قطاع المحروقات قراءة تحليلية للتجارب في الجزائر

 .12العدد، الاقتصادي
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الأجنبي  الاستثمار قطابالإصلاح الاقتصادي ودوره في است ،م حيدر عليوي شامي الساعدي -
 .5102، سنة 22، العدد مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية ،المباشر)دراسة حالة العراق(

 دراسة)المباشر الأجنبي الاستثمار تدفق على الاستثماري المناخ أثر ،لزهاري زواودي بونقاب، مختار -
 .5105، سنة 10العدد،الأعمال وإدارة التسويقية الدراسات مجلة ،(الجزائر حالة

، مجلة الاجتهاد الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر وعلاقته بالإطار التشريعي مرزوق أحمد، -
 .5101سنة ، 13العدد، للدراسات القانونية و الاقتصادية

، النامية والعربيةواقع واتجاهات الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول ت عديلة، عمر عبده سامية، مريم -  
 .5102 سنة،32داد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العددمجلة كلية بغ

 ،15العدد، فريقياإقتصاديات شمال ا، مجلة حوافز الاستثمار الخاص المباشرنور أوسرير، عليان نذير، م -  
 .5112سنة 

 باللغة الأجنبية-5

 Revue D’economie Et ،للاستثمار الأجنبي المباشرالمقاربة النظرية  بكطاش فتيحة، مقلاتي سفيان، -

De Statistique appliquée   10العدد. 

ة دراس"لى الشراكة الأجنبية في الجزائرطار القانوني للمحروقات عنال مليزي، مخلفي أمينة، أثر تطور الإم -
سنة  ،15العدد  ،Global Journal of Economics And Business ،("5102-0152تحليلية خلال الفترة)

5102. 

 ثالثا: الأطروحات والمذكرات الأكاديمية

 باللغة العربية -1

، مذكرة OLIتحليل جاذبية الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر بتطبيق مقاربة بامحمد نفيسة،  -
 .5102/5102جامعة محمد بن أحمد، وهران،  ،ماجستير في العلوم الاقتصادية
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 وفي الجديد الدولي الاقتصادي الواقع ضوء الجزائري في المحروقات قطاع ومكانة دور يري،بلقاسم سرا -
تصادية، جامعة الحاج لخضر، العلوم الاق ، مذكرة ماجستير فيللتجارة العالمية المنظمة إلى الانضمام أفق

 .5112/5115بسكرة، 

-1992فريقيا خلال الفترة)إفاق الاستثمار الأجنبي المباشر في دول شمال آواقع و  بن داودية وهيبة، -
                                    .5113/5112 ،ربن بوعلي، الشلف، الجزائ، جامعة حسيبة نسانيةالعلوم الإ في مذكرة ماجستير ،(5009

ة تقلبات الأسعار في السوق وأثرها إستراتيجية الدول النامية المصدرة للبترول في مواجه بودية سعاد، -
العلوم أطروحة دكتوراه في ، 5012-5000على النمو الاقتصادي دراسة قياسية للفترة الممتدة ما بين 

 .5105/5101تصادية، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الاق

السياسات البيئية  أثر المحددات الاستثمارية للشركات متعددة الجنسيات على بيوض محمد العيد، -  
وعلوم التسيير، العلوم الاقتصادية ، أطروحة دكتوراه في للدول المضيفة دراسة تحليلية لقطاع الطاقة في الجزائر

 .5102/5102جامعة فرحات عباس،سطيف، 

 ،5012-1990أثر العلة الهولندية على الاقتصاد الجزائري دراسة قياسية للفترة  حداب محي الدين، -
 .5102/5105العلوم الاقتصادية، جامعة أبوبكر بلقايد ،  توراه فيأطروحة دك

 دراسة النفطية الدول في الاقتصادي التنويع دعم على المباشر الأجنبي الاستثمار أثر نصر، حميداتو -
 العلومفي  دكتوراه أطروحة ،السعودية العربية والمملكة الجزائر لحالتي 5012-5000 للفترة قياسية

 .5105/5101 مستغانم،، باديس بن الحميد عبد جامعة ،الاقتصادية

أطروحة دكتوراه ، أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على تطور قطاع المحروقات في الجزائرسم، سرايري بلقا -
 .5105/5101تصادية، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، العلوم الاقفي 

إستراتيجية ترقية الكفاءة الاستخدامية  لمصادر الطاقة البديلة لاستخلاف الثروة البترولية سهيلة زناد،  -
، تصاديةالعلوم الاق أطروحة دكتوراه في ،-دراسة حالة الطاقة الشمسية في الجزائر–وفق ضوابط الاستدامة 

 .5102/5105باس، سطيف، جامعة فرحات ع

أطروحة  ،المباشر على النمو الاقتصادي دراسة حالة الجزائر الاستثمار الأجنبي أثرشوقي جباري،  -   
 .5103/5102 ،م البواقيأ ،قتصادية، جامعة العربي بن مهيدي لااالعلوم  في دكتوراه
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-1992الاقتصاد الجزائري خلال الفترة الاستثمار الأجنبي المباشر وآثاره علىاش، عبد الكريم بعد -
 . 5112/5115، جامعة الجزائر، الاقتصاديةفي العلوم ، أطروحة دكتوراه،5002

 ،5001محددات الحركة الدولية لرؤوس الأموال في ظل الأزمة المالية العالمية  علي عيشاوي، -    
  . 5102/5105ة،سكر أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد خيضر، ب

أطروحة  ،ستثمار الأجنبي المباشراستقطاب الانجاعة التشريع الجبائي الجزائري في نشمة ياسين، مدى  -
  .5102/5105بكر بلقايد، تلمسان،  ، جامعة أبيالعلوم الاقتصادية فيدكتوراه 

 دراسة- الجزائر في المتجددة الطاقات وتطوير تمويل في الأجنبية الجزائرية الشراكة دور هاجر بريطل، -
خيضر، بسكرة،  ، جامعة محمدتصاديةالعلوم الاق أطروحة دكتوراه في ،-الاسبانية الجزائرية الشراكة حالة

 .5102/5102الجزائر، 

، دور البحث والتطوير في تحسين القدرة التنافسية لقطاع الطاقات المتجددة في الجزائر ،هشام حريز -
 .5102/5102، جامعة محمد خيضر، العلوم الاقتصاديةأطروحة دكتوراه في 

–أهمية الثروة النفطية في الاقتصاد الدولي الإستراتيجيات البديلة لقطاع المحروقاتوحيد خير الدين،  -
 .5105/5102حمد خيضر، بسكرة، ، جامعة متصاديةالعلوم الاق مذكرة ماجستير في ،-دراسة حالة الجزائر

 ،في الاقتصاد الجزائريأثر السياسات الطاقوية للاتحاد الأوربي على قطاع المحروقات  زغبي نبيل، -
 .5100/5105فرحات عباس، سطيف، ، جامعة قتصاديةالعلوم الامذكرة ماجستير في 

، الجزائرية الاقتصادية للمؤسسات التنافسية القدرة رفع في الأجنبية الشراكة دور بن ضياف جميلة، -
 .5111/5101تصادية، جامعة وهران، وهران، الجزائر، العلوم الاق مذكرة ماجستير في

رسالة ماجستير في العلوم  ،قطاع المحروقات الجزائري في ظل التحولات الاقتصادية عيسى مقليد، -
 .5112/5115، باتنة، جامعة الحاج لخضر ،الاقتصادية

، استراتيجيات استخلاف الثروة البترولية في إطار ضوابط التنمية المستدامة في الجزائرمباركي كريمة،  -
 .5102/5103العلوم الاقتصادية، جامعة سطيف، سطيف، الجزائر،  ماجستير فيرسالة 
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، قات مع إشارة خاصة لحالة الجزائرأثره على قطاع المحرو ستثمار الأجنبي المباشر و الابرجي نسرين،  -
أم البواقي، الجزائر،  ،ن مهيدي ب، المركز الجامعي العربي في العلوم الاقتصاديةرسالة ماجستير 

5112/5115. 

 ثالثا: المؤتمرات والملتقيات العلمية

 ةباللغة العربي -1

، مداخلة بعنوان: معوقات تطوير مصادر الطاقة البديلة وآثره على التنمية قصة إيمان، بوطالب أمينة،بو  -
الاقتصادية، ة العلوم كليالمستدامة،  دورها في تحقيق التنمية إستراتيجيات الطاقات المتجددة و  ملتقى دولي حول

 .5105 أفريل 53و  52علوم التسيير، جامعة لونيسي علي، التجارية و 

، مداخلة بعنوان: الطاقات المتجددة ودورها في تحقيق سياحة بيئيةيدة أوكيل، فتيحة خوميجة، حم -
كلية   ق التنمية المستدامة،دورها في تحقيلطاقات المتجددة لخدمة السياحة و الملتقى الوطني حول استغلال ا

 . 5101أفريل   53رة، بومرداس،علوم التسيير، جامعة محمد بوقالعلوم الاقتصادية و 
 
مداخلة بعنوان: جهود الجزائر في مجال استثمار الطاقات المتجددة في سفيان، عيسى معزوزي، خلو  -

ب العليا تصادية في مناطق الهضا، ملتقى وطني حول استثمارات التنمية الاقلتحقيق التنمية المستدامة
 12و12الجامعي نور البشير، البيض، ز وم التسيير، المركعل، كلية العلوم الاقتصادية و -واقع وآفاق-والجنوب
 .5105نوفمبر 

 
 ،الجزائر في الأجنبي الاستثمار مناخ واقع مداخلة بعنوان: بنين، وفاء عزازي، فريدة باسي، بله زكرياء -

 واعدة مستقبلية رؤى نحو المستدامة التنمية وتحديات الدولية للتجارة الحديثة الاتجاهات حول الدولي الملتقى
 12 و 15 الوادي،، لخضر حمه الشهيد جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية النامية، للدول

 .5101 ديسمبر

إستراتيجي لتحقيق  مداخلة بعنوان: الاستثمار في الطاقات المتجددة كخيارشيخي بلال، العبسي علي،  -
تحقيق دورها في إستراتيجيات الطاقات المتجددة و  ، ملتقى دولي حول-حالة الجزائر-التنمية المستدامة
أفريل  53و 52علوم التسيير، جامعة لونيسي علي، البليدة، ة العلوم الاقتصادية، التجارية و ، كليالتنمية المستدامة

5105. 
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راتيجية تطوير القطاع الصناعي كآلية للنهوض بالاقتصاد الجزائري بعد مداخلة بعنوان: إستصباغ رفيقة،  -
مج التنويع الاقتصادي ، المؤتمر الدولي إستراتيجية تطوير القطاع الصناعي قي إطار تفعيل برناالصدمة البترولية

نوفمبر  12و 12علوم التسيير، جامعة لونيسي علي، البليدة، في الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية و 
5105. 

مداخلة بعنوان: الطاقات المتجددة كبعد إستراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في عبد الله بوشيرب،  -
دراسة  -دامةدورها في تحقيق التنمية المستإستراتيجيات الطاقات المتجددة و  ، ملتقى دولي حولالجزائر

أفريل  53و  52جامعة لونيسي علي، البليدة،  التسيير،علوم ، كلية العلوم الاقتصادية و -تجارب بعض الدول
5105. 

مداخلة بعنوان: الإستراتيجية الوطنية للتحول من الاقتصاد الريعي في رز نور الدين، لياس عايدة، مح -
قسم الاقتصاد،  ،سياسات التكييف في الأردنالاقتصادي والإداري و الإصلاح  حول ، المؤتمر الدوليالجزائر

   .5101أفريل  52-52، رموك، المملكة الأردنية الهاشميةجامعة الي

الاستثمار الدولي،  تتفاقيااسلسلة دراسات الأونكتاد بشأن ة، التنميمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و  -
 . 5113سنة  ، نيويورك، جنيفالحوافز

 خامسا: مواقع الأنترنت الرسمية

-  www.radioalgerie.dz 

- http//.file:///E:article:nouveau%20dossier/BAMSI12.pdf 

- www.andi.dz 

- www.aps.dz 

- www.ARABIC.PEOPLE.com.Cn 

- www.arab-oil-naturalgas.com 

- www.baseco.monash.edu/eco/research/papers/2005/1005consulity.pdf 

- www.energey.gov.dz 

- www.ennaharonline.com 

- www.hec.unil.ch/modmacro/receil.pdf 

- www.tradingeconomics.com 

-www.aljazeera.net 

http://www.radioalgerie.dz/
http://www.radioalgerie.dz/
http://www.andi.dz/
http://www.aps.dz/
http://www.arab-oil-naturalgas.com/
http://www.baseco.monash.edu/eco/research/papers/2005/1005consulity.pdf
http://www.energey.gov.dz/
http://www.ennaharonline.com/
http://www.hec.unil.ch/modmacro/receil.pdf
http://www.aljazeera.net/
http://www.aljazeera.net/
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-www.arabic.doingbusiness.org 

-www.SPA.gov.SA 

 سادسا: التقارير والمنشورات

 باللغة العربية -1

 .5101، 5102التقرير السنوي الإحصائي للأوابك  -

 5105-5115التقرير السنوي لبنك الجزائر -

 5105-5102لسوناطراك التقرير السنوي  -

 55المؤرخ في  12-12القانون رقم ، 5112جويلية  01 بتاريخ الصادر ،21العدد ، الجريدة الرسمية -
 .المتعلق بالمحروقات 5112أفريل 

أوت  01مؤرخ في ال 03-52القانون رقم  ،0152أوت  52،الصادر بتاريخ22 رقم العدد الرسمية،الجريدة  -
 .بالأنابيب لهاونق لهاقيب والبحث عن المحروقات واستغلايتعلق بأعمال التن 0152

-10من القانون  12-10، الأمر رقم 5110أوت  55، الصادر بتاريخ 32الجريدة الرسمية، العدد رقم -
01. 

، الثلاثي الرابع لسنة 5103 ، الثلاثي الرابع لسنة5115النشرة الثلاثية لبنك الجزائر، الثلاثي الرابع لسنة -
 .5101، الثلاثي الأول لسنة 5102

 0112ديسمبر ، 05العددك، ار العربية المصدرة للبترول أوابالنشرة الشهرية لمنظمة الأقط -

 5111، سبتمبر 1و 5العدد النشرة الشهرية لمنظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول أوابك،  -

 5102نوفمبر  ،00العدد العربية المصدرة للبترول أوابك، الأقطارالنشرة الشهرية لمنظمة  -

 5105، جويلية 2النشرة الشهرية لمنظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول أوابك، العدد  -

 .11/10/5151بيان صحفي لسوناطراك  -

 5101-5102لسنوات  العالمي الاستثمار تقرير -
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 2555،العدد  5105نوفمبر  05جريدة الشروق، الإثنين  -

(: خمسون سنة من التاريخ و 5101-0125وزارة الطاقة و المناجم "حصيلة قطاع الطاقة و المناجم ) -
 5101الانجازات الكبرى"، الجزائر، 

 5101الحصيلة السنوية لقطاع الطاقة، وزارة الطاقة والمناجم ، -

 باللغة الأجنبية -5

- La Revue du Sonatrach , n°29 ,Octobre 2001 

- La Revue du Sonatrach , n07, ,juillet 1997 

- LES CONTRATS PETROLIERS Evolution et Perspectives 

- MINISTÈRE DE L'ÉNERGIE Bilan des Realisations du secteur années                   2102-

2102 

- SONATRACH New,N11, janvier 2019 

- SONATRACH News, n 01décembre 2017 

- SONATRACH News, n05,juillet 2018 

 

 


