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Résumé :

Cette étude vise a examiner les voies de développement et d'évaluation de la performance
financiere des entreprises économiques a travers l'intégration des techniques d'intelligence
artificielle (IA) comme alternative contemporaine aux méthodes traditionnelles. Pour ce faire,
une approche analytique intégrée a été adoptée, structurée en deux volets : théorique et
empirique. Le volet theéorique a abordé le cadre conceptuel de la performance financiere et ses
dimensions (rentabilité, liquidité, activité et endettement), tout en passant en revue les outils
de mesure modernes, les modéles de prévision de faillite financiére, ainsi que le tableau de
bord prospectif développé. De méme, les outils d'lA ont fait I'objet d'un ancrage financier,
notamment l'apprentissage automatique et les réseaux de neurones artificiels, en mettant en
évidence leur capacité prédictive et leurs avantages par rapport a lI'analyse classique. Quant au
volet empirique, I'étude a été projetée sur I'entreprise du « Port d'El Kala » durant la période
allant de 2020 a 2022. Les données financieres ont €té traitées et analysées via des logiciels
bases sur des algorithmes d'lA afin d'évaluer I'efficacité opérationnelle et d'anticiper la
situation financiére future de l'entité. L'étude a révélé que le recours aux solutions de I'lA
accroit la précision de I'analyse financiére predictive et contribue a une detection
précoce des risques, permettant ainsi a I'entreprise de prendre des décisions
proactives pour soutenir sa pérennité. Le travail s'est conclu par une série de
recommandations pour opérationnaliser ces systemes intelligents dans

I'environnement cible.

Mots-clés : Entreprise économique, Performance financiere, Intelligence
artificielle, Réseaux de neurones artificiels, Analyse prédictive, Port d'El Kala.
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Organisation Générale de la Société :

1- Les missions d i
s :mw mﬁmw:n_:” de management et de gouvernance sont regroupées au niveau de ja Direction Générale, a
o s realical n_“_ n_:m :mn:m:m qui ont des liens fonctionnelles directs avec les structures au niveau des Unités. ,
ion des activités et des prestations se fait par les Unités opérationnelles locales {quatorze Unités) de la

Société.

Direction
Générale
Quatre (04) 14 Directions
Directions Ay Siege d'Unités reparties suf
de la Socigte 03 régions
. &surid
Organisation de la Sociéte - Novembre 2019 - Sl




MINISTERE DES TRAVAUX
PUBLICS ET DES TRANSPORTS
GROUPE SERPORT Spa

SOCIETE DE GESTION DES PORTS DE PECHE

Syl Aol yasal) Ay 0 Sl A gt

REPUBLIOUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET

POPULAIRE

Spa au Capital Social de 100 Millions Dinars.

V 001 validée par la ré

Organisation de la Société

 DE LA SOCIETE

X ! ....n....

mm._cn_%:sﬂa.aaa Conseil d’Administration

Ey

de la Société, réuni le 12/11/2019
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ﬁ Direction Générale w

Directeur Gandral J
Adjoint I_
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1] i 4
Département | Los 14 dépariements aul '\ s 14 déparisments su}
Administraion Générale 1 pivoaudes unités . v i piveau desunies. o
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Remargue importante :

L es définitions ci-a

I’organisation de
structure.

Les missions ett

02, Rue d'Angkor,
ALGER PORT

la Société, de ce

aches dévolusac

Définitions

prés sont données a titre illustratif, afin de faciliter au lecteur 1a compréhensio

fait, il ne s'agit nullement d'une définition absolue des t

haque stru cture seront arrétées lors de

___@__muﬂmm.a: des fiche

jches et missia

n des structures da

ris de chague
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Les principes fondamentaux de cette organisation se présentent comme suit

1. Exigences légales :

Principe de séparation des taches ;
Principe de tracabilité de ['aclivité.

2. Exigences managériales :

chaque unite.

Cette nouvelle organisation est m_u_um_mm a mqn“.hm;ﬁ A s’adapter aux exigences de l'activité de

environnement. e

Organisation de la Société

Assurer une complémentarité enfre les structures de la Société ;

- Alléger la prise de décision ;
- Libérer les structures pour leur offrir une mo_._ﬂ_mwﬁm, nm:m la gestion tout en gardant I'efficience comme
Scinder les activités de la Société en deux domaines stratégiques & savoir DAS Port de Péche et DAS ﬁﬁ

- Novembre 2019

L 'elaboration de la présente organisation de la Société s'est basée sur la stratégie de la Société, qui vise & déveiopper ie secieur des.
Ports de Péche et de Plaisance et élargir et améliorer leurs gammes de prestations offertes.

Le __ummﬂEm:_m_.n de P’ancienne organisation des mm_nn_ vers cette nouvelle organisation de la Sociéte, uﬁ:..
interviendra m..mn_:m__mﬂmﬁ en Ezﬂ_n: nn. la :mnmmm_ﬁ de service et de I'évolution de P'activité et du chifirs :




%ﬁlﬂk 3 |....Il|...|u..|.|||l.||.l|

—
Structure N-1 B e e
z il Structure N-2 L e e e
irecteur Général Adjoi : —— Définiti TR
L joint e - S éfinition
Sec i . T : e = - et
Assistants cnder la Pmm&a:" ._u__,mnEE Geénéral dans toutes les taches qul lui sont dévoluas __

Aider et assistar le Président Directeur Générale dans différents dossiers etiou a_wwwm._m: __

Suivre les affaires juridigles de la Socielé (DG et Unités) & Tos differante “

, : g et Unités) ainsi que les différentes opérations de |

Département Juridique passation des marchés el suivi des assurances, |l est organisé principalement en nﬁ Hﬁmﬂ.ﬂw
- Bureau des marchés. . .

- Bureau des Contentisux el Assurances.
Audit Assurer la mission de F'audit interne au niveau de fa Société (DG + Unités) g
Département Gérer el organiser la gestion de la RH et moyens dé la DG i _
Direction Administration’st | Adminlstration Génarate: | o oL oL ofgaNoet la gestion de la RH de la Société (DG + Unités) en matisre e [voiution
Finances des carrieres (Promotion, formation,...)
Département Finance & Gérer, organiser el consolider [a tenue comptable de la Société (DG+ Unités) alnsi que la
& Comptabilite comptabilité analytique e
Coordonner et sulvre les ravaux de fa societé (unité +DG)
identifier et arréter le programme %m:ﬂ&wm_ﬁ.m.ﬁwumw:ﬂmﬂﬂ.mﬁ=%ﬁﬂ portuame
Direction des Travaux et Elaborer les plans d'occupation et de a%m_mmﬁmﬂ:mﬁ%mﬁﬂﬁ
Développement Elaborer le plan de développement des aclivites

Coordonner et suit Fadministration du domaine.
Mettre an place les reégles et plans d'occupation du domaine public

Elaborer et Coordonner (unité et DG)la ﬂaﬁmm_ﬁﬂugamﬁmﬁnmﬂ SOCIEte -
Difinir et veiller a la mise en place de politique de recouvtement defasociéte
Assurer le développement et la mise .ﬂ.a.mumwm” .“_mm...aw.ﬁﬁmu:x.“ﬂa%nuanﬁnﬁ&

péfinir et mettre en place jes régles .&H_E:_%ﬂuﬁwwmw gestion dans les ponts

veiller 2 I'application des missians dévolues de service et de putssance publique, o
Veiller 2 la préservation et entretien du domaine portuaire et assurer la coordination dans g
activités commerciales AN T

,_____M___mq.w F'application des loiset _.mm_n..am:ﬁﬂ.mw%_mﬁﬂm:.%mﬂnnw

Suivre avec les unités l'exécution des confrals commerciaux

stion des

- Novembre 2048= T =
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