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RESUME

L'objectif de cette étude est d'évaluer la performance financiére de I'Agence internationale
d'assurance et de réassurance 7231 ben Mehdi EI Tarf au cours de la période 2014-2016 dans le but
d'identifier les forces et les faiblesses pour les ameéliorer, utiliser des outils d'analyse financiere pour
examiner les changements dans les rubriques du budget et du tableau des résultats et ratios
financiers en fonction des rapports financiers de I'agence étudiée a I'aide du programme Microsoft
Excel2007

- Assurer une bonne stratégie, car elle protége les personnes physiques et morales contre les
risques potentiels et préserve leurs bienst

- L'évaluation de la performance financiére aide & comprendre la situation financiére de
I'entrepriset

- L'analyse financiere est une méthode d'évaluation de la performance financiére des
compagnies d'assurance afin de dégager une perception réelle et quantitative de la situation
financiere:

- Les principales methodes d'analyse financiere utilisées pour évaluer la performance financiere
des compagnies d'assurance sont les ratios financiers et les changements dans les postes budgétaires
et les calculs de résultats;

- Gréce a I'étude appliquée, il a été conclu que I'Agence jouit d'une bonne situation financiére
malgré le désequilibre des ratios financiers et la diminution des résultats de la session, ce qui amene
I'Agence a contréler ses decisions financieres.

Mots-clés: assurance, compagnies d'assurance, évaluation de la performance financiere,
analyse financiére, ratios financiers




“ “

M I 4

I\
|A T

aladiul 2y 8 Lulal | jaie WSS 0S5 4alaB¥) cilas gl oY) as Jiag

palally azald) & claa g el ol e by Ga e Wl 4 il 5 salall ¢ ALl o ) sall
3% 5 g i) asenall Lull ULl o3 Jidd Cua Jitad)l (& Welal e alshy L
s yall ilgdde 585 e 2 A D) Cile suiagall (e oI 4l ey 13) ¢ Ll )



dale dadie

AS) ) (3l a5 A (e callall SLaBY) 8 zLeaidU axiad i jadl (5 duals ¢ dial )
kel Apallal) dalaiall Lgabanail 5 a5V A3V ae

daddl) 2085 4S50 gd Wasade s Geolad Adle Sl o ol IS S ()
s sl il agd esall e J)sa¥) (e Joan Dl 48 53 Ll LS ¢ Leallay (gl Al
adill 5l 8] yeal ol adagi 8 Lala | sa canli o ellyy g 2 el e Jsand) Jilia b
b aalud Al S all ST g slall e il GlS il la pad claia¥) 5 slaBy)
LY Jisha i (e g e elld 5 JASY) (e and LY (3LaBY) gaill dilac

Ll e mual ia S JS5 5 AN g 8 il el Laliall ) shas
ISl ¢ A Y alaBY) Llall aexi ) Al SN aal ey o 38 SV
i Ll gl (a5 5 LeilShiae dlaad Aladl) Alus gll 5 B 1) & Hall (el aa Adliaall i)
) il (e g And giall lalal)

Leanlaity aipeal g Laliall 1aa AilSa analill o ol Led ) ) Al gall S ol il
Chagay ey il g dpapdasill (il 8l (e de gendl lgelad) DA (e ) 5 il
e el Jgal Alan 5 AL gall A8 ) (538

e Ll alaia ¥l e Y (IS alaB@Y) slall b el S Sl paa ) )l
Clasles o o ig Lal @l g S il Il Jdaill 55k g @lldg al o sall aii DA
Sl Ales (Baa Gleny Lgilal 3l cligll & ) paiu¥) e 48580 3508 (e W) J5a
L JSS lai®Y g el (3 any )y}l aae

dolee 8 3acLusall llall Canill g ) pdisall (e Ao sema o iy L) oY) A
(e i ald Gl (e 088 e YA (e 138 5 Al 5 dplaall il glaall el ol
A AN elaf @ pige DA

A jal) AN Y
Sl 5 sl O Al all AIKE) A lya (Say pdiila £ g o

oY) Al (palil) S p& g Al Gl dadl 530 La




dale dania
s doe Al ALY 58 sl Jlad) 138 (e (Bl

Ol Uil S il ) g oY) 2 b o) s0 salag Ml Jilall sale @
¢
g a8 S LAl el ai Jal e Al Jidaill (8 Cpendiivaal) ClluY) ale @
feleUadl) 8l 8 deadiiuall ) (e L8R (sadle 5 (palill
Gslal DA e Ml Lol aiil 4 530 el cpalill S50 alaia) sasle @
¢ el Jadall
:\ubﬁ‘ il 8. Lyl
P Al Clbuia jall Al Luay Uil Asluall 4ISEY) e 42U

an ) ) Caagy el S ) L) ela¥) il slad s S Qi) @
f el sl (o (oS5 Rl ) g
glad lS il Ml elaY) 4 deadiiie ) dilall bl aaf Jicti o
zaliil) bl 5 4l Saall 5 5 8 Alalall cul st s A0l Caill 8 Gpualil
el 8L 8 daddiiall Lgudi A
Al 2\,)-&\ < WG
el a8 3adinall il aad 8 eSS Ll ol a3l Lpulul) Canl) dpaal)
il shaill 4 jae Jal e ) L s A8 e | b (S 531 ¢ il S i
U i) Ll W) ¢ Lgd & 68 1) Sy 1) il 53U (ool Jal (e Lol e ks o oSy
el el ()5S aad e Ld Lal cpalill S il L) ela¥) a1 Wiay
s salall e

L ,al) Gilaals el
e 3 G il 13 Chagy

¢ dc g gall lua 3 (0 3881 @
¢Cpmaldl) S 331 L e oY) o o
ol 48,8 el el @l jdse Gukai e

) Al o REHWPIES




dale dania
(8 Baainall zaliall aladiivd U gla 4ie ¢Sl 5 ¢ Al Jall & gt s il sy alaly) 2
W Caay (sl 5 sl rgriall (g pkaill cailadl 8 Liegl 4gle 5 ¢ dpalai@V) 5 Alall el all
O bl meiall (e Lalaie) dgpdaill Al ol 8 Wiy ¢ L) Lalal aiiy oualill 4S50
microsoft excel2007 aladiuly 5 A< il Al Al jo J3A
do) Al 3 gan: Luudlus
e LS Ol Can e Al jall Jaliuly Ui cpalil) il il Jall 212l 2 Coagy
-2014) e Al yall 3 gaa CulS dpia 3l Aaals (e Wl el 3ale) s opualill A gall 3,50
(2016
gy gall JLEA) & ) prazlanta
¢ Jlaall 28 & cadlipasillde ) o
¢ el S 55 8 L) e)aY) s g dilee 48 jra A glae @

o5 A ez s jall sall s ika gl slaBV) & il pllad Lebing il A0S o
Aahaall gaianil 4. 300 Clilaall

Zu.ub.ﬂ\ <l gra (Ll

leadl e A pall s2a b il sall (ans Ligal
¢Caanl) Chle ) jaly 4 M) (330 oIl A< 33N Laa pxc o
ralal) s sall dylay 8 Al ol el 5y () 6SE of JuadY) (e RSN e CE G e
Apin VAL LY Gl Lies Sidisna 0

Z\.ub.m M oLl

TR W NG Y SE VBN L PRI RCE PV TR PRy AN S M B L

Sl sl e Aala g Jgad ADEy Aale dadia ) Caalll

¢\|



dals daaia
:ds¥) Jual

¢ Opals S il sl sl g adill Lale Jsa ddle alia ABMA (e lica el Cua

AN Juadl)

Sl 1Y) asgia ) ok DA e ) el aii ) Jeadl) 138 3 Wl
el e1a¥) adtl 31AS ) Jolaill

() Juadl

O oxall) ale) 5 cppalill A gall ANy Al A o 8 Jidiall g Rnkadll caila s
a5 8 Alalall @l sl A e Jlll Ll sl L G Caplall AV 5 s
Al aall 5 Al aall

c



'«.*Aiﬁ\ J L§ J‘L-’M )\Ly\

g

"

Jdig
G dad ) e dly W @ipaad) 3 5laad) Lede g8 Al akaill aal e Gadil) axy

0o Ao sall 35K 2 b (g dliing Wy dga (e 4gal s AU adY) aca (el Al
A et A anii Leie s Al dea



Oaeill Jgn kel Y :J Y Juadll

& Lo Calaiall se) gl gsobadls g dl) Badal V) e L eldl) DLl
Al 8 Dbl Clas gl 4y w685 o) Jaliall A g aUaill 13 ey dis el dauladl)
dalise 45,50 ol i 8 4aili e g bli Gl e caiyhy Al BV Gl aseddll
33 5 Lgi oS (5 A Lalai®y) clinall ae a0 cualil) S Ha i 1 e el g cialiiiagg
lia dile Gaad dony b Ll 5 dilide jalas e J)se¥) A aladinly a8 daliad)
I sa¥) oda e

sl 3 daibiad aseieS Cpalill Joa ookl eyl dul o ) Jeadll 138 Chagy s
Ol S Al iy 5 e s Adlall 23 g8l 38 jaa 1S

) Gl 5 ) 5ol s Lo 13
Call) daala oY) Euasall

Omalil) syl POE A el.ﬁﬂ\ ;git.'ﬁ\ Gaaall

Calil) dabas oY) duasall

Jainall Hhall dealse dal o Gl slae) Lasd) 4aseia A Cpalill ing

(Jseaall dalle () jial dal (e el 400 A8 Jdary i @l 5 (il b 4c 8

shelaa¥) Jal el JS N Gl jeaiall cpalil) ol a1 138 2ad L) Ay LA

S ae A& dalall 4 jae DA (e @l g (lal) [y A Lghe Y] a5 Aaliaidy)

al s Al Apall sda ISl Il gl g b GllMs ) il ¢ s Al (8 i)
Jaall 5 2L dauliall a5 1l

ady ja g Gpalill Auay ) daal 1 ¥ cathaall




Oaeill Jgn kel Y :J Y Juadll
Ol oo Ay idad

Jish sk Ahasa i g pdall & o ailin (K5 Al Lo Alasy cpalil s sy
& il al ¥ cbladl g caliall jlalae deal ga (e (Sahs el (A Jhad) Giamdl coas g
B s jleall clac ) Jaady Cua agin 4 grall Jolal dd all Ja¥) o (peliaill 5 5umn
Dbl o cpdill ) sedal JsY) Jlaall S5 (Ll e ilias agia JS & 8L aaaal 3l
(3.02,2014, Aaa pdil) (s oall G jll alaill 3 ) gem (3138 5 63 el laa )l i 4

Dl S G ceadlaall e el die g aall Gualill el ¢ il oo LS
(Gl 320 e Lemy )iy ol a ) (e S e (I 1 jas Leind ol al) debiad) apnsdlly () 50 58
8 Ll 5 )LD & gl 138 268 LS dlgia ¢ a5l LedalSy deliadl (5 e JlaiaY Lalas ell
D giall ) el 235 Wit Jo (3 A paall 3 lall L) e | e al Sl o 3

ale CulS la jlaa) 54885 Jgls sty L Jsl aa glas il Gldcalall o il L
1653

ol 8 a daaa il slis 8 anlal) Alall 2 51076/1666 ale i s

Glas s Bole Jiled (e Gaoall 108 adla Lo e sl Leilie (0%85 (Jss agdl

Ol A selall (B Cadill e g i) 138 T LS e pall (e oppali S 53 oL ) Aalal

Sl el Hde el ¢ Ell A5 21845 ale Lui 351837 ale Lilall Jie 5 ,al

sasiall LYl 8 GlaSy ALS Lyl eladl 4 caypall adi il (g gagll de
A8 5aY)

i)y dpeliall 5l G gongdl G /gDl pdall aulill ¢l by
) Gl ga s Aalall il ridall 5 Jelaadl s LSS0l YY)

Y Gag Al ¢ elaia¥) Guelil) e AT g 5 seds Lyl Leliall 5, 5l (S) 5 485
e g sl 13 Gada Janys aligl ol a5 S Saadl A2 i) el e Jleadl dlea
Ao liall S il akhrs agle a a2l Jead) cililial (e el

Calide (e lidie Lasaa (Y a8 sball o gpalil) Hela jbe aulill (il dilgd aas
i el QlaY) g Al KU lall sals Y bl slay 4 jlcac g 5 alia o jlie by Jalu 5V
D3a e (815.01092/61681 ale Gpaldl) (e g sill 138 lany ally asi B o gus o s 4l
sha o s e mal) afiay L |l oJsal) muen 8 Lslhe & sill 138 maal <l sl
o). danll (e saadl G ge ) 1 jae Al ol sl ) (moad 1) Al )
(4¢5.0=
Opaldll iy ad ]

3]



Oaeill Jgn kel Y :J Y Juadll

AS g aulh (S ey sa sadsa ) 5 oladal of gl e cpdil dAR Gy s
wa@.«\c«'»J\w}j\m\wmém:d)&dhwjuﬂ\mL)AY\AASM
(125 33 2 55805 ) ) 'u\quuuuuu\uug\J" QS g (3 s ) "R3A

o dadl) ) paY) Al By sac ) olady) bad a8) gr Al iy i) -
S e Ll el e e i ORT bl 5 lAaY) Lghe allia (8 gt Al A
bl Lgaaa 5 deleal) el Gl o o g8 3a0a 3 )88 ) giald Al (e Le gl 5al
La (pas el 5 e Al Gaatd delaadl 3l il aaf Capay a8 A1 ) juall ddass e o sl
(A el e Lo ) (paalil) Al i

Omiall s e ) paall 3 e e Jlada) dae ) aviud A Alae el M o] iy gad -
1 Cuny Al adll ) pall JolSll Jiadll (pee shad £ 0 230 Gare ] el
(45. sac 1989 sl 5 )"l ladll

DAL Gl alad eall e iyl e laliaias Adee ga Gl M 202 s -
ap caiall ) 5 jleall e daca gy gl Al AN 138 dxdy Jaud Qi 41 (esall
(3839 .0m = 2001 ¢ puldl), " ydll Gt il 4
O e 619 skl & 5 0 ) & phall Cape a8l g p (Al Gy el _
viadd) ) ol Al Geall ) g0 of elimiiay (paall o il sie cppalil) M g3 ) Jadl)
& omall hadll gass gl caalall &ﬁjdl;@cdw\wcju&balu.mu\k i) gl
(il o ) eall A sl e Lﬁqﬁdﬁ\@qug\ S dand Jilae @lly g pdall
(10.0= <2007
Dbl Julaid shalm asly 4alai®V) Aalill (e el Co ey 1 g alalBY) iy il
B HbdlS) Hhadll Glly il dia jpmiall Cilas gl S 22e asead (31 yh e 20 4al g A
o3 (e haslen ddiay (B All AL 2 8 IS g a1 sl daad (g2 sl o)
CaSall L danae 5l galel) o) laddl @lly ) G g Cunaiy &) 518D Baa 5 alia JSI (S
(2.0=2003

@ Jo¥) aild Al gadall Gadall il e 3 lke il Cadill Ca o laidls
Alaall ja sa laall 18 iy 5 phadll gy Al 8 el jlae aday U 5 cdasdl)
by o 8 aniee e 5 3S5e e Dlaiaa Ay 48iad 5 4l

bl el e sall 8 Jiaii Gualill ol phal o et Bl Gy el e

oAl 8 La pladl ey Al 5 el (i o) Cashall g gedd Crasall -1
tduadd

¢oballe By alla 84l Gasall dgaty Gy (el A8l 8 Jidhy 58 50 Gaall -2

4]



Oaeill Jgn kel Y :J Y Juadll

shall oy 138 el die agle oy A uluY) aiell g jlaall; ladl) -3
& sl Jainy it s 58" (el Jlae 3 Cay jlati sae 581 13gd 5 (el e Jhay
Mookl e sl Bl ) e cadgn Y

Oalitl) (AU g g ;g."t.“d\ ullaall

Oalil) Cpadd 2Y g

5 BB Glul) e 3S 5 (e agied el Gl aaa ol 8 elgaall alia) sl
(10412.02 0= 2012 5% 5 A0s3) fe ool 4l (5 0 (e agie 5, 9881 GalY) e JAY)
sOmalill 5 aLaBY ) A

e agiad el 138 3aa3 Jlee Jea )l agil V) oyl e (edVL adia
Olaall 3 S8 ) lgma 5y AV (aml) 5 daladl s S8 ) Lexas

dalall g opalall 4 i -

@[)T&AJ‘QAYUQMZQM\Q;@B};%E\ QLB)Sﬂ\o&g\;mijSﬁ
o3gh  yhadll 138 (pe lSliae 5 4uds Llaa ) Gl adyy Jiivsall b ¢ Bl Jaing jlas
Obd e Alaall Aalall a i Cun ) (e Gl @) 5l RS puad Lgd oS Sl & plail
e Aada e Al e Ll Lo 3 oS Cpdll) g gl dlle il Ll LS ppna
Il Y LY drala e g el e Lglas 8 oAl dadail Jean aaad ¥ LY daila
o2 adde iy (M) Aalall lea ale bty Y Gadlill £ il Gmns a8 s el g 53
g

rObaal) g cpaldll 405 -

Jiati Lpabiail Glaa ade Ala GlawiBl aay hadl) G e 4y kil o2a laal aaieg
Red o olall Lalil) (e B3y A 2 Gualdll 5 galia®@Y) 5 L) S el s B
Ol Gld (el bl gl saam ¥ Ll 4y kel sda e 2 5 caagall sala®@y) Sl
2y il e oo iy ) sl e A V) Gl A laill oda agle o s A Glaall Jlea
Caa i udill e juaiy ¥ plaall b elld e 3aly ) el Lalal zlai ¥ o3 (e 5 4l 0l
ol ddea Lale glay o ) 50 Analal) ol o) A (o AT Aadail gEad

Cpalill S gAY Gl Al

Db 303 AES 3 1 salia) (K1 Jana 5l el Gulal (o candall 138 sl 5

@A) Calill dandll Al el sa hadll G (5 Grndl e Adiny G juail)

5



Oaeill Jgn kel Y :J Y Juadll

A Cpalill laa (g msail) ol JAT Caka (60 Laty ¢ el Ay (3 el e iy
(Opalall 3 lmall ga 5 cad (pagall (e pall Andy

ol g opaldll Ayl

alai s cpalil) (o 3) cJaina i D) Caagiun o Y el (el 128 (5

OIS 13 V) Gleall oda 3iay Y s il g @l dlaiaa jUadl (e djleal)

Ay Lo 5 4l Gl ded Capay (53l ladll 4y A juall ~Sla) 4ie Caagll

¢l el sa ) gzl o\

o2 il () (e a2 Ll Ao Gadil) g 5 4K Ll mliay ¥ Ll 138 ol a3l
L ) pall jeaic dsa e (58 Ay kil

ro@sadl) g oualdl) Ay la3 -

Ol (e Caagl) La) a3y da A el Gl cpalill bl o) 4 ki) jlall
o saill 138 (Y ladll ¢ g aie 4l (e gall Gagall dniny 3 Cualill e (sf (g 2l 2
¢Opalil) ) 5 rary A adey A ladll e il o) i 43S 8 aa

Ules a5 0l Blaal Aiaal) daplall w3655 Y Ll 4 kil oda e My
Lo st Al Al Gund) 5 hadll (e L)

s owalill 8N Gl 1

Aalee laaly el g duid oo d g cpdil) s Caadall 1300 ) gal pAll clesall g
Ol 8 (385 Aaliall o) ja) 5l G aty Al Hhlaall eads Lapaiiy (o gall gy o sy () slas
Jalatll Jaw (lad o abaidl o gladll Jolay oalill 3a58 () ) anil agil e celianll

(omm Gus) ) alie g g S Oxalill A laiy el @A 5 il ddaall el
(13¢14.0= 022012

sl dBaall Jaa Jaliil) Jasw Ao ¢y glas) J ol Ay a5 -

Osen s ) add asall Gw ostaill lee oY) Ala 4y lail) oda e
Gadall 53 pally g agndily an hlie Llaai () giavay (dl ab agl agalld dgiliia Hhalas
@A) Tl 23087 (38 e 2a8 A8 i W g elizac V) o (o sladill capdasill 55 lay) e
oballe @y Jldinl da ) aa game JS 4xdy

Guilall JaSa sa 2 il ul) Alege Al ) e 4 0l oda Candie ) ail
alaial) (o sbaill dlany Caaial 13) dlenl) o3a Aidlad (50 Lagh (i Mg Lo 138 g ¢(alill il
Aia JElL 5 46l g 4dsin 54l Gasall S e Led al g asall dndiall Cilay s (g3

6]



Oaeill Jgn kel Y :J Y Juadll

e dS Op aead) DA (e @lld 5 S aiul g5 pdall do o sty okl 2a 8 55ad

tlad aliila £ g el Gualdl) Ay a3 -

dgiall AUS Gl Y aliie g g e callaly cpalil) die ()] 4 el a2 alanal ey
@ Lol aaad g Aalial ¢l jal 5 hlaal ead ) Caagd 4 dlee o (g gy 4y
e L alaiall g 58l 138 ok oo aom O AY Gaill die (8 SN 5 agall axdy
Dbl sa g laaa | yeaie Gy kil oda chuadl 38 g ccpalill sl Q) ey 3 g adaill
Onalil) o iy VA el oda 43 320 ) Ll (Y (IS ye 4l ye el aal sl
il G g Lgle

Cua Cpdlill il gn e 2aly s Il AL el ol eday Baw Lea
ot O g Sl il e AV panll 5 gabaBY) Qilsll e lpiany ai
Sie b Legin Juadll ff EOGN julaall sda (e e oo elmiuY) Sa Y V) ddda
ol 5 aall dadaiy (3 A8 Gand o nHEN aed asall cpm O slail) sa il T3] ¢ pualil
s shiy Gaail) die ()l i 138 (e LaludY) xday agl Gaall a3 Jlie jhaall Dk, 4
AV a5l Bl e Gaee Alaad A g dpaliatl Ay g8 Geal e

Crmalid) d.‘\m‘g 4,)3\3

il gl Bay el IS 138 dalal o duli e laial) Caillh g sany Cpalill a5y
Ay e 5 agd Gesall Lemday ) L8 (e drainad ) oY) laia A (e 3 80 5 s sl
(6.02:2014¢ saal) 1 I s Ao il il 5 ot (S

S A S ol daliy) sl o dladlaall cpalill o U BALY -
AaliY) ) av )yl LB Glaa ) e b il ¢ s 5 Gualil) a5 Ll 5 dala
sl o) el el paind 5 cJlall Gl ) Glaall g SIS 5 (el d sy s
¢l Vg sty () gy sl Al ) (3 5k e LY

DA o AN A abiaB) dpalil) bl Jygaly J) ¥ a9y (oSl Ay -
(pala®y) datill Jalad Jy sail dgan 55 Sy (521 5 (el S 5 Al adinall Lalia)

Cililaca Cpaall o 81 (5 s o cpdill jd gy Comy gl Jal e o Jale -
¢l Cpe (al Y Gllee Al e

aa g Gl Aaall Gudi (e sl Adal) il 3 DI (el Ay -
¢ palil) Jaludl adal 4l e pall Lggan gn al o 4SO alid) ¢}yl sale

7]



Oaeill Jgn kel Y :J Y Juadll

e adaill Al e (il B a8 il ¢ aduil) Alla i8R Al g (paalil) -
dgal sal aludl [alil) ae pSlgiiall sl e I se¥) B2k 3 At LalaBy) Lpasill Caalias
¢l 334 () 279 Laa allall 138

Oslalall aday =gl i DA caadiaad) & ALY 0306l 8ait Ay -
¢alsl) &_1\)'33 c\_ui :\_13\‘);..:” BJJ&J‘UAJSS:\\JAJ;ULL’J\ uy@\)a\.uﬂ (;@JAJL)A

Jaall Gt 855 b Jand S s (g 6 a iy dead) @b bl Ay -
Al A Ja A aaloy 128

Omaldl) (ailad g (gl Eullil) Cullaal)

rCpaldl) 53 -

(8 .o 1999 ¢ ¢l yma) :lgt] (5alaall (e de sana o cpalil) ie 4

Ll Gl -

Gasall ol (e g peail) ()5S el Sie ) i) aan o Yaly alatiall & il
Cas O O g Gasall Wl cpaldl) dulee i Al &5 5d0 5 il slas (e 402l L JS
5 doindl) Adaall 5o g sa i lall o AN Al pusd adle 5 (Sl ELYT g 28l dag
¢28a) ($3Uay 5 yilae & st Tasall 13gs DI

Aialil) dalaal) fase -

laginly Sy 5 Gagall 5 Al el Ayl daliadll as ol lasdl 138 8 Lo iy
OSay Lo 138 5 pezaill (W mial 5 (e sall eaiall (5808 ¢l dglae (0 B palaall uaic
(aall sk G Alalid) daliadll e Lliad)

ol fam -

Gasall yhaall 385 s 8 4) el ol ) 4l 3L el 8 g o a1 138 o 5ty
Sie CaMay Guelil) s gie 43S 8 Tasd) 13 e gaday g ¢langrll alie ady 8 elld Jiahy g4l
¢ aldiY) ol

;Z\SJMHJ,\A -

Ol & g ga (add Gualill D gie ol i) die Al b 4l Gesall a i Taaall 138 i
Crasall Hhall Eat e 5 paY) oda ¢l A Gy (i S b Bae (gal B il sl g s g
Age Joanall ) Jalag Lay ) sl dail Wb g 4l (e pall (Gaiasall (i saill ads 8 oaia

Gl paibad ||

8]



Oaeill Jgn kel Y :J Y Juadll

(42 0= 2001 ¢ auldl) 1)) Jass e Lgia SN (ailiadll (1o de sanar aalil) dic
() Jdc Q..'\Am\ K1 -

i 5 Jsdll 5 g Gl Sl sk o) A8 gar V) Nah Y Al e
cCmilall (e alg 5 alil) A8 5 Ale AN LY

sOmiladl 2 3la dBe (i) Sic -

iy a5l Al Gapalld (gl uds (8 Cpaall 5 il dda (i hall 2aly skl 1
0588 SN a3 Laiy liae 065 J oY) al 58 b luddl (oa gxy o 3l (e el Lel Laludd)
¢lale o

duda glaa die palil) MBe -

duay g2 e Jasd 4l el adad ualil) i e ey sedll ddia @l e
¢ shaall g 85 Alla b ailand Liay o JaLudY) (e sall ity g4e fsdlla & 5hall o

ole ) dde i) Aie -

e A s Al Cahall lia i) die 8 Y et die 4y AV 1 ey

¢aal Y Culinalal)
g.bllﬁ e Q,yaiﬂ\ Aic -

£33 Al b Lo Jans A 8 oSl 5 m g 8 adll e ol 550 o (i
A8 A




Oaeill Jgn kel Y :J ¥ Jaadl
el cils il (imilanal) el.ﬁ.'\l\ :glm‘ Giasal)

A gld 5 dalatll Cagylal sady daslaall ) daliaddl dpdaall clul jall e o

3adzie (il gl daddd dpulaall il gleall g ULl ) dalall ) ghai ae @) shai e laial

o 5 LSl Ll an L laa o daalacd) () SIS 0 LS L Jla ol A gl JAo 6 s
WSS il 5 Jo 5oyl 5 AS i) lanal daaal

selud Al Gl slaall g bl 58 o el €58 8 laa) 2l (s
A Aasy agad ddlidall cluluall Gadad il a8 Adlisd) 4y )Y il sivall
Bl sll 5 Cle ) ya¥) s il g il (o de gana o anlad) il Jadly s dauliall
e Claglae JSG (8 gia o 5 Lpandlli o dllall CliLall o5 Jimond (8 p2ais
Lo a5 disall Jala e o) s il glrall g UL 538 ediine 3acLisal dalal) 2ic

Omaldl) s Lﬁ aadls g g (ailaall el.ﬁﬂ\ waibad :J Y1 cllaal)
alaal) sl Gailad |

U= 2003 dhibe) 1A 5 Bme (atliady Gl S i & ) (ﬁu\;d\ f.U_—'d\ ey
(20-18.0=
Josadll Holias slaie ) iSey il 5,aY) Jlee Y Cile 5yt 8 Jladl Cadlay @l 5 o J) sal
PREN(

(s sale Apale dals Ll g dadd a8 il A4S 531 Al i) Jialy -2

) alia A& 488 i Lt led ol Lealy )yl late laga udil) 48 a0l (S Y -3
¢l

dgie 8 Ll gany cpalill S pd Jae dapb o A3l Lualdlly Lay gy -4
aey V) ARy 0 giell Gl AN BV daat ) ade Ledde iy a8 Jal) Al sk Al
‘L@J\A] el

e 5ot Sl o g ga IS 8 Leihdil e adill GISHEN abaee -5
¢ 5 0 sS  Blaad) clinals (5 Adliaall

Clay il calan of el sale) clilee 8 cpalil) GISGEN Jdn e G5 -6
Cliay gail) g LLudY) (e JS il Maa) (e soliall cpalill sale) il aad ) 8Y
g 8 JS Jlael dain (i Caaga L5 salae) &y (2l Cild s yaall g bl YY) olasa ella
s e el g5 A

11



Oaeill Jgn kel Y +J Y Juadll

Aalai®Y) AadsY) e oo e o el Llall G g Al claw ) ALl 1a
dalaiall 4l alg e Gy of ) 138 3 Jany 3 e sana 8 alati Al
2002 « ias ): Leia S35 Lgile) ja) agdis aliall 1aa & lleall dayla e 5 ¢ilisl adly
; ‘ ; ] (7¢8.02 L=¢

O Alaf daad 208 1Y Adladl A0 AEN il ol 3 ) clina) aias -
55 G Adlayl cllalia ¥l Jull pal) 58 sl Glaalld GlM ¢ pumla g ) Glaa
Glaadl oo dldlaally 300 dlea (58 Al cliidl 38 e sSall ol i)
¢ daika )

sne sl oo 8 OS1g L) Aaliall J)sal) alied of il S8 e -
Ol lasiay Al il Led Hlaiud) canl ol Laiud) as oY Auailly o) g (o 881
ket gl il e s U

Cpalill) S il palaal) AUATY 483 6-] |

(18.02¢2003 ¢ 5 mmd )1t il g3 Cadli S Ji A el sl Sy

e ol Jie Ol shall (e de sana (e dagall 2 S5 clilyl) aaa -
Eaa¥) G iy g ¢ JaludY) Juan s cpalill il 23N @l Jlia 5 4abaBY) Eilaay)
OSe e e slaall Ja5 o 3l 08 Als yall & 5 lgimgal e sasall 5 Lgy dualall Cilatiue Lo
DAL

G lsha ol el aYl de gane 8 Als alloda Jiam p clibyd) ddlee -
Gasaiiy e slaall Jiay (315 (Ple gmite () ((DULall) SOl dysal Lt aag
Ol £ 5Y Lasi Gia el @153 Jin e Wada ULl (o 58 Jie i glad (e e ganay 028
b il el adas Glly L il slea ) cilibd) ety dlaiall Cilplead) g oLl
Al (e B sea

3 L) daa il 3 3l e glaall laa) dla all 028 Gauali scilagleal) U0 -

e glaall 028 cerdinsal a2 Cila slaa g o lEI 3 ) sea (o Axilgdl) dallaay oLl
oY) el (3 Aa pall 028 el sCilagleal) UG 5 clibd) 48 -
Gl oda aal (e Sy alindl Jeal¥) al Gia g Giles s cblal) dul sy Jiay
Ada Jae Ay dua Ul dalles ddae 48) je Gaaid G ¢ jadl Ll LS damaa

gtindlee 1S 5 dglenl) 028 (& Cheaall Lalis o o jeil dea )
e Ol DS pE Al Al L i Gl Y e ol ghadll a3 el
Aaulaadl A of Ha o caas L Addied) Gl Y ai dualas Glaslaall i g Jal
S8 nlaall el 8y iy ja¥) Sl cund lagladl) yd 8 e b)) suai

12|



Oaeill Jgn kel Y +J Y Juadll

Ales 2 ) sel J AL 31 g1 Chlaliay) aaai ¢]19995] 08y Gpaalill sale ] 5 (padlil
Al o) g8l aadiadd Ay 5 peal) s AY) Claglaal) ) Yl il il

el S il Adlalf adf g8 3 AU Gallaal)

el Al AES) Joaliill b leda) (sae Allad s ABslia b g Adlall a3 gall yiia
ClS . Layy Aaliall Gl i Al AAT) (e agiSais g g piall @l 55 A88a agh o (readinu)
& Lel) Bapall il ity (B cillaal) alls et sy cBadaie A g Cililany o685 il
il il JpaaS Lualia cillia dhae) dudad) dalias e Ll OS5 dalall i
oy e dulaall 3y sall eleil ey @llby ddalall Jglaadl Al slac) g 43 ) Jeaa g
Al e i lly cudil) clSa 8 A 218 Y il e Dl
(9.022014 ,oalua ) Al  ulall

p Al jaal) dadld -

e ol e 5 JSSAS Jil) b pad 5 geal Gl Al Aol Ales 8 AE) o2 ax
Ol S 5y gl 8 ) V) A glaial) e g A glaia ) o saddl y Jsa¥) o Ly
Cilaslaa leda) Jumdl) (e 05Ss 8 & ey clae e sl AL daal 13 Cupall 8 oS
Ase e AdE Al Sl

: Z\,,\JU,,\AS\ dail® yalic 1

(161, 162.0m s .30, )4y ualiad) 43 Haall 4l paicals

Jdga¥) palic 1.1
‘BAJLALAJ.\A\AC e.&)\u-o:\_ms.m )39}4_1“33.\” J}AY\ UAZ\S).HJ\ Q\Sﬁm'&)\.}.ﬁ; LX)

WS Ll AS il daal) sy Gluadl 138 Jadin g odl i) g (3 gaiually Agadil) -
e 5l 4 jlall Slleal) 5l Lee 558 o) ASHal il DA 8 Al Jady (ol claasa 5 S

Oaaab g ASLEN lHliiel S e Gluall 13 eyl Ll -
oo sil) A AN o gl 5 Adla (315 6 (8 ol Sl 5 Ay Hlaal) ol Hlaiin)

aed esall o diaiudl dlal e cluadl 138 ey ol Cliles glta -
faed aall Linda 2 s ililua 5 Jranl) Can Ll ol

IS LS e daadival) dldl ge Glual) 138 jug g ropali Bale) g el clS a0 -
a5 dladll aadll sale )

13



Oaeill Jgn kel Y +J Y Juadll

AS il daaiad)l Al e Claal) 138 s g AT Aaa Bua iy site -
o Al dlul  cladie de ghaall 5 jeadll y iatiudl Sy oyl Jia il Gl
¢l laall Lﬁ);lﬂunj u.m\ﬂ\ elass g

Cua (ol ) lae A Jaa¥) e cluall 138 s gAY el _
¢AriSall Calana g ET 5 Ol 5 Ja Jilas s sLerbial (pa s ecnl e 1ok Cpanca <l jlaall jedas

L) oy o) ) Al s Aaal) Clleal) ce Bole o cAnlal) clluall -
et Uil elgiil aned Aol 4l Jin

agadll palic 2.1

5 Aua il Gl Y 5 30 ) Alaa g Cpea bl olad A8 5N Sl 3 e 8 ke Y
(165 ,166.0m acom3603) <o _pualic aal (e g ddliaal)l Cliacadll

8 atinall ZlY1 s clllial s g shaall Jl gl s 1 cpanlonal) 5g8a

Aaa) 48yl Lo Ll Al lbaaddl ey o @ligh ddaa 3 gda -
¢ 530 ol Alaa ol Lgilal 3l

Claadall Gy 48,0l LSl Glamiddl el scbawiad) -
Al a3l sal) slacy BaY i A dasae el i Jolia @l g gl

G daaiadl ALl e cleall 138 yugs omali Bale)g cpalil) clspE -
aia ¥l g daladl) (alill sale ) IS pA1AS LAY

¢ pell diaiaad)l bl e laall 138 iy s 1 AN Al Baa i g g giile -

i L) iy ) A pall g dlall cililad) (e 5 sle A s dgalall) cliluall -
Leie papadl elgil aaal diles

Al el Ala) #35ai (o ladg

Ai) jaal) AadlB) 101 ad Jgaa)

. LY ady
Luall g | R Ludy
&l Ol e Ol L)

dualdl) J) ga¥) ) Jma¥)

dalil) 3 ¥ (93 - YR EN]

o _lMa) 33 J La il - s L8y ‘_'éJ\A_

4 Glatua € Jla gl - 4 gina A3l b
cbliaY) g <l e Aie Al a8

14




Oaeill Jgn kel Y +J Y Juadll

sl 3l 3 B s ) -
LYY (5 53 duan 44k gal) ) Bt

s A e it ob
W el g 7 sias A3 agd

deagad adlly Jlsadl

ol jtiiadf o4

JIsaY) £ saa Jsa¥l £ sana
daldl) agjlad) sl

A lal) 5 o guadll ) J gl
Alla Gguag gl B Cpalill 4,385 il g ga
dgaasa g Adaga il i G idall oealdll das-
‘-64 e Joudad)
L e AT Qg Gpldll  Bae) duaa-
Alae cladiag cliysad Jliialy
S i) il
sl £ G A g dlilaa cilaladiin g
Alae cladiag @ligigar Ot agd Jbitall

O

(4 dula galal) 4l g ) ga¥)-
Oxaldl) Bals )

eoA A allaa
AL AN claladig g

sl agadll g gana

4

4 lad) a guadll
il %ﬁﬁ <l g ga

Jetl) 3 pdilaall cilalanldlo
d3ala clilua g (g0
Osliay  pal e

15|




Oaeill Jgn kel Y +J Y Juadll

Q541
Ol plamgy  (Onilsa-
G Al

s A Q-

a g2l Z\.\.}Ja_

pgadll £ gana Al Jsa¥) £ gara
Z¥PEN]

e‘yai.“ é\\.ﬂ\ &J".&‘ ew‘ &w
Jsadd

Al Eilgl o ade) oialdall dae) ez jiaal)
:@‘\\:\.m Glibeal) daild <Ll

o S ela et 13) dulull il L)l e il clleadl A 2
LS il aall AailE a5l Gu bl Jaxd AS s AalE LY Aadldly sl Cila sleall
O 2ry Jita) 8 4l @il sl e Alall 2l gl eadiee Jaal Al ac s
I Cag kg laal) 5 cillead) 43S S (i) cililial) Al (el LS daliaall (3
Claal st G Ailand I Gllaall leiind axy 55l J0A Sl Gsis s ) ol
(63.0m 2014« Al S agitoay Jlall Ll

A58 el i e Glaslea (Lilally ZLY/7) il clleall dald a8
ald (e e ATy cip 8 n Juad 50 AS,80 Bl g g 5 58 23S (gl (JSS pdil
g8 JS i e Laad G (i padll s Sl /7)) el Clilee (Gae) (aild
SOAY) il g5 8 e e (el

Y Al gl daaidl je iy padl 5 @l Yl il cllal) Al Jaad
(Ore)oailh Aali o abead &8 dualill g g il Gady OIS L dyinaill ¢ 5 8l (i
Al o Jaagads 4l le b paty ¥ Al Wy dpndill ¢ oo 5dll il cillee
N Al Gl iy padly ) Y WS Jaall Al 4 o ) el clluall
Aalill g5 Al Gpalll Slilae (ae) pald A B JS e

Ol Cllee (Jae) pals a8 Jlael gilis gl cllual) dald ) Ja LS
oald Y say (ieadl s LY /) Jaall Al o i o8 jae ) Lalls ClS ¢
Lails 4,0l cadia 1)) Qoaildl) a8 4aild J da oy g2l @ 5ill Qi) = 1) ol sliall
(W=

16 |




Oaeill Jgn kel Y +J Y Juadll

Al 0 o (Al LY /) il clleal) dald alic ]
(151 .om a0 (LadDle @lld IS LalS s e SIS 40N el sSal) palil) bibual)

S KTITY ) |

¢ oAl Gaalill llee (Gae) (s dQilE e Als el il il -

thaaiall pe Gl LY e Jaall dla -

¢he siiall Calal Y -

ALY jualiall J8 4,30 jiled ilall o el -

saa ) Cldany Jay 3 Y Gl e Al ALY s ddlEaY) ALY

ALY yealial) aay ASLEN LA Jila o) Jaall

Q@gﬂ\ 2

(152 .cmemea )s (ohiba (B cild g puaal) Jiaig

(e 5 Al Gualdll Cillee (ild Aaild (e Als el g 5 all LAl -

“\.)J\A:\]\ Silbaiailll -

¢de gtiall Ul g padll -

/7 &) da e ALY jualiall J8 4S80 m ) dlall (il -
¢ c_u}ﬂ\

s @Al Jie &l e Al Al s dplEuy) el i
¢l sas gl Cilleny Jadi 51 Y Glan Jsadl (5 umdl sliaiiV) ol cililizagll

205 /7 &) da o s A aliall day AS i) o ilal) Sl (il -
oaildll

sl bl A8 Zagar Sl

Ul clluad) daild ¢ 02 a8 Jga

-

i)l " eal anl P
(s 2 Gleall a el

17



Oaeill Jgn kel Y +J Y Juadll

cldadl Jdo 3alall bl
| 10
A e Bl 709
:UAJA 3 il Jalud 715
Ao yo A gee Lo 7139
ddlal) At olitha Jaluddi 1
byl clleal) o cilasd 60
Jsddll e cilara 609
A DA claad 2
Opalil) Bale ) (e duda gifla N goe 725
Osaldl) 3l Y ds gdaa e gas 7253
Opaldl) Al ) & gas 3
el Pladia clile )
Ay Gl Giala 4
Gy A il claadd)
sAY | 461
Oaddioad) slei 62
ale gdaall g agudl Gl pual) 63
dild) | 64
Cuflal) ZUSY) 73
s AY Llasl) cladial) 75
G AY dlaal) el 65
Cliggall g Aludd) o gl i) 78
Gl ggall g i dillaailall 68
Aall) yilud g
lalantl 485 Aoty 5
(7 e Cilaa ) ddlal) cilpiial)
(6 iia cilibua) Al sl
dallal) dasity 6
di  clblell  4gal) Al
il_puall 7

18



Oaeill Jgn kel Y +J Y Juadll

i G Lady gl il pall
dgalad)

Agalad) guilis ¢ Al gal) i) yual

dualal) culatiall £ sada

4alad) eleY) £ gara

77
67

dalal) ddadodU ddlal) daidl) 8

cladie il jualic 77
shel dulle 8 jualic 67
dgdle pal) daadl 9

o 54 de g gal) S EY duan
ddlal) dpiil) 8 dslaal)
&A.;d\:\sy.;d\w\

Adlal) A ddlal) dpail) 10

Al Eilgl o alde) cpialdall dae) ez jiaal)

418 ALuBY) LeSaeay Al HBa1 9 cblad) 3 G Gl

4y 84l de ganall oY gl

o) SOl (8 A 1) LB Blal aad ) 5 el IS 58 A Al de ganl)

e e si g g Shlaall e e g 63 dindll Lgie JS Ganady Al 5 sac bl il gl
(17.0= <2003 iohe) Claiial)

s Ll (e 5 A AN Jaks a3 ) Ada Al Claitaddly Gy i Jg BN -
L 53,0 sl el sale) (Al al) Juantdl) (e 53 ) 6l O antiall Ca i€ o5 jaleall ¢yl
ts LAY LAl cilatied) (e iy
Ol S 35 (e 3l ) ALY 5 anaddl il jlad) 5 el gl Cllua (o i€ Ll (g
ol sale) Glilee (e s AY

(o A Al 48y el Saadal asliall (e 558 W I ST Lge 058 g Cilalaad) a2eil | s

e Ao gana Al 2l Ay ylall o2gd ks g il IS 55 Adadil e sl 5 2l ke

| ual g cdalal) da gl iy chac Lol il gl of ALl A gama sl O ) 5 aa)
PRSI

19



Oaeill Jgn kel Y +J Y Juadll

Glasdl iy & Jaadl) &5 of o clSoal ol 8 odaal) QUi

358 JS Gl (A s IS clillea) i i ally () (e 3,8 skall Dlatiall 18l 5 (e Bac Lusall

S () e Jual gl Agllan) 25l aney clly 54558 pall ) daladl dpa gl s ) 45 ) 50

Allaay) clibuall G Aalaall 2 Glleall Jan g 481 el Gl e 5 saclual) J0LY)
Ay yiall de ganall b Lag g cac bl BV 5l dduadill cilual) 5 aladl J5LY1 iy,

Sl sl o el A gana

Alle ¢ ):omaldl) & 558 (e g8 IS A ) ela () Gl A8 58 K e i
(3.02¢2015¢ Juc
A UL Jedy 5 AS AN Lea i A 305 maen 4 285 1 G0N S ]

¢l agall o)) g3 (»a..uj °

¢4445 6l A8 °

GAadgll jlaal &l e

taalie 5 pelill 52e @

dagdgl e Tk il cdladll e

(leiilion) 4S8 3 53 g AT Caidy

bl Jady 5 AS,E0 a0 ) bl aes 43 2y soblan el Jam -
Al

tad Gagall Ol sie g anl °

€444 6l A8 °

A8 6l Hlua) )l °

tlgiad g dalaall aaads sy ) °

tadde |yl Cobaatl) 5 Galall jaadl Llia¥l e

ealaddl e )i g dansall an gil) dasd o

(a5 Of) el by Cland 506 o

Aeitla) 38 il (5 5 oAl Ul & o

cpddll 23S 55 elan gl ddlaidl bl S 4 Jan grelbaagl) Jaw  -&
(Y Jady 538,80 pa cplalaiall

tad) gic g daru gl and °

(Al (palil) slang Jan gl 2 g U5 508, o

tpanil ATz e

20



Oaeill Jgn kel Y +J Y Juadll

leiila) A5 3 i s AT il &l o

Casllilae 38 5l 53 )l (il dale) clilee qaen 4 28 5 (LU Jaw -
Al Ul ey 5 Ay s ) A8l culS o) s Al

Baiwall Ll () sic gand @

taia g Gl ey Fo )l °

il Ll g yill e

6 jalall Gualill sale) Cillee (e 48EY)  dleadl i iy 3N ol @

¢ e cadill sale ) Gl 9 4S5l Lgy Jadtiag il duasll e

flgiila) 4 al (5 i s Al il 4l o

Slo N L J8 e agle sl G Jae a5 il JIgal) Jaw
e 1ok Al cobaeill 5 cianadd Caal sl Jlall (e dak sall ) ) (43 oy 5 ¢l
linals Cililany dalal) J) ) Lgiblia) 4S 33l 4y 5 5 a0 CObaas 430 a8 o 5 ¢JlsaY) 228
Al gl 5 clSliadl cilinals cililee 5 o) st (5SS 5 alasY!

dpatial) HBAY) Calida oLl
sas Lusal) MUY s (1

oosalall gl g g cllaall daad 5SS e sacluall LY il dalad) L

L) Jem il s 3aclisal) BV 580 (e Ao ganay e}l ) Lo Las el S 530 b

5 aa )l o dathdl Gk oo A 8 aadiud Gacludl Glegdl iy 1Bl (g
(19.0m 2003 «ashe )1 shbal yHaal aal Jadi g calall SaY) a8y 33 ) o)) Allaay) il

¢opaldll S p5 aclie LT By o

¢opatiiall Sl deliee MUl j8a. @

ALl (315 oW 8 ol Hlatiul) aclua il B2 e
¢opidall deliee MGl j8a. o

topilall delie MUl y8a. o

¢Cillacay (ga g il acbioe L) 3. @

() jlaal) aelice WG] s

A Yl g A ganl) Cld g yeaddl dclue Ml jBa. e

rdaladl &gl 82 (1

21



Oaeill Jgn kel Y +J Y Juadll

450 58 IS Ales (8 Bacluall Gl sall madlas a8l 5 (e Adlen) 25k 48 2all Gy
A aad a5 She el Cillead) a8 8 il 13 andig LS (Dla yed)
35l e Glileall 5 3aclicall il gl Aaldd) Gldlaa M A8LaYL g saclie Gl g
U 5 Uil mmaad 558 Lyl g cApaliall cililuall 5 il sudll 398 il 1 3 Cay
dalall cllead) 28SY Jaa i) 31al 435S (e Aaladl dpe sall 8y dpaal aii 5 clgatd 5 yilaal)
Al LY g ) il 3850

splad) LY b (2

Slas ey 43580 5 lalall Lo sal) e a5 e Adlea) 5l ) Js 5 583 0
S g )50 358 JS Aled 8 daal all () Jae dlae) 6 dladiin) Qi 12 dllea ) cililuall
e gand) A el 5 ) S pall daild g dpabialdl bl

Cllbially 33,1l saa )Y e ddUaall 8 addding Cus dala slal all 138 ey LS
Sy ds il 5 2l 5550 Judus ) JSEN Gadlsac bl JELY) ay dduadl)
Al 43y plall ea il S

Opalil) Syl by Ja il 9 28 B 90 Jealeati 101 ) JS4

igatical) 4 ganall

=<5 | Jdis

dolocall Y b BacLucall cilia gall j3l8a
t wuul Clllaayl o s s

4osdll | e ds

3 %8 JS Jas

Aladl WL a8 dalell dia asll 100




Oaeill Jgn kel Y +J Y Juadll

(51.02¢2003 she): gburall

Al

b el 3 yualadll BLall &) S 1 sk gt Al Akl (e i) aldas aey
Jﬁﬂww#wﬂ\u&u PMUAMY\UA\J\JQHMJADJAP
Ll e e 5 Gk e ) all 13 4 el ) R 5 Glaal)

G ol e 13 5 coudill g1 650 5 sea cinaed Gl L G ety Al ) ) aae
A8 Ao ol ) Chagy S cpuadd o B ey ANyl e ¢ g

i gl s JSE (8 sliis jhaall Jead 84S jLiall g (¢ gladll 3 ,S8 3T (e 3N aa s
Aonail)l Gilleal) g6 daiadtie Glea oLl S8 llia Ciaual

;@y\jJ&&mﬁé&)i%@\jb‘)ddééd&}bﬂ\L')AJ.)‘}[J.AQJAQ...\Amu
dia yuall gl 4l (adll Jady i€ o) s alaliy alall U (e gl Capai ) ddlis)
il Jady ol alleal 5

Ly ddec Gun auiady (e gxilld 121y calil) 5 jUaaDl A jea Laily 65 ) 4lShiaa g

23



Oaeill Jgn kel Y +J Y Juadll

IS Ahaat Ll (Say in el dspal Candy ) ) gl 4ie il Loy laiind) dagl
ol e Ao Wl Sl daalall 5 jladldl g (Y] e gl 50 A glall sl

26



_
-

J J\ ¢\ Y\ .\.O.d ~<°J )\L}ﬂ

"

T
&5 A ans Leald A e b sl) sbaBY) 8 Lala gl cpualil] Sy i
A b elan¥) SEuY) JS L1y Hhall Gigan vie 4l Gagall (i sais il
o lele (s dudle yilud g Al b gl )Y Glacal 13 5 4y ginal) Ll



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadll
Oe Gl Gadlill S ool Aaglie Can gy Las (&), 3kad delia YapulaBy) cileladl)
el da sl ) s ALl LeililSa) (520

Ly il dadaill 5 oo o sgie Jsa dale anlia ) 5kl Juadll 128 6 Jslaias

(Al 1Y) P doala :J Y1 duasall

(Alal) 1) Al 310l Alal) SJadal) ;ALY Ciagall

() AN Al daala ;Y Guaall

Gl Lad dald 5 Ledlal (Gaad Cangs AL Ll s Cpoantd ) Lo A8, oans

Lealil) (e @il o Waacbual 4iMaally el saas lgals ules o anll g Lgdiny

O 138 5 Diiine Lol 5 Lgamaat Al glace g Wil Caxdy 3 o Uad D ClS DA (e Lgillad
bl ¢ 1Y) ani J3la

A 5191 il 0 sgda 1 5¥1 callaall

3l ok e W) Ledaia) oS el il alida e 3 se (e AS A LAl S Lagw
wﬁw@mb;é&wmu@ws‘)b?\b&@my‘jzm‘jb‘)j&jbdﬁ)

27|



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadl

Lale 13¢0 ¢ Jlall ela¥) dals 5 laelal audi 305k e V) Aol lgdaha yaas Jal (e
(lall 1Y) anii a sgie 48y Wdny 5 ¢aY) anii & sede 4d yra

1Y) Al pggda s |

pafil) Alee 5o (bl o Gy S AN 8 il Al e (el Dlee 3 O ) e
Ol Bas g1 Ay saian Ay At o glae g hade ol B daa (B anagy il (5l
ixa e Y @l e (e slea dagiill (585 Gl 5 adll Clas gl (Jshall ()5S
Slo oSa Hlaal) o Gl o g el Als je A Gebill dilae day ST 4 ol all ¢ )
Lede Juaniall Aagil)

e el dery ALl ey ol dage 2w o Ll ) Jae sed sl L)1
Adail) xn Al Calaal) ol il sl e1aY0 aady 4ild 4ia 53 kel Calaalyl ) J ga gl
la jedai Al dlladl) 5 30 LeH o yuay ASLEN olal (8 Adle 5 (03,0 1998 ¢ Gas)aLEaT
Glaall ) Jsasll deatinall 3l sall (il ae 5ol iy s Le A8,
o Al delail) 5 Alladl) Laa Gl (e sgia o 6o a sgie Jady @l 5 63 ga yall
de gane 1T (e Aeddiieadl) 3 ) gall (1T ged Aclail) Lol 5 a pall Calaaly) ) J gea sl
(s 561 g Lale Jady (ailiadl) (e

u\ OSar dua (dedAld (_;d\ dgall Al 1Ay ?}@A alid, :éu‘J e}@.&a }\JY\Z
oo Awdliadl o 3 oal 5 A el e ol ¢ ASAN Slley W) Blad 13) #LLY) ey
el g o) o) ey 388 Jelall Al Wl ¢ 4 33l (5 yase

ool il pall (e Ar 5 e gama AN B el addig el sgday #1893
.Lﬁdl.mﬁ\ cé\.q GM.A \.@_ms :\S).mj\ ;\Ai

k) (sl A 5 o 8N B il platin) 5 Jlek) ey (e oY) il Adee g

52 gl A g pall ClAY) (G (a0 A ra il e AS,AN elal st Adee ) haid
Jieylgmdi saagll eoelld B 5 adill 5 adliall Glua g o))l aladiil 448
(189.02¢1999¢

I cllead) Al il gl Ll e o)a¥) ani dolee 8 Aleriusall il gaY) oy LS
PatrikGulert et y<l sl 3ac e (5 gind o 48 Hha S (S 5 canilll 43y Hha 8 Jail) g Sy
(125 .p<1988<GeraldineSchmiot

Jals salinl Jalas dglee oo 3 )be ¢V anii dplee o J 8l (S 4Ll alaall e
3l el 5 Il cpeal Zoldl 5 4 ) 5 AL 3y sall aladial 5 Calaalyl 5 Jaladll

28|



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadl

AS i) 8 oY) an Aglee zand 5 e g yall aladll 5 Calaall ad ) Gl ga% Cuay
Al A& 5 dmasaal Gl B AR e (5 gl CSaid AUl ) jas) aaad e
(23. p<1999« AmaudThausron).Jsdiuall (& Culd) sy
Alall £1aY) vl 2 ggda |
Al )Y iy 251

el e L0 (o 4yl A8 il Al daall e adl e Jall e1aY) o yry

Jdshadl 5 @il Shlua Jsaa @l jadl e eV P (e Jifsdll dglan 5 dad
i o) eluall glladl) 5 eaba®yl Caplall 33k A of @lld e s Y OSD 5 dialdll
4 5 yall Ly &y £l (il b Wl 138 e 5 dal ol 8 ddadll 4S8 4y))
SERGE s 5 ¢(258. pe1992:Serge EvraertK)C\-.uiy‘ s Jare A8l Aoyl

Sy Sl ae o\q\;);&.ﬁlﬂ\ JJ\AAS\ s ‘_;:: ;}..'41‘ ..L:...d.uﬂ ‘_,7_\::_.3 ‘_ALAS\ 1Ay ‘E AVERT
(304.022005¢ (2! 2ana

Al dgn 5 sl 85 55 5all Jal sall-
¢hualdl) JIsa¥l A g e e gl oyl e Al Al cibaband) i1
(LY (e il s a5 Ailall Al Zlacl (8 AS 530 sad Jare datlise (e-

o) sal JiaY) POlai) e AS il 50 sae e ay Ml oY) b ase g
B JaS& Jal e aadll 5 Jyshall Ja) cld cilaladiuy)

dgale 3 ) e (e Lgad Aaliall o)) 50 IS D) 8 38580 #lad s2e s s Alall 61891 2
BV oyl (e b planeall Calaa¥) aiad g SOl Juadl 4 giaa

sellall o1 anl iy 5.3

el 5 Al 5 dgmgadall 35l sall Bla) Ao da Al ASa il ied AS il ) e1aY)
Lol 48 il el ool anli iy (ol ddliaall Lgdl yhl cile ) daaad elly 48 il dalidll
b eIV ai Alae yinty Uil Ba3ne lae s g 5l ) sl gl
Gl 5 A pally A8e L) ) ol yhaY) Calise aads Loy elld 5 cdnaal) Aally dlee 48,40
(38.52¢2000 ¢ ) ) AU LS

e aSally many Lae (il 45 Ee 5 old A (e CBlAY] (3ad (5 glae aal -
¢34 ]Lagl)

el o aSally prany Lae doadiivsall 5 ) sall g il (il Lpaa ¥ aaasi -

29|



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadl

e asii gl 5ol el daliall o)) gall a8 g 4 il Calaal a3 & Adladll () G -
3 hanall Calaa¥) 1 e sl ia ya Aaliall 3 ) gall JieY) alasiiu

Sl elaY) ands 1A ¢l Gaad ) ddle ddiay LB A el Cangd 5 -
Jaxi 5 msal Bk oo el sed ASLAN B N el Ly slal e
L A latia¥) 5 Al saill joliadl Ao 385 5 a4 5 dpudlidiy, S

Aball o1 an dpani o ALY CGallaall

(19.0= 2012 Gl misa) 1o (Aball ¢1aY) i dreal Jias

LilSe Jal e Wgihadil (e (ilh (3ad o 4S80 3,8 38a0 sae oo i) -
syl Jal s

5 ool Alial gal Lgpns DA A8 58 o (sl Lulie 4S il Ml o)aY) anii J3 5 -
3ol 5 Alladl) (s pamy (oS yo (e Lol (G Glld 5 clgdlaal Gadas

a5 dabisa) Clussall 5 il oY) 5 aludY) Gu dndlial) e & 53 alag) e aeluy -
lgdlal (5 ginaa Cpund ) @day s ) g

dal e zlia¥) il jualiall aaad 5 @elll il jualiall e i3S ) o -
Agilaly sl

Alal) £1aY) aniil o) &) g Jal e s Cullll) Culhaall

1l AN axli Jal) ja |

(51652.0m = 20100 ebeall ) Al oGl 8 L) o 1aY) aasi Ja) o B Ky

dal e (e o) Cam cJaall Aald 5 4 ) Al 23 8l de gana o Jganll -
IS i) el el 3y gandl sl 5 AL 200 8l g i) sall dlac) L) glad)
¢330 Ayia )3y (DIA

adol s Bl A gl g A 5l s Jie ooV sl ddlise uplie Cludal -
anti ddee A axding Al AW @l oY) Laal g olaely af 5 el gl 5 M)
¢ Sl £1aY)

5 Gl 5 il V) A8 jre 2y @l z ) Adul dr el a5 dul o -
elaly 4 jlie ) a8 gidd) olaWL A jlie IR (e rdll W) g laYL Caraall (yhal e
o Ul i 8 Jad ) S i)

(il PIA e Ml oo apis lee e paaies LMl Glua gill g -
Leialles 5 Lgna Jolaill S 50 e W T 5 (3550l a3 (lpd 48 jae 2oy

30|



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadll

el £) ) ol ae) @ ]

(53.02 <2010 ol I Anslsl) 20 58l) o Ml ool i dlae S5 55

aa g Can Va6 Y el anii dlae () 2S5l (e 1aie 32 Calaal 2551
D8 sl b g e s Al o ddad 5 pa 8 (ST S 5 (LB Badaa il
CallSl) S oyl gua 5 ac) B (e dbanali L 5 4] sall day ) il 8 g Allall ) LG
¢ ooV i bl o 2 e 3oaas Calaal ¢y jlmall ¢1aY) ¥ ara 5 dykaaill

o 8g L o alaie YU sale edll ¢laY1 i ol Guld i ; dedll ¢laY) (ulE2
Gelele g a5 cilaslae 5 iy e Abas) el 5 dpalad) olail
Aoyl i @l (S e Laadival) YY) aladinl (e Jlee V) o3¢y LAl 50a
g dualall ol i Al Mas) 5 jadl) gl Gl il (2 ye

aaadl ulealy GEsall V) A Kb alealy el el A 663
5 bl lilly sl (e 5 pla¥) GSadl 5 gl o) dulay) CulS o g il Y
S A DU o) ay) A dal (e lee By J8 elbdl) dglan o 50 Ldea
L2 B8 5a 5 caled) i) e AN S5 O sy 5 clge sy (50 e
O A Qi 5 il miV) CadS de s ) sam sbaal) 5 dwlad) e
e g gall g Al il

il il ol <l ) a1 AAS) () el ml) seat) danliall )l a4
AV (il g L 320adl) Calaal) e Aalidl lasladll 5 bl e el W
Oy <ol dalas o8 Gl cdaladall Caaglly (giaall ola¥) @l & jlaa 5 ¢ il
gl 8 058 O camg ) il ) al) A g i gl i e lae Ly 4l
Gyl aea Jlie V) (8 13T slhal) maall ¢ 53 2 e g lasae 5 ccauliall
Gt s o o yaill Caagh elal) api Adee (b J8l) Sy Ay ¢ ) 3l Ansaall
35y Al il gn Ll g 4l LS ¢ Ll e simgall alaaSl A Y Cilaall
Slatiee aall Jaadill 4y 5 ¢ peall 5 U bl 5 il slaally aisdll

31



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadl

(lal) 21281 arlil 31alS el Julasl) ¢ SEL Caasall

ol A dalil 350 DA 4S8l A Al dids o) o Allad Laaiis Ml Jaladll ey
J\.@Ja\ 8¢ ui)AﬁuA“ﬂ_;u cdbu:“!\ d\A)S ASJJJL:‘\E‘)L a@l LJAS \.JA} “"_1\‘)_5J dac DA
A 5 dagiall ) dubud) e Sl il 5 ddld) A e okl sl OS
:\.A_)M\ YUPEEv | Cilel )

Sle IV Qllaall 8 ¢ gall CadSin copfinne ) Gl aa s ) Ll ) el

ad o pmind S Calladl 8 Ll caiianl g 4 sgie g DA (e Ll Jalail) dale

Cl 9a¥1 aal 50 Cases Gl Callaall 8 Ll cdie Bagiisall Cilgad) 5 M) Jalaill <l glad
bl bl

(el Jalash) dala o541 llaal)

38 (e DN allae & i Al Cag plll Tad g Gunall da seiay ) Jalall yiny
ol A Ay e sl il gl sl Al Sl SLSIL et A 3 A g o Rl
ALl il S il @l ) s L jle glad g i Cllee (azy e S ) 4d gk
S g 3aal o ny Cun colpm an o i il s Gpanbiaally jual 31 Y ealall
S Gl glaall sda i ool g IS A b3 Jie e Al Cilaglaall pE5 (i jd g JAl)
gl Gl diag o el Jalasll ddda g a9 5 yal) ells 8 Aol 3 a3l Baaa Adlay ) geda
13 il sl (o agd ey Lal dilasivns (e SN (ol draa] (e T e Sy Al Jilaill
Led sl ) VAl alaes 8 ddla A1V
Al Jlatl) o ggda |
A 48 50 A L) ) dabisdd) Cal plaY) dalay Wiy Wl )l L) Jidail) das
oy shi Claladl g digee 358 A Allael jluse 8 a3l LpalaBY) @l jsiall 48 el
dal e (Jll ddailly Glaiey eJaionally ol 5l 5 A Ul <l paiall 48 jaal 5 Sl

Aeliay ity ale iaa) 1 seb i) GEZILY pualally 4% ey palal) Al
335 288 2085 L o a5 RSl Adbeiall )l Hasl Alaal (553 Bacbisal e shadl

32|



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadl

a2 e 3y N e b ) foh Lad W laial (S ) Judail 3,08 iy lad
(22.0=,2016
e Jsanll Gaag daliall Gl dadaie dallea oo 3 ke i Jidail) -
(ualall s palall b Sl el a5 o)A dad) dlee (8 Jerisd il slea
fdiiuall (8 adle ) S le pdigig

& Y tsal < Al & jela AWl 5Y) arcal sa (10 ol & g ga Il Ll -
Oe A S L) 3 a3 de giiall cpaball () @Iy day il latin¥ly Qi) Gl
G ) g daydadl Jilu

@QLLQSJY\}@N\QU@M\&UJ\QQGﬁ‘ﬁaﬁﬁ&&w\w\ -
bl 238 geds () ol il s A glae 8 WY glae Jea ALY 5505 clein

ALl ) 8 Conall 5 5l Ll Glas) e aelu bae dale o 3l il
(20.02,2007, sl ) £l jledal (8 AS Al Jasy ) Adliall

Mad JaY leagd 5 b sdiall Al Al s e el Ll diadl) o) -
aliall il ) 53l

sl il jisall (e de sena (BlELEN S GLASTL) DA (e o dlee Wl Jlail) -

AS il Al g Al Aol Gal i g deal aaad 8 el A8 AN Ll J s de il

028 aladinl) Al S (s AN jaliany Allall 20 g8l e A Cilesleall DA e @l
il ) Al s aialy 4S il e lal andi 3 elld e il sl

e L e aly Gl il )l (e i ddaill 4l e daal) Gy jladll (e ey
Lobaill slal s 5 Lidda g olal 3 Lo liS (e Gaw 13) ¢ il 5 laY) e Jlee ) bl
il Bl ey LS Qi) g pladll sl Hledaly ) a3l @l Jalas e adiny 5 agld)
LS ezl e il dabisd) bl 8 5 S il L) 385l (8 Caraall (hal e
(10.0=,1998, AL3al Yo laY) avdi e 5 oyl aeluy 5 Jituall 48] 5 Jae Aol ausy (3o (Sa
Al ol dzaal ]

231 i) )y g A e in ) 48 jaall Ve 2 o jliiely Ll Julaill dpeal e
ki ) )y el il o3 alic (o ClBMall e gy cumia GLilad JSE Ll
Sl ISl e ual) 534 ans a3 ) Adla) chadaia dyia ) 5 i & yealiall a3 Lo
S e ey b JW Jalaill se by il s pecal s JS80 Ll 138 T S0 Hlal
Jalal) daal o Jsal (Sars edallall o3 sl (e Budiaal) Cilgall 48 Lea jlai il <0 sl
(21,22.02 5=,2007 , sl AUl Jalasl) 4 = jai )

33|



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadl

sdbddiﬁ;gut@_a;\ﬂgmwj Aalidal) Q\S);ﬂ\&ﬁAA\eL@AhTM -

S ¢ g cAdlinall dpulaal) Glas ol sl aadl) s jae Jd) Jdasll Jglasy -
) i sally adinall & ol AN (330 day Mg el e ol elia ol 4 )lad il
G508 1)l ) a0 AA3Y il sl 2& 53

i) Jadaddll 8 aeliy g cdaall (e a paiall e 2Y) audi A Al Jalasl) e loy -
38,0 X<l pie gyl sliad) ) ddli) (s AY) Lal e Lalady) clbladll 4kl
¢dlais ) Culd) iV (e A al) doles 53 yhawdl

Gl oda Lol il byl 5 Gleglead) 5 dpbaal) 5 Al ol aclus -
Dbie) (S (UL 5 Slliall @820 J8 (e lale aSall 5 leagdi & il sl 5 ClalasVl
¢ Gl Aded 3aly 3 Allad 3] el Jalail

AR (e Sy Slal Loy dabiaal) cliinall g il i) anii & bl Jidail) aelay -
ala g B jindia Lgl ol Lola@y) lgla 4 aiude ColS 1Y) L A8 jee Jliys dgde aSal)
(el pe gl lad A Ledalin Qo ol Lgidoas

Jlee ) il G jdise 4 jma Can (e LaBY) Claa gl e @855 4 aclay -
a3 5 L) len] 3D dpliall Cle) Y 4d jre ML 55 i ol 2y (e Lo dilaiiall
Aldaa il e D

Aabidall 45 )oY W) 8 dgaladl Callal) ) as il Jh b 4ol Jsal) oSy Lalia

Aailly A3l (A laY) Apadall o) sa Ladiia da gill (S LSy ¢ L) Jidall dpanl ol 33

SV Al g Aalall bl ) L) Jalal) 8 A i) ) e Jsall i
e

dia Basiieaall cilgal) 5 lal) Julatl) i) ghd 53 Gllaal)
ALl Jalail) ¢l gl |

lelane (& JSI3 dajlite Gl shad dlea o Jidaill dilee 23 8 el Jlaall aaing
Al A5 il L) wan s cdlatl g aany g o s edlatll el meial
I sl Jladl i Lgihand gr 3 duuliall Qi ol AT 23 Jilaill g suim ga
C\_‘\L\.\S\)MJNAUAMM\Q\J}A\@A}@b&@dﬂ@\&yﬁ@@mé&
(2221.020=,2007 , Maally 1A (Al Judadll & ghad ) cdale Adiay Adiatal)

34



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadll
ailal 3L ol gl e g g il 508 Jadat e cJidaill (e Caagll ol Al agaasi
¢l Jandl dalis] Jalas o ¢ Algill oo ani (ol e Y Jadaill ol g sl

3,8 Jilad s Caagll OIS 10U () Caagn il JSG ddag el Sl aes -
datisal Lo gl 5 A glaiall J sa¥) 48 yea callaly a8 iy ladl aslel 3L clig e & o il
oale Y daladll G S 1Y) Wl 63yl (pudil 2 jlall ol BN aaa3 o3 ey cAima 5yl
3aa3 5 Aigma bl ol ¥) 5 cild g eaddly (Gl & slhaall cliball (b o Algil) e1aY) apis
LY sl Clbagaall (e g g piall elal (8 Lawla | )50 canli 3l A 511 €l 5l

) Juadl ) Jgeasll Jlaal) Loy ) daulidd) Jidasll gl ) 3lal s -
G K aladl 5 28 s il o (oY) da el aaiad 3 ghadll oda g iy g by
¢ alaill Alant Aaliaal) L Jalail) (53 58 5 (i) A0 50 laia s e Julail) Alany a

&) Jga sl deadiiall @l o) e alaie WU Judadl) Al dla ol i) Jueds -
fddatll g Adadi pall il 5l Gy
¢ oliinall Lealad) 28yl Lgall Jua sill 3 3l Ol i all Jalas -
Al Cla ill 5 Clalimu I 4S -
Ada Badiceall cilgal) ||

Cash JS Led) pandi Al Calaa DU aay L) Jilail) gl (e i ol hal 3o el
(10¢11.0= 0=,2011 /2010 , Jee <llle o) A3 Cua

o Liya g ledilh g olal (85 Yl el sae W) Judaill jeday AS ) B0 1
dal e 48 5idal allad) 555 48 s Wglase 1385 paaludl 5 Sl mllias 38a
el ) Gl el 5 o siall sl 8 oaii) yiuY) Ll g aaa

) (a3 L3S ,30 #lat sae -

)l (st (A4S Al Flad saa -

Ll A8 30 Apnin s e 3 ially A ll AL Agmaia o) 46 pee
¢ gnaill 9 ) gill g LY Jlaa (A AS il Ol i sl

U Leliey sy AL A e aclosal

35



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadl

Ly @l 5l e AL Jiad ) @l aa g soSitally Gpeblasal) 2
& oS L) Ale 8 Al W) Jalail) il ) dalad) Gl oSl daalisdl) S 5
Cagh s A aadand (a ja (el  GiSIlal) mllias (3i8a3 e 3 )laY1 5 )8

e o Cpoaiivaall Apnilly el Jilaill il dgeal (S s giilal g (g palicaal) 3
Ol Ly Wl e J e LY 5 7LoY) e aal gl sl Canal apas e 5 oYl 3,8
¢Allall Letlal 3L o8l e AS 3018 508 (saa (e s ) il S ) 5 (e ) 8 e

e Jalxn A LAl e e sleall 38 jra ) Coags Cas Al 3 6Y) A 4
Gl gleall (e Glaal Clasleall o Zlad) 5 4l acs L lgiaalus sae ) ddlaly
(Al (3 puall 36 1S 8 Aaalisall (lascal

a8 S il daabiue sa e Bl dal (e sdpslially 4l Al 5
to20a% Al Gl pall calida Jaadd Gy yha e lld g ¢ ik ol ALY

(S \JS} “_u\)..aj\ :\Alu.a.qolaﬂ\ u\SJ.uJ\ ;\é} W (g ;SUS :G.AA‘JA'AS\MAA 6
&%J\S\L@Jél\ﬁ)@\uﬂ\cﬂ&d\;)mjc%ﬁ\u@ﬂ\mw
¢ ik sl) ALy

128 5 (culS N ALY 5 plaall a8 aaad Jab e sddlall S il g ijlaal) |7

(Abal) Jalasl) el galy) sl Cullaall

el e lghlaal (3a3 a5 o Llad Adie A ) Jseasl dal o

Claglaall o Jgpand) (o aiSai ) dpnliall Gllal) < 0¥ Jastioy o) 4,80 )

Al ol a1 el 0] Ledlaniasl (Sl Apbdaill ) 5aY) aal (e g ¢l ) jal da 33U
(28.02,2016 Aulis 13

ALal) Guil) aladiiadly el Jalal ]

g Ly LTile DA (e ALl 230580 i s s el Ll il 138 a5y

oyl pale)s Gpbse e Glastear 75 Al Ciag Base plae o alELYL
il g gem e 48,200 8 3l
dlal) Gl iy 23 1

(53.0= 2013¢ sealil 2o Jlaa g san ) tLete JS 5 Allall ol Gy j23 B2 2a

36



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadl

Jsaa e aaill 028 22l 5 (D) 5 ISl o e 3 Giiad o Al & oY
lae e sl Al jaall e o Jaal) Julas

o o S o A sie A IS8 8 eyl (S (pplaia G ABAD) o Al L0
ol ol bWl sl a0 55 283 A 138 5 Jalae JSG

slgda JSY igdf Bae Aullal)l cawill
A8 il A ladl) 2l Leal) el& daad gai o el Canaia g8 S HA) Adlad il 3lal -

Allall clubind) A &l jodt st oledDaial Y O SV (RN R LS

Jlentina) Al A Led DY) 5 lall ) glatil) 2080y et LaS Ao gall A 3345
‘M\uﬂdd@gy‘&w\wwuﬁybm U...\.\:\SM‘:\:\MJJ:}J;:\_
‘u\jMBJaJZ\SJ.uJ\ d;\d):\smﬂ\ J#m&@gm_

il sindl ) e Al Al AL i) Lolan 1 ) Al i
2l Raalill <l i) ol Aaalal

s Adlall canadl) &\33\,2

G aie 5 Labos (3l oot ALl o) sawy s Al ol e ) il 32 Sl
G 5 AS,A0 Ala o 3 el 5 Aadlall AW candll LAl s of Wl Jla) e
1998,@351\);‘;&,}@LJ\M\OAMJQEWSLﬂm}‘@j‘;&ﬁgﬂ\g&ﬂ\
(38.u=,

Al i gd (e iy A ASLAN AL Al Chal A quud (142
)mhcu.a)mmdimiuc\MJ@@M}?}@\)JF‘Y\H&%BJP}A\
1 Jiadi 5 40 haall

alic J3A e Ay sie i JS3 e Al oda Ge un 1d g ASA G 1412
4] jaall

AUl sl Jas)
100 X = LGN g JSA
Jsad & sana

Jaia¥) aih e

— ) o s

o Jsa¥l & sana




Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadl

z.8.3+ 8kl Al
100 x — 33aLal) jal) Al 95 jaladl addll dads
Ja¥l & sana

C.AASLQS u\dpywﬁﬂ‘@éﬁg\uﬂ\hjdwmw\ o.JACuuﬁ_g
sl Al ae (LAl sl i LS jami dlee 84S il 4Ky
P A il MR (g0 A 10 geadl) ASA Q- 1-2

Lalall ) saY!
100x =daldl) ) ga¥) Al 4o
?J“‘ﬂ\ & 9ana
PR
100X = 1.da,3 A< Ly

psadll & sana

100 X =1, 8.0 U Lo
psadll & sana

8 paill L 50 dgal g e ST THE (s3a Gl T il A 1A gaedl Gaad 2-2
A yray rand Candll 038 () ey (Gaill AL dadll S A glatall W sl Jlexiuly JaY)
5 elgdpal cind g e o aldie Yl uadll gaall 8 Ll il cla gl e A< 50l 5

( 42.0=,1998 , Asialy AN Allal) ol Clismy a 65 Gl aldl
5 AL Jeal A g 520 Gt A ghaiall Jgeal) 4 iy 1 gea¥) A s A -1-2-2

LI A8l uns
A glaiall J gat)
A= = J ¥ A gp dpaad

Jsa¥l & sana

38|



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadll

Ay iy 5 SN J s dad e ST AEN J pa¥) Al o S0 0.5 > A clS 1) *
) AS il A0 50 e Cppeend AplSa) aad UL 5 Leilas die Aald Al je L)
(Aeliads )l

& inn sl e 4S50 50 gae dawdll oda (o sdaladl A gaad) dpud 2-2-2
AN A8l aentt g puadll Ja¥Y)

A glaiall J s
B= —dalad) 4 gacad) Aped
1.3,

igalse o LeiSay Il 3,08 g aiaii 4S80 Of slee [ < B iK1 *
28 e 5o Ll AT imay Ja¥) 5 ) Ayl el Y

S A gl Jpa) dad 8 05 ) ele da m Ay 8 dunsall [ > B cilS 1) ¥
a5 suadl sl (e (s

SM\ u}aﬂ\w‘;s:ﬁ)d\ BJﬁdmu@'Aﬂ B _paidall ;UM\ :\..\u.l'.3 =22
re WS o IOl ad ) e sadll ()50 e gia (e D) JaY)
sl + (3 58all
0.3< =b_paidall A gred) Ayl
1.3

-d\ 3 T~ = 7 T ¥

Ugpall dpi (o ST AS 80 Wgpne o Do) 38 e 1 AV A gaed) A 4-2-2
Gl g gl 8 AS Al o el a8 g sall A gl adie &5 laa DA (e Sy g ¢B_uaidall
s o LS a5 JaY1 il (gl ae
PRI
033 > — > 025
l.G&.2

D leali gn A ndly 1 90 Ahas e e A el 538 Al el el o3k s g

39|



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadl

9 Laladll L@J\jﬁi LA‘: 45).&5‘ e | (S U’“:m" ‘)&N‘;}A :\_Lu\.\]\ 5dA A= :d.'.',"‘ﬂ‘ G,\Ms.3-2
rlnY) 238 aal e s calall Lol sad 3 dniaY]

b LS i padfal) Jy gath) Apad 1-3-2

Ll J) saY!
K= =adlal) Jy gatl) A
A J gty
O Y Ll 48,8 Jasi T 5 4 s3as Gl Jll Gl OF omy 138 [=K s 1) *
G Glo i a s AUl J el ass Adlall J1seY) of o 1 e ST Al 0da 65
Al J S Alall ) e Jy s

o WS i gl gl dpd 2-3-2

Lalall J) saY!
J= =l Jy gatl) dpuss
Al J say!

slake A3l J sl (sl casana (aladl dalal) Ll (ul 5 o g 138 1 =] -
A il Jga¥) i Lald cias g of T30 0 Wl cdialal) J1 salL

ohiall Alall a5 Aalal) Ll gal ddau) 5y Al Lead JsaidS yill [ <] -
Al Ll gal Aol g0 AN Lol geay A< 10N Audaat gae Ao donill ol juad
AS Al Jygai (8 Guilal) daalise (sae Geldl Al 0da Jariadi 1A gadall dpad,3-3-2

8 e (Kay 5 oA Aga e sl 5 Gl Al Alladl JLl Gl Co A8l (i 5 g (e
b LS g ¢ uadl oot Letlal 50w e AS80 5,08 (535 o Jall adl) a3

Ol & sana
L= —=d gatall A

Jsadl g sana

0.5 0o J8 O ety 5 sl (il laa (530 el -

Of 4ale (A4Sl clalud) lacle ) dlall (o gall dlae () sAtlal) AdDELLY) m 4-3-2
AUl A8l Cua g cdualAd) J) eV c.\.m Dsad Y

40 |



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadl

Lalall Jl s
1< = dallal) AMELLY) A
Ol & sana

COsl) e Yar daldll JI sl e laaladie] ¢4 pal D) gae W s *

Ga S 230 e A Lt A 5l Ll e A5 pall Ca et g g pal) Guesd 42
L LS L e a5 1 L Ll clalandl 5 el )l

di e anieal) Jilegll Hlai dgay e Bagall a5 rdaabai®y) dgagsal) (1-4-2
A Bl a5 Lol e jLadd 3S 0

dadlall dam)

Laall 84S i) daalise (50 (ol B_yaianall I sa¥) (g3 aladiinl dlad s -
laBy) 5 elaay)

paill CalS 138 ¢pranlinally 3 nS A o Alall dpa g sall gd sAallall dga g sal).2-4-2
2 Y AS A U I Gl e dndaal) sailal) A (e ST cilS 1Y) Lol dadi g

S TR DX WG I TR BN (B A PO\ IRIVAPT- WA ( E\J)M
dadlall da i)

AU A8l (38 5 rnt sdadlal) ) gaY) A2 9 4,3-4-2

ALy saall ) g 4+ Adliall Aol
=dailal) J) 5a¥) 493 g 1a

L) o saal) + Aala JI saY)

il s aaa Jlaal J)geY) Cada il ual) o) 5 aSall e 4S8 58 (s u
Lelaliis dai 2 Ly sl g Uiy

(30.0=,2007 sl sAdbalad) J) ga¥) gy Aol g3 (Aal) Julaili3

41



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadl

"FR " Salad) Jlall (i, 1-3

Josall mlai ) JIs¥) Gussy e s sa daladl JWdl Ll sy il (1-1-3
Ll saledl jaud) Gaiadd 5 (JDaiul) 3,50 e dadldll Jpal) jalic (ail claliaYl
A griall J gl 5 A J pa¥) J s O ) sall ) slad 4S5l

A0 jaall igal) (e Jalad) Jladl (el s oSy

5 A J peadl] Apntly Al J)sa¥) e ol 4ol 4 5 (R Al ) (e e
Sl - dailall J) gal =alad) Jlal) (ul y | A0 A8 phally s,y

5 sl Al A glaiall J gl (g Geailal) S sl e Gagay Al adl Jaud e -
8.8 <A gl Jpual =Jaladl JUall Gl |tk WS s

red s Al £ gl day )l ety sdaladl Jlall (il £143,2-1-3

A i 8l (385 any s Bluall gl adlal) Jatal) Jlal) (il 1-2-1-3

(Al Jgal — Aaila J) g

¢),3.0 — A glaia J gl

Jdaa 4+ daldll ) ga¥)

u.ub BMal Wlus PR (e 40 e\:@l\ CSa eS\AS\ TG gl Gat T (IRl At

A ek adde 5 M) ol e AV SIST LY A aall diul (e ailall Jaladl Jll
L\L\m)ﬂ

-

3,38 AL, Aty ¢ Y Sl Gl & ga J. 3.9 =Ad glaia Jgual -
Gaiat ASk) adal Baaill Aamaa Allad) 028 5 cleBliatinl Mlase A lgi g cligll e
Al sha ol el 3 5 4l Al gad)

ol a1 510 < @l Jalal Jl Gl cl3 < A gliia Jgal -

e gy el Glaca o gi)a 5 4S50l cliy e ey lae adll sadll 8 A5l

lgisan Alla 3 dadgia e JSLEe Agal o ) sl o2a 84S ) Lol LaS Lgllaatin 5 )0
R B 5 G Caaat ) Gl lacaY) G

42|



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadl

Al o383 48 il Jaagy Laa 10 > ailall Jaladl Sl Gl 21500 > Aglaia Jgual -
Lo ¢ paadl ol Lgilal 3L Ll e 5 08 e Ledaay Lo il Ja¥) 6 il gmaa (i yad
el ()l Baias Jal (e Baat g Apmmaa sl jaly aldl) Lgie callaty

Db WS iy s taa) Jalad) Jlall (il ),2-2-1-3

A glxiall J gua¥) — J 9! £ gana

le e 1 ddldd) dad e il sa Jlea¥) Jelall JLl Gl Bl (g gl
AS ) ol dagda Ul aany 5 ol gliall Ll gual 48,500

Db WS Gany 1 galdd) Jalad) Jlal) (il ,3-2-1-3
AL 2l — adlal) Jalad) Slal) (il

AL 2l — dualdd) ) ga¥

o) £ sana — Al glaia J gual

b 48 ,al Aalall Jisel) ol e Jy 0 < paladl daladl Jll Gl 5 ols 13
ball e yreal 1Y ) 5 Al J saY)

) s A 5all 33 5m0 Al O saall @ sane ian 58 5 1eia¥) Jalad) Jlal) (il 5.4-2-1-3
Al A83ally a5 Ledaliis Jy gl 2 JAd) (e Lgale Juan

oo+ 1,39

oaldd) Jalad) Jlall () - (Alaay) Jalad) Jlall Gl

JI9aY) — a guadl) £ gana

Ol o JSay adiad 4S80 () ey 138 0 < V) Jaladl QW) Gl o1
Dnaill gadl L dals galial g sl

43 |



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadl

A5 5A0 g Jalall Jlall ) L), 2-3

Glalia¥l e o 4y 44 5 (S ("BFR™ Jeladl Judl Gl glial 1-2-3
USAJLASc:\:mJJJ]\JJ\)A]\LJ)LL)«QGL:A?}&'\S\dv\ﬂuy‘ajjmbﬂuwﬂ\:\i)‘j)ﬁaj\
)MJ\M\J}AA;Y\Jmhcu\JJJ:\L)m:\LJJ)qu}Aﬂ]Q\A\:ﬂ;\CJﬁdMY\EJJM

L 1,30 Ol 50 Ao ey Adai ya (g8 ool 3 ) 50 Lai (300l e a4+ JDALY) o8
: &\ﬂ\ﬁ BFR a5 ¢ L_\\A.x.w.d\ lac Lo LgBlastin) ¢hd g 2ie \Lé Qﬁﬂ\ A LS\ QM\

(S — 1,3.9) — Bala il 2 + JDaiuY) o = BFR

leasad 5 A3 5AN Jgeal o G Ll e apai; T 43580 2-2-3
p b Lad A A (gl jualie Jlati 1-2-2-3

ledlaatis, \zuojﬁ&d\}g%)dt&gﬂ@l\éy\wkgj\ﬁé;@jﬂ\ﬂ\ﬁu_
Leiails ae colaiad) Ao @lid) dasy JaY) Jsla ie 5 Jal1 5 b

ledbail Gaob e I sa¥l A58 Ay ja Jagail 48y 5l & 5 sdg ladll (31 Y aad -
Agae o @lld e Joasti 5 3)) 5V aadd Ll ) ae deladiall el i LgSiy

i g gl (8 Aansall e (o pati 1 3 3aladl J)sad) & sena o 14 lad) cililaal) -
il Claa 5 5250 (5 oladl lualdl a5

AS il (3 saua 85 s sall B 3aladl ) ) 2 (3 gdiual -
Casalall adll 3 e Al Jgeal of s o L BadAS
roh WS o g elill e AS ) L Al paliall JS 845 A0 o et s lie il

G gl e AS A Gls ol e AUl g Al (e g g ga e piSall e cald) -
Jish

Al Y alea) (38 9 A HAT) sl

agadll — Jsua¥) £ gara

44




Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadl

Jalad) Jlal) (il y glia) — Jalad) Jal) ol

il — 5 Al o

s adlabial g daladl JUal Gal s ddai e 43y 3800 () alall pe

Caald 48 A1 Allsd) o2 <0< ;\-\-),)Al\ s Jalad) Jlal) uab Cl,,\".\a\ < Jalad) Jlall u.nb -
sl A ) Al Lo play Lae cJalall Jlall (l 5 ddasl A5 Ll gal (40 6 3 aaay
i gl Al gl 3l se o) i 3ok e Azl dallee Lgdde caa g 13 dadliall da dll 4SS
Al Dl
@ e Ala 8 AS,E 0> A sdalall Jla) Gl zltial > Jalad) Jladl ud -
oo ddlin) Call<s 2 g 5 A Jiaie JSia = oy 13 g clgllal Ly s e 3 0l je
S el e (T gl ) (gl B3 g gall gl gaay callai o) Allad) ala 8 4S8N Jray
ALY GV (any A Al el e il 5 oo Ll i) Gy e JL
A5V 3 sall Giany s () A 5l L
Ay A ARl 6l 10= ADJAN Jalal) Jladl (el sl =dalall Jladl ol -
CLalSay) (385 4S il daliall 3 ) sall JiaY) aladiuVl &5 Alladl o8 ) Jgea ) () (Al
e ol e Wl LSl L 5 sl axe JSLEe gols Bask e daliall
daladl JUl (Gl ) s 5 Jaladl Jlall (il ) (Ao 5l JBA (e Glld 38a 2y 5 ¢y )
P AUl ) ) Alash alladl Jlall Gl e il 2y -
AaY) AL sl oy gl ey sy il o ) sall (2085 ]
P aull el sy slasly daladl Jlall Gl ) Zliis) el 25 -
gt gl sl DY) o dagd a5 Ay ) sall CVLaxial) (e 33l 3 -]
(O sall e sllae s Lo iy B ) sall 3 ) 5e (il -

e el 33l O ey 138 Jaladl Jlall Gl zliia) > Jalad) Jlal Gl ) oS 1)
ALl le ) pa Dl dulleall @ilel jaYl () e sallly o o 4580 Jled il

45 |



Sl 1Y) agill 5 ySall Y S Jaadll

: Suadl) Lada

) o seie e Jadii Al Apula) pualiall ) 1 Jacadll 138 JUA (pe Uy 3

pradly Liad LS 43) jrae (,Ai A e WK g ela¥) Gl g cdaaliyl i gyl =Y

lalall &l Jde < 5 S el g A &l Al e S, A 5 g alls gl I elay)
Kﬂ\dﬁ\dﬁhﬂ\@hﬁjgcﬁw@wé\j&s;\J‘Y\(‘:_}@Aug_)ajéﬁ‘umj

il slaall Jga ke Gl y2d DA e IS il Jala oo apis allas ) eyl U8yl
oD clily Ao il Hlad) salall o jliely 1aa 5 Guelil) 4855 8 sadaal) alail) 135
SIS 5 A8 al Jalall Bl peas 8 i) 108 Al gaey Ml oY) ai Al
aal = i Loayl Liad cola¥) Gauad 8 aalud Alled 3100S 5 4408 S yiay i CalaY) (3
dawi y Jalall Jll (ul )y A e ggindy Ml o)l iy o ) Adla) cal
A Al s 5 dalall Jlall Gl Leilalial

46



.
aaly o) ands SIS g aalally daleie aaliall ) Galad) Juadll 8 U8 ki ) 2ey
&) e slra | i sia gale 3san 8 Juadl) 138 (et Chgw A daddiuall ALl ol
ot Ll ¢ SN (5 gial) o cpalall sale 5 opaali) A sall 35810 Jlac ) a8, ) ol Ay



Cald Bale ) g (palill A gl A4S 30 AdlAT) A o -l Jiadll
2016 4ke ) 2014 4ul all 5 i IMA @l Ll da 30 il glaall a6l | s
Oaldl) Bale ) g ¢pmalil A gal) A< ) PERTY s Js¥ Eaasall

ANy sl (n Opalill Bale) g Cpaalil A gal) AN U8 (Al 812y Al e A LIPNN |
, i Uall

Oaldl) 3ale ) g el A8 gal) AS ) PERYY J oY daaall

£ 3 Aala A i) LS b st S (yaalil Bl 5 (ypolill A4 501 48,230 Ja
Ll 3 il (g pall Jimdl sl Ly oand s Lelae Jlae 33305 a5 (s
el oandaiil) JSell 138 5 Lgdlani g A8 p8l) oy ya ) Canall 138 8 (5l o g

el Bale ) g Cyalill A gal) A8 Hid andiiil) JSa g 5L 1 6Y) calhaal)

O..g.atd\ sale) g u..'ul.ﬁﬂ @Jﬁ\ 3.5}&3\ A :YJi

a5 e n 501998 sl Lualall 8 CIAR (el 3ale ] 5 Gaalill 40 gal) 48 il o L) o
78 23 1995 iils (8255 2 05all 07/75 ) psmall Qlie) Al 5 ) 5 oo sola

49 |



Cald Bale ) g (palill A gl A4S 30 AdlAT) A o -SEl Jaadl)

oY) i san Liad o Lyida g il e g paldll JUal Gl bl L sild 4 530 ol Cpall (3 g
Al Gl 8 &y 0 1997 dw elail g paall @ s laal) cae 3 95-07 A8
1D e gandl Gaali S b Siad S (3 g & Gaalil) el paan b g il
5t Taaly a5 A< 80 Ala) Bl o ) 8LEY) aay s iaalill g o Al ABS 5y

(127.022014¢ s S 58) Al s Aty o 381 55 el 3 (o g dasalall i) 3al) 439 ]

) seds dalall cpuail) il il Jsl CIAR el sale) 5 paalill 44 gal) 48 550 cilS

S WSy =3 el 450 1 Hagy JW A e@.ui}[\ QI3 AS pd oA 5 Al dalud) 4

U s A laca g K laca Jie saaa Al Calial a3 El ¢ ol dala ASl
2007 sle 4nd a3 5l ¢ gale 130 celaaa¥) Jla) Gl &y 385 )

Slo Oaelill Cilatia Joay 3laiall 2006 52820 & bl 04-06 1Y) i sa
e Canal JIMACTR VIE  sball uas cew @3 palaisVl cilaiie clShicd)
08-11 aball 67 ai oY) aa e daie V) e L soan &85 (alall gl i e 5
e 25l Al e A8 AU el s 3lall o Gaddll Cilatite a5 58 Adlall 350560 (e 2011
& 03l 95/338a8 ) (o2l o g yally Auald 5 433 518 (e Ale B (palill Sl
Ol Adal 5 ililee Gl yar 3laiall 5 1995 s3SI/ J 5¥) 0 13530

:g“:‘m‘ JSagd) 217.‘:‘15

s s 8) 0 e CIAR Ol sale) 5 cpaalill 430 gal) 48 Ha1 aaaiill Sl ¢ 5S5
(128.0=2014¢

¢ Aanl el N B e -

¢ adY)l 4 pae -

¢ A3l A e -

¢l 4 e -

Gasdaall 4 pae -

Al 4y 0 -

ol DY

¢omalbdale) 4 e -

CAalall 3oyl 4 pae -

1 B siall g & g 8 dmas llia A sall & 5 8l Aillie o8l ]

¢ ol -

50



Cald Bale ) g (palill A gl A4S 30 AdlAT) A o -SEl Jaadl)

aly -

COobh e -

S e -

sl Gl e ANS 5210 (o O5SH & 5:AS A 2

CIAR 4,dl g g dll 5 alaiil) JGel) 1 02 a8 Jedll

dalall &l
alall ol
kol Al . . aladl _suodl § .3 S
k4

alall gdedl il

|
v v v v v v v b v v

Al Lpde Lpde Jpale Lpde Ay pds ER _.:-4_.::5: Aypde ipale E"-'..z"""
- i i A it
3 H=F | s = T4 Jqlav -z : o
ERET R dais) 3 i FLAS | 12 I ﬁfn Sl G 1
et Bazelly Aol
ey Sy ddeg i Bde-y g By ENESH
e - o
L ERETS e Al

(128.02¢2014¢ 22 30 S5 ) 2 suaaall

Calli Bale ) g paalild A gt A i) Cataal) :g.a'\.':d\ allaall

51



Cald Bale ) g (palill A gl A4S 30 AdlAT) A o

(Foda g yrall ) dediall lendd) ALeSi ) 8 Gualill sale) 5 Gualdl A sl AS a0 Jas

-SEl Jaadl)

e 5 2amia (ali Jlae 8 Laaal g i Lelaa Laa ¢ A (el il il (o jla (e
D dial Clalad) A (e eDleadl dead Gpad e el Ll LS gl ) clillaia (3
(129 022014« a0 (515 5)

¢ o3l i Al Ay jaall claiidl g -

¢daaall 3o -

s&T\MM\é\M\ Ol Jes Glaglaa -
AEd Jde Syl elldy Lalay ddawad) jUaal! Jh}c‘z]\&:\a_jhs“j\ -

e

2016-2014 558 JNA zUN) £ 981 qun A4l Jlasi) B ) okt 103 ad ) Jgaa
6 3al sl :all saa

G\ﬁfl\&gﬁwkﬂ\hbﬁl\J# Gt} allaal

G\ﬁ\‘!‘&gﬂ\c,\mdwiﬂeb)#\ Y g

2016 4im 2015 4w 2014 4w

daudl) Al Al il Al il g gl
7% 6 068 021 941 %6 57616070580 %8 6 436 388 780 el
Jail
67% 65781 643252 %80 66 777 428 248 %80 6 679 409 538 el
Q\J\,'w.\.“
12% 11307310533 %13 58210 672255  %l1 8 558 658 600 el
RERA
15% 14 946 669 229 %1 1886060211 %1 1715313032 Call
w29 Al
#100 97102 645956 %100 5561 890 825 %1@0457 797 881 £ saxall

WWW.CIAR.com a8 sall e dlaie ) giallall dlae] (e 3 jduaall

52


http://www.ciar.com/

Cald Bale ) g (palill A gl A4S 30 AdlAT) A o -SEl Jaadl)

2016-2014 553 (e SACIAR 4S8l Jas¥) ad ) gl 103 ady JSidl

70000

60000

50000
40000 m 2014 .

30000 m 2015 4

20000 = 2016 A

10000 i I
T 11 -

Jaill gl ) Gl s cpali g ) (el

excel2007 Ao alie) pillall alac) (pa 3 sduaall

& s Al Cauem 4S80 Jlae Y1 a5 sl o Jaadl oDled il JSEN 5 Jsaad) DA (0
el o) Cun (e g il pal @) e Gpalill iing :2016-2014 Gnbe 558 A
138 ade 8 aY) Gl saall (81 5aK gai lagl 385 2016-2014 Cle 553 SR %80 sy
saills sl o lis cp s il Ay Ajlae (Apadl Adgpeddl Jle) 4djlal gl
z sy gWEY Ugend & 5l 138 o Gualill cUans 3850 LS ccljluadl 3 plasll o) yidll
G Alay) e lileall Gany QUES) 3 ) ddla) g ddagijall jUadY) Al
ALl clilaall 3ales ) el cga pall (s il mie die A &gl Ll )
Gl ol a3l Jiall agazm jail | ki (5 L) Jlesal

LY £ oAl i ddeial) Gy gai ) ghadl) Ll

2016-2014 (be 5538 A ZUN £ 5 8l s ddall cliday gl ghail) 104 ad) J g2
g A adl Jlnall :ulll aa

2016 4w 2015 4w 2014 4w
Lol idsal) Ty sl Lol idsal) g5l
16% %2 %12 “all
0% 7092 718 /020 8 666 473 g 4377 825 o=

Jail

53



Cald Bale ) g (palill A gl A4S 30 AdlAT) A o

- Jiasl)

0 0
6% 36 489 649 ol 30766 750

7% %6
’ 3041 145 /o 2 177 700

0 0
1 546 816 ol 579 732

100% 48438 059 %100 42 341 504

%82

%6

%0

%100

33921 654

2328 392

54 786

40 412 927

Cald
C&[)Qyud\
Cald
oalady)

el
w29 Al

€ saxall

WWW.cair.com adsal e alaie Y ol slac) (e

2016-2014 (e 3% PAciar ASudd dawal) iy gail) | ghail) ;04 JS&)

40000000
35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000
5000000

i s
B L s
salasy ol

W s s

excel2007 e Alaic WL oilldall dlac) (e 2 il

s sl

Ay g 9482 Ay bl o opali iy sai 3 g l& ) 2016-2014 Ol 355 DA
920 Ay Jaill e cpaalil) 3 5,881 45 691 8 3yl Jiall Caal all ) s

54



Cald Bale ) g (palill A gl A4S 30 AdlAT) A o -l Jiadll
ANy s (Ol Bale) g omalill A gal) NSl al) £1aY) Al SN Gl
i jall
Cila glrall aan 48y yh ;oY) cullaal)

Gl gall Gy e s ol Bale) 5 Cpelill A0 gall NS 1) A A jo ) (5 ks U8
Aseaiiiaall @l 2V 5 sl Hall A g aaiaall 8 Alicie g Al all

A 2l Al g paina 2 Y )

Ledlae iy pat o8 ) Ca Ul 439 5 (sge (el ke ) 5 cpalill Adoal) ANS Y B i
Al gal) A8 ,all g 5 8 e g B AS gl sda yi8a3 2010 A 8 Ledalds AS )l 0 Sl 57231
somalil) 5 ghe Caliia aLall Ala g & 5 (i Bale) 5 (aalill

¢ Gl paldl) -
¢l laall -
¢ om )Yl gsal) Jaill -
R EWA
4 Slleall oda a3 ) shaia 5 dadaia 48y ylay il ) (e G eiaiall (i 23 e Jead LS

Lgdu i B ) g AS ll (e daal ; 05 pB, Jgaa

CIAR i)

7231 o ]

e e O e gala g LS Ol gl
0338.34.66.88 Sl gl B
WWW.LACIAR.COM 9SS 3 )

A Gl (e dadial) ila slaa (e BRI paindla dlae) e 1 daaall
dandiccall ¢l ga) Ll
s Cildaral) pand dasiiaall il ga¥) 1

22014 4l <l giad 460 jaall 5 il llea Jsan 1o Al all 8 daadiuall <l saY)
2016

el £ a8 Aaadiual) ¢ gaY) 2

55



Cald Bale ) g (palill A gl A4S 30 AdlAT) A o Sl Jadll

AL sl 5 Al 3 5k 8 ALalall il el LAl L )

Microsoft office Excel alai; o lealasinl (Say Al ol ) () W ey (3o Laa
2007

A yal) @‘\\:\3;‘;\'&\ llaal)

Ul b Jgaa A) jaall 3 s o dlalal) ¢l gy g

ookl i Jslaa dlae) (S (2014.2015.2016)48 0 Al <l jaall (e B3
o) A s Al Al Hlicl Gl 5 il sing A agull aal 5 agadll 5 Jsall
alaall ad s skl e a5 ) em aal 5 Al dis 4 B il Leali ) dal)
1A ) 3 gy (B Alualad) el i) 1
idpa) cila ]
2015 92014 Oiied) G Jga) by 4 jl8a 16 a8 Jgaa

A ad) Dlnall ;ulall Bas

Al 2015 2014 EEN
%88- 5294 254 361 6295203 086 .78 il Jsa¥) S o
LVRIEN
%21 8027 083 125 67421773737 .99 Aol JsaY! £ sara
%35 13 321 337 486 12 717 976 823 .77 € saxall
2015-2014 (e A8 i) A e Ao alaie Wl (idall dlac ) (a: juaall
Ll 168 Sl Jea¥) Gila B Alaalal) el piil); 58 ) JCil|
40% 16000000000.00
14000000000.00
20%
12000000000.00
0% 10000000000.00
8000000000.00
-20%
6000000000.00
T | -a0% 4000000000.00
2000000000.00
-60%
0.00

S ana & ana & canall



el e 5 (paalill 40 gal) A€ 5l ANAl a5 D il

Excel 2007 zU_» e Aic YU griddall slac) (e jiaall

G Bal ) s 38 207 5ind duaall J gaal o Jaadl oDl (<5 Jsaall e
oaliail aa 9621 Ay ylall Jsal) gl ) o sed 534 5N o2 2014 A 45 )lie %5
%88 @y ja Ll J sl

2016 5201505 G S il 438 17 a8 J9aa

9 ad) il sl san

dpudl) 2016 2015 il
%3 008 411 550 5295254361  dula sl Jsal) £ sara
%7 8 564 781 718 8027 083 125 iyl J sl £ sana
%5 14 571 897 222 13 321 337 486 £ gaxal)

2016-2015 (3 48,8l 4 e e aldie YU rillall dlac) (e 3 sduaall

auuil):8 ?§J J&d) Jsa¥) ila A2 dlalall &) grdlls7 aﬁ) J&d)
8% 16000000000.00
7% 14000000000.00
-
12000000000.00
6% -
10000000000.00
5% - 8000000000.00
4% - 6000000000.00
3% il 4000000000.00
-
2000000000.00
2% -
0.00
1% - gsans g sena g sanall
JsaV¥ J pa¥)
0% - BrANPREN|
g o g sana A:; Ll
Sl Jaa¥) )
Lls AR m 2015 m2016

57



el e 5 (paalill 40 gal) A€ 5l ANAl a5 D il

%5 58 33l Hlaie 52015 dien & lie dsusal) J geal €0l 5 2016 din 8 SIS
il il Jsa) g i) ae %67 @ caal ) dua &y jlall Jsa¥) ) 5l 3l s 352
%3 <«

ipgpadd il o
2015 52014 Oiia (o p guadd) caila 45 18 18 ad, Jgaa

@A adl laall s oaldll sas

-

Lonadl) 2015 2014 L
%l 4225036755 4693 501 720 Gal&l JLal) (ul f gana
%13 611 232 805 542550966  (1h3)s tall il a gl ¢ gana
%7 98864495119 7 475 508 560 (1 & 3 Yatal) o sadl) s gana
%63 134321 337 486 12 718 976 823 £ sanall

2015-2014 (e 48 il 4l e Ao alaie Wl iidlall dlae ) (e 2 jdaal)

dawdl) ;10 a2 Jsd) agadl) il (2 dlalald) @) puail);9 a8 ) Ji)
14 aila (g Alalall ¢l il
12 ej‘éﬂ‘
10 16000000000.00
14000000000.00
g 12000000000.00
10000000000.00
. 8000000000.00
6000000000.00
4000000000.00
4 2000000000.00
0.00
2 goaxe  Esane Ao sane g ogand
0 Cell a3 Ya sl
g sana gsane de gana Nl (1o
oalall Jdl ) o padll 4 geadll (T
(15 2) el &3 Yatad
( S 2014 m2015

58



el e 5 (paalill 40 gal) A€ 5l ANAl a5 D il

4 )i 9663 33y s 38 2015 did s 5all 4 pad O pudaly iS5 Gl Jsaad) (g
1) B3kl e gl ) Sy 5 bl dnully
€001 Auiy Aaldl) JLal) Ll y 3oy -
%13 @i s sl asadlialy)y -
Adinl) A ) Fanl e JIy o Sy 138 597 A lall o gadll plis ) -
2016 52015 Ol (9 p poadd) uila 45 8 19 o8 J g2
@A adl lall sl Bas

-

Al 2016 2015 )
%-99 4012 455712 4225 036 755 Al Jlall (il ) £ sana
%8 660 106 934 611 232 805 3 )l il agadll £ sana
(1h

%9 8 454 508 849 8 864 495 119 (1 3 2 )i e o seadll Ae gara
%350 14 571 897 222 13 321 337 486 £ saxall

2016-2015 (e A8 a3l 43 jae Ao alaie YU cpidtall alac ) (e 1 daall

Aasuills]12 ad ) LAY 3‘94453\ c_ulagﬁﬂmlﬂ\ &) yardille 11 ad LAY
20% 16000000000.00
14000000000.00
0%
fama A sene 12000000000.00
-20% L Gl 10000000000.00
( ( 8000000000.00
-40%
6000000000.00
-60% 4000000000.00
2000000000.00
-80%
0.00
100% gsana g sana ic gana
dudl sl )3 el
-120% oAl Sl (15
(\ L
m Al
= 2015 ®2016

59



Ol 3ale ) 5 (Cpmalill 40 gall A< a0 Al Al 5o Calldl) Jaadl
Al

%08 Al il o padll plii )l -
da\i\ EM\

N cillaa Jgan B Alalad) cl il Judas |2
2015 52014 O A0 gl bl Jgaa B dialall @) il 10 4y Jg2a

9 ad) il 1l san

o8l A 2015 2014 el
%7.4 3676 623 154 2 149 849 937 bl Cpualil) ala
%0.1 527 872 882 527 804 535 JB cpaddll clle  dag

il _uall
% -98.8 380 532 395 384 293 987 Ldlal) Aoty

2014 e A8 Al Ablea Jsas Je dlade YL gaddall slae) e 1 jiaal)
2015

dadili:14 ?EJ LAY i) b J g cﬁ Adlalall Q\J,)iﬂ\:l:;?i) LAY

20 3500000000.00

3000000000.00

Ol iela e dagis

O 2500000000.00
& B (el

-20 :
o=l 2000000000.00
-40 1500000000.00
1000000000.00
-60
500000000.00
-80 0.00
—_— Gla dag Aagl R
iball  aalill
Ja
-120 il _juzall

m Ll m 2014 m 2015



el e 5 (paalill 40 gal) A€ 5l ANAl a5 D il

Excel 2007 gt e Aaie Vi Giddall slae ) (az juaal)

2015 4w & Ll = 2527535804.39 12 2014 4l (il yuzall J 4y lall gl
2 88 A 590.1 1 2015 550 JOA Adiaall 334 3z 2 527882872.22 48
s 20154 5= 2384987293.25.54 20144 ddloall dagil)
%-98.8 < Wlu (IS @iaall kil 380395531.77
2016 52015 ¢ 45 e il cllua Jgaa 8 dalald) @ paill 11 28 Jg>

9 ad) il 1l san

o8l A 2016 2015 el
% -92 2 448 122 906 3676 623 154 ilall Calill hala

% -80 424 403 736 527 872 882 S el clles dagl
il pall

% -79 2787 112 991 380 532 395 ddlal) daall)

2015 (e A8 Al Abliea Jsaa Je alaie YL gaddall slae) (e 1 jiaal)
2016

Ladl); 16 a8 Jsid) L cilla Jgan B Alalald) ci pail); 15 8 Ji)

3500000000.00

-70%

3000000000.00
2500000000.00

-75%

2000000000.00

-80% 1500000000.00

1000000000.00
-85%

500000000.00

0.00
-90% fiala PN EENH |
onddll clle  ddlal
Sl J8 (el
-95% iyl

— m Al — H 2015 m2016 I




el e 5 (paalill 40 gal) A€ 5l ANAl a5 D il

Excel 2007 z=<t_n e Aaic YU Gaddall slac | (az jiuaal)

Rl 2 424736402.72<S 0l uall Jd 4y jlad) daiill 2016 4w A
ot 2016 A b disd)l dlall agill9)-80 & dualdl Al A jle GEsal

Y0-79: s Giaall Ll ) skaill (z 2299112786.65
Al aadl) 16

1A gl A |1

2016-2014 3_54 (pa A goaad) A 112 08 J 922

43 510 G 1 (il Bas

2016 2015 2014 4l
0.61 0.60 0.53 Sy A g dud
0.99 1 0.90 dala) 4 o) A
2016-2014 (0o 48 i) 4 e Ao alaie Wl ciddall dlae ) (e 2 bl
A gaaad) Ao 117 pd )y JSil)
120%
100%

80%

60%

40%

20%

0%
2014 2015 2016

B UsaY) D e Aalad) &yl dansi

Excel 2007 gl e alaie Y4 cpidlall slac ) (yas jdaall

: A glaial) J sa¥) A . .
o Jsaall e ol T 08 e g gea¥) A gpan A

5 ehlizay gl Lol dalatial) g ddlall 4la) 3l ol ol A 5O A gans Lol jd o33 A< L0

62|

A glaial) J gua¥

{84



Cald Bale ) g (palill A gl A4S 30 AdlAT) A o -SEl Jaadl)

igalsa S e 34 52016 Aiw %61 ded ) Gliay Cua ) aiuly Aoy
g Azl A58 o Jay Lee a1 4N 8 sl A LY dlaiaall ¢l gl
A5 Leilalia) ozl

L e JS sl Jaads —Gob e Lelua a5 dalad) A gand) Aadi-
oo O G 13 50,99 50.90 sl Je daladl A gl Ao <l 201552014
G A8 5 pld A Alla b 5 A s sl Ja¥) e 0 Glse Ay s il o saadl)
Juall Gl Al ) ageadd)l ) e salll ) IS (e ) LelSn a5
A glaiadl L gal 334 ) ) (aldl)

el y i 38 pling 138 5 ] Chaly Aaladl A uid) A of Jaadi 2015 Anad Al W)
Slaie A glaiall Jpa¥l o 5 Ainsall 5 yiias A e @lla o Je Ju 138 5 ccon 50 Je
Al J) e (e e

sdagadl) a2
2016-2014 5581 e Jagaill A 113 ad) J g2

4 she ol 1aladll Bas g

2016 2015 2014 Al

0.33 0.36 0.36 el LELLY)
0.12 0.11 0.9 2l (3 gail) Apass
0.86 0.89 0.76 Al J gl A

2016-2014 (3 48530 433 jae e alaie YU cpidUall slac] (e 1 deaall

S sl L 18 a5 Jl

63



Cald Bale ) g (palill A gl A4S 30 AdlAT) A o -l Jiadll

1
0.8 —
0.6 —
0.4 -
0.2 :l . . -
0
2014 2015 2016
B DY Lt ) el Bt Gl el B

Excel 2007 gt _n e e Y4 llall slae | (a: jdiaall

) JS&l YA e LAl g e cowaty sdadlal) AOMELLY) dud
s 2016 i b camitil g OB ) 8 L ADELY) G o
0.550.3 Cm sl AN A slemall anil) 1S (g ol L3l S 0.33

5 Al adlall J sail) A gl —sayh e caad g adlal) o gall) dpud
Sl 1Y g il o Jpemally Wl PPN sl Al ) e BN ey 130

dLalll) Ji gy Al

o ool caly dall oda s ot 5 1A Jypalll dpd
e 3y 3 A Al 0da S 5 9489 Aty 201 5 A Lo 5 %76 < 201445
Al DA

sdaan ) dad |3
2016-2014 5_8l) pa dpay ) A 114 a8 J93n

4 ste sl aladl) Bas

2016 2015 2014 4l
0.06 0.08 0.08 daldd) J) ga¥) Ao dilal) Jaza

2016-2014 (30 A8 30 40 e e alaie YU cpiltall dlac) (e 3 sduaall

a1 Az 19 28 Jeid)

64



el e 5 (paalill 40 gal) A€ 5l ANAl a5 D il

0.09

0.08 -
0.07 -
0.06 -
0.05 -
0.04 - B ALl Jl Y e diladl Jana
0.03 -
0.02 -
0.01 -
0 - T T 1

2014 2015 2016

Excel 2007 gl Sle e YU il dlae ) (az jdeaal)

ORI aldl) Bale) g Cpalill A0 gall AS A Allad 5 Bl iy Apmy s e
@A 5 Aalall J) ) e ilall Jane el 5 ALl Lad ) e aladind A (e oz LY
Lalall ) e ailadl Jare € 5 dAaldll JIaY) e bl daii dasdy ooy
Lial 33 aleds) A3 al) Aty CulS g ¢ ) gil) Ae946 9%8¢%84m! yall Jaw &l guull
Boadaall 2L,V el ) eld 5 9 o5 Lae ddualall J)sa¥) g ldi ) aa
1430 93 sal) A 4

2016-2014 3581 (e 43 53 pall dpusd 115 ad 5 J g2

4 510 a1 (ulll Bas

2016 2015 2014 Al

0.02 0.03 0.03 53 al
doalaidy)

0.06 0.08 0.08 Aal) 459 90 yal)

2016-2014 (e 4S5l 4 jae Ao dlaie Y4 cpidall dlac) (e 3 juanl)

g g3 pal) Ay 120 43 JS

65



el e 5 (paalill 40 gal) A€ 5l ANAl a5 D il

0.09
0.08
0.07
0.06
0.05
0.04
0.03
0.02
0.01

2014 2015 2016

m ALY Ayl Al daga )

Excel 2007 gl » e Aaie YL Oadall lac ) rar jdaaall

8 LieliS 50 i je Saldaiil e Cuuad g pdgabai®y) 430 93 sal)

Aot 2016 K 20 201520 O plin )l gl 8 5 dgl peal Dl

V) Lokt e b ST pSatl Lol (i e and ) Leale LS BdLall 5 5530 i
sl 5 i) 8 pianall (Jilos sl e 3l Al L Ll

. - a:‘él"dn a*:m - -
138 5 ¢0.08 <l 2014 4l oAl gis Of Gl g sddlall 4a 92 yal)

30.080 8 zea ) A sy A all (8 Jlal) Gy s o i (3 aal sl Slall () ey
Jul ) e aiosall 2l gl Hlialld s sall 43090 o Cuaddll) 2015 4w (S 5 oz
oattiaaall JLall 0,06 Cials Asaall lLall 43 53 5l 2016 A (B 5 ¢z 2 0.07 4o =i

2257 20.06 anbal ey W) il ) (e

- Juadl) LoD

g_a\J.ﬂ\ @ML;J\ LAl L_w\SJ.uJ\ (Jc\ u.mu\ ba\r_\j u.m\_xﬂ 4\.\35.33\ A.S)u).uu
A e 0 7231 S 3 Al Ao L as ol Al €Ll Jlae b k)

66 |



Cald Bale ) g (palill A gl A4S 30 AdlAT) A o -SEl Jaadl)

& Aalall @l i Jlastinly L s 2016-2014 558 Ja ) Lgdlal asii A slae iyl
Microsoft gl Wiul jo A Lalaie) LSy Adlall call g i) Sl 5 4l Jaall 250
excel2007

e i dlia S 1Y) Clad gl S gl clicl dgaaill dul Al DA e
Al ol 5 A aall 3 g3 8 ALalall ol o puai La 128 5 Al Hal) 3558 DA Al dpmaa 1)
(oelill ISy dalatiall HUadY) ana 1S

67



Al dala

elia elsu Lhls &6 oS lage S a1 O aipaal s Ll ¢1aY) apis ey
Sl (& o) ol o ¢ el Jaall 8 5T 5 anaal of V) lead o )l
b Lo A8, ol Aals Blall e Bjms Shall apm e 8 el IS LA I
Cpaldl) A8 580 A gk o O 50 L s LIRS o) g et il iy Jassa
Al il el el daglie lgle am g law 30550 A ) auadd i S



[ W
B,
b-

[ X3
b
6.

Lzl )yl Caagd gl Lhlad Wl ela¥) s ol 458 e cany adle
Olaa dal e cllyy Jall a1 apiill < 5aY) de sane aladiuly @lly g 4S50 4Ll

i) e 5 s e

Se (7321 Cpaldl) Bale) 5 Gaalill A0 53 ANS 51 L) o101 s ) Al all s28 Cdoa (g
DB (e el g A ) LISV e DY) G Gl AV

gkl N gl

rCbud dl) Lad) il ]
) s Cselil) S 20 L) 61 o) shad ga Ll il ) a1 o
(el padll (e oS5 Aia ) sl o

¢ Ml oY) apil Jial g cpal Coslad s Ll Jidad 08130850 J oY) duza all

S i) Il ¢ 1o a8 daddiinee el Jadail) il anl Jiati ¢ 4000 dula il o
i) clibiaadl 5 40 aall 3 g3 8 Alalal) <ol i s Al canill & Gaalill o Uas
ccleUasll 8L 8 dardivall Lguds A

AL Caally (el ¢ U8 S 581 L) 101 asi Sy 45V 1308 e A0 Ay jdll
leladll 8L Jie il cilibual) s 4 Sl a5 8 Aealall cl i

s Al ) il |2
A s ) dea il &5 A 5o DA (e

¥ o Jseanll e 4y cigalall jilual) e 3 dll esd daledala ualiany -
(San Ui gpual (B W jean 5 lghe Jull) gl anilis galill jladl) dgal sl

Jolie Ll Lgialil daaall) adi o= 50 3 ) s 5 Adlall S 58 o il S 55 -
E e ) (a3

DY) miey MLy ALY e g pdall Glaa (el IS 5 pried -
c bl LY e g gl galaBY)

DaaY) (e Gmginally Gpanlall GalidY) sy Y Bua Aaadl jia) el -
¢ agilSliae o Lliall s Lisaa Jaiall

Jial POlaind Glan Jal g Lo gpriad 485 e 3 )le ol ela) o -
ASHE Galal iy Aalidl o) gl

71|



[ W
B,
b-

[ X3
b
6.

¢ A8 il ALl i ) Ad e Ao L) elaY) api 2l -
138 5 A Al A gy aiati NS 5l () ) Jea g o Agigadatl) Al ol PR e -
O

iaa Al Hall 3 55 DA Aa sy ey W gead 5 40 el J geal 0 K 3
o g 15 phad A Al 8 il 201552014 Aow B A sand) daui >
S Asls sl asaddl ) e salll by PR e Jlall LelSa gl i o) A
Ao o Al 2016 Ao Al Lel A glaidd) Ll gl 304 5 5l (el ddl JUl ad S
Ju 1 5 ca g0 Jlo il ) calia 38 AN GN f sliae 130 5 1 chaly Aalal) A gl
il JI saY (e ¢ 3o sUake A ghaidl Jsa¥) o 58 50 A gun llin o e
gl )l 2015 52014 Lin e IS il gl ) Cagd daag )l A 3
¢ 3 Jadiaall LY el ) (I sl L 12 dalaldl JI saY)
A pall randd dins Ala 8 CilSE D00 93 jall anaill 5 sl il daiilly 3>
Ly (3 giny  3ili g JaY) el ial L

Al yall il ka5 LG

t s gl ma Al Al Jae SN 385 G Lle g g g gl Al s Ll () 22,

O Ml Lol il Cangy a8 ) aldas (el sale ) 5 Gualill A sall NS M1 e cany -
¢ dabise cullad JDA

¢ 4035 yall 0L o aelig 138 (Y Lee) il ey CadlSll 8 aSadll DS e -

¢ daalall il s Y AS 33 3ok e Jaalldphaas -

ALl G Camaza A clld jeday 5 Allall gl ) 8 & aSall SN e -

M\élﬁilﬂﬁ

AT Gl o Ama ClanY st gl 5l (e (8 ol Al il sadly Al all BT slass
OY Al cilul jall (e ST ALY s Cany dlgd 5l 3 ae b () Al Hall sda aulaig
rlal all e el B idy s Liad Lo giia sa day & guda sl 128

ClEnys a2ty L) elaY) Al ga agial 50 da gy O Jlaall 138 8 sl e -

c@)ﬂ\
¢ Calill S y5 A laiinY) el sa g AT Cslubidul jalldelua -

¢ el S p3 b Skl iy Gl Al JS& Al il sale) -

72



[ W
B,
b-

[ X3
b
6.

Ol

73



Al dadld
J

s i<l Y

s A ) Aady 1

KEEMEE-B L PP

(125 Y1 5 55 5m b

¢ 2007 .Sl o el 2

gmalall I 5350 Anals conaltl S Lalaa (2003 ) ke s 2anl 3

ol — paal) cpaalil) g paalil) ¢y g8 Wida Lalad) alSa¥) (1989 ) Lol ol wsa) il 4
‘e Al laod sy

colanll (il g (o il U1 Copalil S 5 Apdaa (2002 ) Fans dana ol35
fsills s adall A )



L.
o

& al sal) da

Sile galaall Gl s g i ) Gaalil ¢y 538 Al ! JAda (1999 ) .z)ome s3> .6
Apulaall clagheal) alii (2003) Jhie new (s 3 pad gl dll ae ol 7
tasilly dall o al) aaiaall A0Sa i Y lee

Ada) ) clpaadl) g Jlee ) clabiial L) 20881 (2000 ). dres Sl i a8
) ) ) ‘ ¢ all o pall jla ozl )l

Al j3 Ae g pdia AB8a (palil) dBe (2003 ) aSadl (8 daae audl aledl 22 9
€ gy A glal) alal) )y pdiia A3 L84

3 AY! daghae Ay el dagill o :jae oY) anli (1998 ) .G s Cadll 2 10
¢ :\.ﬂ:\_\laﬂ c\i.&;y\

aaall Sl oY) (1) e g pdiall aull A J32a (1999 ) Al e auls e 11
¢l

(15). S Al agd 2l e o 0 g Sl 6181 (2010 ) .cadasdl 3 sena 2ens 12
caalall o con Y

,(Aasalaal) clibl) aladialy) Alall Jaladll (1998 ) . ALDAN 3 sena H5iaN 13
QQJJ;\Y‘ ‘\.:.A\A

Ade dpulaall g cpalilly Ciy i) A 0¥ Ban ol el ClS 3 ddaulad)l o 50,14
¢dulaa jaads

Sosiie Ml st B Dsall clala) (2007 ) el 2l 2515
¢ jlaiall b A gidall Ayl dpanalSY)

da siiall Ay el daandlSY) &) giia Al Jilatll (2007 ) . Jasd) 2l a0 16
ol

il g phal g <l jSaa oLl

) Adla A o dpabaBy) dpalil) 8 cppalil) LS 590 ,(2001 ).J) 55 auildl 1
P

Al da 0 Al o1 Jo Al Jalait) 51 (2016/2015 ). Ay §1,50.2
dane daala pudll agle 4 i) saled Jals Sae solm il Calae dusa
%Sy, plard

1Y) Al B alad) Al Judasll Guaald) medall (2011/2010) e Gl (5.3
3l Jail 3 S 32010-2006 3aaiall 5 8l A graad) Culawa) A4S & Ala Al ya
?51;5 oY) eﬁ\&ngwmu M\ ?Jl“'uﬁ )JJMALAS\
EM\

75 |



L.
o

& al sal) da

Alal) cilslaal) ) ghiia ha (ALall eI Yl e S (Uw). S e lala 4
A8 ) 5 drala (ile sSall 5 labaiall Jaaiall elaY) Jsa  Jsall alladl il

A A Jlail )93 (2016/2015) . s 5 Aagesd 3y b Al ve 503 5
8_S3 13 Sww-s0fra mimaxae e, Alal) du 3 Ao giall g 3 uall o sall
opeail) o gle g 4 sladll g bV o slall A il dese Aaals (il 3algd Joil
¢ S

) AN JATY B1S el Julatl (2013/2012). el 2 Jles 5 )3a.6
:2012/2011/,2010ensp Awswpa s Al o S5l b dalg il Slasgall
A5, rle srall daala Al g jpul) o gle ApLaBy) o sle 448

Glllatal Ml aedaal) sl 4laiad s (2014/2013) oiis Ala 7
A8, 9 diaa A el S G (e ddiad dilaie A o dg il Jad) cpalil) eilS
8 55 L ye sual dnala caS) jinle 3ales 12014 (ue Aial) 558 A

(B <l ) A SAS) B cpalil) S i dpdaa 50 (2014/2013) Aels Ll 8
¢ ] ko Aol ol ) siSall dx 5 hal A gal) Alal) 30 pulaal)

Gl gl @ijdse alaiialy Wl el¥) andi (2012/2011) ke a9
¢ i oall Al daala B el pe yiule 5 )Sha rAgalaiBY) dsgall

Al dad 33 ~(pralil) Sy (B o Mand) uaa (A ilaia 390 ,(2014) e 158,10
LIS LBy o lal) piealall 5 Sha ;i Jally cpalil Bale) g cpmalall A gal) 4S y
b ulbe Gla i daals A )ladll 5 ) 5 AplaBVl o el

&L\Qﬁ& . ek

dali B oalil) pld 50 (2012 s 03-04 ). 2l die (550l yd B555.0.1
des el gl Silall:- paa g sl Jad) G Ad e Al ja (Al gl SLaiBy)
o 5 0 L Jaals ~J gl oty ghail) (T 5 alad) 2B gl Aiualill Ao lial)
il gle g Sl glad) ALY o glel) S Rl

Aial) 4y aal al)

1. -PatrikGulert et GeraldineSchmiot.(1988), Evaluation des
competences et situations de gestion. p152, France. Edition
économica.

2. AmaudThausron.(1999), Evaluation des Entreprises, Technique de
gestion,p23. Paris. Edition economica.

3. Serge Evraert.(1992). Analyse et Diagnostic Financiers, Méthodes et
cas, p28. paris. Edition eyrolles.

76 |






-




aial JSEN) o) sis JSad) a8
23 S i iy Jaa il g LBl 3 g3 Jaudasd 01
Cyalitl)
55 CIAR 4,8l g g dll 5 aaiil) (Sl 02
56 8y (e PACIAR 48 )&l Jae i) ad ) gl 03
2016-2014
58 Slaciar 48 pdd ddual) iy gl ghail 04
2016-2014 Ol 3 530
61 8 f J gl quila (B Alualal) @) sl 05
2015-2014
61 O dpaY) quila A Alalal) il i) Al 06
2015-2014 3 s
62 888 O J g il (B Alalal) o il 07
2016-2015
62 O Jaa¥) il (A Alualal) ol i) dpadl 08
2016-2015 55
63 888 G guadl) il 8 Aalal) & ) 09
2015-2014
63 O pyadd) cuila 8 dlalal) @yl A 10
2015-2014 5 s
64 88 (i p guadl) il (8 dlualal) il 11
2016-2015
64 O pyadd) quila (A Alalal) @) pil) dad 12
2016-2015 5
65 O ) cllua Jgaa (2 Adalal) o il 13
2015-2014 5 b
65 bl gt A dalal) @) il A 14
2015-2014 3 58 o gl
66 O bl clibua Jgaa A Adalall )yl 15

2016-2015 58




66 Gl Jgaa & Aalad) @l yadl) 4 16
2016-2015 558 O gl

67 4 gaad) dped 17

68 gl A 18

69 A ) A 19

70 400 93 yal) A 20

Vi




