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Abstract:

Abstract:

The main objective of this study is to the measure the role of organizational culture in

managing change in the organization .As today, change has become a feature of the era in
recent times, as it is directly dictated to the organizational culture prevailing in the
organization the descriptive analytical approach was used, which is based on the study of the
phenomenon as it exists in reality and is concerned as an accurate description and expresses
qualitivaly and quantitatively, which corresponds to the nature problem being studied.
We chose the Electricity and Gas Distribution Corporation of El Tarf State to conduct the
field aspect of the study, and we used the questionnaire in the field study as a main tool for
data collection, as it was divided into three axes to familiarize with the aspects of the subject
in addition to the personal data axis, and we relied on the statistical analysis program spss to
analyze the data collected.

The most important finding of this 1is that organizational culture has no role in managing
change in the organization , and the most important thing recommended by this study is to pay
more attention to creating an organizational culture that supports the management of change
within the organization, and to try to spread and consolidate it in the minds of employees.

Key words: Culture, organizational culture, change, change management
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N
Coefficient
de
corrélation
Sig.
(bilatéral)

N

,784

30

17

,538

30

,158

,403

30

-,224

,235

30

,229

,224

30

,044

,818

30

,045

,812

30

,710

30

,276

141

30

534"

,002

30

,102

,591

30

113

,553

30

,219

,245

30

-,128

,501

30

144

30

,324

,080

30

,302

,105

30

,128

,500

30

,140

,462

30

,215

,255

30

-118

,535

30

,210

30

,231

,219

30

,239

,203

30

,018

,924

30

,086

,650

30

,089

,641

30

-,304

,102

30

30

,347

,060

30

,018

,925

30

-,005

,978

30

,222

,238

30

,079

677

30

,083

,663

30

,060

30
1,000

30

535"

,002

30

-,210

,265

30

,015

,936

30

-,041

,828

30

,054

e

30

,925

30

535"

,002

30
1,000

30

,102

,591

30

,214

,256

30

,257

71

30

174

,358

30

,978

30

-,210

,265

30

,102

,591

30
1,000

30

,227

,227

30

,190

314

30

,028

,882

30

,238

30

,015

,936

30

,214

,256

30

,227

,227

30
1,000

30

827"

,000

30

614"

,000

30

677

30

-,041

,828

30

,257

A71

30

,190

314

30

827"

,000

30
1,000

30

646"

,000

30

,663

30

,054

77

30

74

,358

30

,028

,882

30

614"

,000

30

646"

,000

30
1,000

30

,022

30

172

,362

30

,091

,631

30

-,032

,868

30

653"

,000

30

497"

,005

30

,199

,291

30

,000

30

,181

,339

30

114

,549

30

-,150

,428

30

539"

,002

30

,323

,082

30

,132

,486

30



88 aals Coefficient 3790 231 4797 4907 418 172 091 -032 653" ,497° 199 1,000 857"
Giad A Lkl de
A8, Calaa corrélation
Sig. ,039  ,220 ,007 ,006 ,022 ,362 ,631 ,868 ,000 ,005 291 ,000
(bilatéral)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
EX1 Coefficient 778" 325 4947 383 ,280 ,181 114 -150 5397 323,132,857 1,000
de
corrélation
Sig. ,000 ,080 ,006 ,037 ,134 ,339 ,549 ,428 ,002 ,082 ,486 ,000
(bilatéral)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
Corrélations
)
&
Jd
ndy s sakely
28N e glaall cali s Y
el ol Sl clEall el ASLEN i slaY) RN
FEWS Lage sl Juolsti Ayyppall Relda¥) JAGHN SOedl  Sthe e Al diis
Gy skl Y il b ol meylayl ALl Jlead) elpe adlly susdll 5 dal 28N el b5l
dal Clagst G Bl el opldel a el sad) S Gl s Aa e iy Sl o e s
A il Aol acdldgall pead caasl Al e lega g A Geoldall sl @ daal s aa ) s
Sl i Ale Rmay el a1 delig BB Aledal gl e ol
il i) i) Sazll Q\Mi} e«—.‘}@ ) Aalaiall i) Ayl el Aalial el EX2
Rho de iy Coeffic 1,000 537" 233 105 469" ,067 178 318 4927 496" 356 217 661"
Spearman  ~_Y) ient de
&=l corréla
sAmoY tion
e dskS Sig. ,002 215 ,582 ,009 723 ,347 ,086 ,006 ,005 054 ,249 ,000
dal (bilatér
RS



aal N
)

81 il Coeffic
B ient de
PRELE corréla

e dy5ixa tion

sl Sig.

(bilatér

al)

N
el Coeffic
g Juadl jent de
Jb A corréla
<okl tion
el gjg,
xdll e (bilatér

al)

N
sl Coeffic
S ealn  jentde
Gl corréla
) tion
dasll Sig.

(bilatér

al)

N

Jual 55 Coeffic
&3lY)  jent de

oxlelll  corréla

z=asl  tion
ol bs) - Sig.
alal s (pilater
al)
N
i Coeffic
Glesledl jent de

544 corréla

L=l tion

30

537"

,002

30
,233

,215

30
,105

,582

30
469"

,009

30
,067

30

1,000

30
,383"

,037

30
-,143

,452

30
4797

,007

30
,219

30

,383"

,037

30
1,000

30
,360

,051

30
,097

,608

30
,338

30

-,143

,452

30
,360

,051

30
1,000

30
-,194

,303

30
,159

30

4797

,007

30
,097

,608

30
-,194

,303

30
1,000

30
,296

30

,219

244

30
,338

,067

30
,159

,401

30
,296

112

30

1,000

30

,165

,383

30
17

,538

30
131

,490

30
,032

,868

30

484"

30

,128

,500

30
,145

445

30
,331

,074

30
,395°

,031

30
,219

30

607"

,000

30
,460°

,011

30
,199

,293

30
458

,011

30

,483"

30

,699”

,000

30
273

144

30
-,073

,701

30
,580"

,001

30
,261

30

125

,512

30
,340

,066

30
,384

,036

30
211

,263

30
445

30

-,068

,723

30
,208

,270

30
566

,001

30
,100

,600

30
,349

30

,621

,000

30
,517

,0.003

30
517"

,003

30
,607

,000

30
,611



Aalall
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ClEMall
delaay)
Janll ¢ g
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Laga 15
kil g8
sl
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R
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PEEEN

Aalaiall

A, s
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PRESR
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el
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Gl ol
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G

Sig.
(bilatér
al)

N

Coeffic
ient de
corréla
tion
Sig.
(bilatér
al)

N
Coeffic
ient de
corréla
tion
Sig.
(bilatér
al)

N
Coeffic
ient de
corréla
tion
Sig.
(bilatér
al)

N
Coeffic
ient de
corréla
tion
Sig.
(bilatér
al)

N

,723

30

178

,347

30
,318

,086

30
4927

,006

30
496"

,005

30

244

30

,165

,383

30
,128

,500

30
607"

,000

30
699"

,000

30

,067

30

17

,538

30
,145

445

30
,460°

,011

30
273

144

30

,401

30

,131

,490

30
,331

,074

30
,199

,293

30
-,073

,701

30

30

,032

,868

30
,395°

,031

30
458

,011

30
580"

,001

30

30

484"

,007

30
,219

,246

30
483"

,007

30
,261

,163

30

,007

30

1,000

30
,184

,330

30
,248

,186

30
,031

,871

30

,246

30

,184

,330

30
1,000

30
,236

,209

30
,165

,385

30

,007

30

,248

,186

30
,236

,209

30
1,000

30

697"

,000

30

163,014
30 30
,031 253
871 177
30 30
165,133
,385 485
30 30
697" 433
,000 017
30 30
1,000 ,538"
,002

30 30

,059

30

,346

,061

30
,361

,050

30
,289

121

30
,180

,342

30

,000

30

404

,027

30
445

,014

30
493"

,006

30
,399°

,029

30



&l Coeffic ,356 125 ,340 ,384° 211 445" ,253 133 433 5387 1,000 646" 673"
pSnl ient de
kil corréla
slely zauy tion
dedl &35 Sig. ,054 512 ,066 ,036 ,263 014 A77 485 ,017 ,002 . ,000 ,000
ol e (pilatér
Juar] e lal) al)
sl 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Jalss  Coeffic 217 -,068 208 566" ,100 ,349 346 361 ,289 180,646 1,000 861"
&3lY)  jent de
caleall corréla
sl tion
ousdll s, Sig. 249 723 270 ,001 ,600 ,059 ,061 ,050 121 ;342,000 . ,000
alal 5 (pilater
al)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
EX2 Coeffic 661" ,202 258 517" ,326 ,291 304 445 493" 399" 673" 861" 1,000
ient de
corréla
tion
Sig. ,000 ,285 ,169 ,003 079 119 ,102 014 ,006 ,029 000 ,000
(bilatér
al)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

Corrélations
palic
4alal palud
48gil) 5 Oglad ?A\L):\.\\)A JSa Al Al Aqliad
P (TN Cuany Gla) Ledaal dlee plad Jleadl bt Glas) G dalsall 8 b S a5l
Gon el W S pdl ol e ol Cliege) | Ble Lol i Gda ale galil
5 oashi I Al & daadi) i) Gaaad A,8) Lpekull AEN 4 el 5ol zle! aaE Jasl)

A8 ,a) 43 5 e Soa)asLal Gl A el (LA, jhad AoV Lkl el
Goledle elas Do ppiclllh owadll syopaly e el il dSE ) JSE e dSA ZlaaY Zlayalis
¢lac Aled oA w@ s 8 ] g i AMEL A ped) e ke e

Gy, el Lohul | Gehdl 8 LS Lokt I, Jedl | Gebill | 380 leiked | el el EX3




Rho de

Spearman

48l ekl
ALY kel
5 sk
LRy
O Lt L
slac

Cailla g,

Jale dpalauil)
Zlaad 2eline

P

):\95\_“\ C;u;.;
e A Al S
PHEAIEYES

Dasdll Gilaa)

e Aualal)
Calaal (gaias
& owdl
a8,

Coefficie
nt de
corrélati
on

Sig.
(bilatéral
)

N
Coefficie
nt de
corrélati
on

Sig.
(bilatéral
)

N
Coefficie
nt de
corrélati
on

Sig.
(bilatéral
)

N
Coefficie
nt de
corrélati
on

Sig.
(bilatéral
)

N
Coefficie
nt de
corrélati
on

Sig.
(bilatéral
)

N

1,000

30
648"

,000

30

,332

,073

30
,539"

,002

30
,379°

,039

30

648"

,000

30
1,000

30
,291

119

30
,680"

,000

30
,352

,057

30

,332

,073

30
,291

119

30

1,000

30
,321

,084

30
587"

,001

30

539"

,002

30
680"

,000

30

,321

,084

30

1,000

30

314

,001

30

,379°

,039

30
,352

,057

30
587"

,001

30
314

,091

30
1,000

30

573"

,001

30
536"

,002

30

,200

,290

30

381

,038

30
,292

,118

30

4927

,006

30
,668"

,000

30
,282

,131

30
662"

,000

30
505"

,004

30

533"

,002

30
515"

,004

30

1344

,063

30

404"

,027

30
,354

,055

30

,297

111

30
510"

,004

30
,349

,059

30
,346

,061

30
438

,015

30

,368"

,046

30
4737

,008

30

467"

,009

30
443

,014

30
559"

,001

30

,357

,053

30
,012

,949

30

,307

,098

30

,087

,647

30
,284

,128

30

,387

,034

30

,494”

,006

30

,181

,339

30
,402°

,028

30
274

,143

30

,660"

,000

30
607"

,000

30
,485

,007

30
4917

,006

30
,381

,038

30
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Le ddasndll

Coefficie
nt de
corrélati
on

Sig.
(bilatéral
)

N
Coefficie
nt de
corrélati
on

Sig.
(bilatéral
)

N
Coefficie
nt de
corrélati
on

Sig.
(bilatéral
)

N
Coefficie
nt de
corrélati
on

Sig.
(bilatéral
)

N

Coefficie
nt de
corrélati
on

Sig.
(bilatéral

)

573"

,001

30
4927

,006

30

533"

,002

30

,297

11

30

,368"

,046

536,200 381

,002  ,290 ,038

30 30 30
668" 282 662"

,000 131 ,000

30 30 30
515" 344 404

,004 ,063 ,027

30 30 30
5107 349 ,346

,004 ,059 ,061

30 30 30

4737 467" 443

,008 ,009 ,014

,292 1,000
118
30 30
,505" 428
,004 018
30 30
354 544"
,055 ,002
30 30
438 5177
,015 ,003
30 30
,559" ,295
,001 114

428

,018

30
1,000

30

,404°

,027

30
,499”

,005

30

419

,021

544"

,002

30
404

,027

30

1,000

30

725"

,000

30

504"

,005

517"

,003

30
,499”

,005

30

725"

,000

30

1,000

30

694"

,000

,295

114

30
419

,021

30

,504"

,005

30
694"

,000

30

1,000

,389°

,034

30
,138

,466

30

,223

,237

30

427

,019

30

,383"

,036

,280

,134

30

415

,023

30
,284

,128

30
,225

,233

30

,014

,942

431

,017

30

517"

,003

30
459

,011

30
,459

,011

30

,664

,000



N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Ll aaia3 - Coefficie ,357 012 307 087 284 389 ,138 223 427 383 1,000 285 493
alie Je ntde
dpaplasil) 44 corrélati
ke Z3Y on
B Sig. ,053 949 098 647 128 ,034 466 237 ,019 ,036 127 ,0.006

(bilatéral
)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Luwsdl a3 Coefficie 387 494" 181 402" 274 ,280 415 ,284 225 ,014 285 1,000 ,928"
e Je  ntde
=leall daall - corrélati
caysis  on
ol Llee gjg, ,034 006,339 028 143 134 ,023 128 233 ,942 127 ,000
(bilatéral
)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
EX3 Coefficie 660" 6077 278 4917 381 431 5177 459 283 113 322 928" 1,000
nt de
corrélati
on
Sig. ,000 ,000 137 ,006 ,038 ,017 ,003 ,011 ,129 ,551 ,083 ,000
(bilatéral
)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).
Corrélations
EX1 EX2 EX3 EX4

Rho de Spearman  EX1 Coefficient de corrélation 1,000 -,341 550" 643"
Sig. (bilatéral) ,065 ,002 ,000

N 30 30 30 30

EX2 Coefficient de corrélation -,341 1,000 -174 527

Sig. (bilatéral) ,065 ,357 ,0.003

N 30 30 30 30




EX3 Coefficient de corrélation
Sig. (bilatéral)
N

EX4 Coefficient de corrélation
Sig. (bilatéral)
N

550"
,002
30
643"
,000
30

174
,357
30
,249
,184
30

1,000

30
781"
,000
30

781"
,000
30
1,000

30

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
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Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Observations Valide 30 100,0
Exclue® 0 0
Total 30 100,0

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,808 12

Statistiques de total des éléments
Variance Corrélat
de ion Alpha de
Moyenne de = I'échelle  complét Cronbach
I'échelleen encasde edes encasde
cas de suppressi  élément suppressio
suppression on d'un S n de

d'un élément  élément corrigés I'élément

Lzl maen Jadi Gl ) 50 Ayliitose 5 ylai Lgaal 48 0 27,0667 45,099 ,339 ,804
sauml) Ldloal a3 ) AS 8 a 27,3000 44,286 431 797
Llle 33 5 <l Lty 31 AS 5l L S cileaal) 26,7000 40,493 610 780
Laallal) il pal) by oS855 el o (58 26,3667 42,309 ,400 ,800
Olalall A0 ol jaal) ok e ) 4S5l sl 27,2667 42,547 ,549 788
5 s pall el Calite 8 Gulalall AS JLoa o paal aaing 26,4000 42,386 ,363 ,805

el e W) G 33Y)

Oalelall s Gl sl (a5 paine Joal 5522y 26,4667 41,430 ,546 ,786

o1l e ¥ Gan 381 (550 43 8 G sl uaall 2dy 25,5667 47,495 ,045 ,835
Crlalall



Al A Jae ) Sl A aea 30 Led Apaplaiill 2153 27,0333 40,033 ,675 774
S e 585 Galalall b e Apaplal) A8EN s, 27,0667 40,478 677 775
AS HAll Al b je Apaplaril) ASE) e 26,6667 44,023 ,301 ,809
Sl Calaal 3as A dpedasill 86N aalos 26,9333 38,892 719 ,769

Statistiques de fiabilité

Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,839 12
Statistiques de total des éléments

Moyenne de Variance de Alpha de

I'échelle en cas

de suppression

d'un élément

I'échelle en cas
de suppression

d'un élément

Corrélation

compléte des

éléments corrigés

Cronbach en cas

de suppression

de I'élément

Bl Lgdlaal (38as ) AS )il e
13 Ll 31 AS il Lgadis i el
:\._\SLG 33 9

Clasus pall il oSS 55 el o 5 58
daallal)

Al ke e 3 jadl) 48,80 ol
culalall 231y

8 Ol 48 Hlia eyl ey

O Y 5 Lsal ) el Calisg

pal ) e

38,7667
39,1667

38,5667

38,3333

39,1000

47,909
46,902

48,185

50,851

44,990

,528

ulatif de traiten
observations

N
Valide
Exclue®
Total
445
427
,307
,518

,826
,831

,832

,839

,826



Ol gsmall (g et Jaal 5 2a g 38,6000 44,731
oalalall

050 4A e ) yuail) paal) ey 38,3000 50,355
u.zS.ALd‘ ;\Ji )L.\:\GY‘ (X A;Y\ .

a5 ailly il ) AS 3 e 39,0667 46,754
Lalatl) 43085 oLy & )

pedl Ay sina 5 dale ciliiag ol Y Al 39,1333 42,326
ol

Al CagHll (b Lega il 39,3667 44,861
il lae (acﬂ

Janl) dumca g (a8 anlin yusil) 38,8333 44,006
Ly i sl Gulalall aa 8 0Y) Jual g 38,8000 45,890
48laaf g yuadll

,580

,318

,395

,763

,633

,591
,495

,820

,838

,836

,804

,816

,819
827

Récapitulatif de traitement des

observations
N %
Observations Valide 30 100,0
Exclue? 0 0
Total 30 100,0

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,918 12




Statistiques de total des éléments

Moyenne de

I'échelle en cas

Variance de

I'échelle en cas

Corrélation

compléte des

Alpha de

Cronbach en

de suppression  de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément I'élément

Ayl 5 AASH Gla slaall oo 25,1000 59,197 ,735 ,908
5 AV el e a5 el Aalal)
RPN
Jleall ¢} 5 Lo laia V) GlENal) Cals 25,1333 60,051 ,840 ,905
D) Jund 8 Laga 153 0yl
5 el el ) AS HA) e 24,8333 61,592 ,543 917
Aalaial) 44l by b Al 5 i)
ALl Al il (8 ol Slaa 24,9000 59,128 ,668 911
Calaal giat o dyaydatil] ZAEN Jaad 25,2000 60,234 ,733 ,909
A8 i) (A sl
allaty 45810 (8 juail) dlee ~LaS 25,2000 59,614 ,745 ,908
A Apalaii 88 5 ) 5 pually
Gliia (4o ) Jleall el 5 (el 25,3333 59,540 ,793 ,906
D alaa b aaluy ((Lpalatil) A8LE)
A8l Juadl aa g gas
Ay A8 3 el e i) 24,7667 59,564 679 911
O O Apaplail] G jialic el 24,9333 59,720 ,749 ,908
5 g Lo iy ) Jal gall aal
A8l 8 pusdl) JISET ) et
&b dlad S8 D) jalic aalus 24,7333 61,306 ,675 911
e 4S5 b ol V) el (aas
LC_.I w‘ Ai\\).._\a:\n
AEl palic e dugall adiad 24,7000 62,355 ,535 917
Dl Dlee AlasY palanil),
Jenll aas e A gall daiad 24,7333 60,478 454 ,925

el dlee Ay 518 cleal)




Récapitulatif de traitement des
observations

N %
Observations Valide 30 100,0
Exclue® 0 ,0
Total 30 100,0

a. Suppression par liste basée sur toutes les

variables de la procédure.

Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments

,876 36

Statistiques de total des éléments

Moyenne de Variance de Corrélation

I'échelle en cas I'échelle en cas compléte des

Alpha de

Cronbach en

cas de

de suppression  de suppression éléments suppression de
d'un élément d'un élément corrigés I'élément

G a3 Alifiana 3 5l Lggal 4S50 96,6667 246,575 ,029 ,879
samdl Lgdlaal it ) A< )l as 96,9000 244,645 ,107 ,878
<l Ll 31 AS il Lgaass Al cileadl) 96,3000 234,217 ,400 ,873
@L‘: 83 g
Sl gl by oS 5 el o (558 95,9667 233,757 ,366 874
Faallall
)y shat e 5 )l A, sl 96,8667 228,395 , 706 ,867
clalall 2l
& Olelal) A jlie ol adiny 96,0000 237,793 232 877
N_jj lie )
Olgmall (g a5 palise Jual 582 96,0667 239,513 237 ,876
Crlaladl
O3 40 Cuua Ol il ) day 95,1667 237,937 ,236 877

colaladl ol liie W) s 329



Ol (A g 50 L Apeplanil] A4
AS,al b Jle )

Olelall & gl e dsandaill) JAE S5
Sl i s,

Al 3 j1a Avaadatill 4SS yriad
asall

Calaal Gaia 8 Lpadanil A& el
i,

sl Lgdlaal 38a5 4S8l xs
€3 Ly 51 A8l Lgani 1) el
Alle 32

Gl pall pudly oS 5 el o (558
Aaallal)

Al gt e 38l A8l (sl
colalall A1l

8 olalal) A8 L e pad) aaiay
O AY) 5 dinsal | gal Calisg
ey ey |

Ol saall G dn s el Joal 550
Crlalall

O A8 Gua Gl sl paall dy
Crlalall o) i Slie Y1 s 329
5l paadll IV AS AN s
Ladaiall 4885 oLy o ) 5 claiieal]
Lgina 5 dpale cliiag oY) il
) el

Cagulall Jl L Lege i) sl
Dl dlee ae ] Al

el Apman 5 Gaund 8 aabluy il
e sl Gulelall g 5,512Y) ol 58
adlaal 5 il Ly

Ay pall 5 AN il sleall oo
53 Y1 Al e oy 3 ekl Aalal)
[VEpIEX

Jlasll o) g e laia¥) Clall Cunli
oal) Jomd B Laga |y 30 (3 yiall
5 el ) (AN as
Aalatal) 4885 el & Al 5 Cladiag)

96,6333

96,6667

96,2667

96,5333

95,1667
95,5667

94,9667

94,7333

95,5000

95,0000

94,7000

95,4667

95,5333

95,7667

95,2333
95,2000

96,6333

96,6667

96,3667

229,275

230,299

236,823

227,016

242,833
242,737

248,999

251,306

232,810

242,966

244,700

234,740

237,844

236,116

239,978
236,717

226,930

228,782

228,447

,582

578

,294

,615

179
,126

-,062

-,166

,387

112

11

,330

,264

,349

,186
,298

,688

, 767

,613

,869

,869

,875

,868

,876
,878

,881

,881

,873

,879

877

,874

,876

874

,878
,875

,867

,867

,868



Sl Apni) jin) (8wl Cilas)
Loaplaill ZAED 5 s by
calaal gad Jlo dpedanl) AN Jaas
A, A il

allaty 4853 b ) dlee £l
I g Aalats Qa5 4 pually

Clia (4o ) Janll Galii 5 ¢ shas

A3 Caa (g palu ( Aadaill 480

38l Juadf oy

Sl AS,aD o sl Llee Gilaa)
O O Laplaill) A8 jalic jriad
5zl Lale i gy ) Jal sl al
A8l 8 psdl) QST ) et
8 Jlad (<8, A& yualic aalus
& A, b ol Y L) (34a
g ddaaall @l )

A palic o Ao gal) aciad
Dudll Blee FladY dpadail),
Jaall gaaniii e duss 3all cins
Lanll Alae Alasy 3llS elanll

96,4333

96,7333

96,7333

96,8667

96,3000

96,4667

96,2667

96,2333

96,2667

230,599

228,616

229,926

229,016

229,597

229,154

230,547

231,564

229,168

,506

,693

,613

,681

,571

,651

,641

,547

445

,870

,868

,869

,868

,869

,868

,869

,870

,872
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Cudad)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide & 11 36,7 36,7 36,7
KA 19 63,3 63,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
andl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide 4u 25 (e i 1 3,3 3,3 3,3
4w 35 ) 25 e 5 16,7 16,7 20,0
4w 45 ) 35 e 13 43,3 43,3 63,3
4w 55 1 45 e 11 36,7 36,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
ealzdl Ja sal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide s 5 16,7 16,7 16,7
EETIES 25 83,3 83,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
dgigall 5 Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide &5 (e BBl 6 20,0 20,0 20,0
415 15 oe 12 40,0 40,0 60,0
4w 25 A 15 e 11 36,7 36,7 96,7
25 o S 1 33 33 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type N

aen Jadi ST )5S Aliiuna 8 513 Lgpal 4S50 2,1000 ,84486 30
cilalaal)

sl Ledlaal 33 ) 3,8 e 1,8667 ,81931 30

Alle 33 sm <3 Ll 31 S all Lgadis 3l cileadl) 2,4667 1,04166 30

Lpallall lisus pall (il oS3€ 35 el (o 5 53 2,8000 1,15669 30

A el Al glat e a8l AS il Al 1,9000 ,88474 30
Clalall

sl Calite 8 cplalad) AS jLie o puaall adiag 2,7667 1,22287 30

Olalall s (il g susall (s dn 5 patase il 58 22 5 2,7000 1,02217 30

Crm AV (50 48 58 Coea <l jual) ) ey 3,6000 1,19193 30
crlaladl ol i ey

b Jlae ¥ Sl b aga 50 Ll dpasliail) 6l 2,1333 1,00801 30
i< ,a)

s 5 Oslalall gl o dpedanil) 28N i 2,1000 ,95953 30
peS )l

A il A0udls 5 jue Asalawl) AALEH) oiad 2,5000 1,10641 30

AS ) Cilaal (3ad 8 Apalatdl) A8LE aalis 2,2333 1,07265 30




Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type N

sl Lgdlaaf (383 ) AS 8 ans 3,6000 ,81368 30

Ale 53 s 3 Ly 1 AS 5 Lgani 3l clanal] 3,2000 1,06350 30

Laallal) il gl iy oS3 35 ol of (558 3,8000 ,02476 30

Oalalall 23 il sl okt e 3 a8l A<l (sl 4,0333 ,71840 30

Lo pall gl caline 8 cplalal) 4S jLia o yaall aaiag 3,2667 1,17248 30
el Slie Yl cpmy 3291

Oalalall 5 ol s sasall (s dm 5 atinn Joal 550 5 3,7667 1,10433 30

DoY) G 3R (053 43 8 Caa il padll Ay 4,0667 ,78492 30
C)..AAM‘ ;‘Ji .

el a5 el g ailly jaadll ) AS 8 s 3,3000 1,17884 30

D) e A sina 5 Auale cladas o) 8Y) Al 3,2333 1,10433 30

Dl Alee e M AA) Co gl Jl 8 Leg i) ol 3,0000 1,01710 30

Janll Gomin g Gant 8 aaliy il 3,5333 1,16658 30

Al 5 suadll Ly ) mea sl Gulalall ae ,10Y) Jual 55 3,5667 1,10433 30




Statistiques descriptives

Moyenne Ecart type N

20wl Aalall 4y ) 5 puall 5 S il laall s 2,1333 ,97320 30
agslad 5 ol V) Al e

150 il sl Jlandl o) sus dpelaia V) CHlEdlall Canl 2,1000 ,80301 30
Dl Jad 8 Lage

el A Al g lafindl) 5 ol il ) AS A s 2,4000 1,00344 30
Aalaidl) 4818

A 8 e callaty A€ 5l Aas sl (& sl Cilas) 2,3333 1,06134 30
fuadail

A8l A ) Calaal 3a e eyl A8 Jess 2,0333 ,88992 30

A ) 5 jally allaty S5 8 sl Alee 2l 2,0333 ,92786 30
48 Apala’s

aaliy (Apapdastl) Z8EN clia e ) Jlenl) Galiad 5 ¢ slas 1,9000 ,88474 30
A, il gy g it Slaa) B

AEIL il J<ay il A<5al 8 el Adee Silaa 2,4667 1,00801 30
PR

o Jal ol aal G e Apaplaiil] AR juslic jiias 2,3000 ,91539 30
A8l 8 ) JSa ) et g lad Lgle i g5y

8 Y Zlani) Gaiat 8 Jlad I A8EY palic aalus 2,5000 ,86103 30

Dlee Ly dpadanill 28E jialic e A el Aaiad 2,5333 ,93710 30
sl

e 3S eleal) Jaall mniis e Ll aaind 2,5000 1,27982 30
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Gl araa Jadi Al gadl Aaliiua 3 a5 Lgaal 48 Ha)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide i (38 5 6 20,0 20,0 20,0
) 18 60,0 60,0 80,0
Yo 3 10,0 10,0 90,0
Bolse 2 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
Bl Lgdlaa) galad ) AS & e
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — Lla @élse 10 33,3 33,3 33,3
) 16 53,3 53,3 86,7
e 2 6,7 6,7 93,3
Gle 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Adle Baga uld Lgdily 3 AS ) Lganls ) clandld)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lelai (38 50 3 10,0 10,0 10,0
G s 18 60,0 60,0 70,0
e 2 6,7 6,7 76,7
G e 6 20,0 20,0 96,7
Lol 38l e gt 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Lrallal) s gall Gudliy a8y 2130 O 5 5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lelai (38 50 3 10,0 10,0 10,0
L r) 11 36,7 36,7 46,7
i 8 26,7 26,7 73,3
G e 5 16,7 16,7 90,0
Lalad (380 9o ye 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




Crlalall 45130 <l Akl jpha to 3 all) A pad) g

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lelai (38 50 9 30,0 30,0 30,0
b 18 60,0 60,0 90,0
Yoo 1 3,3 3,3 93,3
Bolse 2 1 3,3 3,3 96,7
Lol (38) 50y 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
adl SN Cpm AY) g Asnsall | gal cilidia B cplalal) AS L o padal) Adling
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (381 5 3 10,0 10,0 10,0
) 13 43,3 43,3 53,3
Yoo 6 20,0 20,0 73,3
Bolse e 4 13,3 13,3 86,7
Lol G381 50 g 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Oplaladl g Gl glgenall G 3 g sallesa Jusl g 32 0
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (381 5 2 6,7 6,7 6,7
3 e 13 43,3 43,3 50,0
Yoo 9 30,0 30,0 80,0
Bolse 2 4 13,3 13,3 93,3
Lol 38l e gt 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Crlalad) o1 JLEe W) Cura JAY) ()50 A A a0l paidll) puaal) Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (381 5 2 6,7 6,7 6,7
A e 4 13,3 13,3 20,0
Yo 5 16,7 16,7 36,7



G e 12 40,0 40,0 76,7
Lalad (380 ga y2 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
A all B Qe Jladl A aga ) 9a L dpagdaiil) ABIERY
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lelai (38 50 7 23,3 23,3 23,3
R r) 17 56,7 56,7 80,0
Alas 2 6,7 6,7 86,7
G e 3 10,0 10,0 96,7
Lol 38l e gt 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
S 12a foanagi g Coplalad) & glus o Apadainl) AN s,
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lelai (38 50 7 23,3 23,3 23,3
G5 17 56,7 56,7 80,0
Al 3 10,0 10,0 90,0
G e 2 6,7 6,7 96,7
Lol G381 50 g 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
A8 ) Al § jaa Apaylatal) ABERY i
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lelai (38 50 3 10,0 10,0 10,0
) 17 56,7 56,7 66,7
Al 5 16,7 16,7 83,3
G e 2 6,7 6,7 90,0
Lol G381 50 g 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




A pal) il (gaas b dpaudaitl) 4SRN aalod

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (381 5 7 23,3 23,3 23,3
b 15 50,0 50,0 73,3
Yoo 3 10,0 10,0 83,3
Bolse 2 4 13,3 13,3 96,7
Lol (380 gy 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
damal) Lgdlaa) (gadas < PEgRA| P
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl s 4 13,3 13,3 13,3
Yoo 6 20,0 20,0 33,3
Bolse e 18 60,0 60,0 93,3
Lol (38) gy 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Al 3aga gl 31 AS ) Lgadi A1) cilasdld)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lelai (38 5 1 3,3 3,3 3,3
) 9 30,0 30,0 33,3
Yoo 5 16,7 16,7 50,0
Bolse e 13 43,3 43,3 93,3
Lol (38) gy 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Lallad) s gall Gudliy a8y 2130 O 5 5
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gl se 4 13,3 13,3 13,3
Al 4 13,3 13,3 26,7
G e 16 53,3 53,3 80,0
Lalai (380 ga yie 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




Crlalall 4513 <l Akl eha o 3 all) AS pad) g

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Gilse 1 3,3 3,3 3,3
Yo 4 13,3 13,3 16,7
Bolse 2 18 60,0 60,0 76,7
Lol 38l e gt 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

gl e Cpm Y g Aeasall | gal cilidie B cplalal) AS L o patal) adlng

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (381 5 2 6,7 6,7 6,7
A e 7 23,3 23,3 30,0
Yoo 6 20,0 20,0 50,0
Golse 2 11 36,7 36,7 86,7
Lalad (38l 9o ye 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
Cplaladl g Gl glpnal) (it 2 g salisa Jua) 55 32 52
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lalai (38 50 3 10,0 10,0 10,0
A e 1 3,3 3,3 13,3
s 1 3,3 3,3 16,7
G e 20 66,7 66,7 83,3
Lol 38l e gt 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
Cnlalad) 1,1 LSS Chmy Y 019 AT sl i) ppaal) By
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lelai (38 50 1 3,3 3,3 3,3
alas 2 6,7 6,7 10,0
Bolse e 20 66,7 66,7 76,7
Lol (38) g ye 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0




dalaial) 4885 pliy (A& AN g Clalinal) g allly il ) ASdd) e

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (381 5 2 6,7 6,7 6,7
b 7 23,3 23,3 30,0
Yoo 5 16,7 16,7 46,7
Bolse 2 12 40,0 40,0 86,7
Lol (38) 50y 4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
el sl 4 giaa g Aale culiBial o) 8Y) AL
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lelai (38 5 1 3,3 3,3 3,3
) 9 30,0 30,0 33,3
Yoo 5 16,7 16,7 50,0
Bolse e 12 40,0 40,0 90,0
Lol G381 50 g 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
) Falae peal Al g 1) 3B B Lagen i) granal
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lelai (38 5 1 3,3 3,3 3,3
3 e 10 33,3 33,3 36,7
Yoo 9 30,0 30,0 66,7
Golse e 8 26,7 26,7 93,3
Lol 38l e gt 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0




Jard) A g Cppaun (B abluy )

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lelai (38 5 1 3,3 3,3 3,3
b 7 23,3 23,3 26,7
Yoo 3 10,0 10,0 36,7
Bolse 2 13 43,3 43,3 80,0
Lol (38) 50y 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
a3l g pedl) Uy, sl Calalad) aa B 10Y) Jual g
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lelai (38 5 1 3,3 3,3 3,3
) 5 16,7 16,7 20,0
Yoo 6 20,0 20,0 40,0
Bolse e 12 40,0 40,0 80,0
Lol G381 50 g 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
pdsad 9 Y1 Ac LB e iy il Aaldl) 4 5 g pudal) g ABIS Cila glaal) agaks
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (381 e 6 20,0 20,0 20,0
3 e 19 63,3 63,3 83,3
alas 1 3,3 3,3 86,7
Bolse 2 3 10,0 10,0 96,7
Lol 38l e gt 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0




o]l Jaadl B Laga 193 (b pdiall i Jlaal) £ g Ao laial) CilBdlal) caali

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (381 5 4 13,3 13,3 13,3
b 22 73,3 73,3 86,7
alas 2 6,7 6,7 93,3
Bolse 2 1 3,3 3,3 96,7
Lol (38) 50y 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
LEM\K&L%’J;L'\,:@gﬂua\ﬁuuﬁﬁgﬁéﬂ\g!kﬂ!wﬁ
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (381 5 3 10,0 10,0 10,0
) 18 60,0 60,0 70,0
Yoo 5 16,7 16,7 86,7
Bolse e 2 6,7 6,7 93,3
Lol (38) g pe 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
w\ﬁﬁﬂ\gﬁ%q&kﬂ\W\p)gﬁM\ &ilaa
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lalad (381 5a 6 20,0 20,0 20,0
) 14 46,7 46,7 66,7
i 5 16,7 16,7 83,3
Glge 4 13,3 13,3 96,7
By (38 ga i 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0




A il A ppadl) Gilaa (gadad lo deatal) ASEL) Jaas

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lalad (381 5a 7 23,3 23,3 23,3
Er) 18 60,0 60,0 83,3
i 3 10,0 10,0 93,3
Glge 1 3,3 3,3 96,7
Bk 58l se e 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
A g dpaydali ABUES 5 ) g pudally oy A8 Had) (B ) Aples gl
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (381 5 7 23,3 23,3 23,3
) 19 63,3 63,3 86,7
alas 1 3,3 3,3 90,0
Bolse e 2 6,7 6,7 96,7
Lol G381 50 g 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

A all Juabl g gad juad Gl B adloy (Asadaiil) AR Cliua () Jlead) cpalial g ¢ glash

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lelai (38 5 10 33,3 33,3 33,3
3 e 15 50,0 50,0 83,3
Yoo 4 13,3 13,3 96,7
Lalai (380 9o yi2 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0




Lpaplainl) AU jdilse JSy AL AS A (A i) lee Siaa)

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (381 5 4 13,3 13,3 13,3
Gl s 14 46,7 46,7 60,0
Yoo 7 23,3 23,3 83,3
S ge e 4 13,3 13,3 96,7
Lol G381 5 g 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

B il QI i i g lad Lgale i gl AN Jal gl ab cp (e Apanlatil) ABEL juslic il

as yal)
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lelai (38 50 4 13,3 13,3 13,3
G5 17 56,7 56,7 70,0
Al 6 20,0 20,0 90,0
G e 2 6,7 6,7 96,7
Lol G381 50 g 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

A

L Adaaaal) ol i) pa AS ) 8 30 8Y) zladi) (g8t B Jlad JSdy 4B jualic aalud
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lelai (38 50 1 3,3 3,3 3,3
b 18 60,0 60,0 63,3
Yoo 7 23,3 23,3 86,7
G e 3 10,0 10,0 96,7
Lol (38) g pe 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0




) Aglee lady dpadanil) A yalic o dowsal) daial,

Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (381 5 2 6,7 6,7 6,7
b 16 53,3 53,3 60,0
Yoo 7 23,3 23,3 83,3
Bolse 2 4 13,3 13,3 96,7
Lol G381 5 g 1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
o) Adee zlady BAS o laadl Jaall gaandi o dwgall Aaind
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide Lol (381 5 7 23,3 23,3 23,3
) 12 40,0 40,0 63,3
alas 2 6,7 6,7 70,0
Bolse e 7 23,3 23,3 93,3
Lol (38) g pe 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Variables introduites/éliminées®

Variables Variables
Modéle introduites éliminées Méthode
1 EXT® . Introduire

a. Variable dépendante : EX1

b. Toutes les variables demandées ont été introduites.

Récapitulatif des modéles

Erreur standard

Modéle R R-deux R-deux ajusté de I'estimation

1 ,735% ,540 ,524 4,86183

a. Prédicteurs : (Constante), EXT
ANOVA®

Somme des
Modéle carrés ddl Carré moyen F Sig.
Régression 778,320 1 778,320 32,928 ,000°
de Student 661,846 28 23,637
Total 1440,167 29

a. Variable dépendante : EX1
b. Prédicteurs : (Constante), EXT
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Test d'homogénéité des variances

Statistique de

Levene ddi1 ddi2 Sig.
EX2 Basé sur la moyenne 115,156 6 8 ,000
Basé sur la médiane 27,395 6 8 ,000
Basé sur la médiane avec 27,395 6 2,000 ,036
ddl ajusté
Basé sur la moyenne 103,426 6 8 ,000
tronquée
ANOVA
EX2
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1097,967 21 52,284 ,866 ,630
Intragroupes 483,000 8 60,375
Total 1580,967 29
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Corrélations

EX2 EX3

EX2 Corrélation de Pearson 1 ,050

Sig. (bilatérale) , 792

N 30 30

EX3 Corrélation de Pearson -,050 1
Sig. (bilatérale) , 792

N 30 30
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