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 الملخص 
ص بشدددكل  عدددق ععدددن ا ددداا ا ددد    عا ةدددا   م دددلا   ع معددد  عتمدددلا اصات دددائ ا، اثدددقتص دادددل اات دددائا  ا ددد    ا  دددق ا   

إص أن هددها ا ا دداا . ا كعددق ا ج عيدد  دددل  دديا عمعيددا  ا ت ددلاطق ع دده خ ا دداا ول ددن   ط دد  ا لاع دد  دددل  دديا عاثددلاا ا 
ص عا  دددا  ا ا يددد   علاع دد   عمدددا ا   دد  أاددد ا   سددلا ا  ا يددد طتميدد  ب ددلاس اصادددتاقا   ن أادد ا  هدددهد ا ددلائ  ت دددلائ   ا

 .4162ع 4162عا  اض أا ا  ا       عادي  6891طت ح ذ خ دل أ د  ا       عاس  صالمحقعاا 
ا ددل ئ ا لا ددلا ا ع يدد  أاااددا ععددن إرتدداا ع  ددلاطق ا  ااددا  ا   ل طدد   اصات ددائ ع ع دد  ا لا اادد  إ  أن اات ددائطا     

ا، اثقت يجب أن   خ  ع تها ا  عا   ععترعا  مل ئ أاااي  عت مي  اصات ائط ص ع تعنى ا ت لطع اصات ائت  سياا    ملط  
ددل ا  دقع ت ئ ااد  ددلا  ا ت لطدع   دها  دان طدعصجلاطلا   ستهلاف اصرتااا ا تلا يجي  يات ائ ا، اثقت دل ا تر ي  إ  ا ت ل 

ص عمحاع دد   اددلاك أ كددا   كددل أن  سدداعلا     شددي  عمعيدد  مختعددا ا،هددلئ ا ددق ا ا ايدداس  دداص ع ايددي  ات ددائت   ا، اثددقاص
د دائ  عذ خ ب عي د  ااداا بةيد   عدق  ا ت لطع اصات ائت   ا، اثق لخعق   مي  اات ائط  دستلااد   ا ا ا اا المحقعاا 

 .عجلاطلا   علا ل ب يلاا عل ا     ا هت أبان اصات ائ  ط يا الا الآن ص طقان  ستل  ا ت لط
 .ا ت لطع اصات ائتص اصات ائ ا قط يص ا ت مي  ا ستلااد : الكلمات المفتاحية
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Résumé 

    L'économie algérienne, comme d'autres économies pétrolières, 

dépendait fortement du secteur pétrolier et gazier comme source de devises 

étrangères par le biais d'opérations d'exportation ainsi que d'un secteur 

financé par le Trésor public grâce à ses revenus importants. Cependant, ce 

secteur est caractérisé par l'instabilité car les prix de ces matériaux sont 

déterminés sur le marché mondial, et les crises financières de l'État chaque 

fois que les prix baissent Les hydrocarbures, comme en témoignent la crise 

pétrolière de 1986 et la chute des prix du pétrole en 2014 et 2015. 

 

    L'étude a conclu que les économies d'une seule ressource basée 

principalement sur la production et l'exportation d'énergies fossiles, 

comme l'économie algérienne, doivent desserrer leur dépendance absolue 

au pétrole en tant que ressource essentielle pour le développement 

économique, et adopter la diversification économique comme un nouveau 

développement. politique visant à la transition progressive de l'économie 

algérienne de la concentration à la diversification, il était donc nécessaire 

d'étudier l'étendue de la diversification Le processus de diversification 

économique en Algérie, et d'évaluer les différents efforts qui ont été 

déployés, et d'essayer de présenter des idées qui peuvent aider redynamiser 

le processus de diversification économique en Algérie pour créer un 

développement économique durable en dehors du secteur des 

hydrocarbures, bien sûr, afin de créer des ressources De nouveaux revenus 

loin du pétrole, qui a maintenu l'économie rentière jusqu'à présent, pas au 

niveau de la diversification. 

Most clés : Diversification économique, État rentier, Développement 

durable. 
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  إهداء

 بسم الله الرحمان الرحيم

و الصلاة و السلام على اشرف المرسلين سيدنا محمد بن عبد الله المبعوث رحمة للعالمين 
 : و على اله وصحبه أجمعين أما بعد

الهي لا يطيب الليل إلا بشكرك و لا يطيب النهار ألا بطاعتك و لا  أقول أنيسعدني 
 إلابعفوك و لا تطيب الجنة  إلا الآخرةتطيب اللحظات إلا بذكرك و لا تطيب 
 ... برؤيتك

 شكرا لمن ساندني طوال مسيرتي الدراسية، أهدي تخرجي لأهلي و لأحبتي جميعا 

                 بن مخلوف محمد اسلام
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 شكر و تقدير
يكون لوجودك هدف حقيقي واضح، من  أنتشعر انك تنجر شيئا تحققه في حياتك  أنتكون حيا  أنكم هو جميل 

 . على نعمته علينا إلا وهي العقلق نشكر الله تعالىلهذا المنط

من بعيد على انجاز هذا العمل، و نخص بالذكر  أوكما نتوجه بجزيل الشكر و الامتنان إلى كل من ساعدنا من قريب 
  بوزبدة نعيمة : الأستاذة الدكتورة
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 العامة  مقدمةال

 تعتمد  غلبددل لدابد لن لدة علددا وبدد  لطديلية لدصالعلددا  ملد ي يولودده دبدد د م  تيلحدد لدع لدد  عد  لدت ددد ل   لد الددد         
دددي  ة ن يددددي لدةمدددي لدودددد لي  دددده  لدددد لةل  مبغلدددا ق لدددو لدتةيلدددي ل  تلددد ة ( ةلدبلددد خ  د يحلددد خ )   عددد  بدددا لدعيلعددد  لددددل قا

للهيدة    لدتل ل  لدة تجا و  لستخ لج لطيلية  لدذ  لترل و ةلوم  بضغيط ليتف ع سع  لدل فم غ  ع  لوم  مج زلخ بد ط ض
Dutch Diseas عد  عد  يج م عدد ل  تلدد ة   لدتج يلدا لخدد في    لدذ  لعم  وب  ت بلد  لد د ي  لدتة  ودلا دب ص ودم

نمددييج نمددي  لدغةلددا بدد طيلية غعدد ل   عفدد  عةددد دب دد  عدد  لطخدد م  لط تاصددا ب  وتمدد ة لد الددد  وبددد   ل  تلدد ةل حتملددا تةيلددي 
تعتدددد   حلددددد  ملديمةلدددددا  ل  تلدددد ةل صدددد ةيل  لطدددديلة لادددد ثم  تفدددد ة  تدددد ال لدت بادددد     غسددددع ي لدوددددبي لخس سددددلا وبدددد  

غةفي  لى  م ع ( ميية  عل ي ع لي  حل )بلا نمييح   لض   دباب لن لدغةلا ب طيلية لدل تعتم  وب  لدةفط للإ تل ةل  لدع  
طعضددبا لطدد ض  عددد ض للإ تلددد ة هددذل لددد وض   ضدددلا ت مل  تلدد ة  ت لحددي  اددل   عودد طا لد ص ودد   لخددد في   لدة دد ط
   .ل  تل ةلا لد بلا ل ل ه حل  تةع س آا يه  وبد  لطؤشد ل للهيدة  م  لدت با   لد ال    غسع ي لدةفط   ل لةل  ت

 عودددد دل لدةمددددي  لدتةيلددددي ل  تلدددد ة  ع  بدددددا ه عدددددا  ددددده لدا ددددد   لدف ددددد  لحتبدددد  عبدددد  صددددعل  لخةبلدددد   لدة  لددددام      
 لدف د  ل  تلد ة  للإ تل ةلام  يدي عةذ لد ت ب   لخ لى دب  لة لد لاسل لا  حتى   تةد  لا ضد م  اد د حيع  لى تد يل 

 يم     لء  لدع ل  ع  لدتفولل  لطختبفا حي   ش  دلا ط يل للإ تل ةل  توع  دبةمي  تةيلدي غب دصت   ل  تلد ةلا وبدد 
غحد   سم ن عد  ع  لدزع ؟  تيصب  لد يلس    لدةت وج لدتج لالا  لى غن    ع  لدتةيلي  لدةمي ل  تل ة  لعت لن غع لن ح

دتر لددز  غ  طدد  لطوددتيفي لدعدد لي:  يدددي دوددااا يولوددا(  عة دد  لدةفصلددا)وددت لعا   لدابدد لن لدغةلددا بدد طيلية ق لددو لدتةملددا لط
ت لحددي  م  لددذ  يم دد  غن لددؤة   ددد (لددةفط)و ضدا دت باد   غسدع ي لدوددبي لخس سدلا   ل  تلدد ةل لدلد ةيل  يجعد  هدذه 

 ا بلدددد  لد صددددد ع موبدددد  ب لددددا عؤشدددد ل  ل  تلدددد ة لد بددددهغ  دبددددو تدددد ال سددددب  عضدددد و  / حدددد ة  عفدددد حد دبمدددديلية لدع عددددا 
د ثدل ل   ددي   ليددد   ص و   ل  تل ةم     ود   و عددا لدةفصه ي   ث  ا يغسم دلا  دد ي لبط ضعلفا عي ب لا غ ستخ لحه

لدلدة و     دده  له  آا ي ضعلفا وب  لدةمي  للإبت حلدا يسع  ب دت لي  إن ل ستثم يل    هذل لد ص ع  ت مع    ص لدعم 
 .لدعم   ت ال ضعل  وبد  دبدو  د ص(  GDP)لخد في مم  لؤة   لى ت  لز و     لدة تج للمحبه للإجم لي 

 الدراسة  إشكالية -1

   ت ين هلمةا لد ص ع لدةفصه  ل     لدت  و لدل  للجزلو تتمث  ع  با لد يلسا   ق   ق لو لدتةيلي ل  تل ة      
لدةفصه  ل     لدت  و لد ال دلال لةل  لدةفصلا و و   غع ث ق لو لدتةيعم   وب  لوتا ي غن هة ك ولا ا ليتا ط  يلا با 

 .عوت لعا    ت ين لل   ةي  وب  ق لو تةملا للجزلو عؤش ل  لدتةيلي ل  تل ة    عؤش ل  ل ست لعا ل  تل ةلا   ن 
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  : لد يلسا   لدوؤل  لد ولوه لدت لي  ش  دلا  وبلد تتم يي  

 كيف يمكن للتنويع الاقتصادي أن يؤدي دورا فاعلا في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر؟

 :  هي ع  ل يةب  دص ح بعض لخسئبا لدف ولا لدت دلا

  عضدددمين سل سدددا لدتةيلدددي ل  تلددد ة ؟    لددد  تددد ز غطلت ددد   ول سدددا ب لبدددا   ب حعدددا دت  لدددو لدتةملدددا عددد  هدددي
  لطوت لعا   لد    لدةفصلا؟ 

  ؟ع  هه مختب  لخسس لدل يم   لوتم ةه    لدابد لن لدةفصلدا   عد  بلة د  للجزلود م دت  لدو لدتةيلدي ل  تلد ة 
   ع هه عؤش ل   ل س نج ح هذل لدتةيلي؟

 ه   علا يم   ل وتم ة وب  لدتةيلي ل  تل ة   إسترلتلجلا دت  لو لدتةملا لطوت لعا   للجزلو  ؟ 
 فرضيات الدراسة  -2

 : وب  لخسئبا لدف ولا لدو ب ا ب ترح لدف ضل   لدت دلا للإح بابغلا  

  لدةفطم غة   لى لدتلا   ال لع ني ل  تل ة للجزلو    غله ع  ل  تل ةل   لدةفصلا لدة علا تاعلا  ال  د ص ع
  ؛  لداةلا لد ص ولا دلا تل ة لديمنيم  لبع  س   سبالا  ال  دت با   غسع ي لدةفط وبلد

  هذل ل دتلا  غةفي  لى لستةزلف بعض لطيلية للمجتمعلا ع  ح ام  تعصل  لستغلا  لداعض للآد  ب    عوت لث
 ؛ع  ح ا ا بلا

 طاذ دا   للجزلو  دلا  لدوةيل  لخدل    بة ء ل تل ة عتةيعم لو هض   لم تو هض مختب  للج ية لدتةميلا ل
 ؛قوا عوتيل   لدتةملا ل  تل ةلا  ل حتم ولام  ل ف  ق لو لدتةملا لطوت لعا

 أسباب اختيار الموضوع  -3
 لتمث    لهتم عة  ب يلسا هذل لدةيع ع  لطيلضلي دافع شخصي. 
 لبه  تتمث    ع   دوافع موضوعية:  

 لع لج هذل لدا   عيضيو  حليل    للمج   -
عدددد  غهدددددض لطيلضددددلي لددددددل لآ لدتصدددد    دل ددددد    للآ بددددا لخددددددل م   لدددددذ  غصدددددا  علدددد ي لهتمددددد ث لد ثددددل عددددد   -

 ل  تل ةلا
لطودد طا لدددل ل دد ع   لدتةيلددي ل  تلدد ة   ول سددا ل تلدد ةلا عتيلزبددا تضددم  ل سددتغلا  لخعثدد  لجملددي لطدديلية  -

 لط دلا   لدا  لا   لدصالعلا
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 أهداف الدراسة  -4
  تهد ف هددذه لد يلسددا  لى تودبلط لدضدديء وبدد  غطلددا لدتةيلدي ب وتادد يه لد  لددز  لخس سدلا دبتةملددا لطوددت لعا    خلدد ي

 لسترلتلجه توع  لد     لى ق ل د  سلم  لد    لدل ت تاط بميية لح    ل تل ةه     تل ةل   لد    لد لعلا
  ع  بلة   للجزلو  لدل تعتم  وب  تل ل  لدةفطم   لدل تتع ض و و لته  دت با   لخسيل  لدع طلام   ب دت لي   

 ؛يم   ل وتم ة وبل     ة ي ومبلا لدتةملا لطوت لعا
   دبخد  ج  إسدترلتلجلا ته ف هذه لد يلسا  لى لدا د    ع هلدا لدتةيلدي ل  تلد ة م  قبلد  ـ ةلتددد  ة يه   م

  لدالئلددا   سدددل   لدوددددعه  ددددي  ل حتم ولددداعدد  لدتاعلدددا دالددد لةل  لدةفصلددا  لدتغبدددل وبددد  لطثاصدد   ل  تلددد ةلا 
 .تجول  غه لف لدتةملا لطوت لعام ع  دلا  و ض لدص ح لدة     لدتج ل   بت وجد

 أهمية الدراسة  -5
    لدةفصلددام حلدد  تعدد  لطدديلية لدةفصلددا عدد  بددا ععضددبا غ  عف ي ددا لدثدد    لىت مدد  غطلددا هددذه لد يلسددا   لدتصدد   

ب  ل دع ل  ع  لدعيلع  لد لدبلا     لط لدل   للإل لةل لطيلية لدصالعلا لخ ث    لخوب  ت با  سيلء ع  حل  
 .لا يحلا لدل تيلح    هذه لداب لن

  ببلا هذل لطيية دبةضيب   ل دتف تا  لى تةيلي ل  تل ة للجزلو     لدتف ل   ب لو   سترلتلجلا دبةفط ب وتا ي  
 .ع  يمثبد ع  دصيي  بفع  ليتا ط غسع يه ب دوي  لدع طلا

 حدود الدراسة  -6

 لآ لنج ز هذه لد يلسا لستة ةل : الحدود المكانية

 0222/0202لدفتر   تم  لد يلسا دلا : الحدود الزمنية

 منهج الدراسة  -7

داح با وب  للإش  دلا لطص  حا   ق لو غه لف لد يلسام لآ لستخ لث لطة ج لديصفه لدت بلبه   لطة ج لدت ييخهم      
 .للجزلو   ل ي لدتةيلي ل  تل ة    لدتةملا لطوت لعا   ع  دلا    لء  قبلبلا دبال ب     بت وج لد يلس   لطتي    حي  
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 الدراسات السابقة  -8

 لدتةيلي ل  تل ة   خل ي لسترلتلجه دت  لو لدتةملا لطوت لعاهة ك لدع ل  ع  لد يلس   لدو ب ا لدل تص    طيضيع   
جمبا ع  لد يلسد   لددل  بوتع ض  سيف  م تة  دتد ع  ز لل  مختبفا      تةيو  هذه لد يلس   با لدع بلا   للإنجبلزلا

 .غب ز علاـ    لىلآ ل ستف ة  عة   عي للإش ي  

  الاقتصاد الجزائري بين واقع الاقتصاد الربعي و رهاناات  "ق  وةديلن م (0202: نج    ييت  ) ةيلسا
م "-2117 -2111دراسة تطبيقية لحساب مؤشار هيرفناداه هيرشامان للةتار   -التنويع الاقتصادي

م 0202-0200  لدددل هدد    دتوددبلط لدضدديء وبدد  عوددد ي لدتةيلددي ل  تلدد ة    للجزلودد  عدد  بددا لدفدددتر  
هلشمددد ن د لددد س عددد في تةيلدددي ل  تلددد ة لدددديمني  لمددد  يخددد  لطؤشددد ل   –ب  وتمددد ة وبددد  عع عددد  هل ةددد ل  

لطددديية لديلحددد    غن ل تلددد ةل   لىل  تلددد ةلا لد بلدددا لددددل تع دددس لخةلء ل  تلددد ة  م   دبلددد  لد يلسدددا 
  تلدد ل  لدص  ددد   لخحفييلدددا     تلددد ة للجزلودد   يجدددل غن تفدددي تاعت ددد  لطصب دددا   بتددد جلطاةلددا غس سددد  وبددد  

ح لدد   توددت  ف دباددتر    مدديية غس سدده دبتةملددا ل  تلدد ةلام   تتاددق لدتةيلددي ل  تلدد ة   ول سددا تةميلددا 
بغلددا دبددو علدد ةي ح لدد   دبدد د  بعلدد ل ودد  دتةيلدديم ل بت دد   لدتدد ييجه دلا تلدد ة للجزلودد   عدد  لدتر لددز  لى ل

 .لدةفط لدذ  غب   ل  تل ة يلعل  ا  للآن   ل    طوتيفي لدتةيلي
  التنوياع الاقتصاادي و تنوياع التنمياة للحاد مان الصادمات " قد  وةديلن  م(0202: ص ي  لسم ول ) ةيلسا

غطلددا لدتةيلددي ل  تلدد ة   خلدد ي لسددترلتلجه ب دةودداا   بدد لز  لىم   لدددل هدد    "النةطيااة الخارةيااة فااي الجزائاار
دلا تلدد ة للجزلودد     يدددي   ليدد  تدديللي لدلدد ع   لدةفصلددا لا يحلددام    دد  نجددض ودد  هددذل لديضددي ضددع  لدةمددي 

     لآ لدتيص   لى غن ع  غهض سدا  لدتةيلدي ل  تلد ة    للجزلود  ل مد  م   تل ة   ليتف ع عع    لداص دال
اا لدت ي   لدعمل ا دةمط للإبت ج لدع طه لد  وض وب  لست ص ب غحزلء ع ما ع  سلاس  لد لمدا ع  دلا  عيل 

 .لدع طلا   ش    لض عض  ا عةتجا ـبل    عتضمةا   ص ةيل  لدوبي لدل تع ف ب دولاس  لد لما لدع طه
  سياسات التنوياع الاقتصاادي فاي الادوه " 'ق  وةيلن  م(0202: غسم ء بببعم م ةحم ن وا  لدفت ح ) ةيلسا

ت دخل   ل دي لدتةيلدي ل  تلد ة    :   لددل هد     لى، "-دراسة حالاة الجزائار –العربية المصدر  للنةط 
لدد    لدع بلدا لطلدد ي  دبدةفط و عددا     للجزلود  د صددام   يددي بد دتر لز وبدد  غهدض لدول سدد   لددل لوتمدد     

 ل  لدتةيلدددي ل  تلددد ة م ب لإضددد  ا  لى ـ  ددددا تيضدددل  غهدددض عتصباددد   تةيلدددي هدددذل للمجددد  م عدددي قبلددد  بعدددض عؤشددد
لبدد بد د لض عد  لدةتد وج لطعتد   لددل ح  ت د  لدد    لدع بلدا لطلد ي    لىل  تل ة للجزلو  م    د  دبلد  لد يلسدا 

ل  تلددد ة     م   تا ددد  عوددد دا لدتةيلدددي ل تلددد ةل هوبددد   دبدددةفط   مجددد   تةيلدددي صددد ةيلته م ل ددد  لددددةفط عودددلص ل
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بعلد   لطد في دبتةيلدي   سدترلتلجلاللجزلو  يهلةا تج  ز لدت  ل   لدل ت   غع ث لدتةيلي ل  تل ة  ممد  لتصبدل تادني 
 .ل  تل ة  ب لجزلو  تضم  لدتخب  ع  لدتاعلا دبميلية لدةفصلا

  دي فاي الادوه العربياة واقع التنويع الاقتصا" ق  وةديلن  م(0202: ب    يحا نج  م بل ح سبلم ن ) ةيلسا
غطلتددد     بدد لزلدضدديء وبدد  لدتةيلددي ل  تلدد ة      د دد ء  لىم   لدددل هدد    "-عاارت تجااارب بعاال الاادوه –

ل تلدد ةل   لددد   م   ـ  دددا لدي دديف وبدد  غهددض للمحصدد   لدددل عدد   لدد  ل تلدد ةل   بعددض لددد    لدع بلددا    ددذل 
   د  دبلد  لد يلسدا  لى غن ق لدو ل تلد ة عودت لث لعتمد  وبد  لدتةيلديم   لىعع  ا عد في  صدي  لدد    لدع بلدا 

 حلدد ول   لدتةددديع ل  تلددد ة  دبددد    ـدد  لد يلسدددا ت دددل  لى تصددديي  ادددلم حلدد  تمثبددد  غهدددض لهتم ع تهددد  بتةملدددا 
 سددا لد ص ودد   ل  تلدد ةلا لدغددل بفصلددا   لدددل ق ددو  لمددا عضدد  ا دلا تلدد ة لددديمني   لعددي  وبل دد    تفعلدد  سل

 تةيلي عل ةي لد د  د صا  ص و   لا ع  
  التنميااة المسااتدامة فااي الجزائاار بااين النطريااة و التطبيااق " قدد  وةدديلن م(0202: بيددد ي    مةددا) ةيلسددا– 

م هددد    هدددذه لد يلسدددا  لى لد  ددد  وددد  لدتددد الل  لطتا ةددددا بدددا لخبعددد ة لدالئلدددا   "-المعيقاااات و التحاااديات
سدددال  ق لدددو لدتةملدددا لطودددت لعا عدددي ق لددد     بددد لز   لسدددتع لض غهدددض لدت ددد ل      ل  تلدد ةلا   ل حتم ولدددا  

لدلعيب     لطعي    لدل قي  ة ن ق لو لدتةملا لطوت لعا لطة ية    للجزلو م      دبل  لد يلسدا  لى غن 
دة جمددا ودد  تصالددو لدة دد ث للجزلودد    سددعل   دبتةملددا لطوددت لعا لصددص ع  بع ادد   لط ليبلددا   لط ضددهم   للآادد ي ل

 .للج ل  دبتج ي  لد  دلا لدذ  يح  ع    يته  وب  ق لو لدةم ءم   لدضم ن ب د لفلا لط حي 
  فاي دوه المراارب  يالاقتصاادواقاع التنوياع  "قد  وةديلن م(0200: بب  سدض بد  ودلا  م   لدد  ن ) ةيلسدا

   وبدد  لدةمددي ل  تلدد ة    ة   لطغدد ب لدعدد    غادد ه ل ددي لدتةيلددي ل  تلدد ة      بدد لز  لىم   لدددل هدد    "العربااي
م    دددد  تاددددا عدددد  دددددلا  هددددذه لد يلسددددا غن هددددذه لددددد    تعدددد ني عدددد  ضددددع  لدتةدددديع (تدددديبسم للجزلودددد م لطغدددد ب) 

خا  لد دلض لطضد  ا دب ص ود   لد ولودلا   حل ولاة دا ل  تل ة م  م  بلة  بت وج لد يلسا لد ل سلا و ث  حية 
  تلد ةل   هدذه لدد    وبد  لدةمدي ل  تلد ة م   وبلدد  حدل صدة ع لد د لي   هدذه لدد    لدتيحدد غ ثد  للمح  ا 

 دي تةيلدي لد  ود   للإبت حلدام   لددل غصدا   ضد  ي  عب دا دبمود طا   لد  دي عد  عودتيل   لدةمدي ل  تلدد ة  
  لهذه لد   

  2010:)ةيلسدا ( Alan Gelb  ، قدد  وةديلن "ication in Economic Diversif
Resource Rich Countrie " ،  لدل ه     لى توبلط لدضيء وب  غهض لخسدا ب لددل حعبد  

بعددض لددد    تف دد    ق لددو لدتةيلددي ل  تلدد ة    حددا نج دد  ة   غددد في   يددديم  مدد  ب   دد  لد يلسددا 



 العامة مقدمةال
 

 

17 

تيصدددب  لد يلسدددا  لى مجميودددا عددد  لدةتددد وج عددد  . اغطلددا لدتةيلدددي ل  تلددد ة  ب دةوددداا دبددد    لدغةلدددا بددد طيلية لدصالعلددد
 : غط  
بعض لداب لن لدغةلا ب طيلية لدصالعلا نج     تةيلي ل تل ةل ته    ص ةيلته    حا   ب  بب لن غدد في  -    

  ق لو يديم تيح  خمدس ة   تعتد  نمد يج ب ح دا   لدتةيلدي ل  تلد ة    هده ع دلزلد    ت لبةد ل   لدلدا   
بلودل    سددلدة   حلدد  تم ةدد  هددذه لددد    عدد   يجد ة صددة و     صدد ةيل  عتةيوددا يلددض  ي دد  لةلددا بدد طيلية غب   

 .لدصالعلا 
 صعوبات الدراسة  -9

د دد  ليتاصدد  مختبدد  لدلددعيب   لدددل  لح تةدد     ودد لة هددذه لد يلسددا ب لجيلبددل للإحلدد ولا د صددا  لمدد  لتعبددو      
     .لو  م ب لإض  ا  لى و ث تي   لط لحي لد   لاب لإحل ول   لا لثا حي  ل  تل ة للجز 
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 هيكل الدراسة  -11

 

 
 : الةصل الأوه

 مقاربة نطرية : التنويع الاقتصادي  

:المبحث الأول  

 ماهية التنويع الاقتصادي

:المبحث الثاني  

أساسيات حول التنويع 

 الاقتصادي

:الثالث المبحث  

نماذج رائدة في التنويع 

 الاقتصادي

:الفصل الثاني  

التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق 

التنمية المستدامة في البلدان العربية المصدرة 

 للنفط

:المبحث الأول  

التنويع الاقتصادي في الدول 

 العربية المصدرة للنفط

:المبحث الثاني  

مفاهيم عامة حول التنمية 

 المستدامة

:المبحث الثالث  

دور التنويع الاقتصادي في 

 تحقيق التنمية المستدامة

:الفصل الثالث  

دراسة تحليلية : التنويع الاقتصادي في الجزائر  

:المبحث الأول  

التنويع الاقتصادي في  واقع

 الجزائر

:المبحث الثاني  

مؤشرات التنويع الاقتصادي في 

 الجزائر 

:المبحث الثالث  

استراتيجيات التنويع الاقتصادي كآلية لتحقيق 

  التنمية المستدامة في الجزائر 
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:الفصل الأول  

مقاربة نظرية: التنويع الاقتصادي  
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 مقدمة الفصل 

الاندماج العالمي، خاصة مع ما عرفه الاقتصاد العالمي من  تطمح الدول العربية إلى تحقيق نمو اقتصادي يؤهلها إلى     
عميقة إذ أصبح اهتمام الدول ينصب على تأمين مستوى معيشي راق إلى شعوبها، لذا أصبح لزاما على الدول ولا  تح

هو  واحد، وأصبح التنويع الاقتصادي على قطاع بالاعتمادجديدة وذلك عن طريق التخلص من الاقتصاد  انتهاج سياسة
 المحلييساعد على زيادة الناتج  النفطية، فهو الدول النفطية وغير سواءالذي تسعى الدول إلى تحقيقه  ألأمثلالحل 

للوصول إلى تحقيق  العاملة من إنتاج السلع والخدما  الأيادي مساهمة إقامة مشاريع جديدة وعبر خلالمن الإجمالي 
بعض الدول في السنوا  الأخيرة في تنويع نشاطها الاقتصادي، بحكم أن ، و قد نجحت بالاستدامةم ستنمية حقيقية تت

 .النموذج الاقتصادي الذي يعتمد اعتمادا مفرطا على مورد واحد من مداخيل الصادرا  هو مورد غير مستدام

 : مباحث كالتالي 3و قد قسمنا الفصل إلى 

 ماهية التنويع الاقتصادي :  المبحث الأول  

 أساسيا  حول التنويع الاقتصادي :  المبحث الثاني  

 نماذج رائدة في التنويع الاقتصادي :  المبحث الثالث  
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 ماهية التنويع الاقتصادي : المبحث الأول 

اعتمادها على  احتلت مسألة التنويع الاقتصادي أهمية كبيرة بعد أن أدركت معظم الدول لاسيما النفطية منها، أن   
عن تقلب أسعار سلع  يجعل اقتصاداتها أكثر عرضة للصدما  الخارجية، خاصة تلك التي تنجممصدر دخل واحد، 

تنويع اقتصاداتها وتقليل الاعتماد  التصدير الرئيسة، الأمر الذي دفع تلك الدول إلى البحث عن حلول مناسبة لغرض
عليها نجاح واستمرارية التنمية في هذه  يتوقف على مورد واحد للدخل، لذا أصبح التنويع الاقتصادي يمثل قضية جوهرية

كالاعتماد على قطاع النفط لتمويل )القطاعا  الأخرى  الدول، كونه يهدف إلى تقليل الاعتماد على قطاع بعينه دون
 .أوجه الترابط في الاقتصاد  ، وكذا توسيع فرص الاستثمار وتقوية(موازنة الدولة

 و أهميته مفهوم  التنويع الاقتصادي : المطلب الأول

مار واستقرار عائدا  العوامل، وتعزيز الاستث م فـي زيـادة إنتاجيـةيساه يلعب التنويع دورا رئيسيا في النمو الاقتصادي، و 
بشكل كبير على الإيرادا  الناتجة عن إنتاج  سيما في البلدان الغنية بالموارد الطبيعية والتي لا تزال تعتمدالتصدير، لا

 .التعدين أو النفط

 تعريف التنويع الاقتصادي  .1

 إلى" التنويع "يشير  بطرق مختلفة تبعاً لمجال التطبيق، فعلى صعيد الإقتصاد السياسي عـادة مـا" التنويع" يعرف   
التي قد تكون عرضة  ، لاسيما بالنسبة لسياسا  الحد من الإعتماد على عدد محدود من المنتجا  التصـديرية"الصادرا "

وبشكل عام يتضمن التنويع تقليل الإعتماد على المورد ، الأسعار، الحجم أو إنخفاض الطلب الظرفي عليهالتقلبا  
والزراعية وخلق قاعدة إنتاجية، وهذا يعني بناء اقتصاد  الإنتقال إلى مرحلة تمتين القاعدة الاقتصادية الصـناعية الوحيد و

 1. قطـاع محلي سليم يتجه نحو الإكتفاء الذاتي في أكثر مـن

 الحد  يعني لها بالنسبة الاقتصادي، فالتنويع (الجزائر على غرار )على قطاع النفط  كثيراتعتمد   التيللبلدان  بالنسبةأما    
 غيرنفطي واستحداث صادرا   غير، وتطوير اقتصاد المحروقا مداخيل قطاع  الشديد على صادرا  و الاعتمادمن 

القطاع  بهيمنةتتميز  التيالبلدان  لهذه بالنسبة الاقتصاديمصطلح التنويع  يعني، كما للإيرادا نفطية  غيرنفطية ومصادر 

                                                             
حالة البلدان العربية المصدرة : التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البلدان النفطية ،(6102) كمال رواينية، موسى باهي  - 1

 .030ص  مختار، عنابة، الجزائر،جامعة باجي ،10عدد  ،13المجلد ادية، للنفط، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتص
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وبشكل عام فالتنويع  1،رياديا فيها و إعطائه دورا الاقتصادي الخاصضرورة تطوير القطاع  الاقتصاديالعام على النشاط 
مخاطر ذلك للحد من  الاقتصادمن  مختلفةعلى قطاعا   الاستثمارتوزيع  إلىينصرف  الإنتاج بالمشاركة في مرتبط 
  نم الأساس الهدفعلى  التركيزأما من حيث ، جدا على مورد واحد أو قطاع واحد أو قطاعا  قليلة المفرط الاعتماد 

 ية غير بترولوصادرا  بترولي  غيروعائداته عن طريق تطوير اقتصاد  البترولعلى قطاع  تخفيض الاعتمادالتنويع فهو 
 2. التنمية الخاص فيدور القطاع العام وتعزيز دور القطاع  تخفيضالوقت نفسه  فيومصادر إيرادا  أخرى، 

ولدة للدخل و خلق قطاعا  جديدة م الإنتاجتنويع هيكل  إلىو يعرف التنويع الاقتصادي على أنه عملية تهدف   
الاقتصاد، إذ ستؤدي هذه العملية إلى فتح مجالا  بحيث ينخفض الاعتماد الكلي على إيرادا  القطاع الرئيسي في 

جديدة ذا  قيمة مضافة أعلى و قادرة على توفير فرص عمل أكثر للأيادي العاملة الوطنية، و هذا ما سيؤدي إلى رفع 
 3.معدلا  النمو في الأجل الطويل

نويع الأفقي الذي يترافق تحقيقه مع و يمكن التمييز بين نوعين مختلفين من التنويع حسب اتجاه كل منهما، فهناك الت 
توليد منافع و فرص جديدة للسلع المنتجة في ذا  القطاع المنتج، و التنويع الرأسي الذي يستلزم إضافة مراحل إنتاجية 

 4.إلى المدخلا  المحلية أو المستوردة

 دور التنويع و التنوع في الاستقرار و النمو  .1-1

يمكن إعتباره وسيلة لتحقيق ( Diversification) أو التنويـع(  Diversify)التنوع كثيرا ما تروج الأدبيا  إلى أن 
الإستقرار،  إختبار العلاقة بين التنوع، النمو و و الأهداف الاقتصادية كالاستقرار والنمو، حيث قامت معظمهـا بفحـص
حيث أن الفرق بين التنوع والتنويع هو أن . والتنويع وتوصلت أن المشكلة الرئيسية تكمن في التباين الموجـود بـين التنـوع

 5 :حيث أكد ذلك كل من ،(ديناميكي) بينما الثـاني هـو مفهـوم متحـرك( ستاتيكي)الأول مفهوم ثابت 

ذكرا بأن اقتصاد إقليم ما يصبح أكثر تنوعا، بمعنى أنه أقل  ( Siegel & Kort) "1994"كور  وسيجل  - 
 تسببها عوامل خارج الإقليم؛للتقلبا  التي  حساسية

                                                             
 ،10المجلد  صادية،التنويع الاقتصادي و تنويع التنمية كبديل للحد من الصدما  النفطية الخارجية في الجزائر، مجلة البشائر الاقت ، (6102) صاري اسماعيل- 1

 888ص  ، الجزائر،0جامعة فرحا  عباس، سطيف ،16العدد 
 .828ص مرجع سبق ذكره،  ،(6102) صاري اسماعيل  - 2
المؤسسا  الاقتصادية الجزائرية و استراتيجية التنويع : "أهمية التصنيع لتحقيق التنويع الاقتصادي، الملتقى الوطني الأول حول ، (6108)  مرزوق أمال  - 3

 . 3، ص، قالمة0290ماي  8جامعة  تسيير،، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم ال"الاقتصادي في ظل انهيار أسعار المحروقا 
 .828مرجع سبق ذكره، ص ،(6102)  صاري اسماعيل  - 4
 .030، مرجع سبق ذكره، ص ( 6102) كمال رواينية، موسى باهي - 5
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؛ وضح في مقال له أن التنوع الاقتصادي لا يعزز الاستقرار فقط، ولكن ( Akpadock) " 1996"آكبادوك  - 
   :نحو أهداف مثل النمو الاقتصادي ومعالجة البطالة، كما توصل لنتيجة أكد فيها على أن المجتمعا  تعمـل علـى يتسـع
 ة حتى تحافظ على استمراريتها على قيد الحياة أي من خلال إيجاد تغييـرا  هيكليـة فـيتنويع قاعدتها الاقتصادي "

 ؛"المستقبل للإقتصاد الوطني

 من المتوقع أن التنوع يزيد من استقرار الإقتصادا  المحلية ويعمـل:" ذكرا أنه  Hady & Killian  كيليان وهادي - 
 ".على تعزيز قدرتها على النمو

 صعيد الدراسا  التجريبية، توصل الفكر إلى نتيجة غير حاسمة في تحليل واختبار الفرضيا  المتعلقة بـالتنوعأما على   
والنمو  الإستقرار مـن جهـة، والتنويـع وبار الإرتباط بين التنوع والنمو إخت الإستقرار، ذلك أن فحص و وعلاقتها بالنمو و

 1:حيث أن ،التنوع والتنويعاهية الإستقرار من جهة أخرى يعتمد على تحديد م و

 قدموا تحليل حول كيفية استخدام مصطلح التنوع والتنويع من منظـور: ( al & Siegel) " 1995" سيجل وآخرون
المالية ،  المنظمة الصناعية، نظرية القاعدة الاقتصادية، نظرية الدورة التجارية الإقليمية ، نظرية التجارة ، نظرية المحفظـة

 .والنظريا  الاقتصادية الإقليمية والموقع ، نظرية التنمية الإقتصادية 

 مجموعة متنوعة من النشـاط الاقتصـادي الـذي يعكـس" عرفا التنوع بإعتباره :" ke & Malizia"ماليزي وكه 
التنوع  تي تزيد من حالـةالتنويع الاقتصادي هو العملية ال أما" ويقاس في وقت محدد.... اديةالإختلافا  في البنية الاقتص

 ".على مر الزمن

التي تعتمد على  أن التنويع الاقتصادي يعتبر هدفاً تسعى إلى تحقيقه الدول"من خلال التعاريف السابقة يكمن القول    
التي تتضمن تنويع الإنتاج، تنويع  مورد اقتصادي وحيد خاصة النفطية منها، فالتنويع الاقتصادي يشير إلى تلك العملية

 يوضح مفهوم والشكل الموالي ،"قطاعا  الاقتصاد قطاع الخاص في مختلف شراكوإالصادا ، تنويع مصادر الدخل 
 : التنويع الاقتصادي

 

 

 
                                                             

 030مرجع سبق ذكره، ص  ،(6102) كمال رواينية، موسى باهي - 1
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 رسم توضيحي لمفهوم التنويع الاقتصادي: 11الشكل رقم 

 

 

 

 

 

دور السياسة الضريبية في تحقيق التنويع الاقتصادي، أطروحة دكتوراه تخصص نقود و  ،(6108) بللعما أسماء: المصدر
 09ص  ،تسيير، جامعة أحمد دراية، أدرارالمالية، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم 

 أهمية التنويع الاقتصادي  -2

للتنويع الاقتصادي أهمية كبيرة على جميع النواحي الاقتصادية و الاجتماعية و حتى السياسية، و يمكن تلخيص أهميته  
 : كالأتي

 أهمية التنويع الاقتصادي في الاقتصادات النفطية  .2-1

هناك العديد من المنافع التي يمكن أن تنشأ عن الاقتصاد الأكثر تنوعا، أهمها أن يصبح الاقتصاد أقل تعرضا للصدما   
الخ، ....الخارجية، زيادة تحقيق المكاسب التجارية، تحقيق أعلى معدلا  الإنتاج الرأسمالي، يساعد على التكامل الإقليمي

 1.فعالة يمكن أن يحقق تنمية اقتصادية و اجتماعيةهذه المنافع بالإضافة إلى الإرادة ال

لنمو الممكن، و الحد من تقلب الناتج، و يعتبر ، و تعزيز االإنتاجيةرفع نمو  إلىسيؤدي خفض الاعتماد على النفط  
تحسين البيئة التحتية و البيئة الأمنية و مناخ الأعمال متطلبا  حيوية لتنويع الاقتصاد أما بالنسبة للاعتماد المفرط على 

  2:من الجوانب التالية إليهاالنفط ننظر 

                                                             
 .828ص مرجع سبق ذكره،  ،(6102) صاري اسماعيل - 1
 
 .828ص نفس المرجع السابق،  -2

 تثبيت النمو الاقتصادي -

 توسيع قاعدة الايرادات  -

 رفع القيمة المضافة القطاعية  -

 الغاية 

التنويع 

 السبب الاقتصادي

 تذبذب دخل و إنفاق الدول النفطية  -

 الطبيعية الناضبة للنفط  -

التقلبات غير المتوقعة في أسعار  -

 النفط 

سيلة
 الو

.تطوير كل من الايرادات و الصادرات غير النفطية -  

.توزيع الاستثمار على قطاعات مختلفة من الاقتصاد -  

تخفيض دور القطاع العام و تعزيز دور القطاع الخاص  -  
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 إيجادا يعتمد تنويع القاعدة الاقتصادية على اعتبار استخراج النفط نوعا من استنزاف مخزون رأس المال، بينم 
 .دخول متدفقة و موارد متجددة

  اتصاف النفط بكونه مورد طبيعي ناضب، و بالتالي فلا بد من الاعتماد على مصادر اقتصادية بديلة غير ناضبة
 .لتحقيق التنمية المستدامة

  قلبا  مهمة في حصيلة الصادرا  النفطية، ت إلىعدم استقرار أسعار النفط و تذبذب الطلب العالمي منه تؤدي
 .الإجماليالعام، و من ثم مستوى و نمو الناتج المحلي  الإنفاقالحكومية، و  الإيرادا و 

 النفطية، الاستقرار في مستويا  الاستثمار  الإيرادا تقلبا  مستويا  الدخل القومي الناجمة من تذبذب  إعاقة
ثبا  و استقرار المصادر  إلىو فرص العمل، و من ثم تنفيذ خطط التنمية الاقتصادية و الاجتماعية التي تحتاج 

 .التمويلية
 خصائص  التنويع الاقتصادي  -3

 1: هناك مجموعة من الخصائص يتميز بها التنويع الاقتصادي نذكر منها    

وتصدير سلعة  إن اعتماد الاقتصاد على إنتاج :الاقتصادي تحرر من الاعتماد على سلعة واحدة رئيسية التنويع *
كان هذا الاقتصاد يعتمد  يهدد مصيره، خاصة إذا واحدة رئيسة كمصدر وحيد للدخل وتمويل التنمية، يشكل خطرا

ما تكون لها بدائل معوضة عنها، أو أجل  يرة غالباً بشكل متزايد ومفرط على إنتاج وتصدير المواد الخام الأولية، هذه الأخ
للتقلبا  والتذبذبا  الحادة، وبالتالي فالتنويع الاقتصادي يتضمن  نضوبها محدود، أو أن سعرها وعوائدها معرضة باستمرار

 الدولي؛رئيسة واحدة، قد تكون عرضة لتدهور مستمر في شروط التبادل التجاري  معنى التحرر من الاعتماد على سلعة

إن  :والإنتاجية التنويع الاقتصادي عملية تراكمية لزيادة مساهمة القطاعات الاقتصادية المختلفة في الناتج* 
حالة تناسب في المساهمة النسبية  التنويع هو العملية التي تهدف إلى توازن البنية الهيكلية للاقتصاد، وذلك عندما تتحقق

يضمن أيضاً زيادة الإنتاج كماً ونوعاً، وصولًا الوطني، ما  تج المحلي الإجمالي والدخلللقطاعا  الاقتصادية في توليد النا
الذاتي التام، هذا من ناحية ومن ناحية أخرى، يؤدي التنويع الاقتصادي  من شأنه أن إلى مرحلة التراكم وتحقيق الاكتفاء

، ففي سياق التنويع يتعاظم تجهيز الاقتصاد الوطني الفرعية فقط بل الوطنية العامة أيضاً  إلى زيادة إنتاجية العمل، لا
الوطني  والآلا ، وتنشأ مجموعة واسعة من الفروع والأنشطة المترابطة، وكل هذا يعني تحطيم بنية الاقتصاد بالأجهزة
 ؛ يالأحاد

                                                             
 02ص  ،مرجع سبق ذكره ، (6108) بللعما أسماء  - 1
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نوع من  إضفاءإن التنويع الاقتصادي عملية تهدف إلى : التنويع الاقتصادي توسيع لجهود التنمية المستدامة* 
بحيث يرى البعض  التنمية، الاستقرار يضمن حضور قوي للقطاع الخاص دون إهمال للقطاع العام يسهم في دعم عملية

توجهاً استراتيجياً للتنمية، وذلك من أجل تحقيق  أن تنويع مصادر الدخل وعدم الاعتماد على مورد اقتصادي واحد، يعد
هناك رابطاً مشتركاً بين التنويع الاقتصادي وبين الاستدامة من  والتطور المستمر، لأنتنمية مستدامة تملك مقوما  البقاء 

في تحقيق اقتصاد مستدام، لذلك باستطاعة التنويع الاقتصادي أن يحد من  حيث كونهما يمثلان عنصرين أساسيين
 .وزيادة أداء نشاطها الفعلي التذبذب الاقتصادي للدولة

الطويل، باعتبار  صادي من منظور التنمية المستدامة كضمان للاستقرار الاقتصادي على المدىكما يعد التنويع الاقت   
حيث أنه لا يعني بالضرورة زيادة  أنه عملية توسيع نطاق الأنشطة الاقتصادية من خلال إنتاج وتوزيع السلع والخدما ،

ا الاقتصادية؛ كما أن التنويع الاقتصادي لديه قاعدته المخرجا  فقط، ولكنه يعزز استقرار الاقتصادا  من خلال تنويع
مثل تلبية الاحتياجا  الأساسية للفقراء، وفتح مجالا  متنوعة من  الميل لتلبية الاحتياجا  الأساسية للتنمية المستدامة

يؤسس ( ويعالتن)جانب واحد من الموارد الطبيعية المهددة بالزوال، إضافة إلى أنه  النشاط الاقتصادي بعيدا عن استغلال
 .الوفرة وتأمين العدالة ضمن وبين الأجيال على حد سواء لاقتصاد قائم على

 أنماط التنويع الاقتصادي : المطلب الثاني 

، للبلد المحلي( الصناعي)أولا قد يكون التنويع في جعل الهيكل الإنتاجي  ،يوجد جوانب وأشكال مختلفة من التنويع   
جديدة  أو عن دخول أسواق/ على صعيد الصادرا ، التنويع قد يكون حول توسيع سلة الصادرا  البلد و   ثانيا

والذي يمكن أن تتضمن التركيز على )و بالتالي، يمكن نميز بين تنويع المنتجا  وتنويع الأسواق  بوجه عام،، للتصدير
 1. (ئة أو إعادة اكتشاف السوق المحليالأسواق الإقليمية الناش

بشكل  هذا ينطبق، و يكون متعلق بشكل خاص بتحقيق مكاسب في الإنتاجية (:الصناعي)تنويع الهيكل الإنتاجي . أ
الخصوص لابد من  خاص على الاقتصادا  القائمة على الموارد المنحصرة في إنتاج وتصدير المنتجا  الأولية، وعلى وجه

موعة محدودة من مج أن يساعد في الحد من اعتمادهم علىالسعي للتهيؤ للدخول في فضاءا  جديدة، وهذا يمكن 
التنويع أيضا يمكن ، "الهولندي  المرض" أو "لعنة الموارد طبيعية "الأنشطة الإنتاجية وتفادي الظواهر غير مرغوب فيها مثل 

                                                             
عرض تجارب  –في البلدان العربيىة المصدرة للنفط " لعنة النفط"التنويع الاقتصادي كخيار تنموي مستدام لمواجهة  ،(6108) شعابنية سعاد، باهي موسى - 1
، ص ، قالمة0290ي ما 8المؤسسا  الاقتصادية الجزائرية و استراتيجيا  التنويع الاقتصادي في ظل انهيار أسعار المحروقا ، جامعة : ، الملتقى الوطني -رائدة
06 
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التنمية بمعنى  ليو بالتاالتكنولوجيا والمهارا ،  أعلى من ستوىأن يعمل على تسهيل التغير الهيكلي نحو أنشطة ذا  م
أيضا على قدرة البلدان في تجاوز قيود وحتمية  ينعكس وبوجهة النظر هذه فإن تحقيق التنويع في نواحي كثيرة ،أكثر شمولية

 .القطاعا  الأخرى امتلاكهم الموارد الطبيعية، وبناء القدرا  الإنتاجية في

واحدة أو  لأهمية إذ أن الاعتماد المفرط على سوقهو على نفس القدر من ا :(القطاع الخارجي)تنويع الأسواق . ب
عكسيا على الاقتصاد  عدد قليل جدا من الأسواق يحمل مساوئ واضحة، حيث أن الانخفاض في الطلب يمكن أن يؤثر

وعلاوة على ذلك، هناك ، الأخرى عن وجود طلب أكثر استقرارا في الأسواق بدلا بشدة مما لو كان مزيجا متنوعا أو
جديدة والتي تمكن البلد من تحقيق القدرة  خارجية يمكن جنيها من خلال الوصول إلى أسواق جديدة بمنتجا وفورا  

قنوا  تسويق تحتاج لفتح منافذ تصدير محتملة،كما  على سبيل المثال، المهارا  التكنولوجية وإنشاءة التنافسية الصناعي
وعموما تنويع الأسواق يقلل ،  خطوط المنتجا  الجديدةفي دخولللدعم لل المتخصصة والمؤسسا  الناشئة  المهاراتحتاج 

علاوة على ذلك، فإن التصدير  و ،سرعة الطلب والمنافسة الجديدة من التعرض للصدما  الخارجية، ويعمل على تخفيف
 .المنافسة دوليا إلى أكثر من بلد مؤشر على قدرة البلد على

المحيطة  يع الأسواق معاً يعطي صورة متكاملة على مدى المخاطر الجسـيمةإن النظر إلى درجة تنويع المنتجا  وتنو    
يعتمد  في معظم الحالا  فإن هيكل الإنتاج الأكثر تنوعا أفضل من ذلك الـذي و ،بالهيكل الإنتاجي والتصديري لبلد ما

المصدرة  ونفس الشيء فإن الاعتماد على عـدد كبيـر مـن المنتجـا  ،على عدد قليل من السلع وخاصة السلع الأولية
تكون مكلّفة  هو أفضل من التركيز على القليل ومع أن عملية تنويع الإنتاج والتجـارة قـد  بشكل عام ،ووجها  التصدير

 1.تملة من ذلكومحفوفة بالمخاطر وطويلة الأجل، فإنه بالمقابل لا يمكن الإستهانة بالمكاسب التنموية المح

 أهداف و مبررات اللجوء للتنويع الاقتصادي : المطلب الثالث 

الفرص للجيل القادم  ةإتاحا و قدرة على خلق فرص العمل استقرارا، و أكثر هو بطبيعته أكثرتنوعا الاقتصاد الأكثر "   
، و يمكننا إجمال مبررا  اللجوء "في أسعار النفط والغاز الطبيعي الكساد والازدهار وأقل عرضة للتقلبا  في فترا 

 : للتنويع الاقتصادي و أهدافه في ما يلي

 

 

                                                             
 .032مرجع سبق ذكره، ص، (6102) كمال رواينية، موسى باهي - 1
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 أهداف التنويع الاقتصادي  .1

وعائداتهما في  على البترول والغاز الاعتمادخاصة بالنسبة للدول النفطية هو التقليل من  لاقتصاديالغرض من التنويع ا  
تعدد مصادر العائدا   بدائل وقطاعا  اقتصادية أخرى تضمن، واستحداث في المقابل للاقتصاددفع عجلة التنمية 

  على حساب القطاع الخاص الاقتصاد كذلك، تخفيض دور القطاع العام في  الاقتصاديوديمومتها، كما يستهدف التنويع 
 1:، بصفة عامة في الاقتصاديللتنويع  الأهداف الأساسيةو تتمثل 

 .وتجنب الصدما  الخارجية ومخاطرها  الاقتصاديةالحد من التقلبا   -

الناتج المحلي  ، بما يضمن زيادةللاقتصادتطوير القطاعا  المختلفة  خلالالواردا  وتنويع الصادرا  من  إحلال -
 .وتنمية عائدا  الموازنة العامة الإجمالي

 .لاقتصاديةزيادة مساهمته في تحقيق التنمية اخلال أكبر من دورا القطاع الخاص  ايلاء -

 .سواء كانت محلية أو أجنبية للاستثمارا فسح المجال أكثر  -

 .الاقتصاديةتمتين الراوبط بين مختلف القطاعا   -

 .العالمية الأسواقالرفع من عدد المتعاملين التجاريين في  -

، عبر ة اللازمةالاقتصادي توفير الميكانيزما  خلالالشاملة، من  الاقتصاديةالعمل على ضمان واستدامة عجلة التنمية  -
 .لاقتصاديالمطلوبة لنجاح عملية التنويع ا و الأدوا توفير الموارد 

 2: في أيضا كما تتمثل أهداف التنويع الاقتصادي   

يسهم التنويع الاقتصادي في زيادة معدلا  النمو الاقتصادي من خلال زيادة فرص  :تقليل المخاطر الاستثمارية -
الاستثمارية، فتوزيع الاستثمارا  على عدد كبير من النشاطا  الاقتصادية يقلل من المخاطر وتقليل المخاطر  الاستثمار،

 .عن تركيز تلك الاستثمارا  في عدد قليل منه الاستثمارية الناجمة

                                                             
العدد ، 16المجلد ة الأعمال، تجارب و نماذج رائدة، مجلة الاقتصاد و ادار : استراتيجيا  التنويع الاقتصادي على الصعيد الدولي ،(6108) محمد مسعودي - 1
 .668ص  جامعة أدرار، الجزائر، ،16

، 09المجلد   ل افريقيا،واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر و ألية تفعيله لتحقيق التنمية المستدامة، مجلة اقتصاديا  شما، (6108) ضيف أحمد، عزوز أحمد - 2
 66ص جامعة البويرة، الجزائر، ،02العدد 
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تعتمد بعض الدول التي يتسم اقتصادها بدرجة ضعيفة : تقليص المخاطر المؤدية إلى انخفاض حصيلة الصادرات -
لاقتصادي على تصدير منتج واحد أو عدد محدود من المنتجا ، فعند انخفاض أسعار المنتجا  المصدرة، التنويع ا من

الصادرا  من النقد الأجنبي، مما يؤدي إلى تقليص إمكانية الدولة في تمويل الواردا  أو تمويل عملية  تنخفض عوائد
 .التنمية الاقتصادية

التنويع الاقتصادي في زيادة إنتاجية العمل و رأس المال البشري، ويؤدي يسهم : زيادة إنتاجية رأس المال البشري -
 .رفع معدلا  النمو الاقتصادي بالتالي إلى

يسهم التنويع الاقتصادي الناتج من زيادة عدد : توطيد درجة العلاقات التشابكية بين القطاعات الإنتاجية -
أثيرا  الخارجية في ابكية فيما بينها، مما ينجم منه العديد من التالاقتصادية المنتجة في تقوية العلاقا  التش القطاعا 
 .إيجابيا على النمو الاقتصادي تنعكس الإنتاج التي

يؤدي ضعف التنويع الاقتصادي الناجم عن تركز الإنتاج  :تقليل التذبذب في مستويات الناتج المحلي الإجمالي -
 .مستويا  الناتج المحلي الإجماليمحدود من المنتجا  إلى تذبذب ملحوظ في  في عدد

ذلك لأن التنويع يحفز النمو الاقتصادي، ويحقق التنمية المستدامة، ويزيد من درجة الترابط : توليد الفرص الوظيفية -
بين القطاعا  الاقتصادية، وكل ذلك يؤدي إلى زيادة الطلب على العمالة، ويولد الفرص الوظيفية، ويقلص  والتشابك

 .لبطالةمن معدلا  ا

يعزز التنويع الرأسي الروابط الأمامية والخلفية في الاقتصاد، لأن مخرجا  القطاع ستشكل  :زيادة القيمة المضافة -
إنتاجية لقطاع آخر، كما يسهم التنويع في توليد الفرص الوظيفية ومن ثم إلى ارتفاع دخول عوائد عناصر  مدخلا 

 .ومحليا قطاعيا لقيمة المضافة المتولدةيؤدي إلى تزايد ا الإنتاج واستقرارها مما

 مبررات اللجوء للتنويع الاقتصادي  .2

البترول والغاز إلى اعتماد  الناضبة مثل المواردبتصدير  المرتبطةالتي تدعو إلى قيام الدول  المبررا يوجد العديد من    
، وفي هذا الصدد المستديم الاقتصاديوالنمو  الاقتصادي ملا له من أثار إيجابية على الهيكل الاقتصاديسياسة التنويع 
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 وهي المبررا  التي تؤكد عملية التنويع الاقتصاديالعديد من  ( 6102الرضا،  شبيب الشمري و عبد الرزاق عبد)ذكر 
 1:يلي كما

النفقا  العامة، وهذا ما  ، الاقتصادالنفطي في التمويل الموردعلى  الاعتمادإلى التقليل من  الاقتصادييؤدي التنويع • 
 ؛ الاقتصادية والهشاشة الاقتصاديةإلى الصدما   الاقتصاديجنب تعرض 

من إمكانية التعرض  على مورد وحيد وهذا يحد الاعتمادالدخل وعدم  مصادر زيادة إلى الاقتصادي يؤدي التنويع• 
 (Natural Resource Curse) الطبيعية المواردأو ظاهرة نقمة  ( Disease Dutch) لظاهرة العلة الهولندية 

النسبي مقارنة بقطاع  بالاستقرار ئ قطاعا  قادرة على التصدير خارج قطاع النفط بحث تتسمينش الاقتصاديالتنويع  •
الدولة من تمويل الواردا ، حيث تتمكن من استيراد كل السلع  تمكن المداخيل المختلفةالنفط، وهذا ما يشكل سلة من 

 صدما  بترولية على حدوثتكون مجبرة في حالة  و التيالتي يحتاجها اقتصادها الوطني  ية و الاستثماريةالاستهلاك
الذي يضمن استمرار  الأجنبيالنقد  التصديري من مختلف القطاعا  يوفر المزيج لأنالتقليل والحد من وارداتها من السلع، 

  ؛البترولية الصدما في حالة على الواردا  حتى  الإنفاق

وزيادة إنتاجيته، وذلك ( العمالة)ي البشر  المالإلى استيعاب أكبر في رأس الاقتصادية في القطاعا   يساهم التنويع• 
ما يعتمد على أيدي عاملة أجنبية، وبالتالي فإن  و غالبا المال رأس كثيف الذي يعد قطاعابعكس القطاع ألاستخراجي 
 .والحد من البطالة المحلية الكفاءا  والمهارا   واستقطاب المحليةالتنوع يكفل توفير فرص العمل 

 أساسيات حول التنويع الاقتصادي : المبحث الثاني

يمثل التنويع الاقتصادي مدخل رئيس لمعالجة الاختلالا  التي تشهدها البنية الهيكلية للاقتصادا  التي تعتمد على    
 .مصدر وحيد لدخلها، تتطرق الدراسة في هذا المبحث إلى أهم النظريا  المفسرة للتنويع الاقتصادي، و مؤشرا  قياسه

 

 

 

                                                             
استمرار الاعتماد على القطاع النفطي، مجلة الاقتصاد و البلدان الغنية بالموارد النفطية بين ضرورة التنويع الاقتصادي و ، (6160) بوران سمية، حمزة علي - 1
 .008ص  المركز الجامعي نور البشير، البيض، الجزائر،، 10العدد  ،19المجلد  يئة،الب
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 لاقتصادي النظريات المفسرة للتنويع ا: المطلب الأول

كانت هناك العديد من الدراسا  الاقتصادية التي حاولت وضع نظريا  مختلفة تسعى إلى تفسير مفاهيم            
 1:التنويع الاقتصادي و في ما يلي ملخص لهذه النظريا 

 نظرية التنظيم الصناعي  .1

تركز هذه النظرية على التنظيم الصناعي بمعنى هيكل الصناعة و مدى تنوعها، وتستمد هذه النظرية الى أن تنويع         
قطاع الصناعة خارج  إسهامو الصادرا  و مصادر الدخل و ترفع من نسبة  الإنتاجالصناعة هو الذي يحقق تنويع 
و بالتالي يقل الاعتماد على تصدير المواد الأولية شديدة التقلب في  و الصادرا ، الإجماليالمحروقا  في الناتج المحلي 

 .أسعارها، بما يحقق الاستقرار على مستوى الاقتصاد ككل

كانت   إذامن جهة أخرى أثبتت الدراسا  وجود علاقة كبيرة بين التنويع الصناعي و حجم التوظيف، حيث     
إلى استخدام الطرق الإنتاجية كثيفة رأس ركا  النفطية التي غالبا ما تميل الصناعة متمركزة في المنشا  كبيرة الحجم كالش

المال، و هذا ما لا يسهم في علاج مشكلة البطالة، أثبتت عدة بلدان أن من الممكن التحول من اقتصاد قائم على 
ويلة الأمد و يتوقف على النفط إلى اقتصاد متنوع يصدر سلعا متنوعة، غير أن هذا لتحول غالبا ما ينطوي على عملية ط

 .عدة عوامل خاصة تلك المتعلقة بكفاءة الإدارة الاقتصادية

 نظرية دورة الأعمال .2

تعاملوا معها باعتبارها أزمة، و  إذلم يكن لدى الاقتصاديين في القرن التاسع عشر اعتقادا راسخا بدورا  الأعمال،       
مع حلول القرن العشرين بدأ العديد من الاقتصاديين يلاحظون انتظام الأزما  الاقتصادية، فبدأ الاهتمام بدراسة دورا  

 .الأعمال

لخلاف واجه منظروا دورا  الأعمال صعوبة كبيرة في تحليلها و تحديد أسبابها و أساليب التنبؤ بها، و كنتيجة لهذا ا    
 : فقد ورد  العديد من التعريفا  لدورا  الأعمال، نذكر بعضها فيما يلي

                                                             
كلية العلوم  الاقتصادية،دي على استدامة التنمية الاقتصادية في الدول النفطية، أطروحة دكتوراه في العلوم اأثر التنويع الاقتص، (6108) نوي نبيلة  - 1

 .011، ص 0جامعة فرحا  عباس، سطيف ،الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير
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شبه متزامن في أغلب مؤشرا  الاقتصاد، و هذه  ضارتفاع و انخفا" على أنها   Wesley mitchell 1927 عرفها
ري في النشاط التذبذب الدو :" ، و تعرف أيضا بأنها"التقلبا  تميل إلى التكرار بشكل منتظم من حين إلى أخر

 ".الاقتصادي، عادة ما يقاس بالارتفاع و الانخفاض في الناتج المحلي الإجمالي

إن الدول النفطية لم يسبق لها و إن اتبعت سياسة معينة لإدارة دورة الأعمال، رغم تكرار دورا  الأعمال بسبب    
ركود من خلال خفض الإنفاق الحكومي في الصدما  النفطية، و قد كانت دائما تكتفي بردا  فعل مالية لمواجهة ال

 1.حالة تقلص مداخيل النفط و زيادة في حالة ارتفاعها، و هذا هو السبب الرئيسي في تكرار الدورة

 نظرية التجارة الخارجية  .3

بالتجارة الخارجية و الصادرا  كمحرك للنمو و التنمية الاقتصادية، من بينهم  الاقتصادييناهتم العديد من         
كمحرك للنمو و التنمية، عملية بدأ الاهتمام بتنويع الصادرا    0201أدم سميث و دافيد ريكاردو، ولكن في سنة 

الموارد النفطية تعني التحول من التنمية الاقتصادية هي عملية تحول هيكلية، و بالنسبة للدول النفطية أو الدول الغنية ب
عن  Nurkse 1953إنتاج و تصدير سلعة واحدة إلى إنتاج و تصدير مجموعة متنوعة من السلع، و في دراسة ل 

مجموعة من الدول العربية بالموارد الطبيعية، توصل فيها إلى أن تنويع الصادرا  كان أساس قدرة هذه الدول على تحقيق 
 .فيف اعتمادها على الموارد الطبيعية في النصف الثاني من القرن التاسع عشرالتنوع الاقتصادي و تخ

اهتماما كبيرا خلال السنوا  الأخيرة، و يعني مفهوم تنوع  الإنتاجحضيت مقاربة التجارة الدولية على أساس تنوع     
تعدد أنواع السلعة أو الخدمة الواحدة من حيث الشكل أو اللون أو الحجم، بل وتعدد الاستعمالا  المصنوعة  الإنتاج
، و لكنها تصنف تحت الآخرأنها تتشابه في المضمون، أي السلع أو الخدما  المتمايزة بعضها مع البعض  إلامنها 

واع التي تنتجها من السلعة ذاتها، و هذا ما يميز السلع الصنف ذاته، و عادة ما تستخدم المشاريع علاما  مميزة للأن
الحديثة و هي أكثر انتشارا من التجارة المتجانسة، من الأمثلة على الإنتاج المنوع من المتداولة حاليا في التجارة الدولية 

و العطور و مستحضرا   السلعة صناعة الأجهزة الكهربائية و المنزلية و السيارا ، بل و المواد الكيميائية و الأدوية
يتم عقد الصفقا  التجارية بين البلدان المختلفة المتبادل بالإنتاج المنوع  ةالتجميل و غيرها، من خلال التجارة الدولي

 .الذي ينتمي إلى صناعة واحدة كصناعة السيارا  مثلا
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 محددات التنويع الاقتصادي: المطلب الثاني

 1: فيما يلي و المتمثلةمن العوامل  مجموعةعلى  التنويع الاقتصادييعتمد  

 الحكومة *     

التحقق من الأداء، أو التوقعا  أو منح السلطة   ويتعلق بالقرارا  التي تحدد، تقوم به الإدارة الذي النشاط هي
 توفر الحكومة أو القيادة، حيث  الإدارةمن عمليا  محدد ا من عملية منفصلة أو من جز وتتألف هذه القرارا  إم

 .الاقتصاديمساعدة على زيادة التنويع  الجيدة

 القطاع الخاص*    

  و النشاط الاقتصادي وذلك بقيادة و تسيير الابتكارا ، و يلعب القطاع الخاص دورا مهما في التنويع الاقتصادي
فالقطاع الخاص يعاني من العديد من العراقيل   .على سبيل المثال كالاستثمار في البحث و التنمية للنشاطا  الجديدة

مما يستوجب على الحكومة إيجاد سبل لتعزيز روح المبادرة عن طريف وضع السياسا  الصناعية و التجارية المواتي، و 
مدركة لاحتياجا   العقبا  البيروقراطية أمام الشركا  الخاصة، لذا من الضروري على الحكوما  أن تكون  إزالة

 .كتحسين مناخ الأعمال من خلال التواصل لإقامة شراكا  مع القطاع الخاص   الخاصالقطاع 

 الموارد الطبيعية * 

المصدرة، غير أن رفاهية  الإنتاجيةتعتبر من أهم العوامل المحددة للتنويع الاقتصادي حيث يمكن استعمالها في رفع السلع 
 .بالاستغلال الأمثل و الكفء لتلك الموارد إنماة و مجتمع ما لا تتحدد بالقدر المتاح من الموارد الطبيعي

 القدرات المؤسساتية و الموارد البشرية * 

تساعد القدرا  المؤسساتية و الموارد البشرية على تعزيز قدرا  و إمكانا  التنويع الاقتصادي، حيث هناك مجموعة  
يعتبر بالغ الأهمية في تحديد ما إذا كانت البلدان كبيرة من الدراسا  تشير إلى أن الاختلافا  في نوعية المؤسسا  

تتجنب لعنة الموارد الطبيعية، و يعتبر التنويع الاقتصادي عاملا مهما في توزيع الدخل للتخلص من الفوارق الاجتماعية 
 .في مستويا  التعليم و غيرها
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 مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي : الثالث المطلب

المؤشرا  الكمية التي  التنويع الاقتصادي في أي دولة من الدول، لابد من دراسة بعضمن أجل تقييم مدى نجاح   
تلك المعايير من خلال الاستعانة  نستطيع من خلالها قياس درجة التنويع في القطاعا  الاقتصادية، وغالباً ما تتحدد

 .الاقتصادي بتحليل البيانا  المتوفرة التي تعكس صورة واضحة عن الهيكل

 مؤشرات التنويع الاقتصادي  -1

 1:هناك عدة مؤشرا  تدلنا على مدى التنويع الاقتصادي لأي دولة أهمها 

 ،معدل ودرجة التغير الهيكلي، كما تدل عليهما النسبة المئوية لإسهام القطاعا  المختلفة في الناتج المحلي الإجمالي -
معدلا  النمو الحقيقية للناتج  سقيا يضاأومن المفيد . زيادة أو انخفاض إسهام هذه القطاعا  مع الزمن إضافة إلى

 .المحلـي الإجمـالي حسـبً القطاع، حيثما توفر  لنا البيانا  الخاصة بذلك

ومن المفهوم أن التنويع يفترض فيه أن  ،درجة عدم استقرار الناتج المحلي الإجمالي، وعلاقتها بعدم استقرار سعر النفط -
 .هذا مع مرور الزمنعدم الاستقرار  يحد من

تطور إيرادا  النفط والغاز كنسبة من مجموع إيرادا  الحكومـة، لأن أحـد أهـداف التنويـع هـو تقليـل الاعتمـاد علـى  -
النفط، ومن المؤشرا  المفيدة الأخرى، وتيرة اتساع قاعدة الإيرادا  غير النفطية على مر الزمن، إذ أن ذلك يدل  إيـرادا 

 .تطوير مصادر جديدة للإيرادا  غير النفطية فيعلى النجـاح 

وبصـورة عامـة يـدل . نسـبة الصـادرا  غـير النفطيـة إلى مجمـوع الصـادرا ، والعناصـر المكونـة للصـادرا  غـير النفطيـة -
القصـيرة الأجـل في هـذا علـى أن التغـيرا   ،المضـطرد للصـادرا  غـير النفطيـة علـى ازديـاد التنويـع الاقتصـادي الارتفـاع

 .مضللة، إذ يمكن أن تنجم عن تقلبا  أسعار النفط وصادراته المقيـاس قـد تكـون

تطـور إجمـالي العمالـة بمجملهـا حسـب القطـاع، ومـن الواضـح أن هـذا المقيـاس ينبغـي أن يعكـس وأن يعـزز تغـيرا   -
 .القطاعي للناتج المحلي الإجمالي التكـوين

 ما للقطاع العام والقطاع الخاص من إسهام نسبي في الناتج المحلي الإجمالي، وهذا مؤشر هام لأن التنويع تغير -
 .إسهام القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي الإجمالي زيادةً  يعني ضمنا الاقتصادي
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في القطـاع الخـاص، لتقيـيم معـدل  مقـاييس الإنتاجيـة، حيـث يمكـن تطبيـق هـذه المقـاييس خصوصـا علـى أنشـطة متنوعـة -
 .وتحديثه تنميتـه

 قياس درجة التنويع الاقتصادي  -2

  مؤشرات دالة على تواجد التنويع الاقتصادي: أولا

أساسا بأداء الاقتصاد الكلي للدولة، و من أهمها ما  تتعلق تعتبر هذه المؤشرا  كأدلة على مستوى التنويع الاقتصادي،
 1: يلي

الناتج المحلي  وهي النسبة المئوية لإسهام القطاعا  النفطية مقابل القطاعا  غير النفطية في :الهيكليدرجة التغير *
أيضاً قياس معدلا  النمو الحقيقية  أو تقلص إسهام هذه القطاعا  عبر الزمن، ومن المفيد/الإجمالي، إضافة إلى نمو و

 .للناتج المحلي الإجمالي حسب القطاع عند توفر البيانا  

التنويع يفترض  ومن الواضح أن :درجة عدم استقرار الناتج المحلي الإجمالي وعلاقتها بعدم استقرار أسعار النفط *
 ن عدم الاستقرار على مرور الزمنأن يحد م

 .عبر الزمن  ويعني وتيرة اتساع قاعدة الإيرادا  غير النفطية :تطور إيرادات النفط كنسبة من مجموع إيرادات الدولة* 

التنويع  حيث يدل الارتفاع المطرد للصادرا  غير النفطية على زيادة :تطور الصادرات غير النفطية وتكوينها *
عن تقلبا  أسعار النفط  الاقتصادي، إلا أن التغيرا  قصيرة الأجل في هذا المؤشر قد تكون مضللة، إذ يمكن أن تنجم

 .وصادراته 

 .الإجمالي  ا  التكوين القطاعي للناتج المحليهذا المقياس ويعزز تغير يعكس  :التوزيع القطاعي للقوى العاملة *

النفطية، لأن  وهو مؤشر هام في الدول :نسبة مساهمة كل من القطاع العام والخاص في الناتج المحلي الإجمالي *
 . الاقتصادي الإجمالي التنويع الاقتصادي في هذه الدول يفترض نمو إسهام القطاع الخاص في النشاط

برامج  حنجا  حيث يمكن الاستناد إلى هذا المؤشر لتقييم درجة :توزع ملكية الأصول بين القطاعين العام والخاص *
والخاص في الناتج المحلي  الخوصصة، ولاختبار وتعزيز صلاحية مؤشرا  أخرى تظهر تغيرا  إسهام القطاعين العام

 .الإجمالي والعمالة وتكوين رأس المال الثابت الإجمالي
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 :مؤشرات قياس درجة التنويع الاقتصادي: ثانيا  

درجة التنويع الاقتصادي بدقة،  لا تعطينـا أنها ـع الاقتصـادي في الدولـة، إلاإن المؤشـرا  السـابقة تـدل علـى مـدى التنوي
ص مدى التنويع يخ ولإجراء عمليا  المقارنة فيما ،وذلك لتشتت واختلاف المؤشرا  المستعملة في معرفة مدى التنويع

يقـيس  الاقتصادي سواء بين الدول المختلفة أو في نفس الدولة خلال فترا  مختلفة، يجب الاعتماد على مؤشر وحيد
 المقيـاس الأول هـو ،هنـاك مقياسـين رئيسـين مـن خلالهمـا يمكـن معرفـة درجـة التنويـع الاقتصـادي ،مـدى التنويـع الاقتصـادي

-Fladimur) كوسوف والثاني هو مقياس فلاديمير ،(Hirshman-Herfindal)شمان هير  -مقياس هرفندل
Cossouv  .)1 

هذا المقياس يحدد لنا مدى درجة التنويع ( : Hirshman-Herfindal)هيرشمان  -مقياس هرفندل. 2-1
 الاقتصادي

  : في أي اقتصاد من خلال المعادلة التالية 

 
كل القطاعا  مساهمة في النمو ) عندما يكون تنوعا كاملا ( 1)يأخذ القيمة ، هيرشمان -هرفندلمؤشر : H.Hحيث 

، و (كل القطاعا  مساهمة في النمو الاقتصادي بنفس النسبة) في المتغير المدروس كاملا ( الاقتصادي بنفس النسبة
 .ركزا في قطاع واحد فقطعندما يكون مقدار التنوع صفرا، و هي الحالة التي يكون فيها الناتج متم( 0)يأخذ القيمة 

Xi : في القطاع  الإجماليالناتج المحليi 

X : الإجماليالناتج المحلي PIB 

N : (.عدد القطاعا  التي يتكون منها التركيب الهيكلي المدروس) عدد مكونا  الناتج 
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 1: يأخذ هذا المؤشر الصيغة التالية: كوسوف مقياس فلاديمير .3-1

 
 : حيث 

iα : لكل قطاع في مجمل الناتج المحلي الاجمالي في فترة الأساسالأهمية النسبية. 
iβ :الأهمية النسبية لكل قطاع في مجمل الناتج المحلي الاجمالي في فترة المقارنة. 

Cos : حيث كلما أصبح قيمة  كوسوف فلاديميرمؤشرcos=0  يعني ذلك حصول تغييرا  هيكلية في
 .الاقتصاد المعني، و على العكس في حال الابتعاد الكبير عن هذه القيمة يدل على نقص تلك التغيرا  الهيكلية

 تجارب رائدة في التنويع الاقتصادي : المبحث الثالث 

الموارد من حيث  أولًا، وتنمية قاعدةإن قدرة الدولة على تنويع مصادر دخلها تتطلب تعديل أسلوب إدارة فوائضها    
ذا  الوفرة بالموارد لاسيما  التأهيل والتدريب ورفع القدرا  وادخال التقنيا  الحديثة ثانياً، فالتنويع الاقتصادي في الدول

 .الناجمة عن آثار لعنة الموارد  النفطية منها، يعمل على معالجة عدد من القضايا التنموية وتفادي المخاطر

على مر التاريخ في  كل تنويع الاقتصاد مهمة صعبة بالنسبة للدول المصدرة للنفط، فقليلة هي البلدان التي نجحتيش  
التنويع الاقتصادي، كإحدى أهم  تنويع نشاطها الاقتصادي والحد من اعتمادها على النفط، وتظهر تجربة النرويج في

المبحث لمجموعة من التجارب التي خاضتها بعد  لدراسة في هذاالتجارب التي نجحت في تنويع اقتصادها، لذا ستتطرق ا
 .الدول في سبيل تنويع اقتصادها 

 تجربة النرويج في التنويع الاقتصادي : المطلب الأول

قبل الدول النفطية التي  خاصة من أحد المحاور الهامة التي يجب الوقوف عندها لاستخلاص العبر،ويجية تمثل التجربة النر 
لنرويج أثبتت نجاحها تراجعاً ملموساً، فا في ميزان مدفوعاتها، وارتفاع عجزها المالي كلما سجل برميل النفط هوراتواجه تد

                                                             
 69، صمرجع سبق ذكره ، (6108) ضيف أحمد، عزوز أحمد - 1



 مقاربة نظرية: التنويع الاقتصادي                                                             الفصل الأول 
 

 

38 

متطلبا  التنمية المستدامة والحفاظ على العدالة بين  وتها النفطية الناضبة إلى أصول منتجة وفقاً لما تقتضيهفي تحويل ثر 
 1الأجيال

مع السويد وفنلندا و  كةمشتر حدود لها و   ةالجزيرة الاسكندينافيمن شبه  الشمالي و الغربي الجزء فيتقع النرويج       
 ومن الناحية السياسية كانت النرويج قبل بداية التنقيب عن النفط تتمتع ،كلم  363816روسيا، وتبلغ مساحتها 

تقنية  تلكتم ،مسالمو  ديمقراطيالدا ب تعتبرراسخة وجهاز حكومي متمكن وفعال، كما أهنا كانت وما زالت  بديمقراطية
 بمستوى سكانهاأما اجتماعيا يتمتع المجالا ،  مختلف فيوالبحوث و  الجامعية الحياة فيومتطورة ومستوى مرموق  نامية

 2.المواطنينلكل  الاجتماعيةمعيشي عال، كما تتوفر العناية 

 الحكومة اتخذ أسعار النفط،  في الحاد الهبوطوإثر  0282عام  بحلول و ،أوروبا فيدولة مصدرة للنفط  أكبر برتعت
 الآثارلتجنب  (صندوق سيادي للثروة)بصندوق خاص  المحققةالنفطية  الإيرادا إيداع  باقتراح من البرلمان النرويجية
 .الطبيعية الموارد لإيرادا السلبية 

مع  للتعامل المالية الحكومية الأصولالطويل، وساعد على تراكم  المدىأدار هذا الصندوق إيرادا  القطاع النفطي على 
النرويج  العمرية لسكان للتركيبةالتقاعد والشيخوخة، نظرا  في مجال قبالإنفا المتعلقةو ، المستقبلية الكبرى الالتزاما  المالية

جاعلة منه دولار  تريليون حوالي 6108بلغت أصول الصندوق سنة  ،و الخاصوطبيعة توزيع قوة العمل بني القطاع العام 
 نموعلى  الحصول النفط، ومكنها من لإدارة النرويجيةالتجربة  نجاح فيساهم الصندوق السيادي  ،العامل الأكبر في

 معدلا مرتفعة و  إنتاجية بمعدلا الدول النفطية تتميز النرويج  بخلاف ،اقتصادي مستقر رغم تذبذب العوائد النفطية
 . بطالة منخفضة

 استراتيجية التنويع الاقتصادي في النرويج *  

وتطويرها، حيث جعلت من  تقوم استراتيجية التنويع الاقتصادي في النرويج أساساً على تنويع القاعدة الصناعية النفطية
هذه الصناعة قطاعاً رائدا ومحركاً للتنمية الوطنية الشاملة، وكان للحكومةً النرويجية دور كبير في نجاح تجربة التنويع 

                                                             
 92مرجع سبق ذكره، ص  ،(6108) بللعما أسماء - 1

، 10المجلد  مجلة البشائر الاقتصادية، ،مع الإشارة لحالة الجزائر: التنويع الاقتصادي في بعض البلدان المصدرة للنفط ،(6102) هواري أحلام، سدي علي - 2
 .669ص  جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر، ،16العدد 
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تتلخص إستراتيجية النرويج لتحقيق التنويع الاقتصادي انطلاقاً من الصناعة ، ناعة النفطيةالاقتصادي بالاعتماد على الص
 1:التالية  المحاور النفطية في

على  اتبعت النرويج سياسة واضحة المعالم حول إدارة موارد النفط حاز : التوافق السياسي حول إدارة النفط .1
؛ ولعل 0280 إجماع سياسي، تجسد  في وثيقة الوصايا العشر حظيت بالاتفاق الجماعي في البرلمان النرويجي سنة

فحواها مراعاة التوازن  أ السيطرة مع إتباع سياسة الإسراع على مهل، والتيأهم ما يميز هذا التوافق السياسي هو مبد
 .المضرة بالاقتصاد من جهة أخرى بين الرغبة في نمو عمليا  النفط من جهة، والتأني من أجل تحاشي الصدما 

النرويجية   يظهر هذا التعاون في مساهمة الحكومة :التعاون الفعال بين السلطات الحكومية والشركات العاملة .2
من  تشمل كثيرا مشتركة كمستثمر جنباً لجنب مع شركا  النفط، و على هذا الأساس توصلت الصناعة إلى مشاريع

 .الشركا  والسلطا  الحكومية في بعض الأحيان
النرويج  على خلاف ما عليه الحال في العديد من الدول المصدرة للنفط لم تفتح :الاعتماد على العمالة المحلية .3

مساهمة العمالة  عملها للعمالة الأجنبية الرخيصة، وعوضاً عن ذلك عمد  إلى وضع سياسا  تسهم في زيادة سوق
 .المواطنة في سوق العمل وبخاصة الإناث بما يضمن إيجاد حل لمشكلة نقص العمالة 

تأمين  في (النفطي ) وذلك من خلال فرض اعتماد هذا القطاع  :إدماج وربط قطاع النفط بالقطاعات الأخرى .4
 النفط اعتمادا فرضت النرويج على الشركا  الأجنبية العاملة في قطاع كمااحتياجاته على إنتاج الشركا  المحلية،  

بعمليا  التنقيب  تاماً على العمالة المواطنة ومراكز البحث والجامعا  النرويجية لحل مشكلاتها التقنية المرتبطة
 .والصيانة  لقطاعا  النرويجية في كل ما يتعلق بعمليا  التشغيلوالإنتاج، و ألزمتها بالاعتماد على ا

 تجربة اندونيسيا في التنويع الاقتصادي : المطلب الثاني

أول مصدر عاملي للفحم والنيكل، بلد مصدر  ، تعدجزيرة 08018جنوب شرق آسيا تضم  اندونيسيا فيتقع    
 تحوزمنتج للمطاط والقهوة وأدوا  الصيد، كما  ثاني النخيل،للذهب والنحاس، وهي من أكرب منتجي ومصدري زيت 

من  الأولى المراكز (المحروقا من بينها ) الأولية الموارد وتحتل ،الحراريةللطاقة  العالمي الاحتياطيمن % 91لوحدها على 
، عند الاقتصاديياسي و الس الاستقرارالستينا  نتيجة لعدم  فيتدهور اقتصاد إندونيسيا بشدة المواد المصدرة، قائمة 

عائدا  التصدير  ،٪0111معدل تضخمه السنوي )اقتصادا منهارا  خلف ( 0228-0290)نوسقوط نظام سوكار 
سياسا  اقتصادية  بتبني الجديدقام النظام ، (في الحد الأدنى، و استثمار ضئيل إنتاجيةالبنية التحتية،  انهيارمنخفضة، 
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 المساعدا جذب  تمو  الخارجيةالتضخم بسرعة واستقر  العملة وأعيد جدولة الديون  معدلا تقشفية خفضت 
 2 حوالينسبة النمو  لترتفع ،0228الفعلي سنة  والاقتصاديالسياسي  الإصلاح بدأ ينح في ،الخارجية والاستثمارا 

 6111.1سنة  %

 تم بحيث ،التكاليف الداخلية لتشجيع تنويع الصادرا  وتخفيضحيث قامت بتشجيع الزراعة مقابل الثروة النفطية،  
 تم و  .الأسمدة لإنتاج كمدخلا ، واستخدامها  اليابان إلىاستخدام عائدا  النفط لتطوير موارد الغاز الطبيعي، لتصديره 

 والاقتصاد لزراعةذلك تعزز  ا إلى بالإضافة. للمردودية الزراعية كبيرارتفاع   إلىأبسعار مدعومة مما أدى  الأسمدةتوزيع 
التحتية، خاصة  وقد شكلت البنية ،والطرق كالمدارس محلية تحتيةبنية  إنشاءمكنت من  التيو  مجتمعيةالريفي بعدة برامج 

قوية قادرة على تلبية  زراعة وفيراندونيسيا من ت تمكنت. الطفرة النفطية خلالالعامة  الاستثمارا الريفية، ربع  المناطقفي 
الواردا   إحلالاندونيسيا من  تحولتالثمانينا ،  فيعند تراجع عائدا  النفط . منخفضة وبأسعار البلادحاجيا  

. المنخفضة الأجورمستفيدة من  كثيفة العمالة  المنتجا ذلك على تصنيع  فيلتشجيع الصادرا  وتنويعها معتمدة 
السياسا   تحرير تموقد . أسعار النفط رانهيامع  بالموازاةسعر الصرف، قامت بتخفيض قيمة العملة الوطنية  بخصوص
 المباشر الأجنبي الاستثمار تحرير تمكما . رخيصة بأسعار المستوردة المدخلا على  الحصول فيمما ساهم  تدريجياالتجارية 

السياحة، التجارة  لترقية إستراتيجية إلىمن جهة أخرى، عمد  اندونيسيا  بقطاع التصدير المباشرةوخاصة ذو الصلة 
 : الاقتصاديركز  عليها لتعزيز التنويع المجالا  التي وهذه أهم  ،"معنيالكل "شعار  تحت والاستثمار

 بين امتد  أولىمرحلة  في لإندونيسيا الخارجيةهذا الشأن حدد  السياسة التجارية  في :تشجيع وتنشيط الصادرات.أ
متوسط  بلوغ، نمو سنوي في المنتجا  خارج النفط و الغاز % 2.00 بلوغ متوسط: أهم أهدافها 6100-6102
كزيادة في حصص المنتجا  الصناعية الموجهة للتصدير، أما % 20 تحقيق نسبة، من الناتج المحلي الخام%  3 الصادرا 

 : اندونيسيا إستراتيجية مكونة من أربع أسس هيمن حيث تنويع الأسواق فقط وضعت 

رية من خلال صيانة و تعزيز الصادرا  في الأسواق المتوقعة، تحديد فرص التصدير الرئيسية، الحفاظ على أسواقها التجا
إنشاء أسواق جديدة عن طريق تعزيز الصادرا  في الأسواق المتوقعة، تحديد فرص تصدير الخدما  و المنتجا  المحتملة 

الوطنية، كما تدعم هذه الإستراتيجية قطاع  و تعزيز و تسيير التصدير و الاستيراد لدعم القدرة التنافسية للمنتجا 
الخدما  كقطاع السياحة و المقاولة و البناء، وكذا قطاعا  التوزيع و اللوجستيك و المالية لتسهيل التجارة و الإنتاجية 

 . الصناعية
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 قرارهاعلى است المباشرة الأجنبية الاستثمارا  لجذبراهنت اندونيسيا : الأجنبي الاستثماروتشجيع  تحفيز.ب
وتبسيط  ،المحلي و الأجنبي المستثمر بين المساواة خلالمن  الاستثمارلتشجيع  القانوني الإطارالسياسي، حيث يتوفر 

للصناعا  كثيفة  حوافز ضريبية توفير، و الأعماللقطاع  ملائمة الاستثمار، تعديل قانون الاستثمارترخيص  إجراءا 
 الأمنالطاقوي، تعزيز  الأمن التحتية، تعزيز البنيهي تطوير : أولويا للتصدير حيث تركز على ثالث  والموجهةالعمالة 
 .الغذائي

 2جذب القطاع  ،عامل 00من  0كما يوظف   المحلي الإجماليمن الناتج % 0.2القطاع  يمثل :قطاع السياحة.ت
وهو ما  مليون سائح 60جذب  في ماليزيا نجحتبينما  ،عوائد دولارمليون  601وحقق  6109سائح سنة  ملايين
على  الحصول الصحية، وتسهيل والخدما السياحية  المرافقوذلك بتطوير  ،6160أفق  فياندونيسيا  إليهتطمح 
 1.العالميةعرب القنوا   الانجازا  لهذه والترويج التأشيرا 

 تجربة السعودية في التنويع الاقتصادي : المطلب الثالث 

النفطية عماد  أداء الاقتصاد السعودي على استخراج النفط وتصديره لسنوا  طويلة، حيث تعد الإيرادا اعتمد      
التنويع على اهتمام الاقتصاديين  الموازنة العامة، وركيزة الصادرا  ومحرك النشاط والنمو الاقتصادي، لذلك استحوذ هدف

 .الاقتصاد منهجاً لإدارة في المملكة العربية السعودية منذ اعتمادها على التخطيط

 الاقتصادي  نحو التنويع السعودية المملكةفي  المتبعةالخطوات *

 2: في الآتي يمكن تلخيص أهم الخطوا  التي اعتمدتها المملكة العربية السعودية بهدف تنويع قاعدتها الإنتاجية  

 تركيز خطط التنمية المتعاقبة والسياسا  الاقتصادية للمملكة العربية السعودية على تنويع الاقتصاد وتقليل  -

 الاعتماد على النفط؛

النمو الاقتصادي  فتح المجال للاستثمار الأجنبي وكذا المحلي على مصرعيه، وذلك بزيادة مشاركة القطا ع الخاص في -
والخدما  البريدية والسكك    السلكية واللاسلكية والكهرباء وشركا  الطيران،مثل الاتصالا)لمختلف القطاعا  

 ؛ (افق المياه والاستثماردن الصناعية وخدما  الموانئ ومر الحديدة والم
                                                             

1
 .663مرجع سبق ذكره، ص، (6102) هواري أحلام، سدي علي - 

 دراسة تحليلية لأثر الإنفاق العام على تنوع الناتج المحلي)واقع ومعوقا  التنوع الاقتصادي بالمملكة العربية السعودية  ،(6108) فاطمة حسن، سلمى داود - 2
لجمعية الاقتصاد  ، ورقة بحثية قدمت في إطار المؤتمر السنوي(مقارنة بتجارب دولتي ماليزيا والإمارا  العربية المتحدة 6100-0220الإجمالي بالمملكة للفترة 

 .90ص  ،السعودية، اللقاء السنوي التاسع عشر لجمعية الاقتصاد السعودية



 مقاربة نظرية: التنويع الاقتصادي                                                             الفصل الأول 
 

 

42 

وتزويدها بكافة  توسيع القاعدة الصناعية بإنشاء وتطوير العديد من المدن الصناعية في مختلف مناطق المملكة، -
، كهيئة مستقلة للإشراف 6110 والمرافق، إضافة لإنشاء الهيئة السعودية للمدن الصناعية ومناطق التقنية عامالخدما  
 المدن الصناعية؛ وإدارةعلى إنشاء 

والاتصالا  والطاقة  النقل: التركيز بشكل رئيسي على مجموعة واسعة من القطاعا  ذا  الأهمية الإستراتيجية وهي -
 .والخدما  المالية

القطاع الخاص  اعتمد  السعودية برامج الخصخصة بهدف تمكين: الخصخصة والشراكة بين القطاعين العام والخاص -
 .القيام بدور قيادي في عن النفط من

عملت  تستمر جهود المملكة العربية السعودية نحو تنويع قاعدتها الإنتاجية، فقد: إعداد خطط مستقبلية للتنويع -
التنويع  إستراتيجية ،حيث يتم التركيز من خلالها على 6102- 6100إعداد خطة تنمية للأعوام حكومة المملكة على 

والبلاستيك والتعبئة والتغليف والمعادن  السيارا  والأجهزة المنزلية: التي تعتمد على خمسة مجموعا  صناعية حيوية وهي
ا  المتزايدة في مجالا  هذه القطاعا  إلى توسيع الاستثمار  ومعالجة المعادن، والطاقة الشمسية؛ وتهدف الحكومة من

 .الواردا ، وكذا خلق فرص عمل القاعدة الاقتصادية وتقليل الاعتماد على
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وهذا  ،(6100/6102) في الخمس سنوا  الأخيرة الاقتصاديبعض التحسن في مؤشرا  التنويع  وقد شهد  المملكة
 1:ما يلي  خلال ما يتضح لنا من

 غير النفطي الإجماليالناتج المحلي  إلىنسبة الصادرات غير النفطية السعودية : 11الجدول رقم 

الناتج المحلي الإجمالي غير  الصادرات غير النفطية  السنة 
 النفطي 

نسبة الصادرات غير 
الناتج  إلىالنفطية 

غير  الإجماليالمحلي 
  %النفطي 

التغير النسبي  مليون ريال 
%     

 التغير النسبي  مليون ريال 
%     

2112 109.911 12.2- 1.1.1.041 9.4+ 11.1 
211. 111..94 ..4- 1.191.132 1.1+ 9.9 
2111 193.419 0.9+ 1.023.210 1.2+ 11.. 
2110 232.420 21.1+ 1.920.923 2.0+ 12.2 
2119 241.222 4.1- 2.112.231 ..1+ 11.0 

 https://www.stats.gov.sa/العامة للإحصاء  الهيئة : المصدر          

 من الناتج(  %06.6) مليار ريال وشكلت ( 630.0) بلغت قيمة الصادرا  غير النفطية من المملكة العربية السعودية 
     إلى  في النسبة الارتفاعويعود  ،في العام السابق(  %01.2) مقارنة  ،6108غير النفطي في عام  الإجماليالمحلي 
  النفطي بنسبة  غير الإجماليفي الناتج المحلي  الارتفاععن (  %60.8) العالي في الصادرا  غير النفطية بنسبة  الارتفاع
 .تلك الفترة خلال( 0.8%) 

من (  %01.8 ) مليار ريـال وشكلت(  691.060 ) بلغت قيمة الصادرا  غير النفطية من المملكة العربية السعودية
في النسبة إلى  الانخفاض ويعود، 6108 في(  %06.6 ) مقارنة مع ،6102غير النفطي في  الإجماليالمحلي  الناتج
 .هذه الفترة خلال % (2.1 )غير النفطي الإجماليإرتفاع الناتج المحلي  و(  %9.8) الصادرا  غير النفطية  انخفاض
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 خاتمة الفصل 

التنويع  تســتخلص الدراســة بعــد التطــرق لمختلــف الجوانــب الملمــة بــالتنويع الاقتصــادي فــي هــذا الفصــل، أن   
للتنميــة، وفــق  ة طويلة الأمد تستمر على مدى سنوا  وتعتمد على وضع منـاهج وسياسـا  متوازنـةالاقتصادي عملي

الخارجيــة، تهــدف للــتخلص  إصــلاحا  واســتثمارا  هامــة ومتنوعــة فــي الأشــخاص والمؤسســا  والبنيــة التحتيــة والتجــارة
الأسـواق الخارجيـة، لـذا نـرى أن جـل  تحــرر مــن التبعيــة لمــورد واحــد وأســعاره فــيمــن أحاديــة الاقتصــاد ومســاوئها وال

المـوارد وتوظيفهـا، ذلـك أنهمـا يعتبـران العـائق  شكاليةوإالتركيـز ينبغـي أن يوجـه إلـى إشـكالية الفـوائض وسـبيل إدارتهـا؛ 
 .مصادر للدخل في المستقبل  بـدائل حقيقيـة بوصـفهاالحقيقـي الـذي يحـول دون إمكانيـة إحـلال 

دون تبديد  النفطية، يتمثل في مدى الحكمة في استخدام الثروة النفطية،  للاقتصاديافالتحدي الأكبر بالنسبة    
تركيز من الضروري  الإيرادا ، فالنفط قابل للنفاذ ومن المحتمل أن تنضب الإيرادا  النفطية في مرحلة ما، ولهذا فإنه

المتاحة لتنوع الهيكل الاقتصادي  الجهود حول تنويع الاقتصاد، من خلال وضع خطط وبرامج مكثفة لاستغلال المزايا
مورد اقتصادي وحيد، وهذا ما نجحت فيه بعض  وتحقيق تنمية مستمرة، وتقليص حجم المخاطر المترتبة عن الاعتماد على

 .كالنرويج مثلاً  قتصادجت استراتيجيا  التنويع الاالدول التي انته

بمثابة دروس يمكن أن تستفيد  ،اندونيسيا و السعوديةتبقى التجارب الناجحة في التنويع الاقتصادي على غرار النرويج،    
 .يع اقتصادهامنها الدول التي تسعى لتنو 
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 مقدمة الفصل 

أندد   يعددا تنويعيددق تادو دد من وددا ويمددعا تنويمةددض تن ددواتوض  اددم ا ن عددوالمتا تلدو دد من تبدد  تنددا  تن عيدد     تو دد ا   
 حةددأ أندد  ا يعددر   ناددلمدا  تيدد م . تمبةددض سععددةق ن دد ط تانقدد ض تادو دد ميض وددا ودد   لنودد ا دسعتيددق تن ددبق دت دداو  

  مدد  ييمدلم لنةدد  ودا زدديـ تنقتديدددض    تلدو دد مت  ودا ودد   سيعيدق د تدداا  تادو د ميض تنخلمجد   قاددل دن يد  يعددقت تعدوالمتا
   تو دد اـ نايدد  تنادداا  تبدد  سعقيددق وادداا  تادو دد م تبدد  تنو ةددا دىددم ا ت قدد ط تبدد  تنددا  تن عيدد    وعتج دددض نادددع 

تنويعيددق   مددد  أا   لمحبددض تنععندددض تنع  دددلم تنددعتام تن  ةعةددض تاع عددةض دتنواب دد   تادو دد ميض اددة ىددمل تني ق ددض اعددةم    و
 دقوح مج ا  وويعتض وا تنيق ط تادو د من تنددين   ج   تاع عةض نبويمةض تن واتوضتادو  من ناي  تنة  نوب ةض تلحوة

 ا ددنةض لحوة ج   تني س وا و    م  أن  يعم  أيا ً تب  سععةق داا  تن ةئض تب  سب    يو ق نفئ   دتععض وا تني س
 تنو يعنعجةددد   تنويمدددةم تاجومددد تمج  دسيدددعط مجددد ا  تنيقددد ط تادو ددد من دندددة  تبددد  لعدددوم   ج ندددد  دتحددددا وددددا تنددددعتام

 ىما   يؤع  لدو  م د ئم تب  تنعقلم  دسدأون تنعاتندض(أن تنويعيق) م  أن     تن  ةعةض تن ام    انالمتض دتنوازعا تن ةئمج
 .د  ن تاجة   تب  حا ععتء

 :و  حأ   نو لي 3دا د مي  تنف   للى  د 

 تنويعيق تادو  من   تناد  تنعلم ةض تن اا  نبيفل : المبحث الأول 

  وف زةم ت وض حع  تنويمةض تن واتوض: المبحث الثاني

 مدا تنويعيق تادو  من   ااةق تنويمةض تن واتوض : المبحث الثالث
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 في الدول العربية المصدرة للنفطالتنويع الاقتصادي : المبحث الأول

 تندددعام تعدددوم  تبددد    تدو ددد مي ا نبددديفل اددداي   تدو ددد ميض   دددع  ن  دددض تدددا تتومددد م تن ددداا سعتجددد  تنددداد  تنعلم ةدددض       
تندديفل وددا ساب دد   حدد م   دوددا  دداو   نف ةددض وو ددلما      تندديفل  دكنددظ   ادد  ودد  سومةددق  دد  أعددع ا تنومثدد تن  ةعددمج 
نبديفل س در عة عد   جد م   تن داا   أعع ا تنيفل  سعج  تب  تنداد  تنعلم ةدض  تلمحومبض تن ب ةض نبواب    ت ث ادنوجي  
  ز سدد   أع عدة  تادو دد من  سقتيدا  أيةددض تنوعجد  لددع تنويعيدق نديت  تن ددوالم تنيف ةددض  دع  تليدلمتمت تبدد   تاتومد م نوابةد 
 . تناد 

 التنويع الاقتصادي في البلدان العربية المصدرة للنفط  و سياق واقع: المطلب الأول

وددا تناددلمدان تل دد ا  للى حددادق اددعا  تدو دد ميض د تجوم تةددض   ددع  ودد   تنعاددعم تنث ثددض تن ىددةض   تدو دد مي        
ندلم م ودا تعدوملمتا تناد  تنعلم ةض تنيف ةض ن ي ء تن يةض تنوحوةض  د وبق قلمص تنعم  د ا ن تنؤ دلمت  تاجوم تةدض  د تبد  ت

ودا ود   تيد م  و د يض تنا  تد   زيـ تلمجمعتض وا تناد    تتج ـ أ ثدلم سيعتد    تنادا تن ة لم نبيفل  س ع تدو  مي 
 ددع تنيف ةددض   تنيدد س  تلمحبددمج تل دد لي د سمددع زة دد  تدو دد مي ا   د س ددعيا  دد ماتا  لددع وقيددا وددا تنويددعط  حةددأ  دد ا 

  د  يت تنوج ا  د تن ة حض د تنياد  د تاس د ا   م د ين يق ط تن ي تمج د تن لي د تنوأونتنعااتا تاوعتا ا عا تن
مجمعتددض وددا تنادد ية  د تنؤ ددلمت  نواةددةم  دد   عة عدد    للىتاعددوي م  ل دد ا  د يم ددا ائة ددةن   تنيدد س  تلمحبددمج تل دد لي

 1: تنويعيق د سااو   د تنومثبض   و يبمج

  تلهة بمج  د تنتي سا  تبة   تني  ض تنئعيض ن  يض تنا  ت   تنيف ةض وا    تنا  ت    ع وعا  د ماجض تنومع
 .تنيف ةض   تني س  تلمحبمج تل  لي  لى قض للى نمع أد سابص و  يض زيـ تنا  ت   وق تنقوا

  د ت دو    عام تعوالمتا ععلم تنيفل تل  ليماجض تام تعوالمتا تني س  تلمحبمج. 
  تلح عوض  اا أحا أزاتف تنويعيق   تناد  تنعلم ةض تنيف ةض زع  ليلمتمت تنيفل  ي  ض وا مجمعط  ت ليلمتمس عا

 ع تنيف ةض  تليلمتمت تنيف ةض  د وا تنؤ لمت  تنفةا  تاولم  دسع  تس  ط د تا   تليلمتمت سابة  تاتوم م تب  
 .تنمع نف ةض  نلإيلمتمت ا  كنظ يا  تب  تنيج     س عيلم و  ما جاي لا لكتب  ولم تاي م  

                                                             
ج وعض   10تنعام  12تلمجبا   م تدو  ميضض أ ع دتدق تنويعيق تادو  من   تناد  تنعلم ةض تن اا  نبيفل د وو ب    سفعةب   مجب  (8102)  بابض  لمتزةم - 1

 .95ص  ح ة ض  ا  عتبمج  تنقبا  تلجقتئلم 
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  مجمعط تن  مات   د تنعي  لم تن عنض له   د   عا  ت وض يا  تااسف ط تن لمم  للىن  ض تن  مات   ع تنيف ةض
  تب  أا تنومعت  تنا ع  تاج    زيت تناة س دا نتادو  منب  مات  تنمع نف ةض تب  تتمي م تنويعيق 

 .تا ساب    أعع ا تنيفل د   ماتس يم ا أا سيجم  لكس عا ومببض  
  تنعم نض بمجمب   ح   تنا  ط  د وا تنعتىح أا زيت تناة س يي ممج أا يع   أد يعقت سمعت   ل  ليس عا

 .تل  ليتنو عيا تنا  تمج نبي س  تلمحبمج 
  ادو  من   زيـ   د كنظ اا تنويعيق تتل  ليتني س  تلمحبمج  للىتن  يض تني  ةض نبا  تةض تنع م د ت  ص

 .تنا  ط ت  ص   تنيق ط تادو  من تل  ليتن باتا يعر ىمية  نمع و  يض 

دوددق   تعداتسةجة   تنويمةددض تن بداتا تنيف ةددض ن يدد ء تدو د م و ددوا    دع نف ددمج  نويعيددق تادو ددد من و ددأنض ـعايدددض قدددمجق     
قباددا  دد ا متئمدد  ح ىددلمت   جدداد    مد  تنعلم ةددض تن دداا  نبدديفلجايددا     لعدداتسةجةضكنددظ تنويعيددق تادو دد من ا يمثدد  

تن دداا تنلمئة ددمج دتنعحةددا سالمي دد  نبدداو    زدديـ تن بدداتا د دد  لددع ن ددا  تاتمدد   تن ة عددمج ويددي أا أ دد ح تندديفل دتنمددد ت
ا زددديـ و دددل تنويمةدددض   زددديـ تن بددداتا مقعدددة ىدددلمي ض   وةدددض قادددل  قدددأ  دددع أنددد  نم يدددض تن ددديعت  تاوةددددلم   مقعددددة  ددددلما

 .تنويعيق لعاتسةجةضدتىحض نوحاةق  تازاتف تعى  تدا دىدق دسيفةدي تعداتسةجة  

 سياسات التنويع الاقتصادي في البلدان العربية المصدرة للنفط: المطلب الثاني

 نعيدض تنددعتامتنويعيدق تنوحددان تا دا   تن بدداتا تنيف ةدض  بمد  اددوم تبة د  وعت ددبض  دي  تلج دعم تن فةبددض نبخدلمدا وددا  يعدا    
 تنع  دددةض  دقةمددد  يبدددمج جددداد  يبخدددص تن ة عددد   تنلمئة دددةض نوعقيدددق تنويعيدددق تادو ددد من   تنددداد  تنعلم ةدددض  ازددد دآث( تنددديفل)

تلحجدم   نلم م وا سيعط تن باتا تنعلم ةض وا حةدأ    تن اا  نبيفل دتنين يمث  حع بض نب ة ع   تن بةض تن بع  لس  ت  
س دددعا ووي عددد ض  ة ددد  تادو ددد من قددد ا زددديـ تن ة عددد   دعب دددبض تل ددد ح   اوددد ا للى أاتنا ة دددض تن ددد  نةض  تنثدددلمد  دتله
 1.وا تنوع ة   تا ثلم و ءوض ن   ح نض دتاعوف م ن    با   نيف ةضح   تنملمدف دتنااات  ت

 

 

 

                                                             
 .01  صك لـمولمجق ع ق   (8102)   زمج وعع   ادتييةض  م   - 1
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 سياسات الاقتصاد الكلي كشرط مسبق للتنويع الاقتصادي
   ىلمي ةض نبم  تا  تب  ااةق تازاتف تن نةضس عيلم لط ا ج  ئمج دعن  تعوي مت للى د تا. 
 ا وا أا تعوخاتم ليلمتمت  تنيفل سا    دعتتا دتىحض د ف قضسأ . 
 ا ن لمتا  تن ةعنض بم    كنظ تنوي ؤ ن ةعنض دتمبة   ععط و   ن تن يعك. 
 تنيفل دىق أطلم سيمةمةض دل لمتقةض دتحاتتيض دعيض نوعقيق    ض تنا  ط تن لي ىا ساب    أعع ا. 
  ساعيض ععلم تن لمف تنفعبمج تلحاةامج دتنواةةم تنفعبمج ن. 

 الإطار التنظيمي والمؤسساتي لموصلة نمو القطاع الخاص
 س  ةل تن عددلمتطةض تلح عوةض. 
  سابة  تنععتئق تنويمةمةض تنتي اا وا تني ق ض  دى ل دعتنن عة عض تني ق ض د وو  عض سيفةيز. 
  تنوج انم  تنو  و  ي سعقيق ت  
  و  ةل تنبعتئح دس  ة  ح  تنيقتت   تنعم نةض )ولمتجعض نعتئح تنعم  نوعقيق ولمدنض ععط تنعم  تيا تلح جض  

 .  دسعقيق المدف تم  أقا (ددىق حعتقق نق ا ض أدع  نبملمأ    تناع  تنع وبض
  تنومعي  م  قلمص تلح ع  تب ي وفض تلدلمتض تنعج  دس عيلم أععتط تاداتط تن نةض تلمحبةض نق 
 ا ن أمدت  ساةةم تناتئا دسعقع تن يةض تنوحوةض دىم ا حاعط تناتئين نوعقيق تنع ع  للى تائوم ا  دو  ض 

 .ني  ض نبمؤع    تن مع  دتنوعع ض           
 القطاع العام كمحفز لنمو القطاع الخاص

  ت  ص نبمعافن تنؤزبنسابة  حجم دع  تنعم  تنع وض وا و   ا ن تاجعا   تنا  ط 
  م  تلنف ط تنع م تب  تنوعبةم لكت   ا ويخفا ي ت 
 ا ن نعتةض تنوعبةم  بم    كنظ سعجة  تنوعبةم دتنوااي  تن ر لع تن  ات  تنتي او ج   تنا  ط ت  ص. 
  وا تناو  ا ن  لمتو  تنوأون ىا تن   نض نام ا ح ع  تنع طبن تا تنعم  تب  تلحا تامنى/ ساايم 
 .دس عا ناي م حعتقق وي ع ض نب حأ تا تم         
  م   ف ء  تاعوثم ا تنع مي تاعوثم ا   تن يةض تنوحوةض وا و   ت. 
  دبحأ جاد  تنقلمدت  ( تني د   )سعقيق تمبة   تنقلمتء تا طلميق تلمدض تنقتمت. 

 السير نحو اقتصاد أكثر تنوعا
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  تلتوم م تن   لم بم    كنظ تن ي تض  ع تنيف ةض  وا و   تخفةض  لمدطا ن وي خ ن عوثم ا تاجيبي 
 .  دوبق دع  ء سلمدي  تاعوثم ا دس  ةل تلهة    تنالمي ةض(تناوع )
    تلنو ا  دسعقيق جعم  تلمتايضسعقيق سعمةق تنو  و    ع ع  تناةمض تنع نةض وا و   سعقيق تن ف ء   

 .دىم ا تنااا  تنوي ق ةض نلأجعا دا ن تنااا  تنو يعنعجةض
   متم تنويعيق تاقامج وا و   سعقيق سعتيق ت ئات  تنيفل تلح عوةض   لمياض ساب  وا س  نةا تلنو ا 

 .وق سقجةق موع  تن وثملميا تلجام   ف ءتتند  ت   جايا  داقق 
  دةمض  تانوا   للى ويوج   كت   تنا  ت   تنا ئمض وا و   تنا ةق تب  ( تنعمعمن)سعقيق تنويعيق تنلمأعمج

 .وا قض أتب    تن ي ت   تنعانةض دتن ةم ديض
 تلنو جةض سعقيق تنااا  تنوي ق ةض   ععط تنعم  وا و   تنا ةق  ق   أ ا تب  نمع تاجعا بم  يوم    وق. 

Source : IMF, STAFF April 2016 , «  Economic diversification in Oil – 

Exporting countries » , Annual Meeting of Arab Ministers of Finance, 

Manama, Bahrain,P05. 

 أفاق إستراتيجية التنويع الاقتصادي و سبل تجسيدها : المطلب الثالث

تادو دد من تنعددلمك  س قددا نيدد  حاةاددض أا وعمددم زدديـ تندداد  سعومددا  قدد   ائة ددمج    لا نمددلم  عددلميعض تبدد  تنعتدددق     
دزيـ تن مض وا  أنه  تجعد  زديـ تلدو د مت  تلمىدض   أد تام ـادم وا تن بق تناعومج تب  لنو ا عبعض ددتحا موب   

ودا لنود ا زديـ تن دبق أد تتومد م تدام  وعنداتلمحبمج  عدعتء ويد  ود  يوعبدق   نداو  تن نبواب    دت ث ا تب  و وع  تادو د م
ا  دظ قةد  أا سمةدع زديت تنعتددق   قدا  د دع  ن د ة ً أودلمتً  دع مم دا  دمم    لنو ج   آولم وا تنا  تد   تادو د ميض تبد 
سأوددي  عددن تلتو دد ا زدديت تنعتدددق س دددعا وي بادد  نوعجدد  تددلمك نويعيددق و ددد ما  ضتدو ددد مي  دد  يو بدد  تاوددلم س ددر لعددداتسةجةض

ود  ددا ييقدأ تدا كندظ ودا  تلهة بمج   تادو  م تنعلمك  دتجيد    تنعددة كتسد  تناو  بحةأ سعم  تب  سف من تلوو  
  نعد ما دتندديفل )  قدض تلو  نةدد   تنو حدض  عدعتء وي د  تن  ةعةدض أد تن و د ض  دزديت ياواددمج تعددوم    لووي دد   تايدا 

  لعدددوثم ا  )تن ة عددد   ن جعدددض ودددا  دددأنه  ىدددم ا تنوددداقا   تلحاةاةدددض دتن نةدددض    لىدددد قض لندددد ( دتنو يعنعجةددد  دتن ددد ات 
 ..(تلحلم  تاتم   تنوج ا  

 نبدديفل عددةم  تن بداتا تنيوجددض دتن دداا ( تنددتي عد ق تلمىدد  )ودا أزددم تندداادس تن دوف م  وددا تنوجدد ا  تنلمتئدا    تنويعيددق    
يم ددا أا سدديع   ت  ددة  نددة  قاددل تلجةدد      ددعا  تنععتئددا  ددع تنوعدعددض نبدديفل و ددوا    تنددعتام تنيف ةددض تلمتا  تلجةددا 

تن ددمون تاع عددةون نبدديفل  تتو د اـوددي   يأأا  تن ددوا بةض أيادد   دتنعد ا تني عدد   دد تلحد لي   دد  أيادد  سادلم اجةدد   
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نبويعيدق تادو د من  نيعدا أودلمت حةدع ( تئا و نةضعبعض أد تع ) ق نيفل  معام سيمعن  دي  تام د  بةض نبوجام دساب  أعع اـ
 1.دتنااا  تب  تناقق نيمع تن عي  تاج 

نعتام  سومحعا لعاتسةجةض تنويعيق تادو  من   تن باتا تنميةض :لأغراض التنويع الاقتصاديإدارة ثروة النفط والغاز . 1
دعةبض نبوحاةق  داعةم  تنيف ةض  لس  ط  بض وا تنوات ع تنتي س و اف ت لمدا وا تنو عةض نبيفل دجع  زيت تنعام تني ى 

تنويعيق   تن اتيض و يةض تب     قما تني امج أا عة عضدتن ةئةض دتاجوم تةضتنويمةض تن واتوض  ع مز  تنو  وبض تادو  ميض 
س  تلنو جةض  ي تادو  من بم وع  تنم ت تن  ةعمج   ااةق تنويعيق أدتنوأسةض وا تنيفل   دتليلمتمتتاوعت   تعوخاتمأع س 

 .تنق   تنعتلي   ضتن عدةض دتن  نةض دتنا  تةض دسوبخص تلمحامت  تاع عةض لهيـ تلعاتسةجة

 الغاز في التنويع الاقتصادي و مصادر استخدام النفط: ( 20)رقم الشكل  
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 قدددد ا زدددديـ تني وةددددض دوي دددد  تنعلم ةددددض و ع دددد   تادو دددد مي دبمدددد  أا وعمددددم تحوة طةدددد   تندددديفل دتنمدددد ت   تنعدددد   ساددددق      
ودا  تنوحوةدض تندتي ن ي د  دتن درم  تاعدوثم ا دس دعيلم تنوايةد   يد تبد  لعدوم   زديـ تنفدلمص ودا ود   ت  سلمس دق سةجةضتلعدا 

دلمتا  تنيمم  ق ءلن  م  أا   قلم ض لج عم تنويعيق تادو  من يعقلم كنظتعوم   تنثلمدت  تنعانةض   ف ء     نف  تنعدة 
تنوعدد دا  ددن تنا دد ط  يو بدد  دتج ددةا كنددظ نغ تايةددض نيجدد   زدديـ تلج ددعم  دد تلي عنعجةددض   عددة ط تنويمةددض تن ددواتوض أوددلم 

يو بددد  تنوعت ددد   دددن   ددداداـ دزددديت  ت ددد ص دتلح عودددض  دتنؤع ددد   تن حثةدددض دتنوعبةمةدددض  دلنقددد ء ثا قدددض تا و ددد ا دتل ددداتط
دنوحاةددق كنددظ ا  ددا وددا   تا و دد ا د  تدد   تن ددي تض دتندديمم تلي عنعجةددض  دسعقيددق س دد م  تنعدد اف دتاق دد ا  دسقددجةق

نباة س نلإنق ء دتلحف ظ تب  تنات ل د تنوي دةق  تاعوثم ا   تن يةض تنوحوةض س يعنعجة  تنعبعو   دتاس  ا  تناعيض د  بض
ودد   متددم مجدد   تاس دد    ددن د دد ط  ددلم    تندديفل  وددا    ةددق تنا  تدد   وددا تنيمدد م تن ةئددمج نبدديفل دتنمدد تتنوعدد دا  ددن

دتاس دد ا  أيادد  دن ددن  ددي تض تندديفل دتنمدد ت اعددوم    دتنمدد ت ددددمج تنا  تدد    دتن يةددض تنوحوةددض س يعنعجةدد  تنعبعودد  
دسبع  تنو يعنعجة  مدات ـعا ح نة  دزمج د ما  تبد  ت بدق     ا تنوقتي تاحوة طة    ا داا وا تنفع نةض دتنع ع  تنعلمقض

د زديت ي دمح نوعد دا د نو دلميق   تتخد ك   دتنيمم   تنتي   س ا مم يض ودا د د  أن و  ا د   متم تنلمدت ل  ن تاقلمتم
 1.د  تنعدة تلحاةامج  د  س   تلح ا  تلحلمجض تلعاتسةجةض ي تنالمتات  حع  تناا 

   نددة  اتيددض تنويعيددق تادو دد من   تن بدداتا  :إتباااع نمااط تنويااع اقتصااادي ااااص لبلاادان العربيااة المصاادرة للاانفط. 0
  ا   دتنوعاةا  حةأ تل  ليتنوااوض وا و   تمبةض تنوحع  تلهة بمج تنلمحبمج   ن ة  تنا  ت   تن عنض نبيو ا 

تنعم نددض دتندداو   ض  حدداق سلمتجددق   ن ددة  تن ددي تض  دتنوادد د  تدد   تنو دديةق دت دداو   نمددعت   ددعت  د  ولمحبددض احادد
 ددلمدط   دالمدق دد     ددع أا تن ةئددض تنع نةددض تنةددعم نثدد  زدديت تنوحددع  أ دد حة أ ثددلم سعاةددات دتخوبددا  تن  ددع نا دد ط ت دداو  

 تنويعيددق تلدو دد منوعقيددق  أد نمددل ودد ص لعدداتسةجةضعدةم  نب بدداتا تنعلم ةددض تن دداا  نبدديفل  دزدديت ودد  يؤ ددلم تبد  ىددلمدا  س ددر 
دس ددددعا   تن دددداا  نبدددديفل نبم دددد تا    نمددددع د  تدددد   جايددددا    تندددداد  تنعلم ةددددض لس  ت دددد يددددوم ا  دددد نعمج تن ة عددددض وددددا 

تاعددوثم ا تاجيددبي تن   دددلم    دمدا و وخب ددض وددا تاوثبددض تددا  بددداتا أوددلم   وددا كنددظ متددم تنويعيدددق تاقاددمج دتنلمأعددمج 
 2.  ع ة  سعقيق تنيمع تادو  من أ ثلم تنا  ط  ع تنيف مج تنين يم ا أا ياعم   

 تنويعيدددق تحددد  تادلى ودددا  تنعلم ةدددض تن ددداا  نبددديفل   تنلم سعودددا تنددداد  :تطاااوير اساااتراتيجيات التنوياااع الأفقاااي والرأساااي. أ
    نودد ئ  تنااتعددض تنقدد ع  وددا طددلمف  د تبدد  ت دد   تنخفدد ض و ددوع  تنويددعط تادو دد من تادو دد من  دزدديت ودد  يددا  تبدد 

 (8113,Wacziarg and Imbs )  قدد ا تنداد  تنعلم ةدض تن دداا  نبديفل وعمم د  وددا تادو د مت  كت  تندداو  
                                                             

 .05ولمجق ع ق ك لـم  ص   (8102)   زمج وعع   ادتييةض  م   - 1
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نود لي قد ا تنويعيدق تنعمدعمن   د   و اا ويحنى تنا انض وق  باتا أولم  تب  و وع  زيت تنؤ لم تنلمسفق دتدعة   دن ي   ساق 
سيمةدض دسعقيدق  د  د  تد       دعع ضت نض آنةض دو   دلم  نمدلم تنا  ت   تنتي سوموق قة   تناد  بمةق  ن  ة ا ا أا يلمس ق تب 

وا    ت يت  لع تنا  ت    ع تنواتدنض تنتي سيقأ نوةجض تاسف ط تن ب  تلمحبمج تنين سمايد  ت ئدات  تنديفل  نف  تنعدة
 نبدديفل ض تن دداا قددأا لو  نةددض تج ددةا تنويعيددق تنعمددعمن   وعمددم تندداد  تنعلم ةدد نا  دد     وددا ودد   تلنفدد ط تنعدد م تنمددع 
دةمدددض  قعبددد  عددد ة  تنثددد     تلجقتئدددلم  سودددأنا  ددد مات  تنددديفل  قددد   ائة دددمج ودددا تنددديفل ت ددد م دتنمددد ت  حةدددأ أا   دددع  

ني ددد ض  تن دد مات  ودددا تنيوجدد   تن دددلما  دتنقدددوا   تلهةااد لم عنةددض ىدددئةبض  ممددد  يؤ ددلم تبددد  أا لو  نةددد   تنو  ودد  تنلمأعدددمج
يم دا أا سديجح  تلعداتسةجةضنود لي زديـ   د     تن دي ت   تنعانةدض دتن ةم ديدض ت نةدضنبميوج   كت  دةمض وا قض تاتب  

 د  بةضنو لي   تب  تنيفل د  نا س  تا  ق     ع   تلحا وا تاتوم مأنه    سعنةا و  ما جايا  نبيمع دتنوعاةا   ع 
سععدةق تانقد ض ود اا سبددظ  تاقاددمج سو بد  تنويعيدق لعداتسةجةض نا  د     وددا تليدلمتمت  تنوعدلمض نبوابد  دنادع  و د ما

دنملمت سدعقلم لو  نةدض سدعطن   نيفلتاوص   د  تنا  ط تنيفل دتنم ت  وا و   نق ط   ا سلمس ل نالمدا    عا   تن عض 
 مدد  أا تنويعيدددق    أدجدد  تنوعددد دا تنو دد م  دتنويعيدددق تنو يعنعجةدد   تلجايدددا  دقددعات  تلحجدددم  يم ددا نبقدددلم    تاعددوف م  ودددا

حةددأ أا تلنفدد ط تنددين  فددض وددا   تندديفل ت ئددات  مج وددا  ددأن  أيادد  أا يوددأثلم   ةفةددض تووةدد ا تلح عودد   لنفدد طتاقادد
. أا يقدجق موددع  تن ددوثملميا  اداات  دوعدد اف جايددا    وددا  ددأن  س د نةا تلنودد ا   د  تد   جايددا  ديلمقددق  فد ءت

قفدمج تلجقتئدلم تبد  عد ة  تنثدد      تنعلم ةدض تن داا  نبديفلتنداد   دتبةد  قد ا لو  نةدض تنويعيدق تاقادمج سعدا   دع    تنعايدا ودا
ىدددخمض تبددد  تااجدددح  دددع و دددومبض  حةدددأ طلميادددض سلمتجدددق   ةددد  نلو  د ددد ط تن دددي ت   تنقاتتةدددض دتن دددة حض مجددد نن كدت 

 1.تلمج دا تنع ئات  أد  وا تناد  

تن بداتا  ن دا تنقدلم      ةدض لىد قةضع عد  تناةمدض تنع نةدض نثد  آن: القيمة المضافة العالمية التكامل مع سلاسل. ب
ع عددد  تنوعايدددا     ددد     ن نددداو اق يددد ك مجددد ا   تنعلم ةدددض تن ددداا  نبددديفل ودددا تنع دددع  للى تن دددعط دتنوايةددد   تنع نةدددض
تنعلم ةدض تن داا  نبديفل   تادو د مي  ةدا أا تنعايدا ودا   دتنوخ ص   ولمتح  وعةيض وا لنو ا تن دبق تادو د ميض تنعادا 

تن د مات  ي دةما تبة د  تنديفل  د ا  حةأ دةمدض .تجا نف       اتيض تمبةض تاناو ا   ع ع  تناةمض تنع نةض ا سقت 
قددد ا تمدددق تنو  وددد     دتددد د  تبددد  كندددظ  وبحدددعظ سدددقت  ح دددض دةمدددض تناددد قض تاجي ةدددض    ددد مات  ويخفادددض  قددد  

   ددد     ع عددد  تنوعايدددا دبةبدددض ن ددد ة    ددداا  نبددديفلتن تنددداد  بهددد أد تن دددلمتض تندددتي سيادددم / ع عددد  تناةمدددض تنع نةدددض د 
دتنقيدددا س  وددد  ودددق ع عددد  تناةمدددض تناددد قض تنع نةدددض   (تن ددد مات  ودددا ل ددد لي%  89 ددد مات  تنددديفل دتنمددد ت أ ثدددلم ودددا )
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يعنعجةدض  ددق تلجمدلمت  د ث قدض تنةدا تنع وبدض  دتنوح دا   تناداا  تنو تنع  يو ب  تاعوم   تنعمةق نبمةق  تني  ةض بم    كنظ
 1.دتلمتايض تنعبة   دتاجعا تنوي ق ةض م  تن ف ء    تلنو ا دتن  ات  تنوايةضي دت 

 (FDI) لا تمبةدض جدي  تاعدوثم ا تاجيدبي تن   دلم: المباشر في القطاع غير النفطي جذب الاستثمار الأجنبي. ت
تن دوفةا تا دا ودا  ديعودا د د ط تنديفل دتنمد ت  لع تنا  ط  ع تنيف مج يؤمن للى لنق ء د تا  تلمياض نبيمع تادو د من

وا تاعوثم ا %  91لع    تم ا تب  ع ة  تنث    نبيفل تاعوثم ا تاجيبي تن   لم   وعمم تن باتا تنعلم ةض تن اا 
تن بداتا  قد ا دم     ثع وا زديـ اـ د بم  أا دعتتا تنو يةق دس ايلم ت او   و تتنة  تاجيبي تن   لم   د  ط تنيفل

تلعددوف م  وددا تاعددوثم ا تاجيددبي تن   ددلم وددا  تنوخ ددص دتندداوع     ددلماض وعةيددض وددا عب ددبض تلنودد ا تنع نةددض يم ددا وددا
  تنعلمقدض  دتبد  دجد  تنوحايدا ودا ود   تاعدوثم ا عتةدض  دس دلميق تنو يعنعجةد  د اعيدو   ا ن جعم  تن د مات  دتني

  .تاجيبي تن   لم

 المصدرة للنفطالمباشر التراكمية في البلدان العربية  الأجنبيتدفقات الاستثمار (: 20)رقم  الشكل

  

  8109سالميلم تنعلمك ن عوثم ا د  لم ض ىم ا تئوم ا تن  مات   د ح      واتء  يادط تنياا تنادلي  : المصدر
 .029ص
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دعد  ء تنداوع   د وبدق  تبد  تخفدةض  دلمدطا ن وي خ تاعوثم ا تاجيبي    ي ت    دع تنيف ةدض ددا يي دعن لا   
تلمحبةدددض تبددد   تبددد  عددد ة  تنثددد    قددد ا  عدددض تن بددداتا سفدددلمض  دددلمط تنب ةدددض   سدددلمدي  تاعدددوثم ا  دس  دددةل تلهة  ددد  تنادددلمي ةض

 تبد  تنا  تد   تا ب ةض دزديت يقد   اتمتد    دعت ن عدوثم ا تاجيدبي تن   دلم  يي مدمج تنااد ء تبةد  أد تبد  تادد  تدو د اـ
 .قال تسةجةضتلعا 

 مفاهيم عامة حول التنمية المستدامة : المبحث الثاني

 ىدم ا د  نفد  تنعددة انتنوابةد بمف عو د  ضيتادو  م ضةتنويم قةتن واتوض   ىم ا اا ضتنويمة وف عم ا عاع تا     
 د  نودد لي .ئدضتادو د م دتلمجومدق دتن ة دزدمجتن دواتوض  دينظ وددا ل دلمتك ثد ق مجد ا   ضةدقم يدة تنويم ئدض ةتن  ضيدتنعاتندض دا 

 دتاجومدد تمج تن عددا تادو دد من لمتتددمجيتنيمددع تنددين  قةدداا وميدد اةدد :    مدداي  ددمجةن يددة وددا تلج  ددض تبدد  س دد    ائ
 .مد  تنقم   دتلجيع  نأقلمتم تلمجومق تنعتحا أد   نتنعاتنض تنيقعم    اقاد  ئمجةدتن 

 مفهوم التنمية المستدامة : المطلب الأول

 أتاسد تندين  Brudtland لمدمس ندا  لجيدض لمسالميد ا دعا عدا  ت  دع تزوم ود   تن واتوض دأوي  ضو  بح تنويمة ا لمناا    
تندددتي سبدددبي  ضتنويمةددد:" أنهددد تبددد   تن دددواتوض ضةدددنبويم ايدددسعلم    ضةندددة  ددد أةدددح  0521عددديض  ضةددددتنويم ئدددضةنب  ضتنبجيدددض تنع نةددد

 ".تحوة ج ام ضةتنا موض   سب    مدا تن  س بحاعط تاجة تنلمتزيض ضةتلح ن  ج  ةتاحو

 تنمية المستدامة لل التطور التاريخي -1

  نة    تنؤ لمت  ويي ع عةية   تنالما تنعقلميا سا  تب  أا تنويمةدض ا دا ودا أا سمدع ودا نهج د    نقد   تندين      
ة  م تن ةئمج يوم    تم " حدادم تنيمدع "   ن من ادو  داوة ماتعض  عيعتا  0518قفمج ت م   وق ح ج   تن   ا دـ

ن دد  ا سعىددةح و ددوا   تنعدد   قة دد  تعددوي مت للى تنع ةدد   تادو دد ميض دتن ةئةددض آندديتك حةددأ أ دد ا  للى تنوفدد ت    ددن ت
ق   نف ك تنعتام تن  ةعةض دوب ة للى أن  لكت تعوملم تنعىدق     سعقع تنميتء   ااي   تنوبع دتلنو ا تن ي تمج دت او  

تف  دد     ودد  ويق تنعدد    دديف  تانمدد ط تلنو جةددض دتاعددو   ةض تن دد ئا  قدد ا كنددظ عددةؤمن ودد   دددلما وددا تنقودد ا للى تعدد
  1.   م  عةيو  تي  ساوع نب ةئض نوةجض نبوبعق دتناو ا تن ةئمجنبمعتام تن  ةعةض

                                                             
 .02أع عة   تنويمةض تن واتوض  متا ت بادنةض نبيقلم د تنوعتيق  تلجقتئلم  ص    (8109) مي   م   - 1
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تنثم نةيدد    دداأ تنعدد    لموودد  يقددو مج وددا وقدد     ةئةددض و ددع  أ دد حة اددام تنعجددعم تن قددلمن تبدد  تااض دوددق  اتيددض   
 1.     لي   تنويمةض نبجعتن  تن ةئةض طعيبض و ىةض

 تعريف التنمية المستدامة -0

 ايددسعلم  تبدد  ضةددبيتناتت  دع جدد ن من عيددا  يددضي  وا 0558وددا مد  تنعدد   بمي عدد ض لنعادد م وددؤنلم تااض عدديض  ايددلسفددق تنعا  
 تاد دد  زدديـ  نقويقددأ متئددلم   دد لحض  دد ضةدددتاجوم ت ضيدتادو دد م ضةددئةتن  ضةددتنويم نسعقددق  دد ضسيمةدد:"  أنهدد تن ددواتوض  ضةددتنويم

تنعتام  اام تنتي ضتنويمةلنه   ض ةئةتن  ضةدمم يض وا تني ح ضةتاجوم ت ضةت منض وا تني ح ض يتادو  م ضةتنث ثض  قع نض وا تني ح
 وجبد يتاجومد تمج تندين تلهداف  ليد  مدا  ضيتادو  م ضةتب  تااض دساما تني ح   ةدساتم تلح ضةئةدتنيمم تن  ضةعةتن  

 2."دتام تن  دت  دتن حأ تا تنعاتنض  و  قحض تنفالم دتن   نض 

   01-13وددا تنادد نعا ادددم تاد وددا تن دد    10سعلميفدد  نبويمةددض تن ددواتوض حةددأ جدد ء   تندد م   تلجقتئددلمنددددا دددام تنقددلمط  
تنويمةض تن واتوض تبد   تنوعبق بحم يض تن ةئض   لط ا 8113جعيبةض  05ه تنعتقق ند  0080 تادلى  م   05تنؤاخ   

تن ةئدمج   تطد ا سيمةدض سوادما  تن عدا دا يدض تن ةئدض أن لماتا ن عوملمتاتنوعقةق  ن سيمةض تجوم تةض دتدو  ميض د  بض : " أنه  
 3."سب ةض ح ج   تاجة   تلح ىلم  د تاجة   تن وا بةض

 4:ة   لن وي   يملميتنتي  ض  وو ف تنقتدي  عاز تن واتوض  ضةتنويم ايددا لووبفة سع ا 

 نباد  تن  دض دتنعتام  أو    ني  ض و  كتن واتوض نباد  تنوااوض لجلمتء وفض لع ضةسعر تنويم ضيتادو  م ضةتني ح قما -
 .نبفلمم قمجةتلط ا تنع نتنعتام وا أج  تلحا وا تنفالم دا  اسعر سعاة ق مج ضةتني و

 ت داو   تعوالمتا تنيمع تن   ني داقق و وع  قةتن واتوض سعر تن عمج للى اا ضةق ا تنويم ضةتاجوم ت ضةوا تني ح أو  -
 .ضةمةدتنوعب ضةتن ح

                                                             
 .05قب فو   د أع نة  تخ ة    د أمدت  دة ع    متا تن ف  نبيقلم د تنوعتيق  تم ا  تااما  ص : تنويمةض تن واتوض  (8111) و جا  أ ع تنل  - 1
تنعام   89تلمجبا ض يتن عا  ضةتنعلم  لجم عايضت  تلهياعةضتن واتوض  مجبض ج وعض موقق نبعبعم  ضةوا أج  تنويم لتنوخ ة  (8115) و ي  م اةعب   يم ايا  - 2
 .025.صج وعض موقق  ععاي      10

ج وعض   18تنعام   12تلمجبا   تنويمةض  تنععد    مجبض أبح ق د ماتع دلمتء  ابةبةض   تنف عم د : تنويمةض تن واتوض   تلجقتئلم  (8105) تنعلمك حج م - 3
 .081ص  تنق ملي  ا جايا  تن  اف  

-83.ص. ص تاتم    ج وعض    لم   تلجقتئلم تلحم يض تنا نعنةض نب ةئض   لط ا تنويمةض تن واتوض  أطلمدحض م وعاتـ   د نعا   (8108) ح عنض ت ا تنمر  - 4
80. 
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 .ضةتن ئ دتنعتام ضةدتاعوخاتم تاوث  دتنعا ني نلأاتىمج تنقاتت ضةعةتنعتام تن   ضيقوعر ا  ئمجةتلج ن  تن  دبخ عص -

 ئددضةنب  ويمفددض  ةددتنددتي س ددوخام س يعنعج فددضةتنو يعنددعجمج قوعددر نادد  تلمجومددق للى ت ددلم تن ددي ت   تنيم اةتبدد  تن ددع دأودد  -
 .دسيو  تلحا تامنى وا تنم تت  تنبعثض

تنيمع   لمياض علميعض د ووعت بض ىما  لحاتق للىتنعمبة   تنا عم  تنتي س ع  : " تن واتوض تب  أنه  ضتنويمةد سعلمف   
عدض دعيدض سفلمتزد  دداات  لن د نةض   و  نهد  د   قات  تويةض وعةيض  د تخادق ندلإاتم  تن قدلميض د اود ا للى مقو ل واادعض 

 ".لولمتا تلمجومق وا ح نض تن     للى ح نض تلحلم ض د تنواام  وي  أنه  سو ب  ح   س ع لعـ للى تاقا 

 اصائص التنمية المستدامة  -0

 1:  ت تي سبخة     ايمتن واتوض بجمبض وا ت   ئص  ضةتنويم قةسوم

 تلح ىلم  لو  ن   لميتنا    نالمدا   سعوما تب  ساا بضيطع  ضسيمة ق مج  قة  تاع س  زع تن عا تنقور عواي ضسيمة زمج -
 ت  تنوي ؤ   نومع  و له   ايم ضةو وا ب ضاطع  قا  تويةله   لةتنوخ  وميد 

 ن ع   تااض  عنةنبمج   تلح ضةعةتنا موض   تنعتام تن    ج  ةتاحو ضةسلمتت  سب  ضسيمةزمج  -

 تنمديتء ودا ضيدتنادلمدا  ضةتلح جد   تاع عد ضسب ةدقأدنعي اد  زدمج تاقدلمتم   تناد م تاد     جد  ةتحو ضةدسادق سب  ضسيمةزمج  -
 ض ةدتاجوم ت ضيتن قلم تن م   ةح ضةنعت ن وح  و  يد   و   ض ةدت او   تن ح مةدتنب   دتنوعب

ودث    دتند ء   د لهعتء ضتاع عدةاد  عدعتء تي  دلـم دولم    ضةعةتن   ئضة  تن  عنةتلح لةسلمتتمج تلحف ظ تب  تلمح ضسيمة د زمج -
   ضةددعةتن   تندعتام سقدداط تدام تعدويقتف د تدا  ضسيمةد ق دمج  نمدد تت  ودث   ندينظ   عنةدتلح لة  تلمحد ضيدع ةتلح   ةدأد تنعمب

تدددا  وميددددتندددتي  عن ةددتلح لةتن ددملم   دتن دددا    تلمحددد ضيدددتنادا    ةدددتلحفددد ظ تبدد  تنعمب اددد ي مددد  سقدداط أ  عن ةدددتلح لةتلمحدد
    ةتعوملمتا تلح امايبم   و  ةتنوا   تنعتام دتنعي  لم دسيا ا   يطلم 

د  تنو يعندعجمج   اتاعدوثم ات  دتاووةد دتتج زد  تعوخاتم تندعتام     ةعب  ن  قةوو  وبض ساعم تب  تنوي  ضسيمة زمج -
 .تنوعت بض تنيقعم  ضةتنويم اقاد  تبة    ق ابم   ضةئة  ن ج م متو  تنيمعوض تن   ةع  سعم    عب  

 
                                                             

ج وعض ـما تن قع تا لمتزةممج   لما   02تنعام   02تلمجبا تنعتدق د تنوحاي    مجبض تن  حأ  : تنويمةض تن واتوض   تلجقتئلم   (8102)  تلجعمن   طعان - 1
 .311ص  عتلميلمي   تلجقتئلم  
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 أهداف التنمية المستدامة  -4

 1 :سومث  أزاتف تنويمةض تن واتوض   و  يبمج

 حةددأ س ددع  تنويمةددض تن ددواتوض للى ا ددن نعتةددض حةدد   تن دد  ا دزدديت وددا ةددق نعتةددض حةدد   أقادد  نب دد  ااا  
  تنعملمتنةضتةض تن ةئض دتنو ةئض و   تازوم م بما ية  تلحف ظ تب  نع 

 وا و   سعطةا تنع دض  ن تن ةئض دنق ط   تن   ا نو  ح ت دض س  و  دتن ج متحاتم تن ةئض تن  ةعةض    
   سعقيددق دتددمج تن دد  ا   نقدد    تن ةئةددض تنا ئمددض تددا طلميددق سيمةددض لح  عدد م   ن ددؤدنةض تتج ز دد  دسقددجة م تبدد

   لمتو  دوق ايق تنويمةض تن واتوض دل  م تلحبع  تني ع ض له تنق ا ض تنفع نض   لتاتم دسيفةي دوو  عض دساايم 
 نديت ودعتام ـدادم  دسويد دص تدا تندقوا اةق تعوم   دتعوخاتم تا ني نبمعتام تب  تتو  ا أا تندعتام تن  ةعةدضا  

  أد ساوعز     سعم  تب  تعوخاتو    ق   تا ني تعويقتق  سعم  تنويمةض تن واتوض تب  تام 
  وا و   سعاةا تنو يعنعجة  تلحايثض بم   ام أزداتف تلمجومدق دكندظ  يعنعجة  تلحايثض  أزاتف تلمجومقتنوا ل  

وددا ودد   سعتةددض تن دد  ا  أيةددض تنوايةدد   تنخوبفددض   تلمجدد   تنويمددعن د ةفةددض تعددوخاتم تنودد   دتلجايددا وي دد    
   ةئةض ع ن ض ا ن نعتةض حة   تلمجومق مدا أا يؤمن كنظ للى مخ طلم دآث ا

   لحدداتق سمددع و ددوملم دوي عدد    ح جدد   دأدنعيدد   تلمجومددق دكنددظ   س دد ط أعدد نة  سدد ءم لو  نة سدد  دس ددمح
   وحاةق تنوعتتا تنين  عتع و  يم ا سفعة  تنويمةض تادو  ميض دتن ة لم  تب   ةق تنق    تن ةئةض

   مج تنين يقم  تنعتام تن  ةعةدض دزديت  داداـ يو بد    بحةأ ا ق  تب  تنلمأسم   تن  ةعااةق نمع تدو  من سار
س عيلم وؤع    د نى اوةض دلمتا  و ئمض نبمخ طلم نو     تني  يض للى تن  دت    سا عم تنثلمدت   ن تاجةد   

  تنوع د ض

 أبعاد التنمية المستدامة : المطلب الثاني

 ىلمدا  ان نق ط تاتتمج تنعتام تن  ةعةض تنتي سعوا تعويقتفسلمس ق لعاتسةجةض تنويمةض تن واتوض تب  حاةاض ساع   أا     
  لهديت قد ا أد   يدا   وف دعم تنويمةدض تن دواتوض زدع تبد  تنويمةدض دتادو د م  قد   تد م   عة عا ن  آث ا ى ا أد  ي تمج

 .مجتن ةئ تنعام تن  ةعةض وق ولمتت   تاوا تعويقتفدتنيم م تن ةئمج  ادا ـ دنض تنعتتنض  ن تنيم م تادو  من 

 

                                                             
 .102ص   ولمجق ع ق ك لـم   (8102) تلجعمن   طعان  - 1
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 البعد الإقتصادي للتنمية المستدامة

زةددض يعوددا تن عددا تلدو دد من دزددع أحددا تنلم دد ئق تاع عددةض نبويمةددض تن ددواتوض ي ددويا للى تن دداأ تنددين يااددمج  وحاةددق تنلمق    
  دس ددعا تبدد  تنيحددع تاوثدد  د  فدد ء  ت نةددض لعددوم   تنددعتام تن  ةعةددض  دكنددظ وددا ودد   نبمجومددق  دتناادد ء تبدد  تنفاددلم

جعز ن دا  " توض تلعواتوض تلدو  ميض   تلمج ا  تاع عةض لتوم مت تب  تنوالميلم تني  ئمج نامض تااض تا تنويمةدض تن دوا
 1:    دسقم  و يبمج" 8118ع وما 

دكندددظ ودددا أجددد  ىدددم ا لوددداتم  ددد   داقدددق  فددد ء  لعدددوخاتم تنةددد ـ   تنويمةدددض تن دددي تةض دتلحادددلميض  :فاااي مجاااال المياااا  -
   دتنلميفةض

  اقق تلنو جةض تنقاتتةض دتلنو ا وا أج  ااةق تاوا تنميتئمج   تلدبةم دتنو ايلم :في مجال الغذاء -

  دا ددن تن ددحض دتاوددد ا   تن ددحةض دتنعد ئةددضا ودد   تنلمت يددض تنعمدد  تبدد  تيدد م  تلنو جةدددض ودد :فااي مجااال الصااحة -
   أو  ا تنعم 

  دو  ميض تاع عةض دنمم تنعت   ىم ا دقلم  تنواا ن ن   تنا  ت   تل :في مجال التعليم والخدمات -

ىددددم ا تلودددداتم تن دددد   دتلعددددوعم   تن دددداء نب  دددددض   ـدددد   تنويمةددددض تن ددددي تةض   تنعت دددد    :فااااي مجااااال الطاقااااة -
  دتلعوعم   تنيقلي

  تنعم  دتي م  تن ف ء  تلدو  ميض  دااةق تنيمعسعقع قلمص  :في مجال الدال -

دكندددددظ ودددددا وددددد   زة ب ددددد     عددددد  تبددددد  وف دددددعم تن ةئدددددض تلدو ددددد ميضق لعدددددواتوض تلدو ددددد ميض اسوحادددددق لا  ددددد نا ةق أع   
  د ددددينظ  ميض دنمددددل تن ددددعط دتن نةددددض تنع وددددض    لىدددد قض للى تنوحددددعا  تلدو ددددضتلدو دددد من تنعدددد م دنمددددل تنثددددلمد  تلدو دددد مي

 .  ني  ض نب   ا دو وعي   وعةقو موعاا  تنوعاةا 

 البعد البيئي للتنمية المستدامة

ثلم   ق ددع يددؤ اضي ددام  ةددق أجددقتء تن ةئددض تن  ةعةددض تبدد   ع دد  تاأث ددة تنااتعدد   تلحايثددض  ددأا تندداو ا دددا  دد   و ددلمت    
  بةم ودددا أدنةدد   تنويمةدددض تن دددواتوض  دودددا زيددد  جدد ء  ق دددلم   ددأا لمتا  تن ةئدددض  قددد   عددو ددوا   تبددد  عددع دس دددعا تلحةدد  

                                                             
 .15تن واتوض   تن باتا تنعلم ةض  ن تنيملميض د تنو  ةق  و و ض ح ا تنع لميض نبيقلم  ن ي ا  ص تنويمةض   (8103) د مان ـما تن  زلم - 1
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ا تن دةئض دلزداتا   دأنمد ط تلنود  لعدو  ك دتنيمدع تن د  ني دتنوبدعقق لعواتوض وا تنيمعا تن ةئدمج سعدر دىدق حدادم أود م ت
 1: يبمج  تنثلمد  تن ئةض دساوع تنم     ديوحام كنظ قةم 

لنوددد ا تندددعتم تنميتئةدددض  سو بددد  ااةدددق تنويمةدددض تن دددواتوض للى ا يدددض تندددعتام تن  ةعةدددض تن تودددض :حماياااة الماااوارد الطبيعياااة • 
ا يددض أودد  ا  ددةا تاسمدد ك     ىدد قض للى ىددلمدا    دكنددظ ل ودداتءت وددا ا يددض تنا ددض للى ا يددض تااتىددمج تنقاتتةددض للى دتنعدددعم

  وب ةض لحوة ج   تن   ا تنوقتيا تنوععق   تلنو ا ن

  دا دن  فد ء   د      عىدق حدا نلإعدوخاتو    دع تنداا او ا تنويمةض تن واتوض للى  ة نض تنة ـ  :حماية الميا  • 
  ددادد ء تبد   ةددق تنيف يدد   تن دي تةض دتنقاتتةددض دتن قددلميض يداز نةد ـ دتابيددض عدح  تنةدد ـ تن دد حةض  ممد  ي دد تا تبدد  تجات

      تنتي سبعق تنة ـ تن  حةض دتنة ـ تلجعقةض داام تن حعت 

  ق دمج  سداو    ن د ط تااتىدمج تنقادتدضزي ك  عض تااتىدمج تن د لحض نبقاتتدض   :تقليص ملاجئ الأنواع البيولوجية  •
ةعتنةدددض دتني  سةدددض أودددي      مددد  أا لنادددلمتض تاندددعتط تلحدتني  سةدددض ودددا تنودددازعا دتليددد   ضس دددوعم   م جدددا نلأندددعتط تلحةعتنةددد

  ويعط تن ةعنعجمج نلأجة   تنا موض  دلهيت او ا ااةق تنويمةض تن واتوض   زيت تلمج   للى  ة نض ثلمتء تااض   تنتنو  اط

زيت تلمج   يعم  للى تام تتقتض لعوالمتا تني خ أد تنيمم  ق نويمةض تن واتوض  : حماية المناخ من الإحتباس الحراري•  
   قي م  و وع  ع ح تن حلم مةعت    ع    تن ةئض تنع نةض  أن   نعنى تام تنخ طلم    جلمتء سلجملمتقةض تنفةقي ئةض دتن ةعنعجةضت

وةدض ندلأاض ودا ع ط اض تادتدا تلح ساو   أد  أد تي م  تا عض قعط  يف جةضأد سمع أنم ط عاعط تاو  ا دتنم  ء تني  تي
  جلمتء أتم   تن قلم

 البعد الإجتماعي للتنمية المستدامة 

يلم ددق زدديت تن عددا تلجومدد تمج تبدد  تنعي ددلم تن قددلمن دسومثدد    سددعقع حادد  تن  ةعددمج تنعددةل    ةئددض نمةفددض دعددبةمض دكنددظ   
نقددد ض وددق ىدددم ا حاددد    ن دددة  تددد م  ودددا   ق ددع يمددد اس ودددا و لهددد   ةدددق تا اـ جدددعزلم تنويمةدددض دزددداق   تني ددد ئمج  تو دد

  دكندددظ ودددا أجددد  أا ي دددوثملم بمددد   دددام ح ج سددد  تاع عدددةض قاددد  تدددا ةدددض دت ددداو   تن ةئةدددض دتلجوم تةدددضتنثدددلمدت  تن  ةع
  دي وم زيت تن عا   نعاتنض تلجوم تةض دو  قحض تنفالم تنعةقض مدا قلمص تاجة   تنا موضلحوة ج س  تن مبض نلمقق و وع  

                                                             
 .003تنو  و  تنعلمك  ن مدتقق تنويمةض تن واتوض د ىمعط تنععنض  متا تنلمدتقا تنثا قةض  ن ي ا  ص   (8100) ـما  لمك - 1
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ا وا ااةدق تنعتام دساايم ت او   تلجوم تةض تنلمئة ةض للى    تلمحو جن له    دلحاتق سمعت  ل   ةض دقع نض ا دسعتيق 
 1:تازاتف تنو نةض

  كندظ اا تنيمدع تن دلميق اةق ساام   سث ةة تنيمع تن   نيسعم  تنويمةض تن واتوض تب  ا :تثبيت النمو الديمغرافي•  
  ا  تلح عو   تب  سعقع ت او    تنعتام تن  ةعةض دتب  داااق ىمعط  ت م  تب

يؤمن للى تعتدد  دوةمدض تبد    اعةم  س عا تناا تن ا  ةق تني طق تلحالميضق نوعج  لع سعع :أهمية توزيع السكان• 
تنفلمميددض   دتنلمقددق وددا و دددوع    دتبةدد  سلمس ددق تنويمةددض تن ددواتوض تني ددعض   نويمةددض ا طلميددق تنيف يدد   دتنددعتم تنبعثددض  تددتن ةئددض

سات ع   زيت ي عا   زوم م دلتوم م دل  م اوعةقض ع  ا تن عتمن وا أج  سث ةو م   وي طا م دتلحا وا تلهجلم  للى تنا
    وبض   ل    تنقاتتمج

  ق مد  تنوعبدةمض للى لتومد م تبد  تن دحض د او ا تنو عا تلدو  من دتلعدوم   تاوثد  نبادع  تن قدلمي :الصحة والتعليم• 
ض ندددا  ط اددد   تندددقتاتن   قددد نوعبةم يبعددد  مدات سعتدددعن أياددد  و  ددد ددد ك   متدددم تنويمةدددض تلدو ددد ميضي ددد تادا  قددد   ل

    مم  ياقع م للى تلمح قمض تب  تااتىمج تنقاتتةض دتنويعط تن ةعنعجمجدتنف حن

 البعد المؤسساتي للتنمية المستدامة

  دتندتي سعمد  تبد  سابةد  لعدو  ك تن  ددض د عزد  ودا خاتم تنو يعنعجة  تانما دتا فدأديواما تن عا تنؤع  تي لعو   
 ماحفددددعان  ددددع تنوجددددااددددا وددددا لعددددوخاتم تنعدددددعم ت   أدأيادددد  وددددا سابةدددد  لن ع ثدددد   تنمدددد تت  تنددددعتام تن  ةعةددددض   دسعمدددد 

ن دد ض تلنفدد ط تبدد      لىدد قض للى كنددظ ا ددا وددا تيدد م   لعددوحاتق وددعتام نب  دددض تنوجددام   دس ددلمط  (فحم تن تن دداد )
    ق دددمج نثددد  تنؤع ددد   تنع ودددض دتلمتات  تندددياتط تنويفةدددان نبادندددض تندددتي  عتعددد و   سلمعدددم دس  دددق عدددة ماتن حدددأ دتنو دددعيلم

    أمتء متاتاددد  يو بددد  ااةدددق تنويمةدددض تن دددواتوض تبددد  ودددا   ددد   وؤع ددد ا  دلتنويمعيدددض دتن ةئةدددض دتلجوم تةدددض  دودددا زيددد 
 2.  دزيت وا أج  ا ن نعتةض تلحة   تاقلمتم دتنوأون تب  حاعد م تلن  نةضدا ئف   دو  و  

 

 

                                                             
 .000ولمجق ع ق ك لـم  ص    (8100) ـما  لمك - 1
تاعوثم ا   س يعنعجة  تنعبعو   د تاس  ا  د مداـ   ااةق تنويمةض تن واتوض  أطلمدحض م وعاتـ   بةض تنعبعم تادو  ميض د   (8105)  عت  ن ميض - 2

 .001تنوج ايض د تبعم تنو ةع  ج وعض ت ا تلحمةا  ا   مي   و وم نم  ص 
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   تنق   تنعتلي يعىح وا  سلمت ل أ ع م تنويمةض تن واتوض

 أبعاد التنمية المستدامة:  (24)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تاجيبي تن   لم تب  تنويمةض دتنويمةض تن واتوض    عض  تاعوثم ا  (8102) تان ا متدم ـما تنعيتان :المصدر
 .35ص دتنوعتيق  تن  عض تادلى  تم ا   تناد  تلع وةض  متا  ةاتء نبيقلم

 مؤشرات قياس التنمية المستدامة : المطلب الثالث

  ديعلمف   ت تنين ااق   ـ   تنويمةضتامنض وا أج  دة س وا  تنواام دتل تنع و   أد لعوخاتم تنؤ لمت  أد لا  
دةدد س   أود  قةمد   دص تنعد و   أد تامندض ق دمج ت د ا  تدا  دا  مةدض ودعجق  دىدق أد ح ندض وعةيددضتنؤ دلم تبد  أند  أمت  س

دي دعا دىدق دد ئم  سلم ةبي أد تجمةعمج نعام وا تنؤ لمت  تنتي تم تجمةع     لمياض لح د ئةض وعةيدض   نمدلمض د دا تلح ندض أد
 1:   دت م  ناعم  اة س تنويمةض نملمض ااةق مجمعتض وا تازاتف أي    عا  أ ثلم شمعنةض ددتدعةض

 ساةةم تلج ا تن يد  نوحاةق تازاتف تنيقعم    • 

                                                             
 .09  ص لـمولمجق ع ق ك    (8102) تان ا متدم ـما تنعيتان - 1

  تنوم ن 

  تنق ا ض 

  تلحلمتك تاجوم تمج 

  تنو عيلم تنؤع  تي 

  تنويعط تن ةعنعجمج 
  س  و  تنيمم تن ةئةض 
  تنعتام تن  ةعةض 

  تنيمع تن واتم 
    تن ف ء  داأس تن 
  دقلم  تلح ج   تاع عةض 

    تلح ع  تب  تنعبعو
 دتاس  ا  

  تلنف ط تب  تن حأ
 دتنو عيلم 

 البعد الاقتصادي

 

 

 لبعد المؤسساتيا

 

 لبعد الاجتماعيا

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 بيئي لبعد الا

 

 

  

 

 

 

 

 

 

التنمية 
 المستدامة
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  بحةأ ز  مم ا أا س ع تبةد  تنويمةدض  قد   عدلميق أد  ا تنقور تنخ ص نوحاةق تازاتفم وا  تلنوقتم   لطاا• 
   ا أد ووي ع   

تلعدوملمتا  ديف     دو  ييو  تي   وا سعاي  نبم  ا أدمدا تنع ع  للى تازاتف تنيقعم اايا تنععد   تنتي اع  •  
 تلتج ـ  

 . وا انض تادى ط تنويمعيض  ن تني طق تنخوبفض دتلعوف م  وا تج ا  ت ولميا •  

   د  نمدددلمض تلح طدددض   ا عددد م تن ةئةدددض  تلجوم تةدددضدنادددا ندددة  دددة  ض وؤ دددلمت  تنويمةدددض تن دددواتوض   و بدددق تنو دددعةي   
ة سدتب  اأع   تاوم تنوحدا   دتندتي أتنادنةض   بحةأ ا لم  وؤ لمت  تنويمةض تن واتوض اة ىمل تنيمم   تلدو  ميض

تني ثادض تدا دمدض تااض دتندين سادما " لجيدض تنويمةدض تن دواتوض "   دوا أي    لمن و  تاوم تنوحا   عا   لمتو  ن ة  و  
  دثم س دديةا وؤ ددلمت  تنويمةددض لدو دد ميض  لجوم تةددض   ةئةددض  وؤع ددةض:  أا عددض أنددعتط ائة ددةض وؤ ددلمت و دديف  للى 031لددع 
 1:واتوض للى ث ثض أنعتط ائة ةض دزمج تن 

   لن عددد ق تن لم دددعادس ددديا تناددمعط   تندددتي ن اعددد   تانقددد ض دتانمدد ط   نيقددد ط تلن ددد ني :مؤشااارات القاااوف الدافعاااة 
                                للخ... ض تنددددددددددددددد ء دتنا ددددددددددددددض دتلجدددددددددددددددع دساددددددددددددددام لمحدددددددددددددددض تددددددددددددددا تلح ندددددددددددددددض تنلمتزيددددددددددددددض وثددددددددددددددد  نعتةدددددددددددددد :مؤشاااااااااااااارات الحالاااااااااااااااة 

   ات ع تنوخي  دتنتي تم تنعم  بهسعىح دسبخص تنو :مؤشرات الإستجابة 

 

  :المؤشرات الاقتصادية: أولا
   دسدددوبخص زددديـيض نادندددض وددد    قدددا  تويةدددض وعةيدددضدزدددمج ت ددد ا  تدددا وع ةددد   دلح ددد ئة    مةدددض س دددا تلح ندددض تادو ددد م

 2: تنؤ لمت    وؤ لميا أع عةن ي 
ديوم ودا و لهد  دةد س وعدا  تنيمدع تادو د من   د ةفةدض سعتيدق تنثدلمدت   دن أقدلمتم تلمجومدق   دسدأثع  :البنية الاقتصادية. 1

  ديعد   تبد  زديت تنيدعط ودا تنؤ دلمت  تدام لا د ا تاثدلم تاجومد تمج يض تب  تعوثم ا تندعتام تن  ةعةدضتن ة ع   تادو  م
زدم تنؤ دلمت  تنفلمتةدض تن دوخاوض   اايدا تن يةدض تادو د ميض   دأ عا تادو  من تلح  د    مدندض ود دتن ةئمج تني س  تا تنو

 : نادنض و  زمج 
   ا للى وعا  تناو  تنعطرديا س وا و   وعا  تناو  تنعطر نبفلمم  دن  ض تاعوثم :الأداء الاقتصادي -

                                                             
تنويمةض تن واتوض   تلمجومق تني ومج   ىعء تنومعت  تنع نةض د تلمحبةض تلحايثض  تن و  تلج وعمج تلحايأ  و لم  ص   (8103) أاا ت ا تنفو   ن جمج - 1

002. 
تن وا بةض  واتوبض ىما تنبوا  تنادلي حع  تنويمةض  ت ق طتنويمةض تن واتوض د از ن   تنيم م تنبة عتلي  ن تنعتدق د   (8112) قعتن ت ا تنلمتتط  - 2

 .58تن واتوض د تن ف ء  تاعوخاتوةض نبمعتام تنو حض  ويقعات  مخا تنقلمت ض د تاعوثم ا   تنفا ء تاداد وم اك  ج وعض ع ةا  ص 
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  ا تنوج ان و   ن تن بق دت او  دسا س   نةقت :التجارة الخارجية -
  د ددينظ ن دد ض تن دد تات  تنويمعيددض ت دد اجمج للى تنيدد س  تنددعطر ت دد مدسادد س وددا ودد   ن دد ض تنددايا  :الحالااة الماليااة -

    ني س  تنعطر ت  مت  اجةض تنتي يوم ساايم   أد تلح ع  تبة   وا انض 
أزدم وؤ دلمتس    دودا تانمد ط تلنو جةدض دتاعدو   ةض ديادة  زديت تنؤ دلم ودا  تعدواتوض :أنماط الإنتاج والاساتهلا  . 0

 :تنفلمتةض و  يبمج 
  عةض  دتنا عم   ن م  زي     تنعتم ت  م تن  ة ث قض تعوخاتم تن م    تلنو ادسا س بما    :استهلا  المادة -
  دددض تنوجددام    تاعددو  ك تن دديعن  ن دد ض تن   اعددو  ك تن دديعن نب  دددض ن دد  قددلمميددوم دة عدد     :اسااتخدام الطاقااة -

   تعوخاتم تن  دضد ث قض 
م    دلتددد دلنودد ا تنيف يددد   ت  ددع  دتنقدددعض  وددد ا تنيف يددد   تن ددي تةض دتنيقنةدددضدساددد س   مةددض لن: إنتاااج وإدارة النفاياااات -

  ساديلم تنيف ي  
 : المؤشرات الاجتماعية: ثانيا  
 1: ويمةض تن واتوض تنعي  لم تنو نةضسقم  تنؤ لمت  تاجوم تةض نب 
  دزمج تنع  س ن وعي   س  ةق تنعاتنض دشمعله  تيدا ض دو وع  تلحة   تنع وض تنقا ضنث  نعتة :الاجتماعية المساواة .1

   دااةق تنعاتنض  ن تاجة   تلح نةض دتن وا بةض   قلمم وا تن حض دتنوعبةم دتنعم سعتيق تنعتام دتلح ع  تب  تنفلمص ن
  حةددأ أا س ددعا ت دداو   تن ددحةض تنع وددض دااةددق تنويمةددض تن ددواتوضزيدد ك تاس دد ط دثةددق  ددن تن ددحض :  الصااحة العامااة.0

 دتن ةئةض ن  سأثع       أد قق  و ل تنويمةض تن واتوض   
  دكندظ ااس دد ط و دوعي   تنوعبدةم بم ددوع  تنوادام تادو دد من   ند  تاع عدةض نبويمةددض تن دواتوضيعدا وددا تن :التعلايم .0

 دتاجوم تمج تن  ئا   تلمجومق   
  عدددوةع   تن بدد  تنوقتيدددا تبدد  تن ددد ايومثددد    ىددلمدا  سددعقلم تن ددد ا تن ئددق نلأقدددلمتم   ددىددق و ددل ن  :السااكن . 4

 ديا س تن  ا بمؤ لم ح ض تنفلمم تنعتحا وا تاوو ا تنلم عض تن يةض   
 نةددض نبادنددض لددع زددع يعددا تددا وددا  سعجةدد  تنددعتام تن  د يعددا أحددا أزددم تنؤ ددلمت  تاجوم تةددض :مؤشاار التنميااة البشاارية . 5

  " تمبةددض سععددةق ت ةدد ات  تنو حددض نبيدد س : "   دسعددلمف تنويمةددض تن قددلميض   سادد ايلم تاوددم تنوحددا  تبدد  أنهدد  تنويمةددض تن قددلميض
 : دوؤ لم تنويمةض تن قلميض وؤ لم ولم   ديأوي ث ق وومعت    تلح   ا زمج 

  س  تلمحبمج تل  لي   ووععل ن ة  تنفلمم وا تني -
 و وع  ت اوض تنوعبةمةض تنتي ا   تبة   تاقلمتم   تلمجومق    -

                                                             
مدا تنويعيق تادو  من   ااةق تنويمةض تن واتوض   تادو  مي   تنيف ةض  اع نض و ج وع   بةض تنعبعم تادو  ميض تنوج ايض د    (8100)   مط ز من  - 1

 .82تبعم تنو ةع  ج وعض قلمح   ت  س  ع ةا  ص 
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  دادامز  تن يدظ تندادلي بموععدل تنعمدلم تنوعددق تن حةض تنتي ا   تبة   تاقلمتم   أن ت او  و وع  تنلمت يض تن حةض -
  نبحة   تيا تنعام 

 :المؤشرات البيئية  :ثالثا
  دتاعواتوض تن ةئةض سعر تنااا  تب  تنع ع  للى و وع  من تب  تنعتام تن  ةعةض دتن ةئضدساة  وا  سأثع تنيمع تادو   

  تلحددا وددا تنعجددق أد تناددعا   تلحددا وددا تناددمعط تن ةئةددضتندديمم تن ةئةددض: خم ددض مجدد ا  زددمج  تدد   وددا تامتء تن ددواتم  
  ديعومدا دةد س تاعدواتوض تن ةئةدض تبد  وؤ دلم أع عدمج ي دم  ل لمتف تنع نمج تلجةاتن قلمن  تنااات  تاجوم تةض  دأوعت ت

ي د  يادم وؤ دلمت  د  و 81  دتندين ي دويا  داداـ للى مدندض 008ـ ن د   تنين تم ل  ت  ( ESI ) بمؤ لم تاعواتوض تن ةئةض
نعتةدض : تاتو  ا  نؤ لم  عن  ديأوي زيت توؤ لمت 22مجمعط تنؤ لمت  تنفلمتةض   حةأ ي عا وؤ لمت  قلمتةض 2للى  8وا 

ةعةددض     لمتا  تنددعتام تن  تنيف يدد    تلهددعتء دتندد ء  تنويددعط تن ةعنددعجمج  تناةددعم تبدد  تااتىددمج  تناةددعم تبدد  تندديمم تلي عنعجةددض
 .تن ة ع   تن ةئةض د عز 

  :لمؤشرات المؤسسيةارابعا  
 1.ضتن واتوض      وا تلط ا تنؤع مج دتنااا  تنؤع ةدسومث  أزم تناا ي  كت  تنع دض   نؤ لمت  تنؤع ةض نبويمةض 

سقدددوم  تمبةدددض لنقددد ء تلطددد ا تنؤع دددمج تني عددد  نو  ةاددد   تنويمةدددض تن دددواتوض تبددد  دىدددق  :الإطاااار المؤسساااي  .1
  دتتخددد ك تاجوم تةددض دتادو ددد ميض دتن ةئةددض  سلمودددمج للى تاندداو ا تنو  ودد  نلأدنعيددد   تسةجة   دطيةددض نبويمةدددض تن ددواتوضتعددا 

 لجلمتءت  تنوعدةق تب  تاسف د   تنع نةض دتنو ايق تبة   
اا   ع  زيت تن با دداا  سوحام داا  تن با تب  تنواام لع تنويمةض تن واتوض للى ماجض   ع   ا: القدرة المؤسسية . 0

مةمةدض دتنؤع دةض  دودا حةدأ تنددعتام نو يعنعجةدض دتنوي  ديم دا أا ساد س دداا  تن بدا   و  نة سد  تن قددلميض دتنعبمةدض دتوؤع د س 
  دأن تيدد م    زدديـ تناددداا   عددض تنلمس  ددض   نويمةدددض تن ددواتوض  دسعددقت تنادداا  تنؤع ددةض أتمددد   تنوخ ددةل دتنويفةددي دتنو أيادد 

  ةدديةم وةدد ات  تن ة عدد   دنهدد  تنويف  دساةددتن توددض نع لجددض تن د ئ  تلح سمددضسدؤمن للى ا ددن تن دد ات  دتنادداات  تلمجومعةددض 
 : دق م تنععتئق دتناةعم   دوا  ن تنؤ لمت  تنخو ا  لهيت تنعىعط 

    خص 0111ة دتلهعتسا تنيا نض ن     دو وخاوع تانانةتام أج ق  تنلمتميع أد تنوبف ت -
 ن  ض تلنف ط تب  تن حأ تنعبممج    -
  نانةة للى ل  لي تام تن   ان  ض تنيخلمطن   تا -

 دواتوض   لطد ات ابةبةد  ي ديا وؤ دلمت  تنويمةدض تن ( UNCSD ) تاوم تنوحدا  نبويمةدض تن دواتوض م  تتوما  لجيض 
 2: للى ث ق قئ   ائة ةض زمج

   انم طدتنتي س يا تانق ض دتنعمبة   دت: وؤ لمت  تنامل أد تناع  تناتقعض -
 زمج تنتي سعقلم أد سع مج  عا  دواةض نبح نض تنلمتزيض  : وؤ لمت  تلح نض  -
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  دزمج تنتي سعىح تنوات ع تنوخي  أد تنتي تم تنعم  به  وا د   تنادنض: وؤ لمت  تاعوج  ض -
 

 دور التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة : المبحث الثالث

  تتخ كزدد بددض وددا تلجددلمتءت  تنعتجدد  يو بدد  ااةددق تنويمةددض تن ددواتوض تتومدد مت تبدد  لعدداتسةجةض تنويعيددق تادو دد من      
 نةد   تلمحدام  تندتي   دودا ود    بدض ودا ت مخوبا ولمتح  ل  ت زيت تنويعيدقسي بق وا لماتا و  مئ دأع  تاعواتوض  

 .  د عا للى ولمحبض سأزة  تادو  م تنعطر  ق   ت م ن ن  ط   تمبةض تنويمةض تن واتوضس مح  يج ح 

 آليات التنويع الاقتصادي لتحقيق التنمية المستدامة : المطلب الأول

  دتندين ي داف يجد     ااةدق تنويعيدق تادو د منسق   تنويمةض تن واتوض لط ات دتتات يم ا وا و ن  وو  عض وا  تن  
كندظ قد ا تنويمةدض تن دواتوض    دودقجوم تةدض دتن ةئةدض تبد  لدع و دواتم  نه يض تن  ف للى ا ن تنملمدف تادو د ميض دتا

دقا  نملمدق   ت   ض دأدنعي ا    نة ة كت  حجم أد نه  دتحا يي ع  تلجمةق     او ا للى سعلميا   عة ط    مدنض
تمج دتازدداتف تن ةئةددض   ددددة   يأوددي   تاتو دد ا ااةددق تنواددام تادو دد من دتاجومدد دقادد  لجدداد  أتمدد   د ددلمن ودد ص

 1:  بمج  ديو ب  كنظ و  يدتحا

 عة وتعديل مسار التنمية الراهن مراج-1
عداي  دىد ل   يو بد  تان د ط ودا ساتوض تبد  أعد س تنويعيدق تادو د منلا تنقلمدط   تج ةا لعاتسةجةض تنويمةض تن دو 

  دكندددظ   حدددادم وددد  ض أد س دددحةح تاودددو ا  تلهة بةدددض  دا ي دددعا كندددظ لا ودددا وددد   وع لجدددتن ددد ا تنويمدددعن تندددلمتزا
  د  لط ا وا تناتو  كت  تازاتف تن مةض دتا ولمتح  ـام  ددتىدحض و  نة   تنو حض ن دو  م تنعطر   تلس مح 

 :تنع     دسومث  تازاتف   زيت تلط ا   
 :تكريس سيطرة الدولة على مواردها الذاتية : أولا  
  ق دمج سادما ض تنا ئمض تب  تنويعيق تادو د منةجةض تنويمةسعوا عة لم  تنادنض تب  وعتامز  تنيتسةض حجلم تنقتديض   لعاتس 

  دبمدد  سبدبي تنو ب دد   تاع عددةض نب دد  ا   دلتدد م  سعجة  د  لددع تنا  تدد   تلنو جةددض تنددتي  تاوثدد  نبمددعتام تلمحبةددضتاعدوم 
عتام تنيتسةدض زداق     مد  سقد   تمبةدض تن دة لم  تبد  تندتن ب  ت  اجمج وا ج دض تنتي سببي ياب  وا س لمبه  لع تنا  ت  

لا زيد ك تنعايدا   تاعوا   تادو  من وا ج ض أودلم تعاتسةجة  يفامج للى تناا ء تب  تنو عةض نبخ اا دس لمي  و اأ 
عتام اودعن تبد  دةمدض   أي د  أنهد  ودم  تاعدوخلمتجةض وي د  زداق  ـعايد وا تنادتقق تجع  وا تن ة لم  تب  تندعتام تلمحبةدض عدة
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  د  نودد لي قدد ا س ددايلمز     دد ب   ت دد م ض احاددض نوحعيب دد  للى عددبق نه ئةددض     ةعو دد  ولمتحدد  لنو جةدد  سو بددواد قض   ويددض
  .يعر اعي  تناةمض تنا قض ن    تاطلمتف ت  اجةض

 :إاضاع النفقات العامة لمعايير الجدوف الاقتصادية : ثانيا 
س دداي     يعددا  دأدجدد  تخ ة دد   دو دد ما نعيبدد لا ولمتجعددض تلنفدد ط تنعدد م دساددعيم تنوددأثعت  تن   ددلم  د ددع تن   ددلم  لحجمدد  

  ا داايددا داةفددض تنةقتنةددض تنع وددض  بمدد  يددؤمن للى لتدد م  سعلميددنبخبدد  تلح  دد    تادو دد م  دتنددين يفددلمتـ نمددل تنيمددع تنددلمتزا
 : زيـ تنلمتجعض يي ممج أا ساعم تب    لات  تلجاد  تادو  ميض  تو  ا  دتنع يع تنتي ا م و  ما نعيب  

  بحةددأ اودد  تنوعبددةم دتن حددأ تنعبمددمج دنددض وددا حةددأ حجددم تنيفادد   دتخ ة دد  لتدد م  سلمسةدد   يددعم تنةقتنةددض تنع وددض نبا - 
   ن تاجوم تمج حةقت و م  جات وي  دتن حض دتلع  ا د   ض تنوأو

اتومد م تبدد  قدعتاط تندديفل   دتدام ت  سادايلم وةقتنةددض تنادندض  دتلحددا ودا تجقزد  تن دديعن تدعةدضتتومد م عة عدض ـ قمددض دد  -
  دتعوم   وث  زيـ تنفدعتاط   متدم وقد ايق تلعد  ا دتاعدوثم ا   تنوعبدةم دتن حدأ تنعبمدمج دتن دحض دتنويمةدض تن علميض

 تاجوم تةض  
  :إعادة تنظيم القوة العاملة وتطوير إدارتها : ثالثا 

  دوبددق ع  وقدد ا و     تنيقدد ط تادو دد من  داقددق و ددواف أع عدد  ن عددوف م  تنفعبةددض وي دد لا تخ ددةل تناددع  تنع وبددض ي دد
ا ثم   دودد  دسلمت مد  اأسمد لي يعد م تعدوثم اـتنعاد ئا دتاتمد   تندتي اادق تاعدوخاتم تاوثد  نبمدعتام تن قدلميض بمد  اادق ق ئاد

 ددض وددا أيةددض تخ ددةل تناددع  تنع وبددض س مددا   وعلمقددض دساددايلم تاتدداتم تن بع    مدد  أا يددؤمن للى وبددق قددلمص تمدد  جايددا 
  أد وددا فجددعت   دن تن بددع  وي د  دتنوددعقلم  دتنادداا تنوددعقلم وي د    تلمجومددق   دتنوعدلمف تبدد  تنتنعم ندض   مخوبددا تلمجد ا 

د عا للى   تم وا تنعم نض  م  دنعت تن   د  نو لي اايا تلحجم تاوث  ب  سمةع  عض تاع نة  تلنو جةضو   تنعم  ت
   مددد  يدددؤمن للى سعجةددد  ةم نبادددع  تنع وبدددض ادددا ودددا تن   ندددض  دا  دددظ أا دجدددعم تنوخ دددةل تن دددبأقاددد  و دددوعي   تلنوددد ا

  سي ثق مج ياوامج دجعم عة عض ع  نةض دتتةضلا تج ةا زيت تلهاف تاعاتسةج  لى تنا  ت   تا ثلم ح جض لنة  تنعم نض ل
  دتندتي  ة عد   دت نةد   تنفلمتةدض تنفع ندضـ مض كت  أزاتف  مةض دنعتةض د  بض نباةد س و يةدض تبد  تدام ودا تنتا و ض 

 : سومث  أي   قةم  يبمج 
  وددا ودد   لت  ئ دد  تادنعيددض   تلح ددع  تبدد  تنعمدد  تيددا سيفةددي (تلمحبةددض ) اددع  تنع وبددض تنعطيةددض  لممجددض تاتومدد م تبدد  تن -

   يضتنويمع  تن ة ع   دت  ل
ض تنق ا ض   تنيق ط تادو  من   بهاف اقق ن  بض تلمحبةض دتنوخ ةل تنعتدعمج له دىق عة ع   سع ئض ن   تناع  تنع و -

   د  نو لي تلحا وا وق بض تن   نض
            عمزدددد  دتنوعجدددد  للى أ ثددددلم تنا  تدددد   تادو دددد ميض ح جددددض للى جاددددع  تنع وبددددض وددددا أجدددد  تنعمدددد  تنيددددو لتدددداتم دافةددددق تن -
 1.   دس عيلم ساية   تنعم ددىق تلحعتقق تن ميض دتنعيعيض   دكنظ تا طلميق ا ن س عيي    (  نقاتتض ) 
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 :تأهيل الاقتصاد الوطني لبدأ عملية التنمية المستدامة -0
اواددمج   يتادو دد من م لعدداتسةجةض تنويعيددق لا سأزةد  تادو دد م تنددعطر ن دداأ تمبةددض تنويمةددض دتلحفدد ظ تبد  تعددوملمتاز    تومدد 

  واعو   كتسةض  متئمض دووجام    سلمس ق تب تنعم  تب  سلمعةخ دعتتا  ب ض  تدو  ميض  س يعنعجةض  تبمةض دثا قةض
 بناء قاعدة اقتصادية صلبة : أولا 

  مخوبددا تنا  تدد   دسوقدد  ظ   سو  ودد  قةددلد وددض نقدد ط تدو دد من ـبددمج دوويددعط يلمس ددق  يدد ء د تددا  تدو دد ميض  ددب ض تبدد 
  و دد من تاحدد من  نةحدد  ـدد  تنيقدد ط تادواعودد   دلو  نةدد   كتسةددض دوويعتددض  متئمددض دووجددام    يعومددا تبدد دحاتسدد 

سددعقع و دد ما   ب ةددض تاحوة جدد   تاع عددةض نب دد  ادي ددمح  ويعيددق تنا تددا  تلنو جةددض تن ددبعةض دت اوةددض   دبمدد  ياددما س
ثم ات  تن ميدددض دتن قدددلميض تن تودددض اعدددوملمتا تمبةدددض تنويمةدددض   قددد ئض تدو ددد من  ددد ف نومعيددد  تاعدددو ايبدددض دووجدددام  نبددداو 

  اددوم لد وددض ع عدد  وو  وبددض وددا تنيقدد ط   تادو دد ميض   تادو دد من وددا زدديت تني بددقدتبةدد  قدد ا تني ددعض  و ددوا   
   ىعء و  زع وو   وا لو  نة      د جة   تنويمعيض تنفلمتةض تنات  ضلط ا  بض وا تاعاتسة

 اء قاعدة تقنية وعلمية ذاتيةإرس :ثانيا
ساعم   اع س تب  ا ل تنعبدم دتنو يعنعجةد   ازاتف دتاعاتسةجة   تنويمعيضلا اعم عة عض تبمةض دس يعنعجةض سع   ت

 عمبةض تنويمةض دس خعز   اوض أزداتق     دنعد   يد ء لعداتسةجةض دتىدحض تنعد   نو دعيلم تنا تدا  تنعبمةدض دتنوايةدض يي مدمج أا 
 1: يأوي تاع  تنو نةض  عن تاتو  ا 

ض  دسي عدق و   د  سدؤمن للى سدرتا و عند   زديـ تنيمعود  يمعودض تنعبدعم دتنوايةدض دتا و د اس ر ا يض شمعنةض   س دعيلم و -
   دسف تب   وق تانممض تادو  ميض دتاجوم تةض دتنثا قةض   دسعثةق ادت    

    تنوادددام تنعبمدددمج دتنوادددر تنيقدددعم  بمددد  يوفدددق دتحوة جددد   داقدددق  ف ءامددد  تس ددد ت  دسيعتددد سفعةددد  مدا تنوعبدددةم دتنودددااي -
 نةض دااي ا    ديعت   تنو عات  تنوايةض تنع 

تنعم  تب  س ر تتج ز   ائة ض نب حأ تنعبممج دتنو عيلم تنوار   سببي وو ب    أدنعي   تاوا تنعطر تنق و  دتنويمةض  -
 تن واتوض   

 ن حأ تنعبممج دتنوار دتا و  ا  تنعم  تب  سعقيق دس عيلم دسيعيق و  ما تناتم تن لي تنخ ص انق ض ت -
  دسعقيق تنااات  تنوي ق ةض نبا  تد   تن ئمض نلمقق تن ف ء  تلنو جةضدسعطن دتعوي    دس عيلم تنوايةض  تنعم  تب  نا  -

 تلنو جةض دت اوةض   
  داقددق  فدد ء  تنويمددةم دتلمتا    تنؤع دد   تنعبمةددض  قددلميض تنعطيةددض نلإ دداتط دتا و دد امتددم دات يددض دسقددجةق تنادداات  تن -

 .  ب    تلح نةض دتن وا بةض نبويمةض تنق وبض تن واتوض دتنوايةض نوو ءم وق تنو
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 ربط مخرجات العملية التعليمية باحتياجات التنمية : ثالثا 
  تناددع  تنع وبددض تنؤزبدض دتناا ددض   أحددا تنعي  دلم تناددلمدايض نددينظ لا ااةدق تنويمةددض تادو د ميض دتاجوم تةددض يو بدد  سدعقع 

  د  يعا ييملم للى تنعمبةض تنوعبةمةض تب  أنه  نعط وا ت او    ن د  تمج تنوعبةم دتادو  مثةق دوا زي    ا تااس  ط تنع 
ائة دمج نوحاةددق    دلنمد  أ د ح ييمددلم لنة د  تبدد  أنهد  ودداو يدد س بمعدق  تددا تنعمبةدض تادو دد ميضتنعلمقةدض قادل   دتنددتي سادام نب

ودع  ويد  دودا زيد   د ا ا دا ودا لجدلمتء سعداي   تبد  زتنويمةض تن واتوض ف ابهد  ز  تنوعبدةم   ولمتحبد  تنخوبفدضة د  دـ
  دنث   بض تلجلمتءت  تنو نةض أزم وو ب    ل    تنوعبةم م واو    لمتو  تنويمةض تنخوبفضس عيلم مخلمج س  تنتي سعوا أز

 : دا ل مخلمج س    حوة ج   تنعمبةض تنويمعيض 
  و  ددض دأا زدديت تن ددعط و ىددق د قدد     ددع   عددعط تنعمدد تن بع ددض دتنلم ع ددض ىددلمدا  وعلمقددض داايددا تنوخ  دد    -
     لى قض للى تنوعاةات  تنوقتيا  تنتي سو م به   ةئض تن   دتاتم      عات  تنوايةض تن لميعض دتن وملم نبو
دامد  ددة   دلمتا  تنع عدلمض دتناداا  تبد  تنوع دع دتلحدعتا  وث  و  ات  تلنا ء دتنت  ء دتا أ ا نبم  ات  دتنااات ل -

   دزيـ تن  ات     أا سع   دتن  أ ا   تناتو  تلج وعةض تا  ميمةض   تن ؤدنةض دتنوفعيض د عز 
ايأ  ة ن سدد    ددفض مدايددض   يددوم ادد ددعا  دتىددحض تددا وو ب دد   عددعط تنعمدد لد وددض نمدد م نبمعبعودد   ددد ما تبدد  لت دد ء  -

  دو وملم 
 ة الاجتماعية والثقافية تعزيز التنمي: رابعا 

  نوأعدة  مجومدق اد   تدا طلميدق تمبة اد  تنومةعيدضلا تنويمةض تاجوم تةض دتنثا قةض ااف للى تجايا تن يد ء تاجومد تمج دتنث 
يومةق بخ ع ةو  تلحا ايض دزعيو  تنثا قةض   تنبو ا سامي ا تلحلم ةض تنيتسةض دتناتئمض ن  ا  اي  نبوادام تناد لمم    دي تض 

لحة   تن لميمض تن ة ض   دتبة  ق ا سعقع تن ةئض تن ئمض تنتي س مح   ط ط تنويمةض تاجوم تةض دتنثا قةض بهيـ تن عا  ا ا أا ت
 : سوعقلم تب  تنقلمدط تنو نةض 

مدق   تنتي س  تا تب  سعحةدا أ يد ء تلمجووا زعيض تلمجومق دو ع ةو  دالمدق لت م  تاتو  ا نبيمم دتنؤع    تن وما   -
   تنوع دا    ي ء تلحة   دتنعملمتا  د تحا دساقع م للى تنوف زم تنقاكتنع 
  دتاس دد ط تن  نددض بمادداتا ت   ددن تنيدد س  وددا تن دد د تمدد   و  مئ دد    تنعتدددق تلمجومعددمجتج ددةا دعتتددا تنعاتنددض تاجوم تةددض دل -

  دتاو نض  دس  قؤ تنفلمص أو م تلجمةق  ط تن لمتوض   اعوا وض   دتاسدتنيفق تنين يااو  تنفلمم نبمجومقتلج ا 
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 التنويع الاقتصادي كمدال لتجنب لعنة الموارد : المطلب الثاني
 ث ة تنعتدق تام  حض زيت تاتوا م  دن ا أععف  ب  وع  تنمنى دتنويمةض" ل تنيف"   ا يعواا أا تنيز  تاععم    

  ددا   نة نو ئ  تنويمةض تنا ئمض ن باتا تنفاع  للى  باتا وقمزلم ناا أا لم  نو ئ  تا  تاعم أا س ايلم تنيفل ا اع  ت
اجومدد تمج  ىدعا وؤ ددلمت  تنلمقد ـ ت ض ودد   تن ديعت  تاا عدن تن ىددةض    دأ تنيمددع تادو د من تبد  س دايلم تندديفل عدب ة

 1 .    تن لمتت   دتلحلمد دت  تن و  تاسف ط و وعي   تنفالم  تنف  م
 تفسير لعنة الموارد .1

   لم  تلمحببعا   زيـ تنثلمد  نعمدضق ةيم  ي. وا تنع ما وا دج    نملم مخوبفض ييملم للى ثلمد  تاحوة طمج وا تنيفل د عز  
  تاحوةد طمج تنددعتام نعيدض د  تنعتددق قادا أث وددة تدا  ماتعد   تبدد  دجدعم أمندض تجلمي ةدض تبدد   يدلم  قة د  آودلمدا نعيددض دنامدض

  دسيعيددق ج  أمتء ىددعةف    تنا دد ط تنقاتتددمجأا تادو دد مي   تنددتي نوبددظ ثددلمد  وعانةددض س دد 0515حةددأ أ ددا ن ن دد    
    "نعيددض تنددعتام"  تن دد مات  دتعددوالمتا تليددلمتمت  دسعدد ني وددا تن   نددض دكنددظ وا انددض   ادو دد مي   تنددتي ا نوبددظ ثدددلمد 

Resource Curse )   ) تنين يؤمن ( تنمع ووجام  وث  تنيفل ) وف عم يعىح تنوي دض  ن تي م  تنعتام تن  ةعةض
 .للى دبض تنيمع تادو  من دا عا نو ئ  عةئض نبويمةض

 2: يعىح تنف عم للى أا تي م  تنعتام تن  ةعةض دا سؤمن للى 
 سابة  تلنو جةض دتنوي ق ةض   تنا  ت    ع تنيف ةض    -
      ليلمتمت  تنادنض     تنوي ي      أعع ا تنديفل ممد  يقيدا ودا تندامم   تتخد ك تنادلمتات  تن نةدض د ثدلم  لنمد ء تنوي ي -

 تنق ايق   
 ععء تلمتا  تلح عوةض نبمعتام    -
 .ق  م   تنؤع         دقلم  تنعتام تن  بض  -
دتندين " تنداتء تلهعنيدان " وا تاث ا تنتي سيااا اة س مةض   ا  ة نعيض تنعتام   ب بض وا دج ض نملم تدو  ميض بحوض   

  مم  ااق سمةعت    تادو  م ساعض لنو ا   قات  طفلم  تنعتام تن  ةعةض ييو  تا ساقق تنعم   تاجي ةض بم  نغ   ع 
تن ددلمف تلحاةاددمج د زددع ودد  تن ددبق تنواتدنددض   تنوجدد ا  تنادنةددض   حةددأ يددؤمن سدداقق تنعمدد   تاجي ةددض   للى تاسفدد ط عددعلم 

 .ياعا سي ق ةض تن بق تنمع نف ةض
 
 
 

 

                                                             
 .002ولمجق ع ق ك لـم  ص   (8101) نعن ن ةبض  - 1
 . 005  ص نف  تنلمجق تن   ق - 2
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 التنويع الاقتصادي إستراتيجية لتجنب لعنة الموارد  -0
   لا أا ماتعض  أثلم عببي تب  تنيمع تادو  من  دأا دقلم  تنعتام تن  ةعةض   ا لهجعم أمنض  ثع  تب  نعيض تنعتاما م د     

Lederman and Maloney   أا حدادق سمدعت  زة بةدض تبد  و دوع  تنوجد ا  تنادنةدض ودا ود   سيعيدق أ دا
تن ددد مات    مد   يةدددض  ددد نعتام تن  ةعةدددض  ددد ا نددد  أثدددلم ت ددد ك تبددد  تنيمدددع تادو ددد من   دتبةددد  قددد ا تنددداد  تنميةدددض  ددد نعتام 

ا أث ود  ودا ود   ماتعد   تنبديت  Sachs and Warner تن  ةعةدض دتندتي سومةدق  ويعيدق  د ماتا  ا سومةدق  بعيدض تندعتام
عدد  اض د أمنددض تجلمي ةددض تبدد  دجددعم نعيددض تنددعتام    سع دد  وددا ودد   ماتعددض أوددلم  للى أا أتددلمتض تندداتء تلهعنيددان تخوفددمج   

 تن  مات    تناد  تنميةض   نعتام تن  ةعةض بمجلمم سيعيق
عتام دا عا أتلمتض تناتء   نعيض تنقاا سع   للى أا دقلم  تنعتام   حا كتا  نة ة زمج تن      Manzano أو   -

ددددا أث ددة كنددظ وددا ودد   ماتعددض دة عددةض نا ددق تن دد مات      دد  ىددعا سيعيددق تن دد مات  زددع تن دد     كنددظ تلهعنيددان
زعشمدد ا تبد  وعداا  تنيمددع تادو د من   دسع دبة تنااتعدض للى أا سلم ددق تن د مات   د ا ندد   -وا عدض بمع ود  زعقيدات  
  . يقتنتي يم ا تجي    وا و   تنويع   تنيمع تادو  من دا عا أتلمتض تناتء تلهعنيان أثلم   ع تب  ىعا وعا

أا تناد  تنميةض   نعتام تن  ةعةض دتنتي سومةق  ودعقلم اأس تند   تن قدلمن  0555دآولمدا عيض  Gylfaso سع بة ماتعض -
   مد  أا زديـ تنداد  تعدوف م  ودا وعتامزد  أدد  تلمىدض اتدلمتض تنداتء تلهعنيدان دافدق تنوعبدةم دتنودااي  دتا و د ا   ندة
  دأث وددة تنااتعدد   أا ا ددل دقددلم  تنددعتام   نددداتء   تاعددوثم ا   اأس تنددد   تن قددلمنتن  ةعةددض   سيعيددق تدو دد مز  وددا ودد 

 . تلهعنيان أولم واب  دأا ىعا تنويعيق تادو  من زع تنوف ع تني امج نم عا أتلمتض تناتء تنعبم
 

  نويع الاقتصادي مدال لتحقيق النمو الاقتصادي المستدامالت: المطلب الثالث
ا م أا اي  امد دام حجج  د لمتزن حع  قعتئا تنوخ ص ددا ادة ماتعو  د عا   عت ود   تنعادعم تن ىدةض لا أا    

تن  ددع يقدد   و ددلمت تبدد    ةيددة أا تنوخ ددص Kemp ) 0513) د ماتعددض  Cooper ) 0522) ماتعددض 
  ةعةددددض سعتجدددد  نددددعتن وددددا ح دددد  ماتعددددض ن دددديادط تنياددددا تنددددادلي   قدددد ا تن بدددداتا تنددددتي سعومددددا تبدددد  تنددددعتام تن  تادو دددد م
  ني دد ض نبوحدداي   تبدد  تنددا  تنا ددع قوومثدد      ادداي   تبدد  تنددا  تنا ددع دأوددلم  تبدد  تنددا  تن عيدد   تنوحدداي  

   عدد  ااةددق تاعددوالمتا تادو دد من زدداف  ددع   ددا  ساب دد   أعددع ا تنددعتم تادنةددض تبدد  و ددوع  تاعددعتط تنع نةددض   ممدد
 . أو  تب  تنا  تن عي  قةومث  تنوحان تاع عمج   تام داا  زيـ تن باتا تب  ااةق نمع تدو  من و واتم   تنوحاةق

تبد  قدات  طعيبدض  ددادا سلمتجدق و دع  نوةجدض تنوعدلمض اتودد    دو د من تن دواتم   ااةددق وعداا يا دا  د نيمع تا -
د بمددد  طددد   أودددا ولمتحددد  تنيمدددع تا   ةدددض  بمددد   ددد ا ودددا تلمحومددد  أا س ددد ح مدندددض كت  موددد    ميض أد سلمتجدددق دا دددعمتدو ددد 

د بم    ا تام ث    تنيمع أد   بم   د ا أ ثدلم تعدواتوض     ويخفض أد ووععل د ما  تب  ااةق نمع تدو  من و واتم
نعتام تاع عةض و  ض تنيفل أ دا ودا تنداد  كت  تادو د م د  ن   و  ي عا تام ث    تنيمع   تناد  تنتي سعوما تب  ت
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عدديعي  ديمدد  %  9دزيدد ك ودا تادو دد مين وددا يقداط نوحاةددق نمدع تدو دد من و ددواتم أا يفدعط وعددا  تنيمدع . " تنويدعط 
 1. و وملمت ن  يقيا تا تاايا أد أ ثلم 

تيداو  يددلمس ل   نود ا ويدو  دتحدا قدد ا أا تامتء تادو د من  Koren and others ) 8111)  ةيدة ماتعدض * 
  ة   تلنو جمج ن دو د م نبمخد طلمتنخف ض تاعع ا أد تن ب  تب  زيت تنيو  ان ع   يؤمن   نالمدا  للى سعلميض تله

د  نا    ق ا تنويعيق تادو  من ععف يابص وا تنيو ئ  تن ب ةض تني  ض تدا تاتومد م تنفدلمط ن دو د م تبد  ويدو  دتحدا  
فدد  تنااتعددض أا ىددعا تنويعيدق تادو دد من تنيدد س  تددا سلم دق تلنودد ا   تددام ـددادم ودا تنيوجدد   أد ويددو  دتحددا أث ودة ن

يدؤمن للى سي ددي  وبحددعظ   و ددوعي   تنيدد س  تلمحبددمج تل دد لي   دأا تنوي ددي    و ددوعي   تنيدد س  تلمحبددمج تل دد لي تبدد  
 .ت دض ت  ةض بمعا  تنيمع تادو  من 

 حض تنيو ئ  تنتي سع بة لنة   زيـ تنااتع     قاا   نة مد  تنقلمط تادعل تنميةدض  د نيفل ددا أ ا  تلح  ئة   
  لا أنهدد  أواددة وعمددم تنثم نةيدد   د اتيددض تنو ددعةي   وددا تناددلما تنعقددلميا ة حددم ويو ددا تن دد عةي    يمددع ودديز نعمدد

 .دزمج س ج  سلمتجع   
  تاس ل تنيمع تادو  من   زيـ  نة تبةض د   ث ثن ت و لم مم   أقا" أد ظ "   نة ن ا تناد      8119  ت م  

 2: تناد  تاس  ط  دثةا   واب    أعع ا تنيفل 
 .   تياو  د بة تليلمتمت  تنيف ةض للى أتب  و وعي ا  سا تا وعاا  تنيمع 0510أثي ء تن اوض تنيف ةض ت م  -
  تاوددلم تنددين عدد زم  دداداـ   تنخفدد ض ووععددل و ددوعي س نخفددض عددعلم تندديفل للى أددد  ت 0522-0521 ددن تنعدد ون  -

 %  91مو  تنفلمم      وا تلو ات  دتن ععميض دتن عية دد لم للى لع 
عدديض ندداد  تنقددلمط تادعددل دشمدد    01يقددع  دديادط تنياددا تنددادلي   ماتعددض ساةةمةددض نددلأمتء تادو دد من تبدد  وددا   -

   ص ت ب      س ايلم تنيفل دتنم تدتنم ت تن  ةعمج   تنع     دتنتي سوخ وا تحوة طمج تنيفل %  99لقلمياة  دتنتي نوبظ 
 للى أا زيـ تناد  ن ية وا ااةق وعاا  نمع ت   ةض دن ي    ايا  تنوي ي  

للى نف  تنيوةجض دزمج أا سلم ق تن  مات  دىعا تنويعيق (   Hesse  Hausmann 8112) سع بة ماتع    -
 .يمع تادو  من يعةق تن

قاا ا ق  تب  أثلم تنويعيق تادو  من تب  تنيمع تادو  من   Lederman , Maloney ) 8111) أو  ماتعض  
دأ د ا  تنااتعدض أياد  للى أا   تن واتم   دسع بة تنااتعض للى أا تنويعيدق تادو د من يدؤمن للى تاسفد ط تنيمدع دتعدواتوو 

  تبدددد  ىددددم ا تاعددددواتوض ةددددض ي ددددعا أ ثددددلم أيةددددض كنددددظ أندددد  ي دددد تازتنويعيددددق تادو دددد من   تندددداد  تنميةددددض  دددد نعتام تن  ةع
 .تادو  ميض

                                                             
 .081ولمجق ع ق ك لـم  ص   (8101) نعن ن ةبض - 1
 .080ص    نف  تنلمجق تن   ق 2
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 ااتمة الفصل 

يعوا تنويعيق تادو  من   تناد  تنتي سعوما تدو  مي ا  تب  لنو ا دس ايلم عبعض أد و م  أدنةض دتحدا   د نيفل ودث      
واو  ائة ة  نوحاةق تنويمةض تن واتوض   زيـ تناد    دزيت ناداـ   تخفةا حا  تعويقتف زيـ تن م    دو   بف  وا 

ة   تنا موض تا حلمو نه  وا تاعدوف م  ودا زديت تندعام   ح ندض نفد كـ  د ا دم أا تنويعيدق آث ا عب ةض تب  تن ةئض دتب  تاج
تادو  من تمبةض تدو  ميض   نااجض تادلى  لا أن  ىلمدا  حومةض وا أج  ل لمتك  ةق تنعتام تلمجومعةض نوج دت تنوي دا   

يا  آوي  لح   د  زديـ تنعاد   كت  تن د  ق تادو د من دتاوو ا  تادو  ميض دتاجوم تمج   د  نو لي يعا تنويعيق طلم 
دتاجومدد تمج دحددم تن ة عددمج  متوبةددض   نددة وددا ودد   سعقيددق تنادداا  تنيتسةددض ن دو دد م تنددعطر   سب ةددض تحوة جدد   أقددلمتم 

تاعددعتط  تلمجومددق  أد و اجةددض وددا ودد   سعقيددق تاعددوا   تادو دد من تنددعطر   دتلحددا وددا أتو سدد  تني تجددض تددا تنواب دد    
 .تنع نةض لهيـ تن بعض أد تن م 

يعوا ويمعا تنويمةض تن واتوض  اي  وععع  نبيمد كا تنويمعيدض تنوابةايدض  دتندتي ا دلم د دعاز  جبةد   عدا تنودازعا تن ةئدمج  د   
عتندد  ت  ددع تنددين  دد اس  تن ددلم  تااىددةض  دكنددظ تبدد  تتو دد ا أا زدديت تنيمددعا تلجايددا  يأوددي  عددن تاتو دد ا مخوبددا تلج

تادو  ميض دتاجوم تةض دتن ةئةض دتنؤع  سةض   تيا تخ ةل دسيفةي مخوبا تن ة ع   دتناتو  تنويمعيض  ععتء تب  تن وع  
تن بددمج  أد تبدد  و ددوع  دحددات  تلنودد ا تلجقئةددض   دزدديت  بددد    لطدد ا  ددلمت ض ت نةددض وددا أجدد  سيفةددي تنويمةددض تن دددواتوض  

 .   ة نض د تا  تنعتام تن  ةعةض نام ا حاعط تاجة   تن حاض وي  دا يض  ع   تااض وا تنوازعا د 

  يأودي  عدن تاتو د ا  ةدق واعود   ا يلمس ق تب   لمند و  تدو د من مدةدق   د و  دوو  ود لا ااةق    زيت يي ممج أ   
دس عيلمزد   دو دوعي س  تنويمعيدض دت د سد  تادو  م تنعطر دو  ئ    دأي   تنعتام تن قلميض دتن ميض تنوعقلم    د ةفةدض سيمةو د  

ت  اجةض  دزيت بم  يفامج للى سع ئض    تلج عم تنعطيةدض دس ثةف د  ودا أجد   د   تنويعيدق تادو د من   نقد   تندين ي فد  
  .ااةق تنويمةض تن واتوض
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 مقدمة الفصل 

هذا الأخير من الحصول على عائدات مالية معتبرة، أدت في العديد من الأحيان توفر الجزائر على مورد طبيعي، يمكنها    
فاعتمد الاقتصاد الجزائري على الريع النفطي لسننوات طويلنة،  ،إلى تجاهل ترقية وتطوير باقي القطاعات الاقتصادية المنتجة

( من إجمالي الصنادرات 89)%الصادرات ، ركيزة (من المداخيل 07)%حيث تعد العائدات النفطية عماد الميزانية العامة 
ومحرك النمو الاقتصادي، وهذا ما جعله رهينة قطنا  ارروقنات، كمنا اعنر علنى بنيتنه و القطاعنات الاقتصنادية الأخنر  الن  

لكننن مننع ا يننار أ ننعار  ،تعتننبر راكنندة و تننا  لوقننت طويننل لتيمريكهننا حننع يمكننن الاعتمنناد عليهننا لتعننوي  قطننا  ارروقننات
عدم انتظامها لأ باب تتعلن  برنروا الأ نوال الدولينة منتهجنة، والانعكا نات السنلبية علنى وتنعية الاقتصناد،   النفط و 

الاقتنا  با تيمالة الا تمرار في الاعتماد على قطا  واحد كمصدر رئيسي للثروة، وبضرورة التوجه نحو التنوينع الاقتصنادي 
يجمننع لتلننق الاقتصنناديا وانننبرا  أن  ،لبية لتقلبننات أ ننعار النننفطبالاعتمنناد علننى قطاعننات أخننر  لتجنناو  التنن عيرات السنن

الجزائننر كلننع العدينند مننن المفنناتيلإ والحلننول لهقننا  باقتصننادها خننار  ارروقننات، وبالتننالي تنويننع مننداخيلها، كمننا أن تنويننع 
ا تقلني  فناتورة النواردات منن  انا  إ نتراتيجيةالاقتصاد الوطني يرترا انتقا  بع  الرعب والفنرو  الن  ككنن منن وتنع 

 .وتطوير الصادرات

   و قد قمنا بتقسيم الفصل إلى عاث مباحث كالتالي: 

 المبيمث الأول: واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر

 المبيمث الثاني: مؤارات التنويع الاقتصادي في الجزائر 

 المبيمث الثالث:ا تراتجيات التنويع الاقتصادي كآلية لتيمقي  التنمية المستدامة في الجزائر 
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التنويع الاقتصادي في الجزائر  واقع: المبحث الأول  

     عرف التنويع الاقتصادي اهتماما منذ فترة طويلة كونه يهدف إلى إحداث  ولات هيكلية في الاقتصاد الوطني، 
وذلع من خال تبني إ تراتيجية للتوجه نحو اقتصاد جزائري متنو  و قي  تنمية اقتصادية مستدامة، لما له من دور هام 

 في خدمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلد تضمن التخل  من التبعية للموارد النفطية.

 المطلب الأول: الأزمة النفطية و تداعياتها على الاقتصاد الجزائري

في اقتصاديات الدول المصدرة له، خاصنة منع الارتفنا  المرنهود لأ نعارل في السننوات الماتنية، لقد أحدث النفط عورة       
وهو ما قلل من أهمية التنويع الاقتصادي في نظر الدول الغنية بالطاقات الأحفورية، مما جعل منها طبعنا دولا ريعينة بامتينا  

 الحاجنة إلى تنوينع الاقتصناد برنكل ملنلإ، إلا عقنب ا ينار وأد  ذلع إلى تعطيل الجها  الإنتاجي لاقتصناديااا، و  تظهنر
 4702.1أ عار النفط في منتصق 

  :أهم أسباب النكسة البترولية -1

 : تتمثل أهم أ باب النكسة البترولية في    

النن  تسننتند للنظريننة الاقتصننادية، حيننث أنننه كلمننا  اد الطلننب علننى  :اختتت ل مدادلتتة الدتترل والطلتتب الكليتتتي  -
المنتو  ارتفع أما إذا فال العرض على الطلب ينخف   عرها، وهذا ما حدث فعا مع ا يار أ عار البترول ال  

دولار مننننع  اينننة  نننننة  27.09 نننجلت أدس مسنننتويااا في أ ننننوال الننننفط العالميننننة، حينننث  نننجل  ننننعر البرمينننل 
 .و  تعرف الأ عار ارتفاعا محسو ا بعد ذلع، 4702

 : ذلع إلى ويرجع تجاو  الزيادات المسجلة في الإنتا  والعرض الأ قق ارددة

مايننا برميننل يوميننا إلى  07حينث رفعننت إنتاجهننا منن  صتتدود الولايتتام المتحتتدي الأمريكيتتة بمصتتدر للبتتترول  -
مليننون برميننل، وبننذلع  طننت كننل مننن رو ننيا والسننعودية، اللتننان تعتننبران علننى رأ  النندول المنتجننة والمصنندرة  02

 . للنفط عالميا
 .مايا برميل يوميا 3حيث بلغ الإنتا  الإيراني للنفط نحو  :عودي إيران لتصدير النفط -

                                                             
، العدد 75، الاقتصاد الجزائري با واقع الاقتصاد الريعي و رهانات التنويع الاقتصادي، مجلة العلوم الانسانية و الاجتماعية، المجلد (4708) نجاة كورتل  - 1
 .72ص  ،  عبد الحميد مهري، الجزائر،4جامعة قسنطينة ،74
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مليون برميل يوميا، هنذل الزينادة تعنادل إنتنا   2.3إلى  3.3حيث   رفع الإنتا  من  :ي الدراقزيادي الإنتاج ف  -
 . عالث أكبر منتج للنفط في إفريقياالجزائر ب كمله، وهي 

 . مايا برميل يوميا 3مليون إلى  4.0ارتفع إنتا  البرا يل من : زيادي إنتاج البرازيل للنفط -

 .فعالا، وباتت مصالح الدول الكبر  فول كل اعتباراحتكار الأوبع،   يعد * 

بالنسبة للجزائر فإ ا تعتبر بلدا ريعيا بامتيا  فهني  تنل المرتبنة : تداعيام النكسة البترولية على الاقتصاد الجزائري -2
منن حينث المخنزون النفطني، وهني عناني أكنبر مصندر للغنا   02انامسة في العا  من حيث لنزون الغنا  الطبيعني، والمرتبنة 

اد الجزائننري عوائنند ماليننة الطبيعنني في العننا ، وعالننث أكننبر مصنندر للنننفط في إفريقيننا، و قنن  هننذل الطاقننة الأحفوريننة لاقتصنن
مننن الجبايننة البتروليننة لتمويننل التنميننة الاقتصننادية، وكثننل صننادرات النننفط % 07تننخمة، فاقتصننادنا الننوطني يعتمنند بنسننبة 

من الإيرادات العامة تعتمد على العائدات النفطية في حا يرنغل %  05من إجمالي صادرات الجزائر، أما % 85حوالي 
 .الريعي لاقتصاد الجزائري واتيمامن الناتج ارلي انام، ويتجلى الطابع % 27إنتا  ارروقات حوالي 
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 .يمثل مساهمة قطا  ارروقات في المؤارات الاقتصادية الكلية في الجزائر 74الجدول رقم  

 زائر مساهمة قطاع المحروقام في المؤشرام الاقتصادية الكلية في الج: 22الجدول رقم               

 2212 2212 2212 2212 2212 2212 2211 البيان 
تطتتور أستتدار التتنفط 
 بالدولار للبرميل 

11211 111 12112 12212 21121 22 2211 

نستتتتتتتتبة صتتتتتتتتتادرام 
 إجمتتاليالتتنفط متت  
 الصادرام 

12111% 97.14% 97% 97.23% 95.70% 95.25% 96.05% 

مستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهمة 
المحروقتتتتتتتام فتتتتتتتي 
النتتتتتتتتتات  المحلتتتتتتتتتي 

 الخام

36.1% 34.2% 29.8% 27% 18.8% 17.4% 19.1% 

مستتتتتتاهمة الجبايتتتتتتة 
البتروليتتتتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتتتتي 

 الدامة الإيرادام

68.7% 66.7% 61.7% 59% 46.5% 34.9% 38.4% 

رصتتتتتتتتتتتد الميتتتتتتتتتتتزان 
التجتتتتتتتتتاري مليتتتتتتتتتار 

 دولار

25961 20167 9880 1022 17520- 19572- 13504- 

رصد ميزانية الدولة 
 مليار دينار جزائري

168.6- 710.9- 143.7- 1375.3- 2621.7- 2945.3- 1662.2- 

 5، مرجع  ب  ذكرل، ص (4708) نجاة كورتل: المصدر           

قند كنان هننذل الصندمة النفطيننة تنداعيات عقيلنة علننى الاقتصناديات البتروليننة، كمنا أعنرب عنننه صنندول النقنند الندولي منننذ ل  
 1: ، فتمثلت أهم الآعار الثقيلة هذل الأ مة على الاقتصاد الجزائري فيما يلي"مورد النقمة"قلقه مما أسمال بن  من عن 

انخفاض فادح في إيرادات صادرات الننفط، حينث تراجنع دخنل الصنادرات النفطينة إلى النصنق تقريبنا، حينث  نجلت -0
 .4702 نة ،مليار دولار  58880مليار دولار مقابل  33790، 4705 نة 

                                                             
 .72، ص مرجع  ب  ذكرل، (4708) نجاة كورتل - 1
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العجز الكبير المسجل في الإيرادات العامنة، و نعيا للوفنا  بالنفقنات العامنة، لجن ت الحكومنة إلى صنندول تنبط المنوارد -4 
% 33، انخفننناض قننندر بنسنننبة 4705إلى  4702ملينننار ديننننار جزائنننري منننا بنننا  0002.0النننذي انخفضنننت منننواردل إلى 

 .خال  نة

مليننار دولار في النصننق الأول لسنننة  0.0ث  ننجلت الجزائننر عجننزا تجاريننا بلننغ عجننز واتننلإ في الميننزان التجنناري، حينن-3 
  . % 00، حيث فاقت الواردات الصادرات، و  تغطي هذل الأخيرة إلا في حدود 4705

انخفننناض منننداخيل الجزائنننر منننن العملنننة الصنننعبة، وهنننذا منننا أعنننر بصنننفة مباانننرة وعقيلنننة علنننى التوا ننننات الكنننبر  لاقتصننناد -2
وهنننذا منننا أد  بالحكومنننة إلى تبنننني  يا نننة التقرنننق في النفقنننات العامنننة، في قنننانون المالينننة والميزانينننة العامنننة لسننننة الجزائنننري، 
4700. 
، ، فهنو مطلبننا حيويننا تنرنندلكننالجزائر  ومنن هننذا المنطلنن  يعند التنويننع الاقتصننادي رهاننا كبننيرا يواجننه النندول الأقنل تقنندما     

 .الا تقرار الذي عرفته أ عار هذل السلعة في الأ وال الدوليةوال  ظلت طويا رهينة للتقلبات وعدم 
 

إمكانيام الاقتصاد الجزائري المحفزي للتنويع الاقتصادي: المطلب الثاني  

للجزائنننر عننندة إمكاننننات تسننناهم في تنمينننة الاقتصننناد النننوطني وانننول، ولعنننل أهنننم منننورد في الجزائنننر هنننو الثنننروات الباطنينننة     
توجننند إمكاننننات أخنننر  خنننار  قطنننا  الحنننر وقنننات ، ونقتصنننر هننننا علنننى الإمكاننننات المرتبطنننة بقطنننا  للميمروقنننات، إلا اننننه 

الفاحنننة والصنننناعة والسنننياحة باعتبارهنننا قطاعنننات ذات إمكاننننات كبنننيرة يمكننننان  نننل محنننل ارروقنننات، وخاصنننة في فنننترات 
 .انخفاض أ عار البترول

 القطاع الف حي-1

القطا  الفاحني، وذلنع كو نا تعتنبر بوابنة القنارة الإفريقينة ومحنور الندول المغاربينة وكنذا تتوفر الجزائر على فرض كثيرة في     
قربهننا مننن السننول الأوربيننة، فضننا عننن امتاكهننا لأراتنني خصننبة اا ننعة و مننوارد مائيننة هائلننة وكننذا إمكانننات برننرية وماليننة 

مكاننات كنن تلخني  لتلنق هنذل المنوارد والإويم. ككنها من تطوير هنذا القطنا  وتنمينة كني يكنون قناطرة الاقتصناد النوطني
 1: في النقاا التالية

 . تتنو  الموارد المائية في الجزائر، حيث تتكون من الموارد المطرية والموارد السطيمية والموارد الجوفية :الموارد المائية  1-1

                                                             
 .42، مرجع  ب  ذكرل، ص (4709) تيق أحمد، عزو  أحمد - - 1
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مننن هننذل % 83، إلا أن حننوالي 4مليننون كلننم  4.2رغننم اتسننا  مسنناحة الجزائننر والنن  تقنندر  ننولي  :المتتوارد المطريتتة -
، أما المنطقة %9المساحة توجد في مناط  اهضاب العليا والجنوب، وكميات الأمطار في هذل المناط  تعيفة تقدر بنسبة 

ميننز اننناب البيمننر الأبنني  المتو ننط حيننث تبلننغ  مننن إجمننالي مسنناحة الجزائننر تت% 0الرننمالية للننباد والنن  تقنندر نسننبتها ب 
، وعليننه فإننننا ناحننت عنندم توافنن  بننا مسنناحة الأراتنني %84بنسننبة * مليننار م 084كميننة الأمطننار المتسنناقطة بهننا نحننو 

مننن إجمننالي الأمطننار % 9مننن مسنناحة الجزائننر تسننقط عليهننا أمطننار بنسننبة 83%وكميننة الأمطننار المتسنناقطة بهننا، حيننث أن 
مننن إجمننالي الأمطننار المتسنناقطة، ولكننن هننذا لا % 84مننن مسنناحة الجزائننر تتسنناقط عليهننا % 0لجزائننر، و المتسنناقطة علننى ا

 .يعني تعق الموارد المائية في الجزائر وذلع لوجود أنوا  أخري من الموارد المائية، وال   نتعرف عليها لاحقا

/ 3مليننار م03.5المننوارد إلى ار، ويصننل حجننم هننذل وتتمثننل في ميننال السنندود وارنناجر المائيننة والأ نن :المتتوارد الستتطحية -
، أما في 3مليار م 00.0، وتو   جغرافيا في كامل التراب الوطني، حيث  توي الأحواض والسدود في الرمال على السنة

  4.3مليار م 7.0، أما المناط  الصيمراوية فتيمتوي على ما يقارب 3مليار م 7.0الرمال فتيمتوي على حوالي 

في الرننمال، " 3مليننار م 4في السنننة مو عننة بننا " 3مليننار م 0تقنندر الميننال الجوفيننة في الجزائننر  ننوالي : الجوفيتتةالمتتوارد  -
، وتتجندد  ننويا عنن (السننة/ 3ملينار م 0.9) أي % 83في الجنوب، ويستغل منها في الرمال منا نسنيته  3مليار م 5و

 .طري  الميال المتسربة من ميال الأمطار في طبقات الأرض

الحجنم الأكننبر هننذل المنوارد الجوفيننة يتمركننز الطبقننات الجوفينة الكننبر  لمتيجننة، الحضنننة، الصنومام،  ننهل عنابننه، اهضنناب     
العليننا، أمنننا الصنننيمرا  فتيمتننوي علنننى خنننزانا كبننيرين يمتننندان إلى غاينننة الحنندود التونسنننية الليبينننة، وهمننا المتنننداخل القننناري علنننى 

 .4الق كلم 377مسيمة ألق، والمركب النهائي على  077مساحة 

مليننون هكتننار، إلا أن المسنناحة المسننتغلة  24.20كتلننع الجزائننر أراتنني  راعيننة تقنندر  ننوالي  :الأراضتتي الف حيتتة 1-2 
مننن المسنناحة الزراعيننة الكليننة، كمننا انننه في %( 47نسننبة الا ننتغال لا تتعنند  )مليننون هكتننار  9.24للزراعننة لا تتعنند  

ة للزراعنة خاصنة في ولاينات الجنننوب السننوات الأخنيرة وفي إطنار ا تصناح الأراتني فقند ارتقننت مسناحة الأراتني الصنالح
ورغم ذلع فان المساحة المستغلة للزراعة لا تنزال تنعيفة مقارننة بالمسناحة الكلينة، . ، وولاية بسكرةالوادي الجزائري كولاية 

 في القطننا  الفاحنني لإحننداث امنننن غنننذائي وكننذا إمكانيننة التصنندير للخننار ،  وهننذا مننا يؤكنند لنننا إمكانيننة الا ننتثمار أكثننر 
 .ليصبلإ القطا  الفاحي منن تنمن بدائل قطا   ارروقات

مليننون عامننل، حيننث   3.05حننوالي  4778بلننغ متو ننط الينند العاملننة في القطنا  الفاحنني  نننة  :المتتوارد البيتترية 1-2
، إلا أن هنذل الزينادة في حجنم اليند العاملنة في القطنا  الفاحني ليسنت 0897ملينون عامنل  ننة  0.03كان لا يتعند  



 دراسة تحليلية: التنويع الاقتصادي في الجزائر                         الثالث                     الفصل 
 

 

81 

ورغننم تننوفر المننوارد البرننرية في هننذا القطننا  إلا انننه غننير كننافي خاصننة في . بيرة مقارنننة مننع النمننو السننكاني في هننذل الفننترةبننالك
السنننوات الأخننيرة فاحظنننا عننزوف كبننير عننن العمننل في هننذا القطننا ، كمننا أن الفاحننا غالبننا مننا ينقصننهم الت هيننل العلمنني 

 1.نعكس  لبا على إنتاجية هذا القطا وقلة اعتمادهم على المهند ا الفاحا مما ي

 القطاع الصناعي -2 

مرحلنة الصنناعات المصننعة : إن  ليل القطا  الصناعي في الجزائر يبا لنا بان الصناعة مرت ارحلتا رئيسيتا وهمنا       
 (.إلى يومنا هذا 0890)، ومرحلة خصخصة المؤ سات (0804-0895)

كيننزت هننذل الفننترة بهيمنننة الدولننة علننى كننل القطننا  الصننناعي،  (:1192-1122)مرحلتتة الصتتناعام المصتتندة  2-1 
حينث كانننت الدولنة تتبنن  اننوذ  الاقتصناد الااننتراكي، الننذي يعتمند في التسننيير الكلني لاقتصنناد الننوطني منن طننرف الدولننة 

. ة المنظمننة الاقتصننادية والاجتماعيننة الرئيسننية للننبادمننن خننال التخصنني  المركننزي للمننوارد المننالي، والننذي يجعننل مننن الدولنن
 . .مليار د 377وخص  من 

بنننإطال لططنننات تنموينننة عديننندة لإنرنننا  قاعننندة صنننناعية  0800-0800ولقننند كينننز النمنننو الصنننناعي بنننا  نننن       
خططننننا والم( 0808-0800) تننننخمة هننننذا أكثنننننر لا ننننتثمار في الصننننناعات المصنننننعة في كنننننل منننننن المخطننننط الثاعنننني 

، وكل هذا يبا إرادة الدولة في تطوير الصناعة وجعلهنا ارنرك الرئيسني (0800-0802و  0803–0807) الرباعيا 
وبالرغم من هذل المجهودات والأموال ال  صرفت إلا أن النتائج ارققة كانت تنعيفة، حينث . للنمو الاقتصادي في الجزائر

ا بالأ نننوال انارجينننة في الحصننول علنننى المنننواد الأولينننة، و عننندم قننندراا علنننى تلبينننة كيننزت الصنننناعة في هنننذل المرحلنننة بارتباطهننن
الطلنننب النننداخلي منننن المنننواد الا نننتهاكية، حينننث تراجعنننت نسنننبة تغطينننة الإنتنننا  الصنننناعي للطلنننب النننداخلي إلى اعنننر منننن 

بنننة ، وبالتنننالي كاننننت التجر (0800 ننننة % 42وأصنننبيمت  0800 ننننة % 29كاننننت )النصننننق خنننال عرنننرة  ننننوات 
وارجننع انننبرا  النندوليا هننذا الفرننل بفرننل النظننام . الجزائريننة فيمننا ننن  تنميننة القطننا  الصننناعي وفنن  النمننوذ  الااننتراكي

 .الااتراكي في أصله، فهو نظام يعتمد على المخططات في تسيير الاقتصاد ولا يعتمد على فعالية وفاعلية المؤ سات

اعننر كبننير علننى الإ ننتراتيجية  0890 يننار أ ننعار البننترول  نننة إن لا :(وقتنتتا هتت ا -1192)مرحلتتة خصخصتتة  2-2 
المعتمنندة طننرف الدولننة الجزائريننة في لتلننق الميننادين، حيننث كرننق ا يننار أ ننعار ارروقننات عننن اهرااننة الكبننيرة لاقتصنناد 

، خلن  قطنا  إنتنا  قنوي خنار  قطنا  ارروقنات، وبقينت الدولنة تعتمند علنى ي حينث   تسنتطع الصنناعات المصننعةالجزائر 

                                                             
 .45، مرجع  ب  ذكرل، ص (4709) تيق أحمد، عزو  أحمد - 1
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إن النتائج غير المرتية للسيا ات الاقتصادية المتبعة منذ الا تقال في إطار  ،الريع البترولي كمورد رئيسي لتمويل الاقتصاد
قنند النندولي لأجنننل الاقننتراض منننه برننروا النمننوذ  الاقتصننادي الااننتراكي أد  بالدولننة الجزائريننة إلى اللجننو  إلى صننندول الن

 . 0898إجرا  تعديات هيكلية وإصاحات اقتصادية للتوجه نحو اقتصاد السول، وذلع بداية من  نة 

مننن بننا أهننم اننروا ومننا ات صننندول النقنند النندولي التوجننه نحننو خصخصننة المؤ سننات العموميننة النن  أعبتننت فرننلها      
قيقينننة، ومننن أهنننم المؤ سنننات الننن    خصخصنننتها المؤ سنننات الصنننناعية بسنننبب وعنندم قننندراا علنننى خلننن  قيمنننة مضنننافة ح

لتنتقنننل  4773 ننننة % 0.0المكاننننة الضنننعيفة الننن  كاننننت  تلهنننا في مسننناهمتها في النننناتج ارلننني الإجمنننالي حينننث مثلنننت 
، ولكننن تبقننى نسننبة تننعيفة جنندا لا تعكننس إمكانننات وقنندرات 0.5%لتتيمسننن  نننة وتصننبلإ  4779 نننة % 5.5إلى
 1. تصاد الوطني في هذا المجال  وا  من حيث المواد الأولية المتوفرة أو الأموال الا مة لا تثمار في هذا القطا الاق

 القطاع السياحي -2

يجننب أن يتننوفر القطننا  السننياحي علننى عنندة مقومننات لكنني يكننون ذا كفننا ة ومقنن  قيمننة مضننافة، ومعظننم النندول النن      
تتمتنننع بقطنننا   نننياحي رائننند ومتطنننور تتنننوفر علنننى هنننذل المقومنننات، والننن  يمكنننن تقسنننيمها إلى مقومنننات جغرافينننة، مقومنننات 

 (. البنية التيمتية)طبيعية، مقومات تارنية وعقافية،مقومات مادية 

تتميننز الجزائننر اوقننع جغننرافي رائننع، فهنني البوابننة الإفريقيننة المطلننة علننى أوربننا والبيمننر  :المقومتتام الجارافيتتة والطبيديتتة 2-1
المتو ط، الرمال البيمر الأبي  المتو ط، ومن الجنوب النيجر ومالي، والررل كنل منن تنونس وليبينا، ومنن الغنرب كنل منن 

كلنم يتمينز   0477وانريط  ناحلي يفنول كلم ،   4390020المغرب وموريتانيا، وتعتبر اكبر بلد إفريقي اساحة تقدر بن 
 2 :إلى من الررل إلى الغرب بركل متوا ي تنقسم الجزائر إلى عاعة أقاليم رئيسية كتد. برواطئ رائعة

ويمتد على اكل اريط تي  ايماذاة الساحل، وتتكون أراتي هذا الإقليم من  ا ل :  (اليمال) إقليم الساحل  -
درجنة منن انهر أكتنوبر إلى أفرينل،  09صخرية عالية وعدد من الرواطئ وانلجان، ويتميز اناب متو طي ودرجنة حرارتنه 

 . درجة، ويكون الجو حار ورطب 37أما في اهر جويلية و أوت فتصل الحرارة إلى 

ويتكننون مننن عنندد مننن السننهول السنناحلية المنخفضننة والسننهول الداخليننة المرتفعننة، وتوجنند معظننم الأراتنني  :التتتتل إقلتتيم -
ويتميننز اننناب اننبه قنناري يتميننز او ننم طويننل بننارد ورطننب مننن اننهر أكتننوبر إلى منناي وتصننل . الصننالحة للزراعننة بهننذا الإقلننيم

                                                             
 .45، مرجع  ب  ذكرل، ص (4709) تيق أحمد، عزو  أحمد - 1
 .45نفس المرجع الساب ، ص - 2
 



 دراسة تحليلية: التنويع الاقتصادي في الجزائر                         الثالث                     الفصل 
 

 

83 

 30أانهر السننة فتتمينز  نرارة جافنة تصننل إلى أكثنر منن  درجنات أو اقنل في بعن  المنناط  مننه، أمننا بناقي 5حرارتنه إلى 
 . درجة

منن الأراتني الجزائرينة، وتقنع % 97ويركل أكبر مساحة من الأراتني الجزائرينة، حينث متنل حنوالي  :إقليم الصحراء -
ويتمينز انناب صنيمراوي او نم طوينل منن انهر مناي إلى انهر . في الرمال الررقي مننه منطقنة تتجمنع فيهنا أهنم الواحنات

تمينز اننناب متو ننطي و دافننئ، وهننذا مننا درجننة، أمننا بنناقي أاننهر السنننة فت 27 نبتمبر حيننث تصننل درجننة حرارتننه أحياننا إلى 
 . يمكن حركة نراا السياح في فصل الرتا 

حمننننام بننننوغرارة بتلمسننننان، حمننننام بننننوحجر بعننننا : كمننننا كتلننننع الجزائننننر عنننندة مقومننننات طبيعيننننة كالحمامننننات المعدنيننننة منهننننا   
ا ببسنكرة، حمنام  نيدي تيموانت، حمام بوحنيفية اعسكر، حمنام ريغنة بعنا الندفلى، حمنام قرقنور بسنطيق، حمنام الصنالح

 .  ليمان بتيسمسيلت، محطة العا  ايال البيمر بسيدي فر  بالعاصمة

الحظننيرة الوطنيننة للقالننة، حظننيرة جرجننرة، حظننيرة غابننات الأر  بثنيننة : ظننائر الوطنيننة ومنهننالحكمننا كتلننع مجموعننة مننن ا     
 ...الطا يلي 04. الحد، حظيرة الخ

تتمثننل أهننم المننناط  التارنيننة النن  يعننبر عننن تنناريم الجزائننر، وتعتننبر مقصنندا  ننياحيا  :والثقافيتتةالمقومتتام التاريخيتتة  2-2
الآعننار الرومانينة بننالقنطرة، الآعنار الإ ننامية مثننل تنريلإ الصننيماع عقبنة بننن ننافع، الأتننرحة العماقننة في : بامتينا  فيمننا يلني

 الجنوب الغرع كالقناد ة وتاغيت، اواهد وتريلإ تنهنان أمتار، القصور القديمة في 9و 0تابلبالة يصل طول الضريلإ إلى 
وكنيسنننة الأب فوكننننو، مواقننننع أعرينننة فيهننننا نقننننولح حجرينننة في قالمننننة وحقننننول الحلنننزون في تبسننننه، معننننا  أعرينننة ومنننندافع ونصننننب 

ايننننا واخصننننيات تنننندل علننننى دولننننة نوميننننديا، الآعننننار الرومانيننننة والبيزنطيننننة في ولايننننات الرننننمال الرننننرقي،  عننننار إ ننننامية كالزو 
 . والمساجد القديمة

التيمق الوطني للمجاهد بالعاصمة، المتيمق الوطني الباردو بالعاصنمة، : كما تتميز الجزائر بعدة مقومات عقافية مثل     
 1.الوطني للفنون الجميلة بالعاصمة متيمق هيبون بعنابة، المتيمق الوطني بقسنطينة، المتيمق

إن الإمكانننننات المادينننة النننن  مو هنننا القطننننا  السنننياحي تننننعيفة للغاينننة ولا ترقننننى إلى المسننننتو   :المقومتتتام الماديتتتتة 2-2
المطلنوب، خاصننة عننند مقارنتهننا مننع تنونس والمغننرب، وهننذا مننا جعننل القندرة الا ننتيعابية للجزائننر في مجننال الجننذب السننياحي 

وتقنننا  هنننذل النسنننبة %. 04.5قننندر بنننن وتنننوفير انننندمات المختلفنننة للسنننياح منخفضنننة وهننني تقنننل عنننن المتو نننط العنننالمي الم
للقدرات الا تيعابية للدول في مجال الجذب السياحي وتوفير اندمات عادة اؤانر نسنبة السنياح إلى عندد السنكان، ونجند 

، أي أن الدولننة قننادرة علننى ا ننتقبال عنندد مننن السننياح وعلننى %077تفننول  في النندول السننياحية العريقننة بننان هننذل النسننبة

                                                             
 .40، مرجع  ب  ذكرل، ص (4709) تيق أحمد، عزو  أحمد - 1
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فمنثا فرنسنا وصنلت إلى . الخ...من تعداد  كا ا، ومع توفير كامل اندمات هم منن إقامنة، نقنل، غنذا مدار العام أكثر 
في % 077أما على مستو  الندول العربينة فقند تجناو ت هنذل النسنبة %. 422النمسا % 048وا بانيا % 040نسبة 

 .%002.0قطر  ،%023، الإمارات العربية المتيمدة %539.2البيمرين : وهي 4775عاث دول عام 
 

 إشكالية التنويع الاقتصادي في الجزائر : المطلب الثالث

، 0807 ننة % 05سب بيانات المعلنة من طنرف البننع الندولي المتعلقنة بنالجزائر، بلغنت مسناهمة قطنا  ارروقنات ح    
، 4703 نننننننننة % 35، 4704 نننننننننة % 07، 4700 ننننننننة% 30، 4770 نننننننننة % 2330، 4777 ننننننننة % 40
،  ممنننننا يننننندل علنننننى أن قطنننننا  ارروقنننننات يعتنننننبر الركينننننزة الأ ا نننننية للتوا ننننننات 4709 ننننننة % 48، 4705 ننننننة % 34

 .الاقتصادية الكلية الداخلية وكذا انارجية

 ،يرهد النمو في الجزائر تباطؤا بسبب تقل  قطا  ارروقات، واوذ  او يقودل القطنا  العنام وقطنا  خناص متن خر       
بعننند  %030، قبنننل أن يهنننبط إلى 4700-4707خنننال الفنننترة % 333حينننث بلنننغ متو نننط انننو إجمنننالي النننناتج ارلننني 

 .ليبلغ او نصيب الفرد في إجمالي الناتج ارلي قيمة  البة ، 4700

. ، أدت الظنننروف الاجتماعينننة والسيا نننية إلى  ينننادة حالنننة عننندم اليقنننا الاقتصنننادي وتثبنننيط النرننناا4708في عنننام      
وتباط  الا تهاك، وكذلع الا تثمار، وبالتالي تراجع النمو في قطاعنات العمومينة والزراعنة وانندمات التجارينة، وفي حنا 

، تقلنننن  إجمننننالي الننننناتج ارلنننني للميمروقننننات بنسننننبة %432تراجننننع اننننو إجمننننالي الننننناتج ارلنننني غننننير المننننرتبط بارروقننننات إلى 
اننروطا محسنننة للمسننتثمرين، لإعننادة دفننع وإحيننا  الا ننتثمار مننوا اة مننع  ، وجننا  قننانون جدينند للميمروقننات يتضننمن238%

 .الإ تراتيجيةالقطاعات غير  الأجنبي في رفع القيود على الا تثمار

جا ت الأ مة الاقتصادية الناجمة عن جائيمة كورونا بعد خمس  نوات متتالية من التباطؤ في او إجمنالي النناتج ارلني      
، وقننند تفننناقم هنننذا الوتنننع بسنننبب انننوذ  النمنننو العرنننوائي النننذي تقنننودل المؤ سنننات العمومينننة 4708-4705في الجزائنننر 

والصعوبات ال  يواجهها القطا  اناص كي يكنون ارنرك الجديند لعجلنة النمنو الاقتصنادي، خاصنة وأن صنناعة ارروقنات 
كمنا أدت جائيمنة كوروننا إلى  . اجعنا هيكلينامن إيرادات الموا نة، ترنهد تر % 20، إجمالي الناتج ارلي و% 47ال  كثل 

، وترير التقديرات إلى أن معدل النمو إجمالي النناتج ارلني الحقيقني قند انكمن  4747كساد الاقتصاد الجزائري في عام 
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 و ط إجرا ات وقائية لاحتوا  الوبا ، مع انخفاض متزامن في إنتا  ارروقات، والنزول بانخفاض الإنتا  إلى% 535بنسبة 
 1.ما دون حصة أوبع اناصة بالجزائر

 -الوحدي مليار دولار –حربة عائدام صادرام المحروقام : ( 22) اليكل رقم 

 
 053، مرجع  ب  ذكرل، ص (4740)  خرونلحول علي، و  :المصدر

الاقتصناد غنير الرسمني تن عرا قد ت عرت القطاعات كثيفة العمالنة، مثنل انندمات والبننا  الن  تتركنز إلى حند كبنير في و        
وفي الوقننت نفسننه، تسننبب الانخفنناض في أ ننعار . عميقننا، ممننا أد  إلى فقنندان العدينند مننن الوظننائق مؤقتننا أو برننكل دائننم

 .النفط، إلى جانب تراجع حجم الصادرات، في هبوا حاد في عائدات صادرات ارروقات
مننن إجمننالي الننناتج ارلنني % 03في المعننامات الجاريننة والموا نننة  ونظننرا للتغيننيرات في أ ننعار النننفط بلننغ متو ننط العجننز      

 ننويا مننذ عنام % 4.0ونتيجة لنق  الا تثمار انكم  قطا  ارروقات بنسبة  ،4702منذ بداية صدمة النفط في عام
و ، تو ط نويا في الم% 439، وأد  ارتفا  الا تهاك ارلي إلى تقل  أحجام الصادرات، ال  تراجعت بنسبة 4707
انكمننالح قطننا  ارروقننات هننو انخفنناض الإنفننال العننام الحقيقنني الننذي طالمننا كننان دافعننا  عنننالسننلبية الناجمننة   الآعننارمننن بننا 

كمننا يعتمنند الاقتصنناد علننى دعننم الا ننتثمار العمننومي، . للنمننو، كمننا تعنناني القطاعننات غننير المرتبطننة بارروقننات مننن التبنناطؤ
من الناتج ارلي الإجمالي، بالنظر لارتفنا  الميزانينة المخصصنة لبرننامج الا نتثمار  27 %حيث تبلغ النفقات العمومية نحو 

 . 4709-4707مليار دولار للفترة  497
مننن الننناتج ارلنني %45كننذا الارتفننا  الكبننير للنفقننات المخصصننة لوجننور والتيمننويات الاجتماعيننة، هننذل الأخننيرة مثلننت 

  الحفنناع علننى مبلننغ التيمننويات الاجتماعيننة المعننرب عنننه أعنننا  مراجعننة  4705، و خننال  نننة 4704الإجمننالي لسنننة 
مقارنننة بسنننة % 230مليننار د  وعلننى اننو قنندرل  030000قننانون الماليننة التكميلنني الننذي يننن  علننى غنناف مننالي قنندرل 

4707 .2 
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 4747-4777يوتلإ نسبة التيمويات الاجتماعية من الميزانية العامة للدولة خال الفترة  0الركل رقم 

 2222-2222نسبة التحوي م الاجتماعية م  الميزانية الدامة للدولة :  (22)اليكل رقم  

 

 052، التنويع الاقتصادي في الجزائر، مرجع  ب  ذكرل، ص (4740)  خرونعلي، و  لحول: المصدر

، %  45335قندرت ب  4709أن نسبة التيمويات الاجتماعية من الميزانية العامة لسنة (  70) يوتلإ الركل رقم  
وهذا حسب قانون المالية هذل ، %  45307ب  درتق 4747والسنة الموالية ، %  45327ت ب در ق  4708و نة

 .4709مقارنة لسنة 4747لسنة % 4304السنوات، أي بزيادة مقدر ب 

هننناك ارتفننا  في  ينناد التيمننويات الاجتماعيننة مقارنننة بالسنننوات السننابقة، وهننذا بننالرغم مننن أن التقننديرات ترننير  إنأي     
، في 4747من إجمالي الناتج ارلي في عنام % 2300إلى أن العجز الإجمالي في الموا نة العامة للدولة قد اتسع ليصل إلى 

. طرار البنوك العمومية لتقديم القروض للمؤ سنات المتعثنرة المملوكنة للدولنةحا ارتفعت لاطر المالية العامة الناائة عن ات
وعلننى الننرغم مننن الانكمننالح الحنناد في الننواردات والتراجننع المعتنندل في  ننعر الصننرف، مننن المتوقننع أن يرتفننع عجننز الحسننناب 

ينار دولار أمريكني بنهاينة مل 8320منن إجمنالي النناتج ارلني، منع انخفناض الاحتياطينات الدولينة إلى % 2302الجاري إلى 
 1.اهرا من الواردات 0439، أو حوالي %(42بانخفاض قدرل ) 4747عام 

مؤشرام التنويع الاقتصادي في الجزائر : المبحث الثاني  

درا ننة التنويننع الاقتصنننادي في الجزائننر تتطلننب مننننا درا ننة مننند  مسنناهمة لتلننق القطاعنننات الاقتصننادية في الإنتنننا   نإ    
الكلننني، وعنننند درا نننة مسننناهمة لتلنننق هنننذل القطاعنننات في الإنتنننا  الكلننني يمكنننن حسننناب مؤانننر التنوينننع الاقتصنننادي وفننن  
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سنناهمة القطننا  اننناص في الإنتننا  الكلنني أهميننة كبننيرة في مؤاننرات قيننا  التنويننع الاقتصننادي المرننار إليهننا  ننابقا، كمننا أن لم
 .1التنويع الاقتصادي كما رأينا في لتلق مؤارات التنويع الاقتصادي

2222-2222نمو النات  الخام في الجزائر للفتري : المطلب الأول  

يرير إلى معدل النمو السنوي لإجمالي النناتج ارلني، وإجمنالي النناتج ارلني هنو عبنارة عنن مجمنو  إجمنالي القيمنة المضنافة    
. منن المنتجننا المقيمننا في الاقتصنناد  ائنند أيننة تننرائب علننى المنتجنات وننناق  أيننة إعانننات غننير مرننمولة في قيمننة المنتجننات

. صننول المصنننعة أو إجننرا  أيننة خصننوم بسننبب نضننوب وتنندهور المننوارد الطبيعيننةويننتم حسننابه بنندون اقتطننا  قيمننة إهنناك الأ
 4747- 4777ارلي خال الفترة  يوتلإ تطور نسبة مجمو  إيرادات الموارد الطبيعية من إجمالي الناتج 70الركل رقم

نمو النات  الداخلي الخام وتطور نسبة مجموع إيرادام الموارد الطبيدية م  إجمالي النات  (: 22) اليكل رقم
 2222 – 2222المحلي في الجزائر للفتري 
 

 
 055، مرجع  ب  ذكرل، ص(4740) لحول علي، و  خرون: المصدر

 
أننه كلمنا  ادت نسنبة مجمنو  إينرادات المنوارد الطبيعينة منن إجمنالي النناتج ارلني كاننت (  70 ) من الركل رقم ناحت    

نخفناض العائندات و ذلنع راجنع لا  4702تباطن  مننذ  ننة  و كمنا ناحنت أن معندل النمنوهناك  ينادة في معندل النمنو، 
 .النفطية وا يار أ عار النفط

فالاقتصناد الجزائننري يعتمند علننى الريننع المتولند مننن إنتننا  الننفط، وتتجلننى درجننة اعتمناد الاقتصنناد الننوطني علنى هننذا الريننع    
اند  إ نهام قطنا  الننفط بنسنبة أكنبر منن مجمنو  إ نهامات القطاعنات الأخنر  في النناتج ارلني الإجمنالي، وأن الإينرادات 

العننام ومننن الإنفننال الحكننومي ومننن قيمننة الصننادرات، هننذا الواقننع جعننل النمننو النفطيننة كننول النسننبة العظمننى مننن الا ننتثمار 
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الاقتصادي بالجزائر مرهونا بتطور حجم الريع بدون ديناميكية من خال العمل على ترجيع الا نتثمار وترقينة القطاعنات 
 .1الإنتاجية

 (خدمام  زراعة  صناعة) مساهمة القطاعام الاقتصادية : المطلب الثاني
، أي ةعييبالر هذا المؤار يعبر عن معدل ودرجة التغير اهيكلي لاقتصاد، ففي ظل وفرة الموارد الطبيعية يتميز الاقتصاد     

الاعتماد علنى ا نتغال منوارد طبيعينة، وعندم الاهتمنام بالصنناعات التيمويلينة و الزارعنة،  ينث تتمتنع فينه الدولنة بعائندات 
و الجباية، وعادة ما تستعمل هذل العوائد المالية الكبيرة بركل مباانر البننا  والترنييد مالية كبيرة  وا  عن طري  التصدير أ

وتو يع أجور الموظفا والعمنال وا نتيراد كنل منا  تاجنه دون ا نتثمارات في قطاعنات إنتاجينة، حينث تكنون الدولنة و نيطا 
تتسلم العائدات الريعية ومن ثم يجنري  صيصنها با القطا  الذي يولد الريع وبا القطاعات الاقتصادية الأخر ، فالدولة 

 . إلى فرو  النراا الاقتصادي الأخر  خال برامج الإنفال العام
وفي ما يلي عرض ومناقرة مساهمة القطاعات الاقتصادية بنسب مئوية في الناتج ارلي من الإجمالي بالجزائر خال فترة    

 .الدرا ة
 4747-4777القطاعات الاقتصادية في الناتج الداخلي انام خال الفترة يوتلإ مساهمة  79  الركل رقم

 2222-2222( %)مساهمة القطاعام الاقتصادية في النات  الداخلي الخام :  (29)اليكل رقم  

 
 050، مرجع  ب  ذكرل، ص(4740) لحول علي، و  خرون: المصدر

 - 4777خننال الفننترة % 57إلى % 37نسننبة مسنناهمة هننذا القطننا  مننا بننا  قنندرت :القيمتتة المفتتافة للختتدمام- 
 .4747-4700خال الفترة % 07إلى % 57ما با و تراوحت ، 4700

دينامكية هذا القطنا  تعنود إلى الإنفنال الرأسمنالي الحكنومي بالإتنافة لدينامكينة قطنا  البننا  والأانغال العمومينة، حينث    
رننننامج إعنننادة بننننا  اهياكنننل الأ ا نننية، وا نننتمرار تنفينننذ العديننند منننن بنننرامج البنينننة التيمتينننة أد  إطنننال مرننناريع جديننندة وب

 2.والإ كان، وتو يع الأاغال العامة، إلى او في القيمة المضافة هذا القطا 
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أن هننذا القطننا  يسننتيموذ علنى أكننبر حصننة في المسنناهمة بالننناتج الننداخلي،  ياحننت :القيمتتة المفتتافة لقطتتاع الصتتناعة - 
ولا تنننزال  4700و  4705و4702تراجنننع هنننذل النسنننبة لوعنننوام ياحنننت ، كمنننا %60نسنننبة  4779 نننجل عنننام  فقننند

 .تتناق  كنتيجة لتدهور أ عار النفط

علننى ، %07بنسننبة  4777-4747فاحنني لفننترة يقنندر معنندل اننو القطننا  ال :القيمتتة المفتتافة فتتي قطتتاع الزراعتتة -
 .بعيدا عن  قي  النتائج المرجوة لا يزال القطا الرغم من الجهود المبذولة من قبل الدولة، 

 .4747-4770يمثل نسبة مساهمة قطا  الصناعة خار  ارروقات خال الفترة  73الجدول رقم 

 2222-2221خ ل الفتري  (%)نسبة مساهمة قطاع الصناعة خارج المحروقام(:  22 )جدول رقم 

 2222 2219 2212 2212 2211 2222 2222 2221 السنة 
الصناعة خارج 

قطاع 
  %المحروقام

1112 2121 2119 2192 2192 2 2112 212 

 .050 ، مرجع  ب  ذكرل، ص(4740)  لحول علي، و  خرون: المصدر

، حيننث بلغننت تذبننذب نسننب مسنناهمة قطننا  الصننناعة خننار  ارروقننات خننال فننترة الدرا ننة( 73 )يوتننلإ الجنندول رقننم  
في عننننام  % 8.03، مقارنننننة ب 4705لننننناتج الننننداخلي انننننام في عننننام فقننننط مننننن ا% 0نسننننبة الصننننناعات غننننير النفطيننننة 

4770. 

 ترننير الى أن وهننذل النسننبة ، في الننناتج الننداخلي انننام الإحصننائيات تظهننر جينندا تنن خر ترتيننب مسنناهمة قطننا  الزراعننة      
 .الاقتصاد الجزائري ليس اقتصاد  راعي رغم ما كلكه الجزائر من مقومات  راعية

 

 

 

 

 



 دراسة تحليلية: التنويع الاقتصادي في الجزائر                         الثالث                     الفصل 
 

 

90 

 مساهمة القطاع الخاص : المطلب الثالث

نجاح الجزائر في التنويع الاقتصادي رها بتعزيز مكانة القطا  اناص والذي يتوجب أن يكون متواجدا جنبا إلى جنب     
وعلينه،  نوف نسنتدل اؤانر  نهولة ممار نة . مع القطا  العام نل  اقتصناد أكثنر تنوعنا ارناركة عندد كبنير منن القطاعنات

 .أنرطة الأعمال ومؤار الحرية الاقتصادية

  :مؤشر سهولة ممارسة أنيطة الأعمال/ أ 

بند  النرناا التجناري، ا نتخرا  تنراخي  البننا ، الحصنول )حيث يعبر عن درجة مناب الأعمال بالمعايير العرر التالينة     
قليننة، دفننع الضننرائب، التجننارة عننبر الحنندود، علننى الكهربننا ، تسننجيل الملكيننة، الحصننول علننى الائتمننان، حمايننة المسننتثمرين الأ

 . هذل المعايير معتمد من قبل البنع الدولي في ترتيب مناب الأعمال منا ب( إنفاذ العقود، تسوية حالات الإعسار

يننتم  دينند ترتيننب الاقتصننادات مننن خننال فننر  درجننات السننهولة الإجماليننة لممار ننة أنرننطة الأعمننال، يننتراوح تصنننيق    
فيندل أن منناب  087اقتصاد لدول عبر العنا ، كلمنا اقتربنت منن الترتينب  087إلى  0ة أنرطة الأعمال من  هولة ممار 

 تنل الجزائننر وفن  مكوننات مؤانر  ننهولة ممار نة أنرنطة الأعمنال المراتننب . الأعمنال يمتنا  بصنعوبة ممار ننة أنرنطة الأعمنال
   Doingنظمنننة البننننع الننندولي لرينننادة الأعمنننالالأخنننيرة  ننننويا وأحياننننا غنننير مرتنننب عالمينننا، وحسنننب أحننندث تقرينننر لم

Business  1وهذا في توفير وتسهيل ممار ة أنرطة الأعمال 050الجزائر  تل المرتبة  4747لسنة. 
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 4747مؤار  هولة ممار ة أنرطة الأعمال في الجزائر لسنة  2يوتلإ الجدول رقم 

 2222 -في الجزائر لسنة  مؤشر سهولة ممارسة أنيطة الأعمال(:  22)الجدول رقم 

 مرتبة الجزائر  
ستهولة ممارستتة أنيتطة الأعمتتال متت   

 اقتصاد عالمي  112ضم  
050 

 
 
لمؤشر  12المكونام 

سهولة         ممارسة 
 أنيطة الأعمال

 122 بدء النياط التجاري
 121 استخراج تراخيص البناء
 122 الحصول على الكهرباء
 122 تسجيل الملكية

 191 الحصول على الائتمان
 121 حماية المستثمري  الأقلية

 129 دفع الفرائب
 122 التجاري عبر الحدود

 112 انفاذ الدقود
 91 تسوية حالام الاعسار

 .050 ، مرجع  ب  ذكرل، ص(4740) لحول علي، و  خرون: المصدر

 : ياحت أن 72من خال الجدول رقم 

 .اقتصاد عالمي 087من تمن  054يب في الترت 4747كان ترتيب الجزائر لسنة   :التجاريم  حيث بدء النياط  -

 .اقتصنننننننننننناد 087مننننننننننننن بننننننننننننا  040كننننننننننننان ترتيننننننننننننب الجزائننننننننننننر   :متتتتتتتتتتتت  حيتتتتتتتتتتتتث استتتتتتتتتتتتتخراج تتتتتتتتتتتتتراخيص البنتتتتتتتتتتتتاء -
 074الجزائر الرتبة احتلت  :م  حيث الحصول على الكهرباء - 

 .005المرتبنننننننننننننننننننننننة مننننننننننننننننننننننن ناحيننننننننننننننننننننننة الترتينننننننننننننننننننننننب الجزائننننننننننننننننننننننر : متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  حيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث تستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتجيل الملكيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة  -
 قريب من المرتبة الأخيرة 090فترتيب الجزائر كان في المرتبة  :م  حيث الحصول على الائتمان - 

 .عالميا008تترتب الجزائر  :م  حيث حماية المستثمري  الأقلية - 
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 .059اقتصنننننننننننناد، فترتيننننننننننننب الجزائننننننننننننر في هننننننننننننذا المجننننننننننننال  087مننننننننننننن بننننننننننننا  :متتتتتتتتتتتت  حيتتتتتتتتتتتتث دفتتتتتتتتتتتتع الفتتتتتتتتتتتترائب -
 .قريب من المرتبة الأخيرة 004ترتيب الجزائر كان في المرتبة  :عبر الحدودم  حيث التجاري  - 

 .003في هننننننننننننننننننننننننذا المجننننننننننننننننننننننننال  المرتبننننننننننننننننننننننننة الجزائننننننننننننننننننننننننر احتلننننننننننننننننننننننننت :متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  حيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتث إنفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاذ الدقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتود-
 .منتصق الترتيب العالمي 90كان ترتيب الجزائر  :م  حيث تسوية حالام الإعسار- 

قطننا  الصننناعة خننار  ارروقننات في الننناتج ارلنني بننالجزائر وكننذا هننذل المعطيننات تفسننر جزئيننا تننعق نسننبة مسنناهمة          
مواجهننة القطننا  اننناص والمقنناولات النااننئة مصنناعب كبننيرة، منننا جعننل الجزائننر  تننل مراتننب متدنيننة  نننويا في هننذا المجنننال، 

ل البيروقراطيننة فإنرننا  المؤ سننات الجدينندة يصننطدم بعوائنن  إداريننة وتنظيميننة مكلفننة مننن حيننث الوقننت والكلفننة الماديننة، مثنن
والرانوة، عقننا لإجنرا ات السيا ننة الضنريبية الجبائيننة و الجمركينة، وعنندم الا نتقرار في منظومننة القنوانا والترننريعات، أتننق 

 1.إليه احتكار السول من طرف الدولة خاصة في المجالات الحيوية، والتضيي  على نراطات الأفراد والقطا  اناص

 :ؤشر الحرية الاقتصاديةم -ب

قيا ننات  07يتمثننل في  لسننلة مننن   (Index of Economic Freedom)مؤاننر الحريننة الاقتصننادية     
 .اقتصادية أنر اا مؤ سة التراث وصيميفة وال  تريت جورنال، هدفها هو قيا  درجة الحرية الاقتصادية في دول العا 

البيئة الاقتصادية ال  كثل موتع عمل  يا ات يعمل هذا المؤار على قيا  وتقييم أربعة جوانب أ ا ية من جوانب 
درجة الحرية . الحكومات على مستو  العا   يادة القانون، حجم الحكومة والانفتاح الاقتصادي والكفا ة التنظيمية

دولة ذات اقتصاد حر واذا  077الى  97، اذا كانت قيمة المؤار من 077إلى  7الاقتصادية  سب على المقيا  من 
 .2دولة ذات اقتصاد غير حر جزئيا 5838الى  57دولة ذات اقتصاد مغل  ومن  2838إلى  7يمة المؤار من كانت ق

 

 

 

 

                                                             
 .058 مرجع  ب  ذكرل، ،(4740) لحول علي، و  خرون - 1
 .058 ، صنفس المرجع الساب  - 2
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 4747-4777يوتلإ تطور مؤار الحرية الاقتصادية في الجزائر خال الفترة  8الركل رقم 

 
 2222- 2222تطور مؤشر الحرية الاقتصادية في الجزائر خ ل الفتري (:  21 )اليكل رقم

 
 .058 التنويع الاقتصادي في الجزائر، مرجع  ب  ذكرل، ص ،(4740) لحول علي، و  خرون :المصدر

 ننننة  و أنخفننن  4777 ننننة  5039 بلنننغ مؤانننر الحرينننة الاقتصنننادية للجزائنننر منننن خنننال الرنننكل أعنننال يتبنننا أن       
وا نننتمر في الانخفننناض خنننال  ،5234بلنننغ  4704و ننننة  5038قننندر ب 4707، في  ننننة 5530حينننث بلنننغ  4770

 .2038بلغ  4747، و نة 4709 نة  2230السنوات الاحقة إذ بلغ 

% 5دولنة الجزائننر ذات اقتصناد مغلنن  و النمنوذ  الاقتصننادي يعينن  القطنا  اننناص برندة، حيننث يسناهم القطننا   ننوالي   
 1.فقط من إجمالي الناتج ارلي وغير متواجدة جنبا إلى جنب مع القطا  العام نل  اقتصاد أكثر تنوعا

 

 

 

 

 

 

                                                             
 .007 مرجع  ب  ذكرل، ،(4740) لحول علي، و  خرون - 1



 دراسة تحليلية: التنويع الاقتصادي في الجزائر                         الثالث                     الفصل 
 

 

94 

 

 درجة تنويع الصادرام : المطلب الرابع

، حيننث  ننجلت 4705لسنننوات عنندة بفننائ  في ميننزان تجاراننا، فننإن الجزائننر  ننجلت عجننزا في  نننة بعنند أن كتعننت     
 4709.1 نة % 23300صادرات ارروقات تراجعا نسبته 

 .4747-4777في الجزائر خال الفترة حركة الميزان التجاري  07يوتلإ الركل رقم 

 2222 – 2222حربة الميزان التجاري بالمليارام الدولارام الأمريكية (:  12 ) اليكل رقم

 
 007التنويع الاقتصادي في الجزائر، مرجع  ب  ذكرل، ص ،(4740) لحول علي، و  خرون: المصدر

  :تركيبة ودرجة تنويع الصادرات 00يوتلإ الركل رقم

 (مليون دولار)  تربيبة الصادرام الجزائرية(:  11) اليكل رقم

 
 0071 ، مرجع  ب  ذكرل، ص(4740) علي، و  خرون لحول: المصدر

                                                             
 .007 مرجع  ب  ذكرل، ،(4740) لحول علي، و  خرون - 1
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، أمنا نسنبة % 85اعتماد الجزائر على منتج واحد وهو ارروقنات في صنادرااا بنسنبة تقندر ب  من خال الركل يتبا  
و المتمثلنة في المنتجنات النصنق المصننعة  بقية المنتجات الأخنر وهي منخف  جدا، مقسم على %  5المتبقية والمقدرة بن 

  .04و  لع التجهيزات الزراعية و الصناعية و المواد انام، كما هو موتلإ في الركل رقم 

 : يوتلإ تركيبة الصادرات الجزائرية خار  قطا  ارروقات 04الركل رقم 

 تربيبة الصادرام الجزائرية خارج قطاع المحروقام(:  12 ) اليكل رقم 

 
 0001 مرجع  ب  ذكرل، ص ،(4740) لحول علي، و  خرون: المصدر

   

من   إن تعق تطور القطا  اناص في الجزائر يمكن إرجاعه إلى جملة :عراقيل تنمية القطاع الخاص في الجزائر -2
. القيود والعراقيل، فمنها ما هو متعل  بالجانب التمويلي، ومنها ما هو متعل  بجوانب أخر  كس المناب الا تثماري

 1: والعراقيل فيما يلي القيود هذل ويمكن حصر
 :وهي القيود ال  كس عملية كويل مؤ سات القطا  اناص ونجد منها :القيود المالية -أ 
وتتمثل في الفائدة المدفوعة من قبل مؤ سات القطا  اناص في  بيل الحصول على رأ  المال  :تكلفة رأس المال -

 .الضروري لنراطها، وتعتبر من أهم العناصر ال  تؤعر على عملية كويلها ومن ثم في اوها وتطورها

إن أغلب السيا ات الاقراتية المعتمدة من طرف البنوك ترتكز على التمويل قصير الأجل، وهذا  :سياسام الإقرال -
 . لا يا م معظم المؤ سات اناصة الطالبة للقروض طويلة الأجل

                                                             
 .30، مرجع  ب  ذكرل، ص (4709) تيق أحمد، عزو  أحمد،  - 1
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إن تعق السول المالي في الجزائر يعتبر من أهم القيود ال  تقق أمام تطور  :درجة تطور أسواق رؤوس الأموال -
                                                                                                                       .القطا  اناص لأنه يمثل  ول مهم جدا في كويل المؤ سات الا تثمارية

توجد العديد من القيود الأخر  غير المالية وال  تؤعر  لبا على تطور القطا  اناص وتبر    :القيود غير المالية - ب
 : كمايلي

إن وتعية المناب الا تثماري في أي دولة ها ت عيرا جد كبير على وتعية القطا  اناص  :وضدية المناخ الاستثماري -
ا وأ ا ترير إلى جملة الضوابط والإجرا ات والترريعات الحكومية ال   كم نراا وأدائه في النراا الاقتصادي، خصوص

 . القطا  اناص اختلق جوانبه 

تدخل الدولة في النراا الاقتصادي في مجالات أخر  عد  الأمن والحماية واندمات  :تداظم مكانة القطاع الدام -
 . نمية القطا  اناص، وهذا ما يعرف ب عر المزاحمةالعامة، أعطى للقطا  العام مكانة أكبر مما عرقل ت

ويقصد به كافة الأنرطة المولدة للدخل ال  لا تسجل تمن حسابات الناتج الداخلي انام، إما  :السوق الموازي -
لتعمد إخفائه اربا من الالتزامات القانونية المرتبطة بالكرق عن هذل الأنرطة، وإما أن هذل الأنرطة المولدة للدخل 

 .تعد لالفة للنظام القانوني السائد في الدولة

إن تطور القطا  اناص وتزايد اول ومساهمته في النراا الاقتصادي يرتبط بركل رئيسي اد   :غياب المنافسة -
تطور نظام المنافسة في الحياة الاقتصادية، كو ا تعتبر الدافع الرئيسي للمؤ سات على التطور من خال عمليات الإبدا  

 .لنراا الاقتصاديوالابتكار في لتلق الجوانب اا ينعكس إيجابا على أدائها في ا
 1:بالإتافة إلى القيود السابقة هناك قيود أخر  والمتمثلة فيما يلي :قيود أخرى -ج

من الأراتي الزراعية ونصق الأراتي الأخر  غير مؤمنة % 87إاكالية ملكية الأراتي في الجزائر، حيث ما يقارب  -
 .من طرف السندات القانونية وبالتالي تعتبر غير ارعية

 .الإرادة السيا ية الا مة، و يطرة السيا ة على الاقتصاد انعدام-

السلبي للخصخصة  لوعرالمعارتة الرديدة للخوصصة من طرف نقابات العمال ومديري المؤ سات العمومية، وذلع  -
  .على الجانب الاجتماعي 
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 المبحث الثالث: استراتيجيام التنويع الاقتصادي بآلية لتحقيق التنمية المستدامة في الجزائر 

رف التنويع الاقتصادي اهتماما منذ فترة طويلة كونه يهدف إلى إحداث  ولات هيكلية في الاقتصاد الوطني، وذلع ع    
لمننا لننه مننن دور هننام في مننن خننال تبننني إ ننتراتيجية للتوجننه نحننو اقتصنناد جزائننري متنننو  و قينن  تنميننة اقتصننادية مسننتدامة، 

 .خدمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلد تضمن التخل  من التبعية للموارد النفطية

 دعم التنويع الاقتصادي م  خ ل تنمية القطاعام الاير نفطية في الجزائر: المطلب الأول

عنند التوجننه نحننو تنويننع القاعنندة الإنتاجيننة مننن الأهننداف الإ ننتراتيجية النن  تسننعى الجزائننر لتيمقيقهننا، ويرجننع هننذا الاهتمننام ي
لكو ننا تعتمنند علننى مننورد اقتصننادي واحنند، والننذي يكننون مننرتبط بالأ ننوال انارجيننة اهرننة وغننير المسننتقرة عمومننا، حيننث 

 . اتتسعى إلى تنويع البنيان الاقتصادي خار  ارروق
 1النياط لمقاولاتي بفرصة لتحقيق التنويع الاقتصادي -1

أصننبلإ النرنناا المقنناولاه محننل اهتمننام العدينند مننن البنناحثا علننى اخننتاف  صصنناام، ممننا أد  إلى تعنندد وجهننات النظننر  
 : حول مفهومه، ومن با التعاريق ال  حظي بها مصطللإ المقاولاتية نجد

السيرورة ال  ادف إلى إنتا  منتج جديد ذو قيمة وذلع بإعطا   ":ية على أ االمقاولات Robert Hisris h يعرف  
واقابل ذلنع ينتم ( مالية، نفسية، اجتماعية)الوقت والجهد الا ما، مع  مل المخاطر الناجمة عن ذلع اختلق أنواعها 

 ".الحصول على إابا  نفسي ومادي
 : أهمية النياط المقاولاتي -1-1

 تلننق أهميننة النرنناا المقنناولاه مننن مجتمننع إلى  خننر، إلا أن المرننروعات المقاولاتيننة تبقننى هنني الأكثننر  ننيطرة علننى النسننيج 
 1: الاقتصادي لمختلق الدول، ويكمن دورها فيما يلي

وذلع من خال خلن  وا نتخدام الأفكنار المبتكنرة و قين  أقصنى قندر منن الإنتنا  وتطنوير : تجسيد أفكار جديدة -
 .المهارات الإدارية، كل هذل العوامل مهمة جدا للتنمية الاقتصادية للبلد

منننا ينننؤدي إلى طنننرح منتجنننات جديننندة، أو  سنننا  وتقنننوم علنننى الإبننندا  والابتكنننار وهنننو: إنرنننا  أ نننوال جديننندة  -
أ وال منتجات قائمة توجه إلى فئة معينة من ارائلإ المجتمع فتزيد من ا تقطابهم وهو الأمر الذي يؤدي إلى خل  

 .جديدة   تكن موجودة من قبل
إن طنننابع الابتكننننار والإبننندا  الننننذي يمينننز المرنننناريع المقاولاتينننة خاصننننة في بعنننن  : اكترننناف مصننننادر منننوارد جدينننندة -

القطاعات الا تراتيجية مثنل قطنا  تكنولوجينا المعلومنات والاتصنالات  نوف يندفع أصنيماب هنذل المؤ سنات إلى 
 .فة من قبل قد تكون وطنية أو أجنبيةاكتراف مصادر كوين جديدة غير معرو 

                                                             
لتيمقي  التنمية المستدامة في الجزائر، مذكرة ما تر، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم  كإ تراتيجيةالتنويع الاقتصادي   ، (4747) بن ااكر صبرينة  - 1
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أعبتت المراريع المقاولاتية في العديند منن الندول مكانتهنا ومسناهمتها في خلن  الثنروة و ينادة : دعم النمو الاقتصادي -
القيمة المضافة لاقتصاد الوطني، وذلع من خال طرحها للعديد من المنتجات واندمات ال  كنان السنول يفتقنر 

 .مات إنتاجها الفصل الرابع محليان في الكثير من الحالات يتم ا تيرادها من انار  رغم توفر مقو إليها، وال  كا
تعتبر المرروعات المقاولاتية أفضل السبل للوصول للمناط  المعزولة مما نل  نو  : الانترار الجغرافي والتنمية المتوا نة -

ن، ومننن ثم المسنناهمة في  قينن  التنمينة المسننتدامة، كمننا أ ننا منن الانترننار المتكننافئ هنذل المرنناريع في كننل أرجننا  النوط
تتميننز بالمرونننة والسنننهولة في التكيننق مننع محيطهنننا والا ننتجابة إلى احتياجنننات كننل منطقننة وا نننتغال إمكانيااننا ممنننا 

 .يساهم في  قي  نو  من التوا ن الجغرافي 
  :الد قة بي  النياط المقاولاتي والتنويع الاقتصادي  -0-4

( الخ. ...تنويننع الصننادرات، تنويننع الإنتننا ، تنويننع الأ ننوال)يعتننبر النرنناا المقنناولاه مننن أهننم مننداخل تنويننع الننوطني       
الأمنننر النننذي جعلنننه محطنننة أنظنننار العديننند منننن دول الاقتصننناد العنننا  وفيمنننا يلننني ينننتم توتنننيلإ العاقنننة بنننا النرننناا المقننناولاه 

 1:والتنويع الاقتصادي 
 أصبلإ نراا المقاولتية اليوم مطلبا أكثر من أي وقت مضنى بن ن ينندمج : لنياط المقاولاتي وتنويع المنتجاما

في  ا ل الإنتا  ارلية والعالمية، وذلع من خال مراركته في توفير بع  منتجنات المرناريع الكنبر  المتواجندة 
تاجهنننا وإتاحنننة الفرصنننة لأصنننيماب المبنننادرات علننى المسنننتو  ارلننني أو الننندولي، حينننث تتخلنننى هنننذل الأخنننيرة عنننن إن

لمرننناركتهم في  لسنننلة الإنتنننا ، كنننذلع بالنسنننبة للصنننفقات العمومينننة حينننث تتننناح هنننم فرصنننة المرننناركة ممنننا يفجنننر 
 .طاقتهم ويسملإ هم بتوفير العديد من السلع واندمات بالأ عار والجودة المطلوبة

 المقاولاتينننة بقننندراا علنننى ا نننتيعاب التكنولوجينننا الحديثنننة كتنننا  المرننناريع  :النيتتتاط المقتتتاولاتي وتنويتتتع الأستتتواق
والالتزام بالمواصفات العالمية والا تفادة منن المراكنز التقنينة ودعنم البيمنث والتطنوير فيهنا وا نتقطاب المتخصصنا، 
الأمر الذي ينعكس على جودة وتنو  منتجااا وهو ما يسهل عملينة اكترناف واقتيمنام أ نوال داخلينة وخارجينة 

ة غنير معروفننة، كمنا أن مرناركة هننذل المرناريع في المعنارض الوطنيننة والدولينة تعند مننن أفضنل الفنرص والسننبل جديند
 لتسوي  المنتجات واكتراف الأ وال وإبرام الصفقات التجارية مع الرركا  ارليا والدوليا

 ية محنندودة وهنني في تعتمنند الجزائننر علننى تصنندير مننوارد اقتصنناد: النيتتاط المقتتاولاتي وتنويتتع هيكتتل الصتتادرام
عمومهننا مننوارد ناتننبة غننير متجننددة، وأمننام التقلبننات الاقتصننادية النن  باتننت ترننهدها السنناحة ارليننة والدوليننة مننن 
حا إلى  خر وانعكا ااا انطيرة، ف صبلإ من الضروري البيمث عن قطاعات بديلة يتم من خاها تنويع وترقية 

لبدائل المتاحة ال  يعتمد عليهنا منن أجنل تنوينع القاعندة الإنتاجينة ومنن الصادرات، ويعتبر النراا المقاولاه من ا
 .ثم تنويع هيكل الصادرات خار  قطا  ارروقات

 تعد المراريع المقاولاتية العمود الفقري لاقتصاد أي بلد في العنا   :النياط المقاولاتي وتنويع الإيرادام المالية
نمنننو الاقتصنننادي ولا تتنن عر بدرجنننة كبنننيرة بالأ منننات الاقتصنننادية حيننث تسننناهم برنننكل رئيسننني في  ريننع عجلنننة ال
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العالمينة نظننرا لانخفنناض درجننة ارتباطهننا بالأ نوال الدوليننة، لننذلع يعتننبر تطننوير هنذل المرنناريع وتنويعهننا مننن الآليننات 
ات الإ ننتراتيجية النن  تننراهن عليهننا النندول في تغذيننة انزينننة العموميننة وذلننع مننن خننال مننا تسنناهم بننه مننن ااننتراك

ومسنناهمات واقتطاعننات تننريبية، حيننث تننبر  أهميتهننا برننكل واتننلإ في حالننة الا دهننار الاقتصننادي وروا  التجننارة 
 .الداخلية وانارجية

  :الد قة بي  النياط المقاولاتي والتنمية المستدامة -0-3
لعديند مننن النندول تتسنناب  يكتسني النرنناا المقنناولاه أهمينة بالغننة في إر ننا  أ نس التنميننة المسننتدامة، الأمنر الننذي جعننل ا   

 1:على توفير الدعم لغرض النهوض به ويتضلإ فيما با يلي العاقة النراا المقاولاه ولتلق أبعاد التنمية المستدامة
 إن الاهتمننننام بالمرنننناريع المقاولاتيننننة يكمننننن في انصننننائ  الماليننننة،  :البدتتتتد الاقتصتتتتادي للنيتتتتاط المقتتتتاولاتي

التكنولوجيننة، القانونيننة والتنظيمينننة، النن  تتمتنننع بهننا الدولنننة عننن غيرهنننا مننن اقتصننناديات العننا ، ممنننا جعلهننا كثنننل 
الأولوينننننة لأي برننننننامج إصننننناحي في المجنننننال الاقتصنننننادي بهننننندف الوصنننننول إلى المعننننندلات الاقتصنننننادية المسنننننطرة 

المسننناهمة في  يننننادة النننناتج ارلنننني : تويات المعيرنننة المرغوبننننة ومنننن أهننننم أبعادهنننا في المجننننال الاقتصنننادي نجنننندومسننن
الإجمننالي وإحننداث قيمننة مضننافة با ننتغال عناصننر الإنتننا ح القنندرة علننى إحننداث التننوا ن التنمننوي بننا لتلننق 

ي بنا الأقناليم الجغرافينةح المسناهمة في المناط  الحضرية والريفية ما ينؤدي إلى تقلينل معندلات التفناوت الاقتصناد
 يادة تنافسية المرروعات الكبر  لكو ا كثل صناعات مغذية ومكملنة هناح تعتمند المقاولاتينة علنى فننون إنتنا  

 بسيطة وتقنيات كثيفة العمل وغير مكلفة للعملة الصعبةح
 مهمننا في البعنند الاجتمنناعي مننن خننال تلعننب المرنناريع المقاولاتيننة دورا  :البدتتد الاجتمتتاعي للدمتتل المقتتاولاتي

مسنناهمتها في تقننا  اعنندلات التنميننة الاجتماعيننة وفي معالجننة الكثننير مننن القضننايا الاجتماعيننة نننذكر منهننا تعمننل 
المراريع المقاولتية على الحد من هجرة الأدمغة إلى انار  عن طري  توفير المناب المائم المكاني والمالي من أجل 

م وابتكناراام لارتقنا  بالمسنتو  الفكنريح تسناهم المرناريع المقاولتينة في خلن  فنرص عمننل الا نتفادة منن خنبرا
أكثنر وفنرة وا نتمرارية لترنغيل الرنباب والتخفينق منن حندة البطالنة الن  تعناني منهنا الندولح خلن  فنرص عمنل 

ا الأ نريةح المسناهمة في أو ع للمرأة  وا  من خال العمل في المنزل أو مع أفنراد الأ نرة دون الإخنال بواجباان
دمج ذوي الاحتياجات اناصة في العديد من الوظائق، عكس المؤ سات الكبر  ال  ترترا في الكثير منن 
الأحينننان اللياقنننة البدنينننة، حينننث أن المرننناريع المقاولاتينننة إمكا نننا إانننراك العديننند منننن الأانننخاص دون الإخنننال 

ت قد تكون مؤهلنة ولكنهنا مهمرنةح المسناهمة في تكنوين الأفنراد بنظام إنتاجها، وهو ما يعتبر ا تثمارا في طاقا
 .وتدريبهم على المهارات الإدارية والإنتاجية والتسويقية لإدارة أعمال هذل المراريع

 تننل المرنناريع المقاولاتيننة أهميننة قصننو  في رفننع الننوعي البيئنني للمجتمننع مننن  :البدتتد البي تتي للدمتتل المقتتاولاتي 
تسناهم في تنرنيط وا نتخدام : يئة وعلى الموارد الطبيعية وتتمثل الأبعناد البيئينة فيمنا يلنيخال ارافظة على الب

انامات ارلية بركل رايد وعقاني وإعادة ا تخدام الكثير من بواقي الإنتا  وفاقد الترغيل وهذا ما يعطي 
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لننوعي البيئننني للمجتمننع منننن الفرصننة للتقليننل منننن معنندلات النفاينننات النن  تننؤعر علنننى ارننيطح المسننناهمة في رفننع ا
 خال احتوا  برامج تدريبية تقوم بتدريب العمال على المسؤوليات البيئيةح

 مساهمة القطاع الف حي في التنويع الاقتصادي في الجزائر  -2

 عند القطننا  الفاحني في الجزائننر منن بننا القطاعننات الن   ظننى باهتمنام وا ننع نظننرا للندور الننذي يلعبنه  قينن  التنميننةي     
وكننذا تننوفير مناصننب الرننغل لمختلننق  ،الاقتصننادية عننن طرينن  مسنناهمة هننذا القطننا  في الننناتج ارلنني الإجمننالي ونصننيب الفننرد

الغنذائي وتقلينل حجنم النواردات ويمثنل مصندرا جديندا للندخل، وفي هنذا السنيال انتهجنت الجزائنر  الأمنالفئات كما مق  
عننندة إصننناحات منننن بينهنننا تبنننني عننندة بنننرامج و يا نننات لننندعم وترنننجيع القطنننا  انننناص لا نننتثمار في لتلنننق الأنرنننطة 

 377حينة في جننوب الجزائنر بقيمنة تصنل الزراعية حيث كانت أخرهنا اتفاقينة الرنراكة الجزائرينة الأمريكينة لتنفينذ بنرامج فا
 .مليون دولار وهذا لغرض تنمية كل المناط  مما يسملإ للجزائر بخل  قنوات كفيلة ال  تؤدي إلى تنويع اقتصادي مستدام

 الإجماليالقطاع الف حي و تطور النات  المحلي  -2-1

  وهذا حسب الأهمية الن  يوليهنا هنذا القطنا   تلق نسبة مساهمة القطا  الفاحي في الناتج الإجمالي من دولة إلى أخر  
 1. حقيقة النمو الاقتصادي لأي بلدومد  السعي في تطويرل، حيث هذا الأخير يعتبر من أهم المؤارات ال  تبا

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                             

جامعة أحمد  بانة،  ،40، العدد 00قيا، المجلد ، مساهمة القطا  الفاحي في التنويع الاقتصادي، مجلة اقتصاديات شمال افري(4740)  فيان الرارف -1 
 .38ص  غليزان، الجزائر،



 دراسة تحليلية: التنويع الاقتصادي في الجزائر                         الثالث                     الفصل 
 

 

101 

 4709-4770خال الفترة  والجدول التالي يوتلإ تطور مساهمة القطا  الفاحي في الناتج ارلي الإجمالي بالجزائر

 ( مليار دينار) 2219-2221القيمة المفافة في قطاع الزراعة : (22 )الجدول رقم             

 القيمة المفافة في قطاع الزراعة السنة  القيمة المفافة في قطاع الزراعة  السنة 
2221 11212 2212 211212 
2222 21212 2211 211192 
2222 21212 2212 211221 
2222 21292 2212 211222 
2222 21291 2212 211222 
2222 21221 2212 111122 
2222 11229 2212 212122 
2229 21222 2212 112211 
2221 21121 2219 112222 

 .38، مرجع  ب  ذكرل، ص (4740)  فيان الرارف: المصدر

ملينار  320.4من خال الجدول الموتلإ أعال ناحت أن القطا  الفاحي يرهد تطنورا مليموظنا حينث انتقنل منن      
وفي المقابنل خنال نفنس الفنترة إرتفنع النناتج  4700ملينار ديننار في  ننة  4309.8ما يقارب  إلى 4777دينار في  نة 

ار وهنو مننا يوتننلإ لنننا ارتفنا  نسننبة النمننو في إجمننالي مليننار ديننن 09870.0إلى منا يقننارب  4700ارلني الاجمننالي في  نننة 
  .او القطا  الفاحي ةبنسبمقارنة  الإجماليالناتج ارلي 

 القطاع الف حي و توفير مناصب اليال  -2-2

يلعب القطا  الفاحي دور كبير في امتصاص البطالة و توفير مناصب العمل خاصة في المناط  الريفية ال  كثل نسبة 
وهو ما يبا إمكانية القطا  في ا تيعاب عدد كبير من القوة  ،4705من إجمالي عدد السكان في  نة % 48حوالي 

من  ،%8إلى  4708 تناق  حيث وصلت في لكن نسبة العاملا في القطا  الفاحي أصبيمت في العاملة الريفية،
المرتغلا ، وهذا راجع إلى مما يعرف النزوح الريفي، البطالة المقنعة، البطالة الموسمية، وأن النسبة الكبيرة من قوة  إجمالي

 1.العمل المستخدمة فعليا تتكون من عمال يعملون بصفة مؤقتة
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 0847-4777يوتلإ يبا تطور القو  العاملة في قطا  الفاحة في الجزائر خال الفترة  0الجدول رقم 

 2211-2222تطور القوى الداملة في قطاع الف حة في الجزائر ( : 22)الجدول رقم 

م  اجمالي %)الداملون في الزراعة  السنة 
 ( الميتالي 

م  اجمالي %)الداملون في الزراعة  السنة 
 ( الميتالي 

2222 22122 2212 92111 
2221 22121 2211 22112 
2222 22121 2212 21112 
2222 22121 2212 2211 
2222 19122 2212 1211 
2222 22119 2212 2219 
2222 11112 2212 2219 
2222 22112 2212 2111 
2229 2112 2219 211 
2221 12112 2211 2111 

 .20مرجع  ب  ذكرل، ص ، (4740)  فيان الرارف: المصدر 

 .قو  العاملة بقطا  الزراعة في تراجع مستمر أنمن خال الجدول الموتلإ أعال ناحت       

، ولنننذا علنننى منننن مجمنننو  العمالنننة الكلينننة% 38الي تواجننند عمالنننة مؤقتنننة أي موسمينننة تنننتراوح نسنننبتها إلى حنننو ل و هنننذا راجنننع 
السننلطات المسننؤولة عننن القطننا  العمننل علننى  يننادة الإ ننتثمارات الفاحيننة وتقنندم التيمفيننزات والنندعم المنا ننبا في المننناط  

ريفية، وهو ما تقوم بنه الدولنة في السننوات الأخنيرة منن خنال تطبين  برننامج التجديند الفاحني والريفني النذي انطلن  فينه ال
 4779.1بداية من 
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 متطلبام تنويع الاقتصاد الجزائري : المطلب الثاني

التنوينع الاقتصنادي، ممنا يسنتدعي  تبا أن الاقتصاد الجزائري لا يزال في تبعية للقطا  النفطي، و  يعرف بعند مسنتو      
ترورة ا ناذ مجموعنة منن الإجنرا ات والسيا نات لتيمقين  التنوينع الاقتصنادي في الجزائنر، لنذا نطنرح في هنذا المجنال مجموعنة 

 1:من المتطلبات كالأه
تنوينننع  ،النننذي تقنننودل الدولنننة، والمعتمننندة علنننى ارروقنننات إلى انننوذ  أكثنننر تنوعنننا   تاييتتتر نمتتتوذج النمتتتو الجزائتتتري  -

تبط  ليات النمو الاقتصادي، من خال تبط  يقودل القطا  اناص، وهو يعني -الا تثمار في قطاعات لتلفة
 الترريعات و ريع القطاعات الراكدة بوا طة  لية ذكية لا تقطاب رأ  المال الوطني والأجنبيح 

، وبرنكل تندريجي عنن (الجارينة  ديندا  )ويعني ذلع ترورة عزل النفقنات الحكومينة  :تحسي  بفاءي الإنفاق الدام -
. الإيرادات النفطية المتقلبنة وانا يعنز  مسنارات النمنو والا نتقرار الاقتصنادي الكلني في الاقتصنادات النفطينة العربينة

عائننندات المنننوارد، و ديننند فمنننن الضنننروري أن تكنننون هنننناك إدارة مالينننة عامنننة قوينننة هنننا القننندرة علنننى تنننوفير توقعنننات 
المخناطر المالينة علنى جنانبي الإينرادات والنفقنات علنى حند  نوا ح دون إغفنال تنرورة إدخنال أ ناليب تقينيم بنرامج  

 كل من الإنتاجية والنفقات، إما قبل أو بعد وقت قصير من التنفيذ، حع تتم معالجتها في الوقت المنا بح 
ثمار في الطاقات الكامنة ال  يوفرهنا قطنا  التعلنيم باعتبنار هنذا الأخنير أي الا ت :الاستثمار في الدنصر البيري -

مفتاح للنمو، وليس الاكتفا  به كخدمة اجتماعية معزولنة عنن ارنيط الاقتصنادي، كمنا يتطلنب الأمنر علنى المند  
 رفةح الطويل الاعتماد على التكنولوجيات الدقيقة والطاقات المتجددة، وكذا الاقتصاد المبني على المع

ورفنع قندراا علنى اكترناف النذات،  ينث يتوجنب إعطنا   :إزالة الدوائق التي تواجت  اليتربام الوينيتة القائمتة -
الأولوينة للمنتجنات الن  حاولننت انركات محلينة إنتاجهنا برننكل طبيعني ودرا نة العوائن  النن  منعنت هنذل الرننركات 

القائمنة في وجنه الرنركات الأخنر  الن  قند  ناول  من تطوير إنتاجها، بالإتنافة إلى العمنل علنى الحند منن الحنواجز
دخنننول السنننولح بنننالموا اة منننع ذلنننع يجنننب العمنننل علنننى تعزينننز قننندرة الرنننركات الوطنينننة علنننى ا تكرننناف نرننناطات 
وقطاعات اقتصادية جديدة، للتعرف على تكلفة الإنتا  ومستو  المخاطر والعوائد عليها خاصنة منن خنال ايئنة 

 للبيمث والتطوير والابتكارح  الظروف والعوامل المائمة
بداينننة بإعطنننا  رتينننة مسنننتقبلية لا نننتثمار في الطاقنننات  :التوجتتت  إلتتتى قطاعتتتام تتتتتيص تنويتتتع الاقتصتتتاد التتتويني -

المتجنننددة، وتعزينننز الا نننتثمار في القطنننا  الفاحننني، النننذي يمكنننن منننن خلننن  مناصنننب انننغل، ويعمنننل علنننى تكثينننق 
يضنا  تنوينع الاقتصناد النوطني منن خنال قطاعنات أخنر  كالزراعنة الإنتا  في عدد معتبر من المنتجات، كما يمكنن أ

 الغذائية، اهند ة والدرا ات، تكنولوجيات الإعام والاتصال والسياحة ارليةح
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خاصننة وأننننه بنندأ الاعتمننناد علننى هنننذا القطننا  لجلنننب التكنولوجيننات العالينننة  :زيتتادي الدمالتتتة فتتتي القطتتاع الختتتاص -
والإنتاجية إلى القطاعات غير النفطية، كما أن ترجيع العمل في القطا  اناص يمكن أن يرافقه رفع جودة التعليم 

 وتنمية المهارات من أجل دفع الإنتاجية والمنافسة في التوظيق في القطا  اناصح
ويكنننون ذلنننع عنننن طريننن  تنفينننذ  يا نننة صنننناعية جديننندة، والتركينننز علنننى : ناعية تتتتدعم التنويتتتعبنتتتاء قاعتتتدي صتتت -

القطاعننات التصننديرية، وكننذا تعزيننز الننروابط النن  تقننوم علننى تعزيننز الحوكمننة الاقتصننادية بدابننة بالقضننا  علننى الراننوة 
ان، فيمنا يتعلن  بالرقابنة علنى والفساد الإداري، و سا الرفافية و ليات الرقابة من خال تو نيع صناحيات البرلمن

المال العامح ترايد الإنفال العام عن طري  الا تغال الأمثل للموارد وتو يعهنا حسنب الأولوينات، وإحنداث تنوا ن 
 با الا تثمار في رأ  المال البرري والا تثمار في القطاعات الإنتاجية ال  كثل القيمة المضافة لاقتصادح

 1:مجموعة من الإجرا ات من أهمها  قتصادي في الجزائر لابد من ا اذلإنجاح  يا ة التنويع الا

 ترورة إجرا  الإصاحات وإتبا   يا ة اقتصادية فعالة ككن من ترقية الصادرات خار  ارروقاتح  -
الواعنندة  الإجمنناليفي تكننوين الننناتج ارلنني النفطيننة تننرورة العمننل علننى تعزيننز مرنناركة القطاعننات الاقتصننادية غننير  -

قطنا  النقنل والتخنزين  ذات القيمة المضافة العالية مثل الصناعات التيمويلية وأهمها صنناعة البتروكيماوينات وتطنوير
 والاتصالات والسياحة والطاقة الجديدة والمتجددة والقطا  الماليح 

الي مننن خنال  ينادة نسننبة بننا  منظومنة متكاملنة لابتكننار و ينادة مسناهمة القطنا  الصننناعي في النناتج ارلني الإجمن -
 حبتكار في القطا  الصناعي بالدولةالمكون المعرفي والا

لإطنننارات المؤ سننات الصنننناعية والإدارات  التسنننييرأو  تننمان تكنننوين مسنننتيمدث في مجنننالات الاقتصننناد والإدارة، -
 المختلفةح
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 جهود الجزائر لتحقيق التنويع الاقتصادي  : المطلب الثالث

الجزائننر لتيمقينن  التنويننع الاقتصننادي والننتخل  مننن التبعيننة والاعتمنناد علننى المننورد الوحينند وذلننع مننن خننال ا اذهننا  ننعت 
لمجموعنة مننن الإجننرا ات الن  تسنناهم في تنويننع مصنادر إيرادااننا وبننذل جهنود ككنهننا مننن  قين  مننا تطمننلإ إلينه والنن  كثلننت 

 1 :في
 

 تخفيف الأعباء الجبائية والإجراءام المحفزي ل ستثمار : 
لفائندة المؤ سنات الصنغيرة والمتو نطة المتواجندة في الولاينات  05% فني  الضنريبة علنى أربناح الرنركات بنسنبة  -

 القابلة لا تفادة من مساعدة صندول اهضاب العلياح 
الإعفننا  مننن الر ننم علننى النرنناا المهننني لفائنندة العمليننات المنجننزة بننا الرننركات الأعضننا  التابعننة لنننفس مجموعننة  -

 الرركات، وإلغا  ارا التيمديد المرخ  به لحسم الأعبا ح 
 نوات، اعتبارا من بداية النراا لفائدة اركات رأسمنال  5الإعفا  المؤقت من الضريبة على أرباح الرركات لمدة  -

 طر وذلع من أجل تطوير هذل الأدوات المالية على مستو  المؤ ساتح ان
على الا تثمارات المتواجدة في  57%تقلي  الضريبة على الدخل الإجمالي والضريبة على أرباح الرركات بنسبة  -

  نواتح  5ولايات أدرار، إليزي، تندوف، كنرا ت لمدة 
ومننن كننل إخضننا  تننريبي بالنسننبة للتجهيننزات المتعلقننة بالبيمننث  الإعفننا  مننن جمننع الحقننول الجمركيننة أو أي يعادلننه -

والتطوير ال    اقتناتها من السول ارلية أو المستوردة عند إنرا  مصليمة من طنرف الرنركة  ن  ر نم البيمنث 
 والتطويرح

 تعديل الاقتطاعات المرخ  بها لتيمديد الأرباح اناتعة للضريبة على أرباح الرركاتح  -
 

 جال التمويلتحفيزام في م: 
 منلإ قروض بدون فوائد  تلق وف  كلفة ا تثمار إنجا  المررو ،  يث لا تتجاو   -

 %45  مليون دينارح  4من الكلفة الإجمالية لا تثمار إذا كانت هذل الأخيرة أقل أو تساوي 
 %47   5سناوي ون ديننار وتقنل أو تملين 4من الكلفة الإجمالية لا نتثمار إذا كاننت هنذل الأخنيرة تتجناو 

 دينار،  مايا
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بالنسنبة لا نتثمارات المنجنزة في المنناط  اناصنة أو في ولاينات  44%منلإ قروض بدون فوائد تصل إلى نسنبة   -
 الجنوبح 

 . في  نسبة الفائدة للقروض الممنوحة من قبل البنوك للمؤ سات الصغيرة والمتو طة -
 

  المصدريتخفيف الأعباء الجبائية والتحفيزية ل ستثمارام:  
الإعفنا  الندائم منن الضنريبة علنى أربناح الرنركات، بالنسننبة للعملينات الجالبنة للعملنة الصنعبة، وهني عملينات البيننع  -

 الموجهة للتصديرح 
تكفننننل صننننندول ترقيننننة الصننننادرات بالنفقننننات المرتبطننننة بدرا ننننات الأ ننننوال انارجيننننة، علننننى المرنننناركة في المعننننارض  -

 للمنتجات القابلة للتلقح  والصالونات، تكاليق النقل للتصدير
دمات الموجهننننة للتيمويننننل الإعفننننا  مننننن الر ننننم علننننى القيمننننة المضننننافة والحقننننول الجمركيننننة فيمننننا ننننن  السننننلع واننننن -

 والتصديرح
الإعفا  من الحقول الجمركية والررا  بدون ر نم علنى القيمنة المضنافة بالنسنبة للمرنتريات أو النواردات منن السنلع  -

وتغلينننق أو تعبئنننة المنتجنننات الموجهنننة للتصننندير وانننندمات ذات الصنننلة مباانننرة بعملينننة المنننراد إدراجهنننا في وتركينننب 
 .1التصدير

  تدابير الدعم حسب قطاعام النياط : 
 :قطاع الف حة -0

لفائنندة المسننتثمرات الفاحيننة والمنرباح تطبينن  معنندل  فنني  قنندرل " الرفين  " ا نتيمداث قننرض بنندون فوائنند  -
 المواد الأولية ال  تدخل في صناعة المواد الغذائية، الحيوانية، الدواجنحمن الر م القيمة المضافة على % 0
إعادة إقرار الإجرا  المتعل  بتكييق الأ عار ارلية لليمبوب ال  تسلم لتعاونيات الحبوب والبقول الجافة مع  -

 الأ عار المعتمدة في الأ وال العالميةح 
 والجرارات المستعملة للزراعة دون  واهاح الإعفا  من الر م على صفقات السيارات الجديدة -
إعفننا  الإيجننارات المدفوعننة في إطننار عقننود القننروض الإيجاريننة اناصننة بالعتنناد لفاحنني المنننتج في الجزائننر مننن  -

 الر م على القيمة المضافةح 
والننن  يمنيمنننه بننننع الفاحنننة والتنمينننة الريفينننة في إطنننار إنرنننا  منننزار  " التيمننندي ا نننتيمداث قنننرض ا نننتثماري  -

 فاحيه جديدةح
 ح TVA إعفا  الحصادات المصنعة في الجزائر من الر م على القيمة المضافة  -

 : طاع السياحةق -2
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منلإ تراخي  علنى نسنبة الفائندة المطبقنة علنى القنروض البنكينة في إطنار إنجنا  المرناريع الا نتثمارية و نديث  -
 المؤ سات السياحية والفندقيةح

 الإعفا  الدائم من الر م على النراا المهني، بالنسبة للنراطات السياحية، الفندقيةح  -
 

 ننوات للرنركات السنياحية الن    إنرناتها منن طنرف  07الإعفا  من الضريبة علنى الندخل الإجمنالي لمندة   -
مسننتثمرين وطنيننا با ننتثنا  الوكننالات السننياحية والأ ننفار، وكننذا اننركات الاقتصنناد المخننتلط النن  تنرننط في 

 قطا  السياحةح 
نسنننبة للمؤ سنننات السنننياحية الننن  ينرنننئها  ننننوات بال 07الإعفنننا  منننن الضنننريبة علنننى أربننناح الرنننركات لمننندة  -

 المقاولون الوطنيون، أو الجانب، با تثنا  وكالات السياحية والأ فارح
يتكفننننل الصننننندول المخصنننن  للمسنننناهمة في ترننننجيع الا ننننتثمار بالنفقننننات المرتبطننننة بالترقيننننة السننننياحية وكننننل   -

 .1النفقات بدعم إنجا  مراريع ا تثمارية  ياحية
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 خاتمة الفصل 
لأجل انرو  من دائرة الاقتصاد الريعي، والتوجه نحو الاقتصاد أكثر  الجزائرية رغم المجهودات المبذولة من طرف الدولةب    

صنابة يعتمنند علننى المننوارد الأخننر  خننار  البننترول، إلا أنننه ولحند الآن جميننع المعطيننات تبننا لنننا بقننا  الاعتمنناد علننى البننترول 
 .لأنرطة الاقتصادية، أو الاعتماد على البترول في كويل انزينة العامة للدولة وا  في تكوين القيمة المضافة في ا

إن التيمديات التنموية الحديثة وعم  وحدة الاختالات اهيكلية في الجها  الاقتصادي الجزائري نتج عننه بنط  التيمنول    
ا  تواتننع  نجل النمننو الاقتصننادي وقند نجننم عننن هنذا الوتننع عمومن. اهيكلني مننن اقتصناد أولي إلى اقتصنناد صنناعي حننديث

طوينننل الأجنننل وارتفنننا  معننندلات البطالنننة، وتو نننع العجنننز في رصنننيد التجنننارة انارجينننة وفي الميزانينننة العامنننة، ممنننا ترتنننب عننننه 
ويعز  هذا كله إلى تعق تنو  الاقتصاد الجزائري، . حسا ية كبيرة اتجال الصدمات والتقلبات الاقتصادية والمالية انارجية

ق الإنتاجية وتواتع مستو  ونوعية رأ  المال البرري، وقلة التوجه التنموي الحديث القائم على التقنينة والمعرفنة وكذا تع
 .في الا تثمار والإنتا 

اهيكلي على قدرة الجزائر علنى ا نتعادة ا نتقرار الاقتصناد الكلني ومنن بنا أهنم التندابير الرئيسنية  الإصاحيعتمد نجاح    
عننا تنفيننذها لنندعم القطننا  اننناص، وهنني العمننل علننى تننوفير مننناب جينند لوعمننال، وقاعنندة صننناعية قويننة، المقترحننة النن  يت

فرصننة للقطننا  اننناص في مجننال القطاعننات الصننناعية وترقيننة الصننادرات فنجنناح تنويننع الاقتصنناد يتطلننب تننوافر مننناب  وإعطننا 
 .وبيئة مؤ سية وقانونية مرجعة الأعمالمائم لعملية تنويع 
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 خاتمة عامة 

نـبربربرو  وتنيبربر نو  ، وذنبربربرم نبربربرلا  بربربرخف تنتمـيبربربر  نبربربرلا تحقيبربرا تنتعـيبربربر  آنيبربرو يعتبربرا تنتعبربرلاق تـاتيبربربرو أ ـبربربرلا   بربربر       ثبربربرا تم
علبرى ابرطبروق وت بر ، كـو نه  ور في رفع تنقيـ  تلمضوف  وتعزيز عخابرو   يتلخورجيبر  تنبرتبري تحبر ث نتيجبر  تعتـبرو  تـاتيبرو  تلمحلبر

عبر    كبرا تشبريي   تلمحلبري تلإجمولي، نلعوتجتنترتبط بين تنقطوعبرو  تلممتلـ ، وبونتولي تلمسوهم  في تحقيبرا نع ـ  نملا ناتـعبر  
ذت نو يعتج ععه آثور إيجوبي  على تنتعـي  تـاتيو ي  تلمست تن  نلا تمي أ تنعونل ،  .وـ

تطاابربربرذ ـبربربرذا تن رتعبربربر  إل عـليبربربر  تنتعلايبربربرع تـاتيبربربرو أ في عبربربريواين، تموف تعلبربربرا بواونبربربر  تنع بربربراأ،  يبربربر    تعبربربرتعات     
كميبربربرور تعـبربرلاأ ـعبربربريـو نلللبربربر تا تلمبربرلار  تنلات بربربربر ، وتن برونبربربربري تنتعلايبربربرع   إعبربرترتتيجي تلحجبربرج وتنـيايبربربر  وتنتجايليبربربر  تنبربري تاتيبربربرز علي بربربرو 

تنتعـيبربربر  تلمسبربربرت تن  نبربربرلا  بربربرخف إببربربراتـ تا بربربرلا  تناتنيبربربر  نت قيبربربرا تنتعلايبربربرع تـاتيبربربرو أ فبربربربري تنللبربربربر تا تنعابيبربربربر   إعبربربرترتتيجي نتطللبربربرو  
نطبربربرولأ تمنشبربربربرط  وتلاصبربربرلذ تن رتعبربربر  إل  ا تنتعلايبربربرع تـاتيبربربرو أ يعبربربربر  عـليبربربر  تلاعبربربريع . و نبربربرلا بيع بربربرو تازت بربربربرا تلميبربربر رل نلبربربرعـط

يـبربرع تنسبرلع وتلخبر نو ، وفي تلاعبريع ابر رل تـاتيبربرو  علبرى  لبرا فبراد ن نشبرط  تـاتيبربرو ي   تـاتيبرو ي  عبربرلاتف فبربري إنتبرو   و تلا
فلقبر  هبر    تنللبر تا تنعابيبر  تلميبر رل نلبرعـط عبرا تورلا برو  برووـ  . تلممتلـ  لخلا تاتيو  او م على اوع ل صبرلل  وعايضبر 

لبربربرتروف تنضبربربرمـ  وجعلبربربره   تل نتعلايبربربرع تـاتيبربربرو  و لبربربرا فبربربراد عـبربربر  وتلليبربربر  تـ تيوجبربربرو  عيوعبربربري  وج بربربرلا  نبربربر نج عو بربربر ت  تن
يبرزتف يلاتجبره بونع يبر  نبرلا  تمعوعي  نسيوا وذنبرم فبري إطبرور عبرعي و نت قيبرا تنتعـيبر ، نبرس  ا عبرعي و نت قيبرا ذنبرم كبروا وـ

ببرونانم . تنتعـيبر  تنقبرو م علبرى تنبرعـط تنت  يو  تنتبري تبرعبربرلالأ تا بربرلا  تناتنيبر  نلعجبروه فيبره، ووبرلاف  وا نبرلا إعبرو ل تاتيبر  نسبرور
نبرلا ذنبربرم ي بر  تنتعلايبربربرع تنت بربربر أ تمكبرا في تنللبربر تا تنعـطيبر ، مبربرو وبربرتم عي برو نلاتصبربرل  ببرذف تا بربرلا  تنيـيلبربر  نلمبراو  نبربرلا نععبربر  

و تنعيسي ( تنعـط)تلملاتر    .وآثورـ

، ـا عيبربر  تلمـاطبربر  علبربرى تنعلات بربر  تنعـطيبربر عبربر  تنتعلايبربرع تـاتيبربرو أ في تازت بربرا نبربرلا تمونلايبربرو  تنبربري تبربرترجم تــتـبربرو  بسبربر  تنتلي   
ـبربرذا تم بربرسل نبربرس ابربرو رل مـا ـبربربرو علبربربرى إ بربربر تث تعلايبربرع في تنعبربروتج تلمحلبربري تلإجمبربرولي في تازت بربرا  وصبربر  في  بربربر  تقللبربرو   عبربرعور 

في  إا عيوع  تنتعلايع تـاتيبرو أ في تازت بربرا ـبربري في نا لبربر    سبربرلا ،نيبرلا في تيبرلا في تلمسبرتلا  تلمطلبرلـا ـرتقو  بربرو.  تنعـط
انم تلمحووـ  تلمتيارل وتلحش  تلهو   نلـلاتر  تنطليعيبر  وكبرذت فنيبروف تنبر وف تنبرتبري نبر ي و وفال في تلملاتر  تنطليعبر  و تنلشاي  ، 

تنبرعـط، إـ  نبره في تسبرتطع  لبربرا تاتيبرو  إنتبروجي نتعبربرلاق   نبرلا  برين ر بربرا ععبر  ترتـبروق  عبربرعور تازت برا  بربروتنبرلافال تلمونيبر  تنبري تعاف
تن ت لي تلخو  ناتلط بحجم تنعو  ت  نلا اطوق تلمحاوابرو    جم تنعـطي،  ي  بيعذ نتو ج تن رتع   انستق  علا تنابع 

نضبربربرع  تنتعلايبربربرع تـاتيبربربرو أهم  بربربرع  نسبربربروهم  اطوعبربربرو  تنعشبربربروو تـاتيبربربرو أ في تنعبربربروتج  يبربربر  أوعليبربربره ترتلبربربروو تنعـبربربرلا ببربربره  بربربرو 
 هم   و يبربر  نسبروهم  اطبربروق تلخبرود في تنعـبربرلاذ  تنبر ت لي تلخبرو ، وعبربر   وجبرلا  تنعخابربرو  تنتشبروبيي  ببربرين تنقطوعبرو  تـاتيبرو ي

 ا تلمسبربرتلايو  تلحونيبربر  نقنـبربرولأ تنعبربرو  نبربرس  إلتلمحاوابربرو   يضبربرو  إيبربرات ت ويشبربرس تنترتجبربرع في . تـاتيبربرو أ تلماتيبربرز علبربرى تن ونبربر 
  بربراأ نلـونيبربر  تنعونبربر  نل ونبربر  بتبربر تبس  إ بربروفي  إيبربرات ت تلانيبربر   إلنسبربرت تن ، فضبربرخ عبربرلا  بربراورل تعبربرتيـوف تنسيوعبربرو  تناتنيبربر  
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 ،نبربرذنم يجبربربر  تيبربر يلا تـ بربربرتخـ  تلهييليبربر  تنبربربري تلبربرا  ونبربربر  عبربر   تعبربربرتقاتر تاتيبربربرو أ و ،تنعبربربرو  تلإنـبربرولأنت سبربرين كـبربربروفل 
  تنبرلاط  تنبربري نبرسبربرذ كبربر  تنقطوعبرو  تـاتيبرو ي ، إـ  ا ـعبروأ  برع    تف تـاتيبربرو ضبرمـ لونانم نبرلا تنبراتنج تنتعـلايبر  تنف

، نبرذنم يعليبري تاكيبرز ج لا ـبربرو إل تعلايبرع إعترتتيجي  تعـلاي  وت    تلمعوفيتلوق ، ويعلا  ذنم نع   إوع   ا رته على تنتعلايع
يـبربرو ل ا رتبربره علبربرى نلاتج بربر  خ ، وتنعـبربر  علبربرى تعبربرتيخف كوفبربر  تلمبربرلاتر  تلبربر  تنت بربر يو  تناتـعبربر  وتلمسبربرتقل بعيبربر  تاتيبربرو ـو زبربر ف 

يبربربرعوعي و تنزرتعبربربربري بوعتلبربربرورا تناكبربربربرو ز لار تنقطوعبربربرو  تـاتيبربربرو ي  كونقطبربربربروق تنطبربربربروطوابربربرو  تلإنتبربربرو  تلمحليبربربربر  لبربربرلا تـتحبربربربرو  تنبربربرذأ ي
 .تمعوعي  نلتعلايع تـاتيو أ، وبعوف اوع ل تاتيو ي  نت ارل نلا خوطا تـعتـو  على   و ي  تن   

 نتائج الدراسة : أولا
 :تتـ    ـم تنعتو ج تني   تنتلاص  إني و في ـذا تن رتع ، وتني نيعذ نلا ت تلور تنـا يو  تلمطاو   فيـو يلي

تني س نلا تن وف تنعـطي  نلا  وـال تنعل  تلهلانع يبر ، تلمقترنبر  بترتجبرع اطوعبرو  تلإنتبرو  تلحقيقبري،  نبرو  تنقطبروق تعوني  -
، واطبربروق تلخبربر نو ، ويتضبربرلا ذنبربرم بشبربريلي جلبربري في تاكيلبربر  تنعبربروتج تلمحلبربري تلإجمبربرولي لهبربرذا (تنقطبربروق تنايعبربري)تنعـطبربري 

ـبربربربربرو لابربربربربرق تازت بربربربربرا فقبربربربربر     بربربربربرا  ختلبربربربربر   نبربربربربرو في ،تنبربربربربر وف، ونسبربربربربرل  نسبربربربربروهم  ختلبربربربربر  تنقطوعبربربربربرو  تـاتيبربربربربرو ي  فيبربربربربره
 ا ـبربرذت تم بربرس يشبربري  تنعـبربرلا  تنـقبربراأ نخاتيبربرو  تنبربرلاط ، نبربرلا  ،ليونبربرو  تلمتعلقبربر  بقطبربروق تلمحاوابربرو تلإ يبربرو يو  وتن

 بربربربربرخف نسبربربربربروهمته تنيلبربربربربرسل في تنعبربربربربروتج تلمحلبربربربربري، وتلإيبربربربربرات ت  تنعونبربربربربر  نلـيزتنيبربربربربر  تنعـلانيبربربربربر ، وكبربربربربرذت في تنقيـبربربربربر  تلإجمونيبربربربربر  
ذت نو يعزـ نال   ا  تأك  تنـا ي    .تمولنليو رت ، وـ

تازت براأ، في تنعـبرلا تلمسبرتـا في إنتبرو  وتسبرلايا تلمحاوابرو  في تنعيسذ تلهيـع  تنيلسل نقطوق تنبرعـط علبرى تـاتيبرو   -
صبرلاراو تمونيبر ، وتعطيبربر   ور اطوعبرو  تلإنتبربرو  تنيبرعوعي وتنزرتعبربري في تنعـليبر  تنتعـلايبر ، رنبربرم نبرو  ليبربره تازت برا نبربرلا 

ذت نو يعزـ ص   تنـا ي   ون  في ـذت تلإطور، وـ  .نل رتع  تن وني إنيونيو  كلسل وـ
لمست تن  في تـاتيو يو  تنعـطي  تعتـبرو ت علبرى تنتعلايبرع تـاتيبرو أ، يتطلبر  إ بر تث جملبر  نبرلا إا تحقيا تنتعـي  ت -

تنتييست  تلهييلي  وتنلعيلاي  في تـاتيو  تنلاط ، تقلا  على تعتيخف كوف  نلاتر  تلمجتـع، وتست  ف تحقيبرا تنتعـيبر  
اـ وتـعبربربربر نـبربربربرو  تلحقيقيبربربربر ، وتيبربربربرـي  كوفبربربربر  ن بربربربروـا تنتملبربربربر  وتنتلعيبربربربر ، وتحقيبربربربرا تنتبربربربرلات تقاتر تـاتيبربربربرو أ، واعبربربربر  تم

بربرذت ي كبربر  نبربرو   طا بربره في تنـا بربري    تن ون بربر وتنيبربر نو  تلخورجيبربر  تلماتلطبربر  بتقللبربرو  تمعبربرعور في تمعبربرلاتلأ تنعولميبربر ، وـ
 .نل رتع 
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 التوصيات : ثانيا

 :تنتونيبربربربربربربربربربربر نتعزيبربربربربربربربربربربرز تنتعلايبربربربربربربربربربربرع تـاتيبربربربربربربربربربربرو أ في تازت بربربربربربربربربربربرا وتلخبربربربربربربربربربربراو  نبربربربربربربربربربربرلا عبربربربربربربربربربربريطال تنقطبربربربربربربربربربربروق تنعـطبربربربربربربربربربربري نقبربربربربربربربربربربرتره تلإجبربربربربربربربربربربراتفت  
إعو ل تنع ا في إعبرترتتيجي  تنقطبروق تنـخ بري،  يبر  ـ تحيبرلا تحقيبرا تعبرلاق تاتيبرو أ ونمبرلا  قيقبري ببر وا نسبروهم  تنقطبروق - 

 .تنـخ ي في ذنم، علاتف لملاتج   تنطل  تلمحلي وإ خف تنلاتر ت   و تنتي يا

تنبر وف تنبري تتقبرورـ  يلاصبريواو   اورل تـعبرتـو ل نبرلا ابرورـ تنبر وف فيـبرو لابرق عيوعبرو  تنتعلايبرع تـاتيبرو أ،  وصبر  -
 .نع تازت ا كـونيزيو وتن ونيسيو بوعتلورهمو نلا تااـ نموذ  تنتعلايع تنعوج   نللاتاع تازت اأ

 ورببربربربر  تنـسبربربربرو  بيبربربربر   نلاتعبربربربره تلإ ترأ، تلمبربربربرولي، تنسيوعبربربربري، وببربربربرذنم تبربربربرز ت  تنشبربربربرـوفي  في ختلبربربربر  تلمعبربربربرونخ  نتيبربربربرللا تنلي بربربربر  -
 .تـاتيو ي  على ت تخف  نلاتع و تـاتيو ي  نخ ـ  لممتل  تنعشوطو 

تيلي  تالاتن  تـاتيو ي  على تنياتعو  تنسيوعبري  وتلإي يلانلاجيبر ،  يبر   ا تنبر وف تنعوج بر  تاتيبرو يو وتنبري  ققبرذ - 
إاخعبربرو تاتيبربرو يو وتعـيبربر  ـبربري تنبربر وف تنبربري تتـتبربرع بوعبربرتقاتر عيوعبربري وتــتـبربرو  بواونبربر  تـاتيبربرو أ ن ـبربرو ت تلـبربرذ وج بربرو  

 .ن ا تنسيوعيين

تشبربرجيع تنقطبروق تلخبربرود علبربرى تنتعلايبربرع في تـعبربرت ـورت ،  يبربر  نبربرلا   ببروا تنلبربر  رجبربروف تمعـبربروف تلخبربرلاتد يل  بربرلاا عبربرلا - 
نشوريع في تنقطوق تنعبرو  كقطبروق تمهبريوف تنعـلانيبر ، وعبر   تلملبرو رل في نشبروريع تعبرت ـوري   برور  نيزتنيبر  تن ونبر ، كـبرو نبرلا   

 ـ ـبربرذا تم بربربرزتـ، وببربرذنم  بربر  تنقطبربربروق  تيليبربر  رجبربروف تمعـبربربروف في تم بربرزتـ تنسيوعبربر  مجبربربر  تن ـبربرا بولمشبربروريع إذت نبربربرو فبربرو
 .تلخود نيوـ بولما  تلهلانع أ

إعبربرو ل تقيبربريم عيوعبربرو  تنتيبربرعيع نتبربرلافس نمبربرلا صبربرعوعي ابربرو ر علبربرى تـعبربرتـاتر وتلمعوفسبربر ، و وصبربر   ا تازت بربرا علبربرى وهبربرم  - 
 .تـنضـو  إل تلمعضـ  تنعونل  نلتجورل

نـ  نتطلا -  ر ونملا تنقطوق تلخود، وكذت تنتلاجه لبرلا عبر   تنتـييبرز ببرين تلم عسبرو  تنعونبر  وتلم عسبرو  تلافس تنلعي  تنت تي  تنخ
تـ ،  و نعلا فاد تـعتـو ل نلا تلمشوريع تني تطا   .تلحيلان   وتلخوص  علاتف في نعلا تـنتيو

 

 

 



 عامةخاتمة 
 

 

113 

 الدراسة آفاق : ثالثا

 ا يـتلا نلا لاععو ـذت تلمجوف نل   و رتع  في تم س وبع  تنتطالأ لممتل  تالاتن  تلمتعلق  ملا لاق  رتعتعو، ناجلا 
  :تلإهيونيو  تنتوني 

 .تازت اعلايع تـاتيو أ في  ور تـعت ـور تمجعبي تلملوها و كذت تنقطوق تلخود في تحقيا تنت -
 .عون  و تازت ا  وص  تعترتتيجيو  تعتيخف علات   تنعـط في تعلايع نيو ر تنطوا  في تـاتيو يو  تنعـطي  -
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  الكتب : أولا

 باللغة العربية  -1

النامي في ضوء المتغيرات العالمية و المحلية الحديثة، ، التنمية المستدامة في المجتمع (3102) أحمد عبد الفتاح ناجي -
 .المكتب الجامعي الحديث، مصر

 .أساسيات التنمية المستدامة، دار الخلدونية للنشر و التوزيع، الجزائر ،(3102) ديب كمال -

في بعض الدول  ، الاستثمار الأجنبي المباشر على التنمية والتنمية المستدامة(3102) عدنان داود محمد العذاري -
 .الإسلامية، دار غيداء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان

، التنمية المستدامة في البلدان العربية بين النظرية و التطبيق، مكتبة حسن العصرية (3102) قادري محمد الطاهر -
 .للنشر، لبنان

تخطيطها و أدوات قياسها، دار الصفا للنشر و فلسفتها و أساليب : ، التنمية المستدامة(3112) ماجدة أبو زنط -
 .التوزيع، عمان، الأردن

 .، التكامل العربي بين دوافع التنمية المستدامة و ضغوط العولمة، دار الروافد الثقافية، لبنان(3102) محمد غربي -
 
 باللغة الأجنبية  -2

- IMF, STAFF April 2016 , «  Economic diversification in Oil – Exporting 
countries » , Annual Meeting of Arab Ministers of Finance, Manama, 
Bahrain. 

, - Tony Wood, 2007 “The Natural Wealth of Nations: Transformation of 
Oil- and Gas- Producing Economie”, Cisco Internet Business Solutions 

Group (IBSG). 
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 المجلات و الدورات العلمية : ثانيا

، 02العدد،02المجلد  الواقع و التحديات، مجلة الباحث،: ،  التنمية المستدامة في الجزائر(3102) الجودي صاطوري -
 .جامعة البشير الابراهيمي، برج بوعريريج، الجزائر

قراءة تحليلية في المفهوم و المعوقات، مجلة أبحاث و دراسات : ، التنمية المستدامة في الجزائر(3102) العربي حجام -
 .، جامعة الشادلي بن جديد، الطارف، الجزائر13العدد ، 12المجلد التنمية، 

العربي،  ، واقع التنويع الاقتصادي و أثره على النمو الاقتصادي في دول المغرب(3130) آخرونبلقاسم بن علال، و  -
 .، المركز الجامعي نور البشير، البيض، الجزائر13العدد  ،12المجلد  مجلة الريادة لاقتصاديات الأعمال،

، واقع التنويع الاقتصادي في الدول العربية المصدرة للنفط و متطلبات تفعيله، مجلة أبعاد (3102) بلقلة براهيم -
 .بن بو علي، الشلف، الجزائر، جامعة حسيبة 10العدد ،12المجلد  اقتصادية ،

البلدان الغنية بالموارد النفطية بين ضرورة التنويع الاقتصادي و استمرار الاعتماد على  ،(3130) بوران سمية، حمزة علي -
 .، المركز الجامعي نور البشير، البيض، الجزائر10العدد  ،12المجلد  القطاع النفطي، مجلة الاقتصاد و البيئة،

 ، التخطيط من أجل التنمية المستدامة، مجلة جامعة دمشق للعلوم الهندسية،(3112) سليمان مهناريد ديب،  -
 .، جامعة دمشق، سوريا10 ، العدد32المجلد

، المجلد إفريقيا، مساهمة القطاع الفلاحي في التنويع الاقتصادي، مجلة اقتصاديات شمال (3130) سفيان الشارف -
 .زبانة، غليزان، الجزائر، جامعة أحمد 32، العدد 02

، التنويع الاقتصادي و تنويع التنمية كبديل للحد من الصدمات النفطية الخارجية في الجزائر، (3102) صاري اسماعيل -
 .، الجزائر0، جامعة فرحات عباس، سطيف13العدد ، 12صادية، المجلدمجلة البشائر الاقت

، 12اق اقتصادية، المجلد ، مجلة أور الجزائر لما بعد البترول إستراتيجية، التنويع الاقتصادي (3102) صباغ رفيقة -
 .جامعة جيلالي ليابس، سيدي بلعباس، الجزائر ،10العدد

تفعيله لتحقيق التنمية المستدامة، مجلة  آلية، واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر و (3102) ضيف أحمد، عزوز أحمد -
 .، جامعة البويرة، الجزائر02العدد  ،02المجلد ، إفريقيااقتصاديات شمال 
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، التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البلدان (3102) كمال رواينية، موسى باهي -
باجي ، جامعة 12عدد  ،12المجلد  حالة البلدان العربية المصدرة للنفط، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية،: النفطية

 .مختار، عنابة، الجزائر

، جامعة 13، العدد03، التنويع الاقتصادي في الجزائر، مجلة دفاتر اقتصادية، المجلد (3130) آخرونلحول علي، و  -
 .جيلالي ليابس، سيدي بلعباس، الجزائر

تجارب و نماذج رائدة، مجلة : ، استراتيجيات التنويع الاقتصادي على الصعيد الدولي(3102) محمد مسعودي -
 .جامعة أدرار، الجزائر، 13العدد  ،13المجلد  الأعمال، إدارةالاقتصاد و 

، الاقتصاد الجزائري بين واقع الاقتصاد الريعي و رهانات التنويع الاقتصادي، مجلة العلوم (3102) نجاة كورتل -
 .، عبد الحميد مهري، الجزائر3، جامعة قسنطينة13، العدد 12و الاجتماعية، المجلد  نيةالإنسا

مع الإشارة لحالة الجزائر، : ، التنويع الاقتصادي في بعض البلدان المصدرة للنفط(3102) هواري أحلام، سدي علي -
 .باديس، مستغانم، الجزائر، جامعة عبد الحميد بن 13، العدد 12مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد 

 الأطروحات و المذكرات الأكاديمية : ثالثا
،  التنويع الاقتصادي كإستراتيجية لتحقيق التنمية المستدامة في الجزائر، مذكرة ماستر،  (3131) بن شاكر صبرينة  -

 .، قالمة0222ماي  2كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة 

، دور السياسة الضريبية في تحقيق التنويع الاقتصادي، أطروحة دكتوراه تخصص نقود و مالية،  (3102) أسماءبللعما  -
 .كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة أحمد دراية، أدرار

دكتوراه في قانون الأعمال،  الحماية القانونية للبيئة في إطار التنمية المستدامة، أطروحة ،(3103) حسونة عبد الغني -
 .جامعة بسكرة، الجزائر 

، دور التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة في الاقتصاديات النفطية، رسالة (3102) صادق هادي -
 .ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية التجارية و علوم التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف

ثمار في تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات و دوره في تحقيق التنمية المستدامة، أطروحة ، الاست(3102) غوال نادية -
 .دكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم

الدول النفطية، أطروحة دكتوراه في ، أثر التنويع الاقتصادي على استدامة التنمية الاقتصادية في (3102) نوي نبيلة -
 .0العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف
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 الملتقيات : رابعا

في البلدان " لعنة النفط"، التنويع الاقتصادي كخيار تنموي مستدام لمواجهة (3102) شعابنية سعاد، باهي موسى -
المؤسسات الاقتصادية الجزائرية و استراتيجيات التنويع : ، الملتقى الوطني -عرض تجارب رائدة –العربيىة المصدرة للنفط 

 .، قالمة0222ماي  2الاقتصادي في ظل انهيار أسعار المحروقات، جامعة 

دراسة تحليلية لأثر )، واقع ومعوقات التنوع الاقتصادي بالمملكة العربية السعودية (3102) فاطمة حسن، سلمى داود -
مقارنة بتجارب دولتي ماليزيا والإمارات  3102-0222الإجمالي بالمملكة للفترة  المحليالإنفاق العام على تنوع الناتج 

لجمعية الاقتصاد السعودية، اللقاء السنوي التاسع عشر لجمعية  ، ورقة بحثية قدمت في إطار المؤتمر السنوي(العربية المتحدة
 .الاقتصاد السعودية

المستقبلية، مداخلة ضمن  الأفاق، التنمية المستدامة و رهانات النظام الليبيرالي بين الواقع و (3112) فوزي عبد الرزاق -
الملتقى الدولي حول التنمية المستدامة و الكفاءة الاستخدامية للموارد المتاحة، منشورات مخبر الشراكة و الاستثمار في 

 .الفضاء الأورو مغاربي، جامعة سطيف

المؤسسات : "أهمية التصنيع لتحقيق التنويع الاقتصادي، الملتقى الوطني الأول حول  ،(3102) مرزوق أمال -
، كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و "التنويع الاقتصادي في ظل انهيار أسعار المحروقات إستراتيجيةالاقتصادية الجزائرية و 
 .، قالمة0222ماي  2علوم التسيير، جامعة 

 

 

 


