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 0205/  0204 :السنة الجامعية

 ةـــفــصـال اءــــمـتـالانة ـــسـؤســم ةــــبــرتــال اذـــتـالأس
 ساــــــــــيــــرئ جامعة الشاذلي بن جديد عاليالتعليم ال ةأستاذ انمم عــثــــريـــم /د .أ -
 اـــرفـــــشـــم جامعة الشاذلي بن جديد أ – ةمحاضر  ةستاذأ لاســــيبــة مـــســــح /د -
 مـــمــتــحــنــا جامعة الشاذلي بن جديد أ - ةمحاضر  ةستاذأ شهرة زاد بوعالية /د -

ة ــــــــيـاولاتـــقــة لممــيــــافــقـــوثــيـوســات الســــيدّ ـــــحـتـــال
 رــــــــــزائــــــــجــــي الـــــــــــة فــــــــويــــــــســـنــال

 الطــارفمن النساء المقاولات بولاية  عمى عينة ميدانية سةادر 
 



 

 

 الَّذِينَ  قُلْ هَلْ يَسْتَوِي الَّذِينَ يَ عْلَمُونَ وَ "

رُ أُولُو الَألْبَابِ    "لََ يعْلَمُونَ إنَّمَا يَ تَذكََّ

 {.9}الزُّمر:

 

" نَّمَا يَخْشَى اللَّهَ مِنْ عِبَادِهِ الْعُلَمَاءُ إِ "   

 {82}فاطر:

http://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=9&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjwx6KK3YTPAhUCvRoKHafoAvEQFghBMAg&url=http%3A%2F%2Fwww.binbaz.org.sa%2Ffatawa%2F1717&usg=AFQjCNHlswJuLLv8cV2_PjRaJATrE7ZPsg&sig2=Vhd9imZoLlH85osx_JlP-g


 

  عزّ وجلّ سألو  نقنا في إنجاز ىذا العمل و الحمد لله والشكر لله الذي وفّ       
 و ويرضاه  قنا لما يحبّ ، وأن يوفّ أن يجعلو نافعا لنا ولغيرنا

 وأخَْفِضْ لَيُمَا"  :أىدي ىذا العمل إلى من أوصانا بيم الرحمان حين ق ال
 " مَا كَمَا ربََّيَ انِي صَغِيراًارْحَمْيُ جناحَ الدَّلِ مِنَ الرَّحْمَةِ وَقُ لْ رَبِّ  

 أمي الغالية وأبي العزيز  
ي ق لبيا  نحياتيا لأنجح ووىبت عمرىا لأفرح، إلى من رعا  رتإلى التي سخّ 

ني دعائيا طوال  رافقني أحشائيا قبل يدييا، إلى من  ضنتقبل عينييا وح
 يا بعد كل صعب إليك أميني حنانرب وغمر دال

د  صإلى من ح  ،إلى من جعل نجاحي نجاحو  افتخارل  سمو بكامل  حإلى من أ 
د  بّ لي الطريق ق لبي وعيوني إلى من ك  دعن دربي ليميّ  الأشواك

 يوقير المستحيلات وأعانني على تجاوز العقبات إليك أب   بعاصال
ي  نونكربي ويشار دبيم من الأقدار إخوة يرافقونني    إلى الذين ظفرت

 الق ادر : بشير، نور اليدى، عبدأفراحي أخواتي
 أيوب، أحمد أسيد رعاىم الله وحفظيم: إلى الكتاكيت الصغار

 "إكرام"إلى من تق اسمت معي ىذا العمل  
 .ق لمي يم ق لبي ونسييموإلى كل من أحبّ 
 



 
 

 لو وصلت لمق امي  ض.... بف سم الله أبدأ كلاميب
  ووئضن، والأمل المشرق الذي لا يغيب  نو حل الصافي المإليك يا منبع الأ

 ي  تى تحياإليك أىدي عباراتي وعملي وأزك  
 تميت  احبين يديك كبرت ..... وفي دفئ ق لبك  

 نان والجنة تحت قدميكحأنت الحب وال
الغالية  تني وأنارت دربي وأعانتني بالصلوات والدعوات أمي  إلى من رب  

 قيا أعلى درجات الجنة  ز الليم أطل في عمرىا وار 
 فتخاراسمو بكل  اإليك يا من أحمل  

ي  بي أبيحبمي و ة العظمى معل  وىبني الله في ىذه الحياة الييب  إلى أجمل ما
 مني معنى الحياةأنت من عل   -أنت نبع الحنان الأسمى  

 ي وعملي وجيدي أبي العزيز أدامك الله ليب  أىدي حإليك  
 ي وأخواتي  خماء الدنيا إلى شموع أضاءت لي دربي أ إلى أجمل أس

وكل أبناءىا )شعيب،  "وحيد"وإلى زوجيا   "إيمان"، أختي  "عماد"أخي  
وكل أبناءىا )عبد   "عادل"جيا  و ز و  "سماح"تي  خيل، يا فوت( وإلى أ بسلس

  (الرحمان، تسنيم
 "رانيا"إلى من تق اسمت معي ىذا العمل  

 سييم ق لمينيم ق لبي و وإلى كل من أحب  
 



 

علينا في  توجو بالشكر والحمد لله سبحانو وتعالى الذي أنعم  نبداية  
 و  ، وإليو يرجع الفضل كل  إتمام ىذا البحث العلمي

 سأل الله التوفيق والإخلاص في أعمالنا كليان
على   "ةبيملاس حس" شكر الجزيل إلى الأستاذة المشرفةتقدم بالن

المتواضع وعلى ما    ليا بقبول الإشراف على ىذا البحث العلميتفض  
مة  ، بتوجيياتيا ونصائحيا القي  متو لنا من دعم في إنجاز بحثناقد  
اءة  ادتيا لنا بالمعرقة وبطرق البحث ومنيجيتو وملاحظاتيا البن   ف وبإ

 راج ىذه المذكرةخفي إ 
 إلى الصرح العلمي الشامخ متمثلا  و بالشكر  كما يسعدنا أن نتوج  

 بالذكر كلية علم الاجتماع في جامعة الشاذلي بن جديد وأخص  
غر لولاية  صو بالشكر إلى الوكالة الوطنية لتسيير القرض المكما نتوج  

 الطارف. 
م لنا يد  شكر كل من ساعدنا على إتمام ىذا البحث وقد  نوكذلك  

 العون والمساعدة من قريب أو بعيد
المق اولات اللواتي وافقن على إجراء  النساء  نسى كل  ندون أن  

 نيالمق ابلات مع
ا  ضوفي الأخير ندعو الله تعالى أن ينال ىذا الجيد القبول والر 

 ولكل مجتيد نصيب  نااجتيد  نافحسب
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 :ممخص  

ة المقاولة في أالتي تعيق مسار المر  ف عمى التحديات السوسيوثقافيةىدفت ىذه الدراسة إلى التعر  

لمدراسة الميدانية باعتبارىا مجال خصب يعكس مجال ك ف، وقد وقع الاختيار عمى ولاية الطار الجزائر

  :اىتمامات الموضوع، حيث تبمورت إشكالية الدراسة في التساؤل المركزي التالي

  النسوية في الجزائر ؟ لممقاولاتيةماهي التحديات السوسيوثقافية 

  :ينالتاليين الفرعي ينؤلوللإجابة عمى ىذا التساؤل تمت تجزئتو إلى التسا

  ؟  ولاية الطارفعمى عمل المرأة المقاولة في  يالمحيط الاجتماعيف يؤثر ك 

   ؟  ولاية الطارفأة المقاولة في كيف تؤثر الخمفية الثقافية عمى عمل المر 

 الاستعانة، مع المنيج الوصفيعمى  الاعتمادومن أجل دراسة الموضوع والإحاطة بجميع جوانبو تم 

عينة  اختيارما تم ك ،من أجل جمع المعطيات الميدانية الاستمارةبعدد من أدوات جمع البيانات وعمى رأسيا 

في  بيم الاتصالمن خلال  فولاية الطار ة مقاولة موزعة عمى عدد من بمديات أمر ا 14ونة من كقصدية م

 .أماكن عممين للإجابة عمى أسئمة الاستمارة

  :صت الدراسة إلى النتائج التاليةوقد خم

  تتعمق أساسا بالنظرة الاجتماعيتحديات مرتبطة بمحيطيا ة المقاولة في ولاية الطارف أتواجو المر ،

لا ىناك تحو    أن  ة الخاصة، إلا  بين العمل والحيا التقميدية لدورىا داخل الأسرة، وصعوبة التوفيق

سري حيث أظيرت الدراسة أن المحيط الأ ؛ل دورىا في ريادة الأعمالتدريجيا في المجتمع نحو تقب  

نشاء مؤسساتوالمجتمعي بدأ يشج     .صغيرة ع ويدعم المرأة عمى دخول ىذا المجال وا 
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  رة في بعض ة في ولاية الطارف تحديات مرتبطة بالخمفية الثقافية لممجتمع، والمتجذ  أتواجو المر

يا من قدرت كوالمعتقدات المتوارثة والتي تشك   المفاىيم الجندرية التقميدية، والتمثلات الثقافية السمبية،

مجال، وتعزز الصورة النمطية ة الذكورية عمى ىذا النخ ثقافة الييمعمى إدارة مؤسستيا نتيجة لترس  

انتيا، ومع ذلك فقد مكمضاعفة لإثبات كفاءتيا و  اجيود رض عمييا بذلفمنزلي، مما ي ككائنة ألممر 

جتماعيا وثقافيا، اوتمكينيا أظيرت الدراسة أن ىناك محاولات لتعزيز تواجد في مجال إدارة الأعمال 

  .مما يسيم في تقميل ىذه العراقيل الثقافية مستقبلا

 اجتماعيةجابة عمى التساؤل المركزي، أثبتت الدراسة أن المرأة المقاولة في الجزائر تواجو تحديات كإو 

أبرزىا النظرة التقميدية التي تحصر دورىا في مسؤولياتيا الأسرية، مما يصعب عمييا التوفيق  ،وثقافية متداخمة

عمى ، والتمثلات الثقافية السمبية درية التقميديةما تعيقيا بعض المفاىيم الجنكبين عمميا وحياتيا الخاصة، 

دارة مؤسستيا الخاصة  .، ما يفرض عمييا إثبات قدراتيا بشكل مضاعفإنشاء وا 
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 Abstract : 

This study aimed to identify the sociocultural challenges that hinder women's 

entrepreneurship in Algeria. The province of El Tarf was chosen as the field of field study, given 

its fertile ground that reflects the subject's interests. The study's problem crystallized into the 

following central question: 

 What are the sociocultural challenges facing women's entrepreneurship in Algeria? 

To answer this question, it was divided into the following sub-questions: 

 How does the social environment influence the work of women entrepreneurs in El 

Tarf Province? 

 How does the cultural background influence the work of women entrepreneurs in El 

Tarf Province? 

To study the topic and encompass all its aspects, a set of methodological foundations 

was adopted, beginning with the descriptive approach. Several data collection tools, most 

notably the questionnaire, were used to collect field data. A purposive sample of 41 women 

entrepreneurs was selected, distributed across several municipalities in the province of El 

Tarf, by contacting them at their workplaces to answer the questionnaire's questions. The 

study concluded with the following results: 

 Women entrepreneurs in El Tarf province face challenges related to their social 

environment, primarily related to the traditional view of their role within the family and 

the difficulty of balancing work and private life. However, there is a gradual shift in 

society toward accepting their role in entrepreneurship. The study showed that the family 

and community environment have begun to encourage and support women to enter this 

field and establish small businesses. 

 Women in El Tarf province face challenges related to the cultural background of society, 

rooted in some traditional gender concepts, negative cultural representations, and 

inherited beliefs. These challenges cast doubt on their ability to manage their businesses 

due to the entrenched culture of male dominance in this field. This reinforces the 

stereotypical image of women as domestic creatures, requiring them to exert increased 

efforts to prove their competence and status. However, the study revealed that there are 

efforts to strengthen women's presence in the field of business management and empower 
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them socially and culturally, which will contribute to reducing these cultural obstacles in 

the future. 

 In response to the central question, the study demonstrated that female entrepreneurs 

in Algeria face intertwined social and cultural challenges, most notably the traditional view 

that limits their role to family responsibilities, making it difficult for them to reconcile their 

work and private lives. Traditional gender concepts and negative cultural perceptions also 

hinder them from establishing and managing their own businesses, requiring them to double-

prove their capabilities. 
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 الصفـحـة الـــمــــحــــتــــــــــــــــوى
هـــــــــــــــشك   داءـــــــــــر وا 

  مـــمـــخــــــــــــص
  المحتوياترس ــــــهــــف

    الجداول رســــهــــف
 ج-أ ةــــدمـــقـــم 

 لمــــــــدراســـــــة           العام الإطار  –الــفــصــــل الأول
 50  الإشكاليةأولا:  

 07 ثانيا: أسباب اختيار الموضوع
 08 الدراسةثالثا:  أهمية وأهداف 
 09 رابعا:  تحديد المفاهيم

 15 الدراسات السابقةخامسا: 
 24 التأصيل النظريسادسا: 
 30  خلاصة 

 ةــاولــقـمـرأة الـــمــة لمــيـاعـــمـتــات الاجـــديــحــتــال –الــفــصــــل الثـــــانــــي

 32 تمهيد 

 33 التحديات الأسريةأولا:  

 36 المحيط الاجتماعيالتحديات المرتبطة بثانيا: 

عادةالتنشئة الاجتماعية تحديات ثالثا:   38 انتاج القيم المتعمقة بالمرأة  وا 

 41 رابعا: التحديات السوسيو مهنية

 48 ازدواجية الأدوار تحدي خامسا: 

 52   خلاصة 

 المحتويات ـرســــــــــهـــــــــف

اــويــتـالمحالمحتـويــات

 ت
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 ةـــاولـــقـمـرأة الــــمــة لمــيـافـــقـثـات الــــديــحــالت –الـــــث ــالــفــصــــل الث

 54 تمهيد 

 55 نظرة المجتمع لممرأة المقاولةأولا: 

 58 الموروث الثقافيثانيا: 

 61 المستوى التعميمي والثقافيثالثا: 

 64 النوع الاجتماعي والتقسيم الجنسيرابعا: 

 67 مموروث الدينيل التفسير الخاطئخامسا:  

  69  خلاصة 

 ةــويــســنـة الــاولاتيــــقـالم –ع ــــــرابــــالــفــصــــل ال

 71 تمهيد 

 72 لممقاولاتية النسويةالتطور التاريخي أولا: 

 74 المقاولاتية النسوية أهميةثانيا: 

 76 المقاولاتية النسوية ومميزاتثالثا: خصائص 

 81 مسار المرأة المقاولة في الجزائررابعا: 

 85 آليات دعم الدولة لممقاولة النسويةخامسا:  

 91 استراتيجية المرأة المقاولة كآلية لتجاوز التحدياتسادسا:  

  96 خلاصة 

  ي لمــــدراســـــة ــــالمـــيـــــدانو  الإطار المنهجي   –ســـــــامـــــالــفــصــــل الخ

 98 تمهيد 

 99 أولا: مجالات الدراسة

 102 ثانيا: العينة وكيفية اختيارها

 104 ثالثا: منهج الدراسة
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 106 رابعا: أدوات جمع البيانات

 111 الاحصائية لبياناتاتقنيات المعالجة خامسا:  
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 :مقدمــــــــة 

، السوق قتصادامن أىم المواضيع التي تطرح نفسيا في السنوات الأخيرة ىي الخوصصة والدخول في        

ن من بينيا بروز فاعمين جدد عمى اجتماعية كاة معايير وقيم يج الجديد الذي عمل عمى تغيير عدىذا المن

دارة  اتسبوا من خلاليا أدوار اك ،الاقتصادي يمارسون ريادة الأعمالالمستوى  جديدة من خلال إنشاء وا 

 جتماعيةاما جعل لممقاولاتية قيمة  ،أفضلنتيم من شغل مكانة اجتماعية والتي مك   ،مقاولاتيم الخاصة

، وقد عرف ىذا النوع إقبالا كبيرا من طرف أىم من العمل الحكوميأصبحت في نظر الكثيرين واقتصادية 

 خيارا جديدا لتحسين أوضاعيم الاجتماعية والاقتصادية. باعتباره الأخيرة  الآونةالشباب في 

م أي تقد   أن  و  ،عنو الاستغناءن لتطور لا يمكة عاملا ميما من عوامل إحداث اوباعتبار المرأوفى ىذا السياق 

ة دور ومكانة خاصة ، أصبح لممرأمجتمع وازدىاره يتوقف عمى حسن استثماره لمطاقات البشرية دون تمييز

وذلك تماشيا مع أحد المبادئ الأساسية الواردة في الإعلان العالمي لحقوق الإنسان وفي  ،في المجتمع

ة يتعمق بالتشغيل، فبالرغم من أن إقبال المرأالرجل خاصة فيما  معالمواثيق الدولية وىو الحق في المساواة 

ويرتكز في قطاعات نشاط معينة إلا أنو عرف مع  ،الجزائرية عمى سوق العمل كان محتشما في البداية

 .والتي من بينيا ميدان ريادة الأعمال لتدخل في السنوات الأخيرة مختمف الميادين ممحوظا، تفاعاار الوقت 

في مجال ة الاىتمام بعمل المرأأصبح  ؛الاجتماعييرتبط أساسا بالتطور  الاقتصاديوبما أن التطور 

د ذلك في وضع برامج وتجس   ،ضمن أولويات الدولةالأعمال، وتشجيعيا عمى إنشاء مؤسسات خاصة 

ما كانت تنشط في مشاريع أقل وبعد ،طات تسعى لإدماج أحسن وأكثر لممرأة كمقاولة في عالم الشغلومخط

ستطاعت اليوم الولوج إلى عالم الأعمال مثميا مثل الرجل وتمكنت من إنشاء ا ؛مشاريع منزليةما يقال عنيا 

ل المخاطر والمسؤوليات المالية والإدارية والاجتماعية، بأنيا تستطيع تحم   المرأة نتؤسستيا الخاصة، فقد بي  م

را عمى حككانت المقاولاتية  كانية توفير مناصب شغل بعدماامو  ،والابتكاروالمساىمة في تشجيع الإبداع 
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. وبالرغم من التقدم الممحوظ لمنشاط النسوي في المجال المقاولاتي في المجتمع الجزائري، إلا أنو لا الرجال

و راجع لمخمفية منيا ما ىو متعمق بالجوانب الاجتماعية ومنيا ما ىوالتحديات يزال محاطا بعدد من العراقيل 

 . الثقافية لممجتمع

ي تضم نا جانبين نظري وميدان ه تم تقسيم البحث إلىراسة ىذا الموضوع، والإحاطة بمختمف أبعادومن أجل د

 الفصول التالية:

، أىمية ضوعالمو  اختيارأسباب  ،ن إشكالية الدراسةلمدراسة وتضم   العامتناول الإطار  :الفصل الأول -

 .ظرينالدراسات السابقة، التأصيل ال ،تحديد المفاىيم ،وأىداف الدراسة

المحيط  ،لممرأة المقاولة، حيث تطرقنا فيو إلى التحديات الأسرية الاجتماعيةالتحديات  :الفصل الثاني -

 ازدواجيةمينية، التحديات السوسيو  ،ةعادة إنتاج القيم المتعمقة بالمرأالتنشئة الاجتماعية وا   ،الاجتماعي

 . الأدوار

 ،ة المقاولةلممرأة المقاولة والذي تطرقنا فيو إلى نظرة المجتمع التحديات الثقافية لممرأ الفصل الثالث: -

 .، الموروث الدينيوالتقسيم الجنسي الاجتماعيع و ، الن، المستوى التعميمي والثقافيالموروث الثقافي

التاريخي لممقاولاتية  وروية، حيث تم فيو التطرق إلى التطنستناول ماىية المقاولاتية ال :الفصل الرابع -

اولة النسوية والمقاولة سوية، الفرق بين المق، خصائص ومميزات المقاولة الن، أىمية المقاولاتية النسويةالنسوية

ة المقاولة كآلية استراتيجية المرأ الدولة لممقاولة النسوية، ، آليات دعمة المقاولة في الجزائرالرجالية، مسار المرأ

 لتجاوز التحديات.

، حيث تم التطرق إلى الإجراءات لإطار المنيجي والميداني لمدراسةخصص لتناول ا الفصل الخامس: -

، تقنيات نيج الدراسة، أدوات جمع البيانات، موكيفية اختيارىاالعينة  ،المنيجية لمدراسة من مجالات الدراسة
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ن تم تقسيمو إلى ثلاثة محاور بالموازاة الميدانية أي المعالجة الإحصائية لمبيانات، ثم تحميل وتفسير البيانات

ولة تحديات البيئة المقا لممرأة الاجتماعي، فتناول البيانات الشخصية، تحديات المحيط الاستمارةمع محاور 

 .ة المقاولةالثقافية لممرأ

نت عدد من المقترحات ولا إلى خاتمة البحث التي تضم  صوفى الأخير تم استخلاص نتائج الدراسة و 

 ، ثم قائمة المراجع والملاحق.صياتوالتو 
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  :الإشكاليةأولا : 

شيدت المجتمعات الحديثة تغيرات وتطورات كبيرة شممت جميع مجالات الحياة بجوانبيا الاجتماعية 

غيره من المجتمعات عاش بدوره ىذه التغيرات، كوالاقتصادية والسياسية والثقافية والفكرية، والمجتمع الجزائري 

تمثل نصف المجتمع، ونصف  باعتبارىاوالتي من بينيا التغير في البيئة الاجتماعية وفي بنية أدوار المرأة 

نشاء القوى البشرية، حيث استطاعت أن تنافس الرجل في مختمف المجالات وحتى في ميدان ريادة  الأعمال وا 

 .وتسيير المؤسسات

وتطوير الخطط التنموية لممشاريع  ،العالمية الاقتصاديةالجزائر لمواكبة التوجيات  يظل مساعوفى 

، ولذلك ا وركيزة أساسية في مسار التنميةبديلا ىام باعتبارهمتزايدا  اىتماماأولت القطاع الخاص  ؛والشركات

من أجل الرفع من الكفاءة  وىذا ،عمدت إلى دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتفعيل النشاط المقاولاتي

 الاقتصاديةتوسيع إسيامو في التنمية وكذا الإنتاجية، وتخفيض نسبة البطالة، وتوفير احتياجات الأفراد، 

 فاعلا باعتبارىاىذا القطاع،  لاقتحاموالتقدم الاجتماعي، بالإضافة إلى فتح المجال أمام المرأة الجزائرية 

من إمكانياتيا وقدراتيا  والاستفادة ،والاجتماعية الاقتصاديةار التنمية لا يمكن تيميشو في مس ااجتماعي

التاريخ من خلال  تو عمى مر  توىو الأمر الذي أثب ،المسؤولية لالإبداعية وما تممكو من روح المبادرة وتحم  

 أدوارىا المختمفة. 

جعمتو من أولويات ، و مقاولةإلى تشجيع النساء عمى ولوج عالم ال في الآونة الأخيرة فقد عمدت الجزائر

سمسمة من الإصلاحات والتدابير لتفعيل مشاركتيا في ىذا  ولأجل ىذا الغرض اتخذت ،برامجيا التنموية

القطاع الحيوي لدوره الكبير في تحقيق الإنعاش الاقتصادي وتنمية المجتمع المحمي، وذلك من خلال إرساء 

تاحة مختمف الوك ،وخمق مشاريع مقاولاتية نسوية ،نسويلتشجيع الاستثمار ال واستراتيجياتعدة آليات  لات اوا 

ر، وغيرىا من الإصلاحات، وتشغيل الشباب، وتسيير القرض المصغ   الاستثمارالوطنية لدعم وتطوير 
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ل ة ومساعدتيا عمى تحم  أالمر وثقافية مناسبة لدعم روح المقاولة لدى  اجتماعيةبالإضافة إلى خمق بيئة 

 .المسؤولية

 مشاركة المرأة في نسبة  أن  إلا   ؛المقاولاتية النسوية في الجزائر ميدانوعمى الرغم من التقدم الذي سجل في 

لازالت أة المقاولة ما يشير إلى أن المر ،  1  2021سنة  %19ىذا المجال لاتزال ضئيمة نسبيا حيث قدرت بـ 

 اجتماعيةنتيجة لتأثير جممة من العوامل المنبثقة بالأساس من قيم  ،الإقصاءو  الاستبعاد نوع من تعانى من

سب نشاط المرأة المقاولة كا أمم   ،والتي ربطت ىذا النشاط بالعنصر الذكوري ،وثقافية متوارثة في المجتمع

لرغم عمى او . التي يقوم بيا الرجال دون النساءالكثير من التحديات القائمة عمى أساس التفرقة بين الأعمال 

والتغيرات في  ،والاجتماعي والثقافي الاقتصاديمن التغيرات التي شيدىا المجتمع الجزائري عمى المستوى 

والثقافية التي يتمسك بيا بعض أفراده الذين  الاجتماعيةلا تزال تسيطر عميو بعض القيم  ؛مكانة ودور المرأة

 غرار المجال المقاولاتي. في مجالات معينة، عمىربما يمانعون عمل المرأة ظون و يتحف  

النسوية مدى تأثير الخمفية السوسيوثقافية عمى المقاولة  فيومما سبق تجد أنفسنا أمام إشكالية حقيقية متمثمة 

ليس بالأمر البسيط ولا السطحي بل يتأثر في عمقو بعوائق  في الجزائر ة المقاولةفنشاط المرأ ،وعمى عوائدىا

أن  باعتبار ،كلكتسييرىا لمعمل المقاولاتي في إدارتيا و  أو تؤثر محكتتيمكن أن  ،وثقافية اجتماعيةوأبعاد 

 تمحورت إشكالية الدراسة فيعمى ذلك ناء بو  ،دات سوسيوثقافيةبمحد   كوممح اجتماعيالمقاولة تنظيم 

 : التالي المركزي التساؤل

 النسوية في الجزائر ؟  لممقاولاتيةالتحديات السوسيوثقافية  يماه  

  وللإجابة عمى ىذا التساؤل تمت تجزئتو إلى السؤالين الفرعيين التاليين:

                                                           
  http://www.ansej.org.dzRécupérer (2021)الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية،  -1

http://www.ansej.org.dz/
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 ؟  ولاية الطارفكيف يؤثر المحيط الاجتماعي عمى عمل المرأة المقاولة في  -1

 ؟ ولاية الطارفة المقاولة في الخمفية الثقافية عمى عمل المرأ كيف تؤثر -2

  :الموضوع اختيارأسباب ثانيا: 

ية وموضوعية تحكمت في ذلك، بشكل اعتباطي بل أممئو أسباب ذات ليذا الموضوع اختيارنالم يأتي        

 : سة إلى ما يميموضوع الدرا اختياروليذا فيمكن إرجاع أسباب 

 : أسباب ذاتية -أ

  .ة الذاتية في دراسة موضوع المرأة المقاولة ودورىا في تنمية المجتمعبالرغ* 

 التنظيم والعمل. الاجتماع موضوع يصب في قالب تخصص عمم* 

 .* الفضول العممي والتدريب عمى البحث بغية اكتساب مزيد من المعرفة في ىذا المجال

 أسباب موضوعية:  -ب

حداثة موضوع الدراسة في مجال المرأة المقاولة ونقص الدراسات ما شجع عمى دراسة ىذا الموضوع * 

 .تواجييا وأىم الصعوبات التيكمحاولة لفيم خصائص ومميزات المرأة المقاولة 

ة والمرأة المقاولة بصفة ى بو موضوع المقاولاتية في الوقت الراىن بصفة عامالمتزايد الذي يحظ الاىتمام* 

 خاصة.

 نقص الدراسات الأكاديمية التي تناولت ىذا الموضوع خاصة المجتمع الجزائري. * 
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  :أهمية وأهداف الموضوعثالثا: 

 : الدراسةأهمية  .1

 وعمل في : تنظيم اجتماعو والمندرج في إطار تخصص عمم تتتمثل أىمية الموضوع المراد دراس

من  تعتبر، فيي إلى جانب القطاع العام ىا أحد ركائز التنمية الاجتماعيةأىمية المقاولة النسوية باعتبار * 

التي لجأت إلييا المجتمعات وتسعى من خلاليا إلى التقدم والرقي كأساس لدفع عجمة  الاستراتيجياتأىم 

 . اية ومواجية التحديات التي تعترضيالتنم

 . ال لتناول الموضوع من زوايا أخرىفتح آفاق أوسع لبحوث مستقبمية معمقة أمام الميتمين في ىذا المج* 

 رأة المقاولة وسبل معالجتيا. ت المية معمقة لتحديا* إضافة معرفة جديدة كرؤ 

 استفادةيا ومدى واقعيا وصعوبات إثراء البحث العممي السوسيولوجي في مجال المقاولاتية النسوية من حيث* 

 .المجتمع منيا

 .ديات السوسيوثقافية التي أثرت عمى المرأة المقاولة* معرفة التح

 :الدراسة. أهداف 2

 : الأىداف أىميامة من تسعى ىذه الدراسة إلى رصد جم

التي تواجو المرأة المقاولة أثناء ممارسة نشاطيا المقاولاتي  الاجتماعيةف عمى أىم التحديات التعر  * 

  .الاجتماعيوالمرتبطة بمحيطيا 

 .الثقافية بالانتماءاتمسار المرأة المقاولة المرتبطة التعرف عمى التحديات الثقافية التي تعيق * 
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ف البقاء في ميدان المقاولة ىا المرأة المقاولة بالجزائر بيداالتي تتبن   لاستراتيجياتواليات شف عن الآالك *

  .وريادة الأعمال

 .تعيق نجاح مشروع المرأة المقاولةلكشف المعتقدات السائدة في المجتمع والتي البحث في عمق الظاىرة * 

  :تحديد المفاهيمرابعا: 

 :. مفهوم التحديات السوسيوثقافية1

 التحديات: مفهوم 

لحادي: المتعمد لمشيء يقال حداه وتحداه و تحراه دي في المغة بمعنى االتحديات جمع تحدي والتح: لغة

  1بمعنى واحد وىو حديا الناس أي يتحداىم ويتعمدىم. 

 2. عميو عل شيء مع التمميح إلى عدم قدرتوير يقصد بو إنذار شخص بف: أتحدى وىو تعبويقصد بالتحدي

غيرات أو مشكلات أو صعوبات أو عوائق نابعة من البيئة المحمية تالتحديات ىي تطورات أو م: اصطلاحا

  ،3أو الإقميمية أو الدولية أو العالمية 

ما سمبية يجب الوقوف عمييا  التماشيوىي أيضا تغيرات إما إيجابية يجب  لإحداث التغيير والتطور، وا 

 4 .اليدفل عائقا أمام تحقيق وتفادييا حتى لا تشك  

                                                           
 .90، ص 1986، بيروت، 3، دار الصادر، ج لسان العرب: مكرمابن منظور، محمد،  -1
 .100، ص 2012، مصر، ، دار النوادرمعجم المعاني الجامع عربي عربيمروان العطية:  -2
ي، الإمارات، ، مركز الإمارات لمدراسات والإعلام، أبوظبعاما 25استشراف التحديات والمخاطر عمى مدى أنيس فتحي:  -3

 .14، ص 2005
، دراسة ميدانية بولاية تقرت، مجمة الدراسات العوائق والتحديات -المرأة المقاولة ضاوية بوزبيد، ىويدي عبد الباسط:  -4

 .125، ص 2021، جامعة حمى لخضر الوادي، 04، العدد 09والبحوث الاجتماعية، المجمد 
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 ويقصد بيا كل الصعوبات والعراقيل التي تعيق عمل المرأة المقاولة في ولاية الطارف.  :إجرائيا

  الاجتماعيةمفهوم التحديات: 

العلاقات وتيدف لتدمير  وتنتج عنيا مشاكل وعراقيل تقو ض حياة الأسرةىي تمك التغيرات التي تواجو الأسرة 

 1 .تجمع أفراد الأسرةالأسرية والروابط القوية التي 

الأساسي وقد تكون ظاىرة أو  ل من توازن النسق داخل النظاموقعة والتي تقم  تالنتائج الغير مكما تعرف بأنيا: 

ة إلى إعادة الحاجة الممح افتراض عدم الاستقرار والثبات، كما يتضمن معناه يتضمنق فالمعو   ،2كامنة 

باعتبارىا اليدف من وراء  موصول إلى حالة التوازنل الإنسانالتوافق في النسق الاجتماعي أو في شخصية 

 3 .ذلك

المجتمع أمام بعض فئاتو : تعني الحواجز والقيود التي يضعيا المعوقات الاجتماعية كذلك كذلك وتعرف

 4. وطوائفو

والحواجز التي تعرف ىذه الدراسة التحديات الاجتماعية بأنيا مجمل القيود والعراقيل  :التعريف الإجرائي

 في المجال المقاولاتي. تحد من عممياالتي و  يفرزىا المحيط الاجتماعي لممرأة بولاية الطارف،

 :مفهوم التحديات الثقافية 

                                                           
، بحث مقدم إلى مؤتمر الإسلام والتحديات الاجتماعية التربوية المعاصرة لممرأة المسممةالتحديات فاتن سعيد أبو شوقة:  -1

 .13، فمسطين، ص 2007أفريل  3-2المعاصرة، المنعقد بكمية أصول الدين، الجامعة الإسلامية، في الفترة 
 .53ص  ،1983، مصر، 4، دار المعارف، ط النظرية الاجتماعية ودراسة التنظيمالحسن السيد:  -2
 .142، ص 2005، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، قاموس عمم الاجتماععاطف محمد غيث:  -3
 .331، ص 1999، دار الشروق، الأردن، عمم اجتماع التربيةعبد الله الرشدان:  -4
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قدات وأعراف تمععناصر الثقافة وعادات وتقاليد و  ىي تمك التغيرات والمخاطر والمشكلات المؤثرة عمى

 1وأفكار وكل ما يتعمق بثقافة مجتمع ما . 

ألوانا من الثقافة غير  في سبيل التنمية وىي تمثل لعادات والتقاليد التي تقف كعثرةالقيم وا كما تعرف يأنيا:

، وتتمثل المعوقات الثقافية التي تؤثر انا من فرط ثباتيا في مجتمع دينامي متحركة أحيالمتطورة، بل والجامد

لعادات والتقاليد التي تنظر لممرأة عمى أنيا أداة لتزويد عمى المشاركة التنموية لممرأة بشكل عام تمك القيم وا

 2وجية. د عمى أساس من خصائصيا البيولدورىا في المجتمع إنما يتحد   المجتمع بالسكان وأن  

السائدة ومصدرىا ، العادات، القيم، المعتقدات الاتجاىاتئية المتكونة من يبأنيا العراقيل الب كذلك تعرفو 

  3. يي نابعة من خصوصية المجتمع الجزائري الثقافية والحضارية، فالأسرة والمجتمع

قة من الخمفية الثقافية المعيقات والعراقيل المنبث تعرف ىذه الدراسة التحديات الثقافية بأنيا :التعريف الإجرائي

وقيم متوارثة عبر  ،ومعتقدات وقناعات، ،في شكل أفكار والتي تظير لممجتمع المحمي بولاية الطارف،

 .ام عمل المرأة في مجال المقاولات، والتي تشكل تحديا أمالأجيال

ة من المقاولة والفعل قاول وتعني: : المقاولاتيلغة :مفهوم المقاولاتية :مفهوم المقاولاتية النسوية. 2

 4. وتقاولنا أي تفاوضنا ه: وقاولتو في أمر ي جادلو المفاوضة: يقال قاولو في الأمر أالمجادلة

                                                           
، المكتب الجامعي، ظواهر ومشكلات الأسرة والطفولة المعاصرة من منظور الخدمة الاجتماعيةمحمد محمد عبد الفتاح:  -1

 .15، ص 2009الإسكندرية، مصر، 

 .120، ص 2006، الدار المصرية، القاىرة، المرأة والمجتمع المعاصرسامية حسن الساعاتي:  -2
عين مميمة، الجزائر،  ، دار اليدى لمطباعة والنشر،منهجية في العموم الاجتماعيةبمقاسم سلاطنية، حسان الجيلاني:  -3

 .193، ص 2004
، مجمة الباحث المقاولة النسوية في الجزائر بين واقع الاقتصاد الريعي ورهان التمكين الاقتصاديجريان كيينة:  -4

 .134، ص 26/12/2017، الجزائر 08، العدد 05الاقتصادي، المجمد 
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دارة الأعمال ذات الصمة بيا وتعرف أيضا عمى أنيا اصطلاحا: عممية إنشاء  ىي القدرة والرغبة في تنظيم وا 

واستقبال قيمة وتخصيص الوقت والجيد والمال اللازم لممشروع وتحمل المخاطر المصاحبة  شيء جديد ذو

 1 .ة الناتجةالمكافأ

أيضا بأنيا نشاط أو مجموعة من الأنشطة والسيرورات تدمج لإنشاء وتنمية مؤسسة أو  تعرف المقاولاتية

   2. بشكل أشمل لإنشاء نشاط معين

فرص الأعمال من طرف فرد أو عدة أفراد وذلك عن طريق إنشاء  المقاولاتية ىي حركية إنشاء واستغلال -

 3 .منظمات جديدة من أجل خمق القيمة

دة التي المتعد   بيدف مواجية المشاكل والابتكارىي نوع من السموك يتمثل في السعي نحو الإبداع  :إجرائيا

 ة.تعترض أي مؤسس

 مفهوم المقاولاتية النسوية: 

ىذه الأخيرة بأعمال  المرأة المقاولة في العمل أو برفقة شريك أو أكثر وقامت انفرادالمقاولاتية النسوية يقصد ب

 4 .حيث تتحمل مسؤولية بنائيا وتساىم يوميا في تسييرىا الجاريتأسيسية أو وراثية 

                                                           
دارة الأعمال الصغيرةار، عبد البشار محمد عمي: جفاير جمعة صالح الن -1 ، 1نشر والتوزيع، ط، دار الحامد لمالريادة وا 

 .05، ص 2006الأردن، 
 .06، ص 2009، خنشمة، المقاولاتية حل لمشكمة البطالة لخريجي الجامعةخذري التوفيق، عماري عمي:  -2
نعاش الحس المقاولاتي في الجامعةأشواق بن قدور ومحمد بالخير:  -3 ، مجمة الاجتياد أهمية نشر ثقافة المقاولة وا 

 .348، ص 2017، تامنغست، جانفي 11الاقتصادية، المركز الجامعي، العدد لمدراسات القانونية و 
، جامعة 11، مجمة الاقتصاد الصناعي، العدد -دراسة تحميمية  -واقع المقاولاتية في الجزائر بعيط آمال:  ،رحال عمي -4

 .167، ص 2016الحاج لخضر، الجزائر، ديسمبر  1باتنة 
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الاقتصادية الموارد  واستغلالأو مجموعة نسائية بإنشاء  امرأةبأنيا العممية التي من خلاليا تقوم  كذلكتعرف و 

  .الاجتماعية، بما في ذلك المادية والمالية بطريقة منظمة لتوفير السمع والخدمات لمسوق لتحقيق الربحو 

ة خصائص ومميزات معينة تجعميا تتحمل ممية التي تمتمك من خلاليا المرأتعرف أيضا بأنيا تمك العكما 

خطر القيام بالأعمال التجارية باسميا الخاص وىي تمك المرأة التي تمتمك روح المبادرة والمخاطرة وتتحمل 

مكانياتيا، ىدفيا النجاح والتقدمرة واثقة من قالمسؤولية وتتعامل بمرونة وميارة في التنظيم والإدا  1. دراتيا وا 

دارة وتنمو  ، بما في ذلك النساء العاملات ية المقاولات التي طورتيا النساءتعرف أيضا بأنيا عممية إنشاء وا 

 2 .لحسابين الخاص والمبدعات ومسيرات المقاولات

مجمل الأنشطة الاقتصادية والاستثمارية التي  بأنياالنسوية  تيةالمقاولاتعرف ىذه الدراسة  :التعريف الاجرائي

تقودىا النساء في إطار إنشاء وتسيير المشاريع الصغيرة والمتوسطة، سواء كان ذلك بشكل فردي أو في إطار 

شراكة؛ بما يساىم في تعزيز الاقتصاد المحمي وخمق فرص عمل، وذلك ضمن بيئة محمية تتميز 

 بخصوصيات اجتماعية وثقافية. 

  م المرأة المقاولة:. مفهو 3

 المغة العربية مشتقة ر ليذه الأرض ولفظة المرأة في ىي الشق الثاني من الإنسان المعم   :لغة : المرأة

مال الرجولة أو الإنسانية ومن ىنا كان المرء ىو الإنسان من فعل )مرأ( ومصدرىا )المرؤة( وتعني ك

 3. ةثوالمرأة ىي مؤن  

                                                           
، مذكرة ماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص تسيير المؤسسات المقاولاتي لممرأة في الجزائرالتوجه سلامى منيرة:  -1

 .06، ص 2007الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 
2

- F. Chalal, L'entrepreneuriat féminin en Algérie, Entre les exigences de changement social et 

les stéréotypes du genre, Revue de l'études en sociologie d'organisation, V 1, N° 10, 2017, p 176. 
 .170، ص 2004، عمان، 1، دار الشروق لمنشر والتوزيع، ط عمم اجتماع الأسرةمعن خميل، عمر:  -3
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وأناثة لأن الحامل أناثا: ولدت أنثى فيي  ، أنوثةيمي: أنث أنثى ما ةجاء في معجم المسان تحت ماد -

 1. و بالأنثىد وتشب  : طاوع ولان ولم يتشد  : لان ولم يتشد د، تأنثفي الأمر  مؤنث، أنث

عمميا وىي  قابللمنزل وتحصل عمى أجر م: المرأة التي تعمل خارج اتعريف "كاميميا عبد الفتاح" اصطلاحا:

 2اسيين في الحياة دور ربة المنزل ودور الموظفة. تقوم بدورين أس

 ي أنيا امرأةالتي تجمع بين العمل خارج البيت ومسؤوليات الأسرة أ :ة بأنيايعرف "إبراىيم جوير" المرأ -

 3دة الأدوار يتعدى نشاطيا المنزلي. متعد  

 .المنزل وخارجوياتو الأسرية داخل اتو ومسؤولالفرد الذي يمارس نشاطىي  ةالمرأ :إجرائيا

ل المسؤولية ة المقاولة ىي تمك المرأة التي تمتمك روح المبادرة والمخاطرة وتحم  المرأ  المرأة المقاولة:* 

مكانياتيا ىدفيا النجاحثقة من قدراتيا و ة في التنظيم والإدارة واوتتعامل بمرونة وبميار  والتفوق وذلك بالتركيز  ا 

 4 .المقاولة ةعمى الخصائص التي تتمتع بيا المرأ

jeanne Halladay :ة التي تختار بإنشاء لحسابيا الخاص مؤسسة في كتاب لو أن المرأة المقاولة ىي المرأ

دارة مواردىا الخاصة وتحم   القيام بذلك عمى أمل كسب في  فيل المخاطر المالية الكامنة وتقوم بتنظيم وا 

 5 .نياية المطاف الربح

                                                           
 .14، ص 2004اب العرب، دمشق، ، اتحاد الكت-دراسة مقارنة  -المرأة العربية من منظور الدين والواقع جمال طو:  -1
، متاح عمى 10:05، عمى الأبعاد الاجتماعية لمشاركة المرأة الجزائرية في العممية التنمويةتريكی حسان، حجام العربي:  -2

 .02، ص 24/11/2024في:  http://www.univ chefخط 
 .03نفس المرجع، ص  -3
 .12، ص 2009، مذكرة ماجستير، جامعة الإخوة منتوري، قسنطينة، الجزائر، المرأة المقاولة في الجزائرشموف فريدة:  -4

5
- Jenne Halladay coughim : the rise of Women entrepreners peoples process and global trends, 

quoron book, 1
st
 published, London, 2002, p 5. 
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بولاية  بأنيا كل سيدة تمتمك وتدير مؤسسة اقتصاديةالمرأة المقاولة تعرف ىذه الدراسة  :التعريف الإجرائي

دارة الموارد واتخاذ القرارات  ، وتحمل مسؤولية الاستراتيجيةالطارف، وتتميز بقدرتيا عمى اتخاذ المبادرة، وا 

 تسييرىا المالي والإداري،  ومواجية مختمف التحديات الاجتماعية والثقافية التي يمكن أن تعترضيا.  

  :الدراسات السابقةخامسا: 

: أموليا الاجتماعية والثقافية " بعنوان المرأة المقاولةعباوي زىرة"و  "دراسة فيروز مامي" :الدراسة الأولى -

مقال منشور بمجمة دراسات في عمم  ،ةعينة من المشاريع النسوية المصغر دراسة ميدانية ل -وتوعية مشاريعيا 

ج المرأة قد ىدفت الدراسة إلى معرفة نموذ، و 30/06/2016، 01العدد ، 04، المجمد المنظمات اجتماع

 :نطمقت من التساؤل المركزي التاليالمقاولة السائدة، حيث ا

  والثقافية لممرآة المقاولة عمى اختيارها لمشروعها ؟ الاجتماعيةما هو تأثير الأصول 

 :وقد تفرعت عنو التساؤلات الفرعية التالية

نشاء أعمالين -  الخاصة ؟ ىل المحيط الاجتماعي والثقافي لمنساء يشجعن عمى الولوج في المقاولة وا 

 ة المقاولة ؟المشاريع التي تتوجو إلييا المرأ ما ىي نوعية -

 ختيار نشاط اجتماعي معين ؟ والمعوقات التي تواجييا المرأة عند ال المشاك ماىي -

والتي  كرة الثمجا اعتمدت عمى أسموب العينة كم منهج دراسة حالةستخدام اوللإجابة عمى ىذه التساؤلات تم 

 .المقابمة نصف الموجية والملاحظة ما تمت الاستعانة بتقنيةمقاولة بولاية سطيف، ك امرأة 25قدرت بـ 

 :نتيت الدراسة إلى النتائج التاليةد اوق
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تتمثل أساسا في التركيبة الذىنية  اجتماعيةة المقاولة تعاني من مشاكل * أظيرت لنا الدراسة أن المرأ

المادية لممرأة المقاولة ورفض تواجدىا في أنشطة  تنتمي إليو وعدم تقبل الاستقلالية لممجتمع الذكوري الذي

 .كوريةذ

ة * أن المرأ. ة بيت وصاحبة مقاولةما إشكالية التوفيق بين دورىا كرب   عااولة تتحكم فييا نو * أن المرأة المق

ذا مشكل ، وكغلاء المواد الأوليةمادية ومالية تتمثل في مشكمة التمويل ومشكل المقاولة تعاني من مشاكل 

 .العقار والعتاد

ة ة العممية والتكوين وتمييا مباشر الشيادختيارىا لمشروع معين كان عمى أساس * أن المرأة اعتمدت في ا

 .الموىبة

 -الجزائر  " بعنوان معوقات المرأة المقاولة فينعيمة دريس" و "أحمد مسعودان" دراسة :الدراسة الثانية -

، 07شور بمجمة عموم الإنسان والمجتمع، المجمد مقال من، -ية لعينة من السيدات المقاولات دراسة ميدان

 .18/09/2010ئر ، الجزا04العدد 

، حيث انطمقت من التساؤل وقد ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى أبرز المعوقات التي تواجييا المرأة المقاولة

 المركزي التالي:

  ؟ وهل تواجه لاقتحام عالم المقاولة وريادة الأعمالما هي أهم المعوقات التي تواجهها المرأة اليوم

 قاول ؟الرجل الم المعوقات التي يواجهها نفس

رة الثمج كاعتمدت الدراسة عمى أسموب العينة ما ، كستخدام المنيج الوصفياوللإجابة عمى ىذا التساؤل تم 

بالمقابمة  الاستعانةما تمت ، كبومرداس ،البويرة ،العاصمة :ة مقاولة في كل من الولاياتامرأ 20والتي قدرت 

 :وقد خمصت الدراسة إلى النتائج التالية أداة لجمع المعطيات الميدانيةنصف الموجية ك
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تخضع لمجموعة  امرأةمقاولة والثانية ترتبط بكونيا واجو نوعين من المعوقات الأولى كة المقاولة ت* إن المرأ

 .من المؤثرات من محيطيا العائمي ومحيط العمل

والتي تعيق حصوليا عمى المال ة المقاولة من صعوبات بيروقراطية أثناء تعامميا مع البنوك * تعانى المرأ

قطعة أرض أو بيت أو ول تغطية المشروع وتطمب ضمانات كحيث أن البنوك تأخذ وقتا طويلا لقب ،لممشروع

 المقاولة.  باسممحل 

ار الذىنيات التي تفيد أن عالم الأعمال ىو عالم خاص اجتماعية كانتشتواجو المرأة المقاولة معوقات * 

يا ميدي للأدوار التي ترى بأن المرأة مكانية القائمة عمى التقسيم التقالاجتماعية والثقافبالرجل نتيجة الرواسب 

 نثوية كالتدريس والتمريض...الخ.البيت أو العمل في وظائف أ

العوائق  -: المرأة المقاولة " بعنوانيدي عبد الباسط"ىو  و ضاوية بوزبيد""دراسة  :الدراسة الثالثة -

، 09الدراسات والبحوث الاجتماعية، المجمد  ، مقال منشور بمجمةات، دراسة ميدانية بولاية توقرتوالتحدي

 .30/12/2021 ،04العدد 

قارنتيا وقد ىدفت الدراسة إلى معرفة واكتشاف أىم العراقيل والعوائق التي تواجو المرأة المقاولة وم -

الميني في ظل كل ىاتو الظروف، حيث انطمقت من  بالتحديات ومواجيتيا لياتو المشاكل ومواصمة مشوارىا

 التساؤل المركزي التالي:

  ما هي العراقيل والتحديات التي تواجه المرأة المقاولة في المجال المقاولاتي ؟ 

ر ، كما اعتمدت عمى أسموب العينة غيستخدام المنيج الوصفي التحميميتساؤل تم اوللإجابة عمى ىذا ال

قرت والبمديات المجاورة ليا، كما و ، مقاولة ببمدية تامرأة 30ـــــــــــ ، والتي قدرت بـكرة الثمج عينةالية من نوع احتم

 .بتقنية المقابمة كأداة لجمع المعطيات الميدانية الاستعانةتمت 
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 : راسة إلى النتائج التاليةالد انتيتوقد 

والثقافية كنظرة المجتمع ليا  الاجتماعيةراقيل إن المرأة المقاولة يعتري طريقيا ومسارىا المقاولاتي بعض الع -

ر والالتزام بمعايييدل عمى محدودية الفكر  ، وىذا إنماالية التي تمنع ظيورىا مثل الرجلوالعادات والتقاليد الب

  .سوسيولوجية تقميدية يعيشيا المجتمع

شروطا عمى بعضيا، و  قيودافيو يضع أن المجتمع والأسرة لا يقبل لممرأة أن تمارس كل أشكال الوظائف  -

 دتيا بأنواع محدودة من الأعمال كرفض الأعمال الميمية والشاقة والبعيدة عنكذلك فرضت عمى المرأة وقي  

والمستوى الثقافي لمبيئة الاجتماعية التي  الاجتماعيةقة البيت والتي تتطمب السفر والنقل، وىذا راجع إلى الطب

 ت فييا ىذه المقاولة.تعيش وترب  

المقاولة  وانتسابفضل المؤسسات الداعمة والحاضنة لأعمال المرأة المقاولة وجمعيات المجتمع المدني ب -

ستطاعت أن تحمي نفسيا وتكون ليا شخصية تستطيع مواجية مشاكميا الاقتصادية والمالية لدخوليا اليا 

 .لمدورات التدريبية التي تقوم بيا المؤسسات الداعمة

دراسة  ،بعنوان التحديات السوسيوثقافية لممرأة المقاولة في الجزائر "نونة أمالدراسة "ق :الدراسة الرابعة -

الاجتماع ، أطروحة دكتوراه في عمم ، الأغواط، المسيمةميدانية عمى عينة من النساء المقاولات، الجمفة

 .2022- 2021، الجزائر المنظمات والمناجمنت، جامعة أبو القاسم سعد الله

يدف البقاء بالجزائر ب التي تتبناىا المرأة المقاولة والاستراتيجياتالدراسة إلى الكشف عن الآليات وقد ىدفت 

المرأة المقاولة في المجتمع الجزائري بالفكر  عانةميدان المقاولة وريادة الأعمال ومنو معرفة مدى استفي 

 :خلال طرحيا لمجموعة من التساؤلاتمن  انطمقت. حيث الاستراتيجي

 ة والمسيمة والأغواط ؟ و المرأة المقاولة في كل من الجمفل أبرز التحديات التي تواجمثتيما تف -
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 ديات التي تواجو المرأة المقاولة في كل من الجمفة والمسيمة والأغواط ؟ما ىي العوامل التي تتحكم في التح -

 في التقميدي في تسيير المرأة المقاولة لنشاطيا المقاولاتي ؟ * كيف تؤثر قيم النسق الثقا

ستطاعت بعض النساء المقاولات من الحفاظ عمى بقائين في ميدان المقاولة رغم ما يواجيين من اكيف * 

 تحديات عمى المستوى السوسيوثقافي ؟

، والتي ينة القصدية أو العمديةت عمى الععتمداستخدام المنيج الكيفي، كما اوللإجابة عمى ىذه التساؤلات تم 

ستخدام تقنية ا، الأغواط، بالإضافة إلى ، المسيمةمرأة مقاولة في كل من الولايات الجمفةا 25 ـــــــقدرت بـ

 المقابمة الموجية كأداة لجمع البيانات.

 : صمت الدراسة إلى النتائج التاليةبيذا فقد تو و 

تفتقر لمرصيد المعرفي بعالم المقاولاتية وغياب عنصر الثقة  أن المرأة المقاولة في المنطقة المدروسة *

اول والمرأة المقاولة تحديدا لا ، فالمقذاتي تسعى لتجاوزه ميا تحد  ، ىذا ما يشكل أمابالنفس في ىذا الشأن

 . ك استعداد ذاتي واستعداد اجتماعيمالاندماج في عالم المقاولاتية إذا لم تمتيمكنيم تحقيق 

والثقافية( تتحكم وتوجو الفعل المقاولاتي بالنسبة لممرأة في كل من الجمفة  التقميدي )الاجتماعية* قيم النسق 

 والأغواط.

المنطمقات والأبعاد  ولا عندا معز طقة المدروسة ليس فعلا مجر  أن فعل المقاولة بالنسبة لممرأة في المن* 

  .والثقافية الاجتماعية

لجممة من الأفعال  ييافاظ عمى بقائيا في الحقل الريادي بناء عمى تبن  * إن المرأة المقاولة تتمكن من الح

النسقية الموجية نحو تحقيق غايتيا من خلال المجوء إلى إثبات الكفاءة والحرص عمى تكوين علاقات إيجابية 
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ة موقع الفعل والمسؤولي لاحتلال لظيور بمظير الشخصية القوية والاسترجالمع أصحاب النفوذ والخبرة وا

لمدور التقميدي لممرأة في المجتمع لكسب القبول  امتدادابعض المشاريع التي تحمل في طياتيا  واختيار

 الاجتماعي. 

بعنوان المعوقات الثقافية لممرأة المقاولة، دراسة ميدانية لعينة من  "ح حسينة"بواضدراسة  :الدراسة الخامسة -

، العدد 14، المجمد الاجتماعية والإنسانية، مقال منشور بمجمة العموم ء المقاولات بولاية برج بوعريريجالنسا

01 ،27/06/2024.  

، أة المقاولة بولاية برج بوعريريجقد ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى المعوقات الثقافية التي تواجييا المر و  -

 : ن خلال طرحيا لمجموعة من الأسئمةم انطمقتحيث 

 التي تواجييا المرأة المقاولة بولاية برج بوعريريج ؟ ماىي المعوقات الثقافية * 

 * ماىي المعتقدات السائدة التي تعيق نجاح مشروع المرأة المقاولة بولاية برج بوعريريج ؟ 

جاح مشروعيا المقاولاتي نىل ضعف مستوى التكوين المقاولاتي لدى المرأة المقاولة يؤدي إلى عرقمة * 

 بولاية برج بوعريريج ؟

، والتي مى أسموب العي نة القصدية، كما اعتمدت عاستخدام المنيج الوصفيا التساؤلات تم جابة عمى ىذوللإ

كما تمت الاستعانة  ت في غرفة دار الصناعة التقميدية لولاية برج بوعريريج،( نساء حرفيا5شممت خمسة )

 .لجمع المعطيات الميدانية بالمقابمة الموجية والملاحظة كأدوات

 :انتيت الدراسة إلى النتائج التاليةوقد 

 دورىا.و  * تواجو المرأة المقاولة عدم تقبل المجتمع لموضعية الحالية ليا ومكانتيا وتغير مركزىا
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د من الوظائف مثل قطاع التعميم والخدمات بحكم دة بحكم البيئة التي تعيش فييا بنوع محد  ي  قأن المرأة الم* 

 اجتماعي، فداخل كل تقسيم لمعمل والأدوار ىناك تقسيم الأدوار التي تميق بالمرأةد د  حأن المجتمع ىو الذي ي

  .تقميدي يخص المرأة

رص المتاحة لممرأة سواء من ناحية الحصول عمى فأن شبكة التواصل الضيقة لدى المرأة تؤثر عمى ال* 

 .ع المشروعاح وتوس  وىو ما ينعكس سمبا عمى نج ،التمويل أو من ناحية الحصول عمى شركاء وعملاء

تية وأيضا تعاني المرأة المقاولة في ولاية برج بوعريريج من معوق نقص المحاضرات في مجال المقاولا *

صة ليذا النوع من الفئات والتي تساىم في زيادة الثقافة المقاولاتية المعارض المخص  الندوات والممتقيات و 

 .وتمكين المرأة في ىذا المجال

  الدراسات السابقةالتعقيب عمى: 

 :* أوجه الشبه

بنفس  الاىتمامتمتقي دراستنا الحالية مع الدراسات السابقة التي تم عرضيا في  :من حيث الموضوع -

الدراسة الثانية ىو الحال في تغيرات الدراسة، سواء تعمق الأمر بالمتغير الأول التحديات السوسيوثقافية كما م

  .لثاني المقاولاتية النسوية كما ىو الحال بالنسبة لمدراسة الأولى والثالثة والرابعةوالرابعة والخامسة أو المتغير ا

ي ينة فراسة أحمد مسعودان ونعيمة دريس وبمواضح حساتفقت دراستنا مع د :من حيث المنهج المستخدم -

  .ستخدام المنيج الوصفيا

ينة استخدام أسموب الع، و دراسة بمواضح حسينة في فقت دراستنا مع دراسة قنونة آمالتا من حيث العينة: -

 .القصدية
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ستخدام اة في ز مامي وعياوي زىرة و بمواضح حسيننا مع دراسة فيرو اتفقت دراست: من حيث الأدوات -

 الملاحظة والمقابمة كأدوات لجمع البيانات الميدانية.

 :* أوجه الاختلاف

متغيري التحديات الدراسات السابقة في كونيا جمعت بين  نا الحالية عنتختمف دراست :من حيث الموضوع -

، في حين تناولت الدراسات الأخرى كل منيما عمى حدى من خلال ربطو السوسيوثقافية والمقاولائية النسوية

 .والثقافية وكذا العوائق والتحديات الاجتماعيةبمتغيرات أخرى كالمرأة المقاولة والأصول 

لولاية الطارف  غرصختيار الوكالة الوطنية لتسيير القرض المتم انا الحالية في دراست :من حيث الميدان -

، في حين اختارت الدراسات السابقة مجالات أخرى تتناسب مع طبيعة كمجال لجمع المعطيات الميدانية

 . ذا الظروف العامة لكل بحثالمواضيع وك

التي تواجو المرأة  والثقافية الاجتماعيةالتحديات  ف عمىت ىذه الدراسة إلى التعر  ىدف :من حيث الهدف -

إلى معرفة نموذج  ةعباوي زىر في حين ىدفت دراسة فيروز مامي و  ،أثناء ممارسة نشاطيا المقاولاتي المقاولة

ات التي ت دراسة أحمد مسعودان ونعيمة دريس إلى التعرف عمى أبرز المعوقفالمرأة المقاولة السائدة، كما ىد

سط إلى معرفة واكتشاف أىم مرأة المقاولة، كذلك ىدفت دراسة ضاوية بوزيد و ىويدي عبد الباتواجييا ال

ن العراقيل والعوائق التي تواجو المرأة المقاولة. بالإضافة إلى ذلك ىدفت دراسة قنونة أمال إلى الكشف ع

ح حسينة إلى التعرف عمى ضالمقاولة في حين ىدفت دراسة بمواالتي تتبناىا المرأة  الآليات والاستراتيجيات

  .المعوقات الثقافية التي تعيق مسار المرأة المقاولة
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يروز مامي فكل من الباحثة  مدت، في حين اعتاعتمدت دراستنا عمى المنيج الوصفي :من حيث المنهج -

يدي عبد الباسط اعتمدت دراسة ضاوية بوزيد وىو ، كما ي دراستيم عمى منيج دراسة الحالةوعباوي زىرة ف

  .ونة أمال عمى المنيج الكيفيالمنيج الوصفي التحميمي، في حين اعتمدت الباحثة قنعمى 

نا عمى العينة القصدية، في حين اختار كل من فيروز مامي وعباوي زىرة اعتمدت دراستنة: يمن حيث الع -

 .نونة أمال أسموب عينة كرة الثمجوأحمد مسعودان ونعيمة دريس وق  

نا عمى الملاحظة والمقابمة في حين الاستمارة كأداة رئيسية اعتمدت دراستإضافة إلى  حيث الأدوات:من  -

ة كأداة لجمع البيانات الميدانية، موجي صفاكتفت دراسة كل من أحمد مسعودان ونعيمة دريس بالمقابمة ن

 لمقابمة فقط كأداة لجمع البياناتيدي عبد الباسط عمى تقنية اكما اكتفت الباحثة قنونة أمال وضاوية بوزيد وىو 

 .الميدانية

 :* أوجه الاستفادة

عمييا لإثراء دراستنا  الاعتمادم ث قدمت لنا الدراسات السابقة مصادر جيدة ومتنوعة لمبيانات وجيود بعثية قيمة

 :في نا عميياييا الميداني والنظري، حيث اعتمدفي جانب

 يد المحاور الرئيسية لمدراسةتحد. 

  الإطار العام لمدراسةإثراء. 

 مام بالتراث النظري ، والإلوسيوثقافية والمقاولاتية النسويةديد وضبط متغيري الدراسة التحديات الستح

، وكذا في تحديد انطمقنا منيا في بناء الإشكالية، والذي كان بمثابة القاعدة التي المتعمق بيما

 راسة في شقييا النظري والتطبيقي.فصول ومحاور الد
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 دوات والأساليب الإحصائية ، والقدرة عمى تحديد منيجية الدراسة وكذا الأمية مياراتنا البحثيةتن

 ة.المناسب

  :التأصيل النظريسادسا: 

 :النظرية السموكية .1

ر سموك والذي قام بتحديد نظام القيمية كعامل أساسي يفس   "ماكس فيبر"أول من يبرز في ىذه المقاربة ىو 

ور د، وىو ما يجعل دورىم يختمف عن الاستقلالية وتمم ك السمطةالمقاولين عمى أنو سموك يقوم عمى أساس 

 .مدير المؤسسة

ولوجية لمولوج إلى ى الدافع لمعموم السيك( أول من أعطmaque liland) "ماك ليلاند"لكن دون شك يعتبر 

يلاكو و لاستإنتاج غير موج   ةرد يسير عمى مراقبفتعريف لممقاول عمى أنو  "ماك ليلاند"، قدم عالم المقاولة

 "ماك ليلاند". في الواقع ركز الاتحاد السوفياتي مقاولار وحدة إنتاجية لمحديد في ، فمثلا يعتبر مسي  الشخصي

إن كتاباتو لا ، فاستو مرتبطة بشكل كبير بالمقاولاتيةرغم أن در استو عمى مسيري المؤسسات الكبيرة، و في در 

الرغبة في  "ماك ليلاند"د ، فحد  الذات والانطلاق في إنشاء مؤسسةتوضح أي علاقة بين الرغبة في تحقيق 

( قد كشف أن الأفراد الذين اتبعوا سمسمة من timon) "يمون"ت. أما ك السمطة كصفة من صفات المقاولتمم  

فقاموا بإنشاء مؤسسة بمعدل أكبر مما عميو الحال برامج التكوين تيدف إلى تنمية رغبتيم في تحقيق الذات، 

  .لبقية الأفراد بالنسبة

ين فقط ىما ي، حيث حاول تفسير تطو ر رفاىية مجتمع ما بعاممين أساس" يركز عمى البساطةند"ماك ليلا -

عامل من خلال  ، لكن يعتبر من الصعب تفسير السموكياتك السمطةالرغبة في تحقيق الذات والرغبة في تمم  

" ركز عمى دور كارل ماركس"، وىنا نجد تق الأمر بالأفراد أو المؤسساأو عاممين فقط سواء تعم  
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الأيديولوجية ( عمى max Weber and tawni) "تاوني" و "بريماكس ف" الأيديولوجيات، في حين ركز

 "بروخو"ة الميبرالية وأشار ( ركزا عمى الأيديولوجيbido and vachy) "فاشي"و  "بيدو"، أما الدينية والعقائدية

(brokho إلى أن الرابط الذي يجمع بين )رغم أنو الرغبة في تحقيق الذات ىو جد قويغيرة و المؤسسة الص ،

ىذا ما يمكن من و  اجتماعيوج وبالتأكيد أبرز أن الإنسان ىو منت "ماك ليلاند"، غير أن لم يمكن إثبات ذلك

وفي ىذا السياق نجد أن دور النموذج يتم لأفراد يحاولون إعادة تشكيل نموذجيم الخاص بيم، التفكير بأن ا

، فكمما زاد أيضا التفكير بأن الأمور متساويةيمكن حالات لاتخاذ قرار لإنشاء مؤسسة، و  ةشرحو في ظل عد

الأفراد الذين يقومون  دإلى زيادة عد هعدد المقاولين في مجتمع ما كمما زاد عدد نماذجيم، مما يؤدي بدور 

 1المقاولة كمسار ميني.  اختيار، أي بمحاكاة ىذه النماذج

 نظرية السمات الشخصية لممقاول: .2

ة عامة د وتنوع كبير في الخصائص الواجب توفرىا لدى المقاول بصف( ىناك تعد  papin) "بينحسب "با

ص ما مزايا المقاول وصفة تسمح بالقول أنو لدى شخ اقتراحميس بالإمكان ف، والمقاول الناجح بصفة خاصة

غي توفرىا لدى ، ولكن ىناك حد أدنى من الصفات المكممة والمتممة لبعضيا البعض والتي ينبالناجح أم لا

ئيسية منيا ما ، وفي ىذا الصدد يتفق أغمب الباحثين عمى تقسيميا إلى ثلاث أنواع ر الشخص صاحب الفكرة

، حيث يمكن بالشخصية الإنسانية وأخرى تمتصق يا ما يرتبط بالجانب الإداري،من، و تعكس سموك المقاول

 : ص ىذه الأخيرة في النقاط التاليةتمخي

                                                           
، 2، جامعة قسنطينة 40، مجمة العموم الإنسانية، العدد المقاولاتيمقاربة نظرية حول تطور الفكر صندرة سايببي:  -1

 .218 - 217، ص ص 2013الجزائر، ديسمبر 
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ق وتحقيق اليدف، فالمقاول ىو شخص تحكمو حاجة كبيرة بمعنى الحاجة إلى التفو   :الحاجة إلى الإنجاز -أ

ل المسؤولية في إيجاد الحمول خلاليا يقوم بتحم   للإنجاز، يبحث عن مواقف تسمح لو برفع التحدي والتي من

 والتطوير.  الابتكارالمناسبة لممشاكل التي تواجيو، فالمقاول يسعى دائما لتحقيق الأفضل والعمل عمى 

، ويضع تقديرا لمختمف بروح المخاطرةسم مقاول أن يت: ينبغي عمى الالاستعداد والميل نحو المخاطرة -ب

ل سواء عمى المستوى المتوسط أو الطويل في إطار تطبيق رؤية تواجيو في المستقبلمخاطر التي قد ا

عدد الأشخاص زادت درجة المخاطر، لذلك نجد أن الشركات الصغيرة التي يممكيا  مستقبمية، فكمما قل  

 رة من الشركات الصغيرة.شخص واحد أو أكثر ميلا لممخاط

، وذلك في إنشاء المشاريع المختمفة ات الذاتية والقدرات الفكريةحيث يمتمك المقاول المقوم :الثقة بالنفس -ج

القرارات لحل المشاكل  واتخاذمن خلال الاعتماد عمى الذات والإمكانيات الفردية وقدرتو عمى التفكير والإدارة 

، إذ بياوالاطمئنان لقدراتيم وثقتيم  سبب وجود حالة من الثقة بالنفسب، وذلك ةومواجية التحديات المستقبمي

، والتعامل ترتيب المشاكل المختمفة وتصنيفياأظيرت الدراسات أن المقاولين يممكون الثقة بالنفس والقدرة عمى 

  .معيا بطريقة أفضل من الآخرين

تتطور من ناحية منتوجاتيا وىياكميا ومخط طيا  : من أجل أن تستمر المؤسسة يجب أنالتجديد والإبداع -د

رورة الانفتاح عمى التجديد والتطوير، وىذا ما يتطمب قدرة عمى التحميل واستعداد ض، ليذا تنشأ الاجتماعي

 . تي ستكون مفاتيح المؤسسة الجديدةلمتوجيات الجديدة ال للاستجابة، وتوفير الطاقة اللازمة للاستماع

باستمرار ، والسعي الذات في تحقيق الأىداف والغاياتعمى  الاعتمادويقصد بيا  :الاستقلاليةالرغبة في  -ه

  .، خاصة لما تتوافر لدييم الموارد المالية الكافيةمشروعات مستقمة لا تتصف بالشراكةلإنشاء 
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الوقت وحل مختمف  احتواء، القدرة عمى الاندفاع لمعمل، الالتزام، التفاؤل: بالإضافة إلى سمات أخرى مثل -

 1 المشكلات.

  :النظرية الوظيفية .3

ن ولا يتغير ر ومقن  د ومقر  ثابت ومحد   اجتماعيالاجتماعي )الجندر( ما ىو سوى ممثل لدور ترى أن النوع 

في المجتمع ومضمون النظرية الوظيفية يكشف عن إشغال الرجل لمدور الأدائي الوسيمي في المجتمع في 

حيث أنيا  ،مجتمعحين شغمت المرأة أدوار تعبيرية تقول عنيا بأن ىذه الأشغال مرتبة مسبقا لخدمة مصالح ال

وحات تمثل طروحات ذلك قال بعض منظري الوظيفية المعاصرين بأن ىذه الطر ، وكوظيفيا اعتلالاتمثل 

خمق  في منيك الرئيسي، تركز عمى تنشئة الأفراد حسب أدوار مفروضة عمييم بالقوة دافعيا وظيفية تقميدية

 جور. ة( مثل المفاوضة في الأوعين )الرجل والمرأالمفاوضة بين الن

ة نحو ال العام والمرأجالرجل نحو الم استعداداتمبنية عمى  اجتماعيةتعتبر الوظيفية أدوار الجنسين ضرورة 

يات وسمات خاصة الرجال والنساء الذين يفترض أن يعيشوا في أدوار كالمجال الخاص حيث تتسبب سمو 

كثر قدرة عمى أعالم الشغل والنساء  فيكثر كفاءة اعتبار الرجال أالنتيجة الحتمية لذلك اجتماعية متمايزة و 

ففي مجال المقاولة تفترض ىذه النظرية أن النساء بخلاف الرجال لا يمتمكن الميزات  ،إدارة الحياة الأسرية

أولا يمكنيا  دة من الخصائص النسائية التي يمكنياالضرورية أو الكافية لمنجاح ومنو وضعت مجموعة محد  

 تي.من العمل المقاولا

                                                           
السمات الشخصية لممقاول كأهم العوامل المؤثرة عمى اكتشاف الفرصة حجازي إسماعيل، زكري أسماء، عبداوي نوال:  -1

، ص 2020، 2، جامعة بسكرة، جامعة البميدة 01، العدد 04المجمد ، مجمة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، المقاولاتية
 .55-54ص 
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حيث نجد الرؤية الوظيفية لأدوار الجنسين بوجو خاص في الأدبيات التي تيتم بتحديد الخصائص النفسية 

تتم مقارنة المقاولين حسب الجنس  واستنادا إلى ىذه الخصائصوالشخصية أو النسق القيمي لمنساء المقاولات 

 1. م أثرىا في أداء المؤسسةليا تقييمن رجال ونساء لتحديد ملامح كل منيما حتى يتسنى من خلا

 . النظرية النسوية الميبيرالية:4

 الاختلافاتونية أن كالنسوية التي تندرج ضمن التقاليد الإنسانية المبنية عمى قيم  الميبراليةتفترض النظرية 

ذا التعامل مع الرجل والمرأة، ثم إن ى فيخيال يضفي الشرعية عمى اللامساواة كالموجودة بين الجنسين ىي 

ة مون بلا مساواة بسبب خضوع المرأ، لكنيم يعامأ يقوم عمى تماثل الرجال والنساءالمنظور ينطمق من مبد

لمرجل في المجتمع. وفقا للأطروحة النسوية الميبيرالية فإن النساء اللاتي يتمتعن بنفس قدرة الرجال عمى 

إلى  يتعرضن لمتمييز في المعاممة أو يواجين حواجز تمنعين من الوصول النجاح في الأنشطة المقاولاتية

 2.تجربة المرأة في المقاولة سوف تتأثر بحالة التبعية التي تخضع ليا داخل المجتمعإمكاناتيم الكاممة، لذا ف

نتيجة لتأثرىا حيث تعتبر الميبيرالية النسوية أن الرجال والنساء ليم القدرة العقمية نفسيا وموقفيا ىذا جاء 

 3. التنوير الذي يقوم عمى العقلانيةبمذىب عصر 

نجاز فرصا متساوية لكل من الرجال والنساء دون أي تمييز ي ركز ىذا المدخل بالأساس عمى أىمية تحقيق وا 

( أن النسوية الميبيرالية نجحت في القضاء عمى العديد من العقبات التي تقف Lorber) "لوربر"نت بينيما، وبي  

                                                           
، مذكرة دراسة ميدانية ببمدية قالمة -المرأة المقاولة ودورها في تحقيق التنمية الاجتماعية براحمية عبير، مجابرة ىديل:  -1

، ص 2022/2023 قالمة، الجرائر، 1945ماي  8ماستر، كمية العموم الإنسانية والاجتماعية، قسم عمم الاجتماع جامعة 
29. 

، مركز دراسات 46، مجمة إضافات، العدد المقاولة النسوية، ترجمة بن سبع محمد عبد الرؤوفكريستينا كونستانديس:  -2
 .121 – 120، ص ص 2019الوحدة لبنان، 

، 2009ر والتوزيع، عمان، الأردن، ، دار الشروق لمنش -الأبعاد الاجتماعية والثقافية  -الجندر عصمت محمد حوسو:  -3
 .162ص 
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ما أنيا ساعدت عمى المساواة في الرجال، ك را عمىحكي وجو النساء لمدخول إلى مجالات العمل التي كانت ف

 .الأجور بين الجنسين

النسوية قد دافعت عن حقوق المرأة  ( فإن الميبيراليةCambul and Wassco) "وكواس"و  "لامبكوفقا لـــــ "

مثل التشريع لممساواة بين الجنسين والمساواة في الأجور  ، فمن خلال دعواتيا المختمفةداخل النظام ذاتو

وفرص العمل المتاحة فإنيا سعت إلى تغيير البنية القانونية لممجتمع مع الإبقاء عميو والحرص عمى 

 1 .مؤسساتو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، 41، مجمة العموم الإنسانية والاجتماعية، المجمد النظرية النسوية ودراسة التفاوت الاجتماعيصالح سميمان عبد العظيم:  -1

 .641، ص 2004الممحق الأول، الجامعة الأردنية، 
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  :خلاصة 

ىذا  ليذا لجأنا في، زىاتمي    وليا خصوصياتميما كانت طبيعتيا إلا   اجتماعيةدراسة أي ظاىرة  إن         

الفصل إلى عرض ومناقشة الإطار العام لمبحث حتى يتم ضمان سلامة الإجراءات المنيجية والعممية لمدراسة 

الموضوع وتوضيح أىمية الدراسة وأىدافيا  اختيارحيث قمنا بتحديد الإشكالية بدقة ووضوح ثم عرض أسباب 

، مع توضيح بقة التي تناولت متغيرات الدراسةات الساعرض ومناقشة الدراستحديد المفاىيم و بالإضافة إلى 

 لموضوع الدراسة.رة ق إلى عدد من النظريات المفس  التطر   منيا في الدراسة الحالية وأخيرا تم   الاستفادةكيفية 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 ** التحديات الاجتماعية للمرأة المقاولة** 

o ثمهيد 

o التحديات الأسرية :أولا 

o المحيط الاجتماعيب التحديات المرثبطة :ثانيا 

o وإعادة الاجتماعية  التنشئةثحديات : ثالثا

 إنتاج القيم المتعلقة بالمرأة

o ةالتحديات السوسيو مهني: رابعا  

o ازدواجية الأدوارثحدي ا: خامس 

o خلاصة 
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  تمهيد:  

لقد أصبحت مسألة العمؿ مف أكلكيات حيالة المرأة المقاكلة خاصة بعد الظركؼ كالتغيرات            

الغاية منو ف اليدؼ مف خركج المرأة لمعمؿ ك ، كلأخاصةككؿ كالجزائر بصفة التي شيدىا العالـ  الاجتماعية

عف العمؿ لأنو  المقاكلات أصبحف لا يستغنيف أبدا ، فإف النساءحقبات الزمنية التي مرتتغيرت بتغير ال

كسيمة لتحقيؽ الذات ككسب الماؿ كتكسع نطاؽ العلاقات الاجتماعية حيث أصبح ليا دكرا بارزا كعنصرا 

 أنيا لا زالت تكاجو عدة عراقيؿ تعيؽ عمميا داخؿ ميداف العمؿ منيا التحديات لة إلاّ اما في مجاؿ المقاك ى

الاجتماعية التي تعرقؿ نشاطيا كتمنعيا مف التطكير في مسارىا الميني، حيث سيتـ التطرؽ في ىذا الفصؿ 

 .المجتمع المقاكلة في لممرأة الاجتماعيةإلى التحديات 
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  :الأسريةالتحديات أولا: 

مف المؤكد أف مجمؿ الأنماط التي تتـ بيا عممية التنشئة الاجتماعية لمفتاة في المجتمع الجزائرم 

السمع كالطاعة  مفيكـأة في البناء الاجتماعي كعمكما قائمة عمى جممة مف المفاىيـ المحددة لتمكضع المر 

، كؿ تمؾ م المرتبط بالييمنة الذككريةميدمظيرة الخضكع المطمؽ لسمطة الرجؿ المبنية عمى ىيمنة الفكر التق

مستقبلا سكاء في حدكد بيتيا أك في  العكامؿ كما تفرزه مف تداعيات ليا دكر كبير في النمط المعيشي لمفتاة

ة لو الدكر الكبير في طريقة تعامميا كتفاعميا مع حياتيا تابع في تنشئة الففيذا الأسمكب المتّ  ،محيط عمميا

بأثارىا عمى ما  يف القكؿ بأف ىذا الأسمكب ستمقمكفي ،ينطبؽ حتما عمى المرأة المقاكلةمستقبلا كىذا ما س

م فيما يخص لعؿ مف أبرز ما يكاجو المرأة المقاكلة مف تحدك  ،1سيكاجو المرأة المقاكلة مف مشاكؿ كتحديات

الكاجبات المنزلية كالمينية في ذات  ف، ىك مسألة التكفيؽ بيف العمؿ الريادم كالحياة الأسرية تتجاذبياأسرى

 عمميا كمسؤكلة كصاحبة مشركع.الكقت فينتظر منيا الكقكؼ عمى إدارة كتسيير كؿ ما يرتبط ب

ة في الشؽ المقابؿ مف ذلؾ أيف تككف التزامات المرأة المقاكلة تجاه أسرتيا كالسير عمى الكاجبات المنزلية كربّ 

زكج أك الأىؿ بصفتيا أـ أك زكجة، أك بنت أك كالسير عمى متطمبات ال بيت مف إدارتو شؤكنو كتربية الأبناء

، خاصة إذا تعمؽ الأمر بما يتطمبو الأبناء مف عناية كاىتماـ شديديف في ظؿ الكضع الراىف لمتطمبات أخت

الحياة كمع زيادة المشاغؿ فيقتضي منيا الأمر الحرص عمى تكفير العناية اللازمة ليـ كالكقكؼ عمى 

 الأسرة. عصر فتزايدت بذلؾ مسؤكليتيا تجاهاتيـ المتجددة حسب المتطمب

العمؿ، مة في جزئية التكفيؽ بيف البيت ك صحيح أف الشأف نفسو ينطبؽ عمى النساء العاملات بصفة عا

ميداف المقاكلة بالنسبة لممرأة  ىنا عندما يرتبط بالعمؿ في، لكف الأمر يختمؼ باختلاؼ المياـ المككمة ليف

                                                           
، دراسة ميدانية عمى عينة مف النساء المقاكلات الجمفة التحديات السوسيوثقافية لممرأة المقاولة في الجزائرقنكنة آماؿ:  -1

 .143، ص 2021/2022، أبك القاسـ سعد الله الجزائر -2الأغكاط كالمسيمة، أطركحة دكتكراه عمـ الاجتماع، جامعة الجزائر 
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اجع أف العمؿ في الحقؿ المقاكلاتي خاصة بصيغة المسؤكؿ عمى المشركع لا يعرؼ الدقة في ضبط كىذا ر 

تسخير يكـ بأكممو في  ، فيقتضي الأمر مف المرأة المقاكلة أحياناكمكاعيد العمؿ مثؿ باقي الكظائؼ التكقيت

ع أفراد ح فيككف حضكرىا مالكقكؼ كالإشراؼ عمى سير عمميا إضافة إلى تنقلاتيا بيف مكاقع العمؿ كالمصال

ة أخرل ما ينجـ عنو خمؿ في عمميو التكاصؿ مع تار  ة كبالتكاجد المتقطع الغير منظـأسرتيا يتسـ بالغياب تار 

  .الأنباء كالزكج أك الأىؿ بصفة عامة

عمييا كينعكس سمبا ب أم تقصير، ما يؤثر ذلؾ محاكلة منيا لتجنّ المقاكلة تبذؿ جيد مضاعؼ ك المرأةفتجد 

تحاكؿ قدر الإمكاف  ية مف جية كتقصيرىا في إحدل مسؤكلياتيا لا محالة مف جية ثانية فيعمى صحة المرأ

ثبات نجاحيا كقدرتيا عمى الحفاظ  مف أجؿ أف تتجنب أم نكع مف أنكاع التأنيب  الاجتماعيدكرىا بالتكفيؽ كا 

بة مف قبؿ الأىؿ كالمحيط الذم تعيش ـ كالمحاسيكعمى تقصيرىا إزاء البيت كالزكج أك تعرضيا لمت كالانتقاد

كف نجاح المرأة نإذ أف أفراد المجتمع عادة ما يقر  ،فيو إثر تفريطيا كلك بالجزء القميؿ في إدارة شؤكف المنزؿ

تي بمغف مراكز عالية جدا ، فالنساء اللاالتقصير في جانب المياـ المنزليةفي عمميا خارج المنزؿ بالفشؿ ك 

دف عمى نحك ىذا النجاح الميني، بنجاح أقؿ في النظاـ ( يتكجب عمييف أف يسد.)كادر، مديرة، كزيرة..

 1 .(كبية، صعكبات أك فشؿ مع الأطفاؿ... إلخ، عز المنزلي )طلاؽ، زكاج متأخر

، بتقصيرىا في مياميا المنزلية خاصة كأنيا حيا كتألقيا في العمؿ المقاكلاتية تدفع ثمف نجاأم أف المرأ

لذلؾ نمجأ إلى مضاعفة المجيكدات قدر  ،النمطية المعدلة ليا مف طرؼ المجتمعخرجت عف الصكرة 

كف النظاـ ؤ الإمكاف ما يترتب عف ىذا الكضع آثار سمبية بالنسبة لممرأة المقاكلة عمى مستكل حياتيا في ش

 أنيا المنزلي مف تكقيت كطريقة تربيتيا للؤبناء رغـ كجكد مؤسسات مخصصة مف رياض للؤطفاؿ كنكادم إلاّ 

                                                           
، ص 2009، بيركت، لبناف، 1، ترجمة: سميماف قعفراني، المنظمة العربية لمترجمة، طالذكورية الهيمنةبيير بكرديك:  -1

158. 
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التي يككف لكظائؼ التابعة لمقطاع العمكمي ك ا باقي ات خارج أكقات العمؿ المعتادة عكسغير متاحة في أكق

  .نظاـ العمؿ كالتكقيت فيو محدديف

، و التحديد غير محدد بتكقيت ثابتفمف المعمكـ أف أكقات العمؿ بالنسبة لممقاكلة كصاحب المشركع عمى كج

ة مسؤكلية العمؿ المنزلي المحددة التي تضع عمى عاتؽ المرأ الاجتماعيةكالأدكار فذلؾ راجع لمصكر النمطية 

المسؤكليات  ءمما يزيد الأمر مف عػب 1 بالاعتناء بالأطفاؿ خلاؿ عمؿ الأـكنقص لمبنى التحتية اللازمة 

عمى عدة جبيات  كانشغالاتيا اىتماماتياتنصب  تصبح المرأة المقاكلة مشتتة الذىففعمى النساء المقاكلات 

 تفرض عمييا مراعاتيا كالعناية بيا. 

ة خاصة إذا كانت مقاكلة كصاحبة مشركع بمزيد مف المياـ كالمسؤكليات فنجد أف بعض الأزكاج يثقؿ المرأ

طف مف الزكج أنو بمثابة العقاب المببية كعناية كتدريس كمتابعة ... ككميا الرعاية الكاممة للؤطفاؿ مف تر فيحمّ 

تسعى لمنجاح كالتألؽ في عمميا خارج المنزؿ فتدفع ضريبة ذلؾ فتمقى عمى عاتقيا جؿ مؿ كتجتيد ك ككنيا تع

في تكزيع المسؤكليات بيف الزكجيف كىذا ما  خمؿ كعدـ التكافؤ كليات المتعمقة بالأبناء مما يخمؽالمسؤ 

ربية كالبيت ممقاة عمى عماؿ كمشقة التالأخيرة في الكثير مف الأسر فأضحت الأ الآكنةلاحظو بكضكح في ن

، فإف المتتبع لشؤكف الأسر يجد نكع مف المفارقة في تكزيع الأدكار كالمياـ فالرأم المرأة بشكؿ كبير تقريبا

ر عمى يكالمشكرة كبسط الييمنة تككف مف نصيب الزكج )الرجؿ( كالتربية كعناء الكاجبات المنزلية كالس

ؿ مف أف الرجؿ أصبح يتنصّ صيب الزكجة )المرأة( ككيت ىي مف نمتطمبات الأبناء داخؿ كخارج الب

ا لكف فيما ة تتحمؿ الكاجبات المنزلية لكحدىالمسؤكليات تجاه الأبناء، صحيح في كقت سابؽ كانت المرأ

ف الكضع ف فيو نكع مف التكازف في المسؤكليات مف تقاسـ كتعاكف بيف الآباء غير أيخص متابعة الأبناء كا

                                                           
، برنامج ممكؿ مف الحقوق الإنسانية لممرأة والمساواة عمى أساس النوع الاجتماعيتقرير حكؿ تحميؿ الكضع الكطني،  -1

 .8، ص 2010قبؿ الاتحاد الأكركبي، الجزائر، جكيمية  
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خاصة إذا كانت الزكجة تعمؿ في القطاع الخاص كما  الاستقلاليةؿ نكع مف لمرجقد تغير الآف فأصبحت 

لذلؾ فإف الأسرة تعتبر ك  ،1 المقاكلة يترتب عنو مف تبعات بعيدة المدل عمى الحياة الخاصة بالنسبة لممرأة

مف السمؼ إلى الخمؼ كىي بذلؾ تمتمؾ نكعا مف السمطة عمى  الاجتماعيةأىـ كأكؿ فاعؿ في نقؿ القيـ 

طريؽ التفاعؿ الذم يحدث داخميا أفرادىا تسمح ليا بأف تزكدىـ بالعادات كالقيـ المرغكبة في المجتمع عف 

 الاجتماعية، كعميو فالنساء في اليياكؿ 2 اجتماعيةكظيفة التنشئة الاجتماعية تقكـ بإعداد الفرد لمعب أدكار ك 

تأميف كالتمكيؿ كالأصكؿ كأف دكر المرحمة مخكة لف تعتمد عمى أزكاجيف كالآباء كالإبكية مجبرة عمى أالأ

 3.اتخاذ المخاطر في مجاؿ ممارساتياالأساسي ىك أف تككف الزكجة كالأـ، المكاقؼ السمبية تثني النساء عف 

  :الاجتماعي:المحيط التحديات المرتبطة بثانيا 

ؽ مفاىيـ بالتفاعؿ المبني عمى تكزيع المكانة كالدكر كف الاجتماعيتنظـ علاقة المرأة مع محيطيا 

نا ا معيّ ، في علاقة تفاعؿ تشكؿ تراتب، القكامة كالضعيؼكمنطؽ الذككرة كالأنكثة، السمطة كالقكة، القائد كالتابع

صح تقسيـ العمؿ كتكزيع الأدكار مبني عمى . فيلكؿ مف المرأة كالرجؿ في المجتمعد المكانة الاجتماعية دّ حي

بفعؿ عممية التنشئة الاجتماعية، ىذه العممية ب الأجياؿ ىذه المبادئ كالثقافات فتتكارثو أساس جنسي فتتشرّ 

أف كؿ مجتمع ينتج في إطار ثقافتو  باعتبارالتي تحمؿ في طياتيا التفرقة الجنسية في تمقيف الأدكار للؤبناء 

عميو  الاصطلاح، عدة ثقافات فرعية مف بينيا ما يمكف سقو القيمي الشمكلي السائدن فمالخاصة، أم ض

 لمجمكعة مف القيـ كالرمكز كالمعايير كالصكر كالتمثػلاث التي افة جنسية أك ثقافة النكع الجنسي، متضمنةثقب

                                                           
 .157رجع سبؽ ذكره، ص بيير بكرديك: م -1
، المركز العربي لمدراسات الأمنية، الرياض، دور الأسرة كأداة لمضبط الاجتماعي في المجتمع العربيعبد المجيد منصكر:  -2

 .18، ص 1987
 .22المرجع نفسو، ص  -3
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المجتمع كبالتالي ثقافتو مكقعو في تو كمكانتو ك الجندرية كدكره كقيم د لكؿ مف الجنسيف شخصيتو أك ىكيتوتحدّ 

 1 .بادلات مادية كرمزية بيف الجنسيف، كما يترتب عمى ذلؾ علاقات كتاصة كالمتميزةالجنسية الخ

إف ما يؤكده ىذا الطرح ىك كجكد جممة مف العكامؿ كالمحددات التي تتحكـ في المرأة بالتالي سكتر حتما 

العائمية لو دكر في تيميش دكر المرأة إذ أف المجتمعات  ، فنظاـ السمطةالفعؿ المقاكلاتي لدل فئة النساءعمى 

 2. ييسف القكانيف كيبمكر المفاىيـ ك يضع المقاالعربية مجتمعات أبكية فالرجؿ الذم يبيّ 

المقاكلة لمشاريعيا الريادية، بداية  طريقة تسيير المرأةو أنو سينعكس بالضركرة عمى نمط ك مف شأف ذلؾ كم

، لدرجة ا في ميداف رجالي بالدرجة الأكلىيف بالمرأة المقاكلة لعمميطلأىؿ كالمحيمف تيكـ كمعارضة كرفض ا

عرضف لمقاطعة الأىؿ كتجنب التعامؿ معيف كتعبير عف رفض تكاجد المرأة تأف بعض النساء المقاكلات قد ت

كالتقسيـ الجنسي كؿ المرأة مة حكريادة الأعماؿ جراء الصكر النمطية كالتمثلات المشكّ  الاستثمارفي مجاؿ 

 . لمعمؿ

و المرأة لممقاكلة فإف ذلؾ ستثير سخط الجماعة جراء خركجيا عف السمطة الرمزية لممجتمع فبمجرد تكجّ 

ما  فضك ر  استيجافكيات الرفض ىذه إلى ستؿ كحتى قد تصؿ مب ككأنيا قد جمبت لنفسيا كلأىميا العار

ار العمؿ ارج الكلاية أك خارج الكطف في اطالمرأة خ ، مف مقتضيات مثؿ سفرفي مجاؿ المقاكلةيتطمبو العمؿ 

معدات تخص العمؿ كالتكاصؿ مع  اقتناءقصد المشاركة في دكرات تككينية كتدريبية في المجاؿ أك قصد 

طمب تجديد يتىذا ما يتعارض مع العمؿ في مجاؿ المقاكلة فيك ك  كالاستيجاف فضفتمقى الر  .المتعامميف

منتظمة كحدكث أم طارئ غير مب تكاجد المسؤكؿ عف المشركع في أكقات يينيا كما يتطحالمعارؼ كت

                                                           
الثقافي لمكتاب الدار ، المركز الثقافة والاختلاف نحو مقاربة سوسيوثقافية نقدية لممسألة النسائيةمصطفى محسف:  -1

 .25، ص  2018، المغرب، 1البيضاء، ط
، فكر تنمية المرأة في المجتمعات العربية دراسة لوضع المرأة العاممة في المجتمع الجزائريضامر كليد عبد الرحماف:  -2

 .110، ص 2005/2006أطركحة دكتكراه عمكـ في عمـ الاجتماع، جامعة الجزائر، 
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، لأنو يتكقع أف يحصر دكر المرأة داخؿ الأسرة إلى جانب جكد المسؤكؿ المباشر عمى المشركعيستدعي ك 

عمى المرأة فتعاني  اجتماعيةبعض القطاعات كالتعميـ كالصحة كالإدارات العمكمية، مف باب فرض شركط 

مف طرؼ المحيطيف بيا مف أىؿ كجيراف مما يشكؿ ليا  كالاستبعادجراء ذلؾ المرأة المقاكلة أشكاؿ الإقصاء 

 1. الاجتماعية التي تحكؿ دكف تحقيؽ أىدافياضغطا نفسيا ىذا إلى جانب الحكاجز 

تطمبات مشركع عمميا معمميا ك  لمقاكلة فيما يخص سيركرةالمرأة ا استقلاليةمف  فضكؿ ذلؾ يعمؿ عمى الخ

في ىذا  الاستقلاليةطبيعة العمؿ الريادم تحتاج المرأة فيو إلى نكع مف  ـ بو أفمف المسمّ بشكؿ مستقؿ ك 

، غير ىذه الأخيرة كاتخاذىا لصكرة أخرلؿ كّ حبقدر ما تعني ت الاجتماعيةالمحددات  اضعاؼلا تعني  ـالمقا

عندما لا  الاجتماعيبط في المجتمع تتعارض مع محددات الض كفؽ منظكر ما ىك سائد الاستقلاليةأف 

ما ىك منتظر منيا مف طرؼ اتيا مع يتمتثؿ المرأة المقاكلة لأعراؼ المجتمع كقكانينو كلا تتكافؽ سمكك

 2. المجتمع

  :عادة إنتاج القيم المتعمقة بالمرأة التنشئة الاجتماعيةتحديات ثالثا   :وا 

كبيرة إف لـ نقؿ أساسية لتككيف شخصية الأفراد كمف خلاؿ التفاعؿ الذم شئة الاجتماعية أىمية لمتن

ات كالأنماط التي يالمحيطة بيـ يتمكنكف مف اكتساب مختمؼ السمكك الاجتماعيةة ئيحصؿ بيف الأفراد كالبي

 نشئة الاجتماعية تيدؼ إلى تعميـ الأفراد مختمؼ الطرؽ كالكسائؿ مف أجؿتفال .تساىـ في بناء شخصيتيـ

                                                           
، ص ص 2017، المطبعة كالكراقة الكطنية، المغرب، قاموس السوسيولوجياترجمة زكرياء الإبراىيمي، فريديريؾ لكبركف:  -1

34 - 35. 
 .35 - 34، ص ص  ، مرجع سابؽفريديريؾ لكبركف -2



ـــانــــــــــــي                                              التحديات الاجتماعية للمرأة المقاو 
ّ
ــــل الثــ  لةالــفـــــصـــــ

 

 
- 39 - 

 

بحسب جنسو كمينتو د المتكقعة مف الفر  الاجتماعيةـ الأدكار التأقمـ مع المحيط كالتعايش معو فيي تعمّ 

 1. الاجتماعية التي ينتمى إليياكطبقتو  الاجتماعيكمركزة 

لتعايشيـ مع الآخريف ميارات كالخبرات التي يكتسبكنيا فيي تساعد عمى تحديد الأفراد مف خلاؿ مختمؼ ال

 ه، فيتقف كؿ كاحد منيـ دكر يف الشخصية لكؿ مف الذكر كالأنثىفي تكك  الاختلاؼكما تسمح بتحديد 

يد ميكلات الأفراد . كلمتنشئة الاجتماعية دكر في تحدكركث الثقافي كالقيـ السائدة فيوبالرجكع لمم الاجتماعي

آخر، فتعمؿ عمى إقناعيـ بو كترسيخو في أذىانيـ مما تكجيييا ليـ تساىـ بتحبيب شيء عمى بيـ فكرغبات

كطريقة الكلاـ  السمكؾ بيف الجنسييف يظير في التصرفات كاختلاؼميـ لو كرغبتيـ فيو بّ يؤدم إلى تق

كثيرا ما يككف نتيجة التنشئة الاجتماعية التي تؤدم بالجنسيف  الاختلاؼىذا  ،، فيظير التمايز بينيماكالسياسة

تخصص في التعمـ كالمينة و المجتمع فييـ كىي تؤثر في نكعية اللقّن كتكجييات تتناسب مع ماإلى اختيارات 

 قؿ لمشخصية كتقكيتيا مف جيةتقدمو سكاء لمرجؿ أك المرأة مف صشئة الاجتماعية بكؿ ما نتلكؿ منيـ، فال

 ي قدما في عالـ الشغؿ كالمطالبة بو. معارؼ كميارات مف جية أخرل، تسمح ليـ بالمضك 

نشئة فييا، فالمرأة في كثير مف تالقيـ التي غرستيا ال الاعتبارعندما تخرج لمعمؿ يجب أف تأخذ بعيف  فالمرأة

ؿ في ىذا النكع مف العم فض، كىذا ما يجعميا تر يا بالدخكؿ ليلا أك ساعات متأخرةالمجتمعات لا يسمح ل

نشئة الاجتماعية تكتسب المرأة ميارات تمف خلاؿ الف، حتى تبقى مندمجة في المجتمع كمقبكلة فيو، الميف

تككف ليا مكانة ميمة في  قيد بيا لكيمتعددة كفؽ معايير كقيـ يجب أف تتجديدة تؤىميا إلى اقتحاـ مجالات 

 . المجتمع

كذلؾ مف خلاؿ تفاعمو  الاجتماعيرد فاليكـ بالعممية التي بيـ مف خلاليا تشكيؿ ال ؼنشئة الاجتماعية تعر تالف

نشئة الاجتماعية في إطار تكظيفة ال ، كتنطكمم يعيش فيو ليككف كائنا اجتماعياالذ الاجتماعيمع المحيط 
                                                           

 .75، ص 2004، الأردف، 1، دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع، ط التنشئة الاجتماعيةمعف خميؿ عمر:  -1
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مف التنشئة الاجتماعية كالتنشئة الأسرية تعد  ،الثقافيةالنفسية كالاجتماعية ك  الاعتباراتممة مف جالأسرة عمى 

 كمعاييرىا كاتجاىاتيا، كما تعد الأسرة مف ا المغة كالسمكؾ كفقا لنظاميا الثقافيـ أبنائيالمقصكدة، فالأسرة تعمّ 

كىناؾ  ،، كذلؾ مف خلاؿ طريقة تعاممو مع الآخريفالاجتماعي هرد دكر أكؿ المصادر التي يتعمـ فييا الف

الاجتماعي مستكاىا البيئة التي تعيش فييا الأسرة ك  ، منياد طريقة التعامؿالعديد مف المؤثرات التي تحدّ 

، كىي أكؿ نمط لمسمطة ف أىـ مؤسسات التنشئة الاجتماعيةالأسرة ىي كاحدة مف، 1 كالثقافي كالاقتصادم

لا ترجع فقط إلى التمقيف المستمر  ةيكتسبيا الطفؿ داخؿ الأسر  التي كالاتجاىاتعيشو الفرد لذا فالمعتقدات ي

 .ية تعامميا معوفما أيضا إلى الأسمكب الذم تنتيجو في تربيتو ككينّ كا  

نشئة الاجتماعية لا ت، إذ أف عممية الالتي كضعت لتفسير التنشئة الاجتماعية رياتالنظفيناؾ العديد مف 

عمى أساليب التنشئة الاجتماعية  "رف"بي، فقد ركز العالـ الأمريكي فسّرىا نظرية كاحدة مف النظرياتيمكف أف ت

، مؤكدا عمى أف يةاجتماعية إيجابات يتسـ بصفتجعمو  بحيث، التفاعؿ مع الآخريف كخاصة الأسرةكطرؽ 

ماعية الأسرية التي يعيش فييا الفرد كأساليب مف بينيا البيئة الاجت الاجتماعي يتأثر بعكامؿ كثيرةالنمك 

، كالذم ينتمي إلى تشكيؿ مكاقؼ مف الرضا عف النفس كعف ية كثقافة المجتمع الذم يعيش فيوسر التنشئة الأ

العلاقات الاجتماعية التي تكجد داخؿ الأسرة كخارجيا يقكـ و تستخمص أف أساس ، كمن2الآخريف كالعكس 

 عمى أساس عممية التنشئة الاجتماعية.

، كتعبير الأـ لفرد كيؼ يتكيؼ مع بيئتو كثقافتونظرا لأىمية عممية التنشئة الاجتماعية التي بفضميا يتعمـ ا

يزية لصالح يتمية أف في محتكاىا العمم اؿ كالأساسي في ىذه العممية، كما يميز ىذهىي التي تقكـ بالدكر الفعّ 

يا ضحية ىذا النظاـ التميزم، فالبنت الذككر عمى حساب الإناث كالمرأة ىي التي تجسّد ىذه الفكرة رغـ أن

                                                           
 .77، ص 2006، منشكرات باجي مختار، الجزائر ، التنشئة الاجتماعيةمؤسسات مراد زعيمي:  -1
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السمطة حتى  اا الذكر الذم يمارس عمييا ىك أيضأخكى بيا ىتحظى بتربية مختمفة عف تمؾ التي يحظ

 كلككاف أصغر منيا.

كيتمثؿ  ة، حيث تعتبر بمثابة الحارس لمقيـ كالتقاليد الاجتماعيةىاما في التنشئة داخؿ الأسر كالأـ تمعب دكرا 

 .الاستنساخ الثقافيدكرىا أيضا في عممية 

  :التحديات السوسيو مهنية:رابعا 

بات كفاءتيا في العمؿ في سبيؿ إث ف المرأة الجزائرية مف قطع أشكاطا كبيرةعمى الرغـ مف تمكّ 

غير أنيا لا تزاؿ تنشط في نطاؽ محدكد مف نمط المشاريع كالقطاعات مقارنة بنظيرىا الرجؿ، ، المقاكلاتي

قيا ىذا فضلا عف مكاجية المرأة المقاكلة لجممة مف الصعكبات كالعراقيؿ التي حالت بينيا كبيف إثبات تفكّ 

 ا، كلا سيما إذمف خصكصيةعرفو المقاكلة النسكية ، بالنظر لما تيدد بقائيا في سكؽ العمؿالريادم فأضحت ت

تشيد تشبتا تعمؽ الأمر ببعض المناطؽ مف الكطف منيا المناطؽ الداخمية عمى كجو التحديد التي لا زالت 

حفاظا عمى تماسؾ  كالأنثىادات المحددة لمجاؿ سمكؾ الذكر الاجتماعي في اطار الأعراؼ كالع بالإرث

ة كمبدأ السمطة في الأسرة ككذا العمؿ عمى أساس نظاـ ، مف خلاؿ المحافظة عمى التراثيالاجتماعيالنظاـ 

  .التقسيـ الجنسي لمعمؿ

، مما فسح الاجتماعيقد عكس بآثاره عمى دكر كمكانة المرأة في النسؽ  الاجتماعير صحيح أف التغي

تزاحـ الرجؿ في قطاعات مختمفة بيد أف الكضع الحالي  حتالمجاؿ أماميا لمعمؿ في شتى المجالات كأصب

 ،ممرأة العمؿ فييا في إطار الأعراؼ كالتقاليديزاؿ يحمؿ الكثير مف التحفظ فيما يخص المجالات المسمكح للا

مقاكلة خاصة في بعض ي سكؼ لا يستيجف فيو عمؿ المرأة كشكؿ تدريجربما كبعد مركر فترة مف الزمف كب

 .اعتيادياالمشاريع كالبناء كالزراعة كمجاؿ النقؿ كالمكاصلات فيصبح أمرا 
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لرفض كعدـ التقبؿ مف طرؼ ي محدكد كيحمؿ نكعا مف اشتغاؿ المرأة في المجاؿ المقاكلاتلا تزاؿ مسألة ا

 اجتماعياكىك غير ملائـ فالعمؿ سيء  زاؿ يرفضو بالنسبة للؤنثى، لا لشيء سكل أف المجتمع لاالمجتمع

 1 .لأف الجماعة تستنكره

 الاجتماعي يشغؿ باعتبارهمما تكاجييا عدة صعكبات كتحديات، ككف النظاـ  تكجو المرأة لمفعؿ المقاكلاتيبك 

ييمنة الذككرية التي يتأسس عمييا، أنيا التقسيـ الجنسي لمعمؿ، آلة رمزية ىائمة تصبك إلى المصادقة عمى ال

 2 .ود مف الجنسيف لمكانو كزمنو كأدكاتالصارـ جدا لمنشاطات المفتكحة لكؿ كاح كالتكزيع

كىذا تماما ما نجده في المجتمعات ذات النظاـ الأبكم كالسمطة الذككرية في ظؿ المعطيات المتعمقة عمى 

عقبات كتحديات في مجاؿ  ةدعفسيا أماـ نكجو الخصكص بالتقسيـ الجنسي لمعمؿ حيث تجد المرأة المقاكلة 

يات الإدارية كالمتعمقة دح، صحيح أف الرجؿ المقاكؿ ىك الآخر تعترضو جممة مف المشاكؿ كالتعمميا

كاجو المرأة المقاكلة ىذا سير العمؿ مقارنة بما يطئا عمى بالتمكيؿ غير أنيا تختمؼ في نحكاىا كتككف أخؼ ك 

ئة الخمؿ قائما بيف نسبة مشاركة المرأة المقاكلة كالنسبة التي تمثميا المرأة عمكما في المجتمع كفي ف ما يبقي

 .اليد العاممة عمى كجو التحديد

، فالأكلى ؽ بيف التحديات كالمعكقاتفإنو كفي خضـ ىذا النقاش كاف كلا بد مف الإشارة إلى مسألة ميمة تتعم

الاستسلاـ كتقبّؿ تحمؿ في طياتيا عنصر المجابية كالمكاجية بينما المعكقات كالصعكبات فييا نكع مف 

 الحصر: ذكر عمى سبيؿ الذكر لان ، كمف أبرز تمؾ التحدياتالكضع كما ىك عميو

ؽ بيف د أماـ المرأة المقاكلة ألا كىك السعي نحك التكفيحفإنو في البداية لمف الضركرم التطرؽ لأصعب ت

مقتضيات سكؽ العمؿ مف خصائص كسمات ينبغي أف يتحمى بيا المقاكؿ كبيف ما قكاعد العمؿ في المقاكلة ك 

                                                           
 .100، ص 1982، بيركت، 2، المكتبة الشرقية، طتقسيم العملايميؿ دكركايـ: ترجمة حافظ الجمالي،  -1
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ة ئشنتط البناء الاجتماعي جراء اليد كستحممو المرأة المقاكلة مف خصائص اكتسبتيا في إطار التقال

ىك محاكلة الدمج كالتكفيؽ بيف  اجتماعيباعتبارىا فاعؿ  ، كما ىك منتظر مف المرأة المقاكلةالاجتماعية

ككف قد تت في ذلؾ قفّ اجتماعية مكتسبة مع بعضيا، فإذا ك قكاعد العمؿ في مجاؿ المقاكلة كما تحممو مف قيـ 

 .ؼ كبالتالي بقائيا في العمؿ المقاكلاتي كالحفاظ عمى مكانتيا في سكؽ العمؿحققت الاندماج كالتكيّ 

تعدد  نتيجةالعمؿ  كفي الحقيقة ىك ليس بالأمر اليسير عمى المرأة المقاكلة أف تحافظ عمى مكانتيا في سكؽ

كلاتي يقكـ ، كبما أف العمؿ المقااجتماعية كثقافية كتنظيمية، فمنيا لتحديات كتفرعيا عمى مستكيات عدةا

أساسا عمى صاحب المشركع الذم يمثؿ محكر العممية فينبغي أف يتحمى بجممة مف المميزات كالخصائص 

 ف يحدث أحيانا تعارض بيف ىذه الخصائص كبيف القدرة عمى :يحسب المختصيف في المجاؿ أ

القرارات اليامة  اتخاذفي ؿ المسؤكلية في اتخاذ القرارات بما أف المرأة تفتقر نكعا ما لخاصية الشجاعة تحمّ 

تباعيا لمنمط  ىذا بسبب اعتمادىا، ك يخص العمؿ كتحمؿ مسؤكليتيافيما  شبو الدائـ عمى رفيؽ في العمؿ كا 

ئة الاجتماعية كبربط مف خلاؿ التنش الاتكالية التي اعتادت عمييا الفتاةير مف منطمؽ يالتشاركي في التس

شريؾ ليا في  اتخاذما أدل بالمرأة المقاكلة في بعض الأحياف إلى ، ىذا في الحياة بالرجؿ نجاحيا كما تنجزه

 . ضيا لأم مشكؿ أك مأزؽ في العمؿيا في حاؿ تعر ه معالعمؿ بمثابة السند ليا لتجد

دارية مجسدة في مشاكؿ تتعمؽ بصعكبة الحصكؿ عمى التمكيؿ خاصة مف البنكؾ التي  تحديات تمكيمية كا 

اء ذلؾ ىؿ تمجأ لمعائمة رؼ المرأة المقاكلة إز طمب ضمانات أكثر ككيؼ تتصد عمى العنصر النسكم في تشدّ 

 .شخصية قصد الحصكؿ عمى التمكيؿ أـ أنيا تتصرؼ بحكمةكالعلاقات ال

ت التي تقدميا كما تفرضو كما تعرؼ المرأة المقاكلة تحديات متعمقة بالتسكيؽ كتركيج الإنتاج كالخدما

رفو ىذا الباب مف حدة لفف التسكيؽ لما يع امتلاكياسكيؽ كمدل تيقة ال، فيي أماـ تحدم متعمؽ بطر متطمبات
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العلاقات مع الزبكف أكثر مف الحرص عمى جكدة المنتكج كالخدمات  1، فقد تمجأ في ذلؾ إلى في التنافس

ة الكاممة خص الإحاطلإرضاء الزبكف لنقص خبرتيا في الميداف كغياب المعمكمة ككعي المرأة المقاكلة فيما ي

  .بالسكؽ كدراستو قبؿ خكض غمار الفعؿ المقاكلاتي

نافسي تسيطر عميو أبعاد اجتماعية، إضافة إلى أف تحديات متعمقة باستقطاب اليد العاممة المؤىمة في محيط ت

. إف كؿ مف مسألة عى لمحصكؿ عمى سمة الثقة كالتفيـا كاف بؿ تسة مشركع فيي لا تكظؼ أيّ المرأة كصاحب

تعكس  رة المرأة المقاكلة لانتياز الفرصكاستقطاب اليد العاممة المؤىمة كظيفة قائمة عمى قد التمكيؿ كالتسكيؽ

  .الفعؿ المقاكلاتي امتلاؾ المرأة المقاكلة لاستراتيجياتمدل 

كما يتطمب العمؿ في المجاؿ المقاكلاتي أف يتحمى صاحب المشركع بثقة عالية في النفس ك لك أردنا الحديث 

التي تحتميا المرأة في المجتمعات  حكـ المكانة الرمزيةاكلة كخاصية الثقة بالنفس فإنو كبالمق ىنا عف المرأة

تاة القائمة كالنابعة مف عمؽ القيـ كالأعراؼ حكؿ المرأة كما ىك معمكؿ بو في عممية التنشئة الاجتماعية لمف

عي المرأة بذاتيا، المستمد ؿ ك تشكّ ذلؾ كمع مركر الكقت ب ، سيسمحعمى مبدأ الطاعة كالتبعية المطمقة لمرجؿ

 الاجتماعية، بؿ إنيـ يكتسبكنو كنتيجة لمتنشئة عي بذكاتيـميف بك مّ ح، فلا يكلد البشر مالاجتماعيةيتيا مف ىك 

 2في المرحمة المبكرة مف العمر. 

مية الحتمجتمعات تككف مف نتائجيا فالأساليب التي تشيدىا الفتاة في عممية التنشئة الاجتماعية في بعض ال

سمة الثقة ي العمؿ الريادم عمى كجو التحديد، ألا كىي ة فالمرأة مستقبلا مف غياب سمة بارز أف تعاني 

ا غياب ىذا العامؿ بالنسبة بالنفس كغياب التأىيؿ الذم بكجكدىا تعزير الثقة بالنفس لدل المرأة فيظير جميّ 

 اكلاتي.لممرأة الناشطة في المجاؿ المق
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نجد بعض  المرأة المقاكلة مساعد أك شريؾ ليا في العمؿ، بؿ حتى في كثير مف الأحياففعادة ما تتخذ 

بشكؿ فقط دكف مزاكلة العمؿ  بالاسـف بالعدد القميؿ ينشطف بشكؿ كىمي مسجلات النساء المقاكلات كىف لس

اتخاذ ستطيع ، فيي لا تخذ القرارات بدلا عنيار العمؿ كيت، فيناؾ مف يسيّ فعمي مع نزكليا لمكاف العمؿ

ة فالمقاكلة كترجيح المرأة لمعاط حكـ افتقارىا لممعرفة في مجاؿبيرية المتعمقة بالعمؿ القرارات اليامة كالمص

 ؼ.بدؿ تحكيـ العقؿ في ىذه المكاق

للاستقلالية بميميـ  ييُعرؼ عمى أصحاب التكجو المقاكلاتحيث  الاستقلاليةكذلؾ الشأف بالنسبة لخاصية 

مف السيؿ أف تككف فميس  الاجتماعي، ىذا ما يتعارض مع مكانة كدكر المرأة في النسؽ كالرغبة في ذلؾ

مف ىرمية مستقاة عمى ما يمميو عمييا المجتمع مف أحكاـ  ءعيتيا الرمزية كالدائمة لمرجؿ بنامستقمة بحكـ تب

مف خلاؿ سمبية المرأة  ، كىذا ما يظيربيف الجنسيف في البناء الاجتماعيدات لمتفاعؿ كالتعامؿ السمطة كمحدّ 

 1ير مشركع مقاكلاتي.يفي تس

 ك "ماكس فيبر"كف عمى غرار صتخىذا فضلا عف سمة التجديد كالإبداع كالمغامرة كالمخاطرة التي يراىا الم

المقاكؿ ليذه السمة فيي مف المميزات الأساسية  امتلاؾفي التأكيد عمى ضركرة  "جكزيؼ شكمبيتر"

كالضركرية التي ينبغي أف يتحمى بيا المقاكؿ لتطكير مشاريعو غير أف عنصر النساء في مجاؿ المقاكلة 

تساب ىذه الميارات. ففقداف كسب ضعيفة تتطمب انبمف ىذه السمات كالخصائص أك تككف يفتقد إلى الكثير 

بيا في مجاؿ الأعماؿ الريادية في مناطؽ معينة  الخصائص التي يفترض التحميالمرأة المقاكلة لجممة مف 

مف الكطف يعكد إلى طبيعة الذات الاجتماعية لدل المرأة في المجتمع كالتي تعني تشكؿ الكعي بالذات الذم 

تادت عاعمى عكس ما  ،2ردات الفعؿ المتنكعة للآخريف نحكه ينشأ عف ردة فعؿ الجسـ البشرم الفردم عمى 
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مة اـ المشكّ سيا كتعيد إنتاج المعتقدات كالأحكة رأييا بنففي حياتيا بحيث يتبمكر لدل المرأ نحصاراعميو مف 

حكليا بدكنية مكانتيا كقمة حيمتيا كضعفيا مقارنة بالرجؿ ككنيا عنصر خاضع كتابع لو ىذا فضلا عف تمقي 

بالعمؿ كأكقات  الالتزاـعيـ سكاء تعمؽ الأمر بعدـ المرأة المقاكلة لمشاكؿ تتعمؽ بالعماؿ كالنمط العلائقي م

المقاكلة صاحبة المشركع، فكثير ما تمقى اللامبالاة فلا تؤخذ تمؾ  ةأالمر لتكجيات  الامتثاؿالعمؿ أك بدرجة 

التكجييات كالأكامر مف قبؿ العماؿ الذككر عمى محمؿ الجد اللازمة لذلؾ مف منطمؽ أف الرجؿ ىك مصدر 

 ؤكؿ كىك مف يصدر الأكامر كلا يرضى، فيك المساجتماعيا بناء عمى قيـ كمعايير اكتسبتة كالسمطة القك 

امرأة مف قبيؿ أف القكة الرمزية ىي السمطة بسيكلة أف يككف في مركز التابع المتمقي للؤكامر كالتكجييات مف 
صبح الرجؿ لمجتمعات فيفتتكارثو ا الاجتماعيكىي السمة التي يحمميا الرجؿ بناء عمى ما يمميو النظاـ ، 1

ة المقاكلة جاىدة إلى محاكلة تجاكز تمؾ فييا صاحب السمطة الرمزية عمى المرأة كفي ظؿ ذلؾ تسعى المرأ

بيا الكثير مف المشاكؿ سكاء مع العماؿ أك ات كقائية تجنّ عمييا تبني سمككيالعراقيؿ بشتى الطرؽ مما يفرض 

، فبعض ... مف جيات ذات علاقة مع المرأة المقاكلةمكليف مصالح كمالمتعامميف معيا مف إدارات كرؤساء 

النساء المقاكلات يمجأف إلى تغيير المظير فيككف ظيكرىا بمظير الرجؿ ىك الحؿ بالنسبة ليف خاصة في 

ساء المقاكلات لتخطي ة مف فئة النخاص كاستراتيجية متبنا كالفلاحة كالزراعة بشكؿ نشاطات معينة كالبناء

شبيف بالرجاؿ سكاء في المباس أك تيالبعض منيف إلى التغيير مف مظيرىف ك  اضطرت، حيث بعض العقبات

محاكلة عمى أنفسيف قكة مثؿ قكة الرجاؿ كة في التعامؿ مف منظكر إضفاء في التصرفات مف خشكنة كحدّ 

 يـ المظاىرحككمات في كؿ لحظة بتقدفالنساء م"منيا لتعكيض النظرة التي يشكبيا نقص كالتقميؿ مف شأنيا، 
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ت ة تأثير التمثلاىذا ما يكحى إلى قك ، 1 "اجتماعيالميكية المنتقصة التي خصصت ليف  يأساس طبيعك

 ة كعمميا في ىذا الميداف. الاجتماعية السائدة حكؿ المرأ

فالفرد إذف محدد بمكقعو المرتبط بأدكار ىي عبارة عف تكقع الغير " اجتماعيفيذه التمثلات تشكؿ كاقع 

يات التي تمجأ ليا المرأة المقاكلة فيي مف جية محاكلة ك، مف أجؿ إعطاء مبرر كتفسير السمك 2لفرد لسمكؾ ا

، مسؤكليف تتعامؿ معيـ، إدارات ... كمف جية أخرل مف اء مف ىـ محيطيف بيا مف أىؿ، عماؿمنيا لإرض

كالاندماج في الكسط الذم يؼ كأجؿ تحقيؽ النجاح أماـ المشكلات الاجتماعية كمنو الكصكؿ إلى درجة الت

 .تعمؿ فيو

ة أبرزىا في غياب الخبرة في ثمة المقاكلة في العممية التنمكية كالمتمانب عكامؿ أخرل تعرقؿ مسار المرأإلى ج

ة لا زالت في مراحميا المبكرة ىذا فضلا عف أأف معظـ المشاريع المسيرة مف قبؿ المر  باعتبارالمجاؿ 

ـ ما ف أحيانا كثيرة منافسة غير شريفة، فيي كبحكك كجؿ المقاكؿ كالتي تالمنافسة الشديدة مف طرؼ الر 

ما يعني ذلؾ  أقؿ منطقية كعقلانية في عدة نكاحييعترضيا مف صعكبات تعتبر في مكانة أقؿ درجة منو 

عالـ ة المقاكلة كالرجؿ المقاكؿ في ريادة الأعماؿ ك كلا مجاؿ لممقارنة بيف المرأعدـ تكافؤ الفرص في المنافسة 

، إذ يؤمف الرجؿ المقاكؿ بأنو الأنسب كالأجدر بالتكاجد في الحقؿ المقاكلاتي مف المرأة، صحيح الاستثمار

الضرائب،  ،حد سكاء عمى المعاملات الإدارية أنيما يشتركاف في بعض الصعكبات التي تكاجييما عمى

مف قيكد مفركضة عمييا  لةة المقاك مرأ أف ما تعرفو الإلاّ  قراطية بعض المؤسسات كما إلى ذلؾ،بيرك  ،كؾنبال

عمى  كثر حدةأة المقاكلة ، أم ما تعرفو المرأة مما يعرفو الرجؿ في مسار العمؿ التنمكمحدّ  رأكثىي أعمؽ ك 

  .يف يستطيع تجاكز مشاكمو بشكؿ أسيؿكلو مجاؿ أكسع مف العلاقات أ اجتماعياأف الرجؿ متحرر  اعتبار

                                                           
 .56ص  نفس المرجع -1
 .449، ص 1997، ترجمة: أنكر مغيث، المجمس الأعمى لمثقافة، القاىرة، مصر، نقد الحداثةآلاف تكراف:  -2



ـــانــــــــــــي                                              التحديات الاجتماعية للمرأة المقاو 
ّ
ــــل الثــ  لةالــفـــــصـــــ

 

 
- 48 - 

 

ي ة كشجاعة أكثر مف المرأة خاصة في حؿ المشاكؿ التصيده جرأيمتمؾ في ر كعلاكة عمى ذلؾ فإف الرجؿ 

ة ليست كالرجؿ إذ أنيا تتقيد سف تدبير أمكره دكف ضرر، كالمرأ، حيث يحتعترضو في حؿ الأزمات في العمؿ

 الرجؿ فنجدىا تمتزـ مكاعيد دفع الضرائب كالديكف عكس الرجؿ الذم يعرؼ كيؼ يسير أمكره أكثر مفكتمتزـ 

 .كعلاقاتو لصالح عممو استغلاؿ نفكذهبالخبراء في الميداف حيث يحسف  كالاحتكاؾـ الخبرة حكب

أكسع مف المرأة المقاكلة خاصة عندما  اجتماعيمف جية أخرل نجد أف الرجؿ المقاكؿ في رصيده رأسماؿ 

ح المؤسسات كالمصال ـ تعاملاتو المفتكحة دكف قيكد سكاء معكة العلاقات الاجتماعية بحبكالأمر بش ؽيتعم

لاتو مع رجاؿ الأعماؿ ، أك مف ناحية تعامالاجتماعي كما إلى ذلؾالضماف  ،، البنكؾكمصمحة الضرائب

. تكافؤ القكل بينيماالرجؿ ليا نتيجة لعدـ  ، ما يضعؼ ذلؾ مف قدرة المرأة المقاكلة عمى منافسةكالمسؤكليف

إذ أنو  الاجتماعاتلمرتبطة بالتأىيؿ أك التدريب أك حضكر ة المقاكلة كاالإضافة إلى صعكبات تتمقاىا المرأب

أك المشاركة في  كرات تككينية في الشأف المقاكلاتيلا يتسنى ليا الأمر بسيكلة لحضكر الاجتماعات أك د

المعارض خاصة خارج الكطف أك حتى خارج كلايتيا بيدؼ تبادؿ كعرض منتجاتيا كتسكيقيا أك حتى بغرض 

  1. مختمؼ المناطؽ لكسب خبرة في المجاؿ ب النساء المقاكلات فيتعرؼ عمى تجار تبادؿ الخبرات كال

 :الأدوار: ازدواجية تحدي خامسا 

تعاني المرأة المقاكلة مف مشكمة التكفيؽ بيف عمميا المنزلي كعمميا الكظيفي كتسعى دائما إلى 

كتعيش صراعا دائما  أسرتيا كأبنائيا ، كىذا ما يشعرىا بالقمؽ كالذنب نحكمحاكلة التكفيؽ بيف ىذيف الدكريف

مردكد مالي تساىـ بو الزكجة لعممو كلا ينظر لعمؿ زكجتو سكل ك طكاؿ حياتيا، فالزكج يعطي أىمية كبيرة

لرفع المستكل المعيشي للؤسرة كعمييا أف لا تتخمى عف مسؤكلياتيا الأسرية لأف الزكج لا يتنازؿ عمى أم حؽ 
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القطاع  عاممة )سكاء فيكزكجة بجانب أدكارىا الجديدة خارج الأسرة كالتقميدية أك الأدكار  عه الشر و إيامنح

 .ة مقتنعة لدكرىا المزدكجالعاـ أك الخاصة( كمنتجة، نجد أف المرأ

، فيي مف ناحية تخضع لضغط قدا كذلؾ لتعرضيا لضغكط قكل عديدةإف دكر الزكجة المعاصرة أصبح مع

الأمكمة كالأعماؿ المنزلية كمف ناحية أخرل الفرص التي  هتجااتدفعيا في التقاليد كالطبيعة البيكلكجية التي 

المقاكلة لمسار المرأة المعاصرة  اختياركيكاجو  ،1ا في عالـ الكظيفة كالعمؿ كالأجر أصبحت متاحة أمامي

المختمفة ؿ أشكاؿ العرقمة كالرفض كالمقاكمات ككتحقيؽ الذات مميئا ب كالاستقلاليةالتي تتطمع إلى التمكيف 

البنيات ر في العالـ الاجتماعي ك أمد بعيد كتجدّ  منذ اجتماعياؿ التي نتجت عف النظاـ الأبكم الذم تشكّ 

رز تقسيـ تقميدم للؤدكار بيف الجنسيف كفصؿ مجاؿ الممارسة الاجتماعية كأفالذىنية للؤفراد كممارساتيـ 

العائمة كالاقتصاد( كبنى صغرل )الدكلة  -جتمع المالمي يشير إلى بنى كبرل )بينيما فيذا النظاـ ىك نظاـ ع

أك الشخصية الفردية( قكلبتو قكل داخمية كخارجية متزامنة في النكاحي السياسية كالاجتماعية كالاقتصادية 

تماعية بيف المرأة ، كبالتالي تحددت العلاقات كالأدكار كالمكانات الاجقافية يقكـ عمى الأبكية كالتبعيةكالث

في  الاجتماعي رت دكر المرأةصؿ الصكرة النمطية التي حتضح ذلؾ مف خلاؿ تشكّ كي 2ساسو الرجؿ عمى أك 

لممياـ  ييأة عضكا مشكؿ القيـ المحافظة التي ترل بأف المرأالأعماؿ المنزلية كتسيير شؤكف البيت نظرا ل

بيسة جؿ بأنيا حالر ؿ تصكرات في ذىف البيت ما ساىـ ذلؾ في تشكّ  هذات المسؤكلية الكاحدة تجا 3المنزلية

                                                           
 .96، ص 2008، دار المعرفة الجامعية، الأزاريطة، الأسرة والحياة العائميةسناء الخكلي:  -1

شكالية تخمف المجتمع العربيىشاـ شرابي:  -2 ، 2، ترجمة: محمد شريح، مركز دراسات الكحدة العربية، ط النظام الأبوي وا 
 .22،  21، ص ص 1993لبناف، 

 .192، ص 2011، عماف، الأردف، 1، دار الكتاب الحديث، ط عمم اجتماع العائمةرابح دراكش:  -3
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، فالقيـ كالمعايير كالقكاعد الذككرية نادرا ما تسمح لممرأة بالصعكد في سمـ التراتبية الإدارية 1البيت فقط 

 .كالتنظيمية

الاقتصاد سر جزء مف حاجز الييمنة الذككرية عمى سكؽ العمؿ كعمى كستطاعت تدريجيا ا أف المرأة إلاّ 

اؿ كاف ىك القطب جأف مجتمع الر  "آلاف تكراف"، قاؿ فيما بعد بصفة خاصة، ثـ الحقؿ المقاكلاتي بصفة عامة

مؿ عحيث زاكلت النساء ال انقلابالمسيطر في حيف كاف القطب الأنثكم عنكاف الدكنية كالتبعية إلا أنو حدث 

 ةلمرأنحصر دكر اافبعد أف فصمت المجالات ك ، 2اقتصادية كعامة  استقلاليةإلى تحقيؽ  تالمأجكر كتكصم

، جاؿ العاـ ككسر الاحتكاؾ الذككرمالم اقتحاـداخؿ مجاؿ الأسرة سعت النساء في مجتمعات مختمفة إلى 

دكر كبالرجؿ  ارتبطف نشاطا محايد جندريا بؿ كيئ الأمر لـ حيث أف النشاط المقاكلاتي بالنسبة لممرأة في باد

محددة ثقافيا كليس عمى أساس الميكلات ، فالأدكار الاجتماعية عمى عكس المرأةى بالشرعية كالمقبكلية ظيح

، عرؼ الدكر الاقتصادم بخصائص ما يصاحبيا مف مكارد مختمفة فحسبكالقدرات الفردية ك  كالاتجاىات

ؼ أنو صما يك  كىذا غالبا، 3ة كليس بالأنكثة ارتبطت بالذككريالصرامة كالمنافسة كالمخاطرة كىي خصائص 

الراسخ بأف  الاعتقادة كىذا ؿ تكاجو معكقات مختمفة لأنيا مرأالرج ف المرأة في العمؿ غيرأأم  تحيز جندرم

مؿ الذم يمكف أف تؤديو فغالبا ما عة ىك المحدد كفي أكقات كثيرة لطبيعة الأمكاف الطبيعي لممر الالبيت ىك 

تكفيؽ ة في مشكلات الكىذا ما يكقع المرأ ة المقاكلة خارج البيتكاجبات المنزلية مع كاجبات المرأتتعارض ال

يما ت مف إنجاز بفضؿ خركجيا لمعمؿ كمبيف متطمبات عمميا المنزلي كمتطمبات عمميا الكظيفي كما حقق

ة مف صراع الدكر في أدائيا المرأمالو إيجابيات، فكثيرا ما تعاني سمبيات ك حتمت مكانة يبقى ليذا العمؿا

الناتج عف الأدكار المتعددة التي ، حيث تعاني مف إحساس عميؽ بضيؽ الكقت أك لدكر الأـلدكر الزكجة 

                                                           
 .90، ص مرجع سبق ذكرهبيير بكرديك:  -1
 .312ق، ص مرجع سبق ذكرألاف تكراف:  -2

3
-  H. Knorr : from top management to entreneurship: Women's next move?, international journal 

of Manpower, V32, N° 1, 2011, pp  99. 
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 (... ككمما ازداد الشعكر بضيؽداخؿ البيت)( أك أدكار الزكجة يا سكاء أدكار العمؿ )خارج البيتتقكـ ب

زداد معو الشعكر بالضغكط النفسية كشعكرىا بالعجز عف الكفاء بجميع التزاماتيا مما يؤدم إلى االكقت 

، فقد أصبحت المرأة المقاكلة تبذؿ مجيكدا أكبر بسبب عمميا كالصراعاناتيا مف مشاعر الضيؽ كالتكتر مع

بكاجباتيا المينية يتطمب منيا العمؿ لساعات طكيمة خارج البيت كالمياـ الأسرية  فالتزامياخارج البيت كداخمو 

ا كعميو أكقاتا لمسير عمى راحة الأطفاؿ كالتضحية بأكقات فراغيا كراحتي الممقاة عمى عاتقيا تجعميا تخصص

ف ركزت عمى مياميا الكاجبات المنزلية قمّت مردفإف ركزت عمى  كديتيا لما قد تسكء علاقتيا بمسؤكلييا كا 

 للؤدكاركيككف عرضة لمتفكؾ كعدـ الاستقرار ، حيث أف التكزيع الطبيعي  للاضطرابالكظيفية فقد يتعرض 

أك تطكير ، لازـ لتطكير قدراتيا المقاكلاتيةت الة المرأة كلا يكفر ليا الكقبيف الرجؿ كالمرأة لا يشجع عاد ما

 1 مؤسستيا إف كانت مكجكدة.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، الجزائر، 11، مجمة أنسنة لمبحكث كالدراسات، العدد عمل المرأة بين الواجبات الأسرية والتحديات المهمةبف حميدة ىند:  -1

 .49، ص 2014ديسمبر 
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 خلاصة: 

ىدفنا في ىذا الفصؿ الكشؼ عف عدد بؿ كأىـ التحديات الاجتماعية التي تقؼ أماـ عمؿ المرأة        

الأعماؿ التي  كثير مفتساحيا لمجالات عمؿ مختمفة إلا أنيا مازالت في كـ ارغالجزائرية المقاكلة التي 

السائدة في المجتمع  الاجتماعيةتشغميا تقع في أدنى المراتب خاصة في النشاط المقاكلاتي نتيجة المكرثات 

الجزائرم التي جعمت المرأة في تناقض بيف كاقعيا كفطرتيا إلى جانب صراع الأدكار بيف دكرىا الأسرم 

 .زكجة كأـ ك ربة بيتك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التحديات الثقافية للمرأة المقاولة **** 

o ثمهيد 

o :نظرة المجتمع للمرأة المقاولة أولا 

o :الموروث الثقافي ثانيا 

o :المستوى التعليمي والثقافي ثالثا 

o :النوع الاجتماعي والتقسيم الجنس ي رابعا 

o :لموروث الدينيلتفسير الخاطئ لا خامسا 

o خلاصة 
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  تمييد:  

نما ىي ظاىرة تدخمت فييا مجموعة التغيراتإن ظاىرة المرأ           ،ة المقاولة لم تكن وليدة الصدفة وا 

ل ، ذلك ما عج  خاص ة المقاولة بشكلوز المقاول بشكل عام وظيور المرأوالظروف المجتمعية ساىمت في بر 

الركائز الأساسية في ة تمثل أحد اعتبار أن المرأبوجوب إدماج العديد من النساء في النشاط المقاولاتي عمى 

ت تعانى من صعوبات في ل، ورغم ذلك إلا أنيا مازاأحد الأطراف الفاعمة في المجتمع ، وأنياتحقيق النمو

  .يا وأدوارىاوالثقافة التي تحدد سموك ي إليومقاولة نتيجة المجتمع الذي تنتمبأدوارىا كالقيام 
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  :نظرة المجتمع لممرأة المقاولةأولا:  

، حيث النظرة السائدة كل سافر في ميدان العمل والإنتاجىي من المواضيع التي تدخل فيو الثقافة بش

والاقتصادي الذي دفع المرأة  الاجتماعي، ورغم التطور ة في البيت لخدمة زوجيا وأبنائياىي مكان المرأ

تضطر كثير من العاملات التي تترك  ثيحلا يزال قويا  الاجتماعيلمشغل خارج البيت، إلا أن الضغط 

سمبية لمعمل المخطط  ىناك ضغط اجتماعي ونظرة كذلك ،د إنجابين لأول مولودنالعمل بمجرد الزواج أو ع

، ليذا با لعدة مشاكل عاطفية أو ثقافيةالمؤسسات عادة ما تكون سب ه، إذ أن العاملات في ىذبين الجنسين

في مختمف مجالات  من طرف بعض الجمعيات من أجل الفصل بين الجنسين اجتماعيةوطا ضغنجد 

المشاكل من لكثير  ابر عامل الغيرة لدى البنات أو الزوجات أو الأخوات المقاولات سبالدراسة والعمل، ويعتب

أو الزوجة أو  الابنةعن  ، الذين يتدخمون لمدفاعاء أو الإخوة أو الأزواجالمشرفين والآببين  ثدحالتي ت

لمقاولة في تواجو المرأة ا ،1 ةفي المؤسسالأخت وذلك بدل الدفاع عن المرأة المقاولة وحقوقيا ومصالحيا 

، البمدان الأخرىساء في التحديات التي لا تختمف كثيرا من تمك التي تعاني منيا الن المجتمع الجزائري بعض

 بيا المجتمع الجزائري يتميزيات التي قاولة في الجزائر تأخذ طابعا خاصا، بفعل الخصوصغير أن المرأة الم

راتو عمى مية وتطور القطاع الخاص وقدن، يرجع أساسا إلى مستوى التعن غيره من المجتمعات الإنسانية

لى ، ىذه التغيرات الحاصمة أدت إبط بالمقاولات النسائيةترت ، في كل المجالات التيإدماج قوى جديدة نسائية

 ثقافي مرىون بالثقافة ، ترتبط بممارستيا لمينة حرة ذات طابع سوسيوظيور معوقات تواجو ىذه المرأة

قدات خاطئة تنسب إلى الدين من جية والعادات والتقاليد من جية أخرى، إن المرأة تالمحمية التي تسودىا مع

، تربى نتمي إلى مجتمع محافظيا تكون مرار في مواجية الصعوبات والعراقيلستفي الجزائر ىي باالمقاولة 

                                                           
 .36، ص 1998، دار العرب لمطباعة والنشر، الجزائر، والثقافة القيمغياث بوفمجة:  -1
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الأساليب التي استعممت في وجو المرأة إلى ميدان  وع الذي يمارسو الرجل عمى المرأة، ومن أبرزعمى الخض

زا أمام المرأة التي تطمح يم من جعل الدين حاجفمن، وأىواءىم لال الدين يجعمو يتماشىغالمال والأعمال است

المرأة في  مثلا، فلعادات الثقافية لكبح ىذا الطموحاستغمت ا الأعمال. ومن ناحية أخرىإلى دخول عالم 

ة من شأنو أن يطور بالخروج ليلا من أجل المشاركة في تظاىرة عمل أو عقد شراك الجزائر لا يسمح ليا

ديد من يمكنو أن يصبح مقاولا داخل ورا أساسيا في تحي المجتمع تمعب دا لأن التقاليد السائدة فعممي

 1 .المجتمع لأن سمطة الرجال تؤثر عمى القرارات المينية لمنساء

، وعدم قدرة النساء عمى الوظائف بأن تمارس من قبل النساءكذلك عدم تقبل المجتمع لبعض المين و  -

افة لعدم وجود الميارات المطموبة لسوق وأسرية إض اجتماعيةلظروف  الوظائفعات بعض المين أو ل تبتحم  

 اجتماعيةلمترقية نتيجة لأسباب  العمل لدى النساء لنقص التعميم والتدريب في العمل وبالتالي ضعف فرصتيا

ولأسباب أسرية تتعمق بدورىا  ،2ء وأصحاب العمل تتعمق بنظرة المجتمع ليا والتمييز ضدىا من قبل المدرا

في كثير من الأحيان من متابعة الدورات التدريبية والتأىيل مما  الإنجابي وغيابيا عن العمل وعدم قدرتيا

 3 .من الترقية استفادتياوالمعرفة الكافية بالمتطمبات الوظيفية فتحول دون  يؤدي إلى نقص القدرة

السائد الذي  الاجتماعيخيال تواجو جممة من المعوقات نتيجة ال جد أن المرأة المقاولةنبالرغم من كل ىذا 

متمثلا في الدور التقميدي  فيو أفراد المجتمع بفكرة مترسخة في الأذىان حول الدور الاجتماعي المتوقع يقر  

عد خروج عن ي، وأن أي فكرة لمحاولة التغيير نجاب والقيام بالأعمال المنزليةحصر في الإيلممرأة، الذي 

                                                           
، دراسة المقاولاتية النسوية بين متطمبات المحيط السوسيو ثقافي والتحديات المينيةشاوش حميد، تزيري محتوت:  -1

، 2023جانفي  31، ، الجزائر01، العدد 10سوسيولوجية في منطقة تيزي وزو، مجمة ألف: المغة والإعلام والمجتمع، المجمد 
 .609ص

، مجمة عموم الإنسان والمجتمع، المجمد المعوقات الثقافية والاجتماعية أمام التدرج الوظيفي لممرأة الجزائريةنزيية شاوش:  -2
 .204، ص 2018، الجزائر، جوان 27، العدد 07

 .205نفس المرجع، ص  -3
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، فيو والذي يوصف بالمجتمع الذكوريسكن توالأخلاقية لممجتمع الذي  الاجتماعيةالمألوف وتمرد عمى القيم 

ا يقمل من ، ممق عممية وصوليا لمموارد والتمويلوىذا سيعي تمك شبكة علاقات اجتماعية قويةكونيا لا تم

 1فرصتيا الاستثمارية. 

مل التي مى المجتمع، بحيث ساىم خروجيا إلى ميادين العن عمل المرأة في نظر البعض لو آثار سمبية عإ

دا أصبحت أكثر لات أو لمرأة العاممة إذا ما تزوجت وأنجبنت الدراسات أن ا، كما بي  كانت مخصصة الرجال

 مة في عدم انتظاميا وكثرة التأخرمثعنو عدة ظواىر مت نتج، و ء في القيام بمسؤولياتيا العمميةتياونا واسترخا

نجازاتيا فيا الأسريةر أو بغير عذر بسبب ظرو الانقطاع عن العمل بعذوالغياب و  ، فقد كثرت شكاياتيا وا 

ؤثر عمى والزملاء وىذا ما ي المسؤولينورغبتيا في الانصراف قبل المواعيد المحددة مما يخمق ليا مشاكل مع 

 منضابق إلا بعد أن تالمرأة أصبحت لا تقبل الزواج مثمما كانت عميو في السعمميا بالسمب، فنجد أن 

 2مستقبميا الميني. 

والعمل الإداري حيث  ضة كالتعميم والطب والتمرينينحصر في مجالات معن عمل المرأة في الجزائر يكاد يإ

ىذا إلى عدم وجود ثقة  ة والتسيير، ويعودل التي تكون فييا القيادة والسمطأن المرأة لا تجدىا تتجو للأعما

المجتمع والأسرة في ىذه المسألة،  ، ويرجع ىذا لنظرةالقرارات في ىذه المسؤولياتتخاذ كافية في نفسيا وا

أن تقوم بأعمال كانت تخص  يو يرى أن المرأة لا يمكنف، مع المسؤول الأول عن ىذه الوضعيةر المجتويعتب

ال التي تقوم مى الأعمر عيوالثقافي الذي تعيش فيو لو تأث الاجتماعي، وعمى ىذا الأساس فإن الوسط الرجال

 الاجتماعية ف، فالوسط العائمي يوجو المرأة لمتخصص في الوظائف دون الأخرى، إلا أن الظرو بيا المرأة
                                                           

، الجزائر، 01، العدد 44مجمة العموم الاجتماعية والإنسانية، المجمد ، المعوقات الثقافية لممرأة المقاولةبمواضح حسينة:  -1
 .775، ص 27/06/2024

، جامعة 08، الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية والإنسانية، العدد عمل المرأة وأثره عمى العلاقات الأسريةفرحات نادية:  -2
 .133، ص 2012حسيبة بن بوعمي الجزائر، 
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ي ف ري، وجعمت أنواع التفكير تميل إلى تغيوالأوضاع الاقتصادية غير مستقرة ط فييا المجتمعبالتي يتخ

 1. السياسات، وىذا بمشاركة المرأة في الحياة العممية

ن كانت اولات التي قامت بيا في مجال المقابالنسبة لممرأة وبالرغم من المح ولاتية والتطورات التي شيدتيا وا 

قيل التي تحد في بعض الأحيان من مشاركتيا في النشاط امتيا جممة من المصاعب والعر بطيئة، تخم  

ا المعوقات نوعين من المشاكل، ىذأىم  ،شاطيا وتطويرهنفي أحيان أخرى مقدرتيا عمى مواصمة تي و المقاولا

ىنيات بالية والمعتقدات ذة حرة، والثانية ذات طابع ثقافي ما زال مرىون بالأولى مرتبطة بممارستيا لمين

كائن  باعتبارىا، فالمرأة في المجتمع ينظر ليا رة ولمعادات والتقاليد تارة أخرىالتي تنسب لمدين تا الخاطئة

  2 ء كان أبا أو زوج.أن يخضع لمرجل وسمطتو سوايجب 

  :الموروث الثقافي:ثانيا 

ة عمى تماعية، فلا يزال ينظر إلى المرأمن الناحية الاج التطور الذي عرفو المجتمع الجزائري غمر 

، كما أنيا لا تستطيع بحكم شخصيتيا أن تقود تحمل المسؤوليات في العمل عموما أنيا لا يصعب عميو

تسيير وقيادة المؤسسات فالمرأة بحكم العادات ينظر إلييا عمى أنيا لا  الرجال وتتولى مسؤوليات كبيرة في

تصمح لقيادة الرجال رغم ثقافتيا وتكوينيا العاليين، إن الجزائر وبالرغم من خصوصيتيا، فإنيا لا تختمف عن 

 فباقي المجتمعات المتخمفة والملاحظ أن التقاليد في المجتمع الجزائري التي ىي مجموعة من المعار 

                                                           
، مذكرة ماستر في عمم النفس الاجتماعي، ثير التحرش الجنسي عمى الاستقرار الميني لممرأة العاممةتأحكيمة حاج عمي:  -1

 .152،  151، ص ص 2014جامعة مولود معمري، 
 .76، ص مرجع سبق ذكرهشموف فريدة،  -2
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وم ، فالواقع لا يزال محك1بو  والممارسات لا تؤثر فقط وبصفة مباشرة عمى الفرد بل عمى كل البيئة المحيطة

خموق ضعيف ماضي وىذه الثقافة ترسم المرأة كمليا أصوليا وجذورىا القوية في تربية ال اجتماعيةثقافة ب

 .يجب حمايتو

ة ىو البيت، أسائد بأن مكان المر  اعتقادونقصد بثقافة عمل المرأة التقاليد والقيم التي تحصرىا بحيث ىناك 

ن كان من الضروري أن تعمل فعمييا أن تختار الأعمال البسيطة التي ليس بيا أ كار وىذا ما يؤدي بتا يوا 

   2. موحيا في العملة وتقمل من أىميتيا وطمن المواقف التي تعارض عمل المرأ إلى كثير

الماضية  ونيا وجدت في كل المجتمعاتكة ظاىرة عالمية "تشكل الثقاف ويقول الدكتور عبد الغني مغربي

  3 . والحاضرة وىي عبارة عن خط التقاء بين المجتمع أي المحيط والفرد"

زوجة كة المشك مة لسموك المرأتو وتقاليده تعتبر المورثات الفكرية التاريخية التي تحددىا ثقافة المجتمع وعادا

تساب السمات القيادية لأن السمات كيا عمى اتعرقل تقدم مسيرتيا العممية وتعيقوأم وربة بيت وىي أيضا التي 

ه من قيم وما تفرضو من تقاليد وأعراف وما تقر   ، بما تحدده من أفكارفطرية فلا شك أن ثقافة المجتمعليست 

 ،ي أولا سمات شخصية معينةات معينة وىي التي تنم  يصية نحو سموكالشخ الاستعداداتتوجو  التيىي 

حممو فينا بشكل نليس حذفو لأننا  يوعميو لا نستطيع تغيير الثقافة لأنيا جزء من الماضي فتجاىل الماض

  .جيدا أو سيئا كان يوراث

                                                           
السيدات المقاولات، مجمة عموم ، دراسة ميدانية لعينة من معوقات المرأة المقاولة في الجزائرأحمد مسعودان، نعيمة دريس:  -1

 .204، ص 2018، الجزائر، جوان 27، العدد 07الإنسان والمجتمع، المجمد 

، العدد 5، مجمة العموم الإنسانية والاجتماعية، المجمد صراع الأدوار عند المرأة العاممة في المواقع القياديةغيات حياة:  -2
 .36، ص 2013سبتمبر  30، 18

3
-  Megherbi Abdelghani : culture et personnalité algérienne de Massinissa à nos jours, Enal, O. 

p.y, Alger, 1926, p 14. 
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م حكينيم من التكتمولا شك بأن موروثا الثقافي نابع من فكر ذكوري أبوي يعمل عمى إعلاء شأن الرجال و 

، بحيث ث تقسيما للأدوار قائم عمى الجنس، حيث يتضمن ىذا المورو مصائرىم وبمصائر النساء والفتياتب

علاقة بصنع السياسات والقرارات ذات ال اية ولمرجال كل الأدوارعالنساء كل الأدوار ذات علاقة بالر  ييعط

.. وفي حال والاجتماعية وغيرىا ... فيو موروث يحول دون وصول النساء إلى الموارد الاقتصادية .

ن الرجال من الوصول إلى معظم الموارد الذي يمك   ، في الوقتوصوليا فإنو يحول دون إمكانية تحكميا فييا

لرجال والنساء من ذات الفئة ، ولكن المقصود ىو اتشابك ذلك مع الطبقة الاجتماعية م فييا دون إغفالحكوالت

الوقت الذي يعمل فيو ىذا الموروث عمى إعطاء الحق لمرجال ضمن دورىم في الييمنة عمى  يوالطبقة ف

 انتياكأجساد وعقول النساء ويكرس التمييز عمى أساس النوع الاجتماعي حيث وباسم ىذا الموروث يتم 

موروثات التي تؤكد عمى الدونية ضد المرأة ظل صمت مجتمعي يعبر عن تقبل ىذا ال يعقول النساء ف

  .ن بروح المبادرةالاعتراف ليضدىا عن طريق تكريس الييمنة الذكورية وعدم  ةوتسميط القو 

الثقافية لما ليا  الأسرة يجب الرجوع إلى معتقداتيا فيأي قرار  فاتخاذالأسرة الجزائرية  انطواءوىذا ما يفسر 

 ببنائيا مثل تحقيق الذات، تتم في التي يقوم بيا أفرادىا الاستراتيجيات، لأن فيم مختمف من عادات وقيم

، مما جزائريةوسط أسري مشحون بالضغوطات خاصة إذا كانت ىذه الطموحات تعارض عادات الأسرة ال

  1. ب عميا أو إنجاز مشروع خاص بيالمناصييا يؤثر عمى الاستقلالية الشخصية لممرأة في بيئة العمل وتول  

 

  

                                                           
، جامعة البويرة، الجزائر، 02، العدد 06، مجمة المفكر، المجمد الموروث الثقافي في التراث السوسيولوجيماقري مميكة:  -1

 .126، ص2021
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  :ميمي والثقافيالمستوى التعثالثا : 

الثقافة  انتشاري مستواىا الثقافي والعممي بالرغم من ن المرأة العاممة لا تزال تعاني من مشكمة تدن  إ

ل أمور كثيرة يعينات من القرن العشرين فيي لا تزال تجبين النساء، خصوصا بعد عقد السبوالتربية والتعميم 

معين، كما أنيا تفتقر  اقتصاديالتدبير المنزلي، وطرق إنفاق الدخل والحفاظ عمى مستوى تتعمق بالاقتصاد و 

ح المرأة بالثقافة ، لكن عدم تسم  لاستخدام معدل دخل الفردوالاستثمار وأىميتيا  بالادخارلممعمومات المتعمقة 

وجو، حيث تؤكد بعض والمعرفة يؤدي إلى عدم تمكنيا من القيام بعمميا الإنتاجي والخدمي عمى أكمل 

ة اقتصاديا بجانب كونيا ضرورة تحققيا حالدراسات بأن عممية نشر التعميم ومكافحة الأمية ىي عممية مرب

، إلى جانب كون التعميم يساعد عمى مضاعفة إنتاجية العمل عن طريق والاقتصاديةالأوضاع الاجتماعية 

العمل وتحمل  أداءيع مداركين وقابميتين عمى تزويد العاملات بمستمزمات دفع كفاءتين الإنتاجية وتوس

 مسؤوليتو. 

ييا بصورة صحيحة نتيجة لقمة تدبيرىا دوعية المينة التي تؤ نتعاني المرأة المقاولة في عدم معرفتيا بطبيعة و 

وزيادة ميارات  خدميةالإدارة والمسؤولين والمشرفين عمى العممية الإنتاجية وال اىتمام، وعدم في مجال مينتيا

، إن عدم ت التقوية كل حسب مينتيا وتخصصياالمرأة المقاولة عن طريق دخوليا في الدورات التدريبية ودورا

انطلاق المرأة في مجال قيا بصورة إيجابية يقف حائلا أمام الممقاة عمى عات قيام الأجيزة الإدارية بالمسؤوليات

رأة لات الثقافية والعممية التي تتمتع بيا المالمؤى وبالتالي ي إنتاجيتياعمميا ويشكل سببا من أسباب تدن

بقاء في المنزل لإعدادىا فيناك فتيات يفضمن ترك مقاعد الدراسة مبكرا وال،  1 أىميتيا في زيادة الإنتاجية

 ما يكون قرار وقف الدراسة بقرار من الولي. لتصبح زوجة مستقبلا وعادة

                                                           
، دراسة تحميمية عن دور المرأة في المجتمع المعاصر، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمم اجتماع المرأةإحسان محمد الحسن:  -1

 .186 - 185، ص ص 2008عمان، الأردن، 
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، رغم أنيا نتيجة خروجيا لمعمل الاضطراباتو جممة من تؤكد جميع الدراسات السيكولوجية أن المرأة تواجو 

بين  الفكر ةتشت، فيي مبالاكتئاب والإحساس بالذنب، فالمرأة المقاولة تشعر حض إرادتياخرجت لمعمل بم

أطفاليا ومنزليا حيث تكون في حالة توتر مستمر و عمى أكمل وجو وما بين أسرتيا و ضرورة تأديتعمميا و 

اتيا وتصرفاتيا ويرافق ىذه المشاعر بعض الأعراض الأخرى يعكس عمى سموكنفي، يدد بناء شخصيتياي

ذا ما اشتدت حالة  أن المرأة المقاولة ، كما ثم عجز عن العمل ، و منالاكتئاب تحولت إلى مرضكالأرق، وا 

ديد نا بوجود خطر وتيلأىذا الأخير الذي يعمل كإشارة إنذار ل ،بيا مشاعر الخوف والقمق كثيرا ما تنشأ

خصية وتتنوع مصادر القمق لدى المرأة المقاولة فقد يعود إلى عدم قدرتيا عمى شداخمي أو خارجي ييدد ال

 جتيا لمحفاظ عمى مكانتيامل وعدم التكيف معيا في مقابل حاالع ظروفع الأمومة أو بسبب فإرضاء دوا

ثبات قدرتيا الوظيفية سواء في العمل أو في  والانفعالتوتر ، ىذا بالإضافة إلى كونيا تحت حالة الالمينية وا 

 1 نتيجة تحمميا ما يفوق طاقتيا. المنزل

ممون بالوصول إلى ما وصمت حلم يكن الذين يدعون إلى تحرير المرأة في بداية القرن العشرين الميلادي ي

تدائي العمم الابن بو ىو تعميم المرأة ى ما يطالبو صإليو المرأة اليوم من العمم، بل إنيم كانوا يعترفون أن أق

تيم عمى التعمم، أما ما وصمت إليو المرأة الآن من الثقافة والعمم ساعدىا عمى تربية أولادىا ومساعدالذي ي

فيي تسعى لإزالة كل ما يمكن أن  ، خاصة أن طموح المرأة لا يقف عند حد،ذا أمر لم يكن بالحسبانفي

  2. يؤدي إلى التفرقة في المساواة بينيا وبين الرجل

                                                           
، مجمة البحوث والدراسات انعكاس خروج المرأة لمعمل عمى الأسرة وعمى صحتيا النفسية والجسميةمميكة بن زيان:  -1

 .204،  203، ص ص 2008، سكيكدة، 1955أوت  20منشورات جامعة  03الإنسانية، العدد 
، مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات والنشر والتوزيع، لنبان، المرأة في منظومة الأمم المتحدة رؤية إسلاميةنيى القاطرجي:  -2

 .341، ص 2006
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والتحميل المعمق  بفكرتيا وبأىميتيا مجال فيو من النقاش واقتناعياإن ىناك علاقة جوىرية بين المرأة المقاولة 

خاصة في المجتمعات  الاجتماعيةم بو أن كل ما مرت بو الفتاة نتيجة لمتنشئة ، فمن المسم  حمل أبعاد عدةوي

تيا ما يترك أثرا عمى المرأة بأن بنيتيا النفسية ذاات عمى مستوى إدراكيا ووعييا بذات السمطة الأبوية تداعي

من حدود  اجتماعياالأساليب المتبعة في تنشئتيا ضوية ضعيفة. فمن شأن الظروف المحيطة بيا و والع

ك باعتبار أن ولادة لذ الرجل بل وحتى بالعودة إلى جذور عمى واعتمادىا ياتالتفاعل بين الجنسين وتبعي

 الثقة بالنفس بالنسبة لممرأة وتضعف من إرادتيا ميت، كميا عوامل تاعياجتماقتصادي و  الأنثى ىي عبئ

ؤثر تداعيات تمك العوامل عمى عمل المرأة خارج المنزل خاصة إذا تعمق الأمر تكار ومنو سللإبداع والابت

ة بالإرادة والثقالعوامل المرتبطة  بالاشتغال في النسق المقاولاتي. فكميا أسباب تؤدي إلى عدم الوعي بأىمية

الجرأة في  انعداممنو غياب الذات المستقمة بالنسبة لممرأة وما يترتب عنو من بالنفس بين النساء المقاولات و 

ضن و المرأة رة أو بالأحرى ىذا ما تفتصبح عاجزة وقميمة الخب ي،تجدة حول المشروع المقاولاتطرح الأفكار المس

ن جممة التحدياتالمقاولة عن نفسيا اع المرأة من طرف جو النساء المقاولات إلى جانب اقنالتي توا ، وا 

  .ير مشروع خاصيالقرارات وتس اتخاذالإمكانيات بحكم أنيا عاطفية جدا لا تستطيع  المجتمع بأنيا محدودة

سيا تدور في حمقة فأن كل ذلك أن يضعف ثقة المرأة بنفسيا فتعيد إنتاج تمك الأفكار والمعتقدات لتجد نمن ش

، بالتالي اقتصاديا واجتماعيارص تمكين المرأة فرغة فيزيد عمق دائرة التحديات الثقافية مما يقمل الأمر من مف

ي عالم الاستثمار والأعمال يؤثر عمى الفعالية الإيجابية بالنسبة لممرأة المقاولة ويحد من مشاركة كاممة ليا ف

 1الحرة. 

 

 
                                                           

 .150،  149، ص ص ذكرهمرجع سبق قنونة أمال:  -1
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  :التقسيم الجنسيالنوع الاجتماعي و رابعا:  

يث العيد في الظيور بعدما شيد عدة محطات يمكننا الإشارة بداية أن مصطمح النوع الاجتماعي حد

، فمع بداية التسعينات تم إنشاء أقسام خاصة ومراكز بحث تعنى بالدراسات حول المرأة بين تأييد ومعارضة

مفيوم بعد أن لاقى معارضة ي كل من الولايات المتحدة الأمريكية وكندا ىذا الوالنوع الاجتماعي إثر تبن  

جامعات الفرنسية شيد شديدة في بدايات ظيوره، وفي محاولات إقحام ىذا المفيوم أي النوع الاجتماعي في ال

مجرد رجع صدى  يتو ووقع اعتبارهمد التشكيك في مصداقية المفيوم وعايا شديدين بمغ حمقاومة وتصد

 1 .ةالتعامل الفكري وقضايا المرأ ضجلأصوات الحركة النسوية أكثر من كونو نتيجة لن

ي والأكاديمي سس العمميمنا ذلك إلى القول أن مسار التمأاطة حول ىذا المصطمح يحبالنظر لمخمفيات المح

ة دراسات المرأت المبادرات العممية لإنشاء أقسام عممية لظم   متعثرا وبطيئا .... إذ ة ظل  لمدراسات حول المرأ

ل عممي بذاتو إلا حقر دراسات النوع الاجتماعي خاصة كفي عيد قريب ولم تتبمو والنوع الاجتماعي محدودة 

 2مع التسعينات. 

ة ث التي أولت اىتماما بقضايا المرأدت الدراسات والأبحاوالاجتماعية تعد   الاقتصاديةوبفعل التحولات 

شكالية النوع الاجتماعي فكان ليا ال نوع الاجتماعي معنى فيوم ال، فأصبح لمفضل في تبني المفيوم أكاديمياوا 

 اجتماعيةات ية إذ يقصد بكممة الجندر أو النوع الاجتماعي كل ما نتوقعو من سمات وسموكولو أبعاد عد

أما بالنسبة لمسألة النوع  3 .مجتمع معين وثقافية ونفسية عند الجنسين ينظر إلييا عمى أنيا ملائمة لأعضاء

وجيات النظر فيرى  حيثالاجتماعي وتحديدا فيما يخص التقسيم الجنسي لمعمل ففييا اختلاف من 

                                                           
 .107، ص 2011عائشة التايب: النوع وعمم الاجتماع المؤسسة، منظمة المرأة العربية، القاىرة، مصر،  -1
 .104 ، صمرجع سبق ذكره ،عائشة التايب -2
 .158، ص مرجع سبق ذكره: أنتوني غيدنز، فيميب ماتن -3
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، تقسيم العمل الذي ينشأ الجنسين بأن الخصائص البيولوجية تبرر تقسيم العمل بين الاشتراكيونالمنظرون 

الصدف ... الخ  ،، الحاجاتيل المثال القوة الجسدية، عمى سبالطبيعية الاستعداداتم حكمن ذاتو أو فطريا ب
نما ىي 1 ، في حين يرى البعض أن وضعيات الرجال والنساء في المجتمع ليست نتاج قدر بيولوجي وا 

لمعمل بين الجنسين أو التقسيم الجنسي لمعمل،  الاجتماعيمن ىنا الحديث عن التقسيم  اجتماعية،إنشاءات 

تحيط بالمرأة والرجل تحول  اجتماعيةتشكيل ىالة  في محدد أساسيبين الجنسين  الاختلافوىذا ما يعني أن 

 2:ىذا الشكل من التقسيم الاجتماعي لمعمل بين الجنسين لو مبدأين منظمين ،معينة لكل منيما وظائف وميام

 الرجال وأخرى خاصة بالنساء ىناك أعمال خاصة ب :مبدأ الفصل 

 أنيما وجدا منذ القديم حيث كثر من عمل المرأة ويبدو المبدآن وكعمل الرجال لو قيمة أ :تراتبي مبدأ

، أي ىي حصيمة طبيعيجنسية تحيل عمى قدر  اجتماعيةتختزل الممارسات الاجتماعية في أدوار 

 م الجنسي لمعمل ليس معطى جامدا وثابتا. فالتقسي اجتماعيةعلاقات 

الفصل بين مفيومي النوع بالعلاقات وما تحممو من تفاعل فقد سمح  طوبل ىو معطى يخضع لتحولات لارتبا

الجنسي بأنيا  الاختلافالطبيعي( بإمكانية فيم العلاقات الاجتماعية القائمة عمى الجنسي )الثقافي( والجنس )

ة خارج المنزل بعض الخطابات المنددة لعمل المرأ وىذا ما يفسر، 3وليست طبيعية  اجتماعيةعلاقات 

السائدة في وجود  الأمر ببعض الأعمال والمين حيث تكمن الفكرة قتعم اجنسي خاصة إذ انحلال هواعتبار 

 4 . ة والعمل وبين الأمومة والعمل المأجورتناقض بين الأنوث

                                                           
 .28، ص 2006عمى ياسين، دار التنوير، بيروت، لبنان، ، ترجمة: بو أصل الفروق بين الجنسينأورزولا شوي:  -1

، ص ص 2016، المغرب، المرأة في خطاب العموم الاجتماعية من متغير الجنس إلى سؤال النوعفوزي بوخريص:  -2
107- 108.  

، 2009بيروت، ، ترجمة: محمد عثمان، الشبكة العربية للأبحاث والنشر، عمم الاجتماع المفاىيم الأساسيةجون سكوت:  -3
  .399ص 

  . 205، ص 2012، ترجمة: دينا مندور، المركز القومي لمترجمة، القاىرة، المرأة الثالثةجيل ليبو فيتسكى:  -4
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مقاولة بالأساس ىو عمل خاص بالرجل ىذا ما يفسره مبدأ الفصل الذي فصل بين أعمال فعمل المرأة ك

ن سالن  نخرطت المرأة فيااء وأعمال الرجال كل عمى حدة، في حين أن المبدأ التراتبي يشير إلى أنو حتى وا 

  1. كون أقل قيمة وشأنا من عمل الرجلميدان عمل رجالى فعمميا حتما سي

التصورات ما يشير تقسيم أو توزيع النوع الاجتماعي لمعمل إلى تقسيم العمل بين النساء والرجال عمى أساس ك

رة والمؤسسات في الأس الاجتماعينظم والقيم السائدة عن كل واحد منيم والناتجة عن عممية التطبيع الو 

، كزوجة وأمأي بدورىا  ،..(، حيث لممرأة بدورىا الأسري فقطالمجتمعية الأخرى )المدرسة، وسائل الإعلام .

ينكر بشكل  ة داخل البيت وخارجو ومازال الكثيروربة بيت بينما يقع تجاىل عمى ما تقوم بو من أعمال إنتاجي

عام دور المرأة المقاولة مرتكزا في ذلك عمى التعريف المحدود ليا أو فقط مكتفيا بتقييم عمميا عندما يكون 

شمل الأعمال التي تتقاضى المرأة عنيا أجرا في قطاعات العمل المختمفة يمأجورا عمما بأن العمل المأجور 

في الأعمال  شمل الأعمال التي تقوم بيا المرأة. وتاب القطاع العام أو الخاصلحسسواء كانت تعمل 

ذلك المرتبطة بمجال الزراعة كالعناية بالمواشي والدواجن وخدمة الأرض كما كالمرتبطة بدورىا الأسري و 

 2 .الحرف والصناعات التقميدية فيتشمل أيضا مساعدة أفراد الأسرة من الرجال 

الجزائرية طبقا لممعايير التقميدية عمييا أن تعمل داخل المنزل بحيث تضع التقاليد والأعراف وعميو فالمرأة 

استمرار واقع ة خارج المنزل ومما لاشك فيو أن لكثير من القيود عمى مساىمة المرأالسائدة في المجتمع ا

بفعل تجذر منظومة من  يا إلى أنماط محددة سمفاكة لمرجل وتخمفنا قرونا طويمة قد حول سمو تبعية المرأ

المرأة  اضطرارفتغمغمت قيم الاتكالية عمى الرجال في نفوس النساء ولعل في  الاجتماعيةالحياة  التقاليد في

                                                           
  .110، ص مرجع سبق ذكرهجون سكوت:  -1

رام الله، فمسطين، المبادرة الفمسطينية لتعميق الحوار العالمي والديموقراطي، مسرد مفاىيم ومصطمحات النوع الاجتماعي،  -2
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لمقيام بدورىا التقميدي لفترة طويمة قد يجعميا تقتنع بو وتعتقد أنو محتوم لا رجعة فيو وأنو يستمد أصولو 

 1. م بياودواعيو من أصول ثقافية مسم  

  :مموروث الديني:لالتفسير الخاطئ خامسا 

ومن أولى  والابنةحفظت جميع الأديان السماوية حقوق المرأة وكرامتيا فيي الأم والأخت والزوجة 

، إلا أن كل ىذا يكونوا أعضاء فاعمين في المجتمع تؤىميم أن بية الأطفال التربية الصالحة التيمسؤولياتيا تر 

ر الدين تفسيرا خاطئا مبني في كثير من الأحيان عمى الدونية والجيل وفي ىذا يقول لا يشفع ليا حينما يفس  

ة الاجتماعية أنيم يخطئون مرتين، الأولى ن يتعممون لينقصوا من وضعية المرأإن الذي" يوسف القرضاوي 

  " ون، والثانية حين ينتقصون حقوق المرأةيئحين ينسبون إلى الدين مفاىيم خاطئة فيس

ة أن يكون معوقا لحركة المرألا يمكن و  ،مالاتوعظيم بحسبو خاتم الأديان ومجمع كالإسلامي دين  الدينف

فالإسلام أوجب عمى المرأة القادرة المؤىمة أن تخدم  ،كمن في الإفيامت ةولكن العم ،الاجتماعية والتنموية

سياميا  يرى في خروجيا لمعمل مشروعين وضروريين إلا أن البعض  والاقتصادي الاجتماعيمجتمعيا وا 

وتمكنيا من مواقع السمطة والتأثير في المجتمع بمثابة تمرد عمى القيم الدينية لأنو في ىذه الحالة ستكون 

بالرجال لأن عمميا يتطمب ذلك وىذا في نظرىم تحرر والتحرر من مفاىيم الييودية  للاختلاطمعرضة 

. وبما أن الكثير لا زالوا الإسلامية لذا يجب محاربتوشريعة والنصرانية والشيوعية وىو مخالف لمقتضيات ال

 لا يوجد ،، وىو لديو الحق في تقويم سموكيا2ل ومجبرة عمى طاعتو في كل الأمور يعتبرون المرأة تابعة لمرج

                                                           
، 2004، مركز العربي لتنمية الموارد البشرية، ليبيا، دور المرأة العربية في التنميةرمضان السنوسي، عبد السلام الدويبي:  -1
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الفتاة لعمميا يراعى فيو  اختياركا في أخص خصوصياتيا شؤون المجتمع والحياة ولا رأي لي ة رأي فيلممرأ

والإدارة ويحسب ألف حساب  مع دورىا في البيت ليذا نجدىا تتجو نحو التدريس والتمريض الاعتراضعدم 

وىذا يجعل من المرأة داخل المجتمع تعامل عمى أنيا  ،للأعمال التي تكون فييا سمطة وتسيير ومسؤولية

فيي غير قادرة عمى تحمل ناقصة وقد تبرر ىذه الفكرة لعدم أىميتيا في الشيادة والولاية والإرث وبالتالي 

  .العقل الراجحرجي الذي يتطمب القوة والرصانة و مسؤولية العمل الخا

لباس الحجاب في الدين  فرض اعتبرواالدين لفرض السيطرة الذكورية داخل المجتمع فقد  استغلالما تم ك

خروجيا من بيتيا إلى ميدان  ة عن المشاركة في الحياة الاجتماعية واعتبروادلالة لحجب المرأ والإسلامي ى

عن خصوصياتيا الأنثوية ومنافسة لمرجل وأن مكانيا الطبيعي ىو  لطاعة الزوج وتخل   يو رفضالعمل ف

فراغ الأسرة من  يالبيت وأن خروجيا ييدد بتحويل البيوت إلى صحار  قاحمة وتحويل الأطفال إلى أيتام وا 

أن المرأة التي تطمح لتحقيق ذاتيا عن " سباعي المفكر مصطفى ال اعتبروقد  .مشاعر العطف والحنان

سممة ة المليد الإسلامية بصمة وأن عمى المرأطريق العمل ىي تقوم بتقميد المرأة الغربية لأن ىذا لا يمت لمتقا

المشاركة كفل بنفقات حياتيا و ة الغربية من تبعات عند خروجيا لمعمل مثل التأن تتحمل كل ما تتحممو المرأ

ين ن نوعو فيو يرىقيا ويجبرىا عمى القيام بدور كاأن عمميا ميما " ذلك كويقول  "، بيت والأولادفي نفقات ال

استقرار ، السبب الذي يجعميا لا تؤدي دورىا كاملا مع أسرتيا وبالتالي تأثر معا مما يؤدي إلى تعبيا جسديا

عائل ليا من زوج أو  انت فقيرة لاو لذا لا يجب أن نسمح ليا بالعمل خارج منزليا إلا إذا كالمجتمع وتماسك

لما تعممت المرأة ولما عممت وساىمت في خدمة مجتمعيا بل  الاعتباراتنا بيذه كأب أو قريب وعميو لو تمس

و نحن البشر إلا بنص صحيح وصريح وىذا غير كممنما أن التحريم لا ، كولما نيضت المجتمعات وتقدمت

 1 .لمصالح العامةموجود إذ يبقى الأمر في دائرة المباح وا
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 خلاصة: 

في ختام ىذا الفصل يمكن القول بأن المرأة المقاولة تواجو العديد من التحديات الثقافية التي تعرقل        

حيث تظل بعض المجتمعات المحمية المحافظة تمارس قيودا كثيرة متعمقة بعدم قبول فكرة قيادة نشاطيا، 

القيود منبثقة من خمفيات ثقافية مرتبطة بأفكار نمطية وجندرية وتفسيرات  النساء لمشاريع الخاصة،وىذه

المرأة  عمل عمى خاطئة لمموروث الديني، والتي توارثتيا الأجيال في شكل قيم ومعتقدات انتيت إلى التأثير

 والذي امتد بدوره لينعكس عمى مردوديتيا ويحد من نشاطيا في مجتمعيا المحمي. ،المقاولة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 **النسوية  المقاولاثية** 
o ثمهيد 

o :التطور التاريخي للمقاولاثية النسوية وعوامل  أولا

 ظهورها

o :أهمية المقاولاثية النسوية ثاهيا 

o :المقاولة النسوية والفرق ومميزات خصائص  ثالثا

 بينها وبين المقاولة الرجالية

o :مسار المرأة المقاولة في الجسائر رابعا 

o :آليات دعم الجسائر للمقاولة النسوية خامسا 

o :استراثيجية المرأة المقاولة في الجسائر كآلية  سادسا

 لتجاوز التحديات

o خلاصة 
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  تمهيد:  

ومات حكوالاىتماما كبيرا مف طرؼ الباحثيف الأخيرة  الآونةعرؼ موضوع المقاولاتية النسوية في 

أوكمت ليا، إذ برىنت ، فالمرأة اليوـ لـ تعد تكتفي بالأدوار التقميدية التي باعتبارىا تمثؿ مصدرا تنمويا ىاما

الولوج إلى عالـ الأعماؿ مثميا مثؿ الرجؿ  العمؿ وذلؾ في مختمؼ القطاعات واستطاعت عمى تميزىا في

نت بأنيا قادرة عمى تحمؿ المخاطر والمسؤوليات المالية والإدارية والاجتماعية لذلؾ فقد ركزنا في ىذا وبي  

ذا عمى دراسة واقع المقاولاتية النسوية في الجزائر.عمى كو الفصؿ عمى خصائص ومميزات المقاولاتية النسوية 

ع الاجتماعي فاعؿ ناشئ ومؤثر في الواقكة الجزائرية صاحبة الأعماؿ قد أثبتت حضورىا اعتبار أف المرأ

 .بعث المشاريع الخاصةعالـ المخاطرة و اختارت والاقتصادي لمبلاد و 
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  :النسوية وعوامل ظهورهامقاولاتية التطور التاريخي لمأولا: 

 اتجاىاتيـ ،لطالما شغؿ موضوع العمؿ مختمؼ الاقتصادييف، الفلاسفة والمفكريف وحسب تياراتيـ      

موجودة منذ وجود  اقتصاديةقبؿ أف تكوف  اجتماعيةأف العمؿ ظاىرة  باعتبار وآرائيـتعاريفيـ  اختمفت

سمية والمجيودات الفكرية ى بعض الحركات الجمتعددة. رغـ أف العمؿ كاف لا يتعد وبأشكاؿالإنساف 

ت ار تعد  انتشار أفك، أصبح اليوـ يتميز بالتعقيد بالنظر لتغير ظروؼ وأىداؼ الإنساف خاصة بعد البسيطة

مو بكؿ معنى العمؿ إلى ما ىو عميو اليوـ وليصبح لمشخص اليوـ مقاولة أو مشروع يقوـ بإدارة شؤوف عم

نشيط بعد أف كاف العمؿ حكرا عمى الرجاؿ فقط في القروف عؿ بارز و فاكة حرية ناىيؾ عف تواجد المرأ

  .القديمة

  :في الحضارات القديمة 

نظر لمعمؿ عمى أنو نوع مف الإرىاؽ ضمف يف كا، اليند ومصر القديمة في الحضارات القديمة مثؿ الصيف

عمؿ بعد معرفة إمكانياتيـ مى الالأشخاص وتدريبيـ ع باختيارالتجمعات الحرفية والشعبية وكانوا يقوموف 

و حضارات البحر المتوسط قاـ معاصر  ما أف الميف والأعماؿ لـ تكف مدروسة ومحددة. وفي، كاتيـوكفاء

أف جماعة باعتبار العمؿ مذلا و غير عممية  اجتماعيةالفترة أمثاؿ أفلاطوف وأرسطو بوضع تحميلات  هىذ

في نظرىـ لـ يكف العمؿ الفكري والحرب كودىا و ى ر الحرفييف محصورة في سمسمة مف النظـ التي ترع

 1. والسياسة يتعمؽ بالعمؿ
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  81في القرن: 

بح العمؿ الإنساني مف خلاؿ د مقياس العمؿ الآلي مف خلاؿ تجربة غاليمي وأصكفقد أ 18أما في القرف 

العضمي والحركي مثؿ العمؿ الآلي وأصبح البحث العممي في مجاؿ العمؿ ونشأت تدريجيا فيزيولوجيا  تنفيذه

إضافة إلى الجوانب النفسية  العمؿ بدراسة مجيود العامؿ وشممت الأبحاث الجوانب المادية والوظيفية

 1 .العامؿ والعمؿالمشاكؿ المتعمقة ب وظيرت في القرف نفسو 19والأخلاقية منذ القرف  والاجتماعية

 في العصر الحديث: 

تقسيـ العمؿ معو اىتماـ واضح بدراسة التخصص و ظير  ،مع تقدـ الصناعة والتصنيع في العصر الحديث

الثورة الصناعية مكانتيا في  احتمتإلى صناعي و  يؿ المجتمع الزراعتحو   1850-1780فخلاؿ الفترة 

إنجمترا وساد القارة الأوروبية الرأسمالي الصناعي وحؿ محؿ النظاـ الإقطاعي النظاـ الجديد في ظؿ 

الآلات الحديثة في  وانتشارز المجتمع بسيادة النظاـ الرأسمالي وتمي   .ثورة فرنسا الجميورية الثالثة عقب

ة منشاط المقاولاتي لذلؾ خروج المرأة عمى العمؿ والتوجو لمرأوظيور المدف الجديدة ما شجع الالصناعة 

 يع أيف تزايدتنحو التصن اتجيتالصناعي الذي ساد جميع المجتمعات والتي  الانقلابلمعمؿ أمرا حتميا بعد 

حيث أف  الاقتصادي، وبرزت نساء ينشطف في المجاؿ ملات في أغمب المجتمعات المتقدمةنسبة النساء العا

ما ساعدت ، كة الاجتماعيةالأوضاع الاقتصادية وظروؼ الحيا ىرة أصبحت ضرورة حتمية أممتياىذه الظا

 الاقتصاديولعب العامؿ  الاقتصادينشاط المرأة  تطور العممي في تغيير القيـ اتجاهالتكنولوجيا الحديثة وال

مستوى المعيشة وزيادة  ارتفاعإضافة إلى  الاقتصاديالنشاط  دورا كبيرا في خروج المرأة لمعمؿ وولوجيا

 2 .متطمباتيا
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رتا تيف المتيف أث  يالعامؿ الأكبر الذي ساعد عمى ظيور النساء المقاولات بمفيومو العاـ ىو فترة الحربيف العالم

رجاؿ اضطر لمحرب وتركيـ أماكف عمميـ  ، فمع ذىاب الرجاؿالتنظيمي لممجتمع وتوزيع الأدوارعمى البناء 

الأعماؿ لمبحث عف عمالة نسائية وىذا ما جعؿ المرأة تتخذ فكرة وتوعية حوؿ مجاؿ الأعماؿ ساعدىا عمى 

انتياء الحرب رجوع المرأة لمعمؿ بعد بولوجو لاحقا، إضافة إلى ظيور الحركات النسوية التي طالبت 

ومنذ  الاقتصادي،والنشاط  ستثماروالاة مع نظيرىا الرجؿ خاصة فيما يتعمؽ بحؽ العمؿ ومطالبتيا بالمساوا

  .مركب أساسي في إنشاء المؤسسةإلى المسار المقاولاتي ك بدأ النظر 1980سنة 

عطاء المرأذلؾ تأثير العولمة التي حاولت إخراج نساء دوؿ العالـ الثالث مف ك مكانتيا في ظؿ  ةالاضطياد وا 

لانخفاض أجورىف عف الرجاؿ وتشجيع متطمبات الاقتصاد العالمي الذي أصبح يتجو إلى تشغيؿ النساء 

تدعوا إلى تحرر المرأة  ، إضافة إلى تأثر المواطنيف بالثقافات الغربية التيالاقتصادية عمى النشاط المرأ

نيا مف تنمية معارفيا نتيجة التفاعؿ مع تشعر بأف العمؿ وممارسة النشاط الاقتصادي يمك  خاصة وأنيا 

  .ؿ ليا الطريؽ في ولوج عالـ المقاولاتيةتنمية مياراتيا ما يسي   الآخريف والرغبة في

مجاؿ التعميـ والتطور التكنولوجي وظيور أعماؿ تختص  واتساعة لكسب قوتيا وبالمقابؿ حاجة المرأة الممح  

إلى غاية دخوليا عالـ المقاولات دافعة بالتنمية  هلى العمؿ وتطوير بيا المرأة بدرجة عالية سيؿ ليا الخروج إ

و بروز  والاستثماروىكذا تطورت المقاولاتية النسوية مف ميداف العمؿ البسيط إلى عالـ الأعماؿ  الاقتصادية

 1 .مجاؿ المقاولاتية فيفسف الرجاؿ بكؿ قوة مجاؿ المقاولاتية ينا نساء ناجحات محميا ودوليا في

 :أهمية المقاولاتية النسويةيا: ثان

 :بيرة تكمف فيكلممقاولاتية النسوية أىمية 
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 تؤدي المشروعات المقاولاتية دورا ميما في خمؽ  :البطالة وتأمين فرص عمل جديدة امتصاص

رص فالبطالة إذ أف تكمفة  امتصاصفرص عمؿ جديدة حيث تؤدى رائدات الأعماؿ دورا رئيسيا في 

متوسط تكمفة العمؿ في المنظمات الكبيرة أي أف تكمفة فرصة العمؿ في العمؿ فييا تقؿ عف 

الإيجابي ليا  المنظمات الكبيرة ىي أضعاؼ التكمفة في المنظمات الصغيرة الأمر الذي يعكس الدور

 يا. بة نسرتيا عمى توظيؼ الأيدي العاممة وبموارد مالية محدودو يعزز قد

 ة العاممة مف خلاؿ الاىتماـ بالمرأأة المقاولة دورا كبيرا في تمعب المر  :ةالمساهمة في تشغيل المرأ

ة مما يدعـ دور المرأة في تكويف مف الأشغاؿ التي تلائـ عمؿ المرأ دورىا الفاعؿ في إدخاؿ العديد

غيرة مف خلاؿ دورىا ني، إذ تمعب المقاولة والأعماؿ الصالدخؿ وكذلؾ تساعد في بناء الاقتصاد الوط

صنع الحمويات التقميدية .... ة كالخياطة، الأشغاؿ التي تتناسب مع عمؿ المرأمف  في إدخاؿ العديد

 . إلخ

 تعد وجود نساء مقاولات ومنظمات صغيرة في : هجرة السكان من الريف إلى المدن الحد من

ف المد الاقتصاد الوطني إحدى الدعائـ الأساسية في تثبيت السكاف وعدـ اليجرة مف الأرياؼ إلى

د عمى التخفيؼ مف بيرة، لذا لا بد مف وجود برامج تنموية تساعكز فييا عادة منظمات كالتي تتر 

ى المدف حيث التموث الأرياؼ بدلا مف اليجرة إل في، وتعمؿ عمى بناء طبقة متوسطة الفقر والبطالة

بالمقاوليف والمنظمات  الاىتماـولا يكوف ذلؾ إلا عف طريؽ  ،خدمات البنية التحتيةوالضغط عمى 

 1 الصغيرة والتعاوف مع الييئات والمؤسسات الدولية المختمفة.

 لأعماؿ ومف خلاؿ مشروعاتيف قادرات حيث تعد رائدات ا :المساهمة في تحقيق تنمية المجتمع

متوازنة تساعدىا في ذلؾ عمى استغلاؿ الموارد والإمكانيات المحمية  ؤفكتييئة تنمية إقميمية عمى 
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الاجتماعية كما تاحة وعدـ الحاجة إلى بنية تحتية كبيرة مما يجعميا تساىـ في تحقيؽ العدالة الم

ف الأسرة مف تحقيؽ مك  تنمية المجتمع مف خلاؿ الدخؿ المناسب ليا والذي ي فية المقاولة تساىـ المرأ

وأيضا  الاقتصاديالأمف  هبمستويات معيشتيا وممتمكاتيا ويحقؽ ىذا بدور  والارتقاءمتطمباتيا 

طريؽ إتاحة الفرص  فالمقاولة النسوية أسموب متميز لإعادة توزيع الدخؿ بيف أفراد المجتمع عف

الذي تمارسو  الاحتكاريسر النمط كلمجميع وكذلؾ المحافظة عمى استمرارية المنافسة في الأسواؽ و 

  1 .اولةار الذي تظير بو منتجات المقالمؤسسات الكبيرة بفضؿ الإبداع والابتك

  :مميزات المقاولة النسويةخصائص و ثالثا: 

 :خصائص المرأة المقاولة .8

 :يمي كمالنساء، يمكف تصنيفيا زىا عف غيرىا مف االمرأة المقاولة بخصائص تمي   تتمي ز

 :الخصائص الاجتماعيةأ( 

  الاستثمار.توفر بيئة أسرية تشجعيا عمى 

 المقاولة اتجاهيا تليالخاصة ومسؤو لتوفيؽ بيف حياتيا القدرة الكبيرة عمى ا.  

 المرونة في التعامؿ مع العنصر البشري عمى الصعيديف الداخمي والخارجي. 

 :الخصائص الذاتية (ب

  أي أف تمتمؾ صفة البحث عف الفرص الجديدة وتقديـ الإضافاتروح المبادرةفر تو ،. 

  بالمستقبؿ الاىتماـو  والابتكارالإبداع. 
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  يارأة المقاولة عنصر الثقة في قدرات، فمف الميـ أف تمتمؾ الممجاؿ العمؿالتميز والكفاءة في 

مكانياتيا وأف يكوف ليا إلياـ في العمؿ الذي   .فيو تنشطوا 

 أسس مدروسة مما يؤدي إلى نجاحيا. القدرة عمى المخاطرة بشرط أف تكوف مبنية عمى 

  الرغبة في الحصوؿ عميياالقدرة عمى تحمؿ المسؤولية و. 

 :الخصائص التنظيميةج( 

 دارتو امتلاؾ  .خاصية القدرة عمى التحكـ في الوقت وا 

 الاعتبار التوافؽ الذي ارة في التنظيـ، لكي تحقؽ المرأة المقاولة النجاح عمييا أف تأخذ بعيف يالم

 1كما ونوعا.  وعية النشاط ومستمزماتو المناسبةنمواصفات العمؿ و يجب أف يحدث بيف ميارتيا و 

 :الخصائص الذهنيةد( 

باعتبارىا منبع  ع خططا تنافسية لمقاولتياض، بما أف صاحبة المقاولة ىي مف توالاستيعابيـ فسرعة ال

ز في العمؿ ، فإذا كاف التمي  أعمى ، ىذا يتطمب منيا قدرة كبيرة عمى رؤية المشروع ككؿ مفالأفكار الجديدة

يساعدىا عمى التعرؼ عمى كيفية أداء كؿ نشاط فإف القدرة العقمية والفكرية تساعدىا عمى الربط بيف الأنشطة 

 . ضمف كياف المقاولةوالوظائؼ 

 2 :الخصائص التعميمة ه(

 وى تعميمي مقبوؿ لأف الأمية تعتبر مف العوائؽ الميمة التي تحوؿ دوف تحقيؽ اليدؼ. ستم
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 :مميزات المقاولة النسوية .2

  :فيما يخص صفات المرأة المقاولة( أ

 :فمعظـ الدراسات أجمعت عمى أنيا

 أصغر سنا مقارنة مع الرجاؿ.  

  تربية الأطفاؿ( أو نتيجة مشاكؿ )مف البطالة  بمجاؿ المقاولة بعد قضائيا لفترةغالبا ما تمتحؽ

 "."الصراعاتات التي كانت تعمؿ بيا واجيتيا داخؿ المؤسس

 ويممكف خبرة مينية أقؿ في تسيير المؤسسات أو في قطاع النشاط الذي ىي أقؿ كفاءة مف الرجاؿ ،

 .تعمؿ بو

 التسييري أو المقاولاتي.أقؿ كفاءة عمى المستوى المالي ، 

 ف النساء: أما بالنسية لخصائص المؤسسات المسيرة من طر  (ب

 : بما يمي تتمي زعادة  فيي

  حجما بالمقارنة مع تمؾ التي يمتمكيا الرجاؿ، سواء في حجـ الممتمكاتسنا و المؤسسات أقؿ، 

 1 .أو العماؿ ،المبيعات

 بالتجزئة ، قتؿ الت جارة لنشاط النسوية ذات النمو المنخفضيتمركز نشاطيف حوؿ قطاعات ا

 .يؿ، النقؿ أو التحو ف في مجاؿ التصنيع، وقميلا ما يوجد نساء يمارسف نشاطيوالخدمات

 عمى عكس الرجاؿولات لا يفضمف أف يكوف ليف شركاءالنساء المقا ،. 
                                                           

1
-  Constantinidis Christina et cornet Annie : Les Femmes repreneuses d'une entreprise familiale : 

Difficulté et stratégies, Le 8eme congrès internationale Francophone, (CIFE, PME): 

L'internationalisation des pME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriale, suisse 

25.26.27 octobre 2006, p6. 
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  :فيي تتميز بما يمي :أما فيما يخص الطرق التسييرية المتبعة (ج

، تقاسـ السمطة ف، وتشج ع عمى المشاركةؿ النساء الييكؿ التنظيمي الأفقي ونمط تسيري مر ضتف -

 .والمعمومة

، بمعنى برى للأىداؼ الشخصية والاجتماعيةأىمية ك نحالنساء تم ، فمعظـبالإضافة للأىداؼ الاقتصادية -

 .، وتخصيص وقت أكبر لمواجبات العائميةالمخاطرة ة، وىذا بسبب عدـنمية حجـ المؤسست اتجاهييف أقؿ توج  

، يا التأثير عمى المستوى التمويمي، مف شأنمميزات لشخصية المسي رة ومؤسساتياوكؿ ىذه الخصائص وال

، حيث غالبا ما تستخدـ النساء صة لدعـ المقاولةفي الدورات التكوينية والاستعانة بالتنظيمات الخاالمشاركة 

، ونادرا ما تمجأ ف محيطيابقروض تحصؿ عمييا م الاستعانةنشاطيف أو  ئالخاصة عند بد امدخراتي

ما تتابع النساء  ، وقميلافير المعمومة وعرض الفرص الممكنةلمشبكات الخاصة لمدعـ التي تساعد عمى تو 

التنظيمات المساعدة عمى المقاولة، وىذا ب الالتحاؽ، أو المؤسسات يريتكويف خاص وتكميمي في مجاؿ تس

 1. ت الموجودةيـ حوؿ اليياكؿ والمساعدابسبب نقص معمومات

 :الفرق بين المقاولة النسوية والمقاولة الرجالية. 3

المقاوؿ في الأبعاد  كبيرة بيف المرأة المقاولة والرجؿتشير بعض الدراسات إلى أنو ليس ىناؾ فروقات 

الاستقلالية، ، حب ضمف: المبادرةالشخصية والممارسات والدوافع السموكية التي يتميز بيا المقاولوف التي تت

 .الإبداعخاطرة و ، الميؿ للأخذ بالملإصرار عمى النجاح، الثقة في النفس، احب الإنجاز
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ير المشروع، فالمرأة المقاولة إذا ما قورنت مع الرجؿ يمة بينيما في كيفية تسلكف تبقى ىناؾ فروقات قمي

حو أكبر عمى نؼ مع الظروؼ ير أمور المشروع، نجد بأف لدييا قدرة عمى التكي  يالمقاوؿ مف ناحية تس

 .أكبر مف الرجؿ اجتماعييات لمغير، كما تعتمد عمى التخطيط طويؿ الأجؿ، ولدييا حس حلاصويض الفوت

وتسي رىا المرأة والتي  وأكدت دراسة قاـ بيا البنؾ الدولي بأنو لا يوجد فروقات كبيرة بيف المشاريع التي تممكيا

ر الشائع بأف مؤسسات الأعماؿ اء التصو  غيتولى تسييرىا الرجؿ، إذ تـ إجراء ىذه الدراسة بغية إليممكيا و 

اقتصاد حجـ صغير، وأنيا أقؿ تطورا وتعمؿ في  والتجارة التي تممكيا النساء تكوف في أغمب الأحياف ذات

يا النساء في منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ لمشاريع التي تممكت ىذه الدراسة إلى أف اخمص، حيث الظؿ

رة ليا إنتاجية عالية وتستخدـ تكنولوجيا حديثة، كما ترتبط بالأسواؽ ستقإفريقيا مبنية عمى أسس ثابتة وم

ية نبنسوية تشمؿ فالمقاولات ال وى العمالةستأما عمى م، 1 ت التي يديرىا الرجؿالعالمية مثميا مثؿ الشركا

ريؽ بيف المقاولة فوىناؾ مف يرى بأنو يمكننا التممة المينية ذات التكويف المتخصص، خمة مف اليد العاض

ئص أو المقاولة وخصافات الشخصية لممقاوؿ صالنسوية والمقاولة الرجالية مف خلاؿ الخصائص والموا

دخؿ الأسرة،  ، مدى مساىمة المقاوؿ فيالتعميمي، الخبرة في مجاؿ النشاط: السف، المستوى المؤسسة مثؿ

ـ ج، رقـ الأعماؿ، عمر المشروع، عدد العماؿ، رأس ماؿ المشروع وحطريقة بداية النشاط، مستوى الرضا

 المبيعات. 

أف يظير بيف المقاولة النسوية والمقاولة الرجالية يمكف  الاختلاؼبالإضافة إلى ذلؾ يمخص البعض الآخر 

 2. ص المؤسسة، وطرؽ التسيير المتبعة: الصفات الشخصية لممقاوؿ، خصائمف خلاؿ ثلاثة عناصر وىي

                                                           
، المرأة المقاولة نموذجا -الفعل التنموي الأنثوي الجزائري بين الممارسات العممية والعوائق الثقافية سطوطاح سميرة :  -1

، عنابة، الجزائر، 1، العدد 3لإنسانية والاجتماعية، جامعة باجي مختار، الجزء مجمة التسيير والاقتصاد، كمية الآداب والعموـ ا
  .99،  98،  97، ص ص ص 2015

  .100، ص مرجع سبق ذكره، سطوطاح سميرة  -2
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  :ويمكف إبراز ىذه الفروقات في الجدوؿ التالي

 ة النسوية والمقاولة الرجاليةهم الفروقات بين المقاولأ: 18جدول رقم 

المرأة المقاولة مقارنة  صفات
 بالرجل المقاول

 

خصائص المؤسسات المسيرة 
من طرف المرأة مقارنة 

 بالرجل

طرق التسيير المتبعة من طرف 
 المرأة مقارنة بالرجل

 
 أقؿ سنا -
تمتحؽ بالمقاولة بعد قضاء فترة  -

طويمة مف البطالة أو المكوث في 
 البيت أو في عمميا السابؽ.

 أقؿ كفاءة. -
 أقؿ خبرة في تسيير المؤسسات. -
 أقؿ خبرة في مجاؿ النشاط. -
أقؿ كفاءة عمى المستوى المالي  -

 أو المقاولاتي.

 أقؿ سنا وحجما  -
تمركز النشاطات في  -

 .قطاعات منخفضة النمو
 ليس فييا شركاء -
 أطوؿ بقاء -
 أقؿ نجاحا -
 مردودية ونمو متماثؿ  -
 

 .الأفقيتفضؿ الييكؿ التنظيمي  -
 .نمط تسيري مرف -
 .تشجيع المشاركة -
 .تقاسـ السمطة والمعمومة مع الغير -
 لدييا قدرات تفاوضية معتبرة. -
تيتـ بتحقيؽ الأىداؼ الشخصية  -

 والاجتماعية بالدرجة الأولى.
 أكثر حفاظا وتوفيرا لمموارد. -

ايمان بية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة لمتمكين الاقتصادي لممرأة في الجزائر، مذكرة  المصدر:

 .51، ص 2182ماستر غير منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ورقمة، الجزائر، 

  :في الجزائر  ةة المقاولمسار المرأرابعا: 

 :الاستعمار الفرنسيأثناء . 8

الفرنسي حيث فرضت عمى الجزائر قوانيف صارمة تمثمت في  الاحتلاؿلقد عاشت الجزائر أوضاع سيئة منذ 

ر ة مما أث  لى ىجرة السكاف إلى الجباؿ الوعر وفرضت الضرائب عمييا وقد أدت ىذه القوانيف إ الأراضينزع 

فبعد ىجرة الفلاح أصبحت  ،1ة بصفة خاصة بصفة عامة في تمؾ الفترة والمرأ عمى وضعية الفلاح الجزائري

                                                           
  .66،الجزائر، ص 2، الشركة الوطنية لمنشر والتوزيع، ط العمال الجزائريون في فرنساعمار بوحوش:  -1
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ماؿ حتياجات عائمتيا وأبنائيا، كما كانت تقوـ بالأعلية مف بعده وتوفير احتياجاتيا واتتولى مسؤو  ةالمرأ

، وذلؾ مف أجؿ مساعدة بي وصنع الأواني الفخارية لبيعياذا نسج الألبسة والزراالزراعية وتربية الحيوانات وك

عانة الأسرة وبقيت تتحمؿ أعباء المسؤولية وتدب   الأسرة حيف يكوف رب العائمة غائبا ر كؿ أمور الزوج وا 

 .إلى تحقيؽ غايتيا وحاجيات أسرتيار مشروعيا بنفسيا بغية الوصوؿ تدب   ي التيى فكانت

الذي تقوـ بو المرأة في ىذه الفترة إلا أف المجتمع لـ يكف ليعترؼ ليا بذلؾ لأنو  الاقتصاديورغـ ىذا الدور 

مع  رغـ أف الحياة العممية لا تتوافؽمف إنتاج وشراء  تصاديةالاقجعؿ مف الرجؿ الوحيد الذي يممؾ القدرة 

تحقيؽ ب، لأف المرأة حسب ما ذكر في الجزائر أنو كاف ليا نشاطيا التجاري الذي سمح ليا اذلؾ بطريقة م

تحاسب عمييا مف طرؼ الرجؿ فيو عمى دراية بأف المرأة ليا  لا، الاستقلالية المالية الذاتية ولو بشكؿ بسيط

  1. احتياجاتيا الخاصة بيا

ة في المجتمع الجزائري كانت بصفة أو بأخرى مقاولة لكف ما سبؽ ونظرا لما مرت عميو المرأمف خلاؿ 

، والفرؽ بسيط لأف المرأة  رة لكنيا رة ومدب  نذاؾ كانت منتجة ومسي  آبخصائص غير الخصائص المعروفة اليوـ

ي لدييا روح المبادرة والاستقلالية التقميدي الجزائري لـ ينم   تعمؿ فقط لخدمة أسرتيا ومجتمعيا لأف المجتمع

ىذه الفترة لـ  مجرد عمؿ عادى، أي أف المرأة في عمميا مالكة ليبقىفالتقاليد حرمتيا مف الظيور ك ،المادية

المكمؼ بإدارة مثؿ ىذه أصبح الوحيد و يتسنى ليا فرصة القياـ بمشروع خاص بيا حيث طغت سيطرة الرجؿ 

  ماؿ.الأع

ؿ إلا أنيا لـ تتوقؼ عمى ىذا الحد واستطاعت أف تحو   الاستعمارورغـ ما مرت بو المرأة الجزائرية خلاؿ فترة 

تقانو بماالبيت إلى ورشة تمج   ليا مف صبر وتضحية مف أجؿ أداء مياميا كاممة وذلؾ  د فييا قيمة العمؿ وا 

 .وغيرىا.. لاؿ ممارسة مختمؼ الأنشطة كالحياكة والنسيج والطرزمف خ
                                                           

  .66، ص سبق ذكرهمرجع شموؼ فريدة:  -1
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عجاب ولا يكوف اليدؼ مف قياميا بيذه الأعماؿ الربح فقط بقدر ما يكو  ف ىدفيا إبراز مواىبيا لكسب تقدير وا 

إلا أنيا تتقاضى عمييا بعض النساء  ،، كما أف ىذه الأعماؿ كانت تقاـ في إطار غير رسميالمحيطيف بيا

، لأف نظاـ 1أو أبنائيف بإدارة أعماليف  أزواجيف أجر أما المواتي يممكف العقارات والأمواؿ فيقمف بتفويض

قيـ الاجتماعية مف أجؿ تسيير أمواليا لأف ىذا يتنافى مع ال نذاؾ لا يتقبؿ أف تغامر المرأة مفالمجتمع آ

 .عادات وتقاليد

 : 8562إلى  8554ل حرب التحرير من خل  .2

يدية لممرأة بخروجيا عف إطار النظرة التقمة تغيرات، حيث تغيرت عدأىـ ما عرفت ىذه المرحمة ىو حدوث 

في الكفاح مف أجؿ تحرير   مت بالعنؼ وشاركت معظـ النساء الجزائرياتميت لأف ىذه المرحمة اشتالب

عانة أفرادىا ية آنذاؾ دور لخروج المرأة لمعمؿ مف ، وكاف لمظروؼ الاستعمار الوطف أجؿ كسب لقمة العيش وا 

  .ة التحريريةخاصة بعد التحاؽ الرجاؿ بالثور 

د مف مشاركة المرأة في المعارؾ ي يح  ؽ الأراضي لكقطع الأشجار وحر قاـ الاستعمار بففي ىذه المرحمة 

ة المرحمة وصمت المرأ ففي ىذا ،ورغـ ىذا لـ تتوقؼ المرأة عف العمؿ وكانت تقوـ بطيي الطعاـ لمدوريات

نشأت أوؿ منظمة مشاركتيا في الثورة ووصؿ ذلؾ إلى القيادة النسوية، و  إلى مراكز السمطة وذلؾ مف خلاؿ

، الاتحاد الوطني لمنساء الجزائرياتفيما بعد إلى  نسائية مع بدأ التحرير تابعة لجبية التحرير الوطني، تحولت

، بيدؼ ارستيايا وممعكس في برنامجيا وسموكنوتأثره بتكوينيا الذي ا الثورة وانطبعت ىذه الحركة بطابع

 2. لمساواة ومفاىيـ ضد العنؼ والظمـتحقيؽ العدالة وا

                                                           
  .76، ص 2000، دار اليدى، الجزائر، المرأة وحركة الإصلح النسوية العربيةيحي بوعزيز:  -1
 .35، ص مرجع سبق ذكرهيحي بوعزيز:  -2
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بيا الشعب الجزائري لتصؿ وتتفوؽ  مر   التية آنذاؾ لـ تستسمـ رغـ صعوبة الطروؼ السيئة والقاىرة فالمرأ

صفوؼ الثورة لمساندة تت وجودىا مف خلاؿ مشاركتيا في إلى مراكز السمطة وخاصة في القرى حيث أثب

 ت شؤونو في حالة غيابو لتقؼ وتواجو العدو المستعمر بكؿ شجاعتيا وطموحيا. ما تول  الرجؿ وكأخييا 

 :. بعد الاستقلل3

جاؿ الاقتصادي أو الاجتماعي، تحولات عميقة سواء كاف ذلؾ في الم الاستقلاؿلقد عرفت الجزائر بعد 

جاء ليقضي عمى العادات والتقاليد التي حرص  فالاستقلاؿة المرأ ست عمى أوضاع الجزائرييف لا سيماانعك

ى التطور والتنمية، فبعد المجتمع الجزائري التي كانت معاكسة مع رؤ  عمى غرسيا في أوساط الاستعمار

ية الحقوؽ بيدؼ بناء الدولة الاشتراكنة كاممة في عالـ الشغؿ كمواطة مباشرة الاستقلاؿ تـ إدخاؿ المرأ

وقبمو الميثاؽ الوطني  1986الميثاؽ الوطني لسنة في  وقد جاء الاستقلاؿر غداة العصرية التي تبنتيا الجزائ

شروط الموضوعية التي تساعد عمى أف الثورة الجزائرية تعمؿ اليوـ عمى تجسيد تطمعاتيا لتوفير ال 1976

الا في رىا عضوا فع  عتباحياة المرأة با تطورا ىائلا في أحدثتفيذه القوانيف ، 1ء المرأة مكانتيا في المجتمع بو  ت

عطائيا فرص ة وتساوييا مع الرجؿمنعت كؿ أنواع التمييز ضد المرأ المجتمع، حيث  في مختمؼ الأعماؿ وا 

مؿ مف عة الجزائرية بدخوليا ميداف الألإثبات ذاتيا وقدراتيا في مختمؼ المجالات والمياديف وقد استفادت المر 

كتيا في ، لا يمكف الاستغناء عنيا ومشار اؿعضو فع  كستطاعت أف تفرض نفسيا زايا منيا أنيا اعدة م

 .1989حتى سنة  ة مف خلاؿ عمميا عمى الأماف والاستقرار في العمؿالنقابات وقد حافظت المرأ

وتأثر الجزائر  الاقتصاديةالأزمة  وانتشارالقطب الاشتراكي  وباندثارإلا أف التطور الذي حصؿ في العالـ 

ما عدلت لت الجزائر عف النيج الرأسمالي، كفقد عد 1989ستور وصدور د يا، وما صاحبيا مف تحولاتب
                                                           

، دراسة ميدانية عمى عينة مف النساء المقاولات البيئة الأسرية وتأثيرها عمى المرأة المقاولةزىية مزىود، جحيقة مزىود:  -1
ولاية البويرة، مذكرة ماستر، تخصص عمـ الاجتماع تنظيػـ وعمؿ، جامعة آكمي محند أولحاج، البويرة، الجزائر، ل

  .84، ص 2016/2017
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الأمر الذي أثر عمى  ،1 ريح أمرا عادياسما أصبح التبح بذلؾ العمؿ حؽ لكف غير مضموف كالقوانيف ليص

مرت  الاجتماعية والاقتصادية الصعبة التيوضع المرأة وعمى عمميا مما تعانيو مف مشاكؿ نتيجة لمظروؼ 

 . بيا

تثبت ذاتيا وتفرض  ورغـ الظروؼ الصعبة إلا أف المرأة الجزائرية قطعت أشواطا طويمة كيومع كؿ ىذا 

سترجاع الجزائر سيادتيا ، الإدارة ... الخ، فمنذ االطب ،، اليندسةودىا في مختمؼ المجالات، التعميـوج

ة ، السياسية والثقافية ولأف المرأالاجتماعية، الاقتصاديةنت مف تبوأ مكانة محترمة عمى جميع الأصعدة تمك  

ستحقت الترقية لتكوف شريكة في التنمية العبت دورا بطوليا جنبا إلى جنب مع الرجؿ إباف الثورة التحريرية فقد 

يجابامراحؿ  ةلبمد مر بعد الوطف والمضي  ه، الأمر الذي دفعيا لتتحمؿ المسؤولية تجاانتقالية أثرت فيو سمبا وا 

 سؾ الأسري والاستقرار الاجتماعي.التما هفضؿ يسودنحو مستقبؿ أ قدما

تبرز نفسيا في أف  استطاعتوبالرغـ مف التضحيات التي قدمتيا المرأة إلا أنيا لـ تقؼ عمى ىذا الحد بؿ 

ة وذلؾ مف خلاؿ ممارستيا لمختمؼ الأنشطة بيدؼ الوصوؿ إلى تحقيؽ أىدافيا وخدمة مجاؿ الأعماؿ الحر 

 2 .محيطيا الأسري

  :آليات دعم الجزائر لممقاولة النسويةخامسا: 

 :ة المقاولة دعما تشمؿ عدة مجالات أىمياتنتظر المرأ       

شروع فيما ، دعـ المواختيار الآلات والموادالموقع  اختيار، سة جدوى المشروع: يتضمف دراالدعـ الفني -

 .يتعمؽ بأساليب الإنتاج

                                                           
 .85، ص سبق ذكره مرجعزىية مزىود، جحيقة مزىود:  -1
 .86، ص نفس المرجع -2
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الخاصة  يتمثؿ في التسييلات المتعمقة بالإجراءات الإدارية لتبسيط الوثائؽ الإدارية :الدعـ الإداري -

 ات الحصوؿ عمى العقار ...... الخ.بالترخيص والتسجيؿ، إجراء

 الحصوؿ عمى التمويؿ في، ويشمؿ الدعـ المتمثؿ صاحبة الأعماؿ مف أىـ ما تنتظره: عـ الماليالد -

  أو الجزئي مف الضرائب والرسوـ. مي كالإعفاء الما يتعمؽ بضماف جزء مف القروض و  خاصة

، مف خلاؿ توفير دورات استمرار المؤسسة: يجب أف يكوف ىذا الدعـ مستمر مع دعـ التكويف والتدريب -

  قاولات في الممتقيات والندوات ...الخ.تكوينية وتدريبية خاصة وبأسعار معقولة ودمج الم

 . تكنولوجية وسائؿ باقتناء: يتـ مف خلاؿ تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دعـ التكنولوجيال -

الترويج لمنتجات و لدعـ في مجاؿ الإشيار الدعـ مجاؿ التسويؽ كا: يشمؿ ىذا الدعـ الإعلامي والاتصالي -

 1. أو خدمات المقاولة

ر الممحوظ لظيور المؤسسات النسوية مف خلاؿ التطو ولقد ساىمت الجزائر في دعـ المشاريع المقاولاتية 

بإنشاء  الاقتصادمة بوضع برامج لتنمية حكو ، فقد قامت اللو علاقة بالسياسة العامة لمبلاد، والذي الخاصة

أجيزة تحت إشرافيا في خدمة الأفراد الذيف يرغبوف في تحقيؽ نجاحيـ الاجتماعي مف خلاليا ويظير ىذا مف 

، يتضمف 2002نوفمبر  11 ػػػػػػالموافؽ ل 1423رمضاف  06مؤرخ في  373 - 02نفيذي خلاؿ المرسوـ الت

مف أجؿ ىذا وضعت الدولة  ي،إنشاء صندوؽ القروض لممؤسسات الصغرى والمتوسطة تحديد قانونو الأساس

 : مياأىالعديد مف الآليات لدعـ المقاولة النسوية 

  الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير (ANDI): 
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مف قروض الدولة وىي  الاستفادةىذا الوكالة التي تضعيا الدولة مف أجؿ خدمة أفراد المجتمع الذيف يريدوف 

علاـ ومساعدة المستثمتحت إشراؼ رئيس حكومة تكمف مياميا في  ، المقيميف وغير المقيميف ريفاستقباؿ وا 

سنت شبابيؾ ذات طابع جيوي وىذه وتقديـ الخدمات الإدارية وتسيير صندوؽ دعـ الاستثمار في حوزتيا، 

ة لمشروع أو كلجاؿ فقط، بؿ ساىمت في إدخاؿ المرأة كماالمشاريع المقدمة مف طرؼ ىذه الوكالة لا تمس الر 

 يو.عاممة فػ

حتؿ القطاع ا 1993/1997 سنة مف حيث التقارير المتحصؿ عمييا أفو  1999أنشئت ىذه الوكالة سنة 

ثـ البناء والأشغاؿ العمومية  %17ناعة بنسبة المشاريع تميو الص مف %60ناعي المرتبة الأولى بنسبة صال

، عكس وكالة دعـ دعيميا القطاع الخاص عمى حد سواءلاحظ أف ىذه الوكالة يمس تنومنو  %9بنسبة 

الوكالة فسجؿ  ما يخص المشاركة النسوية في ىذهأما في ،تشغيؿ الشباب التي تمس القطاع الخاص فقط

وىي نسبة  %1مشروع أي ما يعادؿ  2003 و 1999خلاؿ الفترة الممتدة بيف  لاستثمارباتصريحا  354

التي قدمتيا الدولة إلا  النقؿ ورغـ الجيود المبذولة ،الصحة ،الخدمات ،جد ضعيفة وىي تمس فروع الصناعة

 1 سسات.المؤ أف المشاريع تواجو مشاكؿ كبيرة بسبب الييئات الإدارية أو المالية التي تعرقؿ سير وتطور 

 ( الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشبابANSEJ:) 

تيا الدولة لمنيوض بالمقاولاتية حيث نشأأ التيتعتبر الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب مف بيف الآليات 

ب الييئة الوطنية المكمفة بذلؾ تنصي انتظاروضعت في أوؿ الأمر تحت تصرؼ الوزير المكمؼ بالتشغيؿ في 

 .عرفت فيما بعد بالوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشبابالتي و 
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الوكالة إلى غاية  كرة المشروع لدىفتقدـ الوكالة دورا ميما في مساعدة الشباب ذوي المشاريع منذ تصريحيـ ب

المجانية لمشباب ذوي المشاريع  الاستشارةإنشاء مؤسساتيـ الصغيرة وتجسيدىا عمى أرض الواقع حيث تقدـ 

فيي تشجع كؿ شكؿ آخر مف الأعماؿ ، بنود دفاتر الشروط التي تربطيـ بالوكالة احتراـى مع الحرص عم

ير الأخرى الرامية إلى ترقية إحداث الأنشطة وتوسيعيا حيث تضع تحت تصرؼ الشباب ذوي المشاريع والتداب

طيـ بحيث تتكفؿ كؿ المعمومات ذوي الطابع الاقتصادي والتقني والتشريعي والتنظيمي المتعمؽ بممارسة نشا

بدفع المصاريؼ المتعمقة بالدراسات وأعماؿ الخبرة والتكويف الضرورية لتسيير المؤسسة مف طرؼ الشباب 

  .ذوي المشاريع

 الصندوؽ الوطني ( لمتأميف عمى البطالةCNAC) : 

المكمؼ بتقديـ  11-94رقـ  التشريعيأنشئ الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة بمقتضى المرسوـ 

ميف عف البطالة، إضافة إلى والمنصوص عمييا في نظاـ التأ اقتصاديةالتعويضات لمعماؿ المسرحيف لأسباب 

 تيـ مف أجؿ إعادة الإدماج في الحياة المينية. مساعد

البطالة  عمىمف الدعـ المقدـ مف طرؼ الصندوؽ الوطني لمتأميف  للاستفادةد المشروع السف اللازمة وقد حد  

  .سنة 50إلى  35سنة بعدما كاف في السابؽ مف  50إلى  30ما بيف 

إنشاء مراكز  ني لمبطاؿ في سوؽ الشغؿ مف خلاؿيومف بيف مياـ الصندوؽ تسييؿ عممية إعادة الإدماج الم

كمؼ الصندوؽ بإجراءات دعـ العمؿ الحر التي تتكفؿ بالمساعدة عمى العمؿ الحر ا م، كالبحث عف الشغؿ
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وليف في إنشاء مؤسساتيـ الخاصة مف أجؿ تسييؿ عممية الإدماج الميني البطاؿ وذلؾ مف خلاؿ مرافقة المقا

  1.التوجيو والتكويفـ بخدمات الإعلاـ و زويدىتب

 ( الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرANGEM): 

و محاولة لحؿ مشاكؿ الشباب الذيف ليس لدييـ دخؿ أو لدييـ مداخيؿ غير ثابتة فيىذه الوكالة جاءت ك

ويتميز  وؽف فما ة، سف عشر فيو أف يبمغ الشاب الطالب القرض يشترطجياز جاء لمتخفيؼ مف البطالة و 

 ابتداءغ يثلاث ص وفؽالجنسيف فيي تعمؿ الة كؿ مف بانتشاره عبر مختمؼ أنحاء الوطف، وتمس ىذه الوك

 إلى غاية الوصوؿ إلى السمؼ ذات أىمية( الموارد الأولية لاقتناءسمفة بنكية صغيرة )السمفة غير المعوضة 

 .يةفائقة والتي تستدعي تمويلات بنك

حوؿ التجربة الجزائرية في القرض  2002وعقب التوصيات المنبثقة عف الممتقى الدولي خلاؿ ديسمبر 

المتعمؽ بجياز القروض  2014مارس  22المؤرخ في  199 - 11لمرسوـ الرئاسي رقـ المصغر وبموجب ا

في المؤرخ  104المصغرة، تـ إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بمقتضى المرسوـ التنفيذي رقـ 

لي الما والاستقلاؿالة عبارة عف ىيئة ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية الوك 2004جانفي  22

 2. غيؿ المتابعة عمؿ نشاطات الوكالةتقع تحت سمطة رئيس الحكومة ويتولى الوزير المكمؼ بالتش

 وطنية لدعـ وتنمية المقاولاتية الوكالة ال(ANADE):  

وما ىي إلا  2020نوفمبر  22المؤرخ في  329 - 200تـ إنشاء ىذه الوكالة بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 

تماـ وف أف لشباب وىي ىيئة ذات طابع خاص، وكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الموك امتداد مع تعديؿ وا 
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و مف الاجتماعي الذي كاف معموؿ بو في الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ ر التوج  ىذه الوكالة غي   استحداث

 :مف بينيا تتلاءـ مع ىذا المقاربة الاقتصاديةوعميو تـ إدراج مياـ جديدة  الاقتصاديالشباب إلى 

مف طرؼ الشباب أصحاب المشاريع وتجديدىا  استحداثياإعداد البطاقة الوطنية لمنشاطات التي يمكف  -

 مع مختمؼ القطاعات. بالاشتراؾدوريا 

المتاحة مف مختمؼ القطاعات التي  الاستثماروتطوير الأنظمة البيئية بناء عمى فرص  ثستحدااتشجيع  -

  احتياجات السوؽ المحمي أو الوطني تمبي

  .السير عمى عصرنة وتوحيد معايير إنشاء المؤسسات المصغرة ومرافقتيا ومتابعتو -

  .ستحداث المؤسسات المصغرةاالة وجياز ة ورقمنة آليات إدارة وتسيير الوكالعمؿ عمى عصرن -

 الاقتصادي وفؽ نيج استشرافي.اء إعداد وتطوير أدوات الذك -

لات الأجنبية كاالمنظمات والييئات الدولية والشراكة مع الو تشجيع تبادؿ الخبرات مف خلاؿ برامج  -

 المختصة في دعـ المقاولاتية وترقية المؤسسات الصغيرة. 

عف شرط البطالة الذي كاف أساسيا في الوكالة الوطنية لدعـ  الاستغناءالة فقد تـ أما شروط التأىيؿ ليذه الوك

 ما يمي: و كانت الشروط كغير البطاليف وعميتشغيؿ الشباب وفتح المجالات ل

  سنة. 40إلى  18يتراوح السف ما بيف أف 

 ليـ ميارات معرفية معترؼ بيا.  أف يكوف متحصؿ عمى شيادة أو تأىيؿ ميني أو 

 قادرا عمى دفع المساىمة الشخصية أف يكوف. 
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  1 استحداث النشاطات.بير إعانة بعنواف اسابقا مف تد استفادأف لا يكوف قد 

  :تراتيجية المرأة المقاولة في الجزائر كآلية لتجاوز التحدياتساسادسا: 

ة في مناطؽ معينة مف الوطف تمجأ النساء صأماـ التحديات التي تشيدىا المرأة المقاولة في الجزائر خا      

ي تمؾ المعيقات ، قصد تخطتاـ للأىداؼ المراد الوصوؿ إليياالمقاولات إلى اتباع ورسـ سموؾ موجو بإدراؾ 

معينة بحدود ما ىو  استراتيجيات، فتمجأ المرأة المقاولة في مثؿ ىذه الحالات إلى تبني ومواجية التحديات

ات الاجتماعية طو الاستقلالية في التصرؼ مقابؿ الضغ، الذي يمنح ليا نوعا ما حريةمتاح ليا في ىامش ال

 .ردية لممرأة المقاولةفية الحر التي تحد مف ال

قرارات ميمة ومؤثرة كمحاولة منيا لتجاوز تمؾ المشاكؿ  واتخاذات معينة يبإتباعيا سموكي تناور يف -

والتحديات بنجاح ومنو الوصوؿ إلى تحقيؽ أىدافيا ىذا في حالة اكتشاؼ المرأة المقاولة لمنطقة اليامش و 

معرفة ما تممؾ مف  ثانية مدى وعي المرأة المقاولة مف ة، ىذا مف جية ومف جيلتحكـ فيومدى قدرتيا عمى ا

  .ة تشغميا في المناورة والسعي لتحقيؽ غاياتياقو   رإمكانيات ومصاد

عتبارات ادوف الأخرى نتيجة لعدة  راتيجية مااجتماعي لاستالمرأة المقاولة كونيا فاعؿ  اختيارع ضيخ -

لؾ ذ يا، إلى غيرمف بينيا الظروؼ المحيطة بعمميا، طبيعة المشروع، حدود إمكانياتوشروط تتحكـ في ذلؾ 

يا المرأة المقاولة عمى اعتبار أف الفاعؿ المتحكمة في الخطط التي تسير وفق الجندرية الاعتباراتمف 

ى الذي تبن ة عمى أف شروط التنشئة الاجتماعية ىي المكافاعي بأىدافو، حيث تمح ىذه المقاربالعقلاني و 

 الكبير بسياقات وتفاعلات ىامة في بعدىا الممكف.  ارتباطيا، بالإضافة إلى الاستراتيجياتداخمو 

                                                           
في بعث الروح في المؤسسات المتعثرة في  ANADEفعالية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بودرة فاطمة:  -1

، ص 2022جواف  18، 01، العدد 06مجمة المقريزي لمدراسات الاقتصادية والمالية، المجمد  -دراسة تحميمية  - الجزائر
118.  
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فالمرأة المقاولة تناور لبموغ غاية معينة باستغلاليا لحدود ما تممؾ مف إمكانيات ومصادر، فتنتقؿ المرأة 

يات ومعوقات يا مف تحدعالجة كؿ ما يعترضيجية دفاعية لمتراتساالمقاولة بسموكيا إلى واقع ممموس لتبني 

أف المقاولة بنية لمسمطة يستطيع كؿ  "يوذا القبيؿ أظيرت أبحاث "ميشاؿ كروز ، في ىاولاتيفي النسؽ المق

فاعؿ داخميا أف يمتمؾ قدرة معينة عمى التفاوض، بفضؿ حيازتو لكفاءة ملائمة لشركائو، خصومو، تجعمو 

 1وحريتو داخؿ العممية الإنتاجية.  لاليتوقاستراتيجية لبناء استيبمور 

مة لترابطات الفاعميف داخميا وتفاعميـ غير المتساوي مع صلممقاولة ىو مح الاجتماعيالعالـ وبالتالي فإف 

يجية دفاعية تكوف بذلؾ قد انخرطت فعميا لكسب تراتسي المرأة المقاولة لاتبن  و فإنو وب. ومنالاقتصاديةأىدافيا 

 .والثقافي لممقاولة الاجتماعيعمى مستوى العالـ  ةدينامي

 فعؿ ثقافي كذلؾ، بالمعنى الذي تقوـ فيو عمى أساس المقدرة الفردية لكؿ فاعمييا عمى مواجيةفالمقاولة ىي 

ات وأنماط العلاقات حالفؿ عالـ مف الت، وبالتالي فإنيا تشك  ة النزاع ومشاكؿ التعاوف، إكراىات التقنيةحد  

 . دماج الاجتماعي في عممية الإنتاجالثقافية التي تعكس درجة الان

ع لفعؿ المقاولة بالنسبة لممرأة فإنيا بالتأكيد حو المقاولة بالذات في وسط غير مشج  نتوجو المرأة  راختياإف 

  .ابعة مف النسؽ الذي تزاوؿ فيو نشاطيانخرطت في عالـ مف الضغوط والإكراىات الانتكوف قد 

في ظاىرىا التوفيؽ  ؼتيد اة مف قبؿ المرأة المقاولة والتينبتراتيجيات المستدو أنو وبالتعمؽ في بعض الابي

يد مف عمؽ تز  في تجاوز التحديات وتخطي أي عقبات تعترض عمميا المقاولاتي إلا أنيا في حقيقة الأمر

 الاستثمارالثقافة السائدة حوؿ المرأة بما ىو معروؼ عمييا مف محدودية معارفيا وقمة إمكانياتيا في مجاؿ 

الاستراتيجيات دوف ي المرأة المقاولة لبعض بمثابة إعادة إنتاج لتمؾ الأفكار مف خلاؿ تبن   ،والعمؿ الحر

                                                           
جامعة ، أطروحة دكتوراه عموـ عمـ اجتماع تنظيـ وعمؿ، دراسة سوسيو تقنية في عمم اجتماع التدبيرخريبش عبد القادر:  -1

  .32،  31، ص ص 2008الجزائر، 
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ة بيت قت نفسو دورىا التقميدي كامرأة ربيف في الو لدور والمكانة المزدوجة ذات القطب، لمحفاظ عمى اغيرىا

رضا المجتمع ي القبوؿ و ع لتمق  رة لمشروع ريادي ومكانتيا في المجتمميتمة بشؤوف الأسرة ودورىا كمقاولة مسي  

 . بح في حالة صراع الدور الذي تعيشوفتص

 نةوتحقيقيا لأىداؼ معي   ،1فباعتبار المرأة المقاولة تسعى وتناور مف أجؿ البقاء في الميداف المقاولاتي 

بالمنافسة  ءقيا مف أي تيديدات قد تواجيو في محيط شرس مميوحماية مشروعيا الريادي مصدر رز 

راتيجية تتلاءـ مع استتصمـ فتباع عدة خطط في سبيؿ تحقيؽ ذلؾ اتجو المرأة المقاولة إلى فتيقات، والمع

تفوؽ ر عمميا وتبالتالي تسي  اجتماعي خاص يحيط بيا و يا المتاحة في ظؿ بناء علائقي امكاناتقدراتيا وحدود 

بني تؿ المحيطة بيا بمعنى أنيا ؿ وأنسبيا في بيئة العمعمى ما يواجييا مف تحديات وتيديدات بأيسر السب

كما أف المرأة المقاولة قد تمجأ في بعض الأحياف إلى  اجتماعي وثقافي،ليا بناء  مشاريعجيات ذات يتراتسا

ف تعارضت ناريع ذات طابع ي مشتبن   بمعنى أنيا  ىتماميا وطموحيا،اختياراتيا ىذا مع دائرة اسوي حتى وا 

حاشى تمعينة ذات طابع خاص كالبناء وتييئة الطرقات والإنارة العمومية أي أنيا ت ريعشاتتعمد الابتعاد عف م

والدافع لمفعؿ المقاولاتي  ،مشاريع معينة لتتجنب بذلؾ المشاكؿ والقضاء عمى المعيقات في مجاؿ العمؿ

ص تأميف رأس . أما فيما يخالتبعية المادية بالنسبة لممرأة غالبا ما يكوف بعرض الكسب المالي والتخمص مف

والرأس  الاجتماعيةعتمادىا عمى الشبكة ادرجة أولى بوجية النساء المقاولات سيكوف فالماؿ المادي والتمويؿ 

 ليا.مصدر  الاجتماعيالماؿ 

، ففي بعض الحالات تمجأ المرأة نب أي عقبات في العمؿ المقاولاتيإلى جانب نوع آخر مف السبؿ لتج -

لاعتماد عمى الأقارب والأصدقاء المقربيف قط أي مف ليـ علاقة وطيدة بيا كاالمقاولة إلى توظيؼ داخمي ف

يـ كطريقة لتحاشي أي مشكؿ. فب وتوظؼ مف كانت ليـ علاقة بيا تحمؿ الثقة والتستقطتففقط دوف غيرىـ 
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 ب أي مشاكؿ وعراقيؿ فتنفصؿ عف واقع المجتمعىب المرأة المقاولة إلى أبعد مف ذلؾ في سبيؿ تجن  ذوقد ت

ذلؾ مف الرجؿ حيث تمجأ في ىذه الحالة إلى إظيار نوع مف  باستعارةوة والقوة طوتحاوؿ الظيور بمظير الس

ع بأسموب فيو خشونة صن  ى والتعمد إلى إىماؿ شكميا الخارجي كأنث، فتتطرة فتظير بمظير الرجؿالقوة والسي

نا منيا أف إتباع مثؿ ىذا الأسموب سيخرجيا مف حمقة التابع الضعيؼ قميؿ ضفي التعامؿ وصرامة أكثر 

كمؤشر عف الانقساـ الكفاءة إلى حمقة الأىمية والقدرة والقوة، فتعيش المرأة المقاولة جراء ذلؾ نوع مف 

 1. ت بفعؿ الضغط النفسي الذي تعانيووعدـ التوافؽ مع الذا الاغتراب

ة المقاولة تنطوي راتيجيات عمى وجو التحديد المنتيجة مف قبؿ المرأستف الاإف مثؿ ىذه السبؿ والطرؽ م -

 راتيجية إعادة الإنتاج والتي يمكف تعريفيا عمى النحو الآتي:تحت ما يسمى باست

تراتيجيات التي يختارىا الفاعموف والجماعات مف أجؿ المحافظة عمى استراتيجية إعادة الإنتاج ىي الاس

فئة معينة مف النساء  ؼناة مف طر تبالم الاستراتيجياتؿ ىذه مث. فالاجتماعيمجاؿ تحسيف موقعيـ في ال

ن ما اعتباطيشكؿ المقاولات في أحياف كثيرة تكوف ب ، أي أنيا غير مدروسة ولـ تخضع لمتحميؿ بشكؿ دقيؽ وا 

ف تواجدىا في ييا مف قبؿ المرأة المقاولة قصد الحفاظ عمى عمميا وفي ذات الوقت الحفاظ عمى تواز بن  تـ ت

يات إعادة الإنتاج ليا خصوصية تراتيجسالمجتمع حسب العادات والتقاليد، إف ا دت ليا فيالمكانة التي حد  

، إنيا ترتبط بوجودىا الضبابيةمجالا واسعا مف  ضمفتتبالضرورة واعية بشكؿ كامؿ و  كبرى وىي أنيا ليست

 ساب عقلاني واعي.حأكثر ك
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حدود وقيود غير عقلانية في كثير مف الأحياف فتناور المرأة المقاولة وتتجاذب جتماعية تحوي افي ظؿ بيئة 

مش تعيف المرأة المقاولة ىنا بياأطراؼ السمطة لضماف البقاء وىي مدركة تماـ الإدراؾ لما يحدث أماميا فتس

 1. تماعيةالاجيا ايير التي تفرضيا الجماعة وسط بيئتؽ نظـ المعفراتيجيات تتماشى و حرية لبناء استال
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 خلصة: 

سوية في الجزائر مرت بعدة مراحؿ تاريخية ساىمت بشكؿ نستنتج بأف المقاولة النكخلاصة لمفصؿ       

ستطاعت أف تفرض وجودىا اكبير في عممية البناء والتنمية بالرغـ مف التحديات التي تواجييا، فيي اليوـ 

، لا سيما لاقتحاميا لعالـ المقاولة وذلؾ لجممة مف الخصائص وكفاءاتيا المينية والتجريبية مف خلاؿ قدراتيا

 الاجتماعيةالاجتماعية والشخصية التي تتميز بيا، لتثبت أنيا قادرة عمى المشاركة في مختمؼ الورشات 

 قؿ المجتمع إلى مستوى التطور والتقدـ.نوالثقافية التي ت



 

 

 

 

 
 ** المـــيـــدانـــي للـــدراســـــةو  المنهجي الإطار ** 
o  ثمهيد 

o :مجالات الدراسة أولا 

o :العيّنة وكيفية اختيارها ثانيا 

o :منهج الدراسة ثالثا 

o :أدوات جمع البيانات رابعا 

o :ثقنيات معالجة البيانات الاحصائية خامسا 

o :ثحليل البيانات الميدانية وثفسيرها سادسا 

o  سابعا: نتائج الدراسة 

o  خلاصة 
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  تمييد:  

ترتكز الدراسة البحثية في الأساس عمى مجموعة مف المعطيات والبيانات النظرية نتيجة لاحتوائيا 

وثيقا بمدى عمى مجموعة مف الأسس المعرفية والحقائؽ العممية، ولعؿ نجاح أي بحث عممي يرتبط ارتباطا 

نجاح إجراءاتو المنيجية وذلؾ خاصة في جمع البيانات والمعطيات حوؿ موضوع الدراسة، ومف ىذا المنطمؽ 

كاف لزاما السعي إلى محاولة إسقاط ىذه المعطيات عمى أرض الواقع وذلؾ مف خلاؿ إتباع مجموعة مف 

زمنية والبشرية والعينية وكيفية اختيارىا الإجراءات المنيجية بداية مف تحديد مجالات الدراسة المكانية وال

والمنيج وصولا إلى أدوات جمع البيانات التي سيتـ استخداميا في الدراسة وكذا تقنيات معالجتيا، ومف ثمة 

  .يدانية والخروج بنتائج ومناقشتياعرض وتحميؿ وتفسير البيانات الم
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 أولا: مجالات الدراسة: 

مف قبؿ الباحث حيث  اختبارىاىذا تي يمتزـ الباحث بالوقوؼ عندىا و الي الحواجز ىحدود الدراسة 

ث حدود لا يمكف حالذي تفرضو طبيعة الدراسة فمكؿ ببر نفسو عمى الوقوؼ عندىا إضافة إلى النطاؽ جي

زؿ فكري يحصر فييا التفكير في عىمية بالغة لما تحققو لمباحث مف ، وليذه الحدود أىاز لمباحث أف يتجاو 

كانية والحدود الزمنية جد الحدود المنمف أنواع حدود الدراسة مف أىـ عوامؿ نجاح البحث و  ،ددةحنقاط م

 .البشرية ددو حوال

 : المجال المكاني.1

وفي إطار دراستنا المتمحورة حوؿ  1 ويقصد بالمجاؿ المكاني ذلؾ النطاؽ الذي أجريت فيو الدراسة الميدانية

افي ختيار ولاية الطارؼ كمجاؿ جغر اـ ت ،ية النسوية في الجزائرتلممقاولاالتحديات السوسيوثقافية موضوع 

لمنيجية المرتبطة بأىداؼ إلى مجموعة مف الأسباب الموضوعية وا الاختياريعود ىذا ، و لتطبيؽ البحث

 . الدراسة

وتقع ولاية الطارؼ في أقصى الشماؿ الشرقي لمجزائر، وتعد مف الولايات الحدودية ذات الطابع الريفي 

والثقافية عمى مشاركة المرأة  الاجتماعيةميؿ تأثير البنى حشبو التقميدي، ما يجعميا نموذجا غنيا لت والاقتصاد

ثقافية تجعؿ مف دراسة المقاولاتية النسوية في المجاؿ المقاولاتي، كما تتميز الطارؼ بخصوصيات ديمغرافية و 

في بيئات محافظة  خاصة، اقتصادياالتي تحد مف تمكيف النساء  والثقافية الاجتماعيةفييا مدخلا لفيـ الأبعاد 

 الاجتماعيةديات حولاية الطارؼ يتيح فرصة لفيـ الت اختيار، وعميو فإف وار نمطية لمجنسيفتعيد إنتاج أد
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، بما يخدـ تعميـ نتائج البحث لاحقا عمى مناطؽ اط النساء في عالـ ريادة الأعماؿر خناد مف حوالثقافية التي ت

 مماثمة مف حيث الخصائص السوسيوثقافية.

 :المجال الزمني. 2

ختيار الموضوع وجمع اوذلؾ بداية مف  1ويقصد بالمجاؿ الزمني تمؾ الفترة الزمنية التي تتناوليا الدراسة 

نة عيوتحكيميا وتطبيقيا عمى مفردات ال الاستمارةالجانب النظري لو وصولا إلى الجانب الميداني، مف إعداد 

 :عبر المراحؿ التالية ستخلاص النتائج النيائية وتـ ذلؾاوتحميؿ بياناتيا وصولا إلى 

ث وجمع المراحؿ حالقياـ بعممية الب ثمةمف و موضوع الدراسة وضبطو،  اختيار: تـ فييا المرحمة الأولى -

 .15/10/2024إلى  11/10/2024غيرات الدراسة مف متالتي تناولت 

ـ فييا جمع معطيات الجانب النظري تو  2025جانفي  05بر إلى غاية و تأك 20: مف مة الثانيةحالمر  -

 .لمدراسة وتنظيمو

ـ تحكيميا وتعديميا تو  2025شير جانفي  في الاستمارة: في ىذه المرحمة تـ إعداد المرحمة الثالثة -

عدادىا في   2025فيفري  11إلى  2025فيفري  04ورتيا النيائية ومف ثـ النزوؿ إلى الميداف مف صوا 

لغرض الحصوؿ عمى مجموعة المعمومات التي تخص النساء المقاولات بولاية الطارؼ مف الوكالة الوطنية 

 .عطيات المختمفة حوؿ مجاؿ الدراسةوكذا جمع الم ANGEMر صغلتسيير القرض الم

ينة الدراسة ععمى  الاستماراتـ فيما توزيع ت، 2025فيفري  26فيفري إلى  15مف  :المرحمة الرابعة -

  .في نفس اليوـ الذي سممت فيو واسترجاعيا
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البيانات  غ، حيث تـ في ىذه المرحمة تفري2025إلى غاية ماي  2025أفريؿ  06مف  :المرحمة الخامسة -

 .ميميا وتفسيرىا واستخلاص النتائجحومعالجتيا وت

  :المجال البشري .3

 تـمف أجؿ التعرؼ عمى المجاؿ البشري لمدراسة ، و 1ويقصد بو مجمع البحث الذي تجرى عميو الدراسة 

ـ منحنا ت( بولاية الطارؼ، أيف ANGEM)ية لتسيير القرض المصغر طنبالمسؤوليف بالوكالة الو  الاتصاؿ

مقاولة  317المقاولات المستفيدات مف قروض مصغرة لإنشاء مشاريعيف، والبالغ عددىف  باسـ سميةإقائمة 

مدرجة )مقاولة  60منيف  ،في العديد مف المجالات، وىذا عمى حسب البيانات المتوفرة لدى الوكالة ينشطف

ثقافية التي تحد مف فعالية متحديات السوسيو ليمثؿ ىذا المجتمع قاعدة أساسية  إذ ،(01في الممحؽ رقـ 

  .محافظو  جتماعية ذات طابع تقميدياة في مجاؿ المقاولاتية داخؿ بيئة وتموقع المرأ

 كشؼبوالمقابمة(   كالاستبيافجمع البيانات المعتمدة )ؿ مع ىذا المجتمع مف خلاؿ أدوات كما سيسمح التفاع

عمى  والاجتماعيةرصد مدى تأثير البيئة الثقافية في المجتمع، و  ف ولدورىفيسنفتمثلات النساء المقاولات لأ

لضماف مصداقية النتائج مساراتيف المقاولاتية، ويعد ىذا المجاؿ البشري كافيا مف حيث الحجـ والتنوع 

مكانية   .السوسيو ثقافية والاقتصادية الخصائصمماثمة مف حيث  رائو عمى ولاياتقستاوا 
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  :وكيفية اختيارىا العينةثانيا : 

ينة بأنيا نموذجا يشمؿ جانبا أو جزءا مف وحدات المجتمع الأصمي المعني بالبحث. تكوف عتعرؼ ال

دات أو مفردات ممثمة لو بحيث تحمؿ صفاتو المشتركة، وىذا النموذج أو الجزء الباحث عف دراسة كؿ وح

 1 .المجتمع الأصمي

الدراسة تحمؿ نفس خصائص المجتمع بحيث أف كؿ ما ينطبؽ ذلؾ بأنيا تمؾ الفئة المقصودة مف كوتعرؼ 

يتبع طرؽ عممية ليتحصؿ عمى نتائج لا بد لمباحث أف ييتـ بالقواعد و عمى العينة التي ىي محؿ الاختبار و 

 .أيضا بأنيا مجموعة فرعية مف مجتمع بحث معيف عممية صحيحة قابمة لمتعميـ عمى المجتمع الكمي وعرفيا

ونظرا لغياب قاعدة بيانات شاممة ومحينة تضـ جميع النساء المقاولات في ولاية الطارؼ، خاصة تمؾ التي 

، ليواتؼ أو العناويف الإلكترونية()مثؿ أرقاـ ا بيف جميعا مباشرة اتصاؿتسمح بالحصوؿ عمى معمومات 

ما أف ك ،دقيقا لمجتمع الدراسةالعينة المناسبة والممثمة تمثيلا  اختيارواجيت مجموعة البحث صعوبات في 

ض المقاولات لدى الييئات عدـ تسجيؿ بعبيف القطاعيف الرسمي وغير الرسمي، و سوية نتشتت المشاريع ال

 .الوصوؿ إلى مجتمع الدراسة الكامؿ، زاد مف تعقيد المعنية

نظرا  في الدراسةختيار المشاركات ا، حيث تـ العينة القصدية المجوء إلى أسموب، تـ ما تقدـاء عمى نبو 

 : عتبارات ىيالا لتوفر سبؿ الاتصاؿ بيف، إضافة إلى مجموعة مف

  .أسئمة الاستمارة لإجابة عمىلوجود معمومات كافية تتيح لنا سبؿ الاتصاؿ وتسييؿ التواصؿ معيف  -

 متفاعؿ مع أدوات البحث.لستعداد المقاولات امدى  -

                                                           
، 2004، ترجمة بوزيد صحراوي، دار القصبة لمنشر، الجزائر، منيجية البحث العممي في العموم الإنسانيةموريس أنجمز:  -1

 .100ص 
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والاجتماعية، حيث تـ التركيز عمى المقاولات الناشطات فعميا. واللاتي يمثمف  الاقتصاديةتنوع خمفياتيف  -

 ، مف أجؿ ضماف حد أدنىلبيئات الجغرافية داخؿ الولاية )الريفية والحضرية(وا الاقتصاديةمختمؼ القطاعات 

 . مف التمثيؿ والتنوع داخؿ العينة

الميدانية التي تواجو قيودا عممية في  الاجتماعيةىذا الأسموب في اختيار العينة مناسبا في الدراسات ويعد 

 .الوصوؿ إلى المجتمع الإحصائي الكامؿ

ي عدة مجالات ومف بيئات مختمفة مقاولة بولاية الطارؼ تنشط ف 14بيذا فقد تمثمت عينة الدراسة في و 

 :الجدوؿ التالييوضحيا  (فيةنصؼ حضرية وري)حضرية و 

 .الدراسة حسب بمديات ولاية الطارف المقاولات المكونات لعينة توزيع :22جدول رقم 

 عدد النساء المقاولات البمدية
 21 الطارف
 25 بوثمجة
 25 بوقوس
 21 القالة

 21 عين العسل
 21 الشافية
 14 المجموع

 .من إعداد الطالبتين :المصدر
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  :منيج الدراسةثالثا: 

مشبع في ي الدعامة الأساسية التي يعتمد عمييا الباحث في تحديد المنيج النطار الميدايعتبر الإ      

 1. ئج عممية تخطى بالصدؽ والموضوعيةد الوصوؿ إلى نتاص، قالدراسة وتحميؿ بياناتيا

يا وبالتالي الوصوؿ ضميميا وعر حالباحث لتنظيـ أفكاره وت هأسموب التفكير والعمؿ يعتمد :بأنوؼ المنيج ويعر  

، وعرفو الدكتور مصطفى عمر البيتر عمى أنو الطريؽ أو قائؽ حوؿ الظاىرة المراد دراستياإلى نتائج وح

يا والعلاقات بينيا تإلى عدد مف المميزات الرئيسية أىميا أف الظواىر ومكونا يستندالسبيؿ لمبحث الذي 

  2. وتصوراتوتجاىاتو اؿ عف الفرد وعف آرائو و ستقموجودة بشكؿ م

ؿ تحديد جينة مف أعبعو لظاىرة متتو أو في ستيعتبر المنيج الطريقة الموضوعية التي يسمكيا الباحث في درا

يا تمعرفة أسبابيا ومؤشرا فرصة ويتيح، يزىايؿ مف السيؿ التعرؼ عمييا وتمأبعادىا بشكؿ شامؿ يجع

، وقياس ىذا الأثر أو التنبؤ بو بشكؿ موضوعي اامؿ التي أثرت فييا أو تأثرت بيذىا العو تخوالأشكاؿ التي ت

ة محددة يمكف ، ييدؼ الوصوؿ إلى نتائج عامتربط عوامميا الداخمية والخارجيةدقيؽ يفسر العلاقات التي 

 3. تطبيقيا أو تعميميا

، وذلؾ بغرض معرفة التحديات منيج الوصفي دوف غيره مف المناىجوفي دراستنا ىذه تطمب الأمر تطبيؽ ال

وصؼ الظواىر  فيالمنيج الوصفي  يساعدالمقاولة في ولاية الطارؼ. حيث  أةالسوسيوثقافية التي تواجو المر 

نماطيا والعوامؿ المؤثرة كما ىي في الواقع وتحميميا بطريقة منيجية لمكشؼ عف خصائصيا وأ الاجتماعية

                                                           
 .60 ص ،1994 بيروت، والنشر، لمطباعة العربية النيضة دار ،العممي البحث مناىج إلى مدخل: محمد قاسـ -1
 ص ،2004 الإسكندرية، الحديث، الجامعي المكتب دار ،البحث ومناىج الاجتماع عمم ميادين: رشواف الحميد عبد حسيف -2

101. 
 الإسلامية، المعاملات فقو أبحاث مركز ،الإسلامية والمصرفية المالية العموم في العممي البحث منيجية: غربي العميـ عبد -3
 .37 ص ،2012 السعودية، ،2ط
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 صفيا وتفسيرىا بعد تحويمياحصؿ عمى مجموعة مف المعمومات التي يتـ و نستطيع أف نفييا، ومف خلالو 

 الاجتماعيةواليدؼ مف ىذا كمو ىو الوصوؿ إلى نتائج عممية دقيقة مرتبطة بالتحديات  ،إلى معطيات كمية

 .التي تعيؽ مسار المرأة المقاولة والثقافية

 حيث يعر ؼ المنيج الوصفي بأنو أسموب مف أساليب التحميؿ المركز عمى معمومات كافية ودقيقة عف ظاىرة

نتائج عممية تـ وذلؾ مف أجؿ الحصوؿ عمى  .رات زمنية معمومةتة أو فمف خلاؿ فتر  محدد،أو موضوع 

 1 .وعيةضتفسيرىا بطريقة مو 

فيو طريقة لوصؼ الموضوع المراد دراستو مف خلاؿ منيجية عممية صحيحة وتصوير يتـ التوصؿ إلييا 

 2. سيرىافة يمكف تبر شكاؿ رقمية مععمى شكؿ أ

يا وظروؼ صائصكذلؾ عمى أنو المنيج الذي يعمؿ عمى دراسة وتحميؿ الظاىرة وتحديد مكوناتيا وخؼ ويعر  

نيا وبناءىا وعمميافالظاىرة مف حيث كي صؼنشأتيا، أي ي ، كما يعمؿ عمى وصؼ طبيعة ية وطريقة تكو 

نة ليا أو تمؾ التي تربطيا بظواىر أخرى، حيث أنو يدرس الظاىرة وىي ف ي حالة سكوف دوف العلاقات المكو 

 3. ومكوناتيا ئـ ليا وتحميؿ أبعادىا وعلاقاتياير الوضع القافسر وتطور وتتغي  

و، يأتي عمى توالوقوؼ عمى سما هكسبيؿ لفيـ ظواىر  الاجتماعيحيث يعد أكثر مناىج البحث ملائمة لمواقع 

، أما المرحمة الثانية فيي مرحمة التشخيص والصيانة الاستكشاؼمرحمتيف المرحمة الأولى تعتبر مرحمة 

                                                           
 اجتماع عمـ في ماستر مذكرة ،الجزائرية لممؤسسة استراتيجية وتفعيل تنمية في ودورىا العامة العلاقات: كريمة غريب -1

 .25 ص ،2018-2017 الطارؼ، جديد بف الشاذلي جامعة ، اجتماع عمـ قسـ والإعلاـ، الاتصاؿ
 .23 ص ،2019 اليمف، ،3ط الكتب، دار ،العممي البحث مناىج: محمود عمي سرحاف محمد -2
 الجامعية، الدار ،مناىجو - خطواتو - تعريفو - العممي البحث: بكر أبو محمود مصطفى المحمح، الله عبد أحمد -3

 .51 ص ،2002 الإسكندرية،
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والوصؼ، وذلؾ بتحميؿ البيانات والمعمومات التي تـ جمعيا وتحميميا يؤدي إلى الوقوؼ عمى العلاقة بيف 

 .التغيرات وتقديـ تفسير منطقي ومناسب ليا

 : لمنيج الوصفي لعدة اعتبارات منياستخداـ اات الدراسة طمبوقد ت

ثقافية ديات السوسيو التح زي مع طبيعة ىذه الدراسة التي تسعى إلى الكشؼ عف أبر صفـ المنيج الو ئلات -

  .التي تعيؽ مسار المرأة المقاولة

كاممة يمكف مف خلاليا متث التي تشكؿ في النياية مجموعة حقنية بتيسمح ىذا المنيج باستخداـ أكثر مف  -

 . عمى الإجابة عف تساؤلات الدراسة الحصوؿ

 منيا في البحث.  والاستفادةلاؿ المنيج الوصفي الوصوؿ إلى بيانات يمكف تصنيفيا تستطيع مف خ -

  .يقدـ العديد مف المعمومات عف طبيعة المشكمة ويسمح بالحصوؿ عمى نتائج مضبوطة وصحيحة -

 .يسمح بتحميميا وتفسيرىا بدقةا شاملا لمنتائج المتوصؿ إلييا و يقدـ وصف -

ورة واقعية دقيقة عف واقع صؼ صمف ذلؾ فقد كاف ىو المنيج الأنسب لمدراسة حيث سمح لنا بو  وانطلاقا

المقاولاتية النسوية بولاية الطارؼ وكذا معرقة طبيعة التحديات السوسيوثقافية التي تواجييا النساء المقاولات 

جمع ب، ما يسمح والاستمارةابمة ارا مرنا لتطبيؽ أدوات البحث الميداني كالملاحظة والمقطمف خلاؿ توفير إ

 ة الربط بيف الأبعاد المختمفة لمموضوع.يجتبيانات كمية وكيفية ن

  :أدوات جمع البياناترابعا:  

لمحاولة تقديـ حموؿ حوؿ الأسئمة المطروحة في الإشكالية ولغرض لإجابة عف المشكمة البحثية و ل     

عة مف الأدوات والتقنيات سواء يستخدـ الباحث في ذلؾ مجمو  ،التحقؽ مف صحة الفرضيات المطروحة
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. ومف خلاؿ ذلؾ تـ العميؽ والواسع لمظاىرة المدروسة، وذلؾ مف أجؿ الوصوؿ إلى الفيـ يفيةكمية أو الكال

عف مختمؼ التساؤلات المطروحة في الإشكالية والوصوؿ إلى  بستخداـ مجموعة مف الأدوات لفؾ المسا

، ذلؾ ية فييا الأساس فألظاىرة المدروسة والتي تمثؿ المر اىـ في فؾ المبس والغموض حوؿ االنتائج التي تس

 .والاستمارةلعؿ أبرز ىذه الأدوات ىي الملاحظة المقابمة 

 الملاحظة: . 1

في و  ؿ عاـكلمتعرؼ عمى الظواىر والأحداث بش استخدمتتمثؿ الملاحظة أقدـ وسائؿ جمع المعمومات 

بشكؿ خاص، وتعد أحد العوامؿ والوسائؿ المتعمقة بجمع المعمومات والبيانات المتعمقة  العموـ الاجتماعية

ا طبيعة خاصة لأنيا تؤدي إلى معمومات لا يبالنسبة لمفرد ول والاتجاىاتت والمشاعر والمواقؼ كيابالسمو 

احث والمبحوث يمكف لموسائؿ الأخرى الحصوؿ عمييا، فالملاحظة عبارة عف تفاعؿ وتبادؿ بيانات بيف الب

 1 .بغرض جمع البيانات المحددة حوؿ الموضوع

واىر والحوادث بقصد وىي أيضا مشاىدة الظواىر مف قبؿ الباحث أو مف ينوب عنو إنيا الاعتبار المنبو لمظ

 2. مياحكالتنبؤ بسموؾ الظاىرة والوصوؿ إلى القوانيف التي تشاؼ أسبابيا و اكتتفسيرىا و 

ـ في مواقع تواجدىـ البيانات مف المستجوبيف مف خلاؿ مراقبتيـ وتسجيؿ سموكياتييستطيع الباحث أف يجمع 

مباحث أف يمعب دوريف خلاؿ قيامو بجمع المعمومات وىما دور الباحث المشارؾ والباحث غير لويمكف عندئذ 

 المشارؾ. 

موضوع بحثو لأنيا  وبالتالي نجد الملاحظة ىي وسيمة تمكف الباحث مف الإجابة عمى الأسئمة الموجودة في

تنطوي عمى مشاىدة الظواىر والوقائع مشاىدة منيجية تعتمد عمى العقؿ وعميو فإف الملاحظة لا تكوف عابرة 
                                                           

 .121 ص ،1977 الكويت، المطبوعات، وكالة ،العممي البحث مناىج: بدوي الرحماف عبد -1
 .203ص ،ذكره سبق مرجع: أنجمز موريس -2
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، فمف الصعب أف تتصور دراسة جادة لمسموؾ الإنساني لا تمعب فييا أو عادية بؿ يجب أف تكوف عقلانية

الكشفية  الاجتماعيةأف تستخدـ في جميع أنواع البحوث أنو يمكف  دورا ىاما ومما يزيد مف أىميتيا الملاحظة

  1. والوصفية والتجريبية

لجمع البيانات حيث تيدؼ ىذه الأداة إلى  مساعدة كأداةالملاحظة البسيطة  استخداـوفي دراستنا ىذه تـ 

التأثير عمى ؿ أو مراقبة سموكيات وتفاعلات النساء المقاولات في بيئاتيف العممية بشكؿ مباشر، دوف التدخ

عمييا لعدة أسباب مرتبطة بطبيعة الموضوع والسياؽ الاجتماعي الخاص  عتمادلاا، وقد تـ مجريات الأحداث

 بالدراسة. 

، سواء في المحلات التجارية أو ورش العمؿ راقبة الأنشطة اليومية لممقاولاتوتتمثؿ الملاحظة البسيطة في م

امؿ النساء مع التحديات يفية تعكستخداـ ىذه الأداة لفيـ اتـ  الفضاءات الخاصة بإدارة المشاريع، وقدأو 

ومف خلاليا  ،والمجتمع المحمي ،الموظفيف ،يفية تفاعميف مع الزبائفكف و يقافية في محيط عممثالسوسيو 

مف خلاؿ الأسئمة المباشرة في  التقاطياف كنت مجموعة البحث مف رصد بعض التحديات التي قد لا يممكت

الدعـ المؤسسي. أو تصوراتيف عف  الاجتماعيةأو المقابلات، مثؿ تفاعؿ المقاولات مع الضغوط  الاستبياف

والموارد المتاحة، مما ساعد في بناء  ،الإدارة ،ىذه الأداة لتوثيؽ بيئة العمؿ، مف حيث التنظيـ استخداـما تـ ك

أداة قيمة لإثراء نتائج البحث،  الملاحظة البسيطة واعتبرت، متكاممة حوؿ المعوقات السوسيوثقافية صورة

 .والثقافية في سير العمؿ وممارسات المقاولات الاجتماعيةوتقديـ رؤى معمقة حوؿ كيفية تأثير العوامؿ 

 

 

                                                           
 .76 ص ،1995 القاىرة، غريب، دار ،العممي البحث وأدوات أساليب: لطفي إبراىيـ طمعت -1
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 :المقابمة .2

مية تحدث بيف ؿ المقابمة أىـ الأدوات في جمع المعمومات والبيانات والمعطيات إذ تعرؼ بأنيا عممثت

ؿ عمى المعمومات ص، دور المقابؿ والتي يريد مف خلاليا أف يحاجتماعييف مختمفيفشخصيف يمعباف دوريف 

، ودور المبحوث الذي يقع عميو البحث والذي يدعـ الباحث أو المقابؿ بالمعمومات التي يحتاجيا المطموبة

ية كسمو التي تعتمد عمى رموز  الاجتماعيةوتنطوي المقابمة عمى سؤاؿ وجواب وعمى سمسمة مف التفاعلات 

 1 .وكلامية يقوـ بيا أطراؼ المقابمة

يتـ بيف شخصيف في موقؼ مواجية حيث يحاوؿ أحدىـ وىو القائـ  يوتعرؼ المقابمة أيضا بأنيا تفاعؿ لفظ

 2 .بالمقابمة أف يستشير بعض المعمومات أو التغيرات لدى المبحوث والتي تدور حوؿ آرائو ومعتقداتو

ه ية لمظاىرة مف خلاؿ الغوص في تفكيؾ حالتيا بفضؿ ما يميز ىذفجوانب خإذ أف تمكف الباحث مف معرفة 

قابمة إلى جانب ضماف مالتي تسمح مع الظروؼ ومجربات ال ىو توفرىا عمى خاصية المرونةالأداة و 

مف قبؿ المبحوثيف تكوف أقؿ بكثير مقارنة  الاستجابةوف ىذه الأداة تتميز بأف نسبة عدـ كأوسع  استجابة

 3 ى.خر أبالأدوات الأخرى بفضؿ إمكانية الباحث مف توضيح السؤاؿ أو إعادة طرحو بصيغة 

لتسيير القرض الة الوطنية كمع المسؤوليف بالو  ة حيث استخدمتعمى المقابمة الحر  دنااعتموفي دراستنا ىذه 

، وذلؾ مف أجؿ الحصوؿ عمى تفاصيؿ حوؿ مسؤوؿ مكتب الإحصاء( ،( )المديرANGEM)المصغر 

المقاولات النساء المستفيدات مف قروض مصغرة، وىذا الأسموب مف المقابمة يسمح بالمرونة والتفاعؿ 

وكالة حوؿ المقاولات النسوية مثؿ: عدد المباشر، مما يسيؿ الوصوؿ إلى المعمومات المتوفرة لدى ال
                                                           

 85 ص ،2005 الأردف، لمنشر، وائؿ دار ،العممي البحث مناىج: الحسيف محمد إحساف -1
 .81 ص ،2009 عماف، ،2ط لمنشر، حامد دار العممي، البحث أساليب: النجار جمعة نبيل النجار، جمعة فايز -2

3 -  11- Jean-Louis, Imitation aux méthodes des Sciences Sociales, le harmattan, Paris, 2000, 
p 28. 
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 استراتيجيات ،الذي تمارسو، وتاريخ إنشاء المؤسسة نوع النشاط ،، عنواف كؿ مؤسسةالمقاولات المسجلات

  ...الدعـ والتوجيو، وغيرىا

، تمكنت مجموعة البحث مع جمع بيانات تساعد في رسـ صورة واضحة عف الوضع ومف خلاؿ ىذه المقابمة 

رص التي يواجييا ىذا القطاع في إطار فإلى فيـ التحديات وال بالإضافة، ؼالمقاولاتي النسوي في ولاية الطار 

 . الةكقبؿ الو  السياسات والبرامج المدعومة مف

 الاستمارة: .3

معمومات عف تعرؼ الاستمارة عمى أنيا أحد الوسائؿ الميمة التي يعتمد عمييا الباحث في تجميع البيانات وال

المستيدفيف بالبحث مف أجؿ الحصوؿ عمى إجاباتيـ عف الموضوع ستنطاؽ الناس امصادرىا ويعتمد عمى 

 1. ختيار فرضياتواوتساعده عمى  والتي يتوقع الباحث أنيا مفيدة لبحثو

ذلؾ بأنيا نموذج أسئمة توجو إلى الأفراد مف أجؿ الحصوؿ عمى معمومات حوؿ موضوع أو مشكمة كوتعرؼ 

سؿ إلى المبحوثيف عف طريؽ مقابمة الشخصية، أو أف ير إما عف طريؽ ال الاستمارةأو موقؼ ويتـ تنفيذ 

 2 .البريد

وتعرؼ أيضا بأنيا أداة لجمع المعمومات تحوي عمى عدد مف الأسئمة مرتبة بأسموب منطقي مناسب، يجرى 

 3. ا عمى أفراد معينيف لأجؿ تعبئتياتوزيعي

                                                           
 .61 ص ،ذكره سبق مرجع عماد، الغنى عبد -1
 ليبيا، ،1 ط والتوزيع، لمنشر المناىج دار ،والسموكية الاجتماعية العموم في ومناىجو العممي البحث: الطيب عمار كشرود -2

 .126 ص ،2017
 المستنصرية، جامعة المستنصرية آداب مجمة ،الجامعية الرسائل في العممي البحث مناىج استخدام: الستار عبد نبراس -3

 .30 ص ،2016 العراؽ، بغداد،
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 ىي الأداة الرئيسية التي اعتمدنا عمييا في جمع المعطيات الميدانية وقد روعي في الاستمارةوقد كانت 

ما أنيا تنوعت بيف مفتوحة ومغمقة حيث تضمنت ك ،بسيطة ومفيومةإعدادىا أف تكوف الأسئمة سيمة و 

  :ما يميكزاة مع تساؤلات الإشكالية، وذلؾ محاور موا 3عمى  سؤالا موزعا 32في صورتيا النيائية  الاستمارة

 .07إلى  01أسئمة مرقمة مف  07، ضـ المحور الأوؿ: خصص لمبيانات الشخصية

 .20إلى  08مف  اؿسؤ  13المقاولة وضـ  لممرأة: تناوؿ تحديات المحيط الاجتماعي المحور الثاني

 .32إلى  21سؤاؿ مرقـ مف  13: تناوؿ تحديات المحيط الثقافي لممرأة المقاولة وضـ المحور الثالث

  :يات المعالجة الإحصائية لمبياناتتقنخامسا: 

 اعتمادالجزائر، تـ  فيسياؽ دراستنا حوؿ التحديات السوسيوثقافية التي تواجو المقاولاتية النسوية  يف      

ثمت في أدوات كمية تم باستخداـية. وذلؾ ندايئية الوصفية لتحميؿ المعطيات المتقنيات المعالجة الإحصا

. وقد مكنتنا ىذه نة مف النساء المقاولاتيالموجو لع الاستبياف، وىذا لتحميؿ معطيات المئوية التكرارات والنسب

 الاجتماعيذا رصد أبرز التحديات ذات الطابع كدقيقة وشاممة لتوزيع البيانات، و الأساليب مف تقديـ قراءة 

وضعؼ الدعـ الأسري، والتمييز  ، مثؿ النظرة المجتمعية النمطيةالتي تعيؽ تطور المشاريع النسويةالثقافي و 

 .بيف الجنسيف

العوائؽ بيف المستجوبات وتحديد ه ىذ انتشارمف قياس مدى  تمكنافمف خلاؿ التكرارات والنسب المئوية، 

 .مية دقيقة تدعـ التحميؿ السوسيولوجي لمظاىرة وتعزز مصداقية النتائجكثرىا تأثيرا، مما أتاح قراءة أك

  :وتفسيرىاتحميل البيانات الميدانية سادسا: 

 :البيانات الشخصية -1
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o  توزيع المبحوثات حسب السن(1)الجدول رقم : 

 

 

 

 

 .01السؤاؿ رقـ  المصدر:

الذي يؤثر  فلتداعيات عامؿ الس انظر  ميمافمعنى ية عمرية دلالة و نب في النشاط المقاولاتي لكؿ التحميل:

الفرد داخؿ المجتمع خاصة إذا  واتجاىاتشر وغير مباشر عمى كؿ مف تمثلات وسموؾ ومكانة بشكؿ مبا

 رتبط الأمر بالعنصر النسوي بالذات في الحقؿ المقاولاتي. ا

الفئة  ىي سنة 45إلى  سنة 36أف الفئة العمرية مف  لاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاهن

في الحياة المينية وتمتمؾ  جضنوال بالاندماج% لأف ىذه المرحمة العمرية تمتاز 50ة بسبن الغالبة والتي تقدر

مى الدعـ المالي مف وكالات وؿ عصالمادية وىذا ما يسمح ليف بالح الاستقلاليةبداعيا والبحث عف فكرا إ

ستقراء معطيات ىذه الفئة مف ا يمكنناوالتي  %42.86 بنسبةسنة  45، وتمييا الفئة العمرية الأكبر مف الدعـ

 امتلاؾعمى طبيعة النشاط المقاولاتي الممارس، ثانيا  والاستقرار: أولا سمة الرتابة اويتيف عمى النحو التاليز 

، وتمييا الفئة العمرية التي ضتيا كمقاولةالمرأة المقاولة الغيرة في الميداف الريادي نظير سنوات العمؿ التي ق

كانت لدييف طاقة كبيرة وحيوية ودافعية قوية في  %7.14سنة والمقدرة بنسبة  35سنة و  25تتراوح ما بيف 

لاحظ في ولاية الطارؼ توجد فييا كؿ نو نلخروج المرأة لمعمؿ، ومالمرحمة العمرية المناسبة  فييجاز الإن

 الســـن رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 سنة 25أقؿ مف  0   % 00
 سنة  35إلى  25مف  1 % 7.14
 سنة 45إلى  36مف  7 % 50

 سنة 45أكبر مف  6 % 42.86
 وعــالمجم 25  % 122 
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والذي يمكف إرجاعو إلى  %00سنة والتي قدرت بنسبة  25الفئات العمرية ما عدا الفئة العمرية الأقؿ مف 

 اولاتي.ندماج فعمي في المجاؿ المقاي قدراتيا وعدـ تمكنيا مف تحقيؽ عدـ الثقة ف

o  توزيع المبحوثات حسب المستوى التعميمي(2)الجدول رقم : 

 

 

 

 

 

 .02سؤاؿ رقـ  المصدر:

ة بالنسبة لممستوى التعميمي بالجدوؿ أعلاه أف الفئة الغال فيلاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة ن التحميل:

جوبات لـ تأف أغمب النساء المقاولات المس ما يشير %57.14مرحمة المستوى ثانوي والمقدرة بنسبة تمثميا 

يف إلا المجوء لمنشاط ى منصب عمؿ فما كاف منفي حصوليف عم صتعميميف الجامعي أيف تقؿ الفر  فيكمم

رات عمى ف إكماؿ دراستيف وكف مجبو ي، ومنيف أيضا مف لـ يتسنى لكحؿ لميروب مف البطالة المقاولاتي

، دي المقاولاتي الخيار الوحيد أماميف لتعويض ذلؾكاف الانخراط في النشاط الاقتصافترؾ مقاعد الدراسة 

المستوى التعميمي لمنساء المقاولات وفي الوقت  ضافخانكتعويض عف  اجتماعيةإضافة إلى كسب مكانة 

لمعمؿ فعندما يقؿ المستوى التعميمي لممرأة يزيد ذلؾ مف  فحتياجياف دافع المجوء لفعؿ المقاولة ىو ذاتو كا

متوسط والتي قدرت التعميمي ال، وتمييا النساء المقاولات ذوات المستوى لدييا بالعمؿ المقاولاتي الالتحاؽ صفر 

 المستوى التعميمي رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 ابتدائي 1   % 7.14
 متوسط 5 % 35.71
 ثانوي 8 % 57.14
 جامعي 0 % 00
 دراسات عميا 0 % 00
 شيادات أخرى 0 % 00

 وعــالمجم 14  % 122 
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حيث تعكس وضعية بعض المقاولات اللاتي أجبرتيف الظروؼ الاجتماعية لمخروج بحثا  %35,71ة نسبب

ف خاصة وأف ىإعالة أسر  عف العمؿ مما حتما عمييف الأمر العمؿ في أي مجاؿ للاعتماد عمى النفس في

يف في الدراسة بيعود أيضا إلى رسو ، وكذلؾ قد ايدا ممحوظاز في وقتنا الحالي تعرؼ تالعيش متطمبات 

عادتيف السنة ويعود  الابتدائيلـ يتعدى مرحمة  ىفنسبة النساء المقاولات المواتي مستوا %7.14 ، وشكمتوا 

 ؿىدراسة في سنوات مبكرة أو رفض الأعمييا الانقطاع عف ال فرضذلؾ لمتفكير القديـ حوؿ تعميـ المرأة ما ي

رغاميـ في   عف الدراسة. الانقطاعتدريس بناتيـ وا 

o  الاجتماعية: توزيع المبحوثات حسب الحالة (3)الجدول رقم 

 

 

 

 

 03سؤاؿ رقـ  المصدر:

ة نيبأف الحالة الاجتماعية الغالبة بالنسبة لع لبيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاها لاحظ مف خلاؿن التحميل:

كرعاية  اجتماعيةىي أكثر فئة لدييا مسؤوليات  %64.29 بػػػ تيابسنالدراسة مف النساء المتزوجات وقدرت 

سعييا لمتوفيؽ أدوارىا و قات عديدة نظرا لتعدد بالبيت وىذا يجعميا أماـ معو   والاىتماـالزوج  ومسؤوليةالأبناء 

ة المستوى المعيشي وتدىور بمتطمبات البيت مف جية، ومف جية أخرى نظرا لصعو ظروؼ العمؿ و بيف 

وج مف الأزمة والذي يثبت التغير خر الوضع الاقتصادي الأسري تمجأ المرأة المتزوجة لمبحث عف حموؿ لم

ر في دخوليا لعالـ ح ومباشضومساعد يساىـ بشكؿ واجد المرأة في محيط عائمي يا، فتواتي ذىنيالاجتماعي ف

 الاجتماعيةالحالة  رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 عزباء 5   % 35.71
 متزوجة 9 % 64.29
 مطمقة 0 % 00
 أرممة 0 % 00

 وعــالمجم 14  % 122 
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وىي أقؿ نسبة مف  %35,71 بػػػ ، وتمييا فئة العازبات المقدرةىا عمى ممارسة ىذا النشاطز  المقاولة ويحف

العزباء تكوف مسؤولياتيا قميمة مقارنة بمسؤوليات المتزوجة ما يجعميا تولي اىتماـ أكبر فالمتزوجات 

اطرة مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا وذلؾ كمو بمساعدة وتفيـ خفيي تمتمؾ روح المغامرة والم بمشروعيا المقاولاتي

عمى رأي مف نعكاس ذلؾ عمى حياتيا الشخصية و اية بتداعيات و بلاجتماعية التي تعيش فييا، غير آالبيئة ا

 .دراستنا المطمقات والأرامؿ في عينةعدـ نسبة كؿ مف نيود التقدـ لطمب يدىا، في حيف ت

o يتلا : توزيع المبحوثات حسب الفترة الزمنية لممشروع المقاو (4)جدول رقم ال 

 

 

 

 

 04رقـ  سؤاؿ المصدر:

النساء المقاولات يمارسف ىذا  معظـ أف هنلاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلا التحميل:

شاطيف نيا مف خلاؿ مزاولة نتسبكوىو ما يعكس خبرة معتبرة ا %51.14سنوات بنسبة  6شاط لأكثر مف نال

ية يحالأمر الذي يجعميف يعممف بكؿ أر د لدييف معرفة أعمؽ بميداف المقاولة النسوية المقاولاتي وىذا ما ول  

، في للأعماؿ في ىذا المجاؿ يفواتقانوالتعامؿ مع العملاء بكؿ ثقة مما يولد لدييف الدافعية في الانجاز 

 فىاختيار لى ويعود ذلؾ إ %28,57 ػػػتيـ ببسنوات قدرت نس 6و  4النشاط بيف  فمارس الم واتيحيف أف 

التقميدي لممرأة في المجتمع لكسب القبوؿ الاجتماعي  لمدور اامتدادلبعض المشاريع التي تحمؿ في طياتيا 

، العائمة فقد ورثف عمميف كمقاولاتوالحرص عمى البقاء بالقرب مف الأىؿ وحفاظا عمى النشاط الممارس مف 

 الفترة الزمنية رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 أقؿ مف سنة 0   % 00

 سنوات 3و  1بيف  2 % 14.29
 سنوات 6و  4بيف  4 % 28.57
 سنوات 6أكثر مف  8 % 57.14

 وعــالمجم 14  % 122 
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 انتشاروىذا راجع إلى الحداثة في  %14.29 بػػػسنوات قدرت نسبتيـ  3و  1النشاط مف  فبينما المواتي مارس

ولة بالنسبة لممرأة في مناطؽ ثقافة المقاولة في الوسط النسوي مما نجـ عنو التأخر في التوجو لفعؿ المقا

 .حصر مجاؿ عمميف في مياديف محددة ة مف الوطف ىذا مف جية ومف جية أخرىنمعي

o  المبحوثات حسب نوع النشاط: توزيع (5)الجدول رقم 

 

 

 

 

 05اؿ رقـ ؤ س المصدر:

لاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاه أف أعمى نسبة كانت لمنشاط الخدماتي والتي ن التحميل:

لأولى وذلؾ يعود إلى طبيعة رفي بالدرجة احللمقطاع ا ففأغمب النساء المقاولات تتجي %57.14قدرت بػ 

خياطة والحلاقة وصناعة مينة الفة المرأة فيي تميؿ كؿ الميؿ إلى ىذا النوع مف النشاط صالمجتمع وخا ثقافة

الفخار...الخ تمقى رواجا كبيرا لأجؿ تمبية حاجيات السكاف خاصة فئة النساء حيث تمعب المرأة الحرفية دورا 

ناعات التقميدية صممحافظة عمى الموروث الثقافي والفعالا في تنمية الاقتصاد وذلؾ مف خلاؿ ما يقمف بو ل

النشاطات  اختبارإلى أف المرأة تميؿ إلى ذلؾ  ما يشير %21.43ة يميو النشاط الفلاحي بنسبثـ رفية، حوال

ارس ية الصعيد المكاني الذي تمصو صيتيا وخخصوصالتقميدي والتي تتوافؽ مع  ىالدور  امتداداالتي تشكؿ 

النشاط الصناعي و  %14.29 ػػػػعمى مف النشاط التجاري المقدر ب اففي حيف عر  فيو المرأة المقاولة نشاطيا،

والثقافي  الاجتماعيابعة مف المحيط لنلمعنصر النسوي نتيجة القيود ا ضعيفةمشاركة  %7.14 بػػػػالمقدر 

 نوع النشاط رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نشاط تجاري 2   % 14.29
صناعينشاط  1 % 7.14  

خدماتينشاط  8 % 57.14  

فلاحينشاط  3 % 21.43  

 وعــالمجم 14  % 122 
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مف ضمزاولة ىذا النوع مف الأنشطة  التي منعت مف ولوج المرأة الجزائرية في مناطؽ مختمفة مف الوطف مف

 .الجزائرخاصة في ظؿ التحوؿ الاقتصادي الذي عرفتو  العمؿ الحر

o  توزيع المبحوثات حسب مصدر تمويل المشروع (6)الجدول رقم : 

 

 

 

 

 6اؿ رقـ ؤ س المصدر:

لاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاه والذي يوضح توزيع المبحوثات حسب ن التحميل:

 ػػػػب ي سجمت نسبتيف متساويتيف مقدرتيفتمويؿ المشروع أف فئة كؿ مف التمويؿ الذاتي والقرض البنكمصدر 

ا عمى ما تممكو مف اولة التي تمو ؿ مشروعيا الريادي اعتمادق، فالتمويؿ الذاتي يشير إلى المرأة الم42.86%

، بينما القرض البنكي باستقلالية أكثر في تسيير عمميا ممؾ خاص مف رؤوس أمواؿ لإدارة مشروعيا والتمتع

، فالمرأة المقاولة إف لـ تعتمد ع خاصة عند التعرض لمضايقة ماليةمعظـ النساء يمجأف إليو عند بدأ المشرو 

قصيرة أو طويمة  ضالبنكي الذي يمنحيف قرو  وأ رصغ  رف المإلى الق عمى نفسيا فإف الحؿ الوحيد ىو المجوء

ي حسب فاضكمما حصمت عمى ماؿ إ هتحاوؿ تسديدمف ىذه الفروض لتمويؿ مشروعيا و  يدتفالأجؿ حيث تس

ىذا راجع إلى أف الدولة و  %14.28د دعـ الدولة حاز عمى نسبة نجالربح المتوفر مف المشروع، في المقابؿ 

يا في إثبات وجودىا بقوة في صفي القطاع الخاص لزيادة فر  للاستثمارالجزائرية فتحت المجاؿ أماـ المرأة 

د نجتحقيؽ التنمية الفعالة ومف بيف البرامج الداعمة لممقاولة النسوية في الأعماؿ الريادية وأيضا لمساىمتيا 

 مصدر تمويل رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 تمويؿ ذاتي 6   % 42.86
 دعـ دولة 2 % 14.28
 قرض بنكي 6 % 42.86
 استثمارات خاصة 0 00%

 وعــالمجم 14  % 122 
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إضافة إلى ذلؾ الجيود ...الخ. الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير ر و غصالوكالة الوطنية لتسيير القرض الم

في كؿ  المساواةالمرأة بأنواعو بإرساء قواعد  ضداء عمى أشكاؿ التمييز ضلمق المبذولة مف طرؼ الدولة

 المجالات.

o آخرين نبحوثات حول وجود شراكة مع مقاولي: توزيع الم(7)الجدول رقم 

 

 

 

 07المصدر: سؤاؿ رقـ 

لاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاه أف أغمب النساء المقاولات بما يعادؿ ن التحميل:

صرحف بأف ليس لدييف شراكة مع مقاوليف آخريف، ما يؤكد رغبة المرأة في اعتمادىا الدائـ عمى  85,71%

شاكؿ بيا الكثير مف المفي إدارة مشروعيا المقاولاتي، ويجن   ةليقلالاستخمؽ لدييا الشعور بايسيا في العمؿ نف

ب والنقاؽ والإساءة لمشريؾ ذلكثقافة الخداع وا وانتشارالتضارب في الأىداؼ كغياب عنصر الثقة بالشريؾ و 

الأمر الذي يؤدي إلى غياب روح ، ئيؿضقدر بى الحذر مف الشخص الآخر وتتعامؿ معو خجعميا تتو 

قتيا بنفسيا ث ضعؼالمظاىر السابقة تشكؿ مصدر قمؽ بالنسبة ليا إذ ت ذهيـ لأف ىبينف والتساند فيما التضام

ي في تسيير شؤوف نشاطيا الرياد بالاستقلاليةيا ولا تشعر المرأة المقاولة حياؿ ذلؾ فعؼ موقضبالتالي يو 

ي تفضؿ العمؿ بمفردىا دوف مساعدة أي شخص آخر وتفعؿ ما تراه يفوالتشكيؾ بإمكانياتيا وقدراتيا، ولذلؾ 

ات مف المبحوث %14.29، في حيف نجد نسبة أخرى اعتباراتا لصالح مشروعيا بعيدا عف أي بمناس

شكؿ مف حف بأف لدييف شراكة مع مقاوليف آخريف ما يؤكد عمى أف الشراكة مع مقاوليف آخريف ىو صر  

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نػػػػعػػػػـ  2   % 14.29
 لا  12 % 85.71

 وعــالمجم 14  % 122 
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نانية ف الأيرؾ وىو بذلؾ يعد عتشالبعض مف أجؿ الوصوؿ ليدؼ م فضيبعيا لنمأشكاؿ المساعدة التي يقد  

عؿ فيما بينيف لإنتاج عمؿ والتفاالتي تفرضيا إنجاز الأعماؿ فرديا فحسبيـ وجود شراكة يؤدي إلى التكامؿ 

 .دع أف تنجز الأعماؿ دوف مساعدة أحاء لأف المرأة بمفردىا لا تستطيبالأع قوف وتخفيؼتجيد وم

 :لممرأة المقاولة الاجتماعيتحديات المحيط  -2

o  الاجتماعيتوزيع آراء المبحوثات حول الدعم الذي يتمقونو من محيطيم  (:8)الجدول رقم 

 

 

 

 

 8المصدر: سؤاؿ رقـ 

 %35,71حظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاه أف أغمبية المبحوثات ما يقارب نلا التحميل:

شبكة مف المرأة المقاولة ل امتلاؾىو دعـ معتدؿ لأف  الاجتماعيو مف محيطيـ نبأف الدعـ الذي يتمقو  يروف

إمداد  فا التمكييف الاجتماعي والاقتصادي، وما تحققو ليا ميذات الوزف والقيمة تحقؽ ل الاجتماعيةالعلاقات 

يد مف فرص تحقيؽ النجاح ز كما ت ةأي عقب يبالتالي يسيؿ عمييا تخطمادي ومعرفي يخص إدارة المشروع و 

ري يوفر الدعـ المعنوي قبؿ المادي ثالمقاولاتي بفضؿ ما تشكمو مثؿ ىذه العلاقات الإيجابية مف مصدر 

منيف بأف الدعـ الذي يتمقونو دعـ  %28.57عة ليا، فيما نجد جلممرأة المقاولة التي تنشط في بيئة غير مش

ف وىـ أفراد يليإمف طرؼ أقرب الناس  سواء المادي أو المعنوي افيـ الكدعمحدود وذلؾ راجع لتمقييف ال

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 دعـ قوي 3   % 21.43
 دعـ معتدؿ 5 % 35.71
 دعـ محدود 4 % 28.57
 لا يوجد دعـ 2 % 14.29

 وعــالمجم 14  % 122 
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دة المرأة في ممارسة نشاطيا نيع ومساجب المحيط الأسري دورا ىاما في تشوبالتالي يمع فعائمتيف أو أسرى

 ، لكف مف جية أخرى العادات والتقاليد النابعة مفيو مما يحقؽ الأىداؼ المرجوة منوالمقاولاتي وبموغ النجاح ف

مف النساء المقاولات  %21.43 صرح، في حيف مف بروز المرأة في مجاؿ المقاولةد حمع قد تجتثقافة الم

بو مف  فبالتقدير وتثميف ما تقوم فوذلؾ مف خلاؿ شعورى الاجتماعييتمقوف دعـ قوي مف محيطيـ  فبأني

لمجابية الصعاب وحماسا أكثر في العمؿ، ف يحقيقي يكفي فيزف دافعا حقيقيا ومصدر تحيجيود مما يعطي ل

الأقارب( لا يقدـ ليف  -بأنو لا يوجد دعـ بحيث أف المحيط الاجتماعي )الأسرة  فينم %14.29بينما يرى 

الدعـ الكافي لأجؿ النجاح في مشاريعيف وذلؾ يعود لغياب الوعي التنموي لدى فئة معينة مف المجتمع 

 نصر المبادرة والنشاط المقاولاتى.ي يغيب فيو عالجزائري وكذلؾ ثقافة المجتمع الذ

o  يوضع توزيع آراء المبحوثات حول التقدير المجتمعي الذي تحظى بو المرأة  (:9)الجدول رقم

 ةلالمقاو 

 

 

 

 

 09المصدر: سؤاؿ رقـ 

ف رو ي %42.86ب المبحوثات بنسبة الموضحة في الجدوؿ أعلاه أف أغم نلاحظ مف خلاؿ البيانات التحميل:

ا لفكرة عمؿ المرأة فضبقيت نظرة تقميدية ورا ةف نظرة المجتمع لممرأة المقاولبأف الرجؿ المقاوؿ يقدر أكثر لأ

يات ا قائما عمى دورىا في المنزؿ فقط كرعاية الأبناء وتمبية حاجدتيا للأعماؿ مما جعمو محدود ومقيومزاول

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نعـ بشكؿ مماثؿ 4   % 28.57
 يقدر الرجؿ المقاوؿ أكثر 6 % 42.86
المرأة المقاولة أكثرتقدر  4 % 28.57  
 لا يوجد تقدير لكمييما 0 % 00

 وعــالمجم 14  % 122 
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 زفقط وىو ما يؤدي إلى إفرا والاستماعيحة نصاذ القرارات والمرأة عمييا بالتخالزوج باعتباره ىو المكمؼ با

دييا كمبدأ السيطرة الذكورية والتبعية التي حتما ستؤدي إلى إحساسيا بعدـ الثقة في نفسيا قناعات سمبية ل

مف  %28.57ة بجد نسنوالتردد في اتخاذ القرارات المتعمقة بتبني مشروع مقاولاتي، وفي المقابؿ  خوؼوال

وثات يروف أف المرأة المقاولة تقدر أكثر وذلؾ مف خلاؿ تركيزىا عمى العمؿ وأىميتو ذلؾ لما لو مف حالمب

ة ميز لممرأة حيث نتج عف خروجيا لمعمؿ وممارستيا لوظيفة ما تحقؽ مكانة مت الاجتماعيةتأثير عمى الحياة 

المادية والمعنوية كما بدأت  داخؿ أسرتيا أو في المجتمع ككؿ حيث سمح ليا بتحقيؽ ذاتيا واستقلاليتيا

المبحوثات أف المرأة  ضيرى بع %28.57ة بأدى إلى تراجع سمطة الرجؿ نسبيا، وبنس سمطتيا تزيد مما

ري نحو عمؿ فكال الانفتاح ؿ وىذا الرأي يمكف إرجاعو إلى أفمماث بشكؿ المقاولة والرجؿ المقاوؿ يقدروف

عت تسلؾ ابذالمنزؿ و  ؼلاء المعيشة والمساعدة في مصارية في المجتمع الجزائري، قد يعود سبب لغأالمر 

أخرى ما جعميا تتمسؾ بقوة بعمميا  عيا الاجتماعي مف جيةضف و مشاركتيا في الحياة العامة مف جية وتحس  

ف  والتي توصمت ي زىرة و مي زرارقة وعباىذا ما يتوافؽ مع دراسة فيروز ماانت مف مشاكؿ أسرية. و عحتى وا 

أساسا في التركيبة الذىنية لممجتمع الذكوري الذي  يتمثؿ اجتماعيةة المقاولة تعاني مف مشاكؿ أالمر  إلى أف

 1 .نشطة ذكوريةأة ورفض تواجدىا في أمادية لممر ال الاستقلاليةتنتمى إليو وعدـ تقبؿ 

o عمى نشاطين يعوثات حول تأثير المحيط الإجتماع: يوضح توزيع آراء المب(12)دول رقم جال 

 

 

 

                                                           
 .44 ص ،ذكره سبق مرجع زىرة، عباوي زرارقة، مامي فيروز -1

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـالمئوي ةـالنسب
 تأثيرا إيجابي 7   % 50

 تأثير سمبي 3 % 21.43
 لا يؤثر 4   % 28.57

 وعــالمجم 14  % 122 
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 10سؤاؿ رقـ  :المصدر

أكدوا  %50وثات ما يعادؿ حة في الجدوؿ أعلاه أف أغمبية المبضحنلاحظ مف خلاؿ البيانات المو  التحميل:

لممقاولاتي وىذا ما يمكف إرجاعو إلى أف المجتمع  فالاجتماعي يؤثر تأثيرا إيجابيا عمى نشاطيبأف المحيط 

تقدميا إليو التي  ي جزء مف المجتمع تساىـ بالخدماتراـ لما تقوـ بو فيحتينظر إلى المقاولة نظرة تقدير وا  

ب عمؿ صوتوفير منا الاجتماعيةشريؾ مع الرجؿ مف أجؿ تحسيف الحياة ميتو فيي نوتعمؿ عمى تحسينو وت

تقبؿ فكرة أف المرأة عنصر فع اؿ في المجتمع ومنو تكوف نظرتو ليا يؿ مف البطالة وبالتالي فالمجتمع والتقمي

عمى نشاطيف لا يؤثر  الاجتماعيمف النساء المقاولات أف المحيط  %28.57نظرة إيجابية، في حيف أكدف 

صاحبات المشاريع معاممة عادية حيث تراجعت النظرة السمبية التي عامموف مع تي فيعلأف معظـ أفراد مجتم

انتيا مما أدى إلى اولة ووجود تطوير في مكقالم ةأإلى المر  الاجتماعييطيف حأفراد م بعضكاف ينظر بيا 

مف  %21.43بينما تجد نسبة  ،يغمب عمييا طابع الحوار لا الأمرلمعيار تفاىـ الزوجيف خضوع الأدوار 

ف وىذا ما يشير إلى أف يشاطنلاجتماعي يؤثر تأثيرا سمبيا عمى النساء المقاولات يروف بأف المحيط ا

بالتقمبات والتحولات تسعى المرأة المقاولة  ف كمقاولات وفي ىذا المجتمع المتسـيف لـ يتقبؿ فكرة عمميمحيط

برا ه التغيرات مف أجؿ إثباتدائما إلى تحقيؽ التكيؼ والتأقمـ مع ىذ دورىا الفع اؿ في التنمية  زذاتيا وا 

والتي  "أماؿ ةقنون". وىذا ما يتعارض مع دراسة والذي لا يقؿ أىمية عف دور الرجؿوالاجتماعية  الاقتصادية

د نالجزائري والمتعمقة بالمرأة تست التحديث لازالت المنظومة القيمية في المجتمعمف رغـ وبال انتيت إلى أنو

 1. لؾ لمضايقات مف قبؿ المحيطيف بيا، فتتمقى جراء ذبعض الأطر الفكرية التقميديةة وللسياقات ثقافي

 

                                                           
 .292 ص ،ذكره سبق مرجع أماؿ، قنونة -1
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o  بين  عوبات التي تواجييم في التوفيقصلتوزيع آراء المبحوثات حول ا حض: يو (11)الجدول رقم

 متطمبات العمل وحيائين الاجتماعية والأسرية.

 

 

 

 

 11اؿ رقـ ؤ المصدر: س

% مف النساء المقاولات يواجيف 50نلاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاه أف  التحميل:

، ىذا ما يشير إلى أنيف الاجتماعية والأسريةيف تالتوفيؽ بيف متطمبات العمؿ وحيا ات إلى حد ما فيبو صع

يروف أف التوفيؽ والتنظيـ بيف العمؿ والبيت ىو الأساس فإذا أىممت جانب تيمؿ الجانب الآخر ولذلؾ تسعى 

دائما لتحقيؽ الموازنة وتقسيـ الوقت بيف العمؿ والبيت فيي تسعى لأف تمعب دور الفاعؿ الرئيسي والأساسي 

قؿ الريادي، بينما نجد نسبة حر اليامشي في الحقؿ الأسري أو المف الدو  التخمصومحاولة  ففي النسقي

 الاجتماعيةة في التوفيؽ بيف متطمبات العمؿ وحياتيف بعو صمف النساء يروف بأنو لا يوجد أي  35,71%

ات بف بقوة أو اثىوجود فرضمشاغؿ وعراقيؿ تمنعيف مف  فليس لديي فوالأسرية وىذا ما يدؿ عمى أني  

مف النساء  %14,29بينما نجد نسبة مقاولة وربة بيت في نفس الوقت،  كامرأةقدراتيف عمى امكانية العمؿ 

وف والأسرية ك الاجتماعيةيف تالتوفيؽ بيف متطمبات العمؿ وحيا المقاولات أكدف بأنيف يواجيف صعوبات في

تيا صححي مف وقتيا و ضالمختمفة وتاعفة مف أجؿ الموازنة بيف أدوارىا ضالمرأة المقاولة تبذؿ جيودا م

ى المرأة المقاولة بتقدير اجتماعي تحاوؿ تحقيؽ تمؾ المعادلة حظاحتيا في سبيؿ ذلؾ ومف أجؿ أف توأوقات ر 

ـ وجو مف ناحية تالأسرية في تأدية واجباتيا عمى أوالظيور بمظير النموذج المثالي لممرأة المتمسكة بالقيـ 

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نعـ بشكؿ كبير 2   % 14.29
 إلى حد ما 7 % 50

 لا يوجد أي صعوبة 5   % 35.71
 وعــالمجم 14  % 122 
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 تياصح ؤوف عمميا الريادي مف ناحية أخرى ولو كاف ذلؾ عمى حسابوتمتزـ كمسؤولة ناجحة تدير ش

المرأة المقاولة  والتي توصمت إلى أفرقة وعباوي زىرة راز ىذا ما يتشابو مع دراسة فيروز مامي . و ووقتيا

 1. ة بيت وصاحبة مقاولةتتحكـ نوعا ما في إشكالية التوفيؽ بيف دورىا كرب  

o  بحوثات حول مدى تشجيع المجتمع الجزائري لدخولمأراء ال: يوضع توزيع (12)الجدول رقم 

 المقاولة ة مجال أالمر 

 

 

 

 

 12المصدر: سؤاؿ رقـ 

لجزائري شجع إلى حد ما أف المجتمع ا هالبيانات الموضحة في الجدوؿ أعلالاحظ مف خلاؿ ن التحميل:

مف المبحوثات وذلؾ راجع لكوف تقييـ  %42.86ة مجاؿ المقاولة وىذا ما صرحت بو نسبة أدخوؿ المر 

المجتمع يكوف عمى حسب النشاط الذي تزاولو المرأة فيناؾ نشاطات مقاولاتية المجتمع كالقطاع الخدماتي 

نشاطات لا يتقبؿ المجتمع أف تعمؿ فيو المرأة كالبناء وبالتالي يوجد تبايف في وجيات النظر حوؿ ما وىناؾ 

مف المبحوثات يريف أف المجتمع الجزائري  %35,71، وتمييا نسبة ة المقاولةأب أو غير مناسب لممر ىو مناس

را ىاما في تشجيع ومساندة يشجع بشكؿ كبير دخوؿ المرأة مجاؿ المقاولة ما يشير أف المجتمع يمعب دو 

ة منو، وىذه النظرة المؤيدة المرأة في ممارستيا لنشاطيا المقاولاتي وبموغ النجاح بما يحقؽ الأىداؼ المرجو 
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 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نعـ بشكؿ كبير 5   % 35.71
 إلى حد ما 6 % 42.86
 لا يشجع 3   % 21.43

 وعــالمجم 14  % 122 
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ة أؿ فالمجتمع مضطر لتقبؿ وجود المر ة المقاولة عمى إثبات كفاءتيا، وبالمقابأة عمى مدى قدرة المر فمتوق

ؾ مف أغمبية الأسر الجزائرية اليوـ في حاجة إلى دخؿ مالي إضافي وذلالمقاولة في مختمؼ المياديف لأف 

مف المبحوثات يريف أف المجتمع الجزائري لا  %21.43، بينما نجد نسبة أجؿ ضماف مستوى معيشي محترـ

عمى التشجيع أو الدعـ بؿ عمى مف حصىذه الفئة بأنيف لا ي تيشجعف دخوليف مجاؿ المقاولة حيث صرح

ة نابعة مف الرفض الخفي والخوؼ مف نجاح المرأة في ثير كواجيف عراقيؿ مجتمعية يحيث  س مف ذلؾعكال

يزة في المقاولة المجاؿ الريادي فتتفوؽ عمى الرجؿ وبذلؾ تصبح في وضع ييدد المكانة الذكورية المتم

ة تتمكف مف الحفاظ ة المقاولأالمر  والتي توصمت إلى أفسة قنونة أماؿ . وىذا ما يتوافؽ مع دراوالأعماؿ الحرة

ؽ غايتيا مف عمى تبنييا لجممة مف الأفعاؿ النسقية الموجية نحو تحقي امى بقائيا في الحقؿ الريادي بناءع

ة في المجتمع لكسب القبوؿ أمتدادا لمدور التقميدي لممر اض المشاريع التي تحمؿ في طياتيا ختيار بعاخلاؿ 

 1 .الاجتماعي

o  بسبب عممين لانتقاداتيع أراء المبحوثات حول تعرضين ز تو  ح: يوض 13الجدول رقم 

 

 

 

 13سؤاؿ رقـ  :المصدر

أف أغمبية المبحوثات ما يعادؿ نسبة  هلبيانات الموضحة في الجدوؿ أعلالاحظ مف خلاؿ ان التحميل:

مقاولات وذلؾ بسبب الاعتقاد السائد في المجتمع الذي يحصر كبسبب عمميف  لانتقاداتيتعرضف  57,14%

                                                           
  .294 ص ،ذكره سبق مرجع: أماؿ قنونة -1

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نػػػعػػػػػـ  8   % 57.14
 لا  6   % 42.86

 وعــالمجم 14  % 122 
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ة عمى أنو يؤدي إلى نشوء أيدية فيناؾ مف ينظر إلى عمؿ المر دور المرأة في مسؤولياتيا الأسرية التقم

مى أكمؿ وجو أو بسبب المرأة عمى الموازنة بيف الواجبات الأسرية وعمميا عالخلافات الزوجية إما لعدـ قدرة 

 الاختلاؼالكافي أو إىماؿ الأطفاؿ أو حتى  الاىتماـأمور العمؿ أكثر وعدـ إعطاء الزوج بة أانشغاؿ المر 

بعيا رواسب ذىنية في نم الاعتباراتحوؿ الراتب الشيري لمزوجة العاممة وذلؾ راجع لتدخؿ جممة مف 

حوؿ مكانة المرأة وقيمتيا في المجتمع والتي تورث في قوالب تقميدية جاىزة مف جيؿ إلى  الاجتماعيالمخياؿ 

بسبب عمميف  لانتقاداتمف النساء المقاولات اللاتي صرحف بعدـ تعرضيف  %42.86جيؿ، وتمييا نسبة 

ية كة لمعمؿ ظيرت أنماط سمو أوج المر قتصاديا فبخر اة أالمر  لاستقلاليةكثر تقبلا أمقاولات حيث أصبح الأفراد ك

ض النظر عف غعتباره عمؿ شريؼ بامط الأسري القديـ بتقبؿ نشاطيف و جديدة زادت في تغير الن واتجاىات

ة أيعة النشاط وفؽ رغبات وميوؿ المر طب اختيارنوع النشاط الممارس ما يعني إعطاء نوع مف الحرية في 

المقاولة المجسدة في  لممرأةنظرة المجتمع  والتي توصمت إلى أفالمقاولة. وىذا ما يتوافؽ مع دراسة قنونة 

  1 .النسؽ القيمي يمقاولة فكودورىا  مرأة في المجتمع التقميديكاؼ الرافض ليا نظرا لتعارض دورىا الموق

o  يانالعوائق الاجتماعية التي يواجيز : يوضح توزيع آراء المبحوثات حول أبر (14)الجدول رقم 

 كمقاولات

 

 

 

 

                                                           
  .294 ص ،ذكره سبق مرجع: أماؿ قنونة -1

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 النظرة النمطية التقميدية لدور المرأة 4   % 28.57
 ضعؼ شبكة العلاقات والدعـ الاجتماعي  2   % 14.28
 عدـ توفر بيئة عمؿ ملائمة لممرأة 6 % 42.86
 الالتزامات العائمية 2 % 14.29

 وعــالمجم 14  % 122 
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 14المصدر: سؤاؿ رقـ 

و جواتف أبرز العوائؽ الاجتماعية التي ة في الجدوؿ أعلاه أحلاحظ مف خلاؿ البيانات الموضن التحميل:

مف المبحوثات والتي  %42.86ف بو حر صئة عمؿ ملائمة لممرأة وىو ما عينة الدراسة ىي عدـ توفر بي

النساء المقاولات وبالتالي  ؼوؿ دوف نجاح المشاريع المنجزة مف طر حالتي ت د المعيقات الأساسيةحر أبتعت

سة وتحقيؽ الأىداؼ فية والمنابالمشروع المقاولاتي لأجؿ تحقيؽ الاستمرار  والارتقاءتحوؿ دوف تحقيؽ النمو 

ة بعو صالدولة ك ؼالمطموبة والمرجوة وذلؾ يعود بالدرجة الأولى إلى غياب الإمكانيات اللازمة مف طر 

الحصوؿ عمى مقر اجتماعي خاص يتوفر عمى شروط ممارسة النشاط وعدـ تزويدىف بالأجيزة والآلات 

مييا النظرة النمطية التقميدية لدور تة( و ي، الغاز، التيو الكيرباء)الفيزيقية  ؼالتكنولوجية الحديثة وسوء الظرو 

مطية حوؿ فكرة المقاولاتية نوجود صور لمقاولات المواتي يروف مف ا %28,57المرأة وىو الذي أكدتو نسب 

والشرعية الكافية التي تؤىميا المصداقية نشاط ذكوري والمرأة كدخيؿ لا يممؾ  هالنسوية في المجتمع الذي يعتبر 

الأخرى  الاجتماعيةلممارستو ولذلؾ فيي تواجو قيود تستند لممسؤوليات الأسرية والمنزلية لممرأة دوف الأدوار 

ور نمطية تشكؾ في قدرة النساء المقاولات عمى النجاح في الكثير مف صؾ وجود افة إلى ذلضبالإ

ة لمدور الجديد الذي فضالممارسات التي تتطمب موارد وميارات مختمفة وىذا ما يبيف المواقؼ الاجتماعية الرا

العائمية  زاماتالالتمف النساء المقاولات المواتي أكدف بأف  %14.29، وتمييا نسبية طمع بو المرأة حاضراضت

 ؼة العنبابمثممارس عمييا  اجتماعيتعيؽ عمميف كمقاولات لأف المرأة المقاولة تنشط تحت تأثير ضغط 

ميس مف فاللامرئي لا سيما في وقتنا الراىف وما تتطمبو الأسرة مف متابعة دائمة وتزايد في احتياجات الأبناء 

الغياب المتكرر عف البيت كما أف طغياف البعد الأسري لو ظروؼ البعد عف الأبناء أو السيؿ في مثؿ ىكذا 

أكدف بوجود  %14.28د نسبة نجء النساء المقاولات لمشاريع خاصة، و دور كبير في التأثير عمى قرار إنشا

التي نجـ عنيا نقص الدعـ المادي والمعنوي والتوجيو  الاجتماعيةشبكة العلاقات  ؼعوائؽ مرتبطة بضع
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مت مف المرأة المقاولة موردا ات وعوائؽ جعبعو ص، فكميا راتيفبالتي تساىـ في تطوير خ ميةوالمرافقة الفع

قة ار ر ىذا ما يتوافؽ مع دراسة فيروز مامي ز . و لشكؿ الكافي في الصعيد الاقتصاديشا وغير مستغؿ باميم

 1. ومناسبة استثماريةة المقاولة تعاني حقيقة مف غياب بيئة أالمر  والتي توصمت إلى أفوعباوي زىرة 

o  توزيع آراء المبحوثات حول مواجيتين لصعوبات أكبر من الرجل في ضح: يو (15)الجدول رقم 

   تيإنشاء مشروعين المقاولا 

 

 

 

 15المصدر: سؤاؿ رقـ 

 %85,71ة بما يعادؿ نيلجدوؿ أعلاه أف أغمبية أفراد العة في اضحلاحظ مف خلاؿ البيانات المو ن التحميل:

و المرأة وا بأنو يواجيف صعوبة أكبر مف الرجؿ عند إنشاء مشروع مقاولاتي ويعود ذلؾ إلى أف توج  حر ص

 ذرية التي تستحو كو ذالييمنة اليث تشيد عوائؽ ترتبط بيؿ عمى المجتمع المحمي حدخ لمفعؿ المقاولاتي أمر

الوطني وعوائده  الاقتصاديمية المحمية وتجعميا مجرد حمقة بسيطة في المشروع تنعمى المشاريع الكبرى لم

المحمية أحد أىـ  الاجتماعيةرأس مالو والأكثر مف ذلؾ، تشكؿ العادات والتقاليد والعرؼ والثقافة  تجوانو 

مف المبحوثات  %14.29ة بد نسج، في المقابؿ نالمقاولة عند إنشاء مشروعيامرأة العقبات التي تواجو ال

الثقة المقاولاتي ما يشير إلى أف عامؿ  ة عند إنشائيف لمشروعيفبعو صلا يواجيف  يفحف بأن  صر المواتي 

الشخصي  شكؿ كبير في بناء المرأة المقاولة لرأسمالياببالنفس واحتراـ المرأة لذاتيا جد ميميف فيما يساىماف 
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 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نػػػعػػػػػـ  12   % 85.71
 لا  2   % 14.29

 وعــالمجم 14  % 122 
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رىا اجتماعياو  اقتصادياوتؤسس لنفسيا كيانا  ميداف المقاولة عف  باقتحاـة المعتقد مما يسمح ليا طمف سم يحر 

ىذا ما يتوافؽ مع دراسة و ليا بالشكؿ الذي يمكنيا مف كسب ثقة المجتمع ومنو دعمو فيو  والانخراطجدارة 

الجزائري المعروؼ بأنو مجتمع ذكوري أو أبوي  المجتمع والتي توصمت إلى أفريس دمسعوداف ونعيمة أحمد 

ا مف الفشؿ فمف إنشاء مشروع ومف المغامرة خو  ةفو خقي المرأة متببعض القيـ لأفراده ىذا ما ي ثر و لا يزاؿ ي

ىدار   1 .رأس الماؿوا 

o  لشبكة دعم نسويةين كمتلا اآراء المبحوثات حول : يوضح توزيع (16)الجدول رقم 

 

 

 

 16المصدر: سؤاؿ رقـ 

أف أغمبية النساء المقاولات ما يعادؿ نسبة  هلاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلان التحميل:

الثقة  انعداـف إرجاعو إلى كوىذا ما يمكة دعـ تسوية تساعدىف دف بأنيف ليس لدييف شبكأ 71.43%

لاختلافات الشخصية فيما بينيف أو لعدـ تقبؿ وجية النظر الأمر الذي قد يعود و والتعاوف وعدـ تقبؿ الآخر 

يؤخر  الثقافية مما يؤدي إلى حصوؿ ارتباؾ في العلاقات بيف المجموعة النسائية وىو ما قد الاختلافات

مف المبحوثات المواتي يمتمكف شبكة دعـ  %28.57وفي المقابؿ نجد نسبة ، الوصوؿ ليدؼ العمؿ الجماعي

المعمومات والتعرؼ عمى واقع المحيط وملامستو والتفاعؿ  يسوية لأف التشارؾ بالنسبة ليف ميـ مف أجؿ تمقن

نساء المقاولات ومف ثـ معو، فالقياـ بالنشاط عمى شكؿ مجموعات يؤدي دورا كبيرا في توطيد العلاقات بيف ال

                                                           
 .368 ص ،ذكره سبق مرجع: دريس نعيمة مسعوداف، حمدأ -1

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نػػػعػػػػػـ  4   % 28.57
 لا  10   % 71.43

 وعــالمجم 14  % 122 
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ونو كأكثر فائدة مف العمؿ الفردي )الذاتي(  باعتبارهاء والمناقشة رات والمعمومات عبر الحوار البن  بتبادؿ الخ

طور علاقاتيف الشخصية ينية ويقوى لدييف روابط الصداقة و يوفر ليف الوقت والجيد ويبعدىف عف الأنا

يد وىويدي عبد باوية بوز ض. وىذا ما يتوافؽ مع دراسة كؿكموعة التالي تحسيف أداء المجندماجيف وباطور يو 

عمى الذات في تحقيؽ  والاعتمادبة المرأة المقاولة في تحقيؽ الاستقلالية رغوالتي توصمت إلى أف الباسط 

ر لدييف الموارد المالية لإنشاء مشروعات مستقمة خاصة عندما تتوف باستمرارالغايات والأىداؼ والسعي 

 1. الكافية

o  في مجال العادات والتقاليد عمى قراراتين : يوضح توزيع آراء حول مدى تأثير (17)الجدول رقم

 المقاولاتية

 

 

 

 17المصدر: سؤاؿ رقـ 

 %85,71أف أغمبية المبحوثات بما يعادؿ  هالبيانات الموضحة في الجدوؿ أعلالاحظ مف خلاؿ ن التحميل:

في  ستطعف تحدي تمؾ التقاليد السائدةبأف العادات والتقاليد لا تؤثر عمى قراراتيف في مجاؿ المقاولاتية حيث ا

 والتزاميا وث بالمنزؿكة المأويجب عمى المر  بضروريف والتي تنظر إلى عمؿ المرأة عمى أنو ليس يعمجتم

ا وتمنعيا مف ت تمؾ الأفكار التي تحط مف قيمتيط  عائمتيا لكف المرأة تخ هجااتبوظائفيا الأسرية وواجباتيا 

تتحدى مجتمعيا، وتمييا ت ذاتيا و شتغمت في أصعب الميف التي تفوؽ قدراتيا فقط لتثباتحقيؽ رغباتيا حيث 

                                                           
 .41 ص ذكره، سبؽ مرجع الباسط، عبد ىويدي بوزيد، ضاوية -1

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نػػػعػػػػػـ  2   % 14.29
 لا  12   % 85.71

 وعــالمجم 14  % 122 



ـــ  الميداني للدراسةو  الإطار المنهجي                               ـل الخامس                      الــفـــــصـــــ

 

 
- 131 - 

 

مف المبحوثات أقررف بأف العادات والتقاليد تؤثر عمى قراراتيف فيي بذلؾ تعيؽ عمؿ المرأة  %14.29نسبة 

وتؤثر عمى أدائيا فالمرأة المقاولة تواجو معيقات تمنعيا مف القياـ بمياميا فالمجتمع يرفض عمميا ويرى بأف 

يد بمع دراسة ضاوية بوز . وىذا ما يتعارض بشؤوف البيت والأسرة والاىتماـمكانيا الطبيعي ىو البيت 

ذا إنما العادات والتقاليد البالية تمنع ظيور المرأة مثؿ الرجؿ وى والتي توصمت إلى أفوىويدي عبد الباسط 

ونو كيعيشيا المجتمع ومازاؿ يؤمف بيا بالمعايير سوسيوثقافية تقميدية  الالتزاـو يدؿ عمى محدودية الفكر 

 1 .لمرجؿ بحيث جعميا ضحية مجتمعياة أتربى عمى خضوع المر  جتمع محافظم

o  يوضح توزيع آراء المبحوثات حول المشكلات التي تواجيين في التعامل مع  18الجدول رقم :

 العملاء الرجال يسبب كونين نساء مقاولات

 

 

 

 18المصدر: سؤاؿ رقـ 

قاولات لا مف النساء الم %71,43ة بلاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاه أف نسالتحميؿ: ن

موف في مجاؿ غتشي فيواجيف مشكلات في التعامؿ مع العملاء الرجاؿ ويعود السبب الرئيسي لذلؾ إلى أني

ساسيات مرتبطة حمحة العامة ما وجب عمييـ التجرد مف أي صتسوده قوانيف وقواعد وعلاقات لتحقيؽ الم

تماعي إذ لـ تحقؽ مف ورائو جعملاء مف الرجاؿ يكسبيا رأسماؿ ا، فتفاعؿ المرأة المقاولة مع البالجندر

لذي تنشط فيو نوية تساعدىا في التعايش مع المحيط امع ادية فإنو حتما سيحقؽ ليا مكاسبمكاسب م

                                                           
 .127 ص ذكره، سبؽ مرجع الباسط، عبد ىويدي بوزيد، ضاوية -1

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نػػػعػػػػػـ  4   % 28.57
 لا  10   % 71.43

 وعــالمجم 14  % 122 
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مف  %28,57، بينما نجد نسبة التي تواجييا ومنو تحقيؽ أىدافياديات حبعض الت زويساعدىا عمى تجاو 

ف بأنيف يتعرضف لمشاكؿ عند التعامؿ مع العملاء مف الرجاؿ ويمكف إرجاع ىذا إلى حر صالنساء المقاولات 

في القيـ  ةالاجتماعيمدى التشابؾ والتداخؿ الحاصؿ بيف القيـ المجتمعية والتنظيمية لدرجة تحكـ بعض القيـ 

عمى نسؽ المقاولة النسوية وظيفي مرتبط بالجانب السمبي مف القيـ الذي يؤثر  ؽالتنظيمية وىو ما يشكؿ معي

 عموما.

o  ليا المرأة المقاولة تتعرضعوبة التي ص: يوضح توزيع آراء المبحوثات حول ال(19)الجدول رقم 

 يالاجتماعي أو الجندر  لانتمائياعند إنشاء مشروعيا نتيجة 

 

 

 

 19در: سؤاؿ رقـ صالم

ف حر ص %50لاحظ مف خلاؿ البيانات الموقعة في الجدوؿ أعلاه أف أغمبية المبحوثات ما يعادؿ ن التحميل:

أو الجندري ذلؾ لأف  الاجتماعي انتمائيفيف بسبب وبات عند إنشاء مشروعصعبأف المرأة تتعرض أحيانا ل

يا لا ضعبعمييا مف تغيرات ف أوعادات بالية، وميما طر  ؼظية تحكميا أعراحفة تغبصالمجتمع الجزائري لو 

التي كانت سيدة البيت والتي  ()المقاولةرأة العاممة وع المضا أو التخمي عنيا والتي منيا مو يمكف المساس بي

بيف وىو ما أدى إلى حدوث تصادـ وتعارض بينيا و بيدىا  ـ سيدة مشروع تفرض قوانيف وسمطةت اليو أمس

يا ليس ميـ ئوأف أدا الانتماءد لدى المرأة الشعور بعدـ الرجؿ ويظير ذلؾ في التميز، واللامساواة مما ول  

 %35.71، وتمييا نسبة واحتماؿ ترؾ العمؿ الاستمرارلذي يؤدي بيا إلى عدـ الأمر ا امرأةوغير فعاؿ كونيا 

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نػػػعػػػػػـ بشكؿ دائـ 2   14.29%
 أحيانا 7   % 50

 لا أجد صعوبة 5   % 35.71
 وعــالمجم 14  % 122 
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نشاء مشاريعيف الخاصة حيث يريف بأنو ما مف سبيؿ أماـ المرأة ة في ابعو صف بأنيف لا يجدف أي صرح

ابعة مف المجتمع نال تى تتجنب كؿ المشاكؿ والمضايقاتحالمقاولة سوى قوة شخصيتيا والظيور بمظير القوة 

فضؿ ما تشكمو مف علاقات بدمج بشكؿ أسرع في النسؽ المقاولاتي نات وتبمة تتمكف مف تجاوز كؿ العقثمف 

ة غير مشجعة ليا، ئالتي تعتبر مصدر ثري توفر الدعـ المعنوي قبؿ المادي لممرأة المقاولة التي تنشط في بي

ة كبيرة عند إنشاء مشاريعيف الخاصة بعو صف لضمف المبحوثات أكدف بأنيف يتعر  %14.29مييا نسبة ت

ة الفكر نة كمقاولة فيي لازالت تمقى الرفض جراء ىيمأتقبؿ المجتمع لمدور الجديد لممر  وذلؾ يعود لعدـ

التقميدي خاصة فئة الرجاؿ الذيف يسببوف ليف في بعض الأحياف المشاكؿ كوف بعض الأشخاص الذكورييف 

نفس مكاف العمؿ فيحاولوف التقميص مف مياميا وحصرىا في نشاطات  تواجد الأنثى معيـ في يحبذفلا 

بغي أف تكوف عمييا ينبوجودىا بالصورة الإيجابية التي  الاعتراؼمعينة حيث لـ تصؿ المرأة المقاولة لدرجة 

سياؽ دائما في  والتي توصمت إلى أنوأماؿ  ةنونقوىذا ما يتوافؽ مع دراسة  ،والتي يتمتع بيا الرجؿ المقاوؿ

فيو، فإنيا تعمد  والاستمرارات المرأة المقاولة الموجية نحو غاية الاندماج في النسؽ المقاولاتي والبقاء يسموك

يط حخطي مجمؿ التحديات المرتبطة بالمإلى محاولة إثبات الكفاءة في العمؿ قدر المستطاع لتتمكف مف ت

 1 .الاجتماعي
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o  المبحوثات حول كيفية تحبين دعم المجتمع لممشاريع: يوضح توزيع آراء (22)الجدول رقم 

 المقاولاتية النسائية 

 

 

 

 

 

 20: سؤاؿ رقـ المصدر

دوؿ أعلاه والمتمثؿ في كيفية تحسيف دعـ المجتمع جة في الححظ خلاؿ البيانات الموضنلا التحميل:

مف  %28,57ي بالنسبة الأكثر وىذا ما أكدف عميو حظلممشاريع المقاولاتية النسائية أف تقديـ الدعـ المعنوي 

عطاء النصح والدعـ الذي يزيد مف نجاحيف كمقاولات وتمييا جساء المقاولات وذلؾ عف طريؽ التشالن يع وا 

وىذا كوف أف بيئة العمؿ المواتية تمعب دورا محوريا في تعزير  أيضا %28,57ة بسبة بنسخمؽ بيئة عمؿ منا

بيئة العمؿ  زؼ الشعور بالتوتر والإرىاؽ ومنو تحقيؽ الرضا الوظيفي كما تعز  خفتفيي  والابتكارالأداء 

اء المقاولات المواتي أكدف سا فيو لمعمؿ وتمييا نسبة النبلمؤسستيا الخاصة مما يجعميا مرغو الإيجابية سمعة 

في نشاطيا  الانطلاقةعمى أىمية الدعـ المادي ما يشير إلى أف المقاولات بحاجة دائمة إلى الأمواؿ مف أجؿ 

ر صبكال %14.29، وتمييا الميارات الشخصية بنسبة ة الأعماؿئفي بي والاستمراريةماف البقاء ضالمقاولاتي و 

لة الصفات التي تتمتع بيا المرأة المقاو  عمى الإقناع وكسب الثقة فكؿ ىذه رةوالقدرة عمى الإبداع والتميز والقد

اربة حكم %7.14، وتمييا تبسيط وتسييؿ الإجراءات الإدارية بنسبة مكنتيا لمدخوؿ في ىذا المجاؿ

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 المعاممة والتقدير الدعـ المعنويحسف  4     % 28.57
 الدعـ المادي 2 % 14.29
 خمؽ بيئة عمؿ مناسبة 4 % 28.57
 الإداريةتبسيط وتسييؿ الإجراءات  1   % 7.14
 المتعمقة بالمقاوليف تدياتنتنظيـ المعارض والم 1   % 7.14
 الميارات الشخصية 2   % 14.29

 وعــالمجم 14  % 122 
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ة والفساد والرشوة وكميا عوامؿ تساعد المرأة إلى تحقيؽ أىدافيا وكذلؾ تنظيـ المعارض بنسب البيروقراطية

 .لترويج لو بأقؿ وقت وجيد وتكمفةحيث تعرؼ مف خلاليا المرأة المقاولة بمخرجات مشروعيا وا 7.14%

  :تحديات البيئة الثقافية لممرأة المقاولة -3

o  نجاح  رصفت حول تأثير الصورة النمطية عمى آراء المبحوثا عيز : يوضح تو (21)الجدول رقم

 المرأة المقاولاتية في ريادة الأعمال

 

 

 

 (21المصدر: سؤاؿ رقـ )

أف أغمب النساء المقاولات ما يعادؿ  هة في الجدوؿ أعلاضحمف خلاؿ البيانات المو  حظلان التحميل:

يف إلى عتؤثر عمى فرص نجاحيف في ريادة الأعماؿ ذلؾ لأنيف يسورة النمطية لا صبأف الأكد ف  57.14%

 بالاحتراـوالثقافية المرغوب فييا التي تظفر  الاجتماعيةتقديـ ذواتيف مف خلاؿ الخصائص والسمات 

ماف بقائيا في النشاط المقاولاتي والحفاظ عمى ديمومتو فتكييؼ النشاط ضوالمعاممة الحسنة مف أجؿ 

المرأة الممارس مع المعايير المحددة في المجتمع مف شأنو أف يساعد في بمورة تصورات جديدة حوؿ عمؿ 

الي اؿ وبالتفع   اقتصاديعتبارىا فاعؿ ابكفاءتيا و  والاعتراؼافتكاؾ عنصر التميز  في الحقؿ المقاولاتي ومنو

المجتمع أو المحيط كسب مكانة رائدة ومحترمة تمكنيا مف تخفيض الضغوطات الممارسة عمييا مف قبؿ 

ورة النمطية تؤثر عمى فرص صمف النساء المقاولات بأف ال %42,86الذي تعيش فيو، في حيف ترى نسبة 

وبعض القيـ الثقافية عمى  المرأة المقاولة تميؿ في تسيير مشروعيا إلى ترجيح المعايير لأف  نجاحيف وذلؾ 

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نػػػعػػػػػـ  6   % 42.86
 لا 8   % 57.14

 وعــالمجم 14  % 122 
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والثقافية  الاجتماعيةوالإكراىات  للاعتباراتمحة المشروع في كفة أخرى فيي تستجيب صكفة وأىداؼ وم

المرأة المقاولة  والتي توصمت إلى أف. وىذا ما يتعارض مع دراسة بمواضح حسينة الموجودة في مجتمعيا

تترسخ فيو  الاجتماعيياؿ خليا وتغير مركزىا ودورىا فالمية وضعية الحالع لمؿ المجتمتواجو فكرة عدـ تقب  

 الاقتصاديةفكرة أف الدور الطبيعي لممرأة ىو الإنجاب ورعاية الأسرة ويجب أف تيتـ الرجاؿ بالإنجازات 

يـ تـ النساء برعاية الأسرة وىذا ما يحوؿ دوف دخوؿ المرأة في أنشطة تنظيما يجب أف تينوالعالمية ب

 1. المشاريع

o ياراتختأثير العادات والتقاليد عمى ال : يوضح توزيع آراء المبحوثات حول(22)جدول رقم ال 

 المينية لممرأة المقاولة 

 

 

 

  22المصدر: سؤاؿ رقـ 

نلاحظ أف أغمب النساء المقاولات ما يعادؿ نسبة  لبيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاهمف خلاؿ ا التحميل:

يف المينية وذلؾ يعود أساسا إلى نوعية وطبيعة تدات والتقاليد لا تؤثر عمى خياراف بأف العاصر ح 78.57%

متداد لدورىا التقميدي في ااف نشاطيا ذو طابع نسوي يعبر عف النشاط الممارس مف قبؿ المرأة المقاولة فإف ك

في إدارة عمميا، بينما نجد نسبة  والاستقلاليةية ر حيعة الحاؿ تجد ىامش أكبر مف الالمجتمع فإنيا بطب

يف المينية ذلؾ تى خياراحف بأف العادات والتقاليد تؤثر بشكؿ إيجابي عمر صمف النساء المقاولات  14.29%
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 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 تؤثر بشكؿ إيجابي  2   % 14.29
 تؤثر بشكؿ سمبي 1   % 7.14
 لا تؤثر 11   % 78.57

 وعــالمجم 14  % 122 
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رىا في حصاجيا مف النظرة التقميدية التي تالمحيط الثقافي يشجع المرأة المقاولة في عمميا مف خلاؿ إخر لأف 

ؿ عمى صالمجاؿ الداخمي إلى العالـ الخارجي باعتبار ليا حقوقيا مثميا مثؿ الرجؿ حيث استطاعت أف تح

نزلي كونيا عنصر فعاؿ لعمؿ الممف اوتحريرىا فضؿ إرادتيا بعمى المراتب وذلؾ أتتبوأ جممة مف المكاسب و 

ف المينية تيعادات والتقاليد تؤثر عمى خيارارحف بأف الصمف المبحوثات  %7.14د نج، بينما في المجتمع

ة الرجؿ التي ساىمت في إعادة إنتاج القيـ ط، وقد يعود ذلؾ إلى الاكتفاء بالتقميد والتبعية لسمبشكؿ سمبي

روج أو الحياد عف محدداتيا خوثقافيا دوف ال اجتماعياالمتعارؼ عمييا  المشكمة حوليا والتي قيدتيا بشروطيا

شراكيا في الحياة  عب تحقيقو في مثؿ صي الاقتصاديةمما يدؿ عمى الواقع المعاش وأف مسألة تمكيف المرأة وا 

ختيار ا والتي توصمت إلى أفة اوي زىر بمامي زرارقة وع زوىذا ما يتعارض مع دراسة فيرو  ،ىذا الوضع

بمجموعة القيـ والعادات والتقاليد السائدة في المجتمع ما يفسر إقباليف  يتأثر لمشروع معيفالمرأة المقاولة 

و النساء إلى جإلخ خاصة تو ...مي التقميديةحة والحمويات التقميدية والطفي مجاؿ الخيا الاستثمارعمى 

في القطاع غير المييكؿ والتي مارستيا النساء  ةصسوية التي التصقت بالمرأة لسنوات عديدة خانالنشاطات ال

تمارسيا المتعممة وغير  دوف أخرى إذ اجتماعيةمنذ القديـ في البيوت وىي ليست حكرا عمى مستويات 

 1 المتعممة.

o  يوضح توزيع آراء المبحوثات حول تعرضين لمتمييز الجنسي داخل بيئة(23)الجدول رقم : 

 عمميا.
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 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نػػػػعػػػػػـ  7   % 50
 لا  7   % 50

 وعــالمجم 14  % 122 
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 23اؿ رقـ ؤ المصدر: س

يف أو ضعر تآراء المبحوثات تباينت بيف  لاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاه أفن التحميل:

 فعبر  فالمواتيئة ف% لكؿ 50نسي داخؿ بيئة عمميف وذلؾ بنسب متساوية مقدرة بػ جيف لمتمييز الضعدـ تعر 

بالإضافة  اتيفوكفاء فيتبقدرا الاعتراؼمتمييز الجنسي داخؿ بيئة العمؿ يمكف إرجاعو لعدـ ل ف يتعرضفبأني

يف القوانيف إلى بعض الممارسات المجتمعية المخالفة لمبدأ المساواة في العمؿ حيث أف ىناؾ تناقض واضح ب

والتشريعات المتعمقة بالمرأة والممارسات الفعمية وذلؾ نتيجة لمعايير ثقافية سائدة في المجتمع ففي كثير مف 

تقبؿ الرجاؿ يا لا بيد الوظائؼ أو أداء الأعماؿ وغالبيف الرجؿ والمرأة سواء في تحد تفرقةالأحياف تجد ىناؾ 

عمى نفسية المرأة وعمى إنتاجيتيا، برئاسة النساء ليف في مجاؿ الشغؿ وحتى رفضيف لذلؾ مما يؤثر سمبا 

حف بأنيف لا يتعرضف لمتمييز الجنسي داخؿ بيئة العمؿ يمكف إرجاعو لوجود قناعة مجتمعية ر صأما المواتي 

، وغيابيا في رجؿ وىذا نتيجة لمدور الذي تمعبوال مثميا مثؿ الاقتصاديةبأف المرأة شريؾ أساسي في التنمية 

ىذا الات. و ف في مختمؼ المجز التواعدـ أي مجاؿ يعني غياب عضو فعاؿ في المجتمع وىذا ما يؤدي إلى 

التمييز السائد بيف الجنسيف مف طرؼ أفراد  والتي توصمت إلى وجودوافؽ مع دراسة بمواضح حسينة ما يت

 1 .و نشاط ذكوريىأف نشاط المقاولة  باعتبارىـ المرأة في مجاؿ المقاولة ـ لنشاطالمجتمع وعدـ تقبمي

o  امل تع آراء المبحوثات حول تأثير القيم الثقافية في طريقة توزيع: يوضح (24)الجدول رقم

 الأخرين مع المرأة المقاولة 

 

 

                                                           
 .781 ص ،ذكره سبق مرجع: حسينة بمواضح -1



ـــ  الميداني للدراسةو  الإطار المنهجي                               ـل الخامس                      الــفـــــصـــــ

 

 
- 139 - 

 

 

 

 

 

 24المصدر: سؤاؿ رقـ 

 %64,29الجدوؿ أعلاه أف أغمب المبحوثات ما يعادؿ  يلاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة فن التحميل:

ة تسعى إلى إثبات أكؿ مر مقاولات ذلؾ لأف كخريف معيف تؤثر في طريقة تعامؿ الآ يريف بأف القيـ الثقافية لا

ا رغبة في تحقيؽ مركز اجتماعي مرموؽ في سبيؿ تحسيف يبياف دورىا وأىميتيا في المجتمع ولنفسيا و 

ة مف أمقاولة عمى وجو الخصوص يخرج المر كوالإشراؾ والمساىمة في الخدمات والعمؿ  الاجتماعيةمكانتيا 

قادرة عمى تقديـ ح بفضاء مجتمعي متماسؾ وتصحدودىا الضيقة وحياتيا الخاصة إلى نطاؽ أوسع في 

الأمر الذي يجعؿ مف نظرة المجتمع لنشاط المرأة المقاولة عمى أنو  اجتماعيةكسبيا لمكانة خدمة لمجتمعيا و 

مف  %28,57الحاصؿ في حيف نجد نسبة  الاجتماعيمو بالتدريج نتيجة لمتغير أمر عادي ويمكف تقب  

القيمة السمبية  هوىذ ،افية تؤثر بشكؿ كبير في طريقة تعامؿ الآخريف معيفرحف بأف القيـ الثقصالمبحوثات 

 اجتماعيةحوؿ المرأة المقاولة ما ىي إلا وليدة لتراكمات مف أنماط فكرية نتاج لقيـ سائدة وأسموب تنشئة 

عنصر بأف الأنوثة  اجتماعيةالتابع وىو إقرار ضمني يحمؿ رمزية  ة تمثؿ دائما العنصرأمتبعة بأف المر 

، والتي تظير مف خلاؿ التفاعؿ القائـ الات محددة كالحقؿ الاقتصاديجوـ عميو بالفشؿ في محكضعيؼ م

% مف النساء المقاولات صرحف بأف القيـ الثقافية تؤثر 7.14بيف الأفراد في المجتمع، في حيف نجد نسبة 

كف إرجاع ىذا الرأي إلى وجود فئة قميمة مف المجتمع مطريقة تعامؿ الآخريف معيف وي يإلى حد ما ف

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 تؤثر بشكؿ كبير 4   % 28.57
 تؤثر إلى حد ما 4   % 7.14
 لا تؤثر 9   % 64.29

 وعــالمجم 14  % 122 
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ة الذكورية التي ييمنيفضموف التعامؿ مع الرجاؿ في ىذا المجاؿ وخاصة في بعض الأنشطة، وذلؾ نظرا لم

يتعارض مع تمس عالـ الشغؿ وخاصة أنيـ يعتبروف أف عالـ المقاولة ىو عالـ خاص بالرجاؿ فقط. وىذا ما 

دارة مشروعيا المقاولاتي لممنطؽ  تحتكـ ة المقاولةأالمر  تي توصمت إلى أفوالدراسة قنونة آماؿ  في تسيير وا 

 1 .الاجتماعي والثقافي

o  يوضح توزيع أراء المبحوثات حول دعم الثقافة المجتمعية لريادة الأعمال(25)الجدول رقم : 

 النسوية في المجتمع الجزائري

 

 

 

 25المصدر : سؤاؿ رقـ 

 %78,57أف أغمب النساء المقاولات نسبة  هنلاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلا التحميل:

، حيث سخرت الدولة مجمؿ الجزائريوية في المجتمع نسرحف بأف الثقافة المجتمعية تدعـ ريادة الأعماؿ الص

ة لممشاركة الفعالة في العمؿ التنموي وتطوير أتسييلات مف أجؿ دفع المر كالطاقات البشرية والمادية والقوانيف 

عمى زيادة  ؼ فاعؿ في المجتمع مف خلاؿ العمؿطر كسوية نال المشاريع الريادية المنجزة مف طرؼ المقاولة

لأف المقاولة النسوية تشيد تحولات بفضؿ الجيود الرامية والساعية  نميةالت يمساىمة العنصر النسوي ف

مف النساء المقاولات  %21.43بكافة حقوقيا، وفي المقابؿ نجد نسبة  عتمة حتى تتألممر  الاقتصادييف كلمتم

وية في المجتمع الجزائري وذلؾ راجع لنظرة المجتمع سيريف بأف الثقافة المجتمعية لا تدعـ ريادة الأعماؿ الن
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 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نػػػػعػػػػػـ  11   % 78.57
 لا  3   % 21.43

 وعــالمجم 14  % 122 
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. والذي مف شأنو أف يفرز مثؿ تمؾ القناعات ة تحديدا في مجالات معينةأة لإمكانيات وقدرات المر طبثالم

يا بالموضوعات الخارجية القائمة عمى مبدأ السيطرة لمذكر والتبعية للأنثى كالسمبية المحيطة بالمرأة مف إدرا

ني القرارات المتعمقة بتب اتخاذ، الخوؼ والتردد في ة بعدـ الثقة في النفسأإلى إحساس المر  ستؤدى يوالت

ة ىنا بالتقميد والتوجو لممجالات التي تناسب المجتمع وتتوافؽ مع أتفاء المر كمشروع مقاولاتي ما يؤدى إلى ا

عؼ ضعادة في بداية مشروعيا لة التنمر والاستيزاء مف قراراتيا بؿ ورفضيا يخش رية السائدةفكالأنماط ال

دت الطريؽ أماـ الحكومة الجزائرية مي   والتي توصمت إلى أفسمطتيا وىذا ما يتوافؽ مع دراسة قنونة آماؿ 

تاحة الفرص ليا لإثبات وجودىا ة لإشراكيا في التنمية و أالمر  مج، اقتصادي بقوة مف براو  اجتماعيفاعؿ كا 

 1 .الخ...تشريعات، جمعيات

o  الاقتصادية : يوضح توزيع أراء المبحوثات حول تقبيل النساء في القطاعات (26)الجدول رقم

 المختمفة

 

 

 

 26المصدر: سؤاؿ رقـ 

أف أغمبية المبحوثات يريف بأف تمثيؿ النساء  هالجدوؿ أعلالاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في ن التحميل:

كوف أف المرأة تمعب  %64,29 بػػػ المختمفة متوازف وذلؾ بنسبة قدرت الاقتصاديةالمقاولات في القطاعات 

مشاركتيا في و والاقتصادية سواء داخؿ البيت أو خارجو في ميداف العمؿ  الاجتماعيةدورا أساسيا في التنمية 
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 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 متوازف  9   % 64.29
 غير متوازف 5   % 35.71

 وعــالمجم 14  % 122 
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ـ المرأة فيو وقدرتيا عمى المشاركة في وثيقا بمدى تقد   ارتباطاصنع القرار فتقدـ أي مجتمع مرىوف ومرتبط 

، واقتصادهالتنمية بجميع جوانبيا باعتبارىا شريكا محوريا في رفع رىانات التنمية المحمية وتطوير المجتمع 

المقاولات في القطاعات الاقتصادية  يؿ النساءمثمف المبحوثات يريف بأف ت %35,71ة بفي حيف نجد نس

المختمفة غير متوازف فرغـ بروز المرأة في ىذا المجاؿ نرى أف تحقيقيا لمتنمية الاجتماعية والاقتصادية يبقى 

محتشما ويعود ذلؾ بالدرجة الأولى إلى نوعية المشاريع المنجزة والثقافة المينية والتي تتمحور حوؿ ميف 

والتي توصمت إلى يدي عبد الباسط يد وىو ب. وىذا ما يتوافؽ مع دراسة ضاوية بوز ةأر بسيطة مكتسبة تتقنيا الم

ؿ ثقة حتى كالمرأة المقاولة لـ تبقى مكتوفة الأيدي بؿ تأثرت وخاطرت وتحدتيا بمجموعة مف التحديات ب أف

واقتصادي  اجتماعيونيا شريؾ كالمجتمع الرجؿ تصؿ إلى ىدفيا وىو النجاح والتميز ووضع مكانة ليا في 

 1 .عنو الاستغناءيعتمد عميو ولا يستطيع المجتمع 

o  عند تقديم  يوضح توزيع أراء المبحوثات حول المقاومة الثقافية التي تواجيين (:27)الجدول رقم

 مقاولاتالنساء كأنفسين 

 

 

 

 27المصدر: سؤاؿ رقـ 

بأنيف  %50أغمبية أفراد العينة ما يعادؿ أف  هلاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلان التحميل:

مقاولات ويعود ذلؾ إلى بعض التقاليد السائدة لدى غالبية كواجيف مقاومة ثقافية عند تقديـ أنفسيف يأحيانا 
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 نعـ بشكؿ دائـ 3   % 21.43
 أحيانا 7   % 50

 لا أحد 4   % 28.57
 وعــالمجم 14  % 122 
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ة في سوؽ أرئيسيا في تدني نسبة مشاركة المر المجتمع الجزائري وخاصة المناطؽ الريفية والتي تمعب دورا 

العمؿ إذ مازالت تشدد عمى أف حياة المرأة النموذجية ومساىمتيا الرئيسية في المجتمع ىي في دورىا الأـ 

ة أالمر  اىتماـأسرة يعيميا الرجؿ وقد أدت ىذه المفاىيـ المنحصرة في الرعاية المنزلية إلى إضعاؼ وزوجة في 

رت قيمتو في تمؾ الحرؼ التقميدية التي صمت مف أىمية العمؿ في حياتيا وحوقم   الاقتصاديةباستقلاليتيا 

بمورة شخصيتيا، في وتوسيع آفاقيا و واىبيا وقدراتيا فرصة لتنمية مكمورد رزؽ لإعالة الأسرة وليس كتراىا 

د تقديـ ف عنيمف المبحوثات صرحف بأنيف لا يجدف أي مقاومة ثقافية تواجي %28,57حيف ىنالؾ نسبة 

ة المقاولة عما كانت عميو في بداياتيا أممر لجاعو إلى تغير نظرة المجتمع مقاولات وىذا ما يمكف إر كأنفسيف 

لممرأة الناجحة حيث تمكنت مف تحقيؽ مكانة اجتماعية رغـ  نموذجكالأولى، حيث أصبح ينظر إلييا 

، بينما الاجتماعيالصعوبات التي تواجييا، إذ أصبحت مبادرتيا ىذه تمقى القبوؿ والدعـ مف طرؼ المحيط 

مقاولات ما يدؿ كشكؿ دائـ مقاومة ثقافية عند تقديـ أنفسيف بصرحف بأنيف يواجيف  %21,43سبة ننجد 

ة أدور المر  تة عرقمأات تحد مف تواجد حقيقي لممر قسمبية تشكؿ بدورىا تحديات ومعو عمى أف ىناؾ قيـ 

فقط ولا يميؽ وجعمتيا مقيدة وغير متحررة فمف الشائع لدى الكثير أف الأعماؿ المقاولاتية تخص الرجاؿ 

وجود  أفوالتي توصمت إلى يدي عبد الباسط ىو ية و و . وىذا ما يتوافؽ مع دراسة ضابالنساء العمؿ فييا

ية نالدو  ة مف تمؾ النظرةأالمر  وعراؼ والتقاليد عمى بعض الذىنيات، خاصة في الريؼ وما تعانيللأ ةسيطر 

 1. تي لطالما كانت حكرا عمى الرجاؿلخوضيا بعض المجالات ال

o  ن مكي : يوضح توزيع آراء المبحوثات حول مدى توفر نماذج نسائية ناجحة(28)الجدول رقم

 بيا في مجال المقاولاتية الاقتداء
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 28المصدر: سؤاؿ رقـ 

أف أغمب المبحوثات ما يعادؿ نسبة  هلاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلاالتحميؿ: ن

بيا في مجاؿ المقاولاتية ما يدؿ عمى تأثر  الاقتداءدف عمى وجود نماذج نسائية ناجحة يمكف طأ 85.71%

مف أسباب دخوؿ  اة لنساء مقاولات أخريات وىو ما يعد سببحالنساء المقاولات وسعييف إلى تقميد نماذج ناج

ا جعميا تقبؿ عمى عالـ اتيا في مشروع خاص بيا مبسكتالمرأة لعالـ المقاولاتية، ورغبتيا في تجسيد كؿ م

، وفي المقابؿ نجد أولا وتحسيف مستوى المعيشة ثانياالمقاولة وأصبحت تيتـ بيذا المجاؿ لإثبات ذاتيا 

ة في مجاؿ المقاولاتية في محيطيف، مف النساء المقاولات صرحف بعدـ وجود نماذج نسائية ناجح 14.28%

تماؿ كإلى درجة تحقيؽ الإنجازات التي تطمح ليا نتيجة لعدـ ا راءىفأمقاولة حسب ة الأحيث لـ تصؿ المر 

تحقيقيا لباقي الحاجات جراء جممة العقبات والحواجز الاجتماعية التي حالت دوف تحقيقيا لمرضا المقاولاتي 

بيئة غير فرغـ سعييا لتحقيؽ ذاتيا ومياراتيا لموصوؿ إلى قدر مف الإنجازات إلا أف ذلؾ لـ يتحقؽ في ظؿ 

لما ىو سائد مف  بالامتثاؿؼ فييا المجتمع آليات الإقصاء الذكوري مطالبا إياىا وظجعة لعمميا والتي يمش

ما أف غياب عنصر الثقة والتخوؼ والتردد الناجمة عف قمة خبرتيا في الميداف وضعؼ كموروث ثقافي 

 لاتي.عترض مسارىا المقاو مستواىا التعميمي كميا تشكؿ صورة مف صور التحديات التي ت

o  يوضح توزيع آراء المبحوثات حول مساىمة وسائل الإعلام في الترويج(29)الجدول رقم : 

 لممقاولاتية النسوية 

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نػػػػعػػػػػـ  12   % 85.71
 لا  2   % 14.28

 وعــالمجم 14  % 122 
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 29: سؤاؿ رقـ المصدر

أغمبية المبحوثات يريف بأف وسائؿ الإعلاـ  ه نجد أفوؿ أعلادجمف خلاؿ البيانات الموضحة في ال التحميل:

وسيمة ميمة وضرورية  باعتبارىا% 50تساىـ بشكؿ كبير في الترويج لممقاولاتية النسوية وذلؾ بنسبة قدرت 

لموصوؿ إلى أىدافيف وتحقيؽ رغباتيف وتطوير أعماليف لما ليا مف فوائد كتوفير الجيد في إدارة المشاريع 

افة إلى التواصؿ والانتشار وتقريب المسافات ومنو نجد أف وسائؿ الإعلاـ ضوتوفير الوقت والتكاليؼ بالإ

ناعة الرأي العاـ لمشعوب، ويمثؿ صاعتباره يمعب دورا ىاما في ب ـعلاالإكالتمفزيوف والذي يعد مف أىـ وسائؿ 

مضاء وقت الفراغ بالإضافة  الاستخداماتإحدى  إلى الحصوؿ عمى الأساسية بالنسبة لممشاىد كالتسمية وا 

، وتمييا نسبة وية أو صحية أو إعلامية أو غيرىاة آخر الأخبار سواء كانت ثقافية أو تربالمعمومات ومشاىد

تية ىـ إلى حد ما في الترويج لممقاولمف النساء المقاولات المواتي يريف بأف وسائؿ الإعلاـ تسا 42.86%

د إنشائيا لمشروعيا تحتاج إلى مرافقة إعلامية تمكنيا مف التعريؼ بمنتجاتيا نالنسوية لأف المرأة المقاولة ع

دماجياوخدماتيا كالإذاعة التي تمعب دورا إيجابيا في تمكيف الم ، حيث تسطيع أف في التنمية المحمية رأة وا 

ممرأة في مختمؼ ة والإيجابية لفلجوانب المشر ا زرابطية لممرأة في الإعلاـ، وذلؾ مف خلاؿ إنمتغير الصورة ال

عميا أىميتيا في المجتمع ويجو ا ر فعلا مف دورىز  ، وىذا ما يعانتماءىاو يا نر عف وجدابالمجالات التي تع

واسطة التشييع الإذاعي والترويح الإعلامي كعنصر بية والإبداع فيو وذلؾ لاتو تساىـ في دخوؿ مجاؿ المقا

مشاركة في تحقيؽ التنمية عنو في ميمة مرافقة المرأة وتوجييا بما يمكنيا مف ال غناءستالايمكف لا أساسي 

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 تساىـ بشكؿ دائـ 7   % 50

 إلى حد ما 6   % 42.86
 لا تساىـ 1   % 7.14

 وعــالمجم 14  % 122 
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، ية النسويةتلاعلاـ تساىـ في الترويج لممقاو وثات يريف بأف وسائؿ الإحمف المب %7.14، وتمييا نسبة المحمية

إلى أف وسائؿ الإعلاـ تعمد إلى حصر المرأة في صورة نمطية سمبية لا تراعي إمكاناتيا  يشيروىذا ما 

الكبيرة ولا تعكس دورىا كشريكة في التنمية في الحيف الذي يجب أف تستغؿ فيو أدوات الإعلاـ الفاعمة في 

ي تظير في ربع نشرات الأخبار التمفزيونية يفمرأة ت المجتمعية السمبية حوؿ الات والمعتقدايتغيير السموك

 والإذاعية والمطبوعة مقارنة بالرجؿ.

o  النساء  : يوضح توزيع آراء المبحوثات حول وجود برامج ومبادرات ثقافية تدعم(32)الجدول رقم

 المقاولات في الجزائر 

 

 

 

 30المصدر: سؤاؿ رقـ 

دف عمى وجود برامج أكب المقاولات أف أغم هلاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلان التحميل:

يا مف أىمية ودور في ىذا لما لو  %64.29ومبادرات ثقافية تدعـ النساء المقاولات في الجزائر وذلؾ بنسبة 

وتسيير مشروعيا فيي مف خلاؿ ىذه البرامج والمبادرات تسيؿ عمى نفسيا  ة المقاولة في تأسيسأمساعدة المر 

عرض منتوجاتيا والتعريؼ بيا، وأيضا تتواصؿ النساء المقاولات مع كؿ فرد ىو بحاجة لمخدمة أو السمعة 

المقاولات  %35.71ابؿ نجد نسبة ، وفي المقخلاليا لمحة عف مشروعيا ومميزاتوالتي تقدميا بحيث ليـ مف 

 استيداؼصرحف بأنو لا توجد برامج ومبادرات ثقافية تدعـ المقاولات في الجزائر حيث أف سبب فشؿ 

المشاريع المقاولاتية مف طرؼ النساء ىو قمة المبادرات التحسيسية التي تنظـ والتي مف خلاليا يتـ عرض 

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نػػػػعػػػػػـ  9   % 64.29
 لا  5   % 35.71

 وعــالمجم 14  % 122 
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ي خمؽ مؤسسات صغيرة خاصة بيف وفتح ورشات لطرح يف فبات المقاولات والاستفادة مف تجار منتوج

مي ة فيروز ماأفكارىف، والملاحظ أف مثؿ ىذه المبادرات تكاد تنعدـ في الجزائر وىذا ما يتوافؽ مع دراس

الذي ساىـ في ظيور النساء المقاولات ىو عديد المبادرات  والتي توصمت إلى أفزرارقة وعباوي زىرة 

 1 .طبقة جديدة في المجتمعكجؿ إبراز المقاوليف والمقاولات الدولة مف أضعتيا والأجيزة المختمفة التي و 

o  الميني  ينو كل الدعم الذي يقدمو التعميم والت: يوضح توزيع آراء المبحوثات حو(31)الجدول رقم

 من أجل دخول المرأة الجزائرية لعالم المقاولة

 

 

 

 31المصدر: سؤاؿ رقـ 

أف كؿ أفراد العينة أجابوا بأف التعميـ  هنلاحظ مف خلاؿ البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلا التحميل:

ىذا الرأي إلى  % ويمكف إرجاع100دعـ المرأة الجزائرية لدخوليا عالـ المقاولة وذلؾ بنسبة يوالتكويف الميني 

ي تتمكف مف تحقيؽ إنجازات معتبرة في ىذا كأف المرأة المقاولة يجب أف تتمتع بمؤىلات عممية ومينية ل

ة لمؤسستيا المصغرة وكذا أي شرط أساسي في عممية تنظيـ المر أف التعميـ والتكويف المين باعتبارالمجاؿ 

دارتيا تيح ليا المجاؿ والمعرفية التي تمجموعة مف المكتسبات العممية  امتلاؾ لإنشاء مؤسستيا الخاصة وا 

معة بالشكؿ شخاص آخريف، فالتعميـ والتكويف يجعميا مط  ألشكؿ اللازـ دوف الحاجة لمساعدة وتسييرىا با

                                                           
 .45 ص ،ذكره سبق مرجع عباوي زىرة: ،مامي زرارقة فيروز -1

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نػػػػعػػػػػـ  14   % 100
 لا  0   % 00

 وعــالمجم 14  % 122 
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، ويساىما في استقلاليتياالكافي عمى مجاؿ ريادة الأعماؿ ويمنحيا الأدوات اللازمة لبدء مشروعيا، ويعزز 

 .ز التغيير الإيجابيز  لسوؽ، مما يثري بيئة الأعماؿ ويعالجنسيف في اتقميص الفوارؽ بيف 

o  في لمقاولةاة أتي تحظى بيا المر : يوضح توزيع أراء المبحوثات حول المكانة ال(32)الجدول رقم 

 الثقافة المحمية

 

 

 

 .32المصدر: سؤاؿ رقـ 

أف كؿ أفراد العينة يروف بأف المرأة المقاولة ه البيانات الموضحة في الجدوؿ أعلانلاحظ مف خلاؿ  التحميل:

ؿ ميما كاف ىمف الأ مكفولةكانت المرأة  ؽففي الساب %100المحمية بنسبة تحظى بمكانة جيدة في الثقافة 

ريادية، وليذا فإف كعمى ما تجنيو مف نشاطيا والآف أصبحت تعتمد عمى نفسيا و  والاجتماعيوضعيا المادي 

ح أمرا عاديا لما تقتضيو الضرورة وخصوصية الأوضاع بمقاولة بالنسبة لممجتمع سيصكة أتقبؿ عمؿ المر 

ي تبمور قيـ جديدة ر بعض القيـ والمعايير الثقافية مع مرور الزمف ساىـ فما أف تغي  ك ،الحالية الاجتماعية

عالة نفسيا حيا مزيدا مف الحرية ومساحة أكبر في الاعتممنمقاولة و كة أتدعـ عمؿ المر  اد عمى النفس وا 

 ،، ففي الكثير مف الثقافات المحمية ينظر بإعجاب إلى الشخص الذي يشؽ طريقو بالعمؿ والاجتيادماديا

دارة مشروعيا الخاص ومساىمتياوالمرأة المقاولة تجسد ىذه القيـ مف خلاؿ تحمميا لممس التنمية  في ؤولية وا 

المحمية لمجتمعيا وىو ما جعميا تحظى بالتقدير المجتمعي والمكانة الجيدة التي تستحقيا وىذا ما يتوافؽ مع 

 الاحتمالات رارـــكـالت ةـة المئويـالنسب
 نػػػػعػػػػػـ  14   % 100
 لا  0   % 00

 وعــالمجم 14  % 122 
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مش خاص بيا مف أجؿ خمؽ مكانة نفسيا بيا تحيط المقاولة المرأة والتي توصمت إلى أفدراسة قنونة أماؿ 

 1 .الاجتماعيوالقبوؿ  الاعتراؼ انتزاعنظيراتيا النساء المقاولات ومنو خمؽ ىوية وبالتالي تشترؾ فييا مع 

 سابعا: نتائج الدراسة:  

 النتائج المتعمقة بالخصائص العامة لمجتمع البحث: -1

 45سنة إلى  36ف ما بيف ىالنساء المقاولات تتراوح أعمار  أف أغمبية 01أشارت معطيات الجدوؿ رقـ * 

  .مف مجتمع البحث %50سنة، وذلؾ ما يعادؿ 

البحث لدييف مستوى  مف عينة %57,14أف أغمب المقاولات بما يعادؿ  02أثبتت معطيات الجدوؿ رقـ * 

ة لمعمؿ أعد عاملا أساسيا في ولوح المر ي، لأف المستوى التعميمي لو جانب كبير مف الأىمية و ثانوي يتعميم

 يا عمى ممارسة النشاط المقاولاتي.وقدرت

ف ممف متزوجات م %64,29أف أغمبية النساء المقاولات بما يعادؿ  03دت معطيات الجدوؿ رقـ أك *

أجؿ ضماف مستوى معيشي بالعمؿ المقاولاتي مف  الالتحاؽومسؤوليات أسرية تفرض عمييف  ارتباطاتلدييف 

 .فىلائؽ لأسر 

 6مف النساء المقاولات يمارسف ىذا النشاط لأكثر مف  %57.14إلى  04أشارت معطيات الجدوؿ رقـ  *

ة المقاولة صاحبة المشروع أبرزىا الإبداع والمخاطرة ألتوفر مجموعة مف الخصائص في المر سنوات وذلؾ 

 . ة في الاستمرارية وتحقيؽ الأىداؼوالرغب

                                                           
 .293 ص ،ذكره سبق مرجع أماؿ، قنونة -1
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 %51,14ما يعادؿ  يزاولف النشاط الخدماتي أف أغمب النساء المقاولات 05 الجدوؿ رقـ أشارت معطيات* 

مع بيذا النوع مف النشاطات يعود إلى طبيعة المينة والتي تتناسب  الاىتماـمف عينة الدراسة وىذا لأف 

 . والثقافية لممجتمع المحمي الاجتماعيةالخصوصية 

ف يفي آراء المبحوثات حوؿ مصدر تمويؿ مشروعإلى أف ىناؾ تبايف  06دت معطيات الجدوؿ رقـ ك* أ

و نوعيف عمى ما يمتمكعتمدف في تمويؿ مشر اكؿ الفئتيف، فيناؾ مقاولات ل %42.86وذلؾ بنسب متساوية 

، وىناؾ مف توجيف في إطار إنجاز مشاريعيف إلى القرض البنكي وذلؾ يعود إلى مف رأس ماؿ خاص

 . لى عالـ المقاولة وريادة الأعماؿالدولة في تسييؿ ولوج المرأة إ استراتيجية

ف شراكة مع مقاوليف آخريف وذلؾ ما يأغمب النساء المقاولات ليس لدي أف 07شارت معطيات الجدوؿ رقـ * أ

ؿ الناتجة الذاتية وخمؽ مشاريع خاصة بيف وتدارؾ كؿ المشاك الاستقلاليةوىذا لرغبتيف في  %85,71يعادؿ 

 . ريفآخف الشراكة مع أطراؼ ع

 : في ضوء تساؤلات الدراسة النتائجمناقشة  -2

ولاية ة المقاولة في أالمر : كيف يؤثر المحيط الاجتماعي عمى عمل نتائج التساؤل الفرعي الأول -أ

 ؟ الطارف

 الاجتماعيف يأف أغمبية النساء المقاولات يتمقوف دعـ معتدؿ مف محيط 08* أثبتت معطيات الجدوؿ رقـ 

ؿ في الأسرة والمجتمع يمعب دورا بارزا وفعالا في تمثالم الاجتماعيذلؾ أف المحيط  %35,71بما يعادؿ 

يتوقؼ  واستمراريتياالمقاولة  ةأة المقاولة، فنجاح المر أزة مف طرؼ المر تطوير وتفعيؿ ودعـ المشاريع المنج

 عمى مدى مساندة الأسرة والمجتمع ليا.
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ة المقاولة في المجتمع الجزائري وىو أر أكثر مف المر الرجؿ المقاوؿ يقد  أف  09* أثبتت معطيات الجدوؿ رقـ 

ؼ الرافض ة المقاولة والمتمثمة في الموقأوىذا راجع إلى نظرة المجتمع لممر بحوثات ممف ال %42,86 أكدهما 

، فرغـ التحديث لازالت ولة في النسؽ الجديدمقاكودورىا  يفي المجتمع التقميد امرأةكليا نظرا لتعارض دورىا 

ر الفكرية التقميدية طلبعض الألجزائري المتعمقة بالمرأة تستند لسياقات ثقافية و المنظومة القيمية في المجتمع ا

 فتتمقى جراء ذلؾ مضايقات مف قبؿ المحيطيف بيا.

ة المقاولة وىو أإيجابيا عمى نشاط المر يؤثر تأثيرا  الاجتماعيأف المحيط  10أثبتت معطيات الجدوؿ رقـ  *

ة المقاولة أيمعب دورا إيجابيا عمى أداء المر  الاجتماعي% مف المبحوثات، ذلؾ لأف المحيط 50 هدكما أ

 . والابتكارويشجعيا إلى التوجو القوي نحو الفرص والمبادرات الممموسة التي تدفعيف إلى التميز والإبداع 

في التوفيؽ بيف أف أغمب النساء المقاولات يواجيف صعوبات إلى حد ما  11* أشارت معطيات الجدوؿ رقـ 

ؿ في الأدوار ىذا ما يشير إلى وجود تكامو  %50اتيف الاجتماعية والأسرية ما يعادؿ يمتطمبات العمؿ وح

 ة والمينية ولو بدرجة متوسطة.ة المقاولة وقدرتيا عمى التوفيؽ بيف أعماليا المنزليأالتي تقوـ بيا المر 

إلى أف المجتمع الجزائري يشجع إلى حد ما دخوؿ المرأة مجاؿ المقاولة  12* أشارت معطيات الجدوؿ رقـ 

عارضتو أو حتى المبالغة ة المقاولة وعدـ مأوثات لأف قبوؿ المجتمع لعمؿ المر مف المبح %42,71بما يعادؿ 

 .اولتيا لنشاطيا المقاولاتيز ة أثناء مأمر قة بنوع العمؿ والتزامات المرتبط ببعض التحفظات المتعم هفي تأييد

مقاولات كبسبب عمميف  لانتقاداتإلى أغمب النساء المقاولات يتعرضف  13أشارت معطيات الجدوؿ رقـ * 

عمؿ المرأة  مف المبحوثات وىذا ما يشير إلى أف بعض المجتمعات ترفض فكرة %57.14ر عنو وىو ما عب  

ة حسب التقاليد الاجتماعية فقط العناية بالمنزؿ والزوج والأسرة ولا مكاف ليا في الخارج. أخارج المنزؿ، فالمر 
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مف المبحوثات وىذا ما  %42,86إلى عدـ توفر بيئة عمؿ ملائمة لدى  14* أشارت معطيات الجدوؿ رقـ 

 مقاولة. كة أعمؿ المر  والتي تقؼ عائقا أماـ يشير إلى غياب الظروؼ الملائمة

أف أغمب النساء المقاولات يواجيف صعوبات أكبر مف الرجؿ في إنشاء  15أشارت معطيات الجدوؿ رقـ * 

ر نحصة مجتمعيا تأحوثات لأف الوظائؼ المسموحة لممر مف المب %85,71ه دكالمقاولاتي وىو ما أ يفمشروع

الوظائؼ وغالبا يكوف الدافع وراء قبوؿ ىذه الأعماؿ ىو  هة بتجاوز ىذأفي نطاؽ معيف بحيث لا يسمح لممر 

ة وبضرورة عمميا فيتـ إقصاؤىا مف المناصب أفكرة إيماف المجتمع بقدرات المر  الحاجة المالية أكثر مف

ة مف ءفاكعمـ ومعرفة تبقى في نظرىف أقؿ  ، فميما بمغت المرأة مفالبسيطة يةوالإشرافوالأعماؿ الريادية 

 .مؿالرجؿ في الع

 %71,43ده أكف شبكة دعـ نسوية وىو ما يأف أغمبية النساء المقاولات ليس لدي 16شارت معطيات رقـ * أ

فسيا وعمى ما تعتمد عمى ن ة المقاولة العصامية التيأا يدؿ عمى بداية بروز نموذج المر مف المبحوثات م

  إدارة مشروعيا الريادي. يتمتمكو مف ميارات ف

ف النساء م %85.71أف العادات والتقاليد لا تؤثر عمى قرارات  17* أشارت معطيات الجدوؿ رقـ 

ستطاعت تجاوز نظرة المجتمع ليا وتمكنت مف التخمص مف القيود االمقاولات، ذلؾ أف المرأة المقاولة 

 .ارة مشاريعيا ومؤسساتياالقرارات المناسبة لإد اتخاذاستقلاليتيا في ماعية التي كانت تحد مف قدرتيا و الاجت

أف النساء المقاولات لا يواجيف مشكلات عند التعامؿ مع العملاء الرجاؿ  18أثبتت معطيات الجدوؿ رقـ  *

عطائيا الفرصة في إبراز طاقاتيا  %71,43 أكدهما  وىو مف المبحوثات وىذا راجع لإشراؾ المجتمع ليا وا 

نخراطيا حتمية تقتضييا ضروريات اوجعؿ  والثقافية والسياسيةفي جميع المجالات الاجتماعية والاقتصادية 

 التنمية في المجتمع. 
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لصعوبات عند إنشاء مشروعيف النساء المقاولات يتعرضف أحيانا أف  19أثبتت معطيات الجدوؿ رقـ * 

مف المبحوثات وىو ما جعؿ الكثير مف  %50الاجتماعي أو الجندري وىو ما عبر عنو  لانتمائيفنتيجة 

 ف لذلؾ. يف رغـ حاجتيالنساء يترددف كثيرا في قراراتيف لإنشاء مؤسسات

مع لممشاريع المقاولاتية دعـ المجت كيفيةأف ىناؾ تحسف كبير في  20أشارت معطيات الجدوؿ رقـ  *

تقديـ دعـ ) مف خلاؿ حسف المعاممة والتقدير عدة صور منيا ما يظير ي، حيث يتجسد ذلؾ فالنسوية

 %28,57ما يكمف في خمؽ بيئة عمؿ مناسبة وىو ما عبرت عنو المبحوثات بنسب متساوية  معنوي(، ومنيا

، فحسف المعاممة والتقدير يتمثؿ في تقديـ الدعـ والمساندة وغرس روح المبادرة والتشجيع القائـ لكلا الفئتيف

يخص خمؽ بيئة عمؿ  تحقيؽ الأىداؼ المرجوة، أما فيما وبالتالي هونجاح المشروع وتطوير  استمراريةعمى 

مناسبة فتتمثؿ في مدى توفر الظروؼ والإمكانيات اللازمة لمعمؿ وتوفير المناخ الملائـ واليياكؿ اللازمة 

بيدؼ تحقيؽ الرضا الوظيفي الذي يضمف الحفاظ عمى البقاء والاستمرارية وبالتالي نجاح قطاع ريادة 

 .الأعماؿ النسائية

 ولاية الطارف؟ة المقاولة في أية الثقافية عمى عمل المر فنتائج التساؤل الفرعي الثاني: كيف تؤثر الخم -ب

يا في حجانة في المجتمع لا تؤثر عمى فرص أورة النمطية لممر صأف ال 21ثبتت معطيات الجدوؿ رقـ * أ

المقاولة تسعى جاىدة في إثبات أىميتيا ة أمف المبحوثات، ذلؾ أف المر  %57.14 أكدهما  ريادة الأعماؿ وىو

نطباع إيجابي مف خلاؿ الرفع مف اما تسعى لخمؽ كات ومواقؼ معينة يوبأنيا تجيد الدور فتتبنى سموك

 .والثقافي الاجتماعيمستوى الأداء وتسيير مشروعيا المقاولاتى وتوسيع نطاؽ تفاعميا في الحقؿ 

ما والتقاليد لا تؤثر عمى الخيارات المينية لممرأة المقاولة وىو أف العادات  22* أثبتت معطيات الجدوؿ رقـ 

إذ ىو محصمة  يني لـ يكف عبثاممسار كة المقاولة أالمر  اختيار، ذلؾ أف مف المبحوثات %78,57 أكده
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ترسخت في بنيتيا  استعداداتؿ لدى المرأة نية أو ميؿ يعبر عف منظومة فردي وثقافي شك   اجتماعيمسار 

أو  الذىنية وجعمتيا تقبؿ عمى الممارسة المقاولاتية مدفوعة بدوافع مختمفة جعمتيا تتخذ قرار إنشاء نشاط

 .مقاولة خاصة في مجالات محددة

أف ىناؾ تبايف في أراء المبحوثات حوؿ مف يريف بأف ىناؾ تمييز جنسي  23أثبتت معطيات الجدوؿ رقـ * 

، حيث نجد مف بيف المعوقات الثقافية لكلا الفئتيف %50عكس وذلؾ بنسب متساوية عمؿ والداخؿ بيئة ال

أنيا مخموؽ ضعيؼ لا تساىـ في  اعتبارة عمى أالعمؿ الذي تتعرض لو المر التمييز الجنسي داخؿ بيئة 

رات اءاتيا بالإضافة إلى بعض المساكفبقدراتيا و  الاعتراؼعممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية وعدـ 

ىيـ ويضع المجتمعية المخالفة لمبدأ المساواة في العمؿ باعتبار أف الرجؿ ىو الذي يبيف القوانيف ويبمور المفا

، بينما البعض الآخر لا يتعرضف لمتمييز الجنسي داخؿ بيئة العمؿ وىذا نتيجة لمقناعة المجتمعية المقاييس

رجؿ والمرأة حيث استطاعت أف تثبت وجودىا مف التي تمس عالـ الشغؿ خاصة ترى بعدـ وجود تفرقة بيف ال

 نيا مف ممارسة النشاط الذي ترغب فيو. حيث مشاركتيا لمرجؿ في مختمؼ جوانب الحياة وىو ما مك  

ة المقاولة أفي طريقة تعامؿ الآخريف مع المر  تؤثر لا الثقافيةأف القيـ  24ت معطيات الجدوؿ رقـ * أشار 

ة تحرص عمى تقديـ ذاتيا مف خلاؿ الخصائص أالمبحوثات، ذلؾ لأف المر مف  %64,29 ووىو ما عبر عن

مف قبؿ الآخريف ومنو  والمعاممة الحسنة بالاحتراـالمرغوب فييا بالتالي تظفر  والاجتماعيةوالسمات الثقافية 

  .ضماف بقائيا في النشاط المقاولاتي والحفاظ عمى ديمومتو

افة المجتمعية تدعـ ريادة الأعماؿ النسوية في المجتمع الجزائري أف الثق 25ت معطيات الجدوؿ رقـ * أشار 

يف مكمف المبحوثات لأف ظيور نساء مقاولات بمجتمع معيف مرتبط بحجـ الدعـ والت %78,57 أكدهما  وىو

تاحة الفرص ليا لإثبات وجودىا في التنمية و  لإشراؾ المرأة المقاولةالدولة والتي ميدت الطريؽ  هالذي توفر  ا 

نشاء مشروعياو    .ا 
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 أكدهالمختمفة متوازف وىو ما  الاقتصاديةأف تمثيؿ النساء في القطاعات  26دت معطيات الجدوؿ رقـ * أك

مف المبحوثات حيث تعد المرأة جزء لا يتجزأ مف المجتمع وعنصرا فعالا تساىـ بالخدمات التي  64,29%

 .مجتمعيا في تحسينو وتنميتوتقدميا إلى 

قاومة ثقافية عند تقديـ أف أغمبية النساء المقاولات يواجيف أحيانا م 27الجدوؿ رقـ شارت معطيات * أ

ة نسؽ أالمر  لانخراطمف المبحوثات وىذا الرفض المعمف والخفي  %50 ودتأكمقاولات وىو ما كأنفسيف 

والموروث  ىو سائد ومتعارؼ عميو ذو علاقة بالإطار التقميدي للأفكارما المقاولة المجسد في المعتقدات و 

 .تود أف تظير كفاءتيا وذاتيا فييا يالمرأة في الأعماؿ الت اختيارالثقافي الذي فيو نوع مف تضييؽ الحرية 

إلى وجود نماذج نسائية ناجحة يمكف الاقتداء بيا في مجاؿ المقاولاتية  28أشارت معطيات الجدوؿ رقـ * 

مف المقاولات ما يدؿ عمى تأثر النساء المقاولات وسعييف إلى تقميد  %85,71وىذا ما أكدتو تصريحات 

يؼ بشكؿ أسرع كوالت الاندماجنماذج ناجحة لنساء مقاولات أخريات فإتباع مثؿ ىذه الطريقة يساعدىا عمى 

 في النسؽ المقاولاتي. 

عماؿ إلى عالـ ريادة الأ ة المقاولةأالمر أف وسائؿ الإعلاـ تساىـ في ولوج  29شارت معطيات الجدوؿ رقـ * أ

  .مف النساء المقاولات %50دتو تصريحات أكفي مختمؼ المجالات وىو ما 

وجود برامج ومبادرات ثقافية تدعـ النساء المقاولات في الجزائر وىو ما  30أشارت معطيات الجدوؿ رقـ * 

كثر دقة أبأفكار جديدة و ة أتزود المر  مف المبحوثات ذلؾ أف مثؿ ىذه البرامج والمبادرات %64,29 أكده

قتحاـ ىذا المجاؿ بكؿ اوالعلاقات والتعريؼ بالمشروع و  وتؤدي إلى تطوير الأعماؿ وتوسيع دائرة المعارؼ

  .قوة
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ني يدعـ دخوؿ المرأة الجزائرية لعالـ المقاولة وىو يأف التعميـ والتكويف الم 31أثبتت معطيات الجدوؿ رقـ * 

تساب كالنشاط الذي يمارسونو ومنو ا اختيار% مف المبحوثات مما ساعد مف ذلؾ عمى 100ما عبر عنو 

ميارات وخبرات حوؿ مشروعيف وتشجيعيف عمى المبادرة في خوض تجربة المشاريع الصغيرة والأعماؿ 

 المقاولاتية. 

 أكدهة المقاولة تحظى بمكانة جيدة في الثقافة المحمية وىو ما أأف المر  32جدوؿ رقـ أشارت معطيات ال* 

 اقتصادمف المبحوثات حيث ينظر ليا المجتمع عمى أنيا قوية ومستقمة وناجحة تساىـ في دعـ  100%

لذاتيا  يااحترامالبلاد وتعيؿ نفسيا بدلا مف أف تكوف عبئا عمى أحد، كما أنيا بتحقيقيا لوجودىا ترفع مف 

 ونيا شريكا محوريا في رفع رىانات التنمية المحمية وتطوير المجتمع. كشعورىا بالرضا والأريحية و 

  :مناقشة النتائج في ضوء أىداف الدراسة -3

لبحوث أخرى تعالج  انطلاؽ* خمصت ىذه الدراسة إلى مجموعة مف النتائج التي يمكف أف تكوف نقطة 

 .و المتعددةنبفي جواسوية نموضوع المقاولاتية ال

حاولت ىذه الدراسة في شقييا النظري والميداني تناوؿ موضوعي التحديات السوسيوثقافية لممقاولاتية * 

التي  الاجتماعية، مف خلاؿ تسميط الضوء عمى أىـ التحديات وية ومعالجتو مف منظور سوسيولوجيالنس

  .بمحيطيا الاجتماعية المقاولة أثناء ممارسة نشاطيا المقاولاتي والمرتبطة أتواجو المر 

 بالانتماءاتة المقاولة المرتبطة أات الثقافية التي تعيؽ مسار المر حاولت ىذه الدراسة التعرؼ عمى التحدي* 

 .الثقافية

زائر بيدؼ البقاء في ميداف ة المقاولة بالجأالتي تبنتيا المر  والاستراتيجياتشفت الدراسة عف الآليات * ك

 المقاولة وريادة الأعماؿ.
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 :النتائج العامة -4

 :النتائج العامة لمدراسة فيما يميتتحدد 

  تتعمؽ أساسا بالنظرة الاجتماعيتحديات مرتبطة بمحيطيا ة المقاولة في ولاية الطارؼ أتواجو المر ،

والحياة الخاصة إلا أف ىناؾ تحولا تدريجيا التقميدية لدورىا داخؿ الأسرة، وصعوبة التوفيؽ بيف العمؿ 

ي والمجتمعي في المجتمع نحو تقبؿ دورىا في ريادة الأعماؿ حيث أظيرت الدراسة أف المحيط الأسر 

نشاء مؤسسات صغيرةأبدأ يشجع ويدعـ المر   .ة عمى دخوؿ ىذا المجاؿ وا 

  الثقافية لممجتمع، والمتجذرة في ة المقاولة في ولاية الطارؼ تحديات مرتبطة بالخمفية أتواجو المر

بعض المفاىيـ الجندرية التقميدية، والتمثلات الثقافية السمبية، والمعتقدات المتوارثة والتي تشكؾ مف 

لمجاؿ وتعزز الصورة قدرتيا عمى إدارة مؤسستيا نتيجة لترسيخ ثقافة الييمنة الذكورية عمى ىذا ا

، ومع مضاعفة لإثبات كفاءتيا ومكانتيا يا بذؿ جيود، مما يفرض عمييكائف منزلكة أممر لالنمطية 

 وتمكينيامجاؿ إدارة الأعماؿ  في ةأىناؾ محاولات لتعزير تواجد المر  ذلؾ فقد أظيرت الدراسة أف

 .الثقافية مستقبلا مما يسيـ في تقميؿ ىذه العراقيؿ جتماعيا وثقافيا،ا

ة المقاولة في الجزائر تواجو تحديات ألمدراسة، أثبتت الدراسة أف المر  إجابة عمى التساؤؿ المركزيكو 

مما يصعب  أبزرىا النظرة التقميدية التي تحصر دورىا في مسؤولياتيا الأسرية، ،وثقافية متداخمة اجتماعية

ت الثقافية التقميدية، والتمثلا الجندرية ما تعيقيا بعض المفاىيـك ،ا وحياتيا الخاصةيعمييا التوفيؽ بيف عمم

دارة مؤسستيا الخاصة، ماالسمبية عمى   .رض عمييا إثبات قدراتيا بشكؿ مضاعؼفي إنشاء وا 
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  خلاصة: 

بط الإطار الميداني لمدراسة، حيث تناوؿ الإجراءات المنيجية التي تـ تـ ضمف خلاؿ ىذا الفصؿ       

شرية، العينة وكيفية المكانية والزمنية والبمجالات الدراسة  مف تحديد ابتداءإتباعيا في البحث الميداني، 

، كما اعتمدنا عمى الملاحظة ناختيار المنيج الوصفي لأنو الأنسب لدراسة موضوع بحثاـ تاختيارىا، و 

، وتـ عرض وتحميؿ وتفسير البيانات الميدانية التي تحصمنا عمييا والاستمارة والمقابمة كأدوات لجمع البيانات

، وىذا بغية الإجابة الاستمارةتيا أسئمة حوؿ المواضيع المختمفة التي تضمن لمبحوثاتمف خلاؿ دراسة آراء ا

عمى تساؤلات الإشكالية والمتمحورة حوؿ التحديات السوسيوثقافية لممقاولاتية النسوية في ولاية الطارؼ، وىو 

ة أىدافيا، وصولا إلى النتيجا في ظؿ ؿ تساؤلات الدراسة وكذظستخلاص النتائج ومناقشتيا في اا مف نما مكن  

 .منطقية عمى سؤاؿ الانطلاقةالعامة التي تعد بمثابة إجابة 
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 :مــــــــةخاتـــــ  

القول بأنيا تناولت  جانبييا النظري والميداني يمكنتناولو في ىذه الدراسة في  طلاقا ممّا تمّ نا

تطرقت إلى كونيا  ،والإنسانية الاجتماعيةمن تخصصات العموم ضموضوعا إشكاليا جديرا بالبحث والتقصي 

التحديات  ودراستو من منظور سوسيولوجي تنظيمي، وىذا بالبحث في موضوع المقاولاتية النسوية

والتي لا  ،وثقافي خاص اجتماعيد حجم حضورىا في نطاق يّ التي تواجو المرأة المقاولة وتق السوسيوثقافية

دة المحيط نلممرأة والذي يتوقف عمى مدى مسا لدعم اللازم بتظافر الجيود وتقديم اب عمييا إلاّ يمكن التغمّ 

  والثقافي ليا. الاجتماعي

ميدانيا من خلال دراسة التحديات السوسيوثقافية لممقاولاتية ى ضوء ما تم التوصل إليو نظريا و وعم

المرأة في المحيط الاجتماعي والثقافي يؤثر بشكل إيجابي عمى عمل  ن لنا أنّ النسوية بولاية الطارف تبيّ 

ع المرأة مجال المقاولة، وىذا راجع لمتطورات والتغيرات الحاصمة في المجتمع الجزائري والذي أصبح يشجّ 

 عمى الدخول في ىذا المجال. 

من  الاعتبار وتأسيسا عمى ما تقدم تم التوصل إلى جممة من المقترحات التي نأمل بأن تؤخذ بعين

 :طرف الجيات المسؤولة وىي

 . الأعمالإدارة ة المقاولة لعالم ل ولوج المرأسيّ سياسات تاعتماد  -

ثيف الجيود إطلاق حملات توعوية وتحسيسية حول المقاولة النسوية وآليات تشجيعيا من خلال تك -

 المقاولاتية.  تعميم المقاولاتي في غرس الثقافة، سيما التركيز عمى فعالية الالترويجية والميدانية

  .اء المقاولات في المعارض المحمية، الوطنية والدوليةتشجيع مشاركة النس -
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التسييلات التي  رات بين المقاولات وكذلك التعريف بالمشاريع الناجحة ووضعخبإنشاء جمعيات لتبادل ال -

 مل والواجب الأسري. عمن شأنيا أن تسيل لممرأة التوفيق بين ال

دخال وحدات تدر  حمن -  .ية حول المقاولة ومقاربة النوعبيالنساء المقاولات الفرصة الأكبر لمتكوين والتدريب وا 
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 :ربيةــبالمغة العأولا: مصادر ومراجع  

 الكتب: -أ

  .1986بيروت، ، 3، دار الصادر، ج لسان العرب: مكرـابف منظور، محمد،  .1

، دراسة تحميمية عف دور المرأة في المجتمع المعاصر، دار المرأةعمم اجتماع إحساف محمد الحسف:  .2

 .2008وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 

 .2005 الأردف، لمنشر، وائؿ دار ،العممي البحث مناىج: الحسيف محمد إحساف .3

 ،مناىجو - خطواتو - تعريفو - العممي البحث: بكر أبو محمود مصطفى المحمح، الله عبد أحمد .4

 .2002 الإسكندرية، الجامعية، الدار

 .1997، ترجمة: أنور مغيث، المجمس الأعمى لمثقافة، القاىرة، مصر، نقد الحداثةآلاف توراف:  .5

، بيروت، 4، المنظمة العربية لمترجمة، ط عمم الاجتماعأنتوني غيدنز: ترجمة فايز الصباغ،  .6

2005. 

، ترجمة: محمود الذوادي، المركز الاجتماع مفاىيم أساسية في عممأنتوني غيدنز، فيميب صاتف:  .7

 .العربي للأبحاث ودراسة السياسات، قطر

، مركز الإمارات لمدراسات عاما 52استشراف التحديات والمخاطر عمى مدى أنيس فتحي:  .8

 .2005والإعلاـ، أبوظبي، الإمارات، 

ر، بيروت، لبناف، ، ترجمة: بو عمى ياسيف، دار التنويأصل الفروق بين الجنسينأورزولا شوي:  .9

2006. 

 .1982، بيروت، 2، المكتبة الشرقية، طتقسيم العملايميؿ دوركايـ: ترجمة حافظ الجمالي،  .10
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، دار اليدى لمطباعة منيجية في العموم الاجتماعيةبمقاسـ سلاطنية، حساف الجيلاني:  .11

 .2004والنشر، عيف مميمة، الجزائر، 

، بيروت، 1سميماف قعفراني، المنظمة العربية لمترجمة، ط، ترجمة: الذكورية الييمنةبيير بورديو:  .12

 .2009لبناف، 

، اتحاد الكتاب العرب، -دراسة مقارنة  -المرأة العربية من منظور الدين والواقع جماؿ طو:  .13

 .2004دمشؽ، 

، ترجمة: محمد عثماف، الشبكة العربية للأبحاث عمم الاجتماع المفاىيم الأساسيةجوف سكوت:  .14

 .روتوالنشر، بي

 .2012، ترجمة: دينا مندور، المركز القومي لمترجمة، القاىرة، المرأة الثالثةجيؿ ليبو فيتسكى:  .15

 .1983، مصر، 4، دار المعارؼ، ط النظرية الاجتماعية ودراسة التنظيمالحسف السيد:  .16

 الحديث، الجامعي المكتب دار ،البحث ومناىج الاجتماع عمم ميادين: رشواف الحميد عبد حسيف .17

 .2004 الإسكندرية،

 .2009، خنشمة، المقاولاتية حل لمشكمة البطالة لخريجي الجامعةخذري التوفيؽ، عماري عمي:  .18

 .2011، عماف، الأردف، 1، دار الكتاب الحديث، ط عمم اجتماع العائمةرابح دراوش:  .19

لتنمية ، مركز العربي دور المرأة العربية في التنميةرمضاف السنوسي، عبد السلاـ الدويبي:  .20

 .2004الموارد البشرية، ليبيا، 

 .2006، الدار المصرية، القاىرة، المرأة والمجتمع المعاصرسامية حسف الساعاتي:  .21

 .2008، دار المعرفة الجامعية، الأزاريطة، الأسرة والحياة العائميةسناء الخولي:  .22

 .1995 القاىرة، غريب، دار ،العممي البحث وأدوات أساليب: لطفي إبراىيـ طمعت .23

 .2005، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، قاموس عمم الاجتماععاطؼ محمد غيث:  .24



 المــــراجــــــــــــــعالمصـــــادر و  قــــــــائـــمــــــــة

 

 
- 165 - 

 

 .2011، منظمة المرأة العربية، القاىرة، مصر، النوع وعمم الاجتماع المؤسسةعائشة التايب:  .25

 .1977 الكويت، المطبوعات، وكالة ،العممي البحث مناىج: بدوي الرحماف عبد .26

 لمنشر الجبؿ رأس مؤسسة ،الاجتماعية العموم في العممي البحث منيجية برقوؽ، الرحماف عبد .27

 .2017 الجزائر، والتوزيع،

 أبحاث مركز ،الإسلامية والمصرفية المالية العموم في العممي البحث منيجية: غربي العميـ عبد .28

 .2012 السعودية، ،2ط الإسلامية، المعاملات فقو

 .1999، دار الشروؽ، الأردف، التربيةعمم اجتماع عبد الله الرشداف:  .29

، المركز العربي دور الأسرة كأداة لمضبط الاجتماعي في المجتمع العربيعبد المجيد منصور:  .30

 .1987لمدراسات الأمنية، الرياض، 

 .2012، دار الراية لمنشر والتوزيع، عماف، الريادة والعمل التطوعيعثماف فريد رشدي:  .31

، دار الشروؽ لمنشر والتوزيع، -الأبعاد الاجتماعية والثقافية  -الجندر عصمت محمد حوسو:  .32

 .2009عماف، الأردف، 

 .الجزائر ،2، الشركة الوطنية لمنشر والتوزيع، ط العمال الجزائريون في فرنساعمار بوحوش:  .33

 .1998، دار العرب لمطباعة والنشر، الجزائر، والثقافة القيمغياث بوفمجة:  .34

دارة الأعمال الصغيرةار، عبد البشار محمد عمي: جفاير جمعة صالح الن .35 ، دار الحامد الريادة وا 

 .2006، الأردف، 1لمنشر والتوزيع، ط

 عماف، ،2ط لمنشر، حامد دار العممي، البحث أساليب: النجار جمعة نبيل النجار، جمعة فايز .36

2009. 

لمدراسات الاجتماعية والإنسانية، ، الأكاديمية عمل المرأة وأثره عمى العلاقات الأسريةفرحات نادية:  .37

 .2012، جامعة حسيبة بف بوعمي الجزائر، 08العدد 
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، المطبعة والوراقة الوطنية، قاموس السوسيولوجيافريديريؾ لوبروف: ترجمة زكرياء الإبراىيمي،  .38

 .2017المغرب، 

المغرب،  ،المرأة في خطاب العموم الاجتماعية من متغير الجنس إلى سؤال النوعفوزي بوخريص:  .39

2016. 

 بيروت، والنشر، لمطباعة العربية النيضة دار ،العممي البحث مناىج إلى مدخل: محمد قاسـ .40

1994. 

 .2002 طرابمس، ،2 ط والتوزيع، والنشر لمطباعة الشماؿ دار الطالب، قاموس .41

 المناىج دار ،والسموكية الاجتماعية العموم في ومناىجو العممي البحث: الطيب عمار كشرود .42

 .2017 ليبيا، ،1 ط والتوزيع، لمنشر

 .2018، المغرب، 1، دار مقاربات لمنشر، ط المقاولة في المغربلحسف خميؿ خوخو :  .43

المبادرة الفمسطينية لتعميؽ الحوار العالمي والديموقراطي، مسرد مفاىيـ ومصطمحات النوع  .44

 .2006الاجتماعي، راـ الله، فمسطيف، 

 .2019 اليمف، ،3ط الكتب، دار ،العممي البحث مناىج: محمود عمي سرحاف محمد .45

 .، دار الوفاء لمطباعة والنشر، الإسكندريةالمدرسة المعاصرة والمجتمعمحمد سيد فيمي:  .46

ظواىر ومشكلات الأسرة والطفولة المعاصرة من منظور الخدمة محمد محمد عبد الفتاح:  .47

 .2009، المكتب الجامعي، الإسكندرية، مصر، الاجتماعية

 .2006، منشورات باجي مختار، الجزائر، مؤسسات التنشئة الاجتماعيةمراد زعيمي:  .48

 .2012، دار النوادر، مصر، معجم المعاني الجامع عربي عربيمرواف العطية:  .49

، الوراؽ لمنشر والتوزيع، إدارة المشاريع الريادية وحاضنات الأعمالمصطفى كافي، يوسؼ كافي:  .50

 .2020الجزائر، 
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، المركز الثقافة والاختلاف نحو مقاربة سوسيوثقافية نقدية لممسألة النسائية مصطفى محسف: .51

 .2018، المغرب، 1الثقافي لمكتاب الدار البيضاء، ط

 .2004، الأردف، 1، دار الشروؽ لمنشر والتوزيع، ط التنشئة الاجتماعيةمعف خميؿ عمر:  .52

 .2004، عماف، 1والتوزيع، ط ، دار الشروؽ لمنشر عمم اجتماع الأسرةمعف خميؿ، عمر:  .53

، ترجمة بوزيد صحراوي، دار القصبة منيجية البحث العممي في العموم الإنسانيةموريس أنجمز:  .54

 .2004لمنشر، الجزائر، 

، مجد المؤسسة الجامعية المرأة في منظومة الأمم المتحدة رؤية إسلاميةنيى القاطرجي:  .55

 .2006لمدراسات والنشر والتوزيع، لنباف، 

شكالية تخمف المجتمع العربيـ شرابي: ىشا .56 ، ترجمة: محمد شريح، مركز دراسات النظام الأبوي وا 

 .1993، لبناف، 2الوحدة العربية، ط 

 .2000، دار اليدى، الجزائر، المرأة وحركة الإصلاح النسوية العربيةيحي بوعزيز:  .57

 :المذكرات الجامعية -ب

، دراسة كأداة لمتمكين الاقتصادي لممرأة في الجزائرالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ايماف بية:  .1

ميدانية شممت صاحبات مؤسسات صغيرة ومتوسطة، مذكرة ماجستير غير منشورة، جامعة قاصدي 

 .2012/2013مرباح، ورقمة، الجزائر، 

دراسة  -المرأة المقاولة ودورىا في تحقيق التنمية الاجتماعية براحمية عبير، مجابرة ىديؿ:  .2

 8، مذكرة ماستر، كمية العموـ الإنسانية والاجتماعية، قسـ عمـ الاجتماع جامعة ببمدية قالمة ميدانية

 .2022/2023قالمة، الجرائر،  1945ماي 
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بمعربي عبد القادر: علاقة الطالبة الجامعية بالمباس، دراسة أنثروبولوجية، مذكرة تخرج لنيؿ شيادة  .3

لوجيا، جامعة عبد الحميد بف باديس مستغانـ، الجزائر، الماجستير، مدرسة الدكتوراه في الأنثروبو 

2008/2009. 

، مذكرة ماستر في تأثير التحرش الجنسي عمى الاستقرار الميني لممرأة العاممةحكيمة حاج عمي:  .4

 .2014عمـ النفس الاجتماعي، جامعة مولود معمري، 

أطروحة دكتوراه عموـ عمـ ، دراسة سوسيو تقنية في عمم اجتماع التدبيرخريبش عبد القادر:  .5

 .2008اجتماع تنظيـ وعمؿ، جامعة الجزائر، 

، دراسة ميدانية عمى عينة البيئة الأسرية وتأثيرىا عمى المرأة المقاولةزىية مزىود، جحيقة مزىود:  .6

مف النساء المقاولات لولاية البويرة، مذكرة ماستر، تخصص عمـ الاجتماع تنظيػـ وعمؿ، جامعة آكمي 

 .2016/2017حاج، البويرة، الجزائر، محند أول

، مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية، التوجو المقاولاتي لممرأة في الجزائرسلامى منيرة:  .7

 .2007تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، الجزائر، 

جامعة الإخوة منتوري، قسنطينة، ، مذكرة ماجستير، المرأة المقاولة في الجزائرشموؼ فريدة:  .8

 .2009الجزائر، 

فكر تنمية المرأة في المجتمعات العربية دراسة لوضع المرأة العاممة في ضامر وليد عبد الرحماف:  .9

 .2005/2006، أطروحة دكتوراه عموـ في عمـ الاجتماع، جامعة الجزائر، المجتمع الجزائري

 مذكرة ،الجزائرية لممؤسسة استراتيجية وتفعيل ميةتن في ودورىا العامة العلاقات: كريمة غريب .10

 الطارؼ، جديد بف الشاذلي جامعة ، اجتماع عمـ قسـ والإعلاـ، الاتصاؿ اجتماع عمـ في ماستر

2017-2018. 
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، دراسة ميدانية عمى عينة التحديات السوسيوثقافية لممرأة المقاولة في الجزائرقنونة آماؿ:  .11

 -2الأغواط والمسيمة، أطروحة دكتوراه عمـ الاجتماع، جامعة الجزائر مف النساء المقاولات الجمفة 

 .2021/2022أبو القاسـ سعد الله الجزائر، 

 :المجلات -ج

، دراسة ميدانية لعينة مف السيدات معوقات المرأة المقاولة في الجزائرأحمد مسعوداف، نعيمة دريس:  .1

 .2018، الجزائر، جواف 27، العدد 07المقاولات، مجمة عموـ الإنساف والمجتمع، المجمد 

نعاش الحس المقاولاتي في الجامعةأشواؽ بف قدور ومحمد بالخير:  .2 ، أىمية نشر ثقافة المقاولة وا 

، تامنغست، جانفي 11مجمة الاجتياد لمدراسات القانونية والاقتصادية، المركز الجامعي، العدد 

2017. 

، العدد 07مجمة المغاربية للاقتصاد والمناجمت، المجمد ، المرأة المقاولة في الجزائربراي اليادي:  .3

 .2020، الجزائر، سبتمبر 02

، 44، مجمة العموـ الاجتماعية والإنسانية، المجمد المعوقات الثقافية لممرأة المقاولةبمواضح حسينة:  .4

 .27/06/2024، الجزائر، 01العدد 

، مجمة أنسنة لمبحوث يات الميمةعمل المرأة بين الواجبات الأسرية والتحدبف حميدة ىند:  .5

 .2014، الجزائر، ديسمبر 11والدراسات، العدد 

، مجمة التطور التاريخي لممقاولة النسوية ونماذجيا عبر العالمبنو جعفر عائشة: إبراىيـ شالا،  .6

 .2021جانفي  26، 02، العدد 04المقار لمدراسات الاقتصادية، المجمد 

في بعث الروح في  ANADEوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فعالية الوكالة البودرة فاطمة:  .7

مجمة المقريزي لمدراسات الاقتصادية والمالية،  -دراسة تحميمية  - المؤسسات المتعثرة في الجزائر

 .2022جواف  18، 01، العدد 06المجمد 
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، التمكين الاقتصاديالمقاولة النسوية في الجزائر بين واقع الاقتصاد الريعي ورىان جرياف كيينة:  .8

 .26/12/2017، الجزائر 08، العدد 05مجمة الباحث الاقتصادي، المجمد 

السمات الشخصية لممقاول كأىم العوامل المؤثرة حجازي إسماعيؿ، زكري أسماء، عبداوي نواؿ:  .9

، 01، العدد 04، مجمة الامتياز لبحوث الاقتصاد والإدارة، المجمد عمى اكتشاف الفرصة المقاولاتية

 .2020، 2جامعة بسكرة، جامعة البميدة 

، مجمة قانوف العمؿ والتشغيؿ، المجمد آليات الدعم والمرافقة المقاولاتية الجزائريةخراز حميمة:  .10

 .2019، ديسمبر 02، العدد 04

، مجمة الاقتصاد -دراسة تحميمية  -واقع المقاولاتية في الجزائر بعيط آماؿ:  ،رحاؿ عمي .11

 .2016الحاج لخضر، الجزائر، ديسمبر  1، جامعة باتنة 11الصناعي، العدد 

 -الفعل التنموي الأنثوي الجزائري بين الممارسات العممية والعوائق الثقافية سطوطاح سميرة :  .12

، مجمة التسيير والاقتصاد، كمية الآداب والعموـ الإنسانية والاجتماعية، جامعة المرأة المقاولة نموذجا

 .2015، عنابة، الجزائر، 1العدد  ،3باجي مختار، الجزء 

المقاولاتية النسوية بين متطمبات المحيط السوسيو ثقافي شاوش حميد، تزيري محتوت:  .13
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20الممحق رقم   
 

 الجميوريــة الجزائريــة الديمقراطيــة الشعبيــة
  وزارة التعـميـــم العـالـــي والبحــث العـممــي

 *الطــارف* جـديـد بن الشاذلــي جامعــة 
 الانسانيةو  الاجتماعية العموم ميةـك

 الاجـــتــمــــاع عــمــــم قــــســـــم
 : تنـظــيــــم وعــمـــلتــخــصــــص

 

 :بحث حولاستمارة 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :)ة(اذــإشـراف الأست                                                      :ينتإعـداد الطــالبمن 

 مــــلاس حـسـيبــةد.                                                       بن نــاصــر رانـيــا -
 حســينـــي إكـــرام -

 

( أمام الاجابة التي تتفق مع رأيكم، xالتفضّل بالإجابة وملأ ىذه الاستمارة بوضع علامة )نرجو منكم : ملاحظة
 .العممي فقطإلّا لغرض البحث  ياماتخداس عمما أنّ المعمومات والاجابات ستبقى في كافة السريّة، ويتم

 

 

 0202/  0202السنة الجامعية  

                    ثقــافـيـــة لممقاولاتيــة النســــويــــة  التحدّيـــات السوسيو
 فــــي الـجـــزائـــــر

 بولاية الطارفعيّنة من النساء المقاولات دراسة ميدانية عمى 
 



  
 

 

 

 شخصيةال بياناتال: المحور الأول  
 السن:. 1

  سنة 25 من أقل 

  سنة 35 إلى 25 من 

  سنة  45 إلى  36 من 

  سنة  45 من أكبر 
 : مييعمتال المستوى. 0

  ابتدائي 

  متوسط 

  ثانوي 

  جامعي 

  دراسات عميا 
 ................شيادات أخرى..............................................................

 الحالة الاجتماعية: . 3

  عزباء 

  متزوجة 

  مطمقة 

  أرممة 
 : ة لممشروع المقاولاتي )عمر المشروع(. الفترة الزمني4

  أقل من سنة 

   سنوات 3و  1بين 

   سنوات 6و  4بين 

   سنوات 6أكثر من 
 
 



  
 

 

 
 :.  نوع النشاط الذي يندرج تحتو المشروع5

  نشاط تجاري 

  نشاط صناعي 

 نشاط خدماتي 

  نشاط فلاحي 
 ............................................................................تذكر...................أخرى 

 : . مصدر تمويل المشروع6

   تمويل ذاتي 

   دعم دولة 

   قرض بنكي 

   استثمارات خاصة 
   وجود شراكة مع مقاولين آخرين . 7

  نعم 

  لا 
 الاجتماعي لممرأة المقاولةتحديات المحيط : المحور الثاّني 

 ؟ الذي تتمقينو من محيطك الاجتماعي لمشروعككيف تصفين الدعم  .8

  دعم قوي 

  دعم معتدل 

 دعم محدود 

 لا يوجد دعم 
 ىل ترين بأن المرأة المقاولة تحظى بنفس التقدير المجتمعي الذي يحظى بو الرجل المقاول؟. 9

 نعم بشكل مماثل 

 يقدر الرجل المقاول أكثر 

 تقدر المرأة المقاولة أكثر 



  
 

 

 لا يوجد تقدير لكمييما 
 كيف يؤثر محيطك الاجتماعي عمى نشاطك المقاولاتي )الأصدقاء، الجيران، المجتمع( ؟ .12

 تأثير ايجابي 

  تأثير سمبي 

  لا يؤثر 
 ؟و الأسريةمل وحياتك الاجتماعية ىل تواجيين صعوبة في التوفيق بين متطمبات الع .11

 بشكل كبير نعم 

  إلى حد ما 

   واجو أي صعوبةألا 
 ؟ المرأة مجال المقاولاتية دخول ىل تعتقدين أنّ المجتمع الجزائري يشجّع -10

  بشكل كبير نعم 

  إلى حد ما 

 لا يشجع 
 ؟ سبق أن تعرّضت لانتقادات أو معارضة بسبب عممك كمقاولةىل  .13

  نعم 

  لا 
  ؟ما ىي أكبر العوائق الاجتماعية التي تواجيينيا كمقاولة  .14

  لدور المرأة  النظرة النمطية التقميدية 

  ضعف شبكة العلاقات والدعم الاجتماعي 

  عدم توفّر بيئة عمل ملائمة لممرأة 

  الالتزامات العائمية 
 ..........................أخرى تذكر........................................................

 ؟ ىل تعتقدين أنّ المرأة تواجو صعوبة أكبر من الرجل في انشاء مشروع مقاولاتي .15

  نعم 

  لا 
 



  
 

 

 
 ؟لديك شبكة دعم نسوية تساعدك في مشروعك )مجموعة نسائية، جمعيات، تعاونيات( ىل  .16

  نعم 

  لا 
 ؟ في مجال المقاولاتيةىل سبق وأن أثّرت العادات والتقاليد عمى قراراتك  .17

  نعم 

  لا 
 ؟في التعامل مع العملاء من الرجال بسبب كونك امرأة مقاولة مشكلات تواجيينىل  .18

  نعم 

  لا 
 ىل تجدين صعوبة في الحصول عمى دعم لمشروعك بسبب الانتماء الاجتماعي أو الجندري؟ .19

 نعم بشكل دائم 

  أحيانا 

  لا أجد صعوبة 
 تحسين دعم المجتمع لممشاريع المقاولاتية النسائية؟............................... في رأيك، كيف يمكن. 02

..............................................................................................................
..............................................................................................................

..............................................................................................................
.............................................................................................................. 

 تحديات البيئة الثقافية لممرأة المقاولة: المحور الثاّلث 
 . ىل تعتقدين أنّ الصورة النمطية عن المرأة تؤثر عمى فرص نجاحيا في عالم الأعمال ؟01

  نعم 

  لا 
 المينية؟ خياراتككيف تؤثر العادات والتقاليد عمى . 00

 تؤثر بشكل إيجابي 

  تؤثر بشكل سمبي 



  
 

 

 لا تؤثر 
 تمييز عمى أساس الجنس في البيئة المقاولاتية ؟ ىناكىل . 03

  نعم 

  لا 
 إلى أي مدى تؤثر القيم الثقافية في طريقة تعامل الآخرين معك كمقاولة؟. 04

 تؤثر بشكل كبير 

   إلى حد ماتؤثر 

 لا تؤثر 
 ؟ الثقافة المجتمعية في الجزائر تدعم ريادة الأعمال النسويةىل تعتقدين أنّ . 05

  نعم 

  لا 
 ؟ كيف ترين تمثيل النساء في القطاعات الاقتصادية المختمفة. 06

  متوازن 

  غير متوازن 
 ىل تواجيين مقاومة ثقافية عند تقديم نفسك كمرأة مقاولة؟. 07

 نعم بشكل دائم 

  أحيانا 

 لا أجد 
 

 ؟ المقاولاتيةترين أنّ ىناك نقص في النماذج النسائية الناجحة التي يمكن الاقتداء بيا في مجال ىل . 08

  نعم 

  لا 
 ؟ وسائل الاعلام تساىم في الترويج لممقاولاتية النسوية. ىل تعتقدين أنّ 09

  تساىم بشكل كبير 

  إلى حد ما 

 لا تساىم 



  
 

 

 ؟مبادرات ثقافية تدعم النساء المقاولات في الجزائرو برامج  توجدىل . 32

  نعم 

  لا  
 ؟ يدعم دخوليا عالم المقاولاتية الجزائرية المتاح لممرأةالتعميم والتكوين الميني . ىل تعتقدين أنّ 31

  نعم 

  لا 
 ؟ ىل ترين بأن المرأة المقاولة تحظى بمكانة جيدة في الثقافة المحمية. 30

 نعم 

  لا 
 ما الذي يمزم تغييره في الثقافة المحمية لدعم المرأة المقاولة بشكل أفضل؟إذا كانت الإجابة بـ )لا(؛ . 33

..............................................................................................................
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