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Abstract :

This study aimed to investigate the impact of administrative empowerment on
the creative behavior of employees, at of the Tax Directorate of the State of Taref,
Bouhjar Branch , The study was applied to a simple random sample of 32 employees,
and to achieve the objectives of the study, the researcher used the questionnaire to
collect data, and the data contained in the questionnaires were analyzed by using the
statistical package for social sciences (Spss) by relying on the mathematical
averages, standard deviations, correlation coefficients, multiple regression analysis,
and the study concluded a number of results, most importantly that there is relatively
high interest in empowering employees in the institution under study, and that the

In the organization of the Tax Directorate of the State of Taref, Bouhjar Branch,
the subject of the field study.

Keywords: Administrative empowerment, empowerment, creative behavioral
empowerment, Tax Directorate.
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GET

Effectifs
Statistiques
ol anll il g staall [ Akl an) | Agall 5l
Valide | 30 30 30 30 30
N
Manquante | O 0 0 0 0
Moyenne | 1,5000 2,2333 2,56333 1,9000 2,6667
Erreur std. de la moyenne | ,09285 , 13290 , 17109 , 14661 , 19962
Ecart-type | ,50855 , 72793 ,93710 ,80301 1,09334
Statistiques
Lo U sl GlaSlall ‘;:ﬂm#)\.\adi J&\&@MY\@J} 44_5‘)45‘).4&.4‘;\;.\.4:\
dlee Y S| e Sl o 058 | Al il EPAPERORET
Y S AS sl ADELL Sl 5 ol L 5l A
Valide | 30 30 30 30
N
Manquante | O 0 0 0
Moyenne | 5,3000 5,0000 4,9333 4,7667
Erreur std. de la moyenne | ,09767 , 15162 , 13505 , 17736
Ecart-type | ,53498 ,83045 , 73968 ,97143
Statistiques
Jdeas e 3,0 g o glae alal AL Claslra alal U5 REG g JE R
PO o1 PN Sas) Gty A S [ e g guza 3l
S sl algall 8 La2asH Magoaty Ol | Clasbia (e alal 2
o *
Valide | 30 30 30 30
N
Manquante | O 0 0 0
Moyenne | 5,0333 5,2333 5,2667 5,1000
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Erreur std. de la moyenne

,16248

Ecart-type | ,88992

, 14129

, 77385

, 14331

, 78492

,15425

,84486

Statistiques

el il ale ol [ E dun il ol | A, )l pumal | Ay a8 @l sal auasl]
*agaxll aidle) J8 o3laly S Hus Al Aol i e osly | lee dpatll ) jainly
Valide | 30 30 30 30
N
Manquante | O 0 0 0
Moyenne | 5,0333 5,3667 4,8333 4,8333
Erreur std. de la moyenne | ,16248 ,12208 ,13632 ,13632
Ecart-type | ,88992 ,66868 , 74664 , 74664
Statistiques
Ayl @l gall  Saelu* Gl Saelud AS Al 3l ead | ageadl AS AN 5l yaEs
) e Lgtng) ) L) ) Al | e sk e Ll
el Ao S leadl | el diida s olea Jal S Jgsy
g S Zagl ) ST
Valide | 30 30 30 30
N
Manquante | O 0 0 0
Moyenne | 5,2000 4,7667 5,3667 5,0333
Erreur std. de la moyenne | ,13896 ,13290 ,14765 , 16940
Ecart-type | ,76112 , 72793 ,80872 ,92786

Statistiques
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2l e (81 anliy

Lf"}@*asj‘:‘“ ).\33

By on iy A3 5

s Gty Al ASE [ lee A Ll ) Al Glo alaieWl [ e a6 ad yi ol e
Lo iy ) 8 e wlE Jled 8 sa 4o g gall
)
Valide | 30 30 30 30
N
Manquante | O 0 0 0
Moyenne | 5,5000 5,2333 5,5000 5,5667
Erreur std. de la moyenne | ,10450 , 11430 , 14183 ,12395
Ecart-type | ,57235 ,62606 , 77682 ,67891
Statistiques
DS S e oy | okl deladll @llial [ (53 8 (ena daall Juadl | Bauaa 35k Y oad
Lk s 8 5l Ols s Baaa S 1240 Jaal) e BEGERSEN
Au e Gy &) Al Sl
Valide | 30 30 30 30
N
Manquante | O 0 0 0
Moyenne | 5,2333 5,1333 5,6000 5,5667
Erreur std. de la moyenne | ,19584 , 14169 , 10283 ,12395
Ecart-type | 1,07265 , 77608 ,56324 ,67891
Statistiques
Guad e adel Y gl ) G aainl | Jiay e sl g | A bl Jlal s aal
suaall sy |G A s e AV [ O i deas | LA dal el 3 5
Valide | 30 30 30 30
N
Manquante | O 0 0 0
Moyenne | 5,5667 5,5667 5,2333 5,4667
Erreur std. de la moyenne | ,12395 , 12395 , 11430 , 12441
Ecart-type | ,67891 ,67891 ,62606 ,68145
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Statistiques

b 7k e 5l g CoAY) Ge saebaa) callal | aglSlia da (4 (3 2ol
T g el S Jad Jily s e 38 A Jal kIS
ol
Valide | 30 30 30
N
Manquante | 0 0 0

Moyenne | 5,5333 5,5667 5,2000

Erreur std. de la moyenne | ,11480 , 11430 , 13896
Ecart-type | ,62881 ,62606 , 76112

i)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
KS3115 50,0 50,0 50,0
Valide &) 15 50,0 50,0 100,0
Total | 30 100,0 100,0
andl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
425 e B el | 5 16,7 16,7 16,7
Valide
30 M4 26 o« | 13 43,3 43,3 60,0
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5.40-31 ] 12 40,0 40,0 100,0
Total | 30 100,0 100,0
sl (g giaaal)
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Jis 5515 16,7 16,7 16,7
LSS 18 26,7 26,7 43,3
Valide =] 13 43,3 43,3 86,7
Le alul 21 4 13,3 13,3 100,0
Total | 30 100,0 100,0
EED=PLPWY
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
By 36,7 36,7 36,7
dalas gy | 11 36,7 36,7 73,3
Valide
b8 26,7 26,7 100,0
Total | 30 100,0 100,0
digall 5 Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Jili wias |6 20,0 20,0 20,0
<l510-6 | 6 20,0 20,0 40,0
Valide 4.15-11 110 33,3 33,3 73,3
4w 15 o 61 8 26,7 26,7 100,0
Total | 30 100,0 100,0

Ay plga Sl S Ly (2 shall cibadlal
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Las M Gsilea | 2 3,3 3,3 3,3
Gilse 119 63,3 63,3 66,7
Valide
sady i« | 10 33,3 33,3 100,0
Total | 30 100,0 100,0
L;J‘ ;\JS‘QAJ\ eLQ-A.“ j\eﬁ\ulﬁ L;:"J"égé& o Y
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Loas MGl e )1 3,3 3,3 3,3
leaa I @ilsa | 7 23,3 23,3 26,7
Valide Gilse | 13 43,3 43,3 70,0
CERSYECERY e 30,0 30,0 100,0
Total | 30 100,0 100,0
A s g ARbaiall cf ) AN HAS) B ADELY) Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Loas I Bilse e |1 3,3 3,3 3,3
Las J @8] 6 20,0 20,0 23,3
Valide Gilse | 17 56,7 56,7 80,0
Bl Bilsa | 6 20,0 20,0 100,0
Total | 30 100,0 100,0
el g ) (Al ARy ) JLGAN IS L g ja g ata (iaiay
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 2|1 3,3 3,3 3,3
Valide
Loas I @dge e [ 2 6,7 6,7 10,0
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Lo IG5 | 6 20,0 20,0 30,0
Gilse ) 15 50,0 50,0 80,0
sl 38150 1 6 20,0 20,0 100,0
Total | 30 100,0 100,0
() A0S gl algall B LIRS A1) ol ) AN A gigena Jand o 5 a8 gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Loas (M 385 2 |1 33 3,3 33
Lo @il | 8 26,7 26,7 30,0
Valide S« | 10 33,3 33,3 63,3
Baly Gilsa | 11 36,7 36,7 100,0
Total | 30 100,0 100,0
Cilaglra alal LS
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
La M@l 6 20,0 20,0 20,0
G ] 11 36,7 36,7 56,7
Valide
sl 385 | 13 43,3 43,3 100,0
Total | 30 100,0 100,0
Hgua gaady Cil ) B HAT) qllaly A Al cila gla alal U
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Loaa N @8lse e |1 3,3 3,3 3,3
Las @] 3 10,0 10,0 13,3
Valide Gilse 113 43,3 43,3 56,7
825 (3450 | 13 43,3 43,3 100,0
Total | 30 100,0 100,0
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*laglra (e ralal £l La g gua Bl i RN MAS) A & L

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Loas M @i e ]2 6,7 6,7 6,7

Loas N 35| 3 10,0 10,0 16,7

Valide Gilse 1 15 50,0 50,0 66,7
8% 3450 | 10 33,3 33,3 100,0

Total | 30 100,0 100,0
*agarll ABle| @ ddnal) ) AN ale gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Loas ) Gilse 2 | 2 6,7 6,7 6,7

La N EEw] 5 16,7 16,7 23,3

Valide Gilse 113 43,3 433 66,7
sk 35 | 10 33,3 33,3 100,0

Total | 30 100,0 100,0
p3LAILy S JLd oA AN Ldis il als
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Laa il |3 10,0 10,0 10,0
Gilse 113 43,3 43,3 53,3
Valide
Bk 385 | 14 46,7 46,7 100,0
Total | 30 100,0 100,0

dadl g dhd o ply Ay il )9l gl
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lo Gl | 11 36,7 36,7 36,7
Gilse 113 43,3 43,3 80,0
Valide
sady 3ilsa | 6 20,0 20,0 100,0
Total | 30 100,0 100,0
e Al ) pataddy A a5 il gl puad
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Loas @i 2 1 3,3 3,3 3,3
leaa J 3iise | 8 26,7 26,7 30,0
Valide Gilse | 16 53,3 53,3 83,3
By Gilse | 5 16,7 16,7 100,0
Total | 30 100,0 100,0

L Calkall A8da gl Jadd Lo U0 ol jlgealt GBS e Lgtiad Al A i) <l ygal) e lu*

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
La J @] 6 20,0 20,0 20,0
Gilse ] 12 40,0 40,0 60,0
Valide
sady 3l se | 12 40,0 40,0 100,0
Total | 30 100,0 100,0
Wi o] diulh g algas Jdd Lgtad) (A1) Ay ail) @l sl Saslad
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Leas M @i | 12 40,0 40,0 40,0
Gilse | 13 43,3 43,3 83,3
Valide
sl il | 5 16,7 16,7 100,0
Total | 30 100,0 100,0

N IS Sl gk e AS AN Bl e
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lo G| 6 20,0 20,0 20,0
Gilse | 7 23,3 23,3 43,3
Valide
sady il | 17 56,7 56,7 100,0
Total | 30 100,0 100,0
L AN 3 ggadl AS Had) 3 ylaf ks
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 211 3,3 3,3 3,3
Lo J s |6 20,0 20,0 23,3
Valide G851 13 43,3 43,3 66,7
sady (315« | 10 33,3 33,3 100,0
Total | 30 100,0 100,0
e guady il ) B AT qllaty A1) Adial) cila glaa (el S
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Las J @8]l 3,3 3,3 3,3
G5 13 43,3 43,3 46,7
Valide
By (3815 | 16 53,3 53,3 100,0
Total | 30 100,0 100,0
e (Ll () 3l o (i) oy
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Loaa I 3l 5e | 3 10,0 10,0 10,0
Gilse | 17 56,7 56,7 66,7
Valide
sl 8850 | 10 33,3 33,3 100,0
Total | 30 100,0 100,0

Dandl o ald Jlad 581 ga ala3 o slaio Wl 53 94 AS i) Jaks
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Loas N @iee ye |1 3,3 3,3 3,3
Lo Gl ] 2 6,7 6,7 10,0
Valide Gils« 18 26,7 26,7 36,7
8% 345 | 19 63,3 63,3 100,0
Total | 30 100,0 100,0
A guagall o alld ad 5ol o Uy b iy A8 ) o i
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Loas N 3l ] 3 10,0 10,0 10,0
Gilse ) 7 23,3 23,3 33,3
Valide
sk (38 50 | 20 66,7 66,7 100,0
Total | 30 100,0 100,0
Bl g (A8 A e AsUiS L) oy
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl 2|1 3.3 3,3 3,3
Loas I silsa | 8 26,7 26,7 30,0
Valide Gilse 1 3 10,0 10,0 40,0
sl (3850 | 18 60,0 60,0 100,0
Total | 30 100,0 100,0

A @ Oy A B S 7l dolaudl) ellia]
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Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Laa @l | 7 23,3 23,3 23,3
G5 12 40,0 40,0 63,3
Valide
8%y il | 11 36,7 36,7 100,0
Total | 30 100,0 100,0
Jajiie Jaad) o 538 Craca Jand) Juadl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Las @]l 3,3 3,3 3,3
G| 10 33,3 33,3 36,7
Valide
Bady (38150 | 19 63,3 63,3 100,0
Total | 30 100,0 100,0
) A gall Jlee ¥ Jlady Aol ST Saaa 3k Ay
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Las @853 10,0 10,0 10,0
Gilse ) 7 23,3 23,3 33,3
Valide
sady 3l 5« | 20 66,7 66,7 100,0
Total | 30 100,0 100,0
Basaadl B Cu jad (e adlal ¥
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Loas @il | 3 10,0 10,0 10,0
Gilsa | 7 23,3 23,3 33,3
Valide
sady 3l se | 20 66,7 66,7 100,0
Total | 30 100,0 100,0
agra G Al Oy Aa AT 21T ) ge g aaad
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
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Lo Gl |3 10,0 10,0 10,0
Gilse | 7 23,3 23,3 33,3
Valide
sady il | 20 66,7 66,7 100,0
Total | 30 100,0 100,0
AN e ISy g B Aga s Juay) o 5,080 o
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Loas I3l se | 3 10,0 10,0 10,0
G| 17 56,7 56,7 66,7
Valide
sl 8815 | 10 33,3 33,3 100,0
Total | 30 100,0 100,0
Lo Aia Jad oabal 355 AN clibad) Jlal g aaal
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Leas N Gilse [ 3 10,0 10,0 10,0
5] 10 33,3 33,3 43,3
Valide
sl 88l 0e | 17 56,7 56,7 100,0
Total | 30 100,0 100,0
el La g aal) Aiall Jad Jilas Bas 7k Lo 548 gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Leas (M 385 | 2 6,7 6,7 6,7
Gilse | 10 33,3 33,3 40,0
Valide
sy 88l 5e | 18 60,0 60,0 100,0
Total | 30 100,0 100,0
e o B Asda Jad 0 AY) (e Basluall il
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lo Gl ] 2 6,7 6,7 6,7
Valide
Gilsa |9 30,0 30,0 36,7
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8% 34 5e | 19 63,3 63,3 100,0
Total | 30 100,0 100,0
Ll J<s aglslia Ja B D) el
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Lo G| 6 20,0 20,0 20,0
Gilse 112 40,0 40,0 60,0
Valide
Bk 38 5e | 12 40,0 40,0 100,0
Total | 30 100,0 100,0
JSS it L 5 S i)
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,689 31
Jo¥) saall Eluig s Y
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
,754120
A saall Fli g S )
Statistiques de fiabilité
Alpha de Nombre
Cronbach d'éléments
776 11
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CORRELATIONS

/VARIABLES=_

[Ensemble_de_données1] I:\24ké 1 5 SX\Sans titrel.sav

ol il Lt

Corrélations

422l 2,5l 1andl 22l 3anl

Corrélation de Pearson 1 428" ,682™ ,592™ 641"

424 Sig. (bilatérale) ,018 ,000 ,001 ,000
N 30 30 30 30 30

Corrélation de Pearson 428" 1 446" ,524™ , 764"

2,5l Sig. (bilatérale) 018 ,013 ,003 ,000
N 30 30 30 30 30

Corrélation de Pearson ,682™ 446" 1 446" ,662™

124 Sig. (bilatérale) ,000 013 ,013 ,000
N 30 30 30 30 30

Corrélation de Pearson ,592™ 524 446" 1 ,582™

222 Sig. (bilatérale) ,001 ,003 ,013 ,001
N 30 30 30 30 30
Corrélation de Pearson ,641™ ,764™ ,662™ ,582™ 1

3and Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,000 ,001

N 30 30 30 30 30
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A9 Ll

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

** | a corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

Récapitulatif des modéles

sl

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
11,199 4462 171 ,40097
2, »~4la, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carreés
Régression | 1,121 1 1,121 6,971 ,013P
1 Résidu | 4,502 28 ,161
Total | 5,622 29
1axdla. Variable dépendante :
2,4b. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | 3,336 ,914 3,651 ,001
1
2,54l | ,422 ,160 ,446 2,640 ,013
12213, Variable dépendante :
Variables introduites/supprimées?
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
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1 b2 ) saall Entrée

A1 Aa A1)

2203, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modeles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de l'estimation
11,274 5242 ,248 ,40406
2, 4la. Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?
Modele Somme des dadl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 1,729 1 1,729 10,588 ,003P
1 Résidu | 4,571 28 ,163
Total | 6,300 29
222313, Variable dépendante :
2,5~4b. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | 2,714 ,921 2,949 ,006
1
2,4l | 524 ,161 524 3,254 ,003
2:=0la. Variable dépendante :
\Sans titrel.sav24kas (» 3 SX [Ensemble_de_données1] I:\
AN Az il
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Variables introduites/supprimées?

AANEY A i)

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 b2 ) saall Entrée
3adla. Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard
de I'estimation
1].7642 ,583 ,568 ,26726
2,»~4a, Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA?®
Modéle Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 2,800 1 2,800 39,200 ,000P
1 Résidu | 2,000 28 ,071
Total | 4,800 29
32dla. Variable dépendante :
2,5~4b. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients?
Modéle Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.
standardisés
A Erreur standard Béta
(Constante) | 2,000 ,609 3,285 ,003
1
2,54l ] ,667 ,106 ,764 6,261 ,000
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3aadla. Variable dépendante :

Variables introduites/supprimées?

Modele Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 b2 jsaall | Entrée

dagl ) Apua i)

4213, Variable dépendante :
b. Toutes variables requises saisies.

Récapitulatif des modéles

Modele R R-deux R-deux ajusté | Erreur standard

de l'estimation

1}.183 4282 ,154 41377

2, 4la. Valeurs prédites : (constantes),

ANOVA?
Modele Somme des ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression | 1,073 1 1,073 6,268 ,018°
1 Résidu | 4,794 28 171
Total | 5,867 29
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42a\a. Variable dépendante :
2,5»4lb. Valeurs prédites : (constantes),

Coefficients?

Modele Coefficients non standardisés Coefficients t Sig.

standardisés

A Erreur standard Béta
(Constante) | 3,381 ,943 3,587 ,001
2,411,413 ,165 ,428 2,504 ,018

4x~J\a, Variable dépendante :
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