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Abstract :

We have tried through this study to address the issue of the
tourism sector as one of the mechanisms of economic
diversification in Algeria, and our study aims to highlight the
extent of its contribution to economic diversification in
addition to showing the various capabilities and components
of the Algerian economy in general and the tourism sector in
particular.

In order to achieve this goal, we relied in this study on the
analytical descriptive approach, where both the phenomenon
of tourism and the process of economic diversification were
described and their various dimensions analyzed, with the help
of a group of different and diverse sources, including statistics
iIssued by various bodies, including local ones such as the
Ministry of Tourism and traditional industries, and the
National Bureau of Statistics, including international bodies
such as the World Tourism Organization.

Our study concluded that the tourism sector in Algeria
contributes to achieving economic diversification through
employment of the workforce and increasing the volume of
revenues. It contributes to the revitalization of many other
economic sectors, but its contribution to economic
diversification is very small, due to the difficulties it faces
such as weak tourism awareness, poor marketing policy and
services provided by tourism institutions, and the state's
failure to give sufficient importance to promoting the status of
this sector.

Keywords: tourism sector, economic diversification, fuel
sector, tourism potential, sustainable development.

v




22 Y g Y @ aeay bde oGy Lals L YT el 5 bl IS
2V 5 Slsendl ) sl Gl s 2L (3 Ly
958 yFSWIT Co)l s e 2nll g sl Sl st s 4
w2l Joadl s e e aléliveg allesl anid L g llly " cpud) Cs
UG£ Jlsb ade b sl ad) o Bl wilgarsig lala)] colSS
3,5l ol
Sy 8Silsda L) 3 basle e IS K2l ais OF Wighy YV LS
] daleY) g agbll dSIL



-

s . -
\j* &r: /’.-/ s A'd..-. o iR ,,.

- i : - /c-;
9 S PR 3
S <

B L s el b LT e -3
S onl g @B 5 STy s e Ve s 58 gl ‘
2 Alolse g pld) n SE 5= Y15 ol 5 2l ’
e Gapery Loy (s OL) 25 ) %f"
a9 M gleel (el S RN ) h

Lale, ¢ dl Leglaam OLg Sl (sl
3T 5 alss) Gl S8 5 s pm sl sl )

Sl Bl )

&

£z
\t k’

Vi



al g el ol gt 3L OF gk o ) q
PO WRENFRNE
5B gl e wlos g aglas ol e wlos e ) y .
PO RS RPN PR

"Mi .gvv 5 "JQ&‘ "\':9" &}}l 3\.:_;.\ ‘3 ‘;S‘v\»wﬂ éi n\
Lopae 03 i JUoF "Rubl” =)
& Neas VQ RV GLJ« ij Lﬁg.uaf
/
\

VI



byl g



iriall JEEARIPR JSEU 43,
12 2022 2l Jlayl A& &l @ a Ll plad 2l (1-1)
13 2022 aan Jx Jall o i L) Sliiles ) i (2-1)
21 A Ll 353 (3-1)
39 @3ladYl mydl olsas (1-2)
49 A @ e S Ul e 3 aa Y olelaall Blall sl 22

2022-2001 szl
- S & Al wlal acdl 3 (ol g alad) pelladl) aplis ks 3-2)
.2021-2000 554l
64 2022-2015 sl I3 )W o 52315l 2 Lol olisnd) | ohas (1-3)
66 20222015 s I 1 o2 cpblshl 25> (2-3)
68 ~2015 51 I3 PIB (3 Lol pladhl aplos a5l (5o3)
2021
70 2020-2014 spa)l I — audl a— legpall Ol johs (4-3)
71 2019-2014 s I Ll pladll (3 Jleall sie j5has (5-3)




[ Jj\uh;." doid }

i) Jod! Ol gis Jo-! oy
14 2017 e Joall o gl (3 L) plad) 5,50l aalld) (1-1)
~2001 sl st s sl 3 am ) olelad)) aplus
49 A A T 2 A (1-2)
2022
sall S aslal) aad)) (3 ol sled)l g ala)l slad)l dpluw A
51 A NS ' (2-2)
.2021-2000
64 :2022-2015 s I3l oyl e a3l B Lol Sl (1-3)
65 2022-2015 s I3 b1 52 cblshl 25> (2-3)
67 2019-2015 sl Jos= b 3 2 ld) QLU sae ks (3-3)
¢ ) Ayl ol 3 Ll sledl dalee o
68 Gsls g3 ) Sl ot Wl 8 (L g : (4-3)
22021-2015 s Jos ((aellas ¢ alis
69 2020— 2014 554l — adl au— Slegall Olyn jshs (5-3)
2019-2014 s I3l (( slis
80 2030 LT 3 syl Slag)lod! (7-3)




doudall S g

I Aoy —
I1 ke —
I11 Abstract -
IV Ol 4 i —
VI-VII cla) —
X I 4l —
X Jaladl a6 —
Xl Syl gh -
! fale dadie —

28-7 Aoled) plad Jg Bl @edlia © JgY1 fuadll
7 gt
14-8 gagge 9 dludt 8LaS 1 Jo¥t el
8 bl ) sl - 5 el
9 ) g Al psgie 1 ) (Ul
11 O A GV RO [E /Y
22-14 gl g gadled ¢ gelgl ¢ dLudl ailes gl Cond
14 Al atlas 1 JsY1 Clll
15 ALl gl s gl Ul
20 el g dmLnd) wiles 1 el Ul
27-22 (et Bl dagd 1 ) Cod
22 L) QA Slesie 1 a1 (ULl

Xl




24

25 AT g as L) s 1 I Ll
28 JaY) adl) oo
54-29 g3k gall g adl WY - Wl fadl)
29 Agh
33-30 A2l g augdl aggda 1 Jg¥) Coll
30 aatlas g g3l mpdl pagia 1 oY) Al
32 (@3kaBY) gl al 1 ol by
32 RERI [P R NVA RO [E /RN VAN
38-33 Awld Dlpige g g3l gl VTN EICRUERY
33 (g3l sl BUT o1 (Ul
34 RER W e RO VEAC U VN
37 (3Ll mgdl lsas I ALl
53-39 A5z sl (53LaBYN ay gl aBlg 1IN Coedl
39 (3Ll gl Sl ¢ oY el
44 A & slasYl mgdl w3ly 1 gl el
54 Ll Ladl 2o
82-55 | .1 & @3l sl Guiod LJT >l plladl) : CIW fedl
55 Agh
67-55 It W Y [P PR [ROERY
56 A 3 Ll Glasll 5 )W WY Y1 bl
61 el b Slegall sl (Ul
63 A 3 ALl ol asl s e Clbl
72-67 galadY desd) 3 d-lud! pllad APl 2319 1yl Coudl
67 Ay S U g ol plad)) del JaYI by

Xl




69

colegiald Ol (3 Lol Ablice 1 311 LUl

71 el b s 3 ALl pllas 2l ) (ULl
81-72 opglas BTy S 3 lwd! pladll Slgms 1IN Coedl
72 gl JolHy bl pladl faads By 0 531 Al
77 2025 36V i (3 i Ll dasl) amegilin) 1ol )
79 2030 BUT _gorsdh Laboscll b (3 3 S a L) ) (Ul
82 I Ladl) asds
83 RN
90 N RN

Xl







Y S Y -

cibg -1
Jol o plocal b2 ool pladll 1igs (JUH jaall (3 2las¥) Olelbd) ool us a Lol plas jm,
ksl basylse omad IV e opshes Lo Jodl ods clae wis dld) Joull GUAS™ 5 |y Jois 2eidl
ale Al sladVl g dsls gl sladll e dgld) s o dd Wids g cad Lz

Jos molin 3 e dgll S el I JSTEL e U1 o o el L)l el VU
Olier doy 03 o dols @) g Amal) Bladll 2 Ldd S el e Slab ]l olael
Lol deliall Ob aas olulys cadl Eut aslas) i) doe g @ AL ST 5 (ole gl
el Vel iid olebiall g oul

5 bl eVl el ol e bl s s al podl b 3 85U Jal e LS 5
@5 @ Aly pllad 5 Aoy dae e daamg I Y 9 O eVl dis (1 sLaBVB ¢ 4l olans
sV V) (3 bl el s pde b (39 (Dlg ) plad ga g bl 5l el 5 gedl Ale
oF ol bl LA slio e (e3laVl bladl (3 sl 5 Slado 5 bl o e pmn b
o Rl e s s e e c@oladV) msdl G b o ) msd o sl
oo gl L plbdl el Je gy BslasYl clelbd)l e g9 e N e el
Bl 5,00 wlelkd)) ST

D) ) RIS 2

9 Laslod) G).Zj bz ool cogsl 9 ode \J}@}- sl SJJ.,,AL‘ d}.ﬂ\ e LA)»:&{ Jf\J,;-\ CARY
SSE s e g s e Bl 3 g sl M el e LeSE gl ALl legall 5 SLISGY)
LA g RSN b
¢ AP G ol mygidl Gaied ) gl 435 o) ol g2 s
Dae ) Al -3
DU e d) V3Ll b o Bl WSaY) e Bl
S M gl e L) plad) 25LasY) 22N oS5 by Bl gl L @

¢ I G andly 5o L s € (oolaBV) msill pogie sa Lo @



Y S Y -

¢ aolasV) dedl Gif 3090 oo Lo 5 ¢ S 3 Ll plodll 1By s L @
Dl Ol @ —4
DI Ol dl ables LiSs anll) e i) e s s
Jad ool gl Dl e Jl slasYl el 3 as L) glad aalo: oY1 Rl -
Sl pbg 550
Goimd SUIGY) s ) S Ladl jlul e ) Clatall cubs: W) Lol -
RO gladl SolH) dacdl (o g Ay (o5LaBY) xy o
fsdl G BolasVl Blabw by 3 L) gl adll Al g W el -
Seial) oalasy)
Dasly) page slasl aBlgs =5
Dk b S (S (o5osn 58 L Lty (315 58 L Lgte sl sl Ol e s
DAy Olwl @
Caale By dxLdl padse o2 Waw g wlahallode oo 3 Coadl pasetd Lalazal -
gsosh s auls Lude g QU (g0 (oalas¥l aogll -
Pdsgose Slul @
¢ Opehined) g oW Al Slaglas g Wbeglas ¢13) —
¢ 3polall DlalasVl (3 e pladll aly ) Jladll i -
el Lo e g i) onall 2 05 OF (S bl pladll 0557 5 (14 sl Gk -
T 5 b eVl w8 353 Jsm LA (sdsne ot 5 e AL plass¥I Y e
RO gla das e
Dl Blial -6
Dt Yl eala i Laehul eds JYs e e W At ) AISCAY) Bl ol (3
¢ o) mdl o a5 e an A2 g dulys g il dibedl (sl Cilisg 21 V)

Jan M a3 wdly jaseti ) oobas¥l sl diled) ol ol e ) v

g



Y S Y -

sbsl) sLasVl aas (3 bl slo 5 A 3 o led) pladl S 5 Wiy e cpall Llus V)
- Axsd g

Loyt R =7
Se oY S g s b 3 e 3908 oLl pladll e cgall Ll (3 Al el s
I pladll s el Aol 5 ¢ fos ool jig 5 Bl ezt )l olelbdll unT 5 Sleghall Oljs
wlelially ix-bud) 3y wlilax] Jeg Chdl s acliy 2 pllad o)l (oolaBY) mygudl) 3oimerl)
Wl Lgzasl & Sl a Loy G4 e 25 o)l de bl logall sy 83 ST il
el sl 2D Ble )l g adY) clag| 59,05 (3laBYl bladl e S G bl dnid

Jg-b L”QJLAS.;\ twj EORIE SJ; OJLS.GL;

DAl sl (3 Laalys sgd> Jras: Awlyld) dgd> -8
) gl daledl Lol il () Al eds 3 Gl F ot A gugdl sl¥) e
oo gl s lage W2 Vs n ladV) sl 322 & bl se A G
9 D e Bl el sde (o Geolin 1i55 (3 RAL (U s 1) U 3 Akl
(g3laBY madl e plS Slsge an (] Sl me (B )
Gl 2 JMs e sl OG0 s A gl 055 of by &g sl =
L) pladll g (solaB) mgully diladl lilaY)
sl oda 0,5 2022 1) 2000 e il edb desdl 358 codnel ¢ dwtegl) 3gud1 e
(A slasY) e wlpad) s 1S Lo
DAy mge -9
5 il 32 e S hoy £ e clelll ads i ol Lol dod) ) s buas)
eyl g ksl slall e dsgent Blana YU G35 dslal Gl dy (olasY) msd) ddes
ki) Sledl e splall wlila=Y) Caliz (Bl 5 ols LY (VbSO 3 Lalal Jzas,
2ol 2l bl e g el absll Olsllly il wleliall  alod) 3555 3l Lo
L) 2l
Ddahydl O —10

Pl ST g ousl @3l 3 Leall sBY Ljslst e lles dly Shgmall jand dos ol O



Y S Y -

¢S e Jpamdd LI G ) Al Al dan )
¢ adlaY dnhul) deddte Olsinds 4335 Olilas| SlL] G B
c bVl el e (3l (S e pxr M dS

DAL o 11

Laygd 9 @3BV mgdl 3df 3 dory) Cloladl) Llluws @Bl " ¢ aes & 1 LY Auhlll @
il " 2020-2000 3 GddE dalys = S § @3l sladY) Ao e mo G
g ¢ 2022 ¢ 29 saad 18 Wl ¢ el — Jog R Bralr ¢ L3 L Sbslad)
sidll I (3lasYl sl 3 (3 Ayl olelbadl) illes w3y (ot I Akl B0 ods
A lagll s I e M g ¢ sl sladYl Bhs e ze 3 3 ayes 5 2020-2000
B or s Bmps AL Oledipes — Jlidgps 3 plisanal 5 g e (o3lasYl sl e
2 g Mo AE S5 sy we (o3l sladl A sladY) OF W) el o g 0 s
2020-2015 sl s aols mgdl 3id o2 angdl osa2 gl SLAS Jan 3 4

"I S aladYl mgudl Sblay g et gl (095 T o W e b &SI Awlp i @
G Sl Gl TP G aladY) gl Sllay 5 (! plladll " el OIS
oot ¢ LY ekl ¢ mliel) dad) ol e Blaksy JlesW) 55 asles BslasYl aslsl)
Sty el 2slasV) olelad)l as 1872 Lodl glad o5 51l sa ol s e Dbl Of ¢ 2022
I BLoYL dmall alaall Jslbe e A slasYl e o U (aladYl paidl lesis
Elarg Dlesis axads & bl Al dad)h (3 saelll) clisy (b as ) Al s pliael
el o slasVl el My dle Bhay bl sladVl ey Aol Ay L) Ol
J 1l e sllasy ST ISCay sz sl waes ) Jadl SLST S alde ez Al Lo
1plas] oI (3 Lt — el 2 = A sl gl ol du ol Sy 2dyn)
Aekad) Bedl @ S gl WSy baadl et Odds o)

iyl S 12

M @ "= A Al a)s = eoladV) il 3 (3 o) pladll jes T Baaall Laalys e £

S M gidniy A IS g ol paogl Bl sl Gaas Ledde wghed cilalie sl

PR il 055 5 cleogdl ) BLOYL L] Losd g5l



dsls d sl o

Ll tUa_aU FI weplie Js¥! Jread!
Ll (Llle Lgndlay Lgosgin 5 axLd) lad ad Wols JoY) o) o cCmle &M L) 4 Loy
bladl agb ad cbob V) Gl W dendl 5 eyl 2Ll aflad haes ol codld
L) e agal) Y )
1ol mpall (bl LY gl faadl)
Gl Ll cblaal 510 1S g anl 5 (olaBW) mgdl pagie J W33 Jo¥I ol comlio O 2
gpke S Gl Ll calaaz ] Blo] anld oliise g olasYl mpdl LUY 1 oluawsi gl
A G aly 5 3badV sl Sl Jo
DoY) gl el )8 L) plladl) CIu Jaadll
Ll o led)h S5 gl oal 5 s (3 2 Ld)l Slegie Jo JaY) Gl ot cmlin O o9 2
Slgns Jom V) Gl & ladV) aedl 3 2L plas ablas m3ly Aull) asid Ul col)

.o}{jb_'f JUT} ;\};-‘ L} L_;;.L?-"'"J‘ C\.b_a.“



13}l
{aly Ul o Al s



o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

a5 GhUL Jaad Wsle pb Wby Bglie slel 2031 581 4T (8 #5555 ALl Sl it
AV Glan Ldind  3YLY) Lo i lgry A Y 3T wlgms i L 5T bl e agdls ST
sy Ul porp OF K6 23 06 621 e 3Ll ST Ly Al S am comnal BU g
Layods gl cled] plondl g od 3 Ae g lls Aneal) Slossas & OGS Oly Birezeg 330 3l
Al L) sl s 508 4k by 5B
D AW ey Eloe O ) el s s W) s ag

Agasgde 9 dLdt 8Lid 1 Jo¥) Cond
Mgl g dldl ailes 1 Wl Coll

(et LD danb 1 S Eoe



o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

Agaggdeg dLwd) 5Lis oW1 Couldl
spanll Gl e DLV e I olatll STy sl e clanst) 6 08 2iL] 3ab 2L
Olepm Sy clgilaaly Waallang Lebilog (3 axdllS Ay adblony daey 1Sy Ol 3Las n i
Lgbe B3 slanrl 3ol () SLA lolins 2395 Lol 2V O o Jlos Bedes 32 0 cdod o
3 Wals QW bl Jpll Sloliasil es 3 ool Gl U] ¢ Jaally plosa¥ly el i)

L) psgieg dmLdl asgde Ll )0 o L) Ll

dobel) )W sl 1 JgYY el

ilg’“ =8 g ygaall il e st ALl e

DagAd) ygeaalt (oY) g 4

AlaSan¥ly gyl Ol Jlals il sLish lgazal G Jad) 3 el el slid) ol sl
S e el L il 3 a2 eyl gy @sbly all B edy Bl Bl seb s
Sy Bl e g o 3 sl Sl plazsVly 3l (i p Ol o Lia
alate (1] @8Ny iAW) g o 3 LR Iy S5y alalley JWI 53 ) o850 ko ol
Lol b e JUBYL 1505 ai nlisd) slodd Ll L Jagll LTy aadl (U} Yooy @l (3531 G2
s e T gy sl @) Bald) ] B ols)l Leaag ids¥ OV (3 Iraly sasland]
by ) dpshlall pbiiy L igagnng ObYT (el @2y a0 pag Y ] BMkes Bslas dLd)

P P URYWHIBRICIFS |
OF Cgpall oy c3Me i mald O30 3> 2395 ple a5beg ) ysbolpa) bgiey al= Ul oda T
S LS (g (S8 BB pladl S0 oty A5l juanll & sblne] 51 da Gileg I gyl
& ks ol jeanl) ey Bas ) gal) 1) 3)ndl il s sy i) a5k (3 ST
Ozl Ranole dlaijy (1] Wnolutnely ddlin 3L 30357 &M Y) &gl 0l oy . 39,5¥) (sl S

Sy il ) WY W s (656 plas] s s Lgs e Lagils Ly Loyl s

("}lﬁj 4olasy) (‘j’l"-“ L} o\)j:fi b}j]of c"(umﬁjsj ;\,;-\ o Z\J)m) ‘éj-\.“ g;’l‘:'*‘!‘ qw‘ RIEXeS S.ennl\cé hbb" cg;ﬁu.b L:.w_\ !
30- 290 5oc 2019 cCiaw plie Dbl gl psley lodly 23LaBV) pslal) 2087 )




o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

253 ol o OSS Grr ply ol o) Jlal Ol B e s Jlezal cdpe sl oy ia S
cslizanVly ) b SLaSaly Jld) ¢ gl ) c)londl aall e 3l
D aall tEJU ¢4

oda (3 &l Bluy b o (Mo i nld) Ol 218 U] Jie eolldl O e Al L) o axd
S pal pe g R sk ] BLAYL glly jUadll plast o skl e e 3l
wr iy O el (BT s 4] DLW Jogh (ol b Lo 2l JUs! Bdes oolas Ty S
ssde dl e Al O 0T 8 il dedal) SV il (3 slde o ras L) ] Oy
dl Y S ody e sl "Touriste” mibe s 1al£) @ 30 JgYy Jand Jl=gly i
B3ge SVLaiVly SMolll iy (3 e 15 elial) 0l il i auld) QA &I ey L)l
b Bl 22 e Laazie J il JUsY) s § alelad) 2l 5305 mey Ll w3 jlazs) )
bwgdl aabll ) olaws L
.@u\, do\pud) Ly g3 ;@w\ el

U peis glan G g ALl coalis dlaze SV g e b U Gl e iy
Ao bdt Ly 1Y) 4

42 s b 05 e meld) BN p Sl (3 B Ll 58l e Y1 Vsl Sl
G5 ypee 580" leins 21905 ol ((Freuler Guyer) Lss msr UV Jlall s5n 2Ll
sl gy Gkl Jlt lonYly o1 by plomaaly 2l e Jpamel) Sl Al o
1.”‘}15\ Bloy o5 54 29 ol Lpan o U bl (3 BYL nddly 2l

Al Jol= Lo sy ¢ >Ldl bladl e agill alasl) Coledl L) sl Capadl Lo Ol Ly
o 21910 sl bl aiyms 3 ale S7 (V.H.Schullard) casese 0plss (ol

gl 3 3lasVl Slles)l Loguasy Al Slbaadl e gl ~Sawl” 1 2 2Ll OF ] L

cimald) dyalomy) leU Sy Als"ale ‘“(Jj‘}';-" I\J\?) IyaladY) ! &E; ‘;i il &Uaé Pl cgsjba_c.” (',:L.ﬂ (S g;é 1
.97 P ¢ 2013 36 saa




o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

e el Va8 R Wgs of Akt spds 21y aalasly G grelily Y1 Jesy
RERRL Gy i) (S 21 g el ey (g3lagV) ol

oo S LS Y e a L) aadly Bkl Capladl e pSU) il b ad) pde Ay
Cipad @B (3 S el Lete Lol BslasV) aols afsully e BY) olegll OIS LS (i)
L@}\j -l el
sl Wl axe o O d) L el ot bedl (( WTLO )abl i) dodas iy s
2T Y ) el iy i s 5 Y B e e
LYl aazsY) paas o deddll oo o gl mllaas’ il Aol RS iy
A Sl e e s el s SIS o3 e 50 SIS i B tedl
JWQ}Q\&ML@M&%.&‘)@J&M}{TL&%W\OLM@LA\;}QM‘J%“
b By 0s5Ty dslanrl 3l ghog Gl by jaadU dsldl ) s by g gl
a5 Gl a1 Sy L Oognid) g 2ty asludY) OB aes 3 aygs S S e CTIPRERRIEE
Lol 35 Y OF g BTy aall udy 3 s Jsnasedd Lo i Ld) O g0 Cagyladl (o ST 0
asle 24 e Y 0S5 Yy ausls ) )
.cﬂ.w.“ I :@L’d\ C«"d‘
el el il G 21963 e Ly, 3 Lajgss (WTO) adl) i Ll date wodssl —
blas of aaby aldl ok Yy esl B e Bl aele 24 0 T 43 68y Ll WL 93

"

j‘\j;_L\ dxal> ¢ 4 sus) cﬁvl},aj\ QL«‘)J.S\J CJ}?;:.“ 2 MLl w‘ P&'U W\JM\;&;}J\ :\?'w‘ ‘:% )W‘)}\" ¢ J}b daym —1

.5 ,¢2018 (3

97 o 053 G e Sola) s (Sdinn A -2

(o5 ol I(SHUY) =g = S Bl Rly3) gl ol & A s & el gl AL,
3 e 2017 38 s B el el psley dylndly B3Vl kel AUST Ay lndl plell w3 (ol g anad

10



o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

A gl asle 24 e o Y sl wali] 2 ol lam ess )51 el AL sl e O 5y -
Aol o) alelly wlela ) deall dadl 3l Ol a2 gal 4 e ayp Yy alls”
1.%\,45\ Mg (JlasY) M)
QW gl e A e ) ) M3 g5 6 -

25 PV e Y ol oy e L ok ) A 2l g el (6T 2l i
Tl Al 3 L 2y Uy
3 e g @lasYl o LoV w12 ol Ly ) i)l sa il OF i o Ly
Ny dbdl 1 amzy ¥ 50 OF 0875 OF g Loy i o0 |5y asle 24 o 5 sraly (ool S
sl )l 3 a8 Wy LAl 3y sl Bidl 1 a BW jolie al g 13 Y] bule e
i) abasy) e B sy

Al g dldt pllad EJU) bl

o2l AT e e oolasY) gadl B2 & bl Lede Joall ol r‘”T dol L) glab yom
Jayl J# W @ el BT LS colegill) Olps 3 oS 5311 ol 2add) Slpslall b S
G Sgn o aady 1T JS7 e amly Al s Loy ) 5l 0 %07 5 %010 2y o)
Sy L) Lasylgs JMazeY Lol il Yoy (L) dsliall ol (3 Jodl o (oS oomy By

bl 59l slas e slaxeW) e Leing galdia) ez
S Sl @ d bt plad APl : ¥ g4

2022 2l Lol ) e Jlay) 2 st (3 s Ld) plas 2l LW S o,

¢ 05 Wt Wy slasVl als "Epm ) degald (strsd Llaslt (b 3 (651 ALt plad clai o e 1 Jig s
. 197;)’ 2019 calad) ‘g;‘;ﬁ B dmnal> ¢ 01 sua

4l wlle s Aoyl i) M ¢ piana=lo ij..l.,« c"ﬁ\}*\ é %ﬁw‘ﬂ‘j Z\gaL.a.:W\ w‘ ‘;3 2&7\3“\.‘\ )jb" s 6.:.9\_;.“' 2
. 11f ¢ 2014 cO\,h) Amal> cMV (n}l.c} K.Ubdb

11



o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

2022 i) gt o QoY 1 mldl @ d-Lud! pllad APl : (1-1) 03, K21

% GDP (b daslisall Lpus

b

.4
| 16
a..' F _..."..

gy |yhas il e | S

hittps:/[www.unwto.org/ allal il 2kl e Bsh e sleeVU ot Ul shae] e el

Sly = 5 ¢ 2022 1 Vs L, Bldl AWl & Al pllas T 19-0s8" sl amy
s wali 5 ¢ 2Y1 18 e 8y ) porpe 5 2023 2 pllall s of wiii 2b) L) kit
o 2plne Ob La>d odlel Joudt IV o g ¢ S dayl S st g % 10 as gl
s ¢ 90 6.9 aty Joll Sl &)lae 28l s 3 lanedl AL Jla) ) sl 3 as L)
Lzl 2 BT LT ¢ 90 5.9 ey Wlka) ¢« %0 6 5 % 6.6 2 s Jo 0331 5 Ll
OF 5 i) gl 158 Lolozal U5 Wl ¢ ikl ¢ G alS Jgs 0 s QWL « %0 1.6 s
sheel g byl plod Loaloxsl U ) g S S o wlaile  plad)l s o soaans Bl
oY) b ade Lasliaisl
9l e Lt 35 0 g ¢ 4
aalaie g dagyoY) G o S8 Jell o e Ll Slle g el 305 W) S

0 2022w s Uil I Jes g LoV 3,801

12


https://www.unwto.org/
https://www.unwto.org/
https://www.unwto.org/
https://www.unwto.org/

o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

2022 G P Jgull o il SliLe g Lt 3305 : (2-1) 03y JSad!

.[::_-_ ks ) :_.J—"'"'; WY ) dalpd Slatle
=}
| ‘ v " i
- = 3 o
gl \utd 3 5 4i il glaly iflaall il Jad 33 il Jadl
igq yall
A pasal

hteps:/[www unwto.org/ sl i Ll aalad o)) dgll o slaxeVU i) slase] e 0 el

5ol 3 ylayly Ll ks e A ol el sl o e bl ALl sde el e
fo @l g L) cresld) Al sae i e JaY1 S ) Libd 0L oDl S e Lol
S 3L E e 0gle 49.800.00 5 g SA 3 Ul ek ¢ mile Oske 71.659.282
s il Oghe 41.253.981 , sl S 3 LS5 el 5 ¢ mile Oske 45.582365 , e
il BSLL 5 LY Wes e IS o Lwo¥) 3ad) aakd aldU LT o Lyl 5Ll Ay
Wl e sl Jo il Osdhe 16.637.854 5 sl 0gke 22.654.080 & #low sds el
2 o5 oo Obe 10.868.857 &l o sam gltall (3 sl b gl ot Jold 2l
o) Js3 5 AUl Joalb Blie el o Iode BT S e L ¢ mile 09be 6.437.633
Byl army ¥ a6l G Ol (gndd e dad) IS e el s 5 ¢ il 00de 1.398.048
9o LS S e e S sl g 0h BN LT g Jedl el a0
o Bl ma YA 0L s QWL g ¢ ae d BN Joal) bl 0B S (3 e
SUIS ¢ adls SUG) 5 Al dolis wxes @) Jol S Ko e aslasYl obylsY)

A ) as ) Yl Lgess g Wslaizl

13


https://www.unwto.org/
https://www.unwto.org/
https://www.unwto.org/
https://www.unwto.org/

o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

Joadl (o2 3l 3 dbd) plladl 5,500 AALLY 1 EIW ¢ 4
2017 &d Josdt o b 3l dbdt pllad] 8500 2ALLI (11 03y Jgud!

0.47 6 7.1 1.7 2.9 5.5 4.25 4.7 ALl
%o
sus

327.306 185.290 731.525 599.870 1.110.550 1.118.990 1.170.310 937.262 st

ololudl de ¢ "dylie dwlys Jj‘j; (%) {L:!"‘J‘ &M\ é‘jj Aol A3 ey CRee 2 R ).L..al\

110 e < 2022 0l « 09 saalt ¢ bieotaals —ulaly S (f el ¢ i (3 25Las)

st Wl 0 N0 11 4 Cond o Janll o) by aalasV) lelbadl) 18T s d ) s
ShlezmaV) 25 1M Jg3 Cp allos BT 2 51 OF oMel Jouldl W sy ALl (Ggnn e Aol
Al o bl pladll Las &) feall (o3 2 OF Y] B Lol) By gadl Solalasil) Lgaeas 51 85801

B Ll 3, %00.47 & us aes 327.306 5 )5 G Ltime Iy Y sl
caiby 1.170.310 5 L o Casllog samy xSV (ol skt Wlayly pme ¢ Lui b OF Cpmed
by 1.110.550 ¢ aaby 1.118.990

Py Lgadles (gelpl b ailas (gl Lol

g5 LS clagilly WS o dssas ) plidy ine (@il 245 Srate ol dld) last
il 1y d L) &5 Leslily amLdl ailas anh, ) Coull s laws 10b L Caiadl jLas £ 55
sl 939

et ailas 1 JgY1 Gkl

D ettt Ul i L) plas Chaa

(.,wl L3>~L".MJ\ Jowar sl u.a.«,a.; ¢ jwla Sl.f.k.n ‘"CL‘?“J‘ .’Jj.\...d &9 {M\ U.G-\ J.A\}Q j..JE " cJa.g}Je ;\ij'j\ bl Lu%\:o-).g r\.&l —1
5—4 PP ‘2014‘ Ja.::— dmel> cM\ rjl.p} 3@\)&5\} “A.gé\«a:é‘y‘ ()LJ\ M‘M\ (mjl.o

14



o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

cigindly Abalidl dedl Clual guised dage 8lsly dwlal 3;5) —
(Sym o8 JianS Y0 B aly g 8 Johas wolasY) oleladl g, -
Slowgos Berl oo S 3de (n Lld Slagieg BlUgsms £)555 (BUSG S (ol Sadaze —
(P o oSE el
¢ S W L] e %0 11 sy alis -
calaladl (53l Ll e %0 10 Gabsyy -
SIbY W gt Aol o) Sggr FE et L Godane Slelld W)U e (3 SR -
(alyde
)l wlpslall Jla] e % 13 Jac -
bl ohlaza¥) W] 0 %0 9 e Sty —
¢illady At dslin —
cilolady bl sladVl Colsr o e Caeliany 187 56 I3 —
F5y latag il Sl o (adly sl V1 Sl (slasVl S s 580 6T @l -
Bpdoddl Slel Yy 1l laiVly Wl Clebudl M e Giss alg) Al obde 3 aks
S5l Claall g Gedly S8 Sy jmass 2555 B 555 Al
Aled) 11 gl Cllal
o julang el Bde e Ogamill dzel plgl sas 2Ll
dobdl o o all By £1931 1 JY1 ¢ 4
td) e Sy
o Iyl JlasW dlny s o5t & Jodd) o) aoge 3 ey 1 Jles Wy OLERL Al —1
95y Al 2l C\);SJ\ ST o gl s g cialal) oliallly 25l (3 aSiLally 414 olids
ol sl 4 e ) S V) syl L5 535l 353 M 3dd Lt Sl JIgaY)

S O] iy e B BBV OB 15 BV (st e Zols sgmsll gl 1 Ogule

15



Ao-ld) plail] dplol R lds oI Juadt

$3Lal 3508 Lgim by Jloe W 2l USh Lo Iday coalall bl B 290 30 5 o1l a3
Lo zsal i) L) Jpall Qa1 21 ) 3 e

38 OF (i Sts 55 g chagh) Ll gl e Sl B Ll e Sl dovdl Bl =2
ol i 13] Aoy B adplias 055 ISy cilgb of damgre OS2 L Sy
% b e ety dr el il Slagie el

(Y e s P2 -

tlols dab o ) by -

i, Sdly Asaall oLl 5 —

o (Oley (gb ol Slidansy Sloas S -

Copler olasl sLbl by —

(Ja Blagy dayndl OV Blagy (npimally el e caaslall Ll wlead) 35 4 -
...

o2 AL B plaka)l cid i Bleb B —

aana)l Aeall aiylian i oM 2 Lo Bk o Lo Wgs e o L) OB dile U5 LS
gLkl gl Jo aa M) L) delisy el Al e Joanl) i LeSs juimy 4513 A2 1y
(AN gogds ks pgtlol a Oside o Bl Bpa peblas gz )l Lopd) 2ol L) G2
Lle of U2 Zegll s Ldl G sblis e Lelamg bl -4 e iy o5 Liag

oy Joid olS @) g Bl st e s Ll e psd) s O] ¢ &bl dLud) -3
Glaf S 058 Caudandl Sl Ml o B Ll e gl M e ol 3 3y et
el e sl il

o Bl 2 le W O 500 o Jldl WS ol 206) 3 il B Jall e SO s T LS
) ste ISy ol Sl ol Laad G K By T olle 6F o wszad

Sgimn J& B339 2d Ay slii] oy L) o g0l 1y (Jol e Lo gl 2ledly pSiLadd

pskall S asLaB pslall 3 oS3 g bl " ally gy 1 G Aled] sl iy @3BV g 2V te amls -
27 52« 2010/2011 st anale ¢ el psleg 3 laeilly 25L25Y)

. 2
A2 o oS5 G g )y 2 -

16



o) g lail dplol Alds oI Juadt

S ods coensly Gl Gl Lo 5lae aally VLAY oy ghaiy jshadly adidl e Jle
Bl miseally Jlee) Jlryg 8lsdls pmmzdly GiSLad) e 1 B8 150e LS ULl

S5 by (U el Bl e Bds Sl 8 SLLL e padl 1A dial) Joall dans G,
3,59 a5)Lally adlal 2SI Bl oo J2o lllly Sl sda oo (bt (3 3l Jll o B
DAL ety

Aokl oylably 3L Slglly Slsdl B8] Jo ALl e gl s s AU L) —4
Y g il SISy (llly bl WUy s nsl) il Jon a3l SliL
)

llbiey Loys o (Bl Webyyd wos 3 24U SWVly BV dlw od o5 OF (S
3 G Olrge o dgaddly a5l Sl gl ) o Loyl deawy @iV S 61 il
& SasYl e as ol el Ll Ologny SLall 3 b Ologns Ol & hibn Oy 0331
2.&1 o) o Ol g Jia e (3l g Sl gl UUSy bl Laedd OISOl e o S0l
O oy s dad) Jaim ) (638 (V) Bngdal) GBUL ) Jagll adl o 1 Azl L) =5
Al Akl ailadl e Bkl 281 uS3) lgi dde die gl ALl psghe gb Ay L on s
Sl wly oy el IV Ol Loy 30 JLa Y ol glal 3 LAl eale L bl IS
s A5lal W (3 Lty dgashl oY Jlp i Ll e bl 06 1996w all as Ll aukie
7 2l il Sls) el %0 15 1% 10 oyt e szl 2 L) 2 s,

Gl alladl 389 d-Leud! Wl ¢ 4

b 1 By il

Joll oo 3ty Bl bt S5 Bpglonte s o Jadly il U Lok 1 i) Al —1

ikl st o Bl S e =L oda oAlas ﬁiw Ll S g st j iy ) j 2\,::13}9}“

A9 o 2016 ¢ 03V = olee T L msdl 5 p2all mall Jls ¢ Mdpudl Al 830 " (e e -

55 o ¢ e g M 2

s 3let Ld adie g bl ¢ " Adpul) Ap3lad¥) Skl 5 bl Sl Sldlane Gy By Al ! sile sy s <
2015/2014 <03 ;\;L\ dralr ¢ e (}J& V.ME ¢ e (}l.o 9 4yl 9 Gl (}lxﬂ ST s UM ) (’51.6 & (a}l.cd\
1 o

. 38uo 0S5 o & cg.pu.b (] A

17



o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

B L)) Bondl Jgll g 3L AJLTly Slslal e Lot ST 5 Lolsh) sy pa5 (AU 28
¢(ad )

&S oMadly Sl g dwled) ALl gl s 51 ALl AT 8 dady g tdpds 1 Al -2
Coadlss 39 515 Oybolsll Us psis

o OSwy ailsll Shlly Jell seu> e wlYly JUsY 3 s (Gl )ddes dolw —3
i Ll WAl ) crese 8 1oy Jssn BT e oY) O o (3y0la)) as-Ludly 560601 as L)
AT g A eblye 5 slass 3,50
2Bl sual Wby d Lt I g A
tndie J) lall WA Uy B L) s S5

JlaVly o) glus Lo >, day dilel doezy of 03,45 Ll ol &, -l —1

1

U VRPIFE WD R .U [P P PP DET SR W PR RS P T P #1C=N U W WO IRCH P A (AN
e Bl SLISGL 058U U el Bb e ol g

oo s 2ol oS Gaad) agan me A oY) e Beget s psk dsled ALl 2
Sl Jats b adles of 20 Ay of Bje o (630 & sliasl (Ol BT (D W8S
Sy Sandl OV L8 e bl oM Gslas Ul bl L ) gl Yl
bat b UG ld) o Ll e 3y aSpal) s ) 2SS B Bl kg dall 2oL
oy i b o Al Al T 055 Gt Gale pb Sa Ll cladl e &L
Al ALl BHLLL oyl oL OV e 0l s feny e bl Sleg )

- 2BY1 3ul Wiy AL sl 1 g A0

;01 bl 14 g am L i

L Lenais @WT W s o 33902 LT Gty B3le amLdl e g5l e Of ol d-lw —1

aalz L‘%La.x}) dsgile 30-\.:.\...\.5\ oda d}gjj 43.3.3} d-Lew d}gj jT ("dw.h,.,a 4:-\.:«:) L Jms Cﬁbjﬁ o2

'14Up‘°)§5&’“8f A géc&LN—l
. 2
.Sgdotejfé&,.ﬂcz-fcg_syﬁ;ﬁ.kgj—

18



o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

05 Bl o g5l Mng ngs slel ol Zuby Slwlin (3 5l £ o BAE albae 3 05T B3y (L
Al i SUT ) dilee ooy el iy il ke s ot

&l onne sk L OG L elias ST nne st iy 2Ll e gl s O] 149 Aol -2
T OIS g sl Aho L) o ol s Lot Lo WLy ¢l 06 U] 18 pn ol 2aBY) 358
SepVly S Ll e T rels e ey i Ay A 4k O 095wt 2l
LY L ealS OGT e sy cliadl (3 Oslizn 200V sl SV I8 3 Opdem o)
1 LI R e = ST NUCHN WIS PSRV T RN WA I WPE Y
godl 1ag 3L Lo OGO ] Caal) gn (3 05k (gl bl g3 sblge e 83U
ey 355 OY dmlodl e g sl 108 o3 Jol) Uy cioginag Bt Slods bz Lo UL 2L o
S adgylas 055 ST g alsb Led =L

(s e O A bd) e gl e 0] 1Bl Al =3

Al s P 2l Sloldl g e ) Bl Ll JUas) U1 (3 0555 5l L 31
Bl SN Jam 5 OF (S8 OV ade (3 pn ol g 8L 4 gl ccpme Ay Og8 Lo L
e V3b B8 il 5 i

bl Gud ol b jlas 3 55l Jaas O wlplaly JusY) sl 3 Led 5ple axle 32
bt dledl SIS e peds Slatdb S g pde ] o35y oWl i) 8 R
GOl 35Ul Casy ol (3 il Al (3 agl) STVl ayladly 3531 SV 6L del 5>,
d Lbd o b5 093 055 Abd) r gl M (olole ead) e g sl gl 0713 Lolsy
Slolll g e oy drled) SIS 3 830l Byl e dexady Aoy a2l iS5 02y Ui
gk Olplal) 158 e B Ll SISEN SBYe ke ey cnbeed) Vg 2Ll

ol By Aol 1 sl ¢ )

Ll ) il U s

stﬂ\ I d-Ll Ao Lndt Oleud- O ‘:;JJ\JJ-\ s59-\.’:.‘..,.“ St M 9 S ‘:Q @Jﬂ\ dondl ] 498" (3 es .
2015 ¢ 1o (ol @b dnalr el psley )londly 25LaBV) pslal) 2087 (sLaBV) aslell (3 ol )55 2y b1 " 2015-1995
.45 o

19



o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

Bpodad Al e gh (i 34 o Y1 Bl 1AL B Ll e g sl s lany 1 i) Al —1
oy 4diS Ny K8 o Ll 05555 e LS5l Shlgay Blae LSt WS 0 0x
daglll e Cadl OV o
i 34 Y an 16 o o 5031 Ls gy IR - ILE R SV [P R WA P -2
2 b UL o LS olalidly 561 aela V1 LA pe ol Bled) o gl s Sl S
Leob 2BW ALl 6l ol Sal) L) sy plisnl
S e G el agie Bl SIS oWl Bl ot oW A —3
mlb leke Clag el s 0 Omg datag sl i) ol 29 i 005 2w 30 (o pajlesl £l
plezzaly 4 )
AWl coptbl seam g sbUlly ST ] ol peal) a2l oda ) Ogez ) 51391 2 Lo LGS
LYy JUdlg aslilly W) STaVly £ blgddl o2 Ll 055
o IS Pl e @il L gl e el sl e sl d-lw —4
(Jadd) o ol o fgals (6 B 60 g (s o) SV e Ly o () LSS el
e 2 WS a L) Aol w3l el OGSt
gaePly do-loudl adlgs 1 EIE Cllal
(bl BLad) ol s g anlly 22y 4)Ladly delan V) wlaldl 0 dla e B L) ez
Blrlaml by Fld) 2wl Sleadh) 13y sed &) b ly Adipndly B3laB) el SUiS
RISV VNS ER PPV PR W i S WL RNI RO FIES
REWRIFLITERNIY (FgF]
LIS g b dili 35 (3 ot 340 ad 3 ity r gt il

()8l o) e Bslazr V) SNy Aslai VI Loy ) ransS 1ds o) adlg2@

(Ll i ) Sl iy a1 UL il gudy 3Ll adlgse

Gapll) 2 oVly STYI LS 1dys adlgse

.28-27 0P ¢ 0S5 e T EeE pe y) —1

20



o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

By Sladly SLEslly Dbl jsamy WL Shladl e Gl (A g 2R)0 adlgre
¢ 5V sy s Cas il
Coelly aledld (SUT 3 LAl w3y cladl thgd s adlgse
Sl Slwall )L = all 1der e adlgse
Aludt adlgs 1(3-1) o3, K3

aghis milps
LSy + LA adlg [ - g pdlga
F
w 1
adipa ey i adlya
- Travel & Tourism Hp
F 9
} ! !
Sl allys | e——p| [+ g BRauclad

30 o c pldl mm M ¢ g e 1 skl
L) LR w4
pobeia¥l Bluy on dals Aoy BT e 2ald) Joll (3 2oy Joll o e (3 B lol] gy oo
¢ il ol iy wda T g sl Joll o2 B ledl SHLAL (3 58 52 Sis OF 2ol mpd
L b il 8 0y (bl b
SUsdl Joo sbgll slaBV) o3y colegiall Ol o LAS] 5 Amal) OSall 55 juane
3 0Ly ey g SIS (Ole ) Oln 3 meal) (gt (3 3Ll e Odkazel 331 e S
¢l 2l Jol)
R TR AV G slad) ) e e e Bl B Al oY) Lrise
Jsn oobasl plaiS” 2y ¢ jlamaVlg Gasdly gVl e ol S gy Wlgll 3 Jps )
Ay 344 & a ) wleg bl sladl s e ol (3 3las) ix Y wlelad) (e (3

¢V apslanl oleledll oy oSl e dnne

o8 = lese 1 ¢ gy 2all 1 s "rld) Solagithl 5 LI 8131 5 Brlpud) Bl jir" ¢ B R ¢ B iy —
2422 . 2016

21



o) g lail dplol Alds oI Juadt

sid) (oo¥1) Jadl) o 5,500 JLaV Jad BY ol ¥ U4 Bms elann V) il e Loni®
oo ) (g5 A ALy A Begdl) G plio e alis Leg L 5 &gl s gl AL (3 2l
(Olg) B salal Ol 32 3 Wil ) ol olad (3 Sl gila, 13,6Y) cpazel
LS 150 Lase i GL] 8)95 & @l 09 B bl 3 ezl JIe¥) JUish e (3 5T 2Ll
«( Multiplier Effect ) Caetall 50 alde gl b 1iay dpall 3 zYly olaad) Lais 3
AU odng Cognid) p 3Ll (gladl LA N5 e fedize Wgs U] Bilie Ugs e Ae)l Jise
(53 agye¥) Jol s g8 ) LA A e s T ) Wl e ke
L ladly 2l el aednady blay oasdl e Opadl piblyal) 20 d)) 2 1) 2Ll 5@
Labsl proladl fa
(! bl dagb I Eod
wAlll a0t e opd Olety Slosa® jeng bl Gl ae b 3 et oLl bLad
sty SV e ST blasy 3albS” abls)) G adly ko] ezl dops o LS (g
@ Wals 13y aigss gl oljsladly (@VLasly Slashall Lorgd oSS cinlnd) O ¢ Jad) ¢ sLasl)
B bl el J) BLOYL 2 Ldl (3 Wis Corldl by sl ¢ s Ldl QA Sleghe Gl s
Leemly ) STl
(el S Slegie Jo¥1 Clal
Ll SOlogill 0 dsgeg s i) dazas
Gagkl i a Ll e S ) Op )l BT et ay dmdall Oleglt Jo¥1 g 4
tddy dyadl sl Sl IS e slan Yl
) gl iz G OU Jaaad) o) ALdl fady 3] copme s (3 L1 A1 G5 gy ULIG
- o QWL Gaall e 3 adeLlg 2l bUL clad) b (3 asiall 2Ll b
e ekt 1) ) 3 S U
Sy (lawgdll 2o¥l sl LS s slis atlas B Ul s il oble 1-1

¢ gunid) Ldseie AL C);L..Js, gl gbll 3 sl

. , 1
D4 o 5o ¢ 0S5 B e < Oy gy -

22



o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

) Slas) bging U OaneS (uatlas i 5580 15 8y et Sl3Le 1-2
bl STaid) Jan gedsS L) e Ul 55 U e 00l Mg o gldl Jadlos 3555
coYlasVly b sl
Al ghlie e dadly A o r bl 3 L g3 BLAR Bl Gl 1 a aBglle
() Al B (8 IS ale Blandl e L3 a3k OIS LSS ¢ L
Jod) oy Moa a5l ldandly 3l Juddly il Vs e 0 12y e JKai@
Ol s g B Aol Slee Lgle By ) SLGY) sda JYazad e adisl
tablll old L)
Ll el o (ool 2O T e L] Bl Ll izl (Ssy tigiall Sbeled-le
¢hazlly a1 ) e Jgaml]
Lapd jallas e Ladsd L5 crlodl il (3 Logn g gl GBUL (s 1yl enall gblLle
el 0L e W pass” (o Y1 bl s
Ayl Ay gl 1yl g4
@ LAY wls 246 flee QWb sy ciall 2 Ld) SLSGY) r 2335 25,10 Slagill e
Ll (s sk e ol JN r Rind Raie ) i Lo
Ayl Olegdll 1 U ¢l
Gl @ a3l sl e 2 S BSG jay Rl By Zwddl) SN (3 Al Slagall fres
Bpaally ) alin ool T ey Jll pli IS0 Wgais ) ALl site G o
AR Slegal taul I g )
Al gy gndl LIy oble Gl e Dadl @ bl 28y S e Lege 1gd by
Adlly a0l o) alladly (pnid) odd Galad) dclualls
AWl Srleglll ;e t}d\
el & e 3 ey otk o 3 B led pladl Bl S Al SUKYI e

T ey oYLl GsLS addl sy et Sl Sl ally hall) Al

55 o ¢ 653 G e < Oy -

23



o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

Al gh) Slogall : aludl g 4l
b aol eVl il (3 Lygs cali ally Ll pladll e Al lusll (3 Jrezy
bl g el Gond) Jalas gy colall docaidl STl (ilpdlly Slapidl e D
Ciled! G g Corlgll by pld) ) Gl
ek 3 ey ) O e W) W) g ey PL Jaf Biae by o pbg de Ll (b
Dbyl ada o
ALl ST JgY ¢
Lol BIle e 83Lizel Jammy Uapshaiy Ll 3370 Wie 68 Y (8l LoVl e L) ST s
toplets e dL JSUA ods s Sy LS
By Jlaily S5 Slied r e g Radeial) L) Bl e LSl 3 Jren JyY gsdle
3 e ST e il B a4 B BLS) LSS plisly Lrabead iy digidgy 2ol
sV JlesN1 by U311y
3 e dlain Sl N Jor syl Lo e S B JSLA 3 rer gWI ggdle
el o Sles Sl Lt 3alizad HL Sl 2 g SIS Jais Ly aeelas
e gl g
Gyne ol @3l plons (6T o amialy o Wby el Olas ) zit 56 LA Ll pi5 4
A Bl e gl oLl BN s Jo el b e le OIS ¢lgen
5y Ak LY sle edisS d Ll Ak Bgimeg wsle Lol U ) 635 bpadl s SN Ol@
Caleladl T a1 U] Angiie 3900 sllasly sV 1) spmlll T 258 3300 1s ) g ot of il
Bpile pd ol 5ale Bl i) aks 1088y cans
o5 i 3 Akl il Lely 050 et Ll L) e ik 3g Of S Je 4@

Yy st Ll ol il

GslasYl ol o3t ¢ " Al slaBY) G gl slaBY) zlbl byd w8 G G dmbudl psgd)! ¢ SN AL -
¢ https://ketabonline. com/ar/books wss ¢ gl asb- ot waal daslr Cundl poley ylndly 23LasV polal) 2J87
10:15 22l 24/05/2023 45, ¢ YY)

24



o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

Sl Ul g
S g5y Jadly oldl pigs wls Jo oAl WBY) dsy o o Ll 2 Lo S o2
B Alaal S Jlie bk sde (25 OF Lty e 3] pradly Sl (S0 i 0 stas Dy
(S el L g 2l BT S35 Sl e 65T plgl g celawVly Gl jeaddl ) il
3,55 il Al 388 a0l ) da 1 Ayl STely i) bl Bl SBladly mlshl LA
sb Ll ot 1iay dake  dsSedl Ll (3 Lenagae OF V) 83502 LSS o5 LSy aylal
gl n aniily Lo Blis mili e Yab oo
A26T g doleund) et I b
S G e bl BT s g g e e Bsgat o Wi e Y L) 50l oL
AT g dm bl ) J bl s (3 Gilri QWL 5 ¢ oo 58 Lo Lgto g L) pazdt]
Aol el 1 oY A
oy ¢ bl il ledl Dladl pld) Lo Ld S gl PO PV S P PV PV
1;:@\;5\ ol 3 eVl sl Jrazy i Ll O wlslasl (3 adles (6
bl e Bl dibie 4] il LY @A;,\ el B e :%;L,.Ji i
L dsms & cugime o Ble 050 8 Badate Ol I3 jaseidl i) 385 o8 pms (Y
s slay oo o)l agh) ) sslea) als] O o jasvsdl ey JUsl S 3 g3l Oy
¢as )]l
slow Aol Slagis o ayexdy ALl dibl) wls L ldl 2l s :@L,,,J\ 2Ae
IV e gy 8 ) obeadly Al e Sliab daslis of 220 o Aab Ol bilse il
AT o deadly e A 3L
wald] O wyslas abd Jin Ll 5T A1 Lot &) ) 20 ods i g2 i Ll midle
W g @M @ by Lol s delSaey 20l deli G LB cad) wisge b LBV

aazily aoealin gLl 3 ogas dlod) bLad Jor & (gsetlly o lood) DLl 23

PP 2014, c;\f!-’ t)b.ﬂ‘ Amal> 29 sud (13 st (iaad) 314_4"0”]45 éUT) jj‘j';" ‘;3 a?\c-m“ &Uﬁé é‘j" (=g e —1
.390-389

25



o) plal) Gl plide : Jo¥1 fuadll

o Lol e 85k de L) ) ol ﬁi o e Gl e el Bigwdle
9 sl Ll bl odd Wgdll ssed) e oz JolSae blis il Cpmy bl daidly
(gl 2Ll b 3,450 Clsdd
Bieal)l Wl (3 Opildl adiy b aomm Jo e Lecd) I Y1 oy 2081 Li3ss 1 ldl iY@
g\ L) JL suey Wbl Aoy dxludl o 2 el L Ol saa ey El3y CL,MU
gy B3l Cluwdl) Galir 3 ALl ezl
ALt 6T Gu) tfd‘
1:g}iwﬁby’abW)L}’Lé\)ﬁb@)\iy\yaﬁj&ébW\&c@
S PIVIRCINE EI - WP (Y]
¢do Ll Joll Olrazg g Oanidl UL dad delas) g ixL)l@
Consdl oda (AL ISV By 3] ¢ el leam me gl clid) Ay B L) o @
A e Cpnad Zs) Jlly
¢ OB 32 g illl g lylbll &) 5 ¢ ol g Jadl Plag pebs Je ixLld) fes@
¢l e dzasl sl e w0 ) ] ds L) e
¢ gLl SR g padad) olebiall 335 e il clis @
s g azy) Wl Y e blidie
D ST g A led) Al 463
Bl Slaamal) WG 5 Sl 5E IV e ¢ pla) s Spis ] L) (o055 5@
¢ abilSL Wl s @) Jol e
Clagin oalidl Ol 5 caalll 5 Ll 5 LY 5 G 3 Sas Loasle @
Slrall e Al Gl sy Y e ¢ Slaadl g Al jlend B3y e Bl fess @

¢ ohlaal et slinl 4SS (o8 WS¢ Cinall Ul 2.0

Llaseoll 5! Aot Rl b G (2000-2025) Sbgalet 5 SWKY 3 G bt ¢ sl ds Olge —
poledl ST Il g 3o8 aad ¢ 3lasV) palall & oyl Bsles L Aetis B bl " SDAT 2025 dld) gl g o)
33 2« 2012-2013 « - 03 — il sl ¢ 23LasV) pslall vod ¢ el ple 5 2l 5 B3l

26



o) g lail dplol Alds oI Juadt

cagdl e ade 6T 45 ) abad) 35 0L e S G @

eW\W\JmUW\%j&&cha@}\ﬁywiﬁuW\Mo

o mmie boc g p Y lelbdll ibsa jerl ae i bl gl ibsa jenl oy Ol Lse
¢ > lod) plladll g g ol s ¢ Ll gl ) ol byl Jls!

125 ot ¢ Al S e 1S ez U1 bl slast St 2Ll Gl G @

FI( 0wl ¢ aslasl) aaked) ol

27



o) g lail dplol Alds oI Juadt

oY1 Juadlt o
By Y apnlasy) olelkd) ik apl o 5 Y bl S il g3 OF Jsil) S Lia ye9
@ Al plexa¥l i af oo Loy (Joll Gan 3 oY) olelldll on J3) as ) gladl s o
sl ey oY aols 2l Sl bladl fomals (Joll) Gl o ALl e sae ST Ol
Fldl iz psh s dlly Lalasly Laals] xS (3 eali s B Bl ALl OLIZ) siad (Y]
donl) (Y algall my Bty Rk ol Julss e Ma Llad 3 olsls Lo s pedlaay

e

28



’ : @lﬂ\ Juaill
gbai®y) g glill 5 A} LY



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

g WY JRWTS
Sbslas¥l (3 2ol ¢ 5V BV (3 BsladY) SlesY @ S e @olasYl mdl £ s A3
@3l sl 342 O 5 Zols ¢ Ldd) a5 dmy jhas Jo daaws G )l Jodl (6F Rsl-Y)
295 Rl el 5 2L Al Bl dgp D e olaBY) sl el Ay o
SV @ 4l U BLoYL Slegall Ol (pnd 5 Slpslall Slle 5w (3 8505 5 Loz
S e Bladl sladV) ag Gl oledly slea ¥l e > b eolasYl Ji L
c b el OUE e aal) ) de U

5 3LVl Lagd Raldanl dn Wsladl mpd Olondlinl &8 cmw &kl Jol 5L g
Jors 52 Ly amgdl IV el g ¢ Ml Gpel) By 21 Jlanl (3 LA 5 Sl e anle
5 ) plas 1087y sliall 5 Ll plld)l 5 ¢ O plhdllsT Y a2 Y] lellad) b
AU 2V 2y gl S Lrale e 1 g Jlai¥l g a3l L )i

Wbyl g ¢ oolasdV) b ailad) pallll Jom Joadd) n e 2o Blamie fuadll Ma IS 0 g

APl g gLy @3;:3\ psgds Jodt Gl
Ald O pige 5 £3LaBY) gl LU 1 gl Condl

Alomdl ju) 9 G ($3LaBYN gl @By 1 CIW) Con

29



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

Pl g 63LaBY) augdl psgde 1 Jo¥I Lol

Al 85k (3 ealow 3 ¢ Lo Wgs slasl (3 Giledl g jLaaYl Slis] gs ale (S (g3Lasl mpd)

Qexd JIF Y &g Akl 5l aadl O (3 LY ¢ piadl lble ey Ll e

5 @3laBV mgdl paghe ] Gl s 3 Glan LA M ey L bl sl e n8 ISa

csldal LAL g andl (s

($3LaBY! aygad) psede ¢ Jo¥1 Cllal

@3baBV gl Jo Gadl Ll ol U )l SLaBVY e 25l 89,0 (o3laBV) gl pm

oplas g anilas WSS by

(g3uadY) mpdl cyymn JoY1 ¢ A

: L " The Economic Diversty " ssbas¥l sl mllaal cnts gl woalill woies

DALY las s of ¢ QY A1 i) pslas a1 b Ly OF "1 Sk (alasVl sl V0
Sl dkee al (6 ¢ lptall Bleal o Al 1l Blew VST Bleu) s ol ¢ Ralad) T4 3
Sug olasYl gadl 315 G dar Y B g dsleVl g &slasYl addl g WS ol
cbladl 5 olelad p paull LS e 6 Oolal o5 G oo Bl slas s
91"6;—&}!\

sy st bl sliy ALY JSon g U a8 alas el e (solasVl msdl G V)
Adenll ods (o350 3] LaBV) et pladll Shslp) e SIS slazeW) ais eos sl
Lol S 2] ST Jae o 5395 e 530y ol Blias 2ad o3 Spder V2 b
- Jeslal) = 8 godl oV 18y ) (g3 Lo Mag Byl

5 bl b g ol e sl sVl e adt el e Lo (ealasVi mgd) G g V)

59,2 Jody WS ¢ WW slas g ¢ abs po Olple Sldsal u_)em 26 slasl ks

Obj sl ¢ Bslasl s alz " 2020-2000 8580 S bl duys i & ool gl " 092 T 5 e St -

150 P 2021 ;L';l;-\c 2 saad 12 M caaldt — Jssle
2

I Sloladl A2 " Adas L3Led) Lot Guiod alad 4T 5 S 8 (g3l tif““ t“e\j "aal ee cdal Olo -
22 oP e 2018 cl,ﬂ}%-\c 19 suadt ¢ 14 At JL':J\—&;),; O A dmal (Lgy 3

30



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

e bl iy " al e Ll G ST Y s aillas) 5 L ol pladll sl
C)Lcw jt .,b-\j Cw ji S)90 ‘5154 LJA.U JWY\ Jlo\.; o JU dJJ'Jj JWY\ o Qs Q\}Ua;
2 s 2l

ot Bt Bae Rrl) 4l cly g dolg 3 e baadl 28 ga (o3l el OB ple Sy
Yl oda Jar O a (L) pladll 5 S sleal) plhdl L Aol olelld)l il
whpball deas Jriddl Gotas dhoa> a1 sl U e (ST alas 3 dplan sy oalud
s om w0 AL BLoYL Y i p Slpadll odn 0 e B 3 i 3y sl sl
35l Wlpad) dlee> (3 J)lis G oleled) sae 3 5

copplas 5 o3LaBW mpdl ailas gl g A
13;} 2LaBY| o) jaflas fies
Gy 34y Ak Slazsl o ) il) s V0
(sl pslas med 24,05 Adas v
(bl slas¥l Lgmd B dlas v/
G sYly A1 U (3 Bslasl olelad) 1hles 334 50815 dae V)
Alded) Laidly 23LaBY) dpexl) B3)0 Al V)
3 sl ol oy
tadainndy ooVl amidy waled gl damdl gl sy v/
Sy lemaVly sVl @ alell s e slasYl @ a1 ol pladll St V0
(Lol 2adll iy Uleally
apll wolagh 3 sV ags v

sl olelbdl) ou Slas semg vV

Uz " 2020-1990 BJU.U jj‘j;" ‘:3 é:\..a.é‘ﬂ\ }o.:j\ 9 ‘:;éws‘)‘\ @}.‘J\ Y BYall 4wl d a.w\)} " \’LM Jle ¢ L}j"“ \ay\&y !
322 502022 sz 020 s0al « 07 0 bt ¢ g — ol ot an tgid) amslr ¢ JlesY) 5 JUW slas)

.22f‘5§5&ﬂ8f¢mf)}}c‘mf~)\rb—2
) 5 3LaU B A1 " 2019-1996 57l i & slaB aypdl Julf g B "¢ ks s ¢ e ke =
50 o 2021 01 1 saa « 16 1 Wbt ¢ i — 02 0y anf oy & anals

31



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

(otelbilly V) 55 3 wedlly il = MoVl Slalomy malnd A1) st v
Lo il il e slaxeS gy e V0
(3l gl LT 1 gl el
Lo 5l sladW) ey OF Lol clogs 1 sl e Las O Sh @) WL e bl lis
o ST asle (dlel)) 2yl o¥aes el i dylndl ol 34 85k e ledal
OB adeg ¢ jo il sda e U Abalad) V) i Besina oo )b Bl o LS olBY) LS
:14; S abidl Jol) andl mgid F]
SletzaVly ol pladll womd wo ol s my bRl I JLa S pliis sl cly B
(o)
lelozrly Loold] il 308l a3
(W A Y leladl) Lads s 0 3y el Glsall il gad >
G| Slawiey Bninly 12 Ol e Lasdll erlig Lo dgn gl bbd) Q48 aoets
sl JipaV) by b e dslaas) Ay
(63LaBY) aygadl Slual W) Ukl
2:@ Lk Ly Alslze Clal e ) (o303 msdl O
2 3e 3 hlema¥l mes s e @kl sadl eV ues 5345 & ol mpdl ealey V0
colelbdll -w
¢ty it of dmly gl e sl slozel g sLaB¥I U 2 g bl Wi v/
5 Aty e el e gl slassl B plall dhas Bl e 25U bkl Ly V0

¢aedl bof Olles Jo Bl Cons UL

SUlbze e Aadie 2y bl (" (2018- 2000) 551 S g1 SlaBY) aygd Wby L3ladl Sl 32 " BT -

o ol g ol ol plally a1 ol 315 ¢ gl S SIS 2 e e e 3 o sl
1140 0 202122020 ¢ 3 A1 2 ¢

sl ¢ DLl 2l " tod) 5 01 3 g g AL (3 Bkt Bpaidl 5 (£3LaBYN gl " ekl e als s
T8 5o« 2018 L ¢ Jo¥isaad ¢ 19 Wl ¢ ez — 0Nl

32



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

sde o ohplall jlnd bl (B pLEl bl s s lnd) Jal) oVaae o V0
5okl e sga2 st Busly Al (3 clslall ST e Y Sladl 5 Ll e S
¢ olead
et o ¢ BLal adl sl JUL 5 AV oleladl Gy aSilad)l U a5l v
Aerls) o pllad Sl 2 K5 S sLaBV) 3 Rl 5 26l Lalg )l S5l (3 sl
¢ Lsf'-T olelas)
i by o gWY) Lole Wise Jsis gl ¢ e g ¢ dide Jee 03 A8 (3 sl g V)
U2 5 Lolad sulgad) Lol dad) plip) e ade
o iy (o3laiV Gl akae 3 ST jes (e ol pladl) S (3 sl g V)
¢ gl asSH
JUEL 5 ol e sadl OVame Ll IS e I3 g ¢ Balin) sl el (3 sl e V
sl i) 34
Al Ol 9 LBVl aypdl LUT : gl Cond
e M e Regiay Baape Sl e K i slat) sl Lygpo s (eolaBVl mpd) e
Shge L) BLoYL wlsazy gl Spedl LUVT ool o jxas s IS5 e (ol e BLe 2y,
cawld
(63LaBY gt LU 1 Jo¥1 kel
Lo Al A1 (el ) i) IS o 8 sl 056 8 ol e i SISy il s
o rowsd Jgm 056 8 glealazsV o LB sae e olazel 8y 2iaye oLl 540l 53y Logs ST
Sl ms5 G 3 OF (S8 JWLy ole arg pdadl] B Sl g e ol A olpslal
" ST Byl ng3g
Gy 3ay Ay el G ol K Glae 055 1 Sleddl) Y KA augs
s gV Sl ety 2ls) (3 sramidl Sl Jo 2l obslasY) Jo pls Sa

gt O1) W2 dadd) Ol & deluaed) dpaidl 3adiond (e o) S ($3laBY @,.:J\ "Cagly JLSTe Al s —1
136 oP e 2016 e ¢ 05 sual ?\.15)5 - be (S8 dmal¢ Gl il joﬂjtu i " Jadld 3)-‘.#&\

33



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

e olaxs V) e a3 sl O S6 QW g s lelias (3 Jes ) sl Cus ol
o "l oIl ma" e b g M e el (ool Y] daisYl e S3sus dsges
Slstoms old 2ol 2 IS il bed e o OF (S 2 WY mpdl gaddl o A"
Ay S olns Gl 1y (lelly Ly SN n ol
Mo 8 sae ol susly B e ball sleze¥ OF 3 cadY1 e 0l o ety Bl aygs 40
L slasYl Jo LSe35 0 (Ko cdlll (3 ol Of G cimdly (gl Jott Blsu) e
S 3 (o Bl (3 il ST b sy G5 e Logs ol ogne L s 057 )
SE Gy s Slniig s Slel ) Jpoddl IV 0 e (S8 R o3y dla S
) B D1 clisly RIS Sl JWI L o cielial) 2nldl 508l 384 e ALl
¢ Jl el 22sldl oluslly daesdl ohlgl) #id LS ade pias bl mudl fus
S dams A claaall (2l e e Sl Yl s Ligesy bl Slnall bolas
6 e e Al e ST kel OB el s 3dley capad ddllly Gl ds s eif
Lgs anstll Lo bl
(gobadYl aygdl Ol pige 1 Ul Gl
ALl e 3 ad) Blam Lo Ms g B3lasl Sl age sda (et w39 el e L
LB pdl sk B Dl 1 JgY1 ¢
! tk b ande e (o3lasY) mgdl e A oLasll sl
Bt dendll 055 Laiad ((53La8Y) mysill ol sge oal a day sllly (S padl Bxydg Jutns @
S5 U5 S o5 sy peg e b S5l U Alba 3 A ) olelladll Cilie aall
Blasnny 35S ol pllad Al Bpd) Ad) 050 Lidind e WSlly (3Ll sl e
of e elbs Js Y amlsy) wlelad)l olplos o UL s ) S des e

eV o Y Comg gl Vs 3 T gaaally (ol slasl)asss pdey Ciay slasY)

— A 3 @Y1 sladYl dhv e e G laygd 5 @3LadYl pupdl 3 3 Aoy Sleladl Abls @Bly " ¢ aes & -
¢ 2022 ¢ 29 saadt 18 s« Gledl= ey p A Bnola ¢ LaH JLE Slolasl Alz " 2020-2000 35l 4hds dutys
19

34



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

P S U e 3 ablas ey ls] plad SO aEd HU s S s
¢ it

Ao O LSS Jaddl jlawl jlinsl pay a1l ) oWl Alea 5l 8l ads bLyy
LadYl gs5 pde JUbg @3 sl of e a3 Js Lol jlenl alage ald PERUF
B> o JB D e B 3 s D ey (laBV gl OB winy o Sy
LY s

LY ) g idl Sl i @il LIS 1S tst g1 ) A gt N3t Yl golas m
OB 4y (e SWly LasYl £55 pae JWby ool-T slas¥l of e o3 o 3,8 20
adgidl SbYl e sleaasW) e Jadh Js e iy gl s JYs ey (s2laBY) a s
() g g Belal) SIS slans a Aegimey danse BUSB 3gmy 34l i

s OIS LSS 1 4USTY tpsball ) (Apladdl ) Apsladl lyslally ddgdl Olyslall A @
msd) e GUs Js gl lpslall me BHELL et sl (39 5T (s pd) bl L)
B ol sda (3 el gl e alol) Sladl OF ) 5l mad s oSally cs3LazY)
isgie 368 2oy 3 ki (39 (s badl el 3 alold) OUE o x e ey callle 055
(o) g e Sslall pslae

@ 2y oleladl) il 2l Bl 1) 065 Likins : Jokid) Sk Sladll ajgdl jglos ®
gl e 23 s el e me aay mST ald 2gmy pdey Bpline Jaidl Spies Aleas
Ak JoSay (oLl el i bge ool a SIS S5 M sy ¢ e oSy ¢ (saLasY|
il Syt 3 i) oleladll iblus iws iles O g cg@\ ) dmde s
12@&5\ o> 3 Ay oleledll 2pls xs

bladl 3 polh) plhadll ddlos cilS LIS 1aB) (J ) i) 3 o3y pll (pelladll APl ®

ST LS s Sl (o3lasY) gl e S5 Js el pladl) 28l e ST (3L

.19ua;&u8fc§«&>,\?—l

35



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

BT slas¥l O e &5 s (ol ladll ablons o ST (o3LaV) bLadl (3 plal) ladl) 2blone
Lesy

(3Bl aygudl dmyd ol Odige 1 gl g AN

@3LasVl mad) s Lok ¥ LT Y] gl (3 oliadW) sl sie o Ju5 2aL) olpagll o)

o2% Led B Olles 52V sl e a3 dleannd) Sl agl Oy cand @by i,

e oslasYl g adker ol I Al s (3 f addsd) Jodl C el 3l gl s

coodl B> Bme S8 L e ) Glie Sl g o3l mpgill S sy Ay S50

M Lie W) (Herfindal Hirshman " Oy Jud i Lie sa JoV) WLal (salasY)

' " Fladimur Cossouv " By gS

@3LasYl w3 o\sge ool e "Herfindal Hirshman' 0@ Judpp olie ®
g5 ek Jolas s2g (Herfindal Hirshman " ol Juda 55 a4 Yl Y,
o Gy odel STl (olasVl mpdl e B SLagll ae ng 55 JM5 e (g3lagY)
el dabie 13 e a8l aisi) G (il G chalall U s U Ly
Bol ) danal) STy pdad) a5e (369l B 2 UNCTAD eidly §)lnl) doaial) 50l

SERU VPRI

H.H =

colbladl sue N
4 bladl 3 ) a3 Xi

tolbladl e (3 el Ayl aali X

.23upco)§5£§¢.~c>.-)»c@§)‘jj'_¢c.\}f~.}\.,b—l
324& ¢ e;':&.w:cz-j» ¢ r—.i:\.A Jle ¢ ‘}jd\ (}’L&ﬁ _2

36



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

O3B O S HH <L asgd 5 dall cn O e Jas s ol dad ol
¢ oy JalS” ISty gue slasV :HH=0 v/
26y Jols” Sy (alof slasl (HH =1 v
A IS s Sally (3laBV) sl G e 23 s dm il e Julel) 8 LIST V0
oS5 26 s oobadYl el 332 e O e G5 U hall e Jelald
) 2aa) 5l 10s 5L 1 "FladimurCossouV " B xssis s ®

Lai X i

Jorai? X ¥ Bi2

COS =

O G

A B 3 eyl B U et (3 plas (S dd) 22V 0

BN 56 @ JleY) ) ol ez 3 plas ST dedl 289 o

@ WS o e 3 gn COs= 0 2 comnsl LIS G BguS n63% 550 1 COS

A ol s ek e Ju Bl sds e 1S sl b (3 S oy el sl

(g3l gl Slais - S

Lk Led Lanygr (o3lasVl mgal] et Il Shsa) ol g

o ol s (55 3) oalan¥) sl 3lpe Ay sl (3 Lol Ui wsl) S my cdaSi e
Agall Oledbly LA plo Gy Gl (3 3:US 39y an lolbdll pad Bsla Sloler 1idSy peans
s e slaYl m Bdee 3 Mol paie sl led) pem 3] Slubdl oda dudi ikl
Flr i ot Jb) oy (3 28V AL 550 LSl LS dnl lpel) M)l

Zea s

24 o oS5 G g a2l e canl OLo .

o353 8olgd i wlllate e dadie Gy bl ("= G131 Al dulys — 3leBY) Ladl 38E 3 LW Sylkl 495 " s LSH 2
BT s ¢ 23lasVl pslal) b ¢l psle g Alnd) 5 B3laBY el AT dadly W Sbolasl awdc wsladY) a3
146 - 2016-2015 ¢ = Jss — 335

37



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

83l WSkl K6 3] olasV mypad) 318 s 5,08 Wb g Jolsall sl a5 siomedal) 315k1 e
OF oS &) BLal) aedll o Bslina) I35 e Aol 3O s o) iy olyslall Gl
G Skl 3l e Las

ip3las¥) aleziVly SVl ks aec msdl 56 (3 Lls gy ol pladll Caly 101 plladl e
sl Sleladl)l (3 ©ud s i Wil i @S Bl daiil glaty ol (3 Lema ) Zas
Leslassl eyl g

ol =S| Jads 8yl Jold) o) Bl mmslin] oY oS pims tioolBY1 sl goll e
¢2)) L) 5]

NG s e O slg BLolasl sy Bl alsll Gl Lils 1y s 1 Jglt Sy e
G BI3Latl mps @ 2Ll Joll bl i jo3 caals OF S 80l LslasVB (aecld]
red L g S B gl Lzl Sl o aradl glnd) alall b e ahadl olb e
G oo Iine Y1 0T 08 Sl Slrsial) damge Blowl Bl 3 oS0 Laygs JleeY) s
gs HUE oy Bt Blsed ) Jseosl) Llias

35wl I3 ol aglansll iy i) 3l e lad) 3y1ek) g Aglaesghl oty e
lelladlly 2wl 3l s mpll SVl by 2 al) Al Jood Aol 35 Cals LEsSTe

el

3 A Rty — (19 4dsS) domilor ol e (£3UaBY1 gl i) o 5 (6131 3Ll SLSIG " ¢ o Lol —
sasdl ¢ 37 W1 ¢ el ol e 3l sLasYl 3 el S« Les Cahiers du Cread iz ¢ "= ~34) gl DU uld

38



(Sl gl Jg dale gealds 1) fuadll

(63laBY) gl wisug ¢ (1-2) o, JSad

U ey jlezza1 siga WLl fol gl

S

) cw}-\:;\gw}i\ Q\ﬂj:j.\ T ol :WM\ Sl

RPN PR U] P o) Beeteally Byl 20U

(sl saeldl s e Lol

3 5l e AVl s @1 ) Jgo gl e 1 S LY o gz
st e sladll) JW D claddy dld SBilpdly pieadly Byl
Jd o Jsatls (A5 pbg 25t Aoy

e Lo e alaze) Ul slael et gl
Al sy ($3LaBY) aygud) aBly W1 Coe
ST Je slexsVE s e S ol aaldl Jo) (laal dan dny (o3laBV) maidl Sl O
M IV ed ¢ addnadly aml )l Slasdl dgalse Lo 5,565 sadll dxbls diaye golas) susl sluy
A 3 anly e Bl 1Sy gl Slomlinl o ris Ll
(3Ll gl Slanst il 1 Jo¥i kel
@oladYl msidl labs #4 Lol Ciign &) SV il ezl s (olasYl el ook
ol s sl Yy (3LasV sidl g aemslptl St o Il 5T ) sladl e Gl )
SRCACINNIO

39




gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

(Sgeidl 0393 feaisy alalt plladll Lartis: Jo¥) ¢ 4l

s SSB Lsay deasdl Sl g (3 ondlaeY) DL Y) S8 3 sty (llly Bpsas Wgll e
dmdline] b 3 deladl) LS L6 aery 5S Olpdl Sl 3 5 dedl 4 e Ul
gladll ~So) O olasW delad)l 487l falad¥l 2l 3 o5 J6f 3f ] A8 Lely By)lainl
gladll 5o dmy Lemlsiy Alpllly Sl 313) (35 geellly Lkl nzg 3 als oslel V) o2 Y ol
BBl slay L 2ol Lambiey ey s of Bead) Blae (3 (ool 0)90 251GY Ll WY1 alal)
Bewlo W) By B2l Sl skt (3 Cemr Ul Cgptdlly woedlS Lge 2l g clpe BV 32
Dhllny sy b n 18 Loy Ly SOy VLA s JalSae pllas 6] Jots glly 2ol
id s o Slewtall Ll 2l 268 e Lead) o a b S US40 lsl) pd i
Jo 2] oy o) plladll e Lo o Jodl O dd) LonlpSly el sly S5Vl
S sl e adl e el 5631 SaLalL 5 bl Epdd UM e s o sel) landlial
ﬁw\ﬁ
Apsladdl Oleladll y95 foai: ) ¢ 4l
Sl S 556 (o3lid il pladll 3l o Lkl g (3LaB mss S| e el O]
Jsmal) @ walo U anis L) adldl 83l 013 dolsy aboadl e Slelaill a5JV) clacl U3y Laid)
msd) Wlanal (Se @) oleladl) oal oy oo)lsl) sdaze slasl U] 35l (o3l sladl a2,
1A Gl Gjlell s e Candsdly aladl sl Y1 Ay (s3LaBY)

ol ksf @ palen 3] RslasVl dad) e ae sl pllad)l dny L Sl plladll des 1-2

LS sgas 2l Jol) (3 sl wlial 3ag § &l Y 62 V) alas¥) olellad) j5hasy deaid)
2: ol oo ke
fedl il Bgrle 2 A Aol U e Al Bldly aeddl i e miadl dele sleel -

el ol Lald and ey zgall 835 2ibgll Ol sl AT L2 5352 Aoliia)

151 dp‘ojfbng» ¢ S.L:?Jafj _t
P 2

40



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

isbo e sl piey Z Y dbeny 2ol s 3lsbly alid) Sl sl oo o) -
(Ll dsed) ru-\ J\jl\ ::\,."',a'{ &.5L" SJ-_QJ,

‘(élz\ﬁiﬂw\ cZU”J\J‘EI\ cz\.ga.:hzﬂ\) Q\;:);M\L\j YL '&_9\_{6[_; FOIRON L:"jjyg\ v"-cjoj; e -

.uou—\ ZUQ_E.S\ Ohleiin) 39> —

ol _QT ez p’ﬁU\ JU uj) MY g L;C\Ma.“ CUain o2 5] Z\y\.{»i o Cadd O

Loro 2sliall 2 0edl g bl ZoY) plad oF agergy & UM UL 22 @**3“ ezl
o Reslly 835y A e 23lanY) 3 S iy PV Sbstne 830 JWLy a8t Lo gdy S s
(S A

S bl ks el Bl Joll wlaak ol plbdl OF pglall o 1 S plladl) G 22

WY o B sl iy 8 lgmandd) S0 V) b e 55 Gy Al Al e

G A 3l bl ode sl Y Al Jle e e Ly SOV Clllly S o))

ild b slel n Bl Bk aled Lo dlas a8 Bypacdl Blad) e Bald) Joll Sjlge wans

Ak el SO e S NP pldll s e Jo s p sag SHesaW) I

Glndl Oy ple i Slegall Olhs o Bl o)y dnnall dheall 7959 Relall L1 e

sl e Ju5 Lo il 2ol 2l Joll el eladll olagll (lans O o (3 ols S

wlosik Vi aloill 8 ol plas Joady Gl Gimd oSy M) Lelld 0S5 0T (S«

:1L@ﬁi ol el ) ) pladl elol 3sLsS™ plagl Ll sy sl

3 Ohlemed Oldmdl pldwl Bz asll 3 W G STy JleaV oVuee 3 jpdl) -
¢ tUa_EJ\ RS

plaseal Vdee plidly 4ol Lol Gl Baes 25001 Al del) ) oLl gl -
s e Vly YY)

o alay SRS eVl BolaB) aidl 334 Cas plbdll Uk osed) s Slasl oda 18,

AU 4y aeh il Slold e alsdly S Y1 i P e W ol s

152“’70‘%{)&”8}&‘8@0‘187 —1

41



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

@ hleaa¥l mmis by Lo g Bl Je baall (adds aarls] ST olelad)) & 2wl

Bl i L oS CILAN e slaxeWly 52 )l day 108 g 5140 plladl Vs

el o Iy bl sl Sl wal e Slad s e tlatd) pllad Gy 3-2
S W 290 70 aatid) S (3 leddl plab Coas b 3 (g V) AR by ity
270 50wz jalamz ¥ 3 bl Ol susd i pladll s O j& ol a1 oy Sl
sy sl @ Ol ods gty &)l bl L) BLo| Al i 0 90 355 L) A sl
Ol 3as ot il Blslat) mst Ao o U o L oleddh s (3 &)bndly 2 sY) 3,5
pladll Lewly Jog Slaadhl pllad a3, 25U lSs g 0 L e (ol (g e Bl
Lsass oty onsil) ol gt ) 8ls ) ol 3llSas ol o)lssly ol 2l ey U1 L
Y olelbs)) S s Yl
36 L Bl aslasl ded) 334 (3 els B ol sladll fxt: o) pladll y93 femis 4-2
bledl & plainy ol il e G 3L oV 55 3 Sl abag atlasy SIS o0
53l 4 sudy Audllly Goudl s o sl oY) dles b (55 dold) S S (sslamY)!
NI )5 (3 oSl L Mg skl ) e wlahdl e uall 08T 3 3 bl Ly 2ol
arad 53l (3 Joxis gy o3l blad) ¢ o) plhdll B sy dasead) dles 4
P il U s Lo sue G bl M sl 3y ol plladll U] pladl plladll e 3150
l: P9 2l &Ua_zjb L,la.
R g3 bVl Gudl o @sladVl Oudl bk o )l gid Jo bl G -
erw\ CUQE.SL: Llas L)
el plaill 3yfoll plaseaal (3 8La ) pue Lasl B )b 3)13) (3 5:LST1 -~

eV (3 el pally Bl Y) el ey U fedd) el lod) gls e oW sl 5,08 -

o2 aijl.o.U dadde 404 D)9 c"ébmé‘ﬂ\ bLad ‘:3 uﬂu-\ Cw\ }g}hﬁ WW! dj? Zgjb &a"j)" (dgRnn 'Cbéﬁ L(:;'CJ}J};. —1
by 21220 o Jgidt da b pamdly (g1 sLaBY) Ldls ady 3 ol pladll 95" o JoY1 byl Al oWl
4;)9 ¢;B,%-\ ch:g— dmal> ¢ 2011

42



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

sl wln abaglly oS aadl sleel)l wligaal s e salasY) bladl (Sl sy -
¢3)Lebls
Al e sl ealas) bladl 3 Lddly [ SaYg gl 1Sl 3,sL) oo eed) -

b L o) ) s ST s,
bladl e 5igy suslas Gy gt Bula¥) oball ol o 1 Jlesd jify W% Fle pdg O
e
St L clsw oy ald) cpelbdll Gy polidl b e ool a5Wly g 2d) LY iy V)
¢ o pladll bloy Ll b S gl a9l pSVly wlaadl of 2slas¥l olull
Sl o sl ol pladll bls s 3 Lls Lo ol 3] Bl o aslaly iy V/
(alal) sl sy s o deled g 2nld)
skt hee BT e OB G (g2l D ) Ll ales ajlasl 2pndl sl e V0
¢l (35Sl B3y 2yl ke (3 Lextlows 1) 8 palew Lt Oy iy Ll
P ) dalsd U Leels dmy (sl bl JanaY) 32l v
pladll blad ws)) 3240 Ll jom o Lgadl by O] 1Ohletiw¥l Gaoed fugedl g O
i)l Slegall Bhlee (Bpall plad)l dg ek il dnay 1D e oy ol
e 3 3 ud
Al o 36 Ll ool sl s Jo feall O 1ol pladll y Dladl) 1,201 O
Bl Bhes (3 Lgie U8 lasl Wudy (ol aladl pelledll o el Ogladly danlsl) ST,
(ke gl Blas Al 05 G LY VAT o g Blasy)
Slisy lie b (3 Rsad B JLeSan¥ 2l Ol ot 1 g1 jleia¥) Gl 5-2
L dly byl s aall s a1 JIsadl gy Blasedl Lgmis & BJ) Las)lsn (a5 G
SlH oda ek (b @y el Bhes Sllbxe (Bl V) AGIL O oda dgF e 4 ped

P e Ll Y Sl Ols) il ol e Bl Ol cles 2l

11 oP ¢ @l ek 3 grans 'C.Ja'-zj.g ‘(:;.C'b.”}? _1

43



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

iladVly Gl dndl Al e 3ud Lelsall e dega aln ol AA (gl
Dk L L Y LY 8T ) Sy dmy il
¢ Josedl jalas o jdiang 2uldl Jod adlel )l lisad) S usl umy -
(oleladl) Gl 3 Beasdl blos fsad S oW S -
s Al alall (3 ssle I Sl olda puasins 3 SRS WU POV U EAN I PE RN I
¢l 4593 1
Loy S [y Mol (Sytmn ady Tl sfsal) Y1 a1
AP aladYl aygudl adly 1l Gl
il o o Bl o (oolas¥l pnd) o sy 3ylsll Sl g aald) Jodl e S e
g Bl e D Gl s s e Jaidl Wlse e i sl B 28k
S8 eslasy)
SLadY) aygall 35880 g 13 SlaBY) SLSGl: Jo¥ ¢
bl gl sa 3 aee ol aly cosfy sbsl) slaB¥l das 3 ealed DU Bas ]
byl SUGY) o L oty ¢ ol plad o)l (631 SUK] drg 6l Y] colig el
Boly (bl 2 1 OLSK 85ST SLISG) ol ool Lylael aLly dclially 250 pllai,
-1JJ)‘¢5‘ Sl L) Sl 3
DU Ll s ST U3y O pladl) (3 5, o b e S e 1 O pladli-1-1
Al dpas oL LSl o b ¢ gV Bond) o L3 VIS ay el Jpdl ey 13
U 0o S anesy pladll M gl e LS by Bk SUSGL IS, Al 25l 3)lseg
U LU 3 SUGYg 3okl el (il el Say . byl sLag)
A9 G Aogme S 3ol slas e e Y g SUW pa O tddl syl —1-1-1
el (3 Ak 3oomts Abyrg Apmoos A5Le 395 3(« ke 17.5 & Usst 5)aie allan a5le 395 e

ilo ) oLl e U Co a5 3941 o Y0 70 3} Sl 12 e Jlesd) 3zl o

24& REN| 95 ¢ A Sls —1

44



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

Frlymy Sl 3 et sl (il Sl ¢ 335 By il ol S s T LU 10
e e 2 e e 0% Y o Al sl e ey 28 L gy JLet) s Y 5 a0
Al 3l ez 0 30% (o) adadl g saumdl) a5l 592 3( e 5.5 s s Cogdd Ll
Al ol e gle p SU g dder 35)&&‘5%»
o abla)l Llslae e sazedl asd) aslll Laoylee IMazel 62 5 Clsldl 3 54 ansy
& 3¢ 900 s amrlo) wlay o5 s el edl ol 3 S slall o adl clss] Jois
L
STV OSs Ogle 42,46 Llst ams el ol i clad a1 —2-1-1
L) e (%0 20 s ¥ IV aed) LS Osabe 842 s Y el alaand) i L
PO el il ai L mSasal ] @y 5V Sl @ @l LS @S ael)
BmLud) 06 G5 18y 580 Y5y (o3l L5 (g gl oLy (3 Lol sl adlal)
pladll (3 T LV a5 W aSh b Moy (&lS) Ll 35lis 2w JIp Y el alindd
Bl ez e (W gLl mea il paiadl SIS0 1Sy S el Slasy U
LBy B ol
ey il e Beliall O W e S G sleadl sl LS 0] st pld—2-1
ke 1) 1986) wluwsll aoscas al>pg( 1985-1962) anall wlelial il> s Loy
(s
gladl JST Jo aoll diens 7l sda ot (1 1985-1962) daall Sleliadl Ay -
sLas W S jendl (3 ez ) ¢ STRAVY sLaBY) 2358 o5 Wolll oS o sl

SO s ) dela Yy dslasy)

e sl ol e dadie 35T ¢ "—hamld dwlys— AWl 01 g DL Gy S G sl aupudl ¢ o e -
54 o 2017/2016 ¢ s ¢ glaa U L) dw)ll) ¢ densl) 3l jand bl dalas) askell 3 ol 5algs

45



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

BAel slasy sl Lges olbbz 3L 1977-1967 s oo clual sl 8 1
o IS @ sl oleleal) ¢l £ Lk 300 e sSTIIL ey ks Aslis
¢ (1977-1974 5 1973-1970 ) cpel )l cpblasdly ( 1969-1967 ) o Ll
W Jug A 3 olaBYl sl sl S Lgdang asliall poks (3 gl B3] Cne 1a IS
ol (3 asla)l Ok G s IS HRRS L BT Y) e & el Slsgetl ads s
S B Al e B s pie g s sl Je Jgadl (3 ) Blen YL blsb al
oo ST sl Clbl sl 2sY) Bk i carly S @S Sl
JWhy « (1977 2% 24 cmoly 1967 2.9 48 =olS) ol 520 s il
Ol sl momly L STREN) 2headll 33y sliall pladll 4 2% Led 2y ol oS
Vs sladVl s 3 olabsll Jo dem ol ggb ol 3 STl pladl ek i) e
c Sl aleliy allab Lo oz

e S 3 1986 ane Jordl el SLEY O (i Ldg— 1986) dasadl id>pe -
b2 Jlewl [LE) (i Eom bl i (3 a5 el b e sieel) dedl i)
S8 o) plad s o dnal) olebiall s | (A slasW 55 S) asladl e
0) 2LVl Liged ey 253087 Loidl mpd) s ez gl oy (DU R sl o s
SV ool sl jUb) (3 el dis i) £3LaV) ol 300l 18 )
s sl Loyt ane (P11 J Y Ll sl Ggio ) ssmlll ) 2 adslll o
11989 s r wly $llsy (gl Sl o2 amgtl] olas] wleMly 1S
il & Regenll Slansll Lasvas 52 amgd) Lol WG Botio Sledag by s oal oy
Slawill Lgmaseas ¢ gl Olaghl ol ag ¢ Rdd> Blas Led gl o )0 piey Lelsd
6.7 clie e (L) P R NPT VR ROt O LU HPSVY B ey 2l
S5 Sy %0 7.5 measy 2016 e st 2008 2w %5.5 ) Jaxd 2003 2%
Mkl G e elg JUB) L (3 gboll sLasVl @By SUKL] WS Y i s Lo

el Mia (3 Lz 231 JIgad of 53531 2531

27 o ant e canl Ol -

46



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

Aot I e 2y (L)l sedl Auls BN 2007 e oo eldnl S Gdaxe) A
iy Jolgs )l o dezns glly Bpud) dsliall Aol il
RECH WU N NP
@2LaBV) godl o9 iy s il e P15 @
oSN Gk s Jelly sl sk @
A g Yl ags e
i) STy Bl UL (3 Lol e 2l SLSG] g o) e 1 lond) pladli—3-1
DY BLoYL ekl Slladly sl cgiloeally Sl e blyidly BV (JULH s
S5 ¢ kel dpaad) Ogaally WUy Sl Lay 2alid) olelually 2ol Byl 5 22U
' il Gy W G
AP G sladYl aygudl 8 dsladY) oleled)) Al 1 3l g 41
FW 3 Y oleladll wtlus e JE g auhs b Gl SAL (oolasVl msudl anl)l
Lobda g bl sl sl (3 ol g plal plladll o ST 3BLs (ke Bulps VIS 5 ¢ a1l
A M (3 o) G
el Il il & Ayl cleled)l Afln -
oo A 2LasW Iy ¥ ¢ Goud slasl 1] A JUsl e Ll 21 o n 8T jm 0 (201 Je
Al Al sl 3 (leas casl; caslio ¢ OBy ) oolasV) blid) wlelld ables Cany
¢ 2022 4 2001 0 szt 31 (3 sbgll sLasd delbadll aalld) & Yot Sl OF LS

W (2-2) 3y K 5 (1-2) o) o) 3 4l jlew s LS

g9 ol Aral ¢ aysY) g B3LaBl gl J.:.aﬁﬂ\ ae "3 ‘:; gdladll @yﬂ\ Sl " 09 2T plew (Soloae > —1
349 o 2017 o (01 ¢ sadl ¢ i1 — aleis

47



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

2022-2001 3540 a1 A+l ldl § dr) Cleladl) dllus 1 (1-2) o3y Jgud!

(Y0 : 34>4)))
u*-"::*'b‘f’w‘ ‘Z‘:; f’; Slods ‘J‘:;;L" debuall AN Cligymell  Clgiadl
100 7.2 33.0 8.5 75 97 342 2001
100 8.3 33.2 9.1 75 92 327 2002
100 7.7 31.8 8.5 68 9.8 356 2003
100 7.3 31.1 8.3 64 94 37.7 2004
100 6.5 28.5 7.5 55 | 7.7 443 2005
100 5.8 27.9 7.9 53 75 456 2006
100 5.7 29.1 8.8 s1 76 437 2007
100 5.9 28.8 8.7 47 66 453 2008
100 7.2 35.6 11.0 57 93 312 2009
100 6.2 34.8 10.5 51 85 349 2010
100 5.9 36.1 9.2 46 81 361 2011
100 6.7 36.4 9.3 45 88 344 2012
100 7.5 38.4 9.8 46 99 208 2013
100 7.2 40.2 10.4 49 103 271 2014
100 8.1 44.6 11.5 s4 116 188 2015
100 8.0 45.1 11.8 56 122 173 2016
100 7.8 43.7 11.7 55 118 196 2017
100 7.4 41.0 11.6 56 120 224 2018
100 7.9 42.5 12.2 57 123 195 2019
100 8.0 45.2 12.8 62 138 139 2020
100 7.3 41.1 11.7 56 122 222 2021
100 6,3 38.1 12,4 53 11,7 258 2022

o

48



50
45
40
35
30
25
20
15
10

(Sl gl Jg dale gealds 1) fuadll

JaVi
100 7.08 36.63 10.14 5.59 9.66 30.55 awgiall

www.bank- : 2022-2007 « 59 ale 1) 5 3, e 4 Sl £ alam Y1 il 1 pkal)
.of-algeria.dz
BRal Ji 3l sl sl Ahwa 3 dero¥) cleladl] Ll deadll: (2-2) o3y JSCa
(%) 2022-2001

HlliillglthLlilhllnhl

Bolsime WA mieliall  miwses) JusY) 5sll) malasl  malylil e gl 535

(1-2) 3, Jgadi e slazel iUl sl a0 goaal

Db b B (2-2) 3y K 5 (1-2) 43 Joadd DD
WG PR BPRCH PR N P Y I N P SUr et of by v/
ol « 2022-2001 sz s s Le % 36.63 5 % 30.55 i)l Loy 3wl
oSN 2013 ae day b 1) Wl 65 3 2L 3 ol plad sigs s ) oLy
o2t G ¢ Jodl jlanl plifl dms OTK 5 A Y dar oY) CBled) ittt G
5« 2014 a Lepd /¥93 99.68 1) 2013 e e/ N> 109.38 o Jgrdl ae
L2022 mw aslisy) n w2 ) e 5 19-0355 cby (e 2020 2 Jonpdi/ Ngs 42.07

¢ laadl plais B)lie diadsun JI5 Y plldll s 28las OF Y oo/ Y95 118.93

49



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

S ALl BLEY) ] deagenl JRaY) g o) plad 5 leadt pls e S 3Salus 590 V)
Qo s (3 hexe ¥ 1S 5 ¢l JSUA el saley Tl g s aylie Vb & o

Sl dlas 3 VLY plab g i) ol ¢ Ll plladl e S ERLG 5l pus V)
Al @slatVl mpdl 3 3 et U 5 ¢ obud) plal s a5 8V eds OY pUL
glas 2019-2001T sl ol plbt 1y S e & olelbd) oda 28l o 3k
¢ % 2.29 =yLasY) gl ¢ % 9.14 Jad glas ¢ % 3.36 wdlow cab i>Lul

5 Dbyl el e 3lie pl) sl W dhas (3 aslial) p ael )l elks Abls ies V)
sl s sl de % 5.59 5 % 9.66 davsdl wAld) ts cal e ¢ ol
F &) gl maldl I e Wl 5 e Waddd el e (2l e 5 ¢ 2022-2001
oF Mem U pladl) iy Y ) o) el g Bl el gbgll bl ) 3 baed
K s g ¢ Bl Slrlasl n %0 50 o o ¥ W £V s M el gd
5 kb oMl el a3l 5 5 Y Olsdl 3 Rols Wlse ) 2L Gy bl ) el
¢ Laslyanl by b Jyuis

Badll ol i (3l sl sl S aeladl) RAL (i (35S 25 2pmy LSl Y
s e Cran b g sLasy) ol e i Juy 5 2022-2001
D ST Bl dandll 3 ol g alall peladll APl —

ol 3 (aLx.H &M\ 9 o CUa_SJ\ atlae (Gde dnlyy M= e (63LaBY) Gj,;:!\ IRVt u§£

gledll itlis dws Bo8 ol plbadll 2l i Ol 1Y) G ol e WSy ((solasY)

50



gl aygdl Jgm dals qualde Wl fuadll

Bl BISY) ddLalt el (§ o plladl) g plall ol Adlans B ¢ (2-2) W3y gt

%o: s
¢ Uadll
(%) polsu
48.3
51.5
56.6
59.5
66.7
67.7
65.1
63.6
66.6
71.2
63.0

53.96

pladl ¢ Uadll
(%)
51.7
48.5
43.4
40.5
33.3
32.3
34.9
36.4
334
28.8
37.0

46.03

.2021-2000

(12%1]] Sl & Uadll
Slotall ||
2011 41.7 58.3
2012 47.6 52.4
2013 49.3 50.7
2014 47.5 52.5
2015 46.5 53.5
2016 42.7 57.5
2017 42.7 57.3
2018 42.7 57.3
2019 41.2 58.8
2020 54.6 45.4
2021 51.5 48.8

8 Aa)l Jawgie

Ol giwnd|

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2010

Office National des Statistique, "Les comptes économiques de 2000 a 2014", N°709. : il

WWw.ons.dz

Office National des Statistique, "Les comptes économiques de 2015 a 2018" , N°861.

Office National des Statistique, "Les comptes économiques de 2019 a 2021" , N°963.
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