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A la lumiére des changements mondiaux et de I'évolution de l'environnement
bancaire, et de I'augmentation de l'intensité de la concurrence qui l'accompagne,
de la diversité de la nature et du degré des risques, et du degré croissant de
scandales et de crises financieres dont ont ¢été témoins de nombreuses
institutions internationales, y compris les banques, qui ont conduit a la nécessité
Adopter un style de gestion plus efficace dans le cadre de la soi-disant
gouvernance bancaire

La gouvernance dans les banques a acquis une place de choix au vu de
I'importance des services financiers qu'elles fournissent, qui les imposent
fortement sur les risques, et de la nécessit¢ de protéger les intéréts des
déposants, en plus de protéger l'argent des actionnaires et de protéger les intéréts
des autres parties. Par conséquent, suivre les principes de gouvernance et ses
mécanismes ameliore le niveau des banques et travaille a augmenter leur
efficacité et leur performance financiere en gérant et en affrontant les risques en
leur sein grice a des mécanismes de gouvernance appliqués de manicre
pacifique.

Notre ¢étude vise a connaitre D’ampleur de [’engagement des banques
commerciales a appliquer les principes de gouvernance, ce qui a son tour
améliore I’efficacité des banques.

- Mots clés: gouvernance bancaire, principes de gouvernance, efficacité des
banques commerciales, rdle de la gouvernance -
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FREQUENCIES VARIABLES=VAR00005 VAR00006 VARO0007 VAR00008 VAR00009 VARO00010

VAR0O0011 VAR00012 VARO0013 VAR00014 VAR00015 VAR00016 VAROO0O017
/STATISTICS=STDDEV MEAN

/ORDER=ANALYSIS.

Effectifs

Remarques

Résultat obtenu

Commentaires

Entrée

Gestion des valeurs

manguantes

Syntaxe

Ressources

Données

Ensemble de données actif
Filtrer

Poids

Scinder fichier

N de lignes dans le fichier de

travail
Définition des valeurs

manguantes

Observations prises en

compte

Temps de processeur

Temps écoulé

27-AUG-2020 13:50:35

C:\Users\badis\Desktop\Sans titrel.sav
Ensemble_de_données0
<aucune>
<aucune>
<aucune>
12

Les valeurs manquantes définies par
I'utilisateur sont traitées comme
mangquantes.
Les statistiques sont basées sur toutes
les observations dotées de données
valides
FREQUENCIES
VARIABLES=VARO00005 VARO0006
VARO00007 VARO0O008 VAR0O0009
VAR00010 VARO0011 VAR00012
VAR00013 VAR00014 VAR00015
VARO00016 VARO00017
ISTATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.
00:00:00,00

00:00:00,11

[Ensemble de données0]

Statistiques

C:\Users\badis\Desktop\Sans titrel.sav
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(e Al sall mlliae | Agatill s Aadlall ey (8] (ady Led (il sall Ol sl g 2o gall
Ja, a Ja Al i agin Juat¥l | el Jahy dpeplaiill,
A4S all fgalal Gpakas A slaall,
<l &,
Valide 12 12 12 12
N Manquante 0 0 0 0
Moyenne 4,0000 4,1667 4,1667 4,6667
Ecart-type , 73855 ,83485 ,83485 ,49237
Statistigues
dn il gl Jaliail, b A Qs Jaall 3 38 jlie llia Jaall d jlae Sllia
Jdlad s, &b B sbsall 5 il sl G | @l g Al g e g Aling
Janll apud Laddll mllad oo,
Valide 12 12 12 12
N Manquante 0 0 0 0
Moyenne 4,6667 3,4167 2,0000 3,2500
Ecart-type ,49237 1,16450 ,85280 1,13818
Statistiques
Glosteall e Jpanll | laa o @il Jamy | o0 asluadl ~ladYl oLl Gilingll 5 5 3eay) Al
il gl 5 A3 [ andlalas gpen (8 48N, [ gl e g sl AES, | Gl o Jaad dutE )
alitia Gl e . bl e g 382 (e
Cila glaall g,
Valide 12 12 12 12
N Manquante 0 0 0 0
Moyenne 2,8333 3,3333 3,0833 3,8333
Ecart-type 1,26730 1,61433 1,37895 1,02986
Statistiques
Canad A AENAY 5 S sl al il apany (il sall )
Jeall 1) U,
Valide 12
N
Manquante 0
Moyenne 3,5000
Ecart-type 1,38170

Tableau de fréquences




0 (a S gal) pellauan e 5 S8 i,

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
s 3 25,0 25,0 25,0
8l e 6 50,0 50,0 75,0
Valide
el (381 5 3 25,0 25,0 100,0
Total 12 100,0 100,0

Qi) B daS gall (s alual Gaudad lia Ja cdady ;) Apaiil) g AN iy B digal) il s,

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
e 3 25,0 25,0 25,0
38l 5a 4 33,3 33,3 58,3
Valide
Lala (381 5 5 41,7 41,7 100,0
Total 12 100,0 100,0
Ao slaal) Jaliy agss Juall) pady Lo Guilh sall G gudlad dllia,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Alae 3 25,0 25,0 25,0
38 5a 4 33,3 33,3 58,3
Valide
Lolad (381 50 5 41,7 41,7 100,0
Total 12 100,0 100,0
i) Ja13 dpaatal) il bl g 3o g8 o jla (daadali LA,
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
G s 4 33,3 33,3 33,3
Valide — Lolai (38l 5e 8 66,7 66,7 100,0
Total 12 100,0 100,0

2 Gpihh gall Balaccad,




Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl se 4 33,3 33,3 33,3
Valide Ll Gl 5 8 66,7 66,7 100,0
Total 12 100,0 100,0
Jud g a jla 4418 )1 s,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse s 4 33,3 33,3 33,3
e 1 8,3 8,3 41,7
Valide &8s 5 41,7 41,7 83,3
Lalas (38 5 2 16,7 16,7 100,0
Total 12 100,0 100,0
Jand) anudii B 31 glsall g (uabdh gall (p Juadl (B AS jLdia lia,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bk (B8l ey 3 25,0 25,0 25,0
Gilse s 7 58,3 58,3 83,3
Valide  ulas 1 8,3 8,3 91,7
G 5 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
L) pllaal) oo gd il g 4 gigea g Agbing Janll s jlas dllin,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
8%y B8l s e 1 8,3 8,3 8,3
Gilse 2 16,7 16,7 25,0
e 3 25,0 25,0 50,0
Valide
Gl se 5 41,7 41,7 91,7
Lol (38 5 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0




phile (bl o g Gualdal) gl 8 Lo DU cllaglrall Ao Jgaall,

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
8%y 58l se ye 1 8,3 8,3 8,3
Gilse e 6 50,0 50,0 58,3
Valide  Gilse 4 33,3 33,3 91,7
Lol (381 5 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
Alalae paen o AN (e o i) Jany,
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bk B8l s e 3 25,0 25,0 25,0
Gilse 2 1 8,3 8,3 33,3
Valide (&5 5 41,7 41,7 75,0
Lala 38 50 3 25,0 25,0 100,0
Total 12 100,0 100,0
dagall Cile gua gall L3S (0 aalial) LY Al
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse s 7 58,3 58,3 58,3
G 5 2 16,7 16,7 75,0
Valide
Lol (380 5 3 25,0 25,0 100,0
Total 12 100,0 100,0
e glaal) g cilibadl A g 483 cpa (@Bl o S A8 511 cilingdl g 5 gl AlS,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse e 1 8,3 8,3 8,3
Al 4 33,3 33,3 41,7
Valide  Gils 3 25,0 25,0 66,7
Lol (380 5 4 33,3 33,3 100,0
Total 12 100,0 100,0




Jardl sl Flall cpanda AN AENAY 9 A0S sbead) A 53l aran ¢yl gall ol 30,

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 5 41,7 41,7 41,7
Gl se 3 25,0 25,0 66,7
Valide
Lola (381 50 4 33,3 33,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

GET




FILE='G:\spss\spss _71; 87; ;85 4;81 al;75 \(;78 ;75 & + ;69 ;75 &
w75 ;79 J;75 .sav'.
DATASET NAME Ensemble_de_donnéesl WINDOW=FRONT.
FREQUENCIES VARIABLES=VAR00005 VARO00007 VAR0O000O6 VAR0O0008 VAR00009 VARO0O01O0
VAR00011 VAR00O012 VAR00013 VAR00014 VAR00015 VAR0001l6 VAR00017
/STATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.

S gaall

Effectifs

Remarques

Résultat obtenu

Commentaires

Entrée

Gestion des valeurs

manquantes

Syntaxe

Ressources

Données

Ensemble de données actif
Filtrer

Poids

Scinder fichier

N de lignes dans le fichier

de travalil
Définition des valeurs

manquantes

Observations prises en

compte

Temps de processeur

Temps écoulé

23-SEP-2020 13:25:38

G:\spss\spss Ll ) saall\Gils + cleul sAV
Ensemble_de_donnéesl
<aucune>
<aucune>
<aucune>
12

Les valeurs manquantes définies par
I'utilisateur sont traitées comme
manquantes.
Les statistiques sont basées sur toutes
les observations dotées de données
valides
FREQUENCIES
VARIABLES=VARO00005 VARO0O0O7
VARO00006 VAR00008 VAR0O0009
VARO00010 VARO0011 VAR00012
VARO00013 VAR00014 VAR00015
VAR00016 VAR00017
ISTATISTICS=STDDEV MEAN
/ORDER=ANALYSIS.
00:00:00,02

00:00:00,00

[Ensemble de donnéesl] G:\spss\spss L]l

Jexadl\pSLs + s Lawl .sav




Statistiques

aaf A jladll & gl Aadlall el o 58y Al el aaiay (b A8 ) Ak
Lol SIS U aal [ ypany 26y ) el s | e Ay )l el 5 te e il
L Loy Sl [ 50l Lgd 3l adaisy) JLY) JMaiay) cUad Y L)
Toatill g AaDN) ety 48] sy e 03 )l gal, & Gl Ayl
Ayl s sall e,
Valide 12 12 12 12
N Manquante 0 0 0 0
Moyenne 4,8333 4,0833 4,7500 3,1667
Ecart-type ,38925 , 79296 45227 ,93744
Statistiques
A Akl O gelen deliiong | wlagl Jaky il oy O3k Gla 5l
8 il Jal e i) 3 Gaila e Les il aliaa, Uy Ll o S sall
XYL PN P Calaal aiadl saclua
3l QL) el (ye bl 5 Sl
Valide 12 12 12 12
N Manquante 0 0 0 0
Moyenne 3,5833 2,4167 3,4167 2,7500
Ecart-type ,66856 ,99620 1,08362 1,13818
Statistiques
Seaf o S e | el o psbell e |l G el | bl o 0 L)
e G BRI AL | cChaaa o aS Al 1 | clehaall a1 siE5 | ALl S0 g slae) 8
ALY, o A AN Al ) s 8,
WS gal) QUi (3 A sall
Jad e,
Valide 12 12 12 12
N Manquante 0 0 0 0
Moyenne 3,2500 3,0833 3,0833 4,1667
Ecart-type ,86603 1,56428 1,56428 ,83485
Statistiques
o5 ) ALl llenl) Caliaal daal e s (3835 dile cllia
Slul) &,
Valide 12
N
Manquante 0
Moyenne 3,5833
Ecart-type 1,31137




Tableau de fréquences

Aoy 1) Apaiil) g AaDUAl el Lgub Loy SLai®Y) B daslad) S 1) anf aaf 4 il & gl

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B8 9 2 16,7 16,7 16,7
Valide Ll @@ 5 10 83,3 83,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
aém‘\‘_g_iasgic Bl Lgd AN Adadst) ppaaty Ay )1 Apadil) g AaSEN el o ghy,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
B ge 1 8.3 8,3 8,3
Gl se 8 66,7 66,7 75,0
Valide
Lalai (38) 5 3 25,0 25,0 100,0
Total 12 100,0 100,0
03 ) gl JLaY) i) o Aydy ) dgalil) g AaMil) el aaling,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl sa 3 25,0 25,0 25,0
Valide  lLolai (38 5a 9 75,0 75,0 100,0
Total 12 100,0 100,0
Ol gall Lgd ady Al cld) e g pUadY) GLES) o Jaad i) 8 A48 ) Ak,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bl ge 4 33,3 33,3 33,3
Alas 2 16,7 16,7 50,0
Valide
G 5 6 50,0 50,0 100,0
Total 12 100,0 100,0




5_ydtloa A4t Laliil llin,

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 1 8,3 8,3 8,3
Al 3 25,0 25,0 33,3
Valide
Gl se 8 66,7 66,7 100,0
Total 12 100,0 100,0
8 i) LSl g Bauaa i jlaa 168 Jal (e i) B Gidh g o Slaa Jolil 22 gy,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bilse g 10 83,3 83,3 83,3
Gilse 1 8,3 8,3 91,7
Valide
Lol (381 50 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
Lgo ) 5if ity il gl) Iy eliad) o g8y,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 2 4 33,3 33,3 33,3
Gilse 7 58,3 58,3 91,7
Valide
Lol (381 5a 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
AT LS (e @ N1 g i) ilan] (gal Basluse Al g Ll Ao Aassall (g iy (ol gall,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bl se e 8 66,7 66,7 66,7
il se 3 25,0 25,0 91,7
Valide
Lol (381 5a 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

ADEN ade (e LRI A8 1) 5 jeal (e S Al




Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse e 2 16,7 16,7 16,7
e 6 50,0 50,0 66,7
Valide  Gilse 3 25,0 25,0 91,7
Lol (39) 5a 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

Jud ye 4as gall alaS 3 AaSgadl 2 s (A LBl 5 cinda (ha (lad B )l 5 3ga¥) O astaall (e,

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bl Gl se 3 25,0 25,0 25,0
Gilse 2 16,7 16,7 41,7
Valide G5 5 41,7 41,7 83,3
Ll (38 50 2 16,7 16,7 100,0
Total 12 100,0 100,0
Al quedl) Gl (B cila glaal) il o iS55 Apaat) k) sladed,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bl (38 5a ye 1 8,3 8,3 8,3
Gilse g 6 50,0 50,0 58,3
Valide  Gilse 1 8,3 8,3 66,7
Lol (38) 5 4 33,3 33,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
Allal) il gil) 212 ) (b il ) g Gl s gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bilse 2 1 8,3 8,3 8,3
Gl 5a 7 58,3 58,3 66,7
Valide
Lalai (38 5a 4 33,3 33,3 100,0
Total 12 100,0 100,0




i) B agli AN Adlall cililaad) Calidal daal e g (385 dales Gllia,

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 4 33,3 33,3 33,3
alas 1 8,3 8,3 41,7
Valide  Gilse 3 25,0 25,0 66,7
Lala (38) 5 4 33,3 33,3 100,0
Total 12 100,0 100,0




FREQUENCIES VARIABLES=VAR00005 VAR00006 VARO0007 VAR0O0008 VAR00009 VAR00010

VAR00011 VAR00012 VARO0013 VARO0014 VAR00015 VAR00016
/STATISTICS=STDDEV MEAN

/ORDER=ANALYSIS.

Effectifs

Remarques

i) gaal)

Résultat obtenu

Commentaires

Entrée

Gestion des valeurs

manquantes

Syntaxe

Ressources

Données

Ensemble de données actif
Filtrer

Poids

Scinder fichier

N de lignes dans le fichier de

travail
Définition des valeurs

manquantes

Observations prises en

compte

Temps de processeur

Temps écoulé

27-AUG-2020 15:22:16

C:\Users\badis\Desktop\ L s>l
1_&ddl sav
Ensemble_de_donnéesl
<aucune>
<aucune>
<aucune>
12

Les valeurs manquantes définies par
I'utilisateur sont traitées comme
manquantes.
Les statistiques sont basées sur toutes
les observations dotées de données
valides
FREQUENCIES
VARIABLES=VARO00005 VARO0O006
VARO00007 VAR00008 VAR0O0009
VARO00010 VARO0011 VAR00012
VARO00013 VAR00014 VAR00015
VARO00016

/ISTATISTICS=STDDEV MEAN

/ORDER=ANALYSIS.

00:00:00,02

00:00:00,03

[Ensemble de donnéesl] C:\Users\badis\Desktop\l &JLiJl

Jexadl .sav




Statistigues

X dles 3 5a 220 ks o) Y SASall s fase e slaie)
Wlae Tase g Raal ya g 4las)) 5 ~lady) Y 8 padl ¢ Uil el aeall
O g Bl glas i) 3,38 (e @b & s haid ()5S O gl e 2ol
il 5o, adlaaf Baiad e, ST A 1 ae ) gal) el 3o,
Valide 12 12 12 12
N Manquante 0 0 0 0
Moyenne 4,4167 4,9167 4,0000 3,1667
Ecart-type ,51493 ,28868 1,12815 1,94625
Statistiques
ials 2 L) piti elunall ISaly | Gl Andlaal dakal piay [ pUail) Gl 5 445 ) e
aallelil) Jah RSl | gy il gal) Jlaed | Lad) cildpusaill g aally | 1 s oIl 60
Sl e, i Uadll g @) Cuns | 28NN )y 4 i), Sl ool Gpens,
43 gan,
Valide 12 12 12 12
N Manquante 0 0 0 0
Moyenne 2,8333 3,2500 2,7500 4,3333
Ecart-type 1,46680 1,13818 1,54479 ,49237
Statistigues
il 5l il sall 1 ) daaly Gl g Ll e agmybyspn [ Judalliasms s pa
i) el agall A1 sl il A g peall, b bl SI el Aala | ey ALl )l 5 )10y
adlaaf 3gia3 e Sl Al aad) 5 dudlasll,
i) vy,
Valide 12 12 12 12
N Manquante 0 0 0 0
Moyenne 4,3333 2,7500 3,3333 4,0000
Ecart-type ,49237 1,86474 1,43548 ,85280
Tableau de fréquences
Clid) BeUS (a Cpmang 31 ghona s A2 s dal e (385 Aides d52y.
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
G 5 7 58,3 58,3 58,3
Valide —Lls 385 5 41,7 41,7 100,0
Total 12 100,0 100,0




ABlan (gat o il 5,08 (e ad s ABAAN § L) Tase (gaadala o) Y,

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 1 8,3 8,3 8,3
Valide Lol (38 5a 11 91,7 91,7 100,0
Total 12 100,0 100,0
b JSy Ll Ajany (81 A8 1) 30 gil) gy Jad (55 Y (A paal) pUal) B daS gal) gl
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gl 2 2 16,7 16,7 16,7
e 1 8,3 8,3 25,0
Valide & 4 33,3 33,3 58,3
Lolai (38 50 5 41,7 41,7 100,0
Total 12 100,0 100,0
i) Bl (ya ad )l gsa 2oy jatecall Cppeandl) fasa ‘_,\a AaieY),
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
ALy Bl se 4 33,3 33,3 33,3
Gilse g 2 16,7 16,7 50,0
Valide
Lalai (381 5 6 50,0 50,0 100,0
Total 12 100,0 100,0
Sleall) Cpa aall i) JAks das sally Aald din L),
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bl Bl se 3 25,0 25,0 25,0
Bilse e 3 25,0 25,0 50,0
Valide (38l 5 41,7 41,7 91,7
Lalai (381 5 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
Aigaa JB Uadl) B £ b gl cuiad 13 g b gall Jlas | andl Adplucal) (lSaly,
Effectifs | Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 5 41,7 41,7 41,7
il sa 6 50,0 50,0 91,7
Valide
Lol (38) 5 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0




AENAY) il g Al gdall Lal) b pall) (e aadl g il Aadlaal Aalail gy,

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bl (38 e 4 33,3 33,3 33,3
8l se e 2 16,7 16,7 50,0
Valide G385 5 41,7 41,7 91,7
Lol (381 5 1 8,3 8,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
L) el Gy ‘.’J’ 5 AR 8N AU Ay A8 500 as
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
G 5 8 66,7 66,7 66,7
Valide Ll Gl 5 4 33,3 33,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
Lol i) Adlaa gdad o Gidl ao by agal) AU galf Cailda gll ¢yl gal) &) ),
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
G 5 8 66,7 66,7 66,7
Valide Ll @3l 5 4 33,3 33,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
i) b 4 g geall daidal g sl g,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Bl (38 50 5 41,7 41,7 41,7
Gilse 2 16,7 16,7 58,3
Valide — &8s 1 8,3 8,3 66,7
Lala (381 50 4 33,3 33,3 100,0
Total 12 100,0 100,0




il & hlial) JS) sal duald 481 0 2509 55 0,

Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
Gilse 6 50,0 50,0 50,0
8 5 2 16,7 16,7 66,7
Valide
Lolai (38 5 4 33,3 33,3 100,0
Total 12 100,0 100,0
@\M\Jﬁwgmﬁw\ iRl 3y Jhﬁelh dga g dygpa,
Effectifs Pourcentage Pourcentage Pourcentage
valide cumulé
las 4 33,3 33,3 33,3
Gl se 4 33,3 33,3 66,7
Valide
Lala (381 50 4 33,3 33,3 100,0
Total 12 100,0 100,0




