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أهمية التنويع الاقتصادي في البلدان التي ترتكز في استراتجياتها التنموية على  إبراز إلىتهدف هده الدراسة 
الاقتصادية، وذلك بتسليط الضوء على أهم النفطية، باعتباره خيارا استراتجيا هاما في تحقيق أهداف التنمية  الإيرادات

    محددات النجاح فيه لاسيما في ظل التحديات الراهنة التي تواجهها هذه البلدان والناجمة عن تقلبات أسعار النفط،
ومن بين  النفط، التركيز على عن في استراتجياتها والبعيدةالنفطية  سواءالمؤشرات التنموية لبعض التجارب وقد تم دراسة 

وتركيا  وإندونيسياالعربية المتحدة، المملكة العربية السعودية، النرويج، كذلك ماليزيا  الإماراتتجربة   عر تمالتجارب هذه 
 :هامجموعة من النتائج كان أهم إلىتوصلت الدراسة 

دورا هاما في  كل الحكومات محل البحث لعبت  أن إلامميزاتها وعوامل نجاحها أنه بالرغم من أن لكل تجربة 
أن تطبيق هذه  أدركتالتنويع الاقتصادي، حيث  إستراتجيةمواجهة العقبات التي تعتر  اقتصادها الوطني من خلال تبني 

يعمل على تحقيق  العديد من المزايا من خلال تقليل الاعتماد على مورد واحد في تمويل النفقات العامة للدولة  الإستراتجية
وأوصت الدراسة بمجموعة هامة من الاقتراحات أبرزها أنه ؛ الإنتاجيالهيكل  الهاطر التي يتعر  ، وبالتالي تقليل المخ
الاستفادة من تجارب الدول الناجحة في هذا المجال وضرورة إتباع هذه الإستراتجية باعتبارها  الجزائرية يتطلب على الدولة

 . في تمويل مصادر دخل الدولةحل أمثل في مواجهة الأزمة النفطية وبديل آخر 

 .التنويع الاقتصادي، التنمية الاقتصادية، التجارب الدولية، الجزائر: الكلمات المفتاحية 

 الملخص
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L'objectif de cette étude est de mettre en évidence l'importance de la diversification 

économique dans les pays dont les stratégies de développement reposent sur les revenus pétroliers 

en tant qu'option stratégique importaذnte pour atteindre les objectifs du développement économique 

en soulignant les déterminants les plus importants du succès. Les indicateurs de développement de 

certaines expériences pétrolières et pétrolières ont été étudiés dans leurs stratégies de concentration 

sur le pétrole, notamment les Émirats arabes unis, l'Arabie saoudite, la Norvège, la Malaisie et 

l'Indonésie. L'étude a trouvé un certain nombre de résultats, dont le plus important est que bien que 

chaque expérience ait ses propres avantages et facteurs de succès, tous les gouvernements en 

question ont joué un rôle important pour surmonter les obstacles à l'économie nationale en adoptant 

la stratégie de diversification économique. Atteindre de nombreux avantages en réduisant la 

dépendance d'un fournisseur à financer les dépenses publiques de l'Etat, réduisant ainsi les risques 

pour la structure productive L'étude a recommandé un ensemble important de propositions, 

notamment l'obligation pour l'Etat de bénéficier des expériences réussies des pays dans ce domaine. 

suivre cette stratégie comme une solution face à la crise du pétrole et d'autres sources de 

financement dans le revenu de l'État. 

 

Mots-clés: diversification économique, développement économique, expériences 

internationales, Algérie. 

Résumé 



 

 
iii 

 إهداء
 بسم الله الرحمن الرحيم

 قل أعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنين
بذكرك، وا  إابياعتك، وا تيب  اللحظات  إابشكرك وا طيب  النهار  إا اللبل  طيب ي  االه

 برؤطتك إابعفوك، وا تيب  الجنة  إا الآخرةتيب  
 الله جل جلاله"

 نبي الرحمة ونور العالمين إلى، الأمةح ، ونصالأمانة وأدىمن بلغ الرسالة،  إلى
 "سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم"

من كان دعائها  إلى، بسمة الحباة وسر الوجود إلىوالتفاني الحنان معنى الح  و  إلىملاكي  في الحباة  إلى
 أغلى الحباط  أمي  الحبببة التي بها تحلو الحباة إلىسر نجاحي  وحنانها بلسم جراحي ، 

 "أمي الغالية ياسمينة"
من أحمل اسمه بكل  إلىمن علمني العياء بدون انتظار،  إلىمن كلله الله بالهببة والوقار،  إلى

افتخار، أرجو من الله أن يمد في عمرك لترى ثمار قد حان قيافها بعد طول انتظار وستبقى  
 وفي الغد والى الأبد البوم كلماتك نجوم أهتدي بها

 "والدي العزيز"
 الأعزاء كانوا ملاذي وملجئي " خواليأو خالاتي "إلى من أظهروا لي ما هو أجمل في الحباة 

إلى من  وا ننسى ،لح  والتقدطرتذوقت معهم أجمل اللحظات فلكم كل او  في الحباة 
 "خطيبي سمير" أظهر لي كل ااحترام والتقدطر والمحبة وساندني طبلة بحثي 

كل الأصدقاء وباقي  العائلة الذطن ساندوني وتمبزوا بالوفاء والعياء إلى   إلى
طناببع الصدق الصافي إلى من معهم سعدت برفقتهم في دروب الحباة الحلوة 
والحزطنة، إلى من كانوا معي  على طرطق النجاح والخير إلى من عرفت كبف 

                                                               .                           أجدهم وعلموني أن ا أضبعهم
 "أصدقائي الأوفياء وكل عائلتي وأهلي"
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وعرفان شكر  

 

وجهد واجتهاد تكللت بانجاز هذا البحث، نحمد الله عز وجل البحث  رحلة بعد

على نعمه التي من بها علينا  فهو العزيز القدير، كما أتقدم بجزيل الشكر والعرفان 

كتورة د الفاضلة التي تستحق التكريم ال الأستاذة إلىوأسمى عبارات الشكر والتقدير 

 لما قدمته لي من جهد ونصح ومعرفة" العابد برينيس شريفة"

 طيلة انجاز هذا البحث

 

 وإلى المذكرة هده إعداد في ساعدني من كل إلى والعرفان الجزيل بشكر أتقدم كما

 -جديد بن الشاذلي جامعة– التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم كلية أساتذة كل

 ومناقشتها المذكرة بقراءة تكرمهم على المناقشة لجنة لأعضاء الخاص بشكري وأتقدم

 شكرا أقول هؤلاء كل إلى
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 ـ مدخل الدراسة 1
يشكل موضوع التنويع الاقتصادي أحد أهم القضايا الأساسية، التي يتعلق بها مستقبل التنمية في الاقتصاديات 

أو التصدير، والذي فرضه  الإنتاجذات المورد الوحيد، وذلك بسبب سيطرة مادة أولية أو سلعة واحدة على كل 
ب الهيكل الاقتصادي في الدول المتخلفة والذي يصتالتخصص ونمط تقسيم العمل الدولي حيث كانت ولازالت نتائجه 

 .انحراف المسار التنموي للعديد من هذه الاقتصاديات إلىأدى 
مستويات القطاعات  إلىمتد على مستوى الاقتصاد القومي قد اوالتصدير  الإنتاجالتخصص المفرط في  إن
وأن قطاع ( قطن ،قمح ،تبغ) الأكثر، حيث أن القطاع الزراعي يتركز نشاطه في محصول واحد أو محصولين على الإنتاجية

فيما القطاع الصناعي التحويلي يتصف بالاعتماد على نمط واحد ( السياحة الخدمات،)العامة  الإدارةالخدمات يتركز في 
ى للتنمية،ويتخصص في نشاطات محددة بالذات؛وقد نتج عن هذا التخصص تشوه في البنية القطاعية دون الأنماط الأخر 

للاقتصاد وتخلخلها، وانطلاقا من هذا الواقع كان لابد من تحقيق تحولات وتغيرات جوهرية في هيكل الاقتصاديات ذات 
 الإقليمية المحلية،)وعلى مختلف المستويات ( وتعليميةثقافية  اجتماعية، اقتصادية،)على عدة أصعدة المحصول الواحد 

تقوم على أساس اعتماد التنويع  متكاملة ومستقرة للتنمية الاقتصادية، إستراتجيةمن خلال تبني مسارات ( والدولية
 .للاقتصاد، رفع أدائه،تأمين توازنه واستقلاله

سلسلة متعاقبة من التغيرات الهيكلية والبنيوية  حداثإالتنمية باعتماد التنويع الاقتصادي، تتضمن  إستراتجية إن 
في الاقتصاد سعيا للخروج من حالة الانحسار في مصادر الدخل والتقليل من الاعتماد المفرط على سلعة واحدة أو قطاع 

ل الدولي  شغال موقع ملائم في قسمة العمالفرصة لإ وإتاحةتصفية كل مظاهر التخلف والتبعية  إلىرئيسي معين بما يؤدي 
 .تضمن التوازن والاستقرار للاقتصاد وتجنبه الأزمات والصدمات الخارجية لاسيما منها الاقتصادية

 إلىذات الكفاءة والفعالية العالية تؤدي  الآلياتعلى أرض الواقع توفر جملة من  الإستراتجيةويقتضي تجسيد هذه  
النسبية للقطاعات والنشاطات  الأهميةي من خلال زيادة أهداف التنمية والنهوض الاقتصادي الحقيقو تحقيق النمو 

رها حى لها أثاسيكون  الإستراتجيةوتنويع مصادر الدخل وبالتالي فان نجاح هذه  الإجماليالاقتصادية كافة في الناتج المحلي 
رات هامة تقيس أكثر مرونة واستجابة لتلك التطورات، حيث يمكن اعتبار تلك الآثار كمؤشيكون الاقتصاد بمكوناته 

  .مدى نجاح التنويع الاقتصادي
 ـ إشكالية الدراسة  2
 : التالية الإشكاليةانطلاقا مما سبق نطرح  
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التنويع الاقتصادي في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية في بعض التجارب الدولية ؟  إستراتجيةما مدى نجاح  
  وما هي سبل تجسيدها في الجزائر ؟ 

أسئلة فرعية يمكن عرضها فيما  إلىالأساسية  الإشكاليةبكل جوانب موضوع الدراسة تقسم  الإحاطةوحى تتم  
 : يلي 

 هل في استطاعة أي دولة مهما كان نوع أو نسبة نموها أن تنجح في تنويع هياكلها الاقتصادية ؟ 
  في تحقيق أهداف التنمية في الدول بعيدا عن التركيز على النفط ؟هل يساهم التنويع الاقتصادي 
  هل يمكن للاقتصاد الجزائري التخلص من الاعتماد المفرط على النفط من خلال خلق قاعدة اقتصادية تتميز

 بالتنوع ؟
 ـ فرضيات الدراسة  3

  على مصدر دخل وحيد ؛ إيراداتهاالمثلى للدول النفطية المعتمدة في  الإستراتجيةالتنويع الاقتصادي 
 يساهم التنويع الاقتصادي في تحقيق أهداف تنموية في بعض الدول بعيدا عن التركيز على النفط ؛ 
  يمكن للجزائر الاستفادة من بعض التجارب الدولية لتنويع اقتصادها بغية تحقيق أهدافها التنموية. 

  اأهمية الدراسة ودوافع اختياره ـ4
 الدراسة            ـ أهمية 1ـ 4

حظي موضوع التنويع الاقتصادي مؤخرا بكثير من الاهتمام ، وذلك راجع لحداثته ومن شأن هذا الاهتمام إبراز 
 :الأهمية العلمية والتطبيقية من أجل دراسته

 من أجل تحقيق التنمية الاقتصادية كونه  يعد التنويع الاقتصادي الركيزة الأساسية في عدة اقتصادات :الأهمية العلمية
حدوث خلل في الاقتصاد  إلى ، وهذا راجع إلى تذبذب أسعار النفط مما أدىيمس جانب حساس ومهما في الاقتصاد

 الدولي عامة والجزائر خاصة ؛
 أنه من خلال هذه الدراسة يتم عرض بعض التجارب الدولية التي اعتمدت على إستراتجية  تكمن: الأهمية التطبيقية

التنويع الاقتصادي، وتوضيح كيفية مساهمة هذه الإستراتجية في تحقيق التنمية الاقتصادية، مع الإشارة إلى السبل المفروض 
 .إتباعها من طرف الجزائر من أجل تنمية الاقتصاد الوطني 
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  الدراسة افع اختيارـ دو  2ـ 4
 :  يرجع سبب اختيار موضوع الدراسة إلى مجموعة من الدوافع من بينها نجد   
 : أ ـ الدوافع الموضوعية  
 التوجه العالمي نحو الاهتمام بإستراتجية التنويع الاقتصادي خاصة بعد الأزمة النفطية الأخيرة؛  - 
يحظى موضوع التنمية الاقتصادية باهتمام أغلب دول العالم، ويعتبر التنويع الاقتصادي من أهم المحاور الإستراتجية  - 

 تعتمد عليها عدة اقتصاديات من أجل تحقيق التنمية ؛  
ئر خاصة التي إن نجاح تجربة التنويع الاقتصادي في العديد من الدول يعتبر موضوع الساعة بالنسبة للدول عامة والجزا -

 .ترغب في تنويع مصادر دخلها
 :  ب ـ الدوافع الشخصية  
 ـ ارتباط هذا الموضوع بمجال التخصص؛   
ـ الرغبة في دراسة تجربة التنويع الاقتصادي في بعض الدول خاصة بعد نجاحها في تحقيق أهدافها، واستنباط بعض    

 .يالدروس التي يمكن تجسيدها في الاقتصاد الجزائر 
 ـ أهداف الدراسة 5

 :                                        ليي هذه الدراسة إلى تحقيق ما تهدف
محاولة إعطاء تعريف شامل لإستراتجية التنويع الاقتصادي وما تعتمد عليه من مقومات ومحددات وكذا مستوياته -

 ومؤشرات قياسه في الدول؛
 لاستراتجيات المتبعة من طرف الدول من أجل تحقيقها ؛ دراسة التنمية الاقتصادية والتطرق إلى ا-
، من خلال الاستفادة من بعض تنمية الاقتصاد الوطنيتقديم بعض الاقتراحات المهمة التي قد تسهم في تفعيل و -

 . التجارب الدولية في التنويع الاقتصادي
 ـ حدود الدراسة  6

نظرا لتوسع موضوع التنويع الاقتصادي وللإجابة على الإشكالية المطروحة في هذه الدراسة، وتناولها بشكل جيد 
 :تتبلور حدود البحث فيما يلي

  وتوضيح بعض الدول في مجال تطبيق إستراتجية التنويع الاقتصادي اسة المحيط الدولي بعرض تجاربرد: الحدود المكانية 
جل تحقيق تنمية أقيق التنمية الاقتصادية لهذه الدول بغرض الاستفادة من هذه التجارب من مدى مساهمتها في تح

 .اقتصادية في الجزائر والدول الراغبة في التوجه نحو تنويع مصادر دخلها
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كون ، وقد ت 0202إلى  0202تمثلت الحدود الزمنية لهذه الدراسة في التركيز على الفترة الممتدة من : لحدود الزمنية ا
اختلفت الحدود الزمنية من تجربة إلى أخرى وذلك راجع إلى المعلومات المتوفرة بخصوص موضوع الدراسة ، وبالتالي 

 .اقتصرت الدراسة حسب توفر البيانات في كل حالة 
 ـ منهج الدراسة 7

واختبار مدى صحة الفرضيات المذكورة  بكل جوانبه ، والإلمامعن أسئلته  الإجابةتحقيقا لهدف البحث وحى تتم 
 .سابقا على ضوء ما يتوفر من بيانات تعتمد هذه الدراسة على المنهج  الوصفي التحليلي لتغطية الجانب النظري 

ولربط الجانب النظري بالواقع العملي وتحقيقا لفائدة أكبر تم تدعيم الجانب النظري بالجانب التطبيقي بالاعتماد على 
التنويع الاقتصادي لاستخلاص أهم مقومات  إستراتجيةالحالة لدراسة تجارب بعض الدول في مجال تطبيق  منهج دراسة

وتطور المؤشرات التنموية ، وهذا بغية استخلاص بعض الدروس المستفادة من هذه  الإحصائياتنجاحهم مع استعراض 
 .ل تحقيق أهداف التنميةالتجارب التي يمكن تجسيدها في الاقتصاد الجزائري بصفة خاصة من أج

 الدراسات السابقة  - 8
هناك العديد من الباحثين قد تطرقوا إلى موضوع التنويع الاقتصادي ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية، ومن بين 

 :هذه الدراسات ما يلي
 :دراسة أوكيل حميدة بعنوان: أولا

،أطروحة دكتوراه ،قسم العلوم الاقتصادية ،جامعة "اديةدور الموارد المالية العمومية في تحقيق التنمية الاقتص"
 . 2515بومرداس،الجزائر ، محمد بوقره،

هدفت هذه الدراسة إلى إبراز الآليات الكفيلة لتنمية وتفعيل الإيرادات المالية غير النفطية في ظل ما تعرفه 
حاولت إعطاء بعض السبل لرفع كفاءة الإيرادات النفطية من تذبذب وعدم استقرار نتيجة الصدمات النفطية ،كما 

 الموارد المالية وتنميتها في ظل تراجع الإيرادات النفطية بهدف تحقيق تنمية اقتصادية في الجزائر؛
ن الاقتصاد الجزائري هو اقتصاد رهن تقلبات أسعار النفط وذلك راجع إلى هيمنة قطاع أوتوصلت الدراسة 

 المحروقات مما ابرز ضعف التنويع الاقتصادي ؛
واقترحت الدراسة على انه يجب العمل على تنويع الاقتصاد عن طريق النهوض بالقطاعات الراكدة كالصناعة 

بمدى قدرته على صناعة خيارات بديلة للمحروقات باعتبار هذه القطاعات  والسياحة والزراعة، فمستقبل الجزائر مرتبط
 .مصدر خلق الثروة 
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اختلفت هذه الدراسة عن دراستنا حيث اقتصرت في تحقيق التنمية اقتصادية على دور الموارد المالية العمومية حيث  
وع التنويع الاقتصادي هو الأساس في كان التنويع الاقتصادي كعنصر ضمن هذه الدراسة ،أما في دراستنا فكان موض

 .ةتحقيق التنمية الاقتصادي
 : دراسة موسى باهي وكمال زواينية بعنوان:ثانيا 

،المجلة الجزائرية للتنمية  "التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البلدان النفطية" 
هدفت هذه الدراسة إلى إبراز أهمية التنويع الاقتصادي باعتباره  .2516الجزائر، عنابة، جامعة باجي مختار، ،55العدد 

                                                                                   خيارا استراتجيا لتحقيق التنمية لاسيما في بلدان المورد الواحد وكذا متطلبات نجاحه؛
يع الاقتصادي يعد عملية توسيع نطاق الأنشطة الاقتصادية سواء في إنتاج أو توزيع توصلت الدراسة إلى أن التنو  

السلع والخدمات، وفي توسيع قدرة الاقتصاد على خلق فرص للأنشطة الاقتصادية المختلفة لخلق اقتصاد قائم على قاعدة 
 وعريضة؛   صلبة

الاقتصادي في الدول النفطية والذي يمثل حوصلة وتقترح الدراسة مجموعة من السياسات الرئيسية لتعزيز التنويع 
للسياسات الكلية المطلوب إتباعها سعيا لتحقيق التنوع الاقتصادي ومن بين هذه السياسات الرئيسية نجد تحفيز القطاع 

 .الخاص والاستثمار في البنية التحتية وتحسين المناخ للاستثمار الأجنبي المباشر
أما  تختلف هذه الدراسة عن دراستنا من حيث اقتصرت على أهمية التنويع الاقتصادي في الدول النفطية فقط،

 لىعفي استراتيجيتها في التركيز دراستنا فقد تميزت بدراسة أهمية التنويع الاقتصادي في بعض الدول النفطية والبعيدة 
 . النفط
 :السعيد، ورزيقات بوبكر بعنوان دراسة غلاب فاتح ،سعيداني محمد:ثالثا 

،مجلة اقتصاديات المال والأعمال ،جامعة المسيلة "السياسات والتجارب الرائدة في مجال التنويع الاقتصادي "
 .2517،جامعة غرداية 

دول المستوردة )هدفت الدراسة إلى التعرف على أسباب انهيار أسعار النفط وانعكاساته على الاقتصاد العالمي 
 والتعرف على السياسات والتجارب الدولية الرائدة في مجال التنويع الاقتصادي ؛( رة للنفطوالمصد

توصلت الدراسة إلى أن ماليزيا واندونيسيا يعتبران من أفضل النماذج لبلدان نجحت في تنويع اقتصادها بعيدا عن 
في تقديم الحوافز لتشجيع الشركات على تطوير وأنه رغم إتباع كل منهما مسارا تنمويا مختلفا إلا أنهما يشتركان . النفط

أسواق الصادرات ودعم العمالة في اكتساب المهارات بالإضافة إلى إيجاد بيئة اقتصادية مستقرة ومناخ موات لممارسة 
                 .                                                                                                    الأعمال
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اقترحت الدراسة أن الزيادة في تنويع اقتصاديات الدول الريعية بصفة عامة والجزائر بصفة خاصة سيتطلب مزيدا  
من الاتساق في الحوافز المتاحة للشركات والعمالة ، وتركيز سياساتها الداعمة لتنويع الاقتصاد وتأمين بيئة اقتصادية مستقرة 

 والاستثمار في البنية التحتية والتعليم ومعالجة الافتقار إلى المنافسة في بعض الأسواق المحلية ؛وتحسين مناخ الأعمال 
عن  التركيز تميزت هذه الدراسة عن دراستنا من حيث دراسة التنويع الاقتصادي ودوره في تمويل إيرادات الدول البعيدة

في استراتيجيتها في التركيز على  الدول النفطية والدول البعيدة النفط مثل ماليزيا واندونيسيا، أما دراستنا فقد شملت بعض 
 . النفط

    Mohamed Nasser hamidato,baquas alssafiah                                        دراسة: رابعا
 :بعنوان

"Economic diversification in Algeria "global  journal of économique and business, vol 2 , no 2, 

university echahid hamma lakhdar ,el oued,2017. 
عرض وتقييم عملية التنويع الاقتصادي المتبع في الجزائر ومحاولة تقديم وصفة أولية لعملية  إلىتهدف هذه الدراسة 

 التنويع في كل من المدى القصير والمدى الطويل؛
الاقتصاد الجزائري هو اقتصاد ريعي يعتمد على الصناعات الاستخراجية بصورة كبيرة مما  أن إلىتوصلت الدراسة 

جعله يخضع لتقلبات أسعار النفط ومدى تعافي اقتصاديات الدول المتقدمة كون التنويع هو هدف لكل الدول للخروج 
 من التركيز الاقتصادي ؛

حيث انه في المدى القصير (العمودي والأفقي)قتصادي اقترحت الدراسة خطة إستراتجية تشمل نوعي التنويع الا
يكون نوع التنويع عمودي يشمل قطاع النفط فقط واستعمال مخرجاته كمدخل لصناعات متعددة،أما على المدى الطويل 

 تحريك من خلال تحريك الاقتصاد نحو التنويع الحقيقي الأفقي وتنافسية القطاعات في خلق الثروة ؛
  ة عن دراستنا في كونها حاولت تطبيق إستراتجية التنويع الاقتصادي على الاقتصاد الجزائري تميزت هذه الدراس

إذ تم استخلاص أهم  بينما دراستنا شملت العديد من الدول وكانت الجزائر من بين هذه الدول التي قمنا بدراستها
نويع الاقتصاد وفك الاعتماد المفرط على النفط موقومات وعوامل نجاح التجارب الناجحة والصيغ الاستراتيجية المقترحة لت

 .في الجزائر
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 :لعما أسماء ،بن عبد الفتاح دحمان بعنواندراسة ب: خامسا 
،مجلة الاجتهاد للدراسات الاقتصادية "إستراتجية التنويع الاقتصادي في الجزائر على ضوء بعض التجارب الدولية "

 .2518،جامعة أحمد دراية ، أدرار   1العدد  ،7والقانونية ،المجلد 
تهدف هذه الدراسة إلى مدى تطبيق إستراتجية التنويع الاقتصادي في الجزائر مقارنة ببعض التجارب الدولية من 
خلال التركيز على جملة من المؤشرات المعتمدة في هذا المجال وكذا البحث على محددات تنويع الاقتصاد الجزائري وصولا 

 محاولة صياغة إستراتجية لتنويع موارد ومدا خيل الاقتصاد الوطني ؛ إلى
توصلت الدراسة إلى أن مسألة التنويع الاقتصادي في الجزائر تبقى مرهونة بتجاوز التحديات التي تقف أمام تنويع 

 تبعية للموارد النفطية؛الاقتصاد، من خلال  تبني إستراتجية بعيدة المدى للنهوض بالاقتصاد الجزائري تضمن التخلص من ال
تقترح الدراسة ضرورة استفادة الجزائر من التجارب الناجحة في تطبيق إستراتجية التنويع كتجربة الإمارات العربية المتحدة 
مثلا وذلك من خلال ضرورة الاستمرار في الإصلاحات بالتزامن مع ضبط أوضاع المالية للتحول من نموذج النمو المعتمد 

 الحكومي على إيرادات النفط إلى نموذج يتميز بزيادة الإنتاجية في القطاع الخاص غير النفطي؛ على الإنفاق 
تميزت هذه الدراسة بتطبيق إستراتجية التنويع الاقتصادي على بعض التجارب الدولية منها النفطية والبعيدة عن 

، أما دراستنا فقامت بعرض مؤشرات التنمية لهذه النفط  لكنها لم تعرض تحليل لمؤشرات التنمية الاقتصادية لهذه البلدان
 .الدول كذلك قدمت عوامل نجاح والدروس المستفادة من كل دولة

 ـ هيكل الدراسة9
الدراسة على خطة تتكون من مقدمة يتبعها ثلاث فصول ثم الخاتمة و الاقتراحات  إشكاليةتم اعتماد في تحليل 

 :وذلك كما يلي
المفاهيم العامة المرتبطة بالتنويع  إلىالتنويع الاقتصادي ،تطرق  لإستراتجيةبعنوان المقاربة النظرية  الفصل الأول

التنويع الاقتصادي من أجل تحقيق الأهداف التي  إستراتجيةالاقتصادي، ومدى أهميته في البلدان الريعية وكذا عوامل نجاح 
التنمية الاقتصادية من حيث الخصائص والأهداف وكذا  يةإستراتج؛ أما الفصل الثاني فخصص لتوضيح إليهاتسعى 

 ثم تم توضيح دور التنويع الاقتصادي في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية ؛ متطلباتها ومصادر تمويلها،
 إستراتجيةبعد الدراسة النظرية في الفصل الأول والثاني تم في الفصل الثالث دراسة تجارب دولية في مجال تطبيق 

ويع الاقتصادي وبيان مدى مساهمتها في تحقيق أهداف التنمية الاقتصادية في الدول النفطية باستعراض التجربة التن
وتركيا  وإندونيسياوالمملكة العربية السعودية والنرويج، والدول البعيدة عن الاعتماد على النفط باستعراض ماليزيا  الإماراتية
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مع استخلاص أهم الدروس المستفادة من  الجزائر إلى الإشارةة، وأخيرا تم مع ذكر عوامل نجاح هذه التجارب الدولي
 .التجارب السابقة للاستفادة منها من أجل تنمية وتطوير الاقتصاد الجزائري

 



 

:الفصل الأول  
 المقاربة النظرية لاستراتيجية التنويع الاقتصادي
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 تمهيد
انطلاقا من  تتطلب دراسة التنويع الاقتصادي الكشف عن درجة الاعتماد على المورد الوحيد في البلدان الريعية،
مية قاعدة فكرة أساسية هي أن قدرة البلدان على تنويع مصادر دخلها تتطلب تعديل أسلوب إدارة فوائضها أولا وتن

والتدريب ورفع القدرات وإدخال التقنيات الحديثة ثانيا، لذا فجل التركيز ينبغي أن يوجه لسببين  لالموارد من حيث التأهي
قيقي الذي حوول دون إمكانية إحلال ددائل حقيقية دوفهها مصادر للدخل في المستقبل، رئيسيين، نجد أنهما العائق الح

لحق أن الصعودة تكمن في إمكانية أا وإشكالية الموارد وتوييهها، و وهما إشكالية الهوائض التي تهتم دسبل إدارتها، وسلبياته
فيها القيود التي تدفع باتجاه  تستبطنشاكل أخرى ا خضضع لمفي كلتا الإشكاليتين فحسب، دل أنهتحقيق الحلول الناجحة 

مخالف لرفع مستوى التنويع فيها، ولهذا فقد سعت العديد من البلدان بالعمل الجاد على تطبيق إستراتيجية التنويع 
المساهمة في رفع مستوى مساهمة  الاقتصادي وإنجاحها من خلال تبني مجموعة من السياسات الاقتصادية البديلة

تحسين كهاءة وفاعلية هذه القطاعات وخافة قطاع الصناعات التحويلية في الناتج المحلي الإجمالي و  ات الأخرىالقطاع
قسم هذا الهصل إلى ثلاثة مباحث و التنويع  إستراتيجيةدراسة المقاردة النظرية  إلىولهذا فقد تم التطرق في هذا الهصل 

 : أساسية
مههومه  كضبط  مي حول التنويع الاقتصادي وما يرتبط ده من متعلقاتالمهاهي الإطار إلى يتطرق المبحث الأول

 .المعايير التي يعتمد عليها وكذلك مبرراتهو  هأهداف وكذا مستوياته ،وعنافره الأساسية
وكذا السياسات  ومؤشرات قياسه ومكانزماته ظريات المهسرة للتنويع الاقتصاديويهتم المبحث الثاني دعرض أهم الن

 .التي يتبعها ومدى علاقته بمجتمعات النزعة الريعية
أما المبحث الثالث عرض أهمية التنويع الاقتصادي ودوره في تحقيق الاستقلال الاقتصادي وكذا علاقته بالمتناقضات 

  .الاقتصادية الإستراتيجيةالتنموية وكذا عوامل نجاح هذه 
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 ول التنويع الاقتصاديالإطار المفاهيمي ح: المبحث الأول
أهدافها العامة على ضرورة  ضمن لقد استحوذ هدف التنويع الاقتصادي على اهتمام الاقتصاديين في معظم الدول

تنويع مصادر الدخل حيث تنبع أهمية تنويع القاعدة الاقتصادية من كونه شرطا ضروريا لبناء اقتصاد عصري مستقر يتركز 
لموارد الاقتصادية ويتسم ددرجه عالية من التكامل الداخلي المتجسد في الترادط الوثيق دين على قاعدة عريضة ومتنوعة من ا

 .المختلهة تهأنشطو  هقطاعات
 التنويع الاقتصادي وأهدافه: المطلب الأول

لقد استحوذ هدف التنويع الاقتصادي على اهتمام فناع القرار دغرض تجنب الاقتصاد فدمات تادعية موازنة 
 :لمورد واحد كما اختلهت وتباينت الآراء حول فهم التنويع الاقتصادي ومن دين هذه المهاهيم نجدالدولة 

 تعاريف التنويع الاقتصادي: أولا
هو تنويع مصادر الدخل عن طريق تبني أسلوب متوازن للتنمية الاقتصادية القائم على التكامل المدروس  :1تعريف

تغيرات هيكلية في البنية الاجتماعية والاقتصادية والعلاقات  إقحامي عملية فه .1دين القطاعات والأنشطة المختلهة
 .الاجتماعية التي ترافق النمو الكمي بهدف تحقيق الرفاهية

ويعبر عنه دصورة خافة عن السياسات الهادفة لتقليل " تنويع الصادرات" يقصد بالتنويع بالمعنى العام  :2تعريف
  2.الصادرات المعرضة لتذدذب السعر والكميةالاعتماد على عدد محدد من 

عرف التنويع الاقتصادي بأنه تهيئة اقتصاد حديث تتوفر له كل أسباب البقاء خارج نطاق النهط  :3تعريف
 3.وحوافظ على مستوى دخل عالي نسبيا دعد نهاية عصر النهط

على مجموعة متزايدة من الأفناف التي  عتمادالاالعملية التي تشير إلى : يعرف التنويع الاقتصادي بأنه :4تعريف
ويمكن أيضا أن يترجم في فورة تنويع أسواق الصادرات أو تنويع مصادر الدخل ( المخرجات) تشارك في تكوين الناتج

 4.أو تنويع مصادر الإيرادات العامة( أي الدخل من الاستثمار الخارجي)دعيدا عن الأنشطة الاقتصادية

                                                 
جديدة  ، مداخلة ضمن اليوم الدراسي نحو استراتيجة-الانجازات والتحديات-محمد، دوزيدي حمزة، سياسة الإفلاح والتنويع الاقتصادي في الجزائر دياب - 1

 .55، جامعة البويرة، الجزائر، ص5500ماي  50للتنويع الاقتصادي في الجزائر في يل تراجع أسعار النهط، يوم 
 4.المجلس الأعلى للتخطيط، الحالة الراهنة للتنويع الاقتصادي في دول الخليج، الأمانة العامة، سلطنة عمان، ص - 2
 .3ص محمد، دوزيدي حمزة، مرجع سبق ذكره، دياب - 3
ماجستير غير منشورة، جامعة محمد دوضياف، المسيلة، الجزائر مذكرة التنويع في المنتجات وأثرها على تنافسية المؤسسة الإنتاجية،  إستراتيجيةجعيجع نبيلة،  - 4

 .25، ص5552



المقاربة النظرية لإستراتيجية التنويع الاقتصادي                                الفصل الأول                             
 

 

13 

تقليل الاعتماد على المورد الوحيد والانتقال إلى مرحلة تمتين  أنه نويع الاقتصاديسبق، يعرف الت من خلال ما
وهو ما يعني دناء اقتصاد وطني سليم يتجه نحو الاكتهاء الذاتي  إنتاجيةالقاعدة الاقتصادية الصناعية وزراعية وخلق قاعدة 

 . في أكثر من قطاع
 أهداف التنويع الاقتصادي: ثانيا

حيث يساهم في الرفع من  ،التقليل من نسبه المخاطر المرتبطة باقتصاد دول معينة إلىقتصادي يهدف التنوع الا
وبهذا يشكل سياسة تنموية تساعد في توجيه الاقتصاد نحو القطاعات أو أسواق  ،القيمة المضافة وتنويع مصادر الدخل

 الأهدافحيث يهدف التنويع الاقتصادي إلى تحقيق مجموعة من ،متنوعة عوض الاعتماد على السوق أو قطاع واحد
 1:نذكر منها ما يلي ،الاقتصادية
  ةمن الصدمات الخارجي لدالاقتصاد الب يةحما -1

إذ تعد هذه السلعة سلعة عالية تحدد في البلدان التي تعتمد على النهط  ةخاف ة هذا الهدف دصهةهميتتجلى أ
غالبا ما يكون تسديد السعر و  ،"ةوطبيعي ةسياسي"خرى ولعوامل أالعرض والطلب  ةليوفقا لآ ةسواق العالميأسعارها في الأ
ن إف ة،والكوارث الطبيعي ةوالسياسي الاقتصادية اتزملها دسبب الأ ةوالمصدر  ةالبلدان المنتج ةرادة خارج عن إلهذه السلع

عليه  يترتبي ذمر الالأ ،لنهطل ةسواق العالميالأ اتشهده والتي غالبا ما (اوانخهاض اارتهاع)سعارها تتسم دعدم الاستقرار أ
والتي يمكن التغلب  ،ة العامةوالمالي ةالحسابات الخارجي أرفدة كإضعاف؛ةمختلهة وأزمات سلبيات لأثار تعرض الاقتصاد

  .الاقتصادي وتحقيق الاستقرار ويعالتن ةعليها عن طريق سياس
  نفطيةالغير تطوير القطاعات و  ةتنمي -2

القطاع التقليدي في  ةمساهم ةقلل من نسبضخمة مما  إيراداتتحقيق  0724دعد عام  النهطيةالبلدان  شهدت
 تمسعار النهط على نحو ما أفي  حادة تقلبات تولكن في منتصف الثمانينات القرن الماضي حدث ،الإجماليالناتج المحلي 

 من خلال اخضاذ ،ةشجع فعلا على يهور سياسات التنويع الاقتصادي في دعض البلدان النهطي الذي مرالأ إليه ةشار الإ
خرى كالزراعة والصناعة والخدمات وغيرها أ ةتستهدف تنويع اقتصاداتها وذلك دتشجيع قطاعات اقتصادي إجراءات عدة
الاعتماد على المورد  ةتراجع نسب إلىوبالشكل الذي يؤدي  ،الإجماليجل رفع مستوى مشاركتها في الناتج المحلي أمن 
  2.كالنهط  ةالوحيد ةساسيالسلعة الأ ةأي تقليص مساهم ،ساسيالأ

                                                 
لتنويع الاقتصادي، مجلة اقتصاديات المال والأعمال غلاب فاتح، سعيداني محمد السعيد، رزيقات دودكر، السياسات والتجارب الدولية الرائدة في مجال ا -1

JFBE  25، ص5502سيلة، الجزائر، مارسالم، جامعة. 
2
 - Mohamed Nasser Hamidato, Baqass safiah,Economic Diversification In Algeria, Global Of Economic And Business, 

Vol2, No :2, University Echhid Hamma Lakhdar-El Oued-Algeria, April2017, P76. 
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تجعل منه لهذا القطاع  ةتنمي إلى للنهط ةوالمصدر  ةفعلى فعيد القطاع الزراعي  سعت العديد من البلدان المنتج
 ةالاقتصادي ةالتنمي ةفي عملي ةيعد من القطاعات الرائدما في القطاع الصناعي الذي أ .قطاعا فاعلا في اقتصادها الوطني

في اقتصادات البلدان وينهض هذا القطاع بالدور الهام في خلق التشادكات دين  ةكبير   ةهميحوظى التصنيع بأ ةوالاجتماعي
 ةدناء جميع فروع الاقتصاد القومي ودناء قاعد ةعادإإذ تشمل  ةواسع ةعد التصنيع عمليي ،الاقتصاديةمختلف القطاعات 

 .ة للبلدجديد ةوتقني ةمادي
 تعزيز دور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي  -3

كونه يساهم في توييف المزيد من ،دور القطاع الخاص ةفاعلي ةلزياد ةتهدف الكثير من دلدان العالم إلى إتاحة الهرف
على خلق قاعدة اقتصادية عريضة تساهم في تنويع مصادر الثروة الوطنية، إن قيادات  كما أنه له القدرة ةالوطني ةالعمال

كونه الدافع   ةالتنمي ةتهعيل دوره في تسيير عملي ةهميأالقطاع الخاص وباتت تدرك  إلىغيرت نظرتها معظم البلدان قد 
  1.القطاعذلك  ةنشطأ ةعاقإذ كانت في السادق سببا في إ ،والمحرك الرئيسي للنمو الاقتصادي

 في النشاط الاقتصادي  الأجنبيتعزيز دور الاستثمار  -4
لمتاحة دهاعلية ا ةوتطوير واستغلال الموارد الاقتصادي ةتنمي إلىفي الكثير من البلدان  الأجنبييهدف الاستثمار 

وقد  ،للاقتصاد الوطني ةالتنافسي لقدرةعلى معدلات النمو الاقتصادي والاجتماعي اأجيدة وكهاءة عالية، بهدف تحقيق 
في العديد من البلدان التي شهدت تدفق مستمر  ةحاجات الاقتصادات الوطنية ساهم النمو الاقتصادي من خلال تلبي

معدلات  ةوزياد ،ةفي مجالات النشاط الاقتصادي المختله ةوتحهيز التنمي ةالحديث ةونقل التقني الأموالمد لرؤوس طويل الأ
ي المخاوف التي كانت تنتاب شلات أدى إلىالنمو السنوي وخلق فرص العمل لمواطني البلد المضيف للاستثمار كل ذلك 

من البلدان تبذل  افبحت كثير أو  ،المباشر الأجنبيتي غالبا ما يبالغ فيها حول الاستثمار لاة و البلدان دسبب عوامل التبعي
جنبي المباشر لما يتمتع ده من مزايا وبالتالي فان دور الاستثمار الأ ةنتيج ةجنبيلأهودا لتشجيع وجذب الاستثمارات اج

  2.هداف سياسة التنويع الاقتصاديأوهو دذلك يعد من دين  ةالاقتصادي ةتعزيز التنمي إلىن يؤدي أيمكن 
 . معيشة الأفراد فرص العمل وبالتالي تحسين مستوى وتوفير ،ةتحقيق الاكتهاء الذاتي من السلع الاستهلاكي -5
 ةعلى المدى القصير قد يكون الهدف هو التوسع وتعزيز عائدات القطاع الرئيسي البترول مثلا وبالتالي زياد -6

 .ةوالعائدات التصديري الإجمالينصيب هذا القطاع في كل من الناتج المحلي 
 

                                                 

 .23غلاب فاتح، سعيداني محمد السعيد، رزيقات دودكر، مرجع سبق ذكره، ص  1-
، بخلوة باديس، سياسات التنويع الاقتصادي في نظريات ونماذج النمو الاقتصادي الملتقى الدولي السادس حول ددائل النمو والتنويع إسماعيلنة ادن ق - 2

 .3جامعة الشهيد حمه لخضر بالوادي، الجزائر،  ص،5506نوفمبر  3و5 المنعقد يومي ل المغاردية دين البدائل والخيارات،الاقتصادي في الدو 
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 ادي وأسسهللتنويع الاقتص الرئيسيةالعناصر :ثالثا
ع ييمكن اعتماد العنافر التالية التي تبلور تصور مهاهيم خافة بالتنو :للتنويع الاقتصادي الرئيسيةالعناصر  -0

 1:الاقتصادي على النحو التالي
سلعة واحدة  نتاج وتصديرإيشكل اعتماد  :ةرئيسي ةالتنويع الاقتصادي يحرر من الاعتماد على سلعة واحد -أ
مواد خام  ةذا كانت هذه السلعإ ةخطر يهدد استقرار الاقتصاد خاف ةدخل وممولا رئيسيا لتنميللباعتبارها مصدر  ةرئيسي

سعارها فالتنويع الاقتصادي يضمن التحرر من الاعتماد ألتقلبات  ومعرضةأولية التي غالبا ما لها ددائل وتعد موارد ناضبة 
 .ةواحد ةرئيسي ةعلى سلع
تردطها علاقات  ةيتكون الاقتصاد من قطاعات رئيسي :الاقتصادلتحول  ةنسبي ةالاقتصادي عمليلتنويع ا -ب

بمختلف  ةالرئيسي ةالنسبي ةهميوتحديد الأ في هيكل الاقتصاد ةحداث تحولات دنائيوهو منطلق لإ ةمتداخلة ومتشادك
 . فروعها

يعتمد التنويع كونه تحولات هيكلية على دناء  :لتنويع مصادر الدخل ةالتنويع الاقتصادي عمليه تدريجي -ج
قادرة على توفير فرص العمل وإيجاد  ،متنوعة المقومات ومتكاملة القطاعات متشادكة الوحدات ،قاعدة اقتصادية فلبة

 . مصادر دخل جديدة ومتجددة وتوليد فائض اقتصادي
توازن  إلىيهدف التنويع الاقتصادي : نتاجيةوالإمساهمه القطاعات في الناتج  ةلزياد ةالتنويع عمليه تراكمي -د
 الإجماليفي توليد الناتج المحلي  ةللقطاعات الاقتصادي ةالنسبي ةتناسب في المساهم ةالاقتصاد وذلك دتحقيق حال ةهيكل

وعليه تنوع الهيكل الاقتصادي لا يكون  ،القطاعات دنسبه مهمة ومتقاردة ظمعم بحيث تسهم من خلاله ،والدخل القومي
مسبقا ت الأساسية التي لم تنل اهتماما كلما زادت الأهمية النسبية القطاعا  حيث إلا بالتركيز على قطاع معين دون غيره

، فهي العمل إنتاجيةأدى ذلك إلى زيادة الإنتاج كما ونوعا وتنويعا وفولا إلى مرحلة التراكم كما يؤدي التنويع إلى ازدياد 
سياق التنويع تنشأ مجموعة واسعة الهروع والأنشطة المترادطة مما يعني تحطيم البنية الاقتصاد الوطني الوحيد الجانب كما 

إذ يشمل ويتضمن التنويع كافة المناطق الجغرافيا ومبدأ التوازن الجهوي  والإنتاجيةيشمل تصحيح الهيكل الجغرافي للناتج 
حالة من التكافؤ في النمو دين الأقاليم المختلهة لتوفير الاستقرار ق وخلللموارد المتاحة  مما يؤدي للاستخدام الأمثل

 .الاقتصادي والاجتماعي
تتضمن التنمية حدوث تغيرات نوعية في جوانب  :الاقتصاديةالتنويع الاقتصادي عملية مرادفة للتنمية  -هـ

المدخلات المختلهة في العملية الإنتاجية وإحداث التغيرات عديدة منها تغيرات في تراكب الإنتاج وهيكل مساهمات 
                                                 

للموارد  التنمية المستدامة والكهاءة الاستخدامية: طبايبية سليمة، التنويع الاقتصادي خيار استراتيجي كاستدامة التنمية، مداخلة ضمن المؤتمر العلمي الدولي - 1
 .6، 0صص ، جامعة سطيف ، الجزائر، 5552أفريل  52-52يومي ، المنعقد المتاحة



المقاربة النظرية لإستراتيجية التنويع الاقتصادي                                الفصل الأول                             
 

 

16 

من إنتاج وتصدير المواد الأولية الخام إلى تطوير الصناعة التحويلية  تركيزهالمختلهة في الهيكل الاقتصادي خصوفا في نقل 
تساهم فيه جميع القطاعات لعجلة التنمية، وعليه فالتنمية الاقتصادية تهدف لخلق اقتصاد متنوع الهيكل دافعا  باعتبارها

والنشاطات الاقتصادية في توليد الناتج المحلي الإجمالي والدخل القومي دصهة متوازنة وعليه فنجاح التنمية مرهون بمدى 
 .التنويع المحقق في الهيكل الاقتصادي

أسس سليمة لإقامة يتيح التنويع مجالا واسعا لترسيخ  :يوسع المشاركة في جهود التنمية  الاقتصاديالتنويع  -و
قطاعا  عتبارهباللقطاع الخاص  من خلال منح الهرفة في عملية التنمية وإيجاديامختلط يلعب دورا محوريا  اقتصادينظام 

 .مكملا للقطاع العام وفتح المجال لإدداعاته ودوره في تعبئة المدخرات الوطنية للمساهمة في تنهيذ مشروعات التنمية
  :الاقتصاديأسس التنويع  -2

 1:للتنويع الاقتصادي اشتراطات وقواعد أساسية يمكن فياغتها في قاعدتين هما
 .تعتمد على الهوائض التي يمكن من خلالها تنويع الاقتصاد أو النشاط الاقتصادي :القاعدة الأولى
والتقنية التي يمكنها تحقيق مستوى قاعدة الموارد وتنصرف إلى مدى توفر الموارد المادية والبشرية : القاعدة الثانية
 .تنويع الهاعل والحقيقي

 مستويات التنويع الاقتصادي ومحدداته الرئيسية: المطلب الثاني
إن التنويع الاقتصادي عملية معقدة ولا تنشأ من فراغ فهو يتطلب توفير ديئة مناسبة تجعل من تنويع الاقتصاد أمرا 

 جيدة تعتبر أمرا ضروريا لتنويع أن دناء مؤسسات 2 5557ولي في تقريره لسنة ممكنا وفي هذا الصدد يعتبر البنك الد
ملائمة هي عملية تتطلب وقتا، كما يرى البنك الدولي أن هناك عوامل هامة فادرات أي دلد، إلا أن دناء مؤسسات 

ل والاتصالات من أجل وضرورية لإنجاح هذه المؤسسات والتي تتمثل في وجود دنية تحتية فعالة خافة في ميدان النق
خهض التكاليف، تحسين نوعية المنتجات وآليات توزيعها، سياسات اقتصادية كلية مستقرة وقطاع مالي متطور وسياسة 

من ولوج الأسواق وتحسين تنافسية الصادرات وإفلاحات هيكلية تساعد على خلق ديئة تنظيمية  تجارية منهتحة تمكن
  3.وتشريعات تحهز الاستثمارات المحلية وتجنب تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر من شأنها تحهيز نمو القطاع الخاص

 
 
 

                                                 
 .4-3، ص ص5503، 54عاطف لافي مرزوك، التنويع الاقتصادي في دلدان الخليج العربي مقاردة للقواعد والبدائل، مجلة الاقتصاد الخليجي، العدد - 1

2
 -  world bank , migration and remittance teams,devlopment prospectes resivd out look for remittance, march2009,p3. 

 .043، ص5506-5500أوكيل حميدة، دور الموارد العمومية المالية في تحقيق تنمية اقتصادية، أطروحة دكتوراه غير منشورة، محمد دوقرة، دومرداس، الجزائر،  - 3
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 :مستويات التنويع الاقتصادي: أولا
وذلك بحسب مجال كل منهما، فهناك التنويع الخاص  ،الاقتصاديمن التنويع  مختلهينيمكن التمييز دين نوعين 

بالمستوى الجزئي، وهو مرتبط بالعملية الإنتاجية بالمؤسسة والتنويع الخاص بالمستوى الكلي والمتعلق بهيكل التجارة الخارجية 
 1.للدولة

 :تنويع الإنتاج -1
حودث تنويع الإنتاج في المؤسسة عندما تقرر إنتاج سلعة جديدة دون أن تتوقف عن إنتاج منتجاتها السادقة، 
ودذلك تنوع إنتاجها، وتتبع المؤسسات هذه السياسة بهدف توزيع المخاطر أو التعويض عن التقلبات الموسمية التي تصيب 

سسة وطاقاتها الإنتاجية دشكل عام، أو في أجهزتها الإدارية نتجات أو لوجود فائض في معدات المؤ لماالطلب على دعض 
أو رغبة منها لتحقيق معدل نمو أكثر ارتهاعا أو أرباح أكثر في السوق يسودها تناقص الطلب أو تتوقع تناقصه أو دسبب 

 .اخضاذ القرار باستغلال تجديدات أحدثتها المؤسسة على معداتها استغلالا كاملا
تصاد ككل، حوصل تنويع الإنتاج عندما تتحقق حالة تناسب في المساهمة النسبية والضرورية أما على مستوى الاق

                 للقطاعات الاقتصادية في توليد الناتج والدخل الوطني وهذه القطاعات تشتمل على الزراعة، الصناعة
 2.والخدمات( تحويلية / استخراجية)

 :تنويع التجارة الخارجية -2
 سلعيالهيكل ال ،ذلك في جانبيها الرئيسيين. بير دتحليل الهيكل السلعي لهاتنويع التجارة الخارجية إلى حد كيرتبط 

للاستيرادات والهيكل السلعي للصادرات فمن خلال دراسة التنويع السلعي للصادرات والواردات يمكن معرفة من جهة 
 .إلى إجمالي الصادرات ودراسة طبيعة هذه السلعةواحدة عن طريق قياس نسبتها  مدى اعتماد على تصدير سلعة

وبالتالي فإن تنويع هيكل الصادرات . فشدة الاعتماد هذه ستؤثر في إمكانية استمرار عملية التنمية الاقتصادية
 .سيكون الحل الأمثل لاستمرارها

سواق الخارجية دتزويد الأيتم وهنا يقصد دعملية تنويع الصادرات قبل كل شيء توسيع أفنافها، وذلك لا 
بالخامات الأولية فحسب، دل أيضا بمنتجات معالجتها وتحويلها وتصنيعها، وبالصناعات نصف الجاهزة من الإنتاج المحلي 

                                                 
 .632، ص ص5506، 5، العدد7التنويع الاقتصادي في الجزائر، مجلة الواحات للبحوث والدراسات، المجلدوتقييم مؤشر  سمحمد كريم قروف، قيا - 1
 .632ص، المرجع نهسه - 2
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ومن جهة أخرى فإن شدة التنوع في التركيب السلعي للتصدير وعدم التركيز على نوع محدد أو مجموعة معينة من السلع، 
 1.تصادية ويهقدها استقلاليتهاسيؤثر على مسار التنمية الاق

شطب البلد المعني في يعكس الصادرات وذلك بأن لذلك فإن تنويع الواردات، قد يعني حتى تقليل أفنافها على 
ثم تدريجيا أفناف كثيرة من  ،الخ...قائمة البضائع التي يستوردها أدوابا كباب الأغذية، الأقمشة، والسلع الهاخرة والخامات

في أراضيه وعوض عن ذلك يتم التركيز على المنتجات الصناعية ذات التكنولوجيا العالية  إنتاجهاالمنتجات دقدر ما ينظم 
 .والمعقدة

 المحددات الرئيسة للتنويع الاقتصادي: ثانيا
 2:أهم المحددات الرئيسة للتنويع الاقتصادي يتم عرضها في مايلي

يعتبر الحكم الراشد عاملا هاما ومسبقا من أجل دناء ديئة ملائمة :  gouvernance:الراشد مالحك -1
للتنويع الاقتصادي وهذا يتطلب خضطيط ووضع سياسات من شأنها متادعة القطاعات الاقتصادية غير قطاع النهط 

 .وضمان تطورها في يل ديئة تسمح لها بالمساهمة دهعالية في الاقتصاد الوطني
أي دولة يعتبر الجهاز التنهيذي عنصرا فعالا في عملية تنويع الاقتصاد المحلي من خلال التسيير العقلاني  فهي

للموارد الطبيعية، كما تلعب الحكومات دورا بالغ الأهمية خافة في وضع إطار تنظيمي يوفر مناخ أعمال جيدة تطور 
 .الأنشطة الاقتصادية

سبيل المثال تلك المرتبطة  لحكومية التي تساهم في تنويع الاقتصاد نذكر علىومن دين هذه الإجراءات والسياسات ا
 .الإجراءات الإدارية التي خضص التجارة الخارجية بما يسهل على المنتجين المحليين دتصدير ما ينتجونه فيخهدت

إذ يمكن استغلالها لزيادة  تعد من أهم الموارد التي لها القدرة على قيادة التنويع الاقتصادي :الموارد الطبيعية -2
  .نطاق الصادرات والسلع المنتجة داخل البلاد

يلعب القطاع الخاص دورا هاما في تعزيز التنويع الاقتصادي  من خلال قيادة الادتكار  :القطاع الخاص -3
 .والنشاط الاقتصادي في القطاعات غير المستقلة

هامة لتسهيل التبادل والتجارة ويشمل إفلاح نظام  إستراتيجيةيعتبر التكامل الإقليمي  :العوامل الإقليمية -4
 .إدارة الجمارك

                                                 
جامعة محمد  الماجستير غير منشورة، في العلوم الاقتصادية، شهادةالتنويع في تحسين أداء المؤسسة الصناعية، مذكرة لنيل  إستراتيجيةدين، دور غعمر تيمج - 1

 .53-07، ص ص5503-5505خيضر، دسكرة، الجزائر، 
، يومي "البيئة المؤسساتية سياسات الإفلاح والتنويع في الجزائر"قاسم محمد فؤاد، محددات التنوع الاقتصادي في الجزائر، مداخلة ضمن الملتقى الوطني دعنوان - 2
 .2-3، جامعة تلمسان، الجزائر، ص ص5504نوفمبر  50و54
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يلعب دورا هاما بالنسبة للدولة الهادفة لتنويع اقتصادياتها سواء كان انهراد أو تكتلات  :الإطار الدولي -5
تصادياتها حيث يمكن لهذه العملاقة يمكن أن تلعب دور شريك أساسي للدول الراغبة في تنويع اق اتفالاقتصادإقليمية، 

الشراكة عن طريق المشاريع التجارية المشتركة أو اتهاقيات استثمار أو نقل التكنولوجيا لتحسين مناخ الأعمال فدورها 
يكمن في خلق أسواق موسعة للمنتجات الجديدة رغم أن الأمر معقدا من حيث قضايا الوفول إلى أسواق جديدة 

 .وفرص تجارة دولية
تدرك معظم حكومات البلدان وخافة النامية مدى أهمية التعليم والاستثمار في رأس المال : د البشريةالموار  -6

 .تكمن في انخهاض الاستثمار في هذا المجال البشري كأحد العوامل الهامة لتحقيق نمو الاقتصاد غير أن المهارقة
وة العاملة أكثر إنتاجية ويشجع الادتكار ويساعد إن الاستثمار في الموارد البشرية خافة في مجال التعليم يجعل الق

وكلما كان المجتمع متطورا يساعد على خلق . الشركات المحلية على اكتساب أساليب إنتاج جديدة وتكنولوجيا متطورة
 .شروط جيدة للحكم الراشد

خافا باعتبارها من العوامل المساعدة  اتولي القدرات المؤسساتية استحقاقات واهتمام: القدرات المؤسساتية -7
 .في تحديد قدرات التنويع

فللمؤسسات دور مهم وحاسم في المرحلة الانتقالية لأي دلد، أي مرحلة التحول من الاقتصاد الموجه إلى اقتصاد 
أخرى بمؤسسات ( المؤسسات المرتبطة بالاقتصاد الموجه)مؤسساتالسوق، حيث أن هذا التحول يتطلب تعويض مجموعة 

 أن وهذا ما يهسر ،تتوافق مع متطلبات اقتصاد السوق، غير أن هذا التحول الكبير عادة ما يكون في فترة قصيرة جدا
عددا من البلدان لم تستطع دناء مؤسسات جيدة تدعم مرحلة التحول، كما أن عقودا من التخطيط المركزي لمعظم هذه 

فشلت في تنويع  اهمت في وضع وفياغة سياسات اقتصاديةالبلدان ترتب عنها اكتساب مؤسسات غير جيدة، س
لم يكن اقتصاد البلد  إنتاجناحية معظم المنتجات التي تم التركيز عليها للتنويع الاقتصادي شملت الهروع  اقتصادياتها، فمن

مؤسسات كبيرة  بإنشاءمرحلة التحول المنافسة فيها، ومن ناحية أخرى ددأت معظم هذه البلدان  لىيمتلك فرفا كبيرة ع
تهتقر ودشكل كبير للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وخضتلف هذه الهيكلة الاقتصادية كليا عن ما جدا، دينما كانت 

 1.يلاحظ في معظم البلدان المتقدمة، وبالتالي فسياسة التنويع الاقتصادي ددأت بخطأ هيكلي كبير
الاقتصاد، وهذا من خلال طرق متعددة والتي نذكر من ودصهة عامة يمكن للمؤسسات الجيدة أن تساعد في تنويع 

 2:دينها

                                                 
لعلوم الاقتصادية غير شكوري سيدي محمد، وفرة الموارد الطبيعية والنمو الاقتصادي، دراسة حالة الاقتصاد الجزائري، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في ا - 1

 .60، ص5505-5500منشورة، جامعة أبي دكر دلقايد، تلمسان، 
  .042أوكيل حميدة، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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 المعلومات لأسسواق المحلية حول فرص التصدير الجديدة مثلا من خلال سهارات البلد في الخارج والغرف يرتوف 
 .التجارية وغيرها من مؤسسات الدولة

 خدامها من خلال تحسن مستوى التعليم يمكنها أن تحسن تدفق التكنولوجيا الحديثة والمعرفة العلمية وكيهية است
 .ودعم أنشطة البحث والتطوير

 تساعد في تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الداخل، وكذلك دخول المؤسسات الأجنبية للسوق المحلي. 
 في تطوير القطاع المالي المحلي من خلال وضع قوانين وتنظيمات جيدة تشجع تطور السوق المالي  المساهمة
 .والبنوك

 التنويع الاقتصادي إستراتيجية: المطلب الثالث
للتنويع الاقتصادي تعاريف متعددة خضتلف عن دعضها البعض باختلاف الرؤيا التي ينظر من خلالها إلى هذه 

على عدد محدود من السلع المصدرة  الاعتمادالتنويع إلى السياسات الهادفة إلى تقليص  ستراتيجيةإالظاهرة، حيث ترتبط 
التنويع الاقتصادي تقوم على أساس فكرة عدم وضع البيض في سلة  إستراتيجيةوجوهر التي يتقلب سعرها وحجمها، 

 .واحدة من أجل خضهيف المخاطر وتنويع العوائد
 التنويع الاقتصادي كإستراتيجية تنموية اقتصادية :أولا

للتحكم وتقليل الخطورة في الاستثمارات وذلك عن طريق خلط  إستراتيجيةالتنويع هي  إستراتيجية: 1تعريف
التنويع هي الاستثمار في أسواق مختلهة  إستراتيجيةالعديد من الاستثمارات المختلهة، حيث أن الهكرة الأساسية من 

  1.لى أفضل عائد ربحي مع التعرض لأقل قدر ممكن من المخاطرللحصول ع
التنويع هي سياسة تنموية تهدف إلى التقليل من نسبة المخاطر الاقتصادية ورفع القيمة  إستراتيجية: 2تعريف

، وتحسين مستوى الدخل، وذلك عن طريق توجيه الاقتصاد نحو قطاعات أو أسواق متنوعة أو جديدة عوض المضافة
 2.تماد على سوق أو قطاع أو منتوج واحدالاع

تعرف بأنها الرغبة في تحقيق عدد أكبر بمصادر الدخل والتي من شأنها أن تعزز قدرات الدولة ضمن : 3تعريف
دون أن يقتضي الأمر أن تكون . في قطاعات متنوعة الإنتاجيةإطار التنافسية العالمية، وذلك عبر محاولات رفع القدرات 

                                                 
 02دين، مرجع سبق ذكره، صغعمر تيمج - 1
، 0لاقتصادية، العددموسى باهي، كمال رواينية، التنويع الاقتصادي خيار استراتيجي لتحقيق تنمية مستدامة في البلدان النهطية، المجلة الجزائرية للتنمية ا - 2

 .030-034، ص ص5506ديسمبر
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للمورد الوحيد،  ميزة نسبية عالية إذ يقوم على الحاجة إلى الارتقاء دواقع من القطاعات تدريجيا كبدائلالقطاعات ذات 
 1.فالتنويع الاقتصادي على الدول النامية التي تعتمد على مصدر وحيد غير مستديم

دية قائمة التي لا تسمح للاقتصاد بأن يكون خاضع ودشكل مهرط للقطاعات الاقتصا العمليةتمثل  :4تعريف
على استغلال وتصدير الموارد الطبيعية الخام وتوسيع مجالات الأنشطة الاقتصادية الباحثة عن القدرة التنافسية والواعدة 

 2.بخلق قيمة مضافة بما يؤدي إلى تحقيق تنمية مستدامة في المدى الطويل الأمد
مجموعة  على عتمادالاير إلى شالعملية التي ت أنهامن التعاريف السادقة لمههوم التنويع الاقتصادي كإستراتيجية نجد 

متزايدة تتشارك في تكوين الناتج أي عدم الاعتماد على الإيرادات النهطية دصورة كاملة لتحقيق التنمية، إذ تعمل سياسة 
ير تادعة لمورد التنويع الاقتصادي على أن تكون مساهمة كل القطاعات في الناتج متقاردة أو جعل الموازنة العامة للدولة غ

وليس قرار ويتم دهعل تحولات هيكلية من أجل إحداث قطاعات متشادكة  إحداثواحد من موارد الدولة، فالتنويع 
 .العام نتيجة انخهاض الإيرادات العامة هاقالإنلتجنب حدوث اختناقات في  إستراتيجيةومتكاملة وذلك بإيجاد 

 3:حسب اتجاه كل منهما ويمكن التمييز دين نوعين مختلهين من التنويع
والذي يترافق تحقيقه مع توليد منافع وفرص جديدة للسلع والمنتجات في ذات القطاع المنتج،   :التنويع الأفقي

 .كالنهط مثلا
 .إلى المدخلات المحلية أو المستوردة إنتاجيةوالذي يستلزم إضافة مراحل  :التنويع الرأسي

كذلك يطلق على توزيع الاستثمار على قطاعات متنوعة كالزراعة والصناعة والخدمات أو فئات مختلهة من 
 .الأدوات الاستثمارية كالأسهم والسندات

 التنويع الاقتصادي إستراتيجيةمعايير : ثانيا
المؤشرات والمعايير  لأجل تقويم مدى نجاح سياسة التنويع الاقتصادي في أي دولة من الدول، لادد من دراسة دعض

 4:قياس درجة التنويع الاقتصادي لذلك نذكر دعض المعايير من خلال الآتي يمكنالكمية التي من خلالها 
وهذا المؤشر هام لأن التنويع الاقتصادي يعني  ،زيادة فعالية القطاع الخاص في تكوين الناتج المحلي الإجمالي -0

 .ضمنيا إسهام القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي الإجمالي

                                                 
 .043أوكيل حميدة، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .025-067، ص ص0777، مجموعة النيل العردية، القاهرة، مصر، 0تاح المغزي، الإدارة الاستراتيجية، طعبد الحميد عبد اله - 2
 .040أوكيل حميدة، مرجع سبق ذكره، ص - 3
 .05، ص5550الاسكوا، التنويع الاقتصادي في البلدان النامية المنتجة للنهط اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا الأمم المتحدة، نيويورك - 4
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العمالة بمجملها القطاعي، ومن الواضح أن هذا المقياس ينبغي أن يعكس ويعزز التكوين  إجماليتطور  -5
 .القطاعي للناتج المحلي الإجمالي

 مجموع الصادرات، والعنافر المكونة للصادرات غير النهطية، ودصهة عامة نسبة الصادرات غير النهطية إلى -3
 .يؤدي الارتهاع المضطرد للصادرات غير النهطية على ازدياد التنويع الاقتصادي

 تمادعالاالحكومة، لأن أحد أهداف التنويع هو تقليل  إيراداتالنهط والغاز كنسبة من مجموع  إيراداتتطور  -4
 .النهط إيراداتعلى 

درجة عدم استقرار الناتج المحلي الإجمالي وعلاقتها دعدم استقرار سعر النهط، ومن المههوم أن التنويع يهترض  -0
 .فيه أن حود من عدم الاستقرار هذا مع مرور الزمن

لي كما تدل عليهما النسبة المئوية لإسهام القطاعات المختلهة في الناتج المح،معدل ودرجة التغير الهيكلي -6
 1.إضافة إلى زيادة أو انخهاض إسهام هذه القطاعات مع الزمن ،الإجمالي

 التنويع الاقتصادي إستراتيجيةمبررات اعتماد : ثالثا
اد في إن التحديات الأخيرة التي تواجهها البيئة الاقتصادية العالمية في البلدان النهطية والمتمثلة في الانخهاض الح

تتطلب الوقوف دشكل جاد في دراسة الوضع الخطير الذي أثر دشكل كبير على الوضع الاقتصادي للبلدان  ،أسعار النهط
التي اعتمدت دشكل مهرط على النهط في تمويل نهقاتها، ويمكن تسليط الضوء على أدرز مبررات التنويع الاقتصادي والتي 

 2:تتمثل كالآتي
د من المزايا من خلال تقليل الاعتماد على مورد واحد في تمويل يؤدي التنويع الاقتصادي إلى تحقيق العدي -0

 .الإنتاجينهقات العامة للدولة، وبالتالي تقليل المخاطر التي يتعرض إليها الهيكل 
فعندما يرتبط أداء الاقتصاد الوطني بمورد اقتصادي معين سواء كان سلعة استخراجية كالنهط أو الغاز أو سلعة 

السلعة سوف يؤدي إلى حدوث العديد من المخاطر  ، فإن أي انخهاض حوصل في أسعار هذهالخ...ززراعية كالبن، الأر 
في الهيكل الإنتاجي، وعلى العكس من ذلك فإن تنويع مصادر الإنتاج سوف يقلل من المخاطر من الاعتماد على مورد 

 .اقتصادي وحيد

                                                 
 .20غلاب فاتح، سعيداني محمد السعيد، رزيقات دودكر، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
، الإدارة 54د مايح شبيب الشمري، أحمد عبد الرزاق عبد الرضا، ضرورات التنويع الاقتصادي في العراق، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية والإدارية، العد - 2

 .3، ص5506التقني، الكوت، والاقتصاد، جامعة الكوفة، المعهد
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الدخل وبالتالي التخلص من ياهرة المرض الهولندي يؤدي التنويع في القطاعات الاقتصادية إلى تنويع مصادر  -5
والتي تعاني منها أغلب البلدان النهطية نتيجة زيادة فادراتها النهطية والذي يؤدي إلى ارتهاع قيمة العملة المحلية قياسا 

 1.بالعملة الأجنبية وبالتالي يقود إلى ارتهاع أسعار السلع المحلية، ويرتهع بالنسبة للسلع الأجنبية
أما عندما تتنوع الصادرات، فإن مخاطر انخهاض الرقم القياسي لأسعار الصادرات سوف تتوزع على عدد كبير من 
السلع والخدمات مما يؤدي إلى تقليص الخسائر الناجمة عن تقلب أسعار السلع المصدرة، وبالتالي ارتهاع معدل التبادل 

 .لصادرات والنمو الاقتصاديالتجاري وهذا ما يؤكد العلاقة الايجادية دين تنوع ا
التنويع الاقتصادي يؤدي إلى تقليص حجم المخاطر من انخهاض الصادرات بالنسبة للبلدان التي تعتمد على  -3

يهة من التنويع الاقتصادي، فعند انخهاض أسعار المنتجات المصدرة، تنخهض عوائد مورد واحد والتي تتسم ددرجة ضع
 2.ا يؤدي إلى تقليص إمكانية الدولة في تمويل الواردات أو تمويل عملية التنمية الاقتصاديةالصادرات من النقد الأجنبي، مم

التنويع في القطاعات الاقتصادية يساهم في التقليل من خطر الانكشاف الاقتصادي الذي حودث دسبب  -4
لها دور مهم في تحقيق عائدات   الاعتماد على سلعة تصديرية واحدة ددلا من الاعتماد على قاعدة تصديرية متنوعة يكون

 .كبيرة
التنويع الاقتصادي يخلق قطاعا تجاريا أكثر استقرار فيما يتعلق بالواردات، حيث يلاحظ بأن الدول النهطية  -0

تستورد كل شيء باستثناء النهط، الأمر الذي يعرض هذه الدول إلى أخطار عديدة من أهمها إلغاء دعض الواردات 
 3.ول خلافات سياسية مع تلك الدول المصدرة للسلع والخدماتالضرورية في حال حص

على العكس  إنتاجيتهوزيادة ( العمالة)يساهم التنويع الاقتصادي إلى حد كبير في استيعاب رأس المال البشري -6
من قطاع الاستخراج النهطي الذي يعتمد دشكل كبير على الاستثمارات الرأسمالية الكبيرة ولا يعتمد إلا على عدد محدود 
من العمالة، غالبا ما تأتي من خارج البلد، وبالتالي فإن التنويع الاقتصادي له دور مهم في توفير فرص العمل والحد من 

 .البطالة
القطاعات المختلهة في الأيدي العاملة فكلما كانت تلك  إسهامفالتنويع الاقتصادي فيما يتعلق بالعمالة هو درجة 

تم ن التنويع الاقتصادي، فكما القوى موزعة على مختلف القطاعات ودنسب ملائمة، دل ذلك على درجة معينة م
يدي العاملة منخهضة نسبيا في البلدان النامية، دينما تكون في الأ إسهامهبأن القطاع النهطي تكون درجة  ،سادقا إيضاحه

                                                 
 4.ص ذكره، مرجع سبقمايح شبيب الشمري، أحمد عبد الرزاق عبد الرضا،  - 1
 .036موسى باهي، كمال رواينية، مرجع سبق ذكره، ص - 2
الرياض،  ممدوح عوض الخطيب، التنويع الاقتصادي والنمو الاقتصادي السعودي، المؤتمر الأول لكليات إدارة الأعمال في دول مجلس التعاون الخليجي، - 3

 .5-0، ص ص 5504
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مساهمة هذا القطاع هي الأعلى نسبيا من باقي القطاعات الأخرى، وعلى عكس من ذلك تكون نسبة العاملين في 
لهذا  اجيةالإنتالنسبية لهذا القطاع في الناتج، وهذا دليل واضح على انخهاض  القطاع الزراعي مرتهعة، مع انخهاض الأهمية

 1.القطاع
يسهم التنويع الاقتصادي في زيادة القيمة المضافة في قطاعات الاقتصاد الوطني المختلهة ومن ثم تسريع عملية  -2

 .النمو الاقتصادي
يساهم التنويع الاقتصادي من الحد من المخاطر ووضع عدم اليقين الذي يكون فيه الاقتصاد من جراء  -2

وتصدير السلع الرئيسية، وتوفير المزيد من الاستقرار الاقتصادي وتقليل الاعتماد على مجالات النشاط  إنتاجاعتماده على 
مختلهة من الأنشطة  أنواعكما أن التنويع يوفر . الاقتصادي التي يمكن أن خضضع للتقلبات الدورية والصدمات الخارجية

ستهادة من الروادط الأمامية والخلهية دين هذه الأنشطة الاقتصادية في شكل وفورات الحجم والنطاق وكذلك حوقق الا
والإدارية، وكذلك يؤدي إلى زيادة مرونة سوق العمل وسوق   والصناعات، ونشر التكنولوجيا وتطوير المهارات التنظيمية

 .رأس المال
ادط دين يساهم التنويع الاقتصادي في تعزيز التكامل الاقتصادي دين القطاعات من خلال تقوية الرو  -7

القطاعات الاقتصادية وبالتالي تحقيق الاستقرار الاقتصادي، حيث أن العلاقات الاقتصادية دين القطاعات الاقتصادية 
دين فروع القطاع الواحد ودين المختلهة تعتبر من النتائج التي تنجم عن التنويع الاقتصادي، وهي العلاقات المتبادلة 

 إستراتيجية إتباعوهذا ما يتجه الاهتمام إليه في التخطيط القطاعي عند  الوطني،القطاعات المختلهة داخل الاقتصاد 
التنويع الاقتصادي وذلك من أجل انجاز نمو في أنشطة وقطاعات الاقتصاد الوطني دشكل عام، وتهسير العلاقات المتبادلة 

والأنشطة والوفورات الخارجية، وتعتبر  والوثيقة في نمو مختلف القطاعات دوجود الأثر الارتباطي والتكامل دين الهروع
الوفورات الخارجية والداخلية من النتائج المهمة للتنويع الاقتصادي، فالوفورات الداخلية تنشئ أثرا ترادطيا بحيث يعتبر كل 
رة قطاع مصدرا لإمداد القطاعات الأخرى بما حوتاجه من منتجات وهذا ما يوفر سوقا لهذه المنتجات، في حين تنطوي فك

التكامل على أن كل قطاع يعتمد في نموه على القطاعات الأخرى، حيث تعتمد الصناعة مثلا على الزراعة في تزويدها 
بالأسمدة والمعدات، أما أثر الوفورات الخارجية فهو أن  ددورها على الصناعة في مدها الزراعة بالمواد الخام وغيرها وتعتمد

                                                 
ية ة ماجستير مقدمة إلى مجلس كل، رسال5552-0725خالد جميل كامل، واقع التنويع الاقتصادي ومتطلباته في يل سياسات التحول في العراق، للمدة  - 1

 .2، ص5557امعة البصرة، الإدارة والاقتصاد غير منشورة ج
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أثرا يمكن لمس نتائجه خارج نطاق ذلك القطاع أو الصناعة، وقد يتمثل هذا  نمو قطاع معين أو منتج معين قد حودث
 1.الأثر في انخهاض تكلهة الإنتاج أو في توسيع نطاق سوق الإنتاج

يساهم التنويع الاقتصادي في توفير ما يعرف بالأمن الغذائي والتي حوتاجها البلد دائما، خافة في الحالات  -05
 2.عرض له العلاقات الدولية دين البلدان من خلافات وتوترات ومقاطعة وعقوبات اقتصاديةالطارئة والحروب، وما تت

 يالريعنظريات التنويع الاقتصادي ومؤشرات قياسه وعلاقاته بالمجتمع : المبحث الثاني
الكتابات الأولى  ذاحتلت مسألة النمو والتنويع الاقتصادي مكانة هامة في البحث والهكر الاقتصاديين، وذلك من

للرواد الكلاسيكيين، وحتى الوقت الحاضر وبالرجوع إلى تاريخ الهكر الاقتصادي يمكن قراءة العديد من التهسيرات 
المختلهة حول إشكالية لماذا الاقتصادات تسعى للنمو أنشطتها الاقتصادية على مر الزمن؟ ومن هنا تعددت الآراء 

 .التنويع الاقتصادي ومدى تأثيره على الاقتصاد إستراتيجيةتطبيق  والنظريات الاقتصادية القائمة حول
 النظريات المفسرة للتنويع الاقتصادي: المطلب الأول

دين  مدى تأثيره على الاقتصاد حيث منيهرت العديد من النظريات الاقتصادية المهسرة للتنويع الاقتصادي و 
 3.تريكارل ماركس، وجوزيف شومب  0226ث سنة المنظرين الأوائل في هذا الإطار نجد كل من آدم سمي

فلقد أكد آدم سميث أن تقييم العمل يعد قوة دافعية  للتنمية الاقتصادية والجدير بالذكر أن تقييم العمل لا يعني 
ولكن على العكس، فزيادة  Yينتج سوى المنتج  Bوالبلد Xمثلا لا ينتج سوى المنتجات  Aبالضرورة أن البلد 

مستويات التخصص، يعني أيضا التنويع كما أن الأهم هو تركيز الإنتاج في حد ذاته، وليس طبيعة المنتج المهيمن، ويمكن 
 .أن يوجد على جميع مستويات عملية الإنتاج الاقتصادي

يم سولقد أدى تق.مستوىرجات على أعلى كما أن التخصص دشكل إجمالي غالبا ما يعني تنويع الأنشطة والمخ
 .العمل إلى وجود كمية هائلة من المهن الجديدة والمهارات وتوفير الوقت والمزيد من الإنتاج والتقدم التقني

فلقد اعتبر التنمية الاقتصادية عملية تحول هيكلي من خلال الادتكار الذي يؤدي إلى  9191 تريأما جوزيف شومب
 Destruction" التدمير الخلاق:"ة وهي الظاهرة التي وفهها بأنهاالقطاعات القديمدعض يهور قطاعات جديدة وتقادم 

créative. 
 4:أكثر من ذلك دكثير وفقا لأفكار كارل ماركس بالقولpasenti (9199-9191 )نتي يكما أيهر باس

                                                 
 .0مايح شبيب، أحمد عبد الرزاق عبد الرضا، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .7ممدوح عوض الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص - 2
 .037-032موسى باهي، كمال رواينية، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 3
 .037، ص نهسهالمرجع  - 4
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مطلقة إلى دطالة وقيود إن التنمية الاقتصادية المستدامة تتطلب تحولات داخلية ثادتة، حيث يؤدي النمو دكهاءة »
 .«من جانب الطلب، لذلك حوتاج النظام الرأسمالي إلى الادتكار والتنويع باستمرار

مجموعة متنوعة من الأنشطة والأفكار والموارد كمصدر للإدداع  JAN JAKOBSكما حدد جان جاكودس 
 .والنمو والادتكاروإعادة التركيب 

كل من التغيير الهيكلي والتنويع الاقتصادي من خلال تأكيدها على   كما ركزت اقتصاديات التنمية تقليديا على
 1.دور كل من التغيير الهيكلي والتنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية الاقتصادية
الزراعي إلى أنشطة فناعية ذات قيمة  الإنتاجفالمقاربات الأولى دينت أولا، كيف يمكن للبلدان النامية التحول من 

 (.9199)، هيرشمان NURKSE (9191)، ينركس 9191روزنشتاين، رودان سنة : أمثال مضافة أعلى من
والتخلف دسبب العالمي نتج عنه التبعية الهيكلية  الإنتاجدمج وتكييف البلدان النامية في منظومة  ننيا كيف أوثا

ي تسهر على تلبية الطلب على المواد والتوزيعي، فبلدان المحيط الخارجي للاقتصاد العالم الإنتاجيأنواع معينة من التخصص 
   .الأولية في دلدان المراكز ذات الحيوية والتنويع في التنمية

وفرص جديدة أمام البلدان حسب هذه المقاردة فإن طبيعة البيئة العالمية الديناميكية والمتطورة توفر تحديات 
الهيكلي في شبكة الإنتاج العالمية وتحديا خطيرا بالنسبة للعالم إذ يبقى التنويع حتما جزءا لا يتجزأ من عملية التغير ؛النامية
 2.النامي

ولقد بحثت دراسات عديدة مسالة تحديد طبيعة العلاقة دين الدخل والتنويع منذ فترة طويلة، غير أن هذه العلاقة  
درسا مراحل التنويع  الذين imbs,wacziargمن قبل ايمبس و واكزيار  1001كانت غير خطية، وأول عمل تم عرضه سنة 

مقلوب دين تنويع المنتجات  Uعلاقة من الشكل من خلال تحليل الاقتصاد قياسي، وتوفلت هذه الدراسات إلى وجود 
 .للهرد الواحد الإجماليوالناتج المحلي 

ونقطة تحول دين التخصص  ،متخصصة جدا إنتاجيةوكشهت النتائج أن البلدان ذات الدخل المنخهض لديها دنية 
 .9199دولار أمريكي للهرد الواحد في عام  90.000التنويع كانت عموما قريبة من مستوى الدخل و 

البلدان في المراحل الأولى من التنمية تهدف إلى رفع مستوى المداخيل وعند وفولها إلى  أنما وجدت الدراسة ك
أمريكي للهرد الواحد، تميل مرة أخرى إلى إعادة تركيز  دولار90.000 إلى  0000مرحلة معينة من الدخل حددتها من 

                                                 
، 5500-5505القوة السوقية، مذكرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة محمد لخضر، دسكرة، الجزائر،  إستراتيجيةمحسن خمايسية،  -1
 .53ص
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في حد ذاته، وليس طبيعة المنتج المهيمن، وتوفلت إلى أن معظم الدول  الإنتاجتركيز  هغير أن ذلك يقصد د ،الإنتاج
  1.النامية هي في المراحل الأولى

" طهرات التنويع وتسارع النمو" أن هناك علاقة ارتباط قوية دين ،كما أدرزت دراسة قام بها فندوق النقد الدولي
ودشكل أكثر وضوحا، طهرات التنويع ترتبط مع تسارع النمو اللاحق ودشكل قوي، وهذا ينطبق دشكل خاص على 

 .منخهضة الدخل غير الهشة البلدان
خيرة عرفت تجدد وعودة النقا  نتائج الطرح النظري والتجريبي أن السنوات الأوكخلافة لما سبق، فقد أيهرت 

دشأن فكر التنويع، حيث أثبتت أغلبها أهمية عملية التنويع في التنمية والنمو الاقتصادي، وقدمت الحجج حول مدى 
 .العوامل، استقرار عائدات التصدير، وتعزيز الاستثمار الحقيقي للمنتج إنتاجيةمساهمة التنويع في زيادة 

 نويع الاقتصادي وميكانزماتهمقاييس الت: المطلب الثاني
 التنويع الاقتصادي مقاييس: أولا

متها لأغراض القياس، ويعتمد دعض هذه ئت عديدة، تتهاوت في كهاءتها وملايقاس التنويع الاقتصادي بمؤشرا
  كمعامل الاختلاف، أو على قياس خافية التركز  DISPERSIONالمؤشرات في قياس ياهرة التشتت

CONCENTRATION   كمؤشر جيني، أو على مههوم التنوعDIVERSIFICATION  هيرشمان  ـ كمعامل هيرفندال
الكمي لظاهرة التنويع  وتعطي هذه المؤشرات مقاييس متقاردة في اتجاهاتها وتغيراتها عند تقديرها ؛الذي يعد أكثر شيوعا

وبموجب هذه المؤشرات يجب أن يكون على ثلاثة مؤشرات، في هذه الدراسة دتسليط الضوء  تملذلك  ؛الاقتصادي
القطاع أكثر تنوعا أي الأقل تركيزا هو الأكثر تنافسية، وإن يملك البلد أكبر عدد من هذه القطاعات، وإن توزيع النشاط 
الاقتصادي دين القطاعات يرتبط بارتهاع التنويع، ودناءا على ما تقدم فإن هناك ثلاث مؤشرات تستخدم لقياس التنويع 

 2:ادي أو نسبة التركيزالاقتص
 3:ويكون على النحو التالي OGIVE INDENمؤشر  -أ
 
 
 

                                                 
الاقتصادي، الملتقى الدولي الأول حول أزمة النهط، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة باجي مختار عنادة، سياسات الإفلاح والتنويع : عهيف هناء، أزمة النهط - 1

 .4، ص5502 أكتودر 00-04يومي 
2 - Mohamed Nasser Hamidato ,Baquas ssafiah ,O P ,Cit ,P/77 
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 :حيث أن
N :هي عدد القطاعات في الاقتصاد. 
Si :صة التشغيلهو نصيب النشاط الاقتصادي القطاعي في التشغيل من قطاع واحد وعادة ما يعبر عنه بح. 

فإنه يدل على  (9)القطاعات، فإذا كان مساويا للواحددين ( التشغيل)وهنا يشير إلى توزيع النشاط الاقتصادي
صة كل قطاع من حأي أن  n/1تساوي  si من القطاعات يكون التوزيع العادل عندما nزيادة التنويع الاقتصادي، ومع 

 .الأيدي العاملة مثالية
قيمة المؤشر تدل على  وإن ارتهاع. فإن هذا يعني أن التنويع الاقتصادي تام (0)وإذا كان المؤشر مساويا للصهر

 .عدم المساواة في توزيع النشاط الاقتصادي دين القطاعات المختلهة
 :  entropy index  :مؤشر أنتروبي -ب

لقياس التنويع الاقتصادي والتركيز القطاعي  entropyإلى مؤشر  gibsonو  smithتوفل كل من  9199في عام 
  1:وهو كالآتي

 
 :حيث

Si : تعني حصة الصناعة من التشغيل في النشاط الاقتصادي وإن مؤشر أنتروبي يقارن توزيع الأيدي العاملة أو
 .توليد الدخل دين الصناعات في البلد

ارتهاع قيمة مؤشر أنتروبي تشير إلى تنويع كبير نسبيا، في حين تشير القيم المتدنية للمؤشر إلى ارتهاع نسبة 
 .هاض التنويعأي انخ( التخصيص)التركيز

جميع القطاعات أي أن التنويع وإذا كان المؤشر متكافئا فإن هذا يشير إلى المساواة في توزيع الأيدي العاملة دين 
 .أما إذا كانت قيمة المؤشر في حدها الأدنى، فإن هذا يعني التخصص في أعلى حد له أي انعدام التنويع؛تام

 :  herfindhal inden مؤشر هيرفندال هيرشمان -ج
وهذا المؤشر يستخدم على نطاق واسع لقياس التنويع الاقتصادي أو مدى اعتماد السوق على القطاع الصناعي 
وهذا المؤشر يشير إلى مدى هيمنة أو سيطرة قطاع الصناعة على الاقتصاد، وهو يعتمد على نسبة التشغيل في قطاع 

، استخدم دتوسع من قبل HHI  لأكثر شيوعا حيث يختصر بالشكلالصناعة الرئيسية في الاقتصاد، يعتبر هذا المعامل ا
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المحاكم الأمريكية خلال الثمانينات لقياس مدى الاحتكار في فناعة معينة أو قطاع معين، كما استخدم هذا المؤشر من 
 .قبل منظمة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية لمعرفة مدى التنوع في قطاع التصدير

 
 1:التالية بالصيغة HHIويعرف 

 
 :حيث

N : ،عدد النشاطاتxi :قيمة المتغير في النشاط. 
X: ع النشاطاتيللمتغير في جم الإجماليةالقيمة. 

فإذا كان فهرا كان هناك تنوع كامل في  H ≥  0  ≤  9أي  (0.9)هيرشمان دين -معامل هيرفندالتتراوح قيمة 
، وإذا كان واحد فحيح (أي تساوي حصص  النشاطات دعد نسبها مثلا إلى الناتج الكلي لجميع النشاطات)الاقتصاد

الاقتصادية،  وهي الحالة التي يكون فيها الناتج متركزا في نشاط واحد من النشاطات ؛ن معدومافإن مقدار التنوع يكو 
 .الإجمالية النشاطات بأية حصة من الناتج المحلي هم دقيدينما لا تسا

وتعد القيم المرتهعة لمعامل هيرفندال دليلا على ضعف الاقتصاد في توزيع نشاطاته دشكل متكافئ على عدد كبير 
 .من القطاعات أو المنتجات، وبالتالي حصرها في عدد قليل منها

 (.التخصص)المسيطر أو انخهاض في التنويع والمزيد من التركيزوبأن ارتهاع قيمته تدل على تركيز أكثر للقطاع 
، الصادرات، الإجماليأما المتغيرات التي تطبق عليها مؤشرات التنويع، فهي أيضا عديدة، ومنها الناتج المحلي 

وضعت الأمم المتحدة للتنمية  ؛ وقدرأسمال الثادت، وقوة العمل تكوين وإجماليالهعلية للحكومة،  الإيراداتالواردات، 
 :والتجارة في محاولتها لتحديد الدول الأقل نموا، معيارا للتنوع الاقتصادي، يتكون من أردعة عنافر هي

 ؛مقدار إسهام العمل في الصناعة -
 ؛الإجماليمقدار إسهام القطاع الصناعي في الناتج المحلي  -
 .مقدار التركيز في الصادرات -

عدالة أكثر في توزيع الأيدي العاملة دين الفإن ( ogive, entrpy and hhi)شرات الثلاثةوهكذا طبقا للمؤ 
الصناعات تعني مستوى أعلى من التنويع الاقتصادي، وعلى العموم فإن هذه المؤشرات قد تكون غير دقيقة في قياس 
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الذي يكون أكثر  ذلك الاقتصاد تنوع هوالتنويع لأن جميعها اعتمدت على معيار القوى العاملة، ويهترض أن الاقتصاد الم
كما شاع استعمال مقاييس أخرى في أدديات التنويع دعد أن اعتمدها عدد من الباحثين . صاديااستقرارا وأفضل أداءا اقت

 ماإيطة لأسباب تعود في درجة الأساس في دراساتهم التي اتجهت إلى تبني طرائق حسادية مبسطة أو أدوات إحصائية دس
ولعل أحد تلك المقاييس . انات اللازمة للقياس باستعمال المقاييس التي سبق ذكرهالة الحساب أو لعدم توافر البيإلى سهو 

يقضي بحساب عدد أنواع المنتجات ( Product-cont measure)بمقياس عدد المنتجات االذي أطلق عليه
 1.الصناعي مطروحا منه واحدا عدد فحيحللتعبير عن عدد القطاعات التي تعمل فيها المنشأة على وقف التصنيف 

 ميكانيزمات التنويع الاقتصادي: ثانيا
يقوم التنويع الاقتصادي على ميكانيزمات تمثل مختلف الآليات التي يتوقف عليها نجاح سياسات التنويع 

تماعي وأهم تلك الاقتصادي خضتلف من اقتصاد إلى آخر دناءا على التوجهات الايديولوجيا والمستوى الاقتصادي والاج
 :الآليات نجد

تعتبر الدولة تنموية يتجسد دورها في شكل الارشاد  :تنشيط القطاع العام وتفعيل دوره التنموي -1
في إحداث تغييرات كبيرة " الدولة المحهزة "الاستراتيجي أي توجيه عمليات التنمية وهو ما يؤكد الدور الهام لما يسمى

تحقيق تحول نوعي في البنية الاقتصادية  إلىاستثمارية واعية تهدف  إستراتيجيةوجوهرية في التركيبة القطاعية في يل 
يهها عملية أو تولي توجالالقطاع العام الأساس بالنظر لإمكانية دوره القيادي في  إفلاحإن  ،القطاعية الاقتصاد والتركيبة

سواء غير المادية منها كالتعليم والتدريب الذي يصب في تطوير الموارد ومتادعتها خافة فيما يتعلق بإقامة البنية الأساسية 
نظام متكامل جديد للاتصالات والموافلات وما يرتبط بها من طرق  إقامةالبشرية والبنية الأساسية المادية والتي تشمل 

أي العمل على تهيئة البيئة المناسبة للمؤسسات زمن خلال  2:كافية كالماء والكهرباء  تإمداداوجسور ومطارات وتوفير 
 .تهيئة الأسواق والبنى التحتية والتكنولوجيا الحديثة

سبل واستراتيجيات للنهوض بها من خلال تحديث  إيجادإن العمل على تنشيط مؤسسات القطاع العام يتطلب  
 .والعمل على الحد من الهساد دكل أنواعه بالقيادة الكهأة الإدارةأسلوب 
إن العمل على إحداث تنويع اقتصادي يستوجب التخهيف من سيطرة  :تفعيل دور القطاعات الاقتصادية -2

القطاع النهطي لتهادي تأثير تقلبات أسعار النهط وذلك بإعطاء الأولوية للقطاعات غير النهطية وخافة ذات القدرة 

                                                 
 0مايح شبيب، أحمد عبد الرزاق عبد الرضا، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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ومن أهم القطاعات  ؛د إلى اقتصاد متعدد المواردر ل التدريجي من اقتصاد أحادي المو ا يسهم في التحو التنافسية المرتهعة مم
 1:العامة والتخهيف من عبء الموازنة العامة نجد الإيراداتالتي يمكن استغلالها التنويع الاقتصادي وتنمية 

قتصادية يساهم في تمويل درامج التنمية يعد القطاع الصناعي عصب عملية التنمية الا :تنمية القطاع الصناعي -أ
 .وتطوير القطاعات الاقتصادية الأخرى

ية والأمن الغذائي وجعله بهذا القطاع بهدف تحقيق التنمية الاقتصادينبغي النهوض  :تنمية القطاع الزراعي -ب
للإيرادات المالية من خلال تحقيق الأمن الغذائي والتخلص من الواردات الزراعية وتوجيه المبالغ المخصصة لها  لباجقطاع 

وخضهيف الضغط على الموازنة وهذا ما يتطلب تشجيع الاستثمارات في هذا القطاع بإيجاد وتهيئة  إنتاجيةلقطاعات أكثر 
 .تكنولوجيا الحديثةديئة استثمارية محهزة والاعتماد على الأساليب ال

يعد قطاع الخدمات من أهم القطاعات المولدة للدخل والخالق لهرص العمل وتحقيق  :تنمية قطاع الخدمات -ج
ومن اليد  الإجماليمن الناتج المحلي  %00النقد الأجنبي، إذ يبلغ نصيب قطاع الخدمات في البلدان المتقدمة  إيرادات

من  %19و  الإجماليمن الناتج المحلي  %90لتحدي للبلدان النامية إذ لا يتجاوز نصيبه العاملة، غير أن هذا القطاع يمثل ا
التجارية في قطاع مما يتيح و  الإنتاجيةاليد العاملة إضافة إلى التحديات التي يواجهها هذه البلدان في دناء وتوسيع قدراتها 

 .تنويع اقتصادياتهالفرفة  لها
يلعب دور القطاع الخاص دورا رئيسيا ومحوريا في عملية  التنمية الاقتصادية من : تفعيل دور القطاع الخاص -3

خلال المساهمة الهعالة في تنشيط الحياة الاقتصادية ومن ثم رفع معدلات النمو إذ يبرز القطاع الخاص بمثادة العنصر 
نحو الإدداع والادتكار بما يضمن له القدرة  الرئيسي في قيام النشاط الاقتصادي لتطرأ روح المبادرة وتحمل المخاطرة والتوجه

 2.على المنافسة
وخصائص تؤهله  اتيإمكانحوتل القطاع الخاص مكانة هامة في تحقيق التنمية الاقتصادية انطلاقا بما يميز من 

للتأثير في شتى مجالات إذ يعرف على أنه عنصر أساسي ومنظم في النشاط الاقتصادي يكتسب الملكية الخافة تقم فيه 
والمنافسة وتحدد فيه المبادرة الخافة وتحمل المخاطرة إذ تؤكد العديد من الدراسات  ناءا على نظام السوقعملية الإنتاج د

انعكس في تزايد الاتجاه نحو عملية الخصخصة وتوسيع مكانة القطاع الخاص في النشاط على المدى الطويل وهذا ما 

                                                 
 .003-005:أوكيل حميدة، مرجع سبق ذكره، ص ص - 1
 .006-000:، ص ص المرجع نهسه -2
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الاقتصادي والتي تشمل في إعادة خضصيص الموارد من القطاع العام إلى القطاع الخاص وقد جاء هذا التحويل نتيجة عدة 
  1:مزايا يتميز بها القطاع الخاص مقارنة بالقطاع العام وهي

 ة السياسية ى تحقيق الردح أي طغيان الهدف الاقتصادي على الهدف الاجتماعي ذو الخلهيارتكاز نشاطه عل
 ؛مقارنة بالقطاع العام

  ؛في استخدام الموارد للقطاع العامالكهاءة في إدارة الموارد نتيجة انتشار عدم الرشادة 
  ؛والصرامة في الأداء الإنتاجيةقدرة القطاع الخاص على خلق الحوافز لعنصر العمل بما يضمن ارتهاع 
 ؛أة والمؤهلة ذات الخبرة والمهارةالإدارة الكهأة للنشاط الاقتصادي من خلال استهدافه للموارد البشرية الكه 
 التميز دروح المبادرة والديناميكية للإدداع والادتكار والتجديد في النشاط الاقتصادي القادر على المنافسة. 

 وعلاقته بالمجتمع الريعيسياسات التنويع : المطلب الثالث 
لا شك أن من دين الأهداف الرئيسية لسياسات التنويع الاقتصادي هو تقليل الاعتماد على قطاع واحد، وتوسيع 

محدود من الأسواق الدولية والشركاء  عدد فرص الاستثمار وتقوية أوجه الترادط في الاقتصاد وتقليل الاعتماد على
 .التجاريين الدوليين

 سات التنويع الاقتصاديسيا: أولا
 2:تعمل العديد من الدول العردية، خافة المصدرة للنهط على تنويع اقتصادياتها ويرجع هذا التوجه بالخصوص إلى

  حيث تتوقع وكالة  :في سوق الطاقة على المدى المتوسطالنهطية والتغيرات  والإيراداتخشية نضوب الثروة
الطاقة الدولية انخهاضا لأسعار النهط، مما سيؤثر سلبيا ولا شك على الاقتصاديات الدول العردية النهطية، وترجع أسباب 
هذا الانخهاض خافة إلى زيادة السريعة في إنتاج النهط، وكذلك إلى تطوير مصادر دديلة للغاز على الصعيد العالمي والتي 

 ؛على أسعار النهطن شأنها أن تؤثر م
 لتي تشهد تزايدا في نسبة خافة الدول الكثيهة السكان وا: خلق فرص عمل جديدة في قطاعات جديدة
 ؛البطالة

 فاعتماد الاقتصاديات خافة البلدان النهطية، : ة التمويللالتوجه نحو التنويع الاقتصادي يطرح من جانبه مسأ
جة التنويع من جديد والتأثير بالتالي سلبا على التنويع وعلى التنمية على مصدر واحد للموارد، قد يساهم في تقليل در 

                                                 
تطور القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي، ورقة بحثية مقدمة للمشاركة ضمن فعاليات الملتقى  إستراتيجيةرؤية نظرية حول  دودخدخ كريم، دودخدخ مسعود، -1

، جامعة جيجل 5500نوفمبر  50-55يومي المنعقد ، حول دور القطاع الخاص في رفع تنافسية الاقتصاد الجزائري والتحضير لما دعد البترول: الوطني الأول
 .4ص الجزائر

 ..26-20غلاب فاتح، سعيداني محمد السعيد، رزيقات دودكر، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 2
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الاقتصادية والاجتماعية، قد تصبح بالهعل سياسات التنويع وتنمية مصادر دديلة للدخل رهينة دعائدات المصدر الريعي 
 .هض بأعباء الاقتصادننهسه، فيكون بالتالي هو من يغذيها لا هي من ت

 التنويع ومجتمعات النزعة الريعية :ثانيا
هية الاقتصاد الريعي وملامحه وإدارته ما إن تسليط الضوء على مجتمع النزعة الريعية من شأنه تقريب المراد وفهم

نمط من العيش ومستواه قد يكون من الصعودة أن يتخلى عنه، فالهرد يجد فعودة  هفالمجتمع الريعي كان قد تبلور في ذهنيت
في التخلي عن مستوى استهلاكه وطريقة معيشته إذا ما تولدت عنه قناعة أنه لا ينبغي له إلا أن يكون بهذا المستوى من 

 1.الاستهلاك
يال للدرجة التي أضحى اعتبار هذا الثراء دوفهه نزعة تراكمية ومتوارثة دين الأج أنهافحص العقلية الريعية، نجد  تم

فالاعتبارات السياسية . ة تأثرت بها الحكومات أيضايفاوهي خ ،حتمية قد وهبت لهم من دون غيرهم دخلا دائما بمثادة
الهردي في والكاريزما التي تمنح لهم في المحافل مردها هو ذلك الثراء لذا جاء سلوك إدارة الدولة متسقا مع سلوك الجماعي و 

ة عززت ين متناقضين، فمن جهتكريس هذه النزعة، إذ مارست دور  ومن هذه الناحية كان للدولة دور محوري في. المجتمع
الأمنية كما تمكنت من اعتماد مركزية اخضاذ القرار، وجعلت الناس ينصرفون عن اهتماماتهم قواها السياسية وأجهزتها 

ومن جهة أخرى قادت عملية التنمية إلى تطوير ميدان التعليم وخلق نخبة  .ة القرارالسياسية وعن دورهم المهترض في فناع
متعلمة حصلت على مواقع مهمة في الدولة وبالتالي فعب كبح تطلعاتها السياسية من أجل المساهمة في فناعة القرار 

 2.السياسي
والتي تعتمد على مصدر  واحد في   فقد أفبح حوتل مكانة مهمة في البلدان الريعي الاقتصاديأما جانب التنويع 
إذ أن استمرار الاعتماد على هذا المصدر وخصوفا إذا اتسم دغياب التجدد وعدم  الاقتصاديةتمويل وتسيير حياتها 
اقتصاد هذا البلد اقتصاد ركيك ينهذ تزداد سرعة النهاذ كلما تم الاعتماد عليه دشكل أكبر سيجعل الاستمرار أي أنه 

 .تقلباتال إلىوغير متين دل هش ينهار بمجرد تعرض المصدر الذي يعتمد عليه 
غير ركيك ومتين ولم يتعرض للانهيار دهعل تعرض أحد  اقتصادهدي للبلد الريعي سيسهم في جعل فالتنويع الاقتصا

تعوض  الاقتصادالمهم هناك مصادر متنوعة يعتمد عليها  لى التقلبات سواء كانت داخلية أم خارجية أو غيرها،إمصادره 
 3.ئة عن تعرض ذلك المصدر للتقلباتالسلبية الناش الآثار

 

                                                 
1
-united nations, unfccc work shop of economic diversification, back ground paper prepared by le-yin zhang october 

2003, p7. 
 .50، مرجع سبق ذكره، صكعاطف لافي مرزو  - 2
 .55-50، صالمرجع نهسه - 3
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 عن العمل  الإنتاجقيام الدولة الريعية وانفصال :  ثالثا
النهطية بالتزامن مع الهيمنة الحكومية أي هيمنة الحكومات  من مشكلة الريعية تعاني إن الكثير من البلدان النهطية

وهذا ما تسبب في خلق مشاكل سياسية واجتماعية واقتصاديه إن توفر موارد  ،في البلدان النهطية على القطاع النهطي
زيعها على وتعيد تو مالية هائلة من مصدر طبيعي أو إستراتيجي يكون بحاجة إلى سلطة ريعية تسيطر على هذه الموارد 

، وبالطريقة التي تضمن استمرار (ونتيجة لانهصاله عن تكوينها يسمى بالمجتمع الريعي) فئات المجتمع المتلقي لهذه الموارد
 موارد ريعية هائلة، سلطة ريعية، مجتمع ريعي، يكون قيام الدولة الريعية :متها ونتيجة لهذه العنافر الثلاثالسلطة وديمو 

 1.وتطورها في البلدان النهطية أمرا طبيعيا
والعمل والسماح  الإنتاجللبلد وانهصال العلاقة دين  الإنتاجيقيام الدولة الريعية سيهضي إلى تعطيل الجهاز  نإ

صف حيث أن اعتماد الدولة على الموارد الريعية التي تت ،الانهياردشيوع الهساد في أغلب مهافل الدولة فيتجه البلد نحو 
ستؤدي إلى زيادة البطالة، وإن انهصال العلاقة دين الإنتاج والعمل يجعل الدولة  والتي رأس الماللبحاجاتها إلى فناعة كثيهة 

تشعر بأنها منهصلة على المجتمع كونهم لم يسهموا في الإنتاج لهذه الموارد، كذلك تؤدي وفرة الموارد الريعية إلى شيوع الهساد 
العلاقة دين الإنتاج والعمل  فانهصالمن أجل تحقيق المصالح الخافة، مادام لم يسهم المجتمع فيها، حيث يتم استخدامها 

 .يؤدي إلى غياب المسؤولية والمتادعة والرقادة للدولة مادام أنها توزع الموارد دون مقادل
كهوءة لديها خطط ورؤى مستقبلية إن الآثار السلبية المرافقة لقيام الدولة الريعية يمكن أن تنتهي في يل توفر إرادة  

وذلك  ،وإرادة حقيقية تدفع باتجاه تجميد استمرار الآثار السلبية ومن ثم معالجتها والانطلاق نحو البناء والتقدم الاقتصادي
 من خلال توييف الموارد المادية والمالية بالشكل الذي حوقق التنويع الاقتصادي الذي أفبح من المسائل ملحة التنهيذ من

 2:قبل البلدان النهطية وذلك لعدة ضرورات يمكن تناولها كما يأتي
 :نضوب الثروة النفطية -أ

تعد الثروة النهطية إحدى مصادر الطاقة الناضبة وليس المتجددة أي أن لها وقت معين وستنهذ كمياتها، في حال 
اذ الثروة النهطية يتم بالاعتماد على الزيادة أو تم استمرار الاعتماد عليها كنتيجة لعدم توفير البديل وإن سرعة أو دطء نه

النهطي كنتيجة لزيادة الطلب على النهط دهعل زيادة النمو  الإنتاجالانخهاض في كمية الإنتاج النهطي، فكلما يزداد 
دشكل اقتصادي، والعكس فحيح   بإنتاجهاالاقتصادي، كلما يؤدي ذلك إلى سرعة نهاذ الكميات النهطية المسموح 

                                                 
 جامعة منتوري، قسنطينة غير منشورة، ناجي دن حسين، دراسة تحليلية لمناخ الاستثمار في الجزائر، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، - 1

 .25، ص5552-5556الجزائر، 
 .02، ص5502جستير غير منشورة في الاقتصاد، البصرة، العراق، مستقبل الدولة الريعية في العراق، رسالة ما خالد مطر مشاري، - 2
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النهطي كنتيجة لانخهاض الطلب دهعل انخهاض النمو الاقتصادي كلما يؤدي ذلك إلى إطالة مدة  الإنتاجانخهض  كلما
 .دقاء الثروة النهطية

لكن مهما طالت المدة لبقاء الثروة النهطية وعلى افتراض عدم يهور البدائل المنافسة للثروة النهطية مع استمرار 
ة النهطية في نهاية المطاف، وعند تحقق النهاذ ماذا سيكون مصير البلدان التي تعتمد الاعتماد على النهط، ستنهذ الثرو 

 .على الثروة النهطية في تمويل اقتصادها؟

خضاذ إجراءات مناسبة من أجل استثمار وتوييف الثروة النهطية الحالية في دناء باولذا يكون من المنطلق الاهتمام 
 .مواجهة الآثار السلبية المرافقة للثروة النهطية وكذلك الآثار المهاجئة عند نهاذ كميتهاقتصاد متنوع حتى يكون قادر على 

 :ظهور البدائل -ب
 نإر ددائل منافسة للثروة النهطية؟ يهو  عدم الضمان في ن الثروة النهطية لم تنضب، فهل يمكنأعلى افتراض 

سيجدها  إيجادهانافسة للثروة النهطية وإذا لم يسهم اليوم في التطور التكنولوجي متجه نحو الأمام في البحث عن البدائل الم
إلى انخهاض الأهمية الاقتصادية للثروة النهطية وبالتالي انخهاض دورها في تمويل سيهضي  إيجادهان أفي المستقبل ودلا شك 

 ؛دهعل إفادته بالمرض الهولندي الاقتصادالأنشطة التي تعتمد عليها، ومن ثم تدهور 
 1:وذلك دهعل أمرينصاديا في انخهاض أهمية ومساهمة الأنشطة الاقتصادية في الاقتصاد لهولندي يتمثل اقتفالمرض ا

إذ أن زيادة الصادرات النهطية تولد المزيد من العملات الأجنبية فيزداد الطلب : ارتفاع أسعار الصرف: الأول
على العملة المحلية فيرتهع سعرها، وعلى هذا الضوء ترتهع أسعار السلع والخدمات التي ينتجها البلد مقارنة بأسعار السلع 

 . لع الأجنبيةالأجنبية، فتنخهض الصادرات دل ويزداد الاستيراد دسبب انخهاض أسعار الس

هذا ما حوهز العاملين في القطاعات الأخرى على الانتقال : ارتفاع أجور العاملين في القطاع النفطي: الثاني
للعمل في القطاع النهطي، هذا الانتقال سيسبب انخهاض عرض العمل في القطاعات الأخرى فترتهع أجورها في هذه 

القطاعات فتنخهض تنافسيتها وانخهاض فادراتها وربما زيادة الاستيراد  القطاعات ومن ثم ارتهاع أسعار المنتجات لهذه
 .أيضا كما في الأمر الأول

كخلافة لما سبق، إن اتسام الثروة النهطية دصهة النضوب وعدم تجددها أو ربما لم تنضب ولكن تنخهض أهميتها 
، وتعطي ما يعطيه النهط فتنخهض أهميته، طالاقتصادية نتيجة التطور التكنولوجي الباحث عن البدائل المنافسة للنه

فالنضوب وانخهاض الأهمية الاقتصادية كلها ضرورات تحتم على البلدان النهطية اتباع وتنهيذ التنويع الاقتصادي حتى 
                                                 

 .24ناجي دن حسين، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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تتجنب مساوئ المرض الهولندي على الاقتصاد والمجتمع والسياسة، بالإضافة إلى تحقيق العدالة الاجتماعية وعدم التعرض 
 .لآثار السلبية المهاجئة حال نضوب أو انخهاض أهمية النهطل

 أهمية التنويع الاقتصادي وعلاقته بالمتناقضات التنموية وعوامل نجاحه: المبحث الثالث
تكمن أهمية التنويع الاقتصادي من خلال تجنب وتحاشي المخاطر والتقلبات التي تكون نتيجة للاعتماد على مورد 

للتنويع هذه الأهمية الكبيرة، إذن ينبغي على جميع البلدان ذات المورد الواحد أن تسلك طريق التنويع وحيد وبما أن 
الاقتصادي، من أجل الوفول إلى در الأمان من تلك المخاطر والتقلبات، وذلك من خلال الإفادة من القطاع العام 

 .حة أم الهاشلةوالقطاع الخاص مع دراسة تجارب دولية في ذلك المجال سواء الناج
 أهمية التنويع الاقتصادي ودوره في تحقيق الاستقلال الاقتصادي: المطلب الأول

هناك العديد من المنافع التي يمكن أن تنشأ عن الاقتصاد الأكثر تنوعا، أهمها أن يصبح الاقتصاد أقل تعرضا 
الإنتاج الرأسمالي، يساعد أكثر على التكامل للصدمات الخارجية، زيادة تحقيق المكاسب التجارية، تحقيق أعلى معدلات 

فالتنويع الاقتصادي يساهم  ؛الإقليمي كما أنه يخلق فرص عمل متنوعة تستوعب الأيدي العاملة الباحثة عن هذه الهرص
 .واجتماعيا إقليميافي دناء اقتصاد مستدام متكامل ومتنوع، وتحقيق تنمية اقتصادية متوازنة 

هدف ضروري تسعى لتحقيقه معظم الدول النهطية فهو حوصن الاقتصاد ويعطيه المرونة فالتنويع الاقتصادي هو 
للتكيف مع تغير الظروف، والأهم من ذلك خلق فرص عمل متنوعة تستوعب الأيدي العاملة الباحثة عن هذه الهرص، 

ناتج المحلي الإجمالي من خلال إقامة مما يقلص من البطالة، كما يؤدي التنويع إلى زيادة القيمة المضافة المحلية، وزيادة ال
 1.المشاريع الجديدة وعبر مساهمة المزيد من الأيدي العاملة الوطنية في إنتاج السلع والخدمات

 2:يمكن تلخيص التنويع الاقتصادي بالآتي  :أهمية التنويع الاقتصادي: أولا
تعتمد ددرجة كبيرة على فادرات الموارد الطبيعية التي تساهم ددرجة كبيرة في  اقتصاديات البلدان الريعية نإ -أ

تكوين الناتج المحلي الإجمالي وفي تمويل النهقات العامة دشقيها الجارية والاستثمارية، التي تتحدد أسعارها وفقا لعوامل 
لدول النهطية يكون مرتبطا بأسعار النهط، وهذا اقتصادية وسياسية وطبيعية ولذلك فإن استقرار توازن الموازنة العامة في ا

، كذلك أن هذه الأخيرة تعيق صدمات الخارجية المتولدة عن تقلبات أسعار النهطما يجعل الموازنة شديدة الحساسية لل
، وعليه فإن أهمية وضرورة التنويع الاقتصادي تكمن في تحقيق الاستقرار للموازنة تنهيذ الخطط المستقبلية لتلك الدول

                                                 
أطروحة مقدمة لنيل  الاقتصادية غير المرغودة لتقلبات أسعار النهط على الموازنة العامة في الدول العردية المصدرة للنهط، الآثاردلقلة دراهيم، سياسات الحد من  - 1

 .533الجزائر، ص -جامعة حسيبة دن دوعلي، الشلف غير منشورة، شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية،
دية، التنويع الاقتصادي في الجزائر على ضوء دعض التجارب الدولية، مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصا إستراتيجيةدلعما أسماء، عبد الهتاح دحمان،  - 2

 .335، ص5502، جامعة أحمد دراية، أدرار، الجزائر، 0، العدد52المجلد 
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الأخرى على الأقل  الإنتاجية العامة ومن ثم تحقيق الأهداف التي وضعت من أجلها وذلك من خلال تهعيل القطاعات
 1.والصادرات الإجماليالمحلي دنسبة مساهمة لكل قطاع تساوي نسبة مساهمة قطاع النهط في الموازنة العامة والناتج 

تتسم الموارد المستخرجة من باطن الأرض دغياب التجدد، هذا يستوجب أن تكون هناك قاعدة اقتصادية  -ب
دديلة للإنتاج وفي يروف غياب مثل هذه القاعدة فإن النشاط الاقتصادي المحلي والعائدات تنخهض مع استمرار 

 زمةلاالل الجهود والمساعي النظامية ذفضلا عن ذلك عدم د. ط الاقتصادي للبلداستنزاف النهط مما يؤثر سلبا في النشا
لتحسين الكهاءة في استخدام مصادر الطاقة المختلهة وتقنين استهلاكها من قبل المنتجين والمستهلكين خافة مصادر 

 .قتصاديالطاقة الناضبة كالنهط والهحم وغيرها، فالحل ما دعد النهط يكمن في تحقيق التنويع الا
والاجتماعية دورا أساسيا لدى فانعي القرارات والسياسات، إذ نجد أن قطاع  الإنسانيةتأخذ الاعتبارات  -ج

النهط الذي يرتبط بالدولة دصورة مباشرة لا يستطيع أن يوفر بمهرده آلية لتوزيع الدخل، لذا فالتنويع الاقتصادي دعيدا عن 
ادر على تقليل أدعاد هذه المشكلة، فضلا عن ذلك يقلل التنويع قخاص  عالنهط من شأنه أن يؤدي إلى تنمية قطا 

الاقتصادي المشاكل الاقتصادية والاجتماعية الراهنة التي ترتبط دتركيب اقتصادي أحادي شجعته التكنولوجيا المتقدمة 
  2.وقطاع النهط ذو الأجور المرتهعة

لعنة الموارد هي قضية ذات فلة قوية وحيوية بالتنويع : إدارة الموارد النهطية والتي يطلق عليها لعنة المواردسوء  -د
ضح من خلال محدودية تنويع الصادرات توغير مباشر للاعتماد على النهط يالاقتصادي، حيث أن هناك تأثيرا مباشرا 

وغيرها، وعلى هذا الأساس على كل دولة سواء كانت ريعية توج تطور المنوانخهاض مساهمة التصنيع فيها وانخهاض درجة 
أو غيرها أن تعمل  على تنويع مصادر دخلها، كتهعيل القطاع الصناعي التحويلي أو تهعيل القطاع الزراعي مع الاهتمام 

 تصيب بالقطاع الخاص السياحي، على أن لا يعتمد هذا القطاع دشكل منهرد وذلك لتجنب المشاكل والمخاطر التي
 3.الاقتصاد في يل اعتماده على مورد وحيد

 دور التنويع الاقتصادي في تحقيق الاستقلال الاقتصادي: ثانيا
مادام الاقتصاد الأحادي يضع البلد في خانة التبعية الاقتصادية كونه لا يشبع حاجاته المتنوعة ويتم إشباعها عن 

الاقتصادي يخرج البلد من التبعية الاقتصادية ويذهب نحو الاستقلال  طريق الاستيراد من البلدان المتقدمة، فإن التنويع
الاقتصادي، كونه يستطيع إشباع حاجاته المتنوعة ولا يذهب للدول المتقدمة إلا بمقدار الضرورة أو على الأقل أنه يستطيع 

 .تحقيق تكافؤ العلاقات الاقتصادية مع البلدان المتقدمة

                                                 
 .333-335، ص ص ، مرجع سبق ذكرهدلعما أسماء، عبد الهتاح دحمان  - 1
 .533، مرجع سبق ذكره، صإدراهيمدلقلة  - 2
 .26غلاب فاتح، سعيداني محمد السعيد، رزيقات دودكر، مرجع سبق ذكره، ص - 3
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الاقتصادي من خلال اعتماد التنويع الاقتصادي كخارطة طريق لا دد في دداية الأمر  الاستقلال تحقيق لأجومن 
أي مشروع  تهيئة الظروف المناسبة التي تشجع دل وتسهم في سرعة إنجاز التنويع الاقتصادي، إذ لا يمكن الشروع في

الاستثمارية أو المناخ  الاستثماري  الظروف المناسبة التي يعبر عنها دائما بالبيئة  يل غياباستثماري في أي نشاط في
الاستثمار في البلد فيجعله دلد ذو ديئة جاذدة أو طاردة للاستثمار  لىع كل ما يشجع أو يعرقل المستثمروالتي تتضمن  

 1.يا أو واجتماعيا أو إدارياسواء كان سياسيا أو اقتصاد
 مراحل التنويع والاستقلال الاقتصادي: ثالثا

 2:التنويع الاقتصادي دثلاث مراحل متوازية ومترادطة لمراحل الاستقلال الاقتصادي والمتمثلة فييمكن أن تمر مرحلة 
 ؛مد على المورد الوحيد وغير متنوعأي أن الاقتصاد لا يزال يعت: هتمرحلة أحادية اقتصادية وتبعي :المرحلة الأولى

وبالمقادل من حيث الاستقلال الاقتصادي فمادام الاقتصادي أحادي فإنه يعتمد على العالم الخارجي في تلبية احتياجاته 
 .وفي هذه المرحلة فهو في قمة التبعية الاقتصادية

تصادية أي أن الاقتصاد أخذ يتقدم في تنشيط وتهعيل قطاعاته الاق: مرحلة شبه أحادية وشبه تبعية :المرحلة الثانية
التنويع الاقتصادي التام إذ لا يزال يعتمد على المورد الوحيد دشكل كبير  ققلتنويع الأخرى لكنه لا يزال لم حوووسائل ا

 .ولكن كما في المرحلة الأولى
وهي المرحلة التي يبلغ فيها الاقتصاد أعلى مراتب التنويع : مرحلة التنويع الاقتصادي واستقلاليته :المرحلة الثالثة

من خلال تهعيل كل القطاعات الاقتصادية واستخدام أغلب الوسائل التي تتلاءم مع يروفه وتقليل الاعتماد على مورد 
خرى على الأقل، وفي المقادل مرحلة الاستقلال واحد إلى أدنى حد أو بالأخرى دشكل يساوي مساهمة القطاعات الأ

الاقتصادي وهي مرحلة إنهاء التبعية للعالم الخارجي وذلك دهعل إشباع الحاجات المتنوعة عن طريق الاقتصاد المتنوع فتنتهي 
 .الحاجة إلى العالم الخارجي إلا بمقدار الضرورة

دي يكون كهيل دتحقيق الاستقلال الاقتصاد وإنهاء دناءا على ما سبق، فإن العمل على تحقيق التنويع الاقتصا
ها المتمثلة في استنزاف الثروة الوطنية وزيادة المديونية وغياب العدالة وءلبلدان المتقدمة، والتخلص من مساحالة التبعية ل

اكتساب مزايا الاجتماعية واكتساب مزايا الاستقلال الثروة الوطنية وزيادة المديونية وغياب العدالة الاجتماعية، و 

                                                 
، متاح على الموقع 5502-50-00تم الإطلاع عليه دتاريخ حامد عبد الحسين الجبوري، دور التنويع الاقتصادي في الاستقلال الاقتصادي، مركز الهرات،  - 1

   com/arabic/studies/ 303451 http://burathanews. الالكتروني
ة السياسات، خالد دن راشد الخاطر، تحديات انهيار أسعار النهط والتنويع الاقتصادي في الدول مجلس التعاون الخليجي، المركز العربي لأسبحاث، ودراس  - 2

 . 4، ص5500الرياض، السعودية، 

http://burathanews/
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لتحقيق  ومن أجل تحقيق التنويع الاقتصاديالاقتصادي كعدم استنزاف الثروة الوطنية وتقليص المديونية، الاستقلال 
 1:الاستقلال الاقتصادي لا دد من العمل على

بالإرادة السياسية على ضوء المصالح الوطنية وجعل المسائل التنموية على رأس الأولويات التي تقوم  الاهتمام -0
 .بها، بحيث يكون الاقتصاد أولا في حساباتها وتوييف كل ما متاح داخليا وخارجيا لتقويته

وتوفير  الإنتاجيةتقليص دور الدولة في الاقتصاد لهسح المجال أمام القطاع الخاص في قيادة الاقتصاد نحو زيادة  -5
 .فرص العمل في أغلب القطاعات

على مسيرة الاقتصاد نحو التنويع الاقتصادي وذلك من أجل تحقيق الاستقلال  الإشرافتمارس الدولة دور  -3
 .يام الاحتكار وضمان المنافسة الكهؤة والعدالةالاقتصادي والتدخل لمنع ق

 التنويع في ظل المتناقضات التنموية: المطلب الثاني
ينصرف معنى التنويع إلى الرغبة في تحقيق عدد أكبر لمصادر الدخل الأساسية في البلد التي من شأنها أن تعزز 

في قطاعات متنوعة، دون أن  الإنتاجيةرفع القدرات قدراته الحقيقة ضمن إطار التنافسية العالمية، وذلك عبر محاولات 
تلك القطاعات ذات ميزة نسبية عالية، حيث يقوم على الحاجة إلى الارتقاء دواقع عدد من هذه يقتضي الأمر أن تكون 

لى مصدر وبالتالي فهو ينطبق على البلدان التي تعتمد عالقطاعات تدريجيا لتكون ددائل يمكنها أن تحل محل المورد الوحيد 
 .وحيد غير مستديم

في كيهية تنمية القدرات البديلة والسير على وفق الخطة التنموية في الوقت ذاته، فلا ريب  لعل جل الصعودة يكمن
أن التنمية هي عملية شاملة في مستلزماتها من الموارد المادية والبشرية وهي شاملة في ما تستهدفه من نتائج سواء في 

فالمشكلة الأساسية هنا تكمن في فعودة (. مية البشريةالتن)الإنسانيأم في المستوى ( التنمية الاقتصادية)المستوى المادي
أو الأهداف  تحقيق هدفي التنمية والتنويع بالمستوى المطلوب في الوقت ذاته لأن ذلك لا دد أن يؤثر في خضصيص الموارد

 .النهائية من ناحية

أساليب  ا في يل خضلفمسألة التكاليف، فتنميته إلى ير القطاعات المستهدفة في التنويعشة تنيومن ناحية ثا
قد أكدوا أن التكاليف المتزايدة هونز كانوا يالاقتصادي، فريكاردو ومن دعده ج قيقيا على النموالإنتاج فيها يضع قيدا ح

ستخراجية راسته لسلوك التكاليف الموارد الامورس في د نتنزف الموارد، وهذا ما أكده باريضع قيدا على النمو لأنها تستت
 2.لصناعيعبر التاريخ ا

                                                 
 .مرجع سبق ذكرهحامد عبد الحسين الجبوري،  - 1
 .006-000، ص ص5555وأحمد يوسف، دار المريخ، الرياض،  إدراهيميئة، ترجمة عبد المنعم أنطوني يس، فيشر، اقتصاديات الموارد والب - 2
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لأن التنويع يعني توزيع  ،آخر كما أن التناقض دين خضصيص الموارد والأهداف النهائية يعني وجود تناقض ضمني
ولأن هذا التوزيع وإن كان دنسب محددة ، عتماد المستمر على المورد الوحيدالموارد على أنشطة متعددة بهدف تقليل الا

والتركز هو . قق لبلدان المصدر الوحيد دخلا مرتهعا نسبياحون يقلل من درجة التركز الاقتصادي التي مسبقا، لا دد أ
لذا توزيع الموارد من أجل التنويع سوف يهقد  ،ايا النسبية في التجارة العالميةلزيادة القدرة التنافسية وفق المز  ابالتأكيد طريق

قدرة على تحقيق التنافسية الاقتصادية، وهو يهقد أيضا قدرة التوزيع المستقبلي  ويجعلها أقل إيراداتهاهذه البلدان جزءا من 
 ؛لتنويع للنهقات على المصادر التي كانت في محل قاعدة ا

 إذ أهم ؛يقدم نموذجا حقيقيا في هذا الصددير إلى مستوى التحليل المعافر، فالتنظير نظمن الت النتقتم الاأما إذا 
ؤسساتها وأسواقها، لأنها البلدان الريعية، وهي أكثر من غيرها اندماجا بالمنظومة الاقتصادية العالمية، وبم البلدان التركيز هي

ترتبط بالنسق العالمي في مجالات التجارة والاستثمار، وتكاد تكون أعمالها وأنشطة قطاعاتها المالية الخافة والعامة موفولة 
في التجارة وفي الاستثمار المالي  خضضع لضوادط الاقتصاد العالمي وآلياته اأنهكما . ددرجة عالية بالمؤسسات العالمية

وما يستلزمه من  ،على الأقل ضمن الأمد المتوسط حمائية إجراءاتوإذا ما أخذنا بالاعتبار حاجة التنويع . والحقيقي
يتعارض ولا شك بما  هإنف ،خاص في مراحل التنويع الاقتصادي الدعم الحكومي ومن سياسات مالية ونقدية، ودشكل

 1.تهرضه البيئة العالمية التي تنصهر فيها هذه البلدان والتي خضضعها لدورة المال والنقد فيها
غير أن هذه السياسات أيضا هي ضمن مجموعة الإجراءات التي تتطلبها التنمية الاقتصادية المراد تحقيقها، وهذا ما 

في تحديد اتجاه العلاقة السببية دين التنويع الاقتصادي من جهة والتنمية ع المسألة في أفق التهكير بآلية الردط ضي
 .الاقتصادية من جهة ثانية

فالتنمية هي العملية الشاملة التي تستلزم إجراءات سياسات تنموية تحقق الأهداف العامة، ومن ثم فهي بالنتيجة 
دشرط لا تكون هذه السياسات موجهة من  ي،تتضمن إجراءات عدة من أهمها ما يصب في مصلحة التنويع الاقتصاد

تماما فمن الممكن تحقيق التنمية دوجود لكن ذلك قد لا يصدق ،  أن تكون نتيجة حتمية للتنميةالبدء إلى التنويع بمعنى
التحولات الهيكلية التي تكون مدفوعة دتعددية مصادر الدخل التي تؤدي إلى إجراء تغييرات في الطلب مما يزيد من حجم 

في معدلات النمو  إيجاباوينشط التجارة الخارجية وهو ما يعزز كهاءة خضصيص الموارد التي تؤدي إلى التأثير لسوق ا
  2.المتحققة
 
 

                                                 
 .37عاطف لافي مرزوك، مرجع سبق ذكره، ص - 1

2 - united nations, unfccc work shop on economic diversification, op .cit . pp :6 . 9 
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 التنويع الاقتصادي إستراتيجيةعوامل نجاح : المطلب الثالث
ومستوى التقدم  ولوجيةالإيد آخر، وذلك تبعا للتوجهات خضتلف عوامل نجاح التنويع الاقتصادي من اقتصاد إلى

الاقتصادي والاجتماعي، بالإضافة إلى طبيعة الظروف والتحولات الاقتصادية الداخلية والخارجية، وبالتالي فإن تبني دعض 
قد أكدت فعاليتها وكهاءتها في  ةالعوامل أو الإفلاح القائم منها، يكون انطلاقا من حقيقة مهادها أن النماذج الاقتصادي

التنويع الاقتصادي بها خافة إذا توفرت لها  إستراتيجيةتحقيق النمو والتنمية الاقتصادية، وذلك من خلال نجاح 
 1:الإمكانيات والمقومات الأساسية ومن دين تلك العوامل نذكر ما يلي

  الاستراتيجي في توجيه عمليات التنمية إعادة الاعتبار للدور التنموي للدولة والذي يأخذ شكل الإرشاد
 .وإحداث تغييرات كبيرة في البنية التحتية الاقتصادية والتركيبة القطاعية للاقتصاد

  لات ونشاطات عديدة القطاعيين العام والخاص، وفي مجاالعمل على إحداث درجة أكبر من التهاعل دين
 .ومتنوعة
 التجارة الخارجية لمالي أو النقدي أو الاقتصادي، سواء على الصعيد اح الاستمرار في تبني وانتهاج درامج الإفلا

أو تعزيز آلية السوق انطلاقا من تهعيل عملية الخوفصة، والتي تعتبر محرك أساسي من شأنه دفع عملية التنويع 
 .الإجماليالاقتصادي، حيث تزيد مساهمة القطاعات الاقتصادية في توليد الناتج المحلي 

 يع في حجم الاستثمارات الأجنبية المباشرة، حيث تعتبر من أهم عوامل التنويع الاقتصادي، وأن ضرورة التوس
نجاح هذا الأخير سيتوقف على مدى تدفق الاستثمارات الأجنبية، التي تتطلب الالتزام بخطة طويلة المدى لتحسين مناخ 

كالعولمة ومنظمة التجارة العالمية، حيث تتطلب هذه الاستثمار، خافة في يل التطورات الاقتصادية العالمية ومستجداتها  
التطورات والمستجدات إرساء ديئة جديدة للاستثمار، مع ضرورة وضع خططا لإعادة النظر بالتشريعات واللوائح سارية 

 .الإنتاجيةالمهعول منذ مدة طويلة، كما أن هناك حاجة لجذب الاستثمارات وتوزيعها على القطاعات الاقتصادية 
  خلق وتطوير ودعم الصناعات الصغيرة والمتوسطة، حيث تلعب هذه الأخيرة دورا كبيرا في تجهيز المنشآت

بالاستثمار إلى كافة المناطق والمواقع، وعندما يكون  الكبيرة بالمواد النصف مصنعة، وتساهم هذه الصناعات في الوفول
وعليه عتبر دديلا مهضلا للاستيراد وملائما للتنويع، حجم الطلب على سلعة ما محدود فإن الإنتاج الصغير الحجم ي

والمتوسطة تشكل مدخلا مهما من مداخل النمو الاقتصادي، وعامل حقيقي من عوامل نجاح  فالصناعات الصغيرة
 2.التنويع الاقتصادي إستراتيجية

                                                 
 .645-640محمد كريم قروف، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 1
 .543، مرجع سبق ذكره، صإدراهيمدلقلة  - 2
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لاقتصاد الكلي وهو مجموعة وأخيرا يمكن القول أن شروط نجاح التنويع الاقتصادي هو إفلاح الإطار العام لإدارة ا
السياسات الاقتصادية الكلية الرئيسية الثلاث المستخدمة لإدارة الطلب الكلي وهي السياسة المالية والسياسة النقدية 

 .وسياسة سعر الصرف
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 خلاصة الفصل

ن التنويع الاقتصادي حوتاج إلى جملة من السياسات المتناسقة والمرتبطة فيما دينها لتحقيق الأهداف المرجوة، وذلك إ
بالنسبة للدول التي تعتمد في اقتصاداتها على المصدر الوحيد، حيث هناك الكثير مما يلزم القيام ده لتحقيق التنويع 

 .طالاقتصادي، وفك ارتباطها المهرط دقطاع النه
التنويع الاقتصادي يعمل على تحقيق العديد من المزايا من خلال تقليل الاعتماد  أن يستخلصودناء على ما سبق 

يساهم كما  ،إليها الهيكل الإنتاجي ضوبالتالي تقليل المخاطر التي يتعر . على مورد واحد في تمويل نهقات العامة للدولة
من خطر الانكشاف الاقتصادي الذي حودث دسبب الاعتماد على سلعة  التقليل فيلتنويع في القطاعات الاقتصادية ا

يوفر التنويع ، و ا دور مهم في تحقيق عائدات كبيرةتصديرية واحدة ددلا من الاعتماد على قاعدة تصديرية متنوعة يكون له
ستهادة من الروادط الاقتصادي أنواع مختلهة من الأنشطة الاقتصادية في شكل وفورات الحجم والنطاق وكذلك حوقق الا

الأمامية والخلهية دين هذه الأنشطة والصناعات، ونشر التكنولوجيا وتطوير المهارات التنظيمية والإدارية، وكذلك يؤدي إلى 
 .زيادة مرونة سوق العمل وسوق رأس المال

 
 



 

:الثاني الفصل  

الاقتصادية التنمية حول عامة نظرة  
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 تمهيد

لأن عملية التنمية  تعتبر التنمية الاقتصادية عملية ديناميكية متتابعة أدت إلى تعدد نظريات  التنمية الاقتصادية،
 الإستراتيجية بإتباعلكن لا تتحقق إلا متنوعة و  وسياساتوقت طويل تحتاج إلى جهد كبير ونفقات هائلة و عملية شاقة و 

الملائمة، ووضع البرامج والخطط المناسبة بقدر جميع الدول النامية، وعلى الدول المتقدمة أن تزيل  العوائق أمام واردات 
 الدول النامية وخاصة الواردات الصناعية حيث أنها تهدف إلى الدخول في مرحلة النمو الاقتصادي السريع، يعني زيادة

الدراسة النظرية للتنمية  لهذا فقد تم التطرق في هذا الفصل إلىة، و سريعة في الدخل الفردي الحقيقي عبر فترة زمنية ممتد
 : مباحث أساسية حيث ثلاث حيث قسم هذا الفصل إلى الاقتصادية في الدول،

وكذا أهدافها  خصائصهابيان مع ما يرتبط بها من ضوابط فهوم التنمية الاقتصادية لم ليتطرق المبحث الأو 
 ؛ومؤشرات قياسها

حلول للخروج من التخلف أما المبحث الثاني يهتم بعرض أهم النظريات التنموية ومختلف الاستراتيجيات المطبقة ك
 ؛التنمية في الدول إستراتيجيةتطلبات نجاح ممع تقديم 
علاقتها بالتنويع الاقتصادي وكذا العوائق عرض مصادر تمويل التنمية الاقتصادية ومدى فيه تم يالمبحث الثالث و 

 .التي تواجهها
  



نظرة عامة حول التنمية الاقتصادية                           الفصل الثاني                                               

 46 

 الإطار المفاهيمي حول التنمية الاقتصادية: المبحث الأول
جدالا واسعا وحيزا كبيرا من النقاش في الدراسات الاقتصادية باعتباره يمثل حصة الجهود  التنمية مفهوم يقل

 .المتعلقة بهاوانب المختلفة و هذا المفهوم المعقد يقتضي الحديث عن الجإن الحديث عن ، و الإنسانالمبذولة لتحقيق رفاهية 
 ماهية التنمية الاقتصادية: المطلب الأول

ما لتحسين الرفاهية الاقتصادية والسياسية السياسات التي تتخذها دولة ل التنمية الاقتصادية العمليات و يشمل مجا
 .الاجتماعية لشعبهاو 

 التنمية الاقتصادية مفهوم: أولا
 .النماء فيه إحداثتنمية الشيء تعني هو الزيادة والكثرة، و من النماء و  :التنمية لغة
متفق عليه بين  شامل ل على تعريفو صالح يمكنتصاديون كثيرا حول هذا المفهوم ولا اختلف الاق :اصطلاحا

 : الباحثين ويعود السبب في ذلك لعدة أمور
نمية بين اختصاصه لذلك اختلفت النظرة إلى التالحاكمة لفكره و  ةيولوجيالإيدمن ل كل باحث يعرفها ك-

 .1مفكرو الاقتصاد الإسلاميو  الاشتراكيينالمفكرين المفكرين الرأسماليين و 
نسبة لعنصر الزمان فإن مستوى التطور لالمحتوى في الزمان والمكان، فبا مفهوم التنمية هو مفهوم نسبي متغير -

كل أما بالنسبة للمكان فإن ل،بالحكم على بلد ما بأنه متقدم اقتصاديا يتغير كلما مرت فترة معينة من الزمنالذي يسمح 
دقيق لمستوى تعريف موحد و  إعطاءمؤسساتيا، لذلك من الصعب ،ثقافيا، و اجتماعيابلد خصائصه المتميزة اقتصاديا،

 2.التنمية المنشود
 :الخاصة بالتنمية الاقتصادية فيما يلي يمكن عرض بعض التعاريفأنه  إلا

جذرية بعيدة  تغيرات إحداثتعرف التنمية الاقتصادية على أنها تلك العملية التي يتم من خلالها  : 10تعريف
الاقتصادي لكي تتحقق التنمية لابد من رفع مستوى الأداء و  ،القطاعات الاقتصادية للمجتمعالمدى في الهياكل و 

توفير فرص العمل الحاجات الاجتماعية والأساسية، و  لإشباعالخدمات اللازمة السلع و  وإنتاجللمجتمع بشكل مستمر 
 3؛ عوائدها على النفقات الاجتماعية المختلفةنمية و لكل قادر على العمل مع ضمان العولمة في توزيع أعباء الت

صناع القرار داخل  الخطط التي تتخذ من قبلو  الإجراءاتا مجموعة تعرف التنمية الاقتصادية على أنه :10تعريف 
أن تسهم في تحسين أوضاع المواطنين الاقتصادية و  ،التي من شأنها أن ترفع المستوى الاقتصادي في البلادحدود الدولة و 

                                                           
 .11، ص 1991و النشر و التوزيع، بيروت،  دراسات، المؤسسة الجامعية لل1قات، ط، مفاهيم، مناهج و تطبيالإسلامالعسل، التنمية في  إبراهيم - 1

2
-Matouk Belattaf, économie du développement, ed office des publications universitaire (OPU) , Alger, 2010,p : 34. 

 .111، ص 1999ياسين الخطيب، راشد محمد الشطي و آخرون، التنمية في الوطن العربي، عمان، مكتبة الرائد العلمية،  إبراهيم - 3
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المستمر بمستوى المعيشة رتفاع  تؤدي التنمية الاقتصادية إلى الاباشرة على باقي الجوانب الأخرى و الأمر الذي ينعكس م
قد تحدث التنمية الاقتصادية تقدما في كلية، و الالاستخدام الأمثل للموارد المتاحة وزيع العادل بين أفراد المجتمع و التو 

لإنتاج من خلال إنماء المهارات التي من شأنها رفع مستوى االإنتاجية الجديدة و  المجتمع عن طريق استخدام الأساليب
 1؛ زيادة رأس المال المتراكم في المجتمعرية و والطاقات البش
تعتمد على جدية صانعي القرار تبط بخلق أوضاع جديدة ومتطورة و هي عملية حضارية شاملة تر  :10تعريف 

 2؛ الثقافيةو  ة،الاجتماعيالات الاقتصاديةبتحقيق التغير في كافة المج
ة بزيادة في متوسط الدخل شامل و متواصل مصحوبالتنمية الاقتصادية هي عملية تغيير ومن خلال ما سبق،   

كما أنها تشير إلى مجموعة من العمليات المخطط لها تخطيطا سليما بهدف إحداث تغيير داخل المجتمع لتحقيق القومي،
ومن ذلك يتبين أن التنمية تشير إلى إحداث تغيرات هيكلية وجذرية وأيضا تغيرات في الكم والكيف  ، الأهداف المطلوبة

 .بمستوى المعيشة لكل أفراد المجتمع ءاقلواضح من عملية التنمية هو الارتللوصول إلى أفضل الخطط، والهدف ا
 :خصائص التنمية الاقتصادية: ثانيا

  3:تتميز التنمية الاقتصادية بمجموعة من الخصائص منها
مناسبة تهدف إلى الوصول إلى الاهتمام بتحقيق الأهداف التنموية المعتمدة على وجود استراتيجيات عمل  -

 ؛معدل النمو الاقتصادي المطلوب
 ؛ي الخاص بالدولة وتطويرهاالقطاع الاقتصادي المحسين البيةة الداخلية للمجتمع، و التوجه نحو تح -
نوعية ما استخدم من موارد اقتصادية بل طريقة تخصيص ما لتنمية في بلد معين فقط بمقدار و لا يقترن معدل ا-
 ؛مع الكفاءة الاقتصادية يتلاءمبما هو متاح 
 ؛لتحقيق التنمية الاقتصادية المعززة الاعتماد على الجهود الاقتصادية الذاتية -
 ؛المؤسسات الاقتصادية المهمة بمتابعة النمو الاقتصادي باستمرار تطبيق التخطيط في الحكومات و  -
 التجارة المحلية حسب ما يطلبه الواقعالمعززة لدور الصناعة والزراعة و  الإمكاناتالحرص على استغلال الموارد و  -

 .الأدوات التي تتيح نهوض أنواع  الأعمال كافةالاقتصادي من استخدام الوسائل و 

                                                           
لية الاقتصاد و العلوم السياسية، جامعة القاهرة، مصر، كية، رسالة ماجستير غير منشورة،  دور التجارة الخارجية في تنمية البلدان النام محمد صبحي حنفي، - 1

 .12، ص 1991
 .11، ص 1991، 1حربي موسى محمد عريفات، مقدمة في التنمية و التخطيط الاقتصادي، دار الكرمل، الأردن، ط  - 2
 .1211-21-12بتاريخ  ا، اطلع عليهة، التنمية الاقتصادية و الاجتماعية، الموسوعة العربيماهر الشريف - 3
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الأجهزة الالكترونية المتطورة، فهي تقدم دعما مناسبا للتنمية الاقتصادية عن طريق الاستفادة من التكنولوجيا و  -
الأبحاث : المعرفية المتنوعة، مما يسهم في تطوير العديد من المجالات من أهمها، والطاقات العلمية و الإمكاناتر في الاستثما
 .والتعليم

 أهداف التنمية الاقتصادية: المطلب الثاني
الصعب أن  العالم، يكون منالثقافية بين بلدان الاقتصادية و اين الكبير في الظروف السياسية والاجتماعية و نظرا للتب

شتركة التي يمكن التركيز هناك بعض الأهداف المبشكل معياري أهداف يمكن تعميمها في جميع الدول، إلا أن نحدد و 
أهداف باختلاف البلدان، نذكر بعض من  اختلافهالرغم من تعدد سياسات التنمية و على اعليها والسعي لتحقيقها،و 

 1:التنمية فيما يلي
 الأهداف العامة للتنمية الاقتصادية : أولا

 :أهداف التنمية فيما يلي نذكر بعض من 
الطمأنينة لتشجيع ل ذلك توفير درجة من الاستقرار و يشممة لتنمية القطاعات الاقتصادية و توفير الظروف الملائ -

 ؛مار في مختلف الأنشطة الاقتصاديةالاستث
غوبة كالركود النقدية التي قد تؤدي إلى حالات اقتصادية غير مر المالية منها و صادية تالسياسات الاقالابتعاد عن  -

 ؛الاقتصادي والتضخم
 ؛في توزيع الدخول ةالاجتماعية والحد من اللامساوا تحقيق قدر من العدالة -
نشطة مما الأقدر من المهارة لدى المتدربين في هذه لأنشطة الاقتصادية لتحقيق التوسع في برامج التدريب في ا -

 ؛الة في برامج التنمية الاقتصاديةيؤهلهم للمساهمة الفع
 ؛تحقيق قدر من العدالة الاجتماعية و الحد من المساواة في توزيع الدخول -
ه الأنشطة مما ذر من المهارة لدى المتدربين في هالتوسع في برامج التدريب في الأنشطة الاقتصادية لتحقيق قد -

 ؛يؤهلهم للمساهمة الفعالة في برامج التنمية الاقتصادية 
 ؛العوائد المتوقعة من استخدامهار إمكانات التنمية الاقتصادية و حص -
إتباعها في تسريع الأنشطة الاقتصادية وصولا لتحقيق التنمية الاقتصادية السعي لتوفير الأساليب الفعالة و  -
 ؛الشاملة

                                                           
من بعض التجارب الرائدة، أطروحة دكتوراه غير  رئزاالتنمية، استفادة الج إستراتيجيةالعابد برينيس شريفة، تطوير المؤسسات الصغيرة  و المتوسطة في ظل  - 1

 .19، ص 1211-1211عنابة، الجزائر، منشورة، جامعة باجي مختار 
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العدالة في المواطنين، و رفع مستوى معيشة تمثلة في زيادة الدخل القومي، و داف الاقتصادية القومية المتحقيق الأه - 
  الأول من الأهداف الخاصة بالتنمية الاقتصاديةالدخل القومي هو الهدف الرئيسي و حيث أن زيادة  ،1توزيع الدخل

يساعد على علاج المشكلات الناتجة عن ضعف الاقتصاد الصناعة، مما عزز التركيبة الهيكلية للتجارة و حيث تساهم في ت
زيادة الدخل الوطني   الزيادة في السكان، والوطني الحقيقي تحكمه مجموعة من العوامل كمعدل زيادة الدخل ي، و لالمح

اسبة لتلك التكنولوجية المنالإمكانات المادية والفنية و الحقيقي تحكمه مجموعة من العوامل كمعدل الزيادة في السكان، و 
فكلما كان معدل زيادة في السكان كبيرا كلما اضطرت الدولة إلى العمل على تحقيق نسبة أعلى للزيادة في دخلها  .الدول

يات الدولة المادية السكانية لكن هذه الزيادة في الدخل مرتبطة أيضا بإمكان الحقيقي لتلبية الحاجات الأساسية للزيادة
على للزيادة في كفاءات بشرية في الدولة، كلما أمكن تحقيق نسبة أافر في رؤوس الأموال و ان هناك تو الفنية، فكلما كو 

 2.لو وظفوا بشكل واع مع التدريبلا ننسى أن السكان أنفسهم مصدر مهم لزيادة الناتج و الإنتاجية الدخل الحقيقي، و 
 : رفع مستوى المعيشة -
الهامة التي تسعى التنمية الاقتصادية الى تحقيقها في الدول النامية، يعتبر تحقيق مستوى المعيشة من بين الأهداف   

لا يتحقق ذلك إلا إذا ياة و تحقيق مستوى ملائم للصحة والثقافة و تحقيق الضروريات المادية للح ذلك أنه من المتعذر
لوطني بنسبة أكبر من يحدث ذلك عند زيادة الدخل امصحوبة بتغيير مستوى المعيشة، و  حدثت زيادة في الدخل الوطني

 .3نسبة زيادة السكان، مما يؤدي إلى زيادة متوسط نصيب الفرد من الدخل
 : التوسيع في الهيكل الإنتاجي أو تعديل التركيب النسبي للاقتصاد الوطني -

ر على مجرد زيادة قاعدة الهيكل الإنتاجي، لأن التنمية لا تقتصيجب أن تسعى التنمية الاقتصادية إلى توسيع 
 .الفنيةالهامة من الناحية الاقتصادية و  زيادة متوسط نصيب الفرد بل التوسع في بعض القطاعاتالدخل الوطني و 

 (الأهداف الإنمائية للتنمية)الأهداف الجديدة للتنمية التطورات و : ثانيا
 1222حدة في سبتمبر لقد تم تضمين الأهداف الدولية السبعة للتنمية في مؤتمر قمة الألفية الذي عقدته الأمم المت

أخذت ن الأمم المتحدة بشأن الألفية و أجل التنمية، في إعلا ثامن يتعلق بإقامة شراكة عالمية منبالإضافة إلى هدف 
قد اتفق ثمانية أهداف أو غايات رئيسية وثمانية عشر هدفا فرعيا و  التي تحتوي علىللألفية، و تعرف بالأهداف الإنمائية 

                                                           
 منشورة، كلية محمد بوقموم، تحقيق تنمية اقتصادية من خلال تفعيل دور التمويل  البنكي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، أطروحة دكتوراه غير - 1

 .1، ص 1212عنابة، الجزائر، -العلوم الاقتصادية و التسيير، جامعة باجي مختار
 .111، ص 1991، الإسكندريةمود يونس محمد، عبد النعيم محمد مبارك، أساسيات علم الاقتصاد، الدار الجامعية، مح - 2
لعربي للتخطيط، علي عبد القادر علي، التطورات الحديثة في الفكر التنموي و الأهداف الدولية للتنمية، مجلة التنمية و السياسات الاقتصادية، المعهد ا - 3

 .22-12، ص 1222، جوان، 1لد الخامس، العدد الكويت، المج
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يلاحظ أن الأهداف الستة الرئيسية الأولى الكمية لكل هدف من هذه الأهداف و المجتمع الدولي على عدد من المؤشرات 
نجحت في إدماج الأفراد رزت تقدما ملحوظا و ، كما أن هذه الأهداف قد أح1قد تمحورت حول هدف الإقلال من الفقر

بغرض التعجيل في تحقيق الأهداف تم بلدان والمناطق وفي داخلها، و الشديد بين ال في جلب خطة التنمية بالرغم من التباين
 2: بحيث تشمل ما يلي 1211العناصر الرئيسية لرؤية الآخذة في الظهور بشأن خطة التنمية لما بعد عام  تحديد

 ؛شمول الجميعلمتقدمة و النامية و الطابع العلمي من أجل تعبةة جميع البلدان ا-
التنمية المستدامة من أجل معالجة التحديات المترابطة التي تواجه العالم، بما في ذلك التركيز بشكل واضح على -

 ؛إنهاء الفقر المدقع بجميع أشكاله
التحولات الاقتصادية الشاملة للجميع التي تكفل وظائف كريمة مدعومة بالتكنولوجيا المستدامة من أجل التحول -
 ؛من الإنتاج و الاستهلاكمستدامة  نحو أنماط
 ؛عناصرها التمكينيةوكمة، كاثنين من نواتج التنمية و الحالسلام و -
 .إقامة شراكة عالمية جديدة من أجل التنمية، تقر بمبدأ المسؤوليات المشتركة-

 مؤشرات ومقاييس التنمية: المطلب الثالث
ها في ة من المؤشرات التي تعكس مدى نجاحيقاس الوضع القائم للتنمية في أي دولة بالاعتماد على مجموع   

مجال تحقيق تساهم في تقييم مدة تقدم الدول في من شأن هذه المؤشرات إعطاء صورة واضحة تحقيق التطور الاقتصادي، و 
ما يبني عنده عدة  هذاير كمية يمكن حسابها ومتابعة تغيراتها وتوجهاتها، و ذلك من خلال معايالتنمية بشكل فعلي، و 

 .سياسيةيجيات وقرارات اقتصادية واجتماعية، بيةية و استرات
 :تعريف المؤشرـ 0
يتم قياسه عن طريق أسلوب أو قضية ما، و المؤشر هو عبارة عن متغير كمي يجسد قيمة معينة تعكس ظاهرة    

إلا أنه لابد من أن اتخاذ القرارات أرقام ونتائج وثوابت تبين طبيعة الظاهرة وتسهل في إيجاد الحلول و  معين للحصول على
 .3شفافيته كالدقة و الوضوحئص التي تزيد من درجة مصداقيته و يتوفر المؤشر على بعض الخصا

 

                                                           
اه في طفي، تمويل التنمية في بلدان العالم الثالث بين اقتصاديات الاستدانة واقتصاديات الأسواق المالية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتور عبد اللطيف مص - 1

 .12-19 ، ص1221/1229، جامعة الجزائر، الجزائر غير منشورة،العلوم الاقتصادية،
 .12-19ص ص ، ذكره بقالعابد برينيس شريفة، مرجع س - 2
 .11، ص المرجع نفسه  - 3
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تعبر على درجة  بلد ما خلال فترة زمنية معينة، و تبرز هذه المؤشرات الحالة الاقتصادية ل :المؤشرات الاقتصادية-0
الأهداف التنموية  الحكم على مدى نجاح التخطيط الاقتصادي لتحقيقية للوقوف على اتجاهات التنمية و كبيرة من الأهم

دول مقارنة باقتصاد لمقارنة بين مدى تقدم اقتصاد دولة أو مجموعة من الدف ا، ويتم اللجوء لهذه المؤشرات بهفي بلد ما
 1:من بين هذه المؤشرات نجددولة أخرى، و 

 .نسبة الاستثمار في معدل الدخل الوطنيالوطني للفرد، و ه من خلال الدخل يمكن قياسو  :الأداء الاقتصادي (أ
هو أحد أهم المقاييس المستعملة والذي يقيس التنمية من خلال نتائجها الفعلية المتمثلة و  :الناتج المحلي الإجمالي-

ة في اقتصاد ما، لزيادة المستمرة في كمية السلع والخدمات المنتجعد هذا المؤشر دلالة على ايفي تيار السلع والخدمات، و 
خلال  يمكن الاستدلال عليه من للتنمية الاقتصادية مؤشري كيمكن القول أن هذه الزيادة هي في الواقع النمو الاقتصادو 

 .كلما ارتفع هذا المؤشر كلما دل على تقدم اقتصاد دولةالناتج المحلي الإجمالي، و 
السوق الجارية على عدد تج المحلي الإجمالي بأسعار يحسب بقسمة النا :نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي-

 .2كلما ازداد نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي كلما دل على نمو الاقتصاد بشكل أفضلالسكان، و 
 :نسبة تغطية الصادرات للواردات (ب

مدى قدرة الصادرات على الوفاء باحتياجات الدولة من الواردات حتى لا تضطر الدول للاستدانة، حيث  قيست
 .متطلبات عملية التنميةمن الاعتماد على مواردها المالية المحلية في استيراد يعكس هذا المؤشر مدى تمكن الدول 

 : الحالة المالية (ج
مقابل الناتج المحلي الإجمالي، وكذلك نسبة المساعدات يتم قياسه عن طريق قيمة الدين الخارجي الإجمالي   

 .3التنموية الخارجية التي يتم تقديمها أو الحصول عليها مقارنة بالناتج الوطني الإجمالي
 : أنماط الاستهلاك والإنتاج (د

كثافة استخدامها بالإضافة إلى استهلاك المادة أي مدى فرد، و ستهلاك السنوي للطاقة لكل ا المؤشر الاذيقيس ه
 .استخدام الموارد الطبيعية الخام في الإنتاج

يعكس قدرة الدولة على تنويع صادراتها باعتبار أنه الحل الأمثل لسيرورة عملية التنمية، : تنويع الصادرات (ه
 .ا إلى الإجماليويقيس الاعتماد على تصدير سلعة واحدة من خلال قياس نسبته

                                                           
 .11، ص  ذكره بقعبد اللطيف مصطفي، مرجع س - 1
 .19، ص ذكره بقالعابد برينيس شريفة، مرجع س - 2
تقييم برامج الإصلاح الاقتصادية في الدول النامية، مجلة الاقتصاد  -جزيرة معيزي، أزمة الديون الخارجية وعلاقتها بالاستراتيجيات التنميةنادية شطاب، -3

 .11، المركز الجامعي خميس مليانة، الجزائر، ص 1المعاصر، العدد 
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 : شرات الاجتماعيةالمؤ (0
قائص المؤشرات المتعارف عليها، والتعبير عن الوقائع والتغيرات الاجتماعية ظهرت المؤشرات الاجتماعية لمعالجة ن 

م طيفا واسعا من القضايا الاجتماعية كتخطيط الاقتصادية لتض الإحصائيةالاقتصادية من خلال توسيع التحليلات و 
من المؤشرات عة من أجل اختيار أكثر ملائمة، و للسياسات المتب لسة البدائدراأهدافها و تقييم التقدم في تحقيق و التنمية 

 .مؤشر النمو السكانيالتعليم، مؤشر الأمن الاجتماعي و مؤشر الصحة العامة، مؤشر : الاجتماعية للتنمية نذكر
 :المؤشرات البيئية (0
د الطبيعية وعلى البيةة من كل جوانبها، مدى تأثير النمو الاقتصادي على الموار يتم من خلال هذه المؤشرات قياس  

 بالإضافة إلى القدرة الاقتصادية البيةية للدول والبنية المؤسساتية، يأخذ مؤشر الاستدامة البيةية بعين الاعتبار الانجازاتو
ية تتيح لها تحقيق هذه التنمية ول من قدرات اقتصادالتنمية البيةية المستدامة يركز على ما تملكه هذه الد حيث أن انجاز

 .حاجز المياه ي،الأراض الغلاف الجوي،  1:من بين هذه المؤشرات البيةية نذكر ما يليو 
 :المؤشرات المؤسساتية (4

طبيعة عبارة عن معطيات رقمية تصف مدى تطور الجانب المؤسساتي في تطبيق و تطوير الإدارة حيث تعكس 
               يمكن إيجاز أهم المؤشرات المؤسساتية فيعتبارها من أهم روافد التنمية، و المؤسسات المتواجدة في الدول، بانوعية و 

 2:ما يلي
 .يتم قياسه من خلال معرفة نسبة الإنفاق على البحث والتطوير من الناتج المحلي الإجماليو  :البحث والتطوير -
ر مدى انفتاح المؤسسات سياسيا، ومستوى حرية الصحافة يقيس هذا المؤش :مؤشر التمثيل والمسائلة -

محاسبة مة أو القطاع الخاص في مسائلة و الشفافية فهو بذلك يعكس حق المستفيدين من الخدمات التي تقدمها الحكو و 
 .متخذي القرارات عن نتائج قراراتهم

 .سياسية في مختلف دول العالمالن مدة التجمع بالحريات المدنية و يعبر عو  :مؤشر الحرية-
مدى الشعور بالاستقرار ن طبيعة المناخ السياسي السائد و يعبر عن هذا المؤشر ع :مؤشر الاستقرار السياسي-

 .الحكومات بوسائل غير دستورية إمكانية إسقاطومدى 
 
 

                                                           
 .19، ص ذكره بقالعابد برينيس شريفة، مرجع س -1
 .12، ص ذكره بقمحمد بوقموم، مرجع س -2
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 استراتيجيات التنمية الاقتصادية ومتطلباتهاو نظريات : المبحث الثاني
حداث تغيرات جذرية في الهياكل الاقتصادية، لذا لابد من وجود إطار إلتنمية الاقتصادية أبعاد مختلفة تتضمن ل

استراتيجياتها من أجل إزالة جميع العقبات الاقتصادية التي ترسمها وتطبقها الدولة و تستند عليه السياسات اقتصادي نظري 
 .التي تقف بوجه التنمية

 نظريات التنمية الاقتصادية: الأول المطلب
اهتم الاقتصاديون في وقت مبكر بالنمو الاقتصادي غير أن الأساس النظري للتنمية قد تشكل غداة الحرب العالمية 

نظريات نجد نظريات الجيل الأول من أهم تلك اللمشاركة في التغيير الاقتصادي، و الفقيرة ابعد جدية الدول  ،الثانية
 .المعاصرة أو نظريات الجيل الثانيالنظريات و 

 1:نجد: نظريات الجيل الأول: أولا
 .(روزنشتاين رودان) Rosentein-Rodan: نظرية الدفعة القوية(0

مجالا لكل البلدان المتخلفة و ضرورة لابد منها ي كون التصنيع هو سبيل التنمية و يبدأ تحليله بافتراض أساس
عملية التصنيع بشكل دفعة قوية من خلال توظيف حجم ضخم من الاستثمارات لاستيعاب فائض العمالة على أن تبدأ 

ة تكامل هذه المشروعات مواصلات ووسائل نقل وتدريب القوى العاملة شريطي من طرق و في بناء رأسمال الاجتماع
ضرورية  خفضةمنبتكلفة  إنتاجيةالتي من شأنها أن تخلق وفرات اقتصادية خارجية تتمثل في توفير خدمات الضخمة، و 

وفورات خارجية في جانب كل من الطلب ستثمارات ة، كما يجب توجيه حجم ضخم من الالقيام مشروعات صناعي
 .2والعرض
الخفيفة المتشابكة مما  أن تتركز الاستثمارات في جهة عريضة من الصناعات الاستهلاكية Rodanقترح يو 

الصناعات زن بين مشروعات البنية التحتية و يكسبها الجدوى الاقتصادية لإقامتها في آن واحد في ظل مراعاة التوا
سريع في الدخل القومي ومن ثم زيادة في الميل  بار على نطاق واسع يؤدي إلى اضطراالاستهلاكية، أي أن الاستثم

 .الدولة لضمان توفير المواد المحليةمع ضرورة تدخل  للادخارالحدي 
على أن تحقيق الوفرات الخارجية تنتج عن ظاهرة عدم التجزئة سواء في حالة الإنتاج سواء في  Rodanيركز و 

عدم التجزئة في الطلب مما يساعد على تأمين لكل الصناعات اعتمادا على بعضها ات التصنيعية و مستلزمات أو العملي

                                                           
 .91، ص ذكره بقأوكيل حميدة، مرجع س -1
 .12س قريصة، مذكرات في التنمية الاقتصادية، الدار الجامعية، مصر، بدون سنة، ص صبحي تدري -2
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ة النشاط السائد للدول وأخيرا عدم التجزئة في جانب العرض للمدخرات، فالتركيز على الصناعات دون الزراع البعض،
 .1عدم توفر رؤوس الأموال الضخمة لإقامة قاعدة صناعية كلها انتقادات وجهت لهذه النظريةالنامية و 

 (عرض العمالة غير محدودة)Arther Lewis: نظرية فائض العمالة (0
الاقتصاد الخدمي، بالإضافة إلى على المزيد من التنوع الصناعي و  أحد نماذج التغيير الهيكلي والتي ترتكزهي  

 2:الزراعة التقليدية إذ يقسم آرثر لويس الاقتصاد المتخلف إلى قطاعين هما
من  انخفاض نصيب الفرد)يتميز بالفن الإنتاجي المتخلف وحد الكفاف  (:التقليدي: )القطاع الزراعي -

 .ظروف العرض غير المحدود من العمل يهيئوبطالة مقنعة، الذي ( الإنتاج
لأرباح قطاع رائد يتحدد من خلاله معدل النمو الاقتصادي ويعاد استثمار ا( الصناعي) :القطاع الرأسمالي -
هجرة العمال من القطاع ثبات الأجر في القطاع الصناعي الذي يفوق الأجر في القطاع التقليدي مما يساعد على المحققة و 

 .بالتالي زيادة النمو الاقتصادي كمحصلةو  الحديث التقليدي إلى القطاع الصناعي
 Ragner Nurkse: نظرية النمو المتوازن (3

مستوى  نيالناتجة عن تدحل مشكلة الحلقة المفرغة للفقر و سه على نيركيركز هو امتداد لنظرية الدفعة القوية، و 
مارات في الصناعات الاستهلاكية حجم السوق يتحقق من خلال جهة عريضة من الاستثبالتالي ضيق الدخل و 

 القطاع الخارجيلمحلي و كذلك التوازن بين القطاع اكما يتضمن التوازن بين الصناعة والزراعة و ،  ةالرأسماليالسلع  اتوصناع
 ؛للوصول إلى التوازن بين العرض والطلب

هارة متقييم أفضل للعمل و و تكامل أفقي وعمودي للصناعات  إلىن الاستثمارات العريضة م ةالجبهإذ تعود أعمال 
وفير الموارد المالية للبرامج الاستثمارية لتأفضل للبنى التحتية الاقتصادية والاجتماعية، و استغلال فنية وتوسع لحجم  السوق و 

 3.المتأتية من القطاع الزراعي ليةنصح الاعتماد على الموارد المحي
 Rostoرية المراحل لروستو نظ(4

من المراحل الاقتصادية المستنبطة من المسيرة قدم روستو نموذجا تاريخيا لعملية التنمية الاقتصادية عبارة عن مجموعة 
 4:تتمثل في خمسة مراحل هيمة و التنموية للدول المتقد
 

                                                           
 .91، ص ذكره بقأوكيل حميدة، مرجع س - 1
 .111، ص 1221يح حسن خلف، التنمية و التخطيط الاقتصادي، جدار للكتاب العالمي، عالم الكتاب الحديث، الأردن، لف - 2
 .91-91، ص 1221، دار وائل للنشر، السلطنة، الأردن، 1ة، نظريات وسياسات و موضوعات، طمدحت قريشي، التنمية الاقتصادي - 3
 .92، صذكره أوكيل حميدة، مرجع سبق - 4
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مع ( تفاء الذاتيالصيد ذو الاكالزراعي و سيادة الطابع )الإنتاج ه إطار محدد من يحد :مرحلة المجتمع التقليدي ( أ
انخفاض الإنتاجية وانخفاض متوسط نصيب الفرد من الناتج القومي يرفض هذا و  الإقطاعسيطرة العادات والتقاليد وتفشي 

 .1المجتمع أي فكرة للإصلاح أو التطوير
 : هيفيها تغيرات جذرية في القطاعات و تحدث  :مرحلة التهيؤ للانطلاق( ب
 ؛اجية في مواجهة الزيادة السكانيةإحداث ثورة تكنولوجية في الزراعة لرفع الإنت 
 د التسويق الجيو  ءتم تمويلها من خلال الإنتاج الكفتوسع نطاق الواردات بما فيها الواردات الرأسمالية التي ي

 ؛للموارد الطبيعية بغرض التصدير
 2؛ذلك لمساعدة حركة النموثمارات في المواصلات و زايد الاستمن خلال ت الاهتمام برأس المال الإجمالي 
توسع المصانع نتاجية بفضل تطور التكنولوجيا و تغيرات جذرية في الفنون الإ هتحدث في :مرحلة الانطلاق( ج

سنة تقريبا مع  12وتركز الاستثمارات في القطاعات الصناعات ذات المردود السريع وتدوم هذه المرحلة أكثر من 
 3:أساسية للانطلاق هي شروط 22وجود 

 ؛لناتج المحي بما يفوق عدد السكانمن ا %12إلى أكثر من  %1ارتفاع معدل الاستثمار الصافي لينتقل من  -
 ؛مرتفعإنشاء قطاعات صناعية تحويلية هامة بمعدل نمو  -
 .هيكلية مناسبة لعملية النمو و دافعه لهابروز أطر سياسية واجتماعية و  -
تحل القطاعات قطاعات الاقتصادية بشكل متوازي و استكمال نمو جميع ال هار همن أهم مظا :مرحلة النضوج( د

يحقق فيه النمو اسع و تطور التكنولوجيا الحديثة على شكل و القطاعات القديمة نتيجة انتشار و القائمة الجديدة محل 
فق التغيير الهيكلي في الصناعة فنيا أي يراة إلى ازدهار التجارة الخارجية وتقدم المجتمع ونضوجه فكريا و المستدام، إضاف

 4.سنة 12-12تتراوح بين اجتماعية و  تغيرات هيكلةو 
آخر المراحل تكون الدولة فيها قد بلغت شوطا كبيرا في التقدم حيث يعرف دخل  :مرحلة الاستهلاك الوفير( ه

الفرد مستوى عال مما يؤدي إلى زيادة الخيارات الاستهلاكية للفرد من السلع المعمرة دون أن تشكل الضروريات الأهداف 
لة جديدة للسكان العاملين باستحواذ ، مع ظهور هيكعامالمزيد من المواد للرفاه ال الرئيسية للفرد بل الاتجاه بتخصيص
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فتقاد هذه النظرية النسبة الأكبر للقطاع الثالث يليه القطاع الثاني ثم القطاع الأول مع تنامي ظاهرة النزوح الريفي، لكن ا
 1النامية يعد نقدا لهذه النظريةلدلائل كمية والاختلاف بين الدول المتقدمة و 

يحاول أصحاب هذه : حتى الآن 1911للفترة  الاقتصادية أو نظريات الجيل الثانيالنظريات المعاصرة للتنمية : ثانيا
 2:النظريات البحث عن العوامل الأساسية للنمو والتنمية ومن أهم هذه النظريات نجد

إن المبدأ الأساسي المحرك لنظرية النمو الحديثة أعادت تأكيد أهمية الادخار و الاستثمار  :نظرية النمو الحديث-0
النمو بين لا توجد قوة تقود إلى التوازن في معدات الثالث، و السريع في العالم  في رأس المال البشري في تحقيق النمو

 الادخارت لاف بين الدول بالاعتماد على معدتلتضل معدلات نمو الإنتاج القومي ثابتة وتخالاقتصاديات المغلقة و 
 .القومي ومستويات التكنولوجيا

علاقات الة من الجمود وأسيرة التبعية و تنظر هذه النظرية للبلدان النامية بأنها تعيش ح :نظرية التبعية الدولية-0
ير التخلف إلى التطور التاريخي للعلاقات غاستمرار حالة مع البلدان الرأسمالية الغنية ويرجع نموذج التبعية لوجود و  الهيمنة

ترجع أسباب استمرار الفجوة بين البلدان الرأسمالية ان الفقيرة مع البلدان الغنية، و لعلاقات البلدالمتكافةة للنظام الرأسمالي و 
 : والبلدان النامية إلى ما يلي

 ؛المركزفائض الاقتصادي إلى بلدان الاعتماد على رأس مال الأجنبي وتصدير ال -
 ؛الأجنبية وتدني مستوى الأجور الحقيقية دون المستوى المطلوب اوجيلالاعتماد على التكنو  -
 ؛ري لبلدان الأطرافتدهور نسب التبادل التجا -
 3.سباب الداخلية لدى دول الأطرافالأعليه تركز نظرية التبعية على الأسباب الخارجية للتخلف أكثر من و  -
 : النيوكلاسيكية المعاكسةنظرية الثورة (0

النظرية أن حالة التخلف الاقتصادي تنتج عن سوء تخصيص الموارد  وظهرت خلال القرن العشرين ويرى مفكر 
غياب ط في النشاط الاقتصادي للدولة، وانتشار العناد وعدم الكفاءة و بسبب السياسات العصرية الخاطةة والتدخل المفر 

اح بانتعاش الأسواق الحرة وخصخصة المشروعات وتشجيع حرية التجارة والتصدير السم الحوافز الاقتصادية حيث أن
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إلى زيادة الكفاءة  الاختلالات السعرية من شأنه أن يؤديومي و تقليل صور التدخل الحكالاستثمار الأجنبي و اجتذاب و 
 . 1تحفيز النمو الاقتصاديالاقتصادية و 

 :ديةاستراتيجيات التنمية الاقتصا: المطلب الثاني
بأنها مجموعة من العناصر و المرتكزات التي توضح معالم الطريق لتحقيق الأهداف العامة أو  الإستراتيجيةتعرف 

مفتاح نجاح المسيرة  الدولة تعتبرالقطاعية المرغوب فيها، فالرؤية المستقبلية الواضحة للأهداف التنموية التي تضعها 
            المناسبة لتحقيق التنمية التي نوجزها في  الإستراتيجيةهات متباينة بخصوص التنموية، ولقد اتبعت البلدان النامية توج

 2:ما يلي
ق التنمية الاقتصادية بشكل للقطاع الزراعي دورا هاما في تحقي: ةاعيالمعتمدة على التنمية الزر  الإستراتيجية (0

الذي يتأتى من نظرا لدوره في عملية التنمية، و  التنمية الصناعية بشكل خاص، خاصة في المراحل الأولى من التنميةعام و 
 : خلال ما يمكن أن يساهم به من مهام في تحقيقها ويبرز ذلك من خلال

 ؛خاصة القطاع الزراعيالقطاعات توفير الأيدي العاملة اللازمة لعملية التوسع في  -
ستيراد السلع الرأسمالية وذلك من خلال لاية توفير العملات الأجنبية لتلبية احتياجات التنمية الاقتصاد -

 ؛الصادرات الزراعية
 ؛الزراعية التي تستخدم في الإنتاج الصناعي الأوليةهيز القطاع الصناعي بالمواد تج -
 ؛خول إلى الحكومة عن طريق الضرائبدل عملية انتقال جزء من هذه الهالزيادة في الدخول الزراعية تس -
تحسينها في تعديل شروط التبادل الدولي و  أداةطاعات التي تحقق الأمن الغذائي و يعتبر القطاع الزراعي من الق -
عليه بناءا على الدور المهم للزراعة فإن معدل نمو الاقتصاد ككل يتحدد بمعدل نمو القطاع الزراعي من خلال و ؛ 3لصالحها

 .الإجماليتأثيره على معدل النمو 
 
 
 
 

                                                           
، دار التعليم الجامعي للطباعة والنشر ير الهيكلي في الدول العربية، المنهج، النظرية، القياسغيتصادية و الاجتماعية و التقر مندور، التنمية الامععصام  -1
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         :المعتمدة على التنمية الصناعية الإستراتيجية- 0
يتحدد ذلك من خلال الدور التي تحتله الصناعة و  ،عملية التنمية الاقتصادية شرطا ضروريا في تعتبر عملية التصنيع

تطوير العديد من القطاعات ومن الصناعي قطاع ديناميكي يحرص على يعد القطاع طار عملية التنمية الاقتصادية، و في إ
 1:أهم آثاره نجد

يساهم في الدخل مما ل الاقتصادي إذ يعمل على تنويع وتوسيع الإنتاج و يساهم في معالجة الاختلال في الهيك -
 ؛يكلية باعتباره جوهرة التنميةإحداث التغيرات اله

 قتصادي؛قيق الاستقرار الاوتحالمساهمة في توفير فرص العمل واكتساب المهارات وتدعيم  -
 ؛وباقي القطاعات الأخرىبالتالي تعزيز الروابط مع الزراعة الزراعي و توفير مستلزمات الإنتاج للقطاع  -
 ؛ير قدر أكبر من العملات الأجنبيةبالتالي توفا و تنميتهفي تعزيز الصادرات و  يساهم -
استخدام أحدث المنجزات التحولات باعتباره القطاع ذو القدرة العالية على و يساهم في عملية التحديث  -
                                                                                              .2مما يسهم في إحداث التحولات في جميع النواحي التكنولوجيةالعملية و 

ي كون القطاع الصناعي يلبي حاجات القطاع الزراع  :الربط بين التنمية الزراعية و التنمية الصناعية إستراتيجية ـ0
تأمين الصناعي بمستلزمات الإنتاج وطاع ة في حين القطاع الزراعي يعمل على تجهيز القوسوقا لاستيعاب منتجات الزراع

الربط  إستراتيجية إتباععليه فالعلاقة المتشابكة و الوثيقة بينهما تستدعي ا بذلك قطاعان مكملان لبعضهما، و الغذاء فهم
 3 .الزراعة لتأمين نجاح الاثنين معا و تحقيق التنمية الاقتصاديةبين الصناعة و 

تطوير قدرات أفراده مع إعطاء ية من اعتماد المجتمع على نفسه و تنطلق هذه النظر  :التنمية المستقلة يةتجإسترا (4
تكنولوجية محلية بكل مقتضياتها، من خلال نتاجية وبناء قاعدة علمية و تصنيع المعدات الإولوية لتعبةة الموارد المحلية و الأ

لى الفائض الاقتصادي بشكل السيطرة عكذا في ظل حدود تضمن نجاح التنمية و  تدخل الدول في الشؤون الاقتصادية
ى تخفيف أثر العوامل الخارجية على الاقتصاد علالعمل و  الإمكانياتالعمل على توفير فاعل وتوجيه استخدامه بكفاءة و 

 .4المحلي
اتيجيات الملائمة نظرا لكثرتها واختلاف سلوب الأفضل في تحديد الاستر الألقد اختلف الاقتصاديون في اختيار   

طويلة الأمد لتحقيق أهداف التنمية المنشودة،  إستراتيجيةالسياسية لوضع ضاع الاقتصادية والاجتماعية والإدارية و الأو 
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ي للدولة و ذلك لذلك فإن الدول النامية يمكنها الاستفادة من بعض الآراء حسب النظم السياسية و البنيان الاقتصاد
 .الظروف لصالح التنميةتنظيمي، يعمل على تفعيل هذه بوضع إطار فكري و 

 متطلبات التنمية الاقتصادية: المطلب الثالث
د العاملة أو رأس المال ة اليقو ساسية فضلا عن رأسمال و أ بنيةتصادية بما يملكه المجتمع من تحدد التنمية الاقت

 1:تتمثل أهم مستلزمات التنمية الاقتصادية فيما يليالبشري وموارد طبيعية و 
 : تعتبر الدعامة الرئيسية للتنمية و تتمثل أهم مقوماتها فيما يلي :الماديةالمقومات : أولا

التي تستلزم توفر حجم مناسب المال من خلال عملية الاستثمار و يتم تحقيق التراكم في رأس : تراكم رأس المال-0
في الحقيقة في تعزيزه من  أن جوهر تراكم رأس المال يكمنغراض الاستثمار بدل الاستهلاك، و من المدخرات الحقيقية لأ

الذي يمكنه أن يحقق معدلا عاليا  تصنيعالالمال العامل الأساسي لنمو  رأسفيعتبر تراكم السلع طاقة البلد على إنتاج 
قيق التقدم التكنولوجي الكامن في السلعة تحو، إن رأس المال بنوعيه المالي والحقيقي أحد أهم عناصر الإنتاج والنمو و للنم

على الحاجة إلى زيادة مستوى الاستثمار بير على أهمية تراكم رأس المال و ية، إن البلدان النامية تؤكد بشكل كالرأسمال
 .2بالنسبة للإنتاج فهو وسيلة للتخلص من الحلقة المفرغة للفقر

يمكن للدول النامية من خلال التصنيع أن تستقل اقتصاديا وتخفف من تبعيتها للدول المتقدمة  :التصنيع-0
التمتع بالميزات النسبية و خاصة التي تعتمد في إنتاجها على المواد الخام، كما يساعد التصنيع على التخصص في الإنتاج 

 .3الطريق الرئيسي نحو التنمية الاقتصادية الحقيقية فالقدرة على صناعة السلع الإنتاجية تعتبرفي التجارة الخارجية، 
باعتبار التنمية الاقتصادية شاملة فهي عملية مخططة بوضع خطط متكاملة التي  :ضرورة التخطيط للتنمية-0

مع متطلبات التنمية الاقتصادية  مرنة بما يتلائمس علمية وموضوعية و توضح برنامج عمل الاقتصاد القومي ومبنية على أس
 .التي يحتاج إليها المجتمع

لى المشجع عاعية فيجب توفر المناخ الملائم و الظروف الاجتمصادية هادفة إلى تغيير المواقف و كون التنمية الاقتو 
هذه  أولهذا المناخ و المساعدة على تهيةة السياسية تعتبر من الأمور التنمية، فالنظم الاقتصادية والاجتماعية والقانونية و 
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ة عن طريق القوانين جذب رؤوس أموال أجنبيحفاظ على رؤوس الأموال المحلية و العناصر عنصر الأمان الاستثماري لل
 .1توفر الاستقرار السياسيالاقتصادية والحوافز الضريبية و 

 الموارد البشرية: ثانيا
التي تدخل كمستلزمات في البشرية للتنمية تعني القدرات والمواهب والمهارات والمعرفة لدى الأفراد و  إن المقومات

 .2الابتكارتجتهد العقول الوطنية للإبداع و  أنية أن تتم بأيدي أفراد المجتمع و العملية الإنتاجية حيث أن العبرة في التنم
صادية بتراكم رأس المال الوقت، كما ترتبط التنمية الاقتحيث أن الإنسان هو غاية التنمية ووسيلتها في نفس 

 إلىعلى مستوى الإنتاجية، مما يؤدي صلا بمستوى التعليم و التدريب، والتي تنعكس على الناتج الوطني و المرتبط أالبشري و 
ة بهدف تحقيق لموارد البشريفإن عملية التخطيط ينبغي أن تتضمن تخطيط للهذا تغلال أكفأ للموارد الاقتصادية و اس
 .ضمان استمرار التوازن بين عرض العمل و الطلب عليهو 

 الموارد الطبيعية: ثالثا
ما توفره للبلد من العملات لنشاط الصناعي بإنتاج مواد خام و الموارد الطبيعية قاعدة للتنمية إذ تمكن من توسيع ا

خاصة الموارد الطبيعية مهمة للتنمية و إنتاج مواد خام يحولها إلى سلع نهائية، إن تيراد السلع الضرورية للتنمية، و الأجنبية لاس
الزراعية، إذ يتم مثل الصناعات المنجمية و  في مراحلها الأولية خاصة في بعض الصناعات المرتبطة بمصدر الموارد الطبيعية

 .3يمكن أن تعتبر قيدا على التنميةلا ستغلالها بشكل مناسب كان حافزا وعاملا مساعدا على النمو والتطور و ا
 التكنولوجيا والتقدم التكنولوجي: رابعا

أحد مستلزمات الإنتاج، فهي تلعب دورا حاسما في نمو الإنتاج عندما تتجسد إن المعرفة الفنية للقيام بالإنتاج تعد 
 .4الإدارةو التحسينات في التكنولوجيا في السلع الرأسمالية أو البشرية في شكل مهارات للعمل 

زيادة مستوى إن التقدم التكنولوجي يعني تغيرا في المعرفة الخاصة بالإنتاج و التغير في المنتج، كما يلعب دورا في 
التقليل نتاج أو تقليل تكاليف الإنتاج والتغلب على الندرة و هذه الزيادة تأخذ شكل التحسن في الإالكفاءة الإنتاجية و 

 .من قيودها
 

                                                           
اسم آل ثاني، السياسة المالية في تطورها مع دراسة خاصة عن السياسة المالية و التنمية الاقتصادية في دولة قطر، أطروحة مقدمة لنيل جصر بن جاسم بن نا - 1

 .191، ص 1991لدكتوراه، غير منشورة، في العلوم الاقتصادية، قطر، شهادة ا
أطروحة دكتوراه غير  -دراسة مقارنة -يم، التأثيرات المتبادلة بين السياسة المالية و سياسة الاستثمار في تحقيق الإصلاح الاقتصادي المصريعظأحمد محمد عبد ال - 2

 .، بتصرف129-121، ص 1229منشورة، جامعة عين شمس، مصر، 
  .111، ص ذكره بقمدحت قريشي، مرجع س - 3
 .11، ص 1212محمد صالح تركي قريشي، علم اقتصاد التنمية، المكتبة الجامعية، إثراء للنشر و التوزيع، الأردن،  - 4
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 1 :مختلفة منهان طريق نقلها عبر قنوات متعددة و نولوجيا عيمكن اكتساب التك
 .الوثائق الفنيةوالتدريسية، استيراد المعدات و  البرامج التعليميةـ 
 .المعرفة الفنيةالمباشرة وشراء براءات الاختراعات وحقوق الصنع و الاستثمارات الأجنبية ـ 
 .عقود الخدمات الاستشارية مع الشركات أو الخبراءـ 

 . ر التنويع الاقتصادي في تحقيقهاصادر تمويل التنمية الاقتصادية ومعوقاتها ودو م: المبحث الثالث
تعدد المصادر منها تتطلب عملية التنمية في أي دولة وجود مصادر تمويل كافية، حيث أنه لابد من توفر تمويل م   

إن كان النصيب الأكبر في تحمل قضية مجتمعية و ية بصفة عامة فإن تمويل التنمما هو داخلي ومنها ما هو خارجي، و 
لتالي فإن التنمية باتق الدول فإن أيضا على الأفراد والمؤسسات أدوارا يلعبونها وواجبات يلتزمون بها، و عبةها يقع على عا

 .الارتقاء بالمجتمعها وغايتها من أجل تحقيق الرفاهية و تليسقتصادية تتركز على الإنسان فهو و الا
 مصادر تمويل التنمية الاقتصادية: لأولالمطلب ا

ل لا يجب النظر إلى التنمية الاقتصادية على أنها سياسة تقبتمويل التنمية مسؤولية جماعية و  بصفة عامة فإن  
 2: من الناحية الاقتصادية فإن تمويل التنمية يعتمد على عدة مصادر هيالتأجيل بل أنها ضرورة ملحة، و 

 المدخرات الوطنية -
 (غير المباشرة/ المباشرة)الاستثمارات الأجنبية  -
 حصائل الصادرات -
 (الدين الداخلي/ الدين الخارجي)الاقتراض  -
 المنح والهبات الدولية -

 المدخرات الوطنية: أولا
الناتج عن المدخرات هو إحدى أهم مصادر تمويل  ييتفق معظم الاقتصاديين على أن تجميع رأس المال الحقيق

ائتماني يمكن المستثمر من الحصول رات الوطنية مع وجود نظام مالي و يقتضي ذلك زيادة في المدخالاقتصادية و تنمية ال
بذلك فإن من الأهمية زيادة النقدية قد تؤدي للتضخم، و بدون مدخرات حقيقية فإن الالموارد ثم البدء في الاستثمار و على 

ألا يؤدي الزيادة في المدخرات إلى القضاء خلال زيادة الضرائب و  لمدخرات منا أن تسلك الحكومات طرفا عادلا لزيادة
 .على الدوافع المشجعة للأنشطة الاقتصادية كما يمكن أن يتم تجميع المدخرات من خلال إصدار سندات حكومية

                                                           
 .11-11ص ص ، ذكره بقأوكيل حميدة، مرجع س - 1
العلوم السياسة المالية و دورها في تحقيق التنمية الاقتصادية، دراسة حالة الجزائر، رسالة مقدمة كجزء لنيل متطلبات لنيل شهادة الماستر في  رفي بلقاسم،خ - 2
 .12، ص 1212-1211، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير جامعة محمد خيضر، بسكرة، الجزائر،  قتصاديةالا
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المتاحة لمدخرات التنمية حيث تتأثر التنمية بحجم اناك علاقة متبادلة بين الادخار و يرى الاقتصاديون أن هو 
لمدى توافر السياسات الإنتاجية والعمالة أية كانت درجة تأثير الاستثمار على التنمية تتحدد وفقا للاستثمار و 

تضل تنمية المدخرات في الدول ذات الدخول المنخفضة و  خاصة للادخاركما أن التنمية عنصر أساسي محدد المناسبة،
كذلك لملائمة للوصول للتوظيف الكامل و ا للاستثمارات المطلوبة و ل الكافيمحور السياسة الاقتصادية لضمان التموي

 .1تؤدي إلى ضغوط تضخميةتجاوز الاستثمار للمدخرات و  دث عنلتجنب ما يسمى بفجوة الموارد المحلية التي تحد
يث عادة يطرح الاقتصاديون ما يسمى بالدورات الاقتصادية التي تواجه الزيادة في المدخرات في الدول الفقيرة، حو 

لذي يؤدي بدوره لقلة الاستثمار هو بالقطع سبب في هبوط مستوى الطلب اكون مستوى الدخل الحقيقي منخفض و ي
 ؛إنتاجيةمنه ثم عجز في رأس المال المتاح لبدء دورة و 

معدل  قيقالتي تعتبر شرط من الشروط الأولية لتحتعزيز تعبةة المدخرات المحلية و  يرى الاقتصاديون أن من الأهميةو 
 2:يمكن تحديد هذه الوسائل في ما يليمناسب من الاستثمارات ومن ثم التنمية الاقتصادية و 

دد الأساسي للطاقة ضرورة زيادة نصيب الفرد من الدخل القومي من خلال عدالة توزيع الدخول لأنه المح -
 ؛فقر و البطالةتي إلا من خلال الحد من ظاهرتي للهذا لن يأالادخارية و 

 ؛آليات تعبةة المدخرات الاجتماعيةتحديد قطاع التأمين باعتباره من أهم تطوير و  -
سيجعل الأفراد  الذي هو الأمرلى فتح مجالات جديدة للاستثمار وتوظيفها توظيفا جيدا و العمل باستمرار ع -

ا وعاءا ماليا باعتبارهحيث تعد صناديق الاستثمار مثالا طيبا أو كأداة من أدوات الاستثمار الحديثة   ،أكثر ادخارا
استثمارها في الأوراق المالية بواسطة خبراء متخصصين فضلا عن أن المخاطر التي قد يتعرض لها لتجميع المدخرات و 

 .المستثمر في الصندوق أقل منها في حالة استثماره مباشرة
 الاستثمارات المباشرة : ثانيا

مارات عامة وتكون من الحكومات واستثمارات م لاستثسيكون التركيز على الاستثمارات الأجنبية وهي تنقس
اص في الدول المصدرة لرأس اصة في البلدان أي من القطاع الخالمؤسسات الخخاصة وتكون من القطاعات والشركات و 

 .المال إلى القطاع الخاص في الدول المستوردة لرأس المال

                                                           
 .11، ص ذكره بقخرفي بلقاسم، مرجع س -1
 .191، ص 1212، 1محمود حسين الوادي، أحمد عارف العساف، وليد أحمد الصافي، الاقتصاد الكلي، دار المسيرة للنشر و التوزيع، الأردن، ط  -2
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الاستثمار على المستوى القومي يتمثل مرحلة لاحقة و  تحقيق عائد منه فيبهدف  ينويعني الاستثمار اقتناء أصل مع
بهذا المفهوم و للمجتمع أو تحسين مستويات معيشة المواطنين،  الإنتاجيةفي كافة أوجه الإنفاق التي تستهدف زيادة الطاقة 

 1:ستثمار هدفينللايكون 
خلال زيادة الإنفاق يكون ذلك من عائد مادي يستهدف منه المجتمع و  يتمثل في تحقيقو  :اقتصاديهدف 

 .بهدف رفع الطاقات الإنتاجية للدولة
 .الثقافةذلك من خلال الإنفاق على الصحة والتعليم و يكون مثل في تحقيق رفاهية المواطنين و يتو  :اجتماعيهدف 

لأهمية ول المختلفة، و صشآت فإنه يعني الإنفاق على الأأما الاستثمار على المستوى الفردي أو على مستوى المن
نموية و يتضح ذلك من في الخطط التأدوارا في سياستها الاقتصادية و  تقرر لهفإن الدول تولي له أهمية كبيرة و الاستثمار 

 .فع معدلات الاستثمارر الحرص على 
المدخرات الأجنبية في حالة عدم كفاية  إلىأ الدول جة يعتمد على الادخار القومي وتلف أن الاستثمار عادو والمعر 

ذي سيقوم الطرف ال لمعدلات المطلوبة من الاستثمار وفي كل الأحوال فإن المستثمر أوالمدخرات المحلية لتحقيق ا
ريه هدفا متمثلا في تحقيق معدل مقبول من العائد على استخدام أمواله وضمان استرداده بدون ظبالاستثمار يضع أمام نا

بأقل قدر منها و هو الأمر الذي يتطلب أن يكون مناخ الاستثمار مناخا ملائما أو مشجعا للمستثمر و كلما  مخاطر أو
 .الظروف الداخلية مستقرة كانت أكثر جذبا للاستثمار خاصة الاستثمار الأجنبيكانت 

نية المتاحة للاستثمار  تعد الاستثمارات الأجنبية سندا هاما للدول النامية حيث تعوض العجز في المدخرات الوطو 
خدمتها كما أنها تسهم في حل مشكلة العجز في  عبءالديون الخارجية  بءعكما أنها تعمل على الحد من المشكلات 

 .الموازنات العامة للدول
يمتلكها ر الأجنبي بإنشائها في دولة ما و يقصد بها المشروعات التي يقوم المستثمو  :الاستثمارات الأجنبية المباشرة

ترتبط ملكية المستثمر الأجنبي للمشروعات من خلال المشاركة مع مستورد وطني ويسيطر على إدارة المشروع و  من أو
مشروعات تسليم المفتاح و كذا و المشروعات المقامة تحت حق التصنيع دير رؤوس الأموال عقود التصنيع و خلال قيامه بتص

 .2عقود تسليم المشروعات مع الإنتاج

                                                           
 .11-11، ص ذكره بقخرفي بلقاسم، مرجع س - 1
، رسالة مقدمة لنيل شهادة ماجستير غير منشورة في العلوم الاقتصادية، جامعة الحاج عميري خالد، أثر الاستثمار الخاص على التنمية الاقتصادية في الجزائرلا - 2

 .19، ص 1211-1211لخضر، باتنة، الجزائر،
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ذلك بالتعامل في أنواع من الاستثمار بقيام المستثمر، و  يتعلق هذا النوع :جنبية غير المباشرةالأ الاستثمارات
ذلك بالتعامل ستثمارية و قد يقوم المستثمر بنفسه بالعملية الاو . لية سواء كانت أسهما أو سنداتمختلفة من الأوراق الما

 .1من خلال بيوت السمسرة أو من خلال شراء الوثائق التي تصدرها
 :يعدد الاقتصاديون الهدف من الاستثمارات الأجنبية فيما يلي

  يساهم الاستثمار الأجنبي المباشر في فتح أسواق جديدة عن طريق ربط الإنتاج المحلي بحاجة الأسواق
 ؛ةالخارجي

 رفع جودة  تي تساعد علىيساهم الاستثمار الأجنبي المباشر الموارد المالية بالإضافة إلى تكنولوجيا المتقدمة ال
 .بالتالي دعم القدرة التنافسية للمنتجات المحلية في الأسواق الخارجيةقليل التكلفة الإنتاجية و تالإنتاج و 
 دعم العلاقات الاقتصادية بين الدول المستثمرة و الأخرى المتلقية. 
دورها المؤثر و إلى بلد ما على الرغم من أهميتها لاقتصاديات الدول المتلقية لواقع أن الاستثمارات المباشرة وتدفقها او 

 ؛جهاتها و الأنشطة التي تعمل فيهاتو ه الاستثمارات مرهون بما تؤديه و على التنمية إلا أن تحقيق الآثار المتوخاة من هذ
  (المادية-البشرية)الاستفادة من الموارد المتاحة. 

 التصدير: ثالثا
للتصدير أهمية قصوى في اقتصاد أي دولة و يعتبرها البعض قضية مجتمعية تفرض نفسها على المسارات    

التنمية الاقتصادية فإن له أهمية كبرى الاقتصادية لتلك المجتمعات، ذلك أن التصدير بخلاف دوره التمويلي في مجال 
 2:بنجاح عملية التنمية فالصادرات باختصار تعمل على

 ؛لدولة في الأسواق الخارجيةلم قوة مساومة يتدع 
 ؛م قوة العملة الوطنية مقابل العملات الأجنبيةيتدع 
 توسيع القاعدة الاقتصادية للمجتمع. 

الذي يعد لي من خلال توسيع نطاق السوق و التصدير أحد الآليات الهامة لزيادة معدلات نمو الإنتاج المحو    
لا شك أن لعوائق أمام القيمة الاقتصادية و وسع في التصدير عموما يساعد على إزالة االنفاذ إلى الخارج أهم عناصره فالت

جديدة فإن زيادة النفاذ به إلى الأسواق الخارجية  يمكن فع التصدير و فتح أسواق داك محاولات جادة من قبل الدولة لهن
يسهم في تمويل عمليات التنمية الاقتصادية  هذا بالقطعز عن تسويق منتجاتها في الخارج و الدول من الحصول على عائد مج

                                                           
 .19، ص ذكره مرجع سبق،  عميري خالدلا -1
 .11، ص ذكره بقخرفي بلقاسم، مرجع س -2
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هو القصور الذي تعاني منه أغلبية ج لحساب أصحابها و ر اتبقى في الخستردادها و شريطة ألا تحجب عوائد الصادرات عن ا
الدول النامية، حيث يقوم المصدرون عادة بالإمضاء على مستحقاتهم في المصارف الأجنبية تحسبا لأي تغيرات قد تطرأ 

 .المجتمع نتيجة لتفشي الفساد أو لعدم الاستقرار السياسي و الاقتصادي على
الواقع أن تعظيم القدرة التنافسية للصادرات بالقدر الذي يوفر للتنمية مصدرا وطنيا خالصا يتطلب توافر عدد و   

 :1من المقومات
 ؛فق مواصفات دولية و بجودة ملائمةلإنتاج و ا 
 ؛ذلك العمل على تخفيض تكلفة النقلعلى رأس  البيع بسعر تنافسي ويأتي 
 ؛طرح المنتج في الأسواق الخارجية مستوفيا لأحدث تقنيات التعبةة و التغليف 
  تصميم حملات الدعاية و الإعلان المناسبةالدراسة الجيدة للسوق المستهدف و. 
 ب؟مية الاقتصادية بالقدر المطلو و لكن هل يمكن للصادرات أن تسهم في تمويل التن 

من العوامل للنمو المأمول الواقع أن مساهمة الصادرات في تمويل التنمية يشوبه القصور فهناك العديد  
 2:للصادرات و التي نوجزها كما يلي

 ؛اشتداد حدة المنافسة العالمية 
  ؛ين بالمواصفات القياسية العالميةعدم التزام العديد من المصدر 
 تكلفة التصدير والتي تشكل فيها تكلفة النقل نسبة كبيرة ارتفاع. 

الحساسية حصيلة الصادرات تتسم بأنها شديدة  ي أنهك سمة غالبة على أداء الصادرات و من الملاحظ أن هنا
 .للتقلبات في الاقتصاد العالمي فأي هزة في الأسعار العالمية تجد صدى مباشر على برامج التنمية

 الاقتراض: رابعا
يمثل رصيد الأذون الحكومية القائمة اقتراض من الداخل وهو ما يسمى بالدين المحلي و  ،هناك نوعين من الاقتراض

عموما فليس من الضروري أن يكون كل و  ؛لبنوك الوطنيةتجاه ا اتهمديونيرصيد هاز المعرفي و صافي مركز حساباتها مع الجو 
إلى الإنفاق العام على مشروعات البنية التحتية أو لمقابلة الطلب الدين العام المحلي موجها للاستثمار فقد يوجه 

 .الاستهلاكي
 أما الدين الخارجي فهو يمثل الالتزامات القائمة بالعملة الأجنبية على الدولة لحساب دول خارجية. 

                                                           
 .11، ص  ذكره بقخرفي بلقاسم، مرجع س -1
 11، ص نفسه  رجعالم -2
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 الدولة ضمنتأخذ شكل تقديم الأموال التي تدرجها مؤسسات دولية وصناديق تنموية و تأتي القروض منو
دريب موازنتها لاستخدامها في مشروعات تنموية أو في إعادة تأهيل البنية التحتية فقد تكون في شكل عون في شكل ت

لا شك أن هذا يساعد في عمليات التنمية من خلال ما يوفره الاقتراض من موارد تمويلية و ، ت الجدوىساوتمويل درا
 .1للتنمية

إلى مدة السداد هذا القرض من حيث سعر الفائدة، وفترة السماح و منح يتوقف نجاح سياسة القروض على شروط 
 .عما إذا كانت توجه لاستثمارات حقيقية من عدمهالاستفادة منها و وجهتها مدى جانب كيفية استخدام القروض و 

 المنح والهبات: خامسا
التمويل اللازمة لتلك البرامج  مصادرتلعب المنح والهبات الدولية الرسمية دورا هاما في برامج التنمية باعتبارها أحد 

الهبات تساعد على تعبةة و لا شك أن المنح ر الخاص المباشر، و لاسيما بالنسبة للدول الأقل قدرة على اجتذاب الاستثماو 
 لها كأناستخدام هذه المنح في غير الأغراض الواردة ل استخدامها وفقا لقواعد محددة وبشفافية مطلقة و الموارد المحلية حا

نفقات الدعاية غير المطلوبة أو سرقتها كما هو الحال في العديد من بلدان العالم تستخدم في سداد الأجور والإيجارات و 
 .الثالث

سيؤدي لتحسين رأس المال البشري والطاقات الهبات في برامج التنمية  هذا الصدد فإن استخدام المنح و فيو 
هي في إطار دعم البرامج التعليمية والصحية وتحسين البنية التحتية، و امة يشكل بدورها أدوات هالإنتاجية والتصديرية و 

ع أن هناك فرقا الواقنمائي و العون الإكفاءة الاقتصاد بوجه عام، هذا ويربط البعض بين المنح والهبات و   شروط هامة لرفع
نمائي قد يأخذ صورة قروض طويلة الأجل الهبات عادة تدفقات مالية أو عينية لا ترد في حين أن العون الإفالمنح و : بينهما

 .2بسعر فائدة رمزي
يلعب دورا مكملا للموارد الأخرى الموجهة صورة عون مالي أو معونات فنية و  العون الإنمائي الرسمي يكون في

العون آثار عادة تكون تقطاب الاستثمار المباشر الخاص و لتمويل التنمية خاصة في الدول ذات الطاقة الأقل قدرة على اس
استراتيجيات التنمية استخدامه من خلال تحسين سياسات و آثار إيجابية إذ نجحت الدول المتلقية في الإنمائي الرسمي ذات 

تمع من خلال الحد من البطالة ورفع مستويات العيش الكريم لأفراد المجتوفير وى الوطني مستهدفة تخفيف الفقر و على المست
 .حداث التنميةالاستثمارات  كمدخل رئيسي لإيادة هذا كله مرهون بز الدخول و 
 

                                                           
تم  Https://m.almesryoon.com: .متاح على الموقع الإلكتروني.1211مارس  11محمود سلطان، التنمية الاقتصادية وكيفية تحقيقها،جريدة المصريون،  - 1

 11:22على الساعة  11/21/1219: عليه بتاريخ الإطلاع
 .912، ص ذكره بقأوكيل حميدة، مرجع س - 2
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الرسمي يستوجب على الدول المستفيدة أن تعمل على تهيةة الظروف  الإنمائيتحقيق الاستفادة من العون  نإ
مع الحد  المحافظة على معدلات كافية للاستثمارات وزيادة القدرات البشريةو الداخلية المواتية للتوظيف الفعال للمدخرات 

محاربة الفساد على كافة الأصعدة ذلك أن الفساد أهم العوامل الطاردة للاستثمار نظرا لكونه ب رؤوس الأموال و من هرو 
 ذلك فهناك الاستقرار السياسي والأمني واحترام حقوق إضافة إلى ؛للتنمية الاقتصادية المستدامةمانعا عائقا للتقدم و 

وجود مناخ ديمقراطي وهي أمور أساسية في عملية التنمية وسيادة القانون وتوافر ضمانات العدل المجتمعي و  الإنسان
 .1الاقتصادية

 يع الاقتصادي بالتنمية الاقتصاديعلاقة التنو : المطلب الثاني
مت معظمها بفحص عتباره وسيلة لتحقيق الاستقرار والنمو حيث قاالتنويع يمكن اكثيرا ما تروج الأدبيات إلى أن 

التنويع، في التباين الموجود بين التنوع و توصلت أن المشكلة الرئيسية تكمن ار العلاقة بين التنوع والنمو والاستقرار، و اختبو 
 : حيث

لكن يتسع قتصادي لا يعزز الاستقرار فقط و في مقال له أن التنوع الا؛Akpadok (1991 )وضح أكبادوك 
تنويع  "ىمعالجة البطالة، كما توصل إلى نتيجة أكد فيها على أن المجتمعات تعمل علالاقتصادي و نحو أهداف مثل النمو 

يكلية في المستقبل الحياة أي من خلال إيجاد تغيرات هقاعدتها الاقتصادية حتى تحافظ على استمراريتها على قيد 
 .2"للاقتصاد الوطني

Killian & Hady يعمل على ن استقرار الاقتصاديات المحلية و ع أن التنوع يزيد ممن المتوق "دي ذكر أنهوها كيليان
 ."تعزيز قدرتها على النمو

بار الفرضيات المتعلقة اختإلى نتيجة غير حاسمة في تحليل و  الفكرتوصل : أما على صعيد الدراسات التجريبية
والاستقرار من جهة، والتنويع والنمو النمو ذلك أن فحص واختبار الارتباط بين التنوع و  ،علاقاتها بالنموبالتنوع و 

 : التنويع حيث أنلتنوع و الاستقرار من جهة أخرى، يعتمد على تحديد ماهية او 
  التنويع من منظور المنظمة ول كيفية استخدام مصطلح التنوع و قدموا تحليل ح(: 1991)آخرون سيجل و

 .رية التنمية الاقتصاديةالصناعية، نظرية القاعدة الاقتصادية، نظرية المحفظة المالية، نظ

                                                           
،متاح 11/21/1219،أطلع عليه بتاريخ 11/21/1229ريدة الحوار المتمدن، التنمية الاقتصادية في الدول النامية و وسائل تمويلها، ج محمد نبيل الشيمي، - 1

  www.m.alhewar.org:على الموقع الالكتروني
 1النفطية، المجلة الجزائرية للتنمية الاقتصادية، عدد موسى باهي، كمال رواينية، التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق تنمية مستدامة في البلدان  - 2

 .121، ص 1211ديسمبر 
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  أتران(Attaran ) وجود في بلد ما عدد كبير لأنواع  ":قدم تعريف التنوع الاقتصادي بأنه(: 1991)في
إلى أي مدى يتم توزيع النشاط الاقتصادي ’‘: وضح بأن التنوع هوParr" (1911 :)"، أما "مختلفة من الصناعات

 .’’1للبلد بين عدد من الأصناف
من ثم فهي ، و سياسات تنموية تحقق الأهداف العامة إجراءأما التنمية الاقتصادية هي العملية الشاملة التي تستلزم  
عدة من أهمها ما يصب في مصلحة تنويع الاقتصاد، فتحديد أهداف للتنمية الاقتصادية هي العملية  إجراءاتتتضمن 

 .2إلا وسيلة وليس هدفا نهائيا لعملية التنمية الاقتصاديةالأسمى، في حين أن عملية التنويع الاقتصادي ما هي 
التي تحدث نتيجة الاعتماد على الخارجية على الاقتصاد المحلي، و الصدمات فمن خلال تخفيف وقع الأزمات و 

ط صلات الترابتعزيز التجاريين على مستوى التصدير، وكذلك رفع القيمة المضافة و  قطاع واحد أو عدد قليل من الشركاء
هي المساهمة في تحقيق أهداف أسمى ألا و بين القطاعات المختلفة، يكون التنويع الاقتصادي وسيلة الغرض منه تحقيق 

بالتالي استمرارية اليد العاملة، و تشغيل أكبر عدد من عالية للناتج المحلي الإجمالي، وارتفاع الدخل القومي و معدلات نمو 
 .آثار إيجابية على التنمية الاقتصادية المستدامة لذلك من ماو  النمو على المدى الطويل 

الاهتمام ة عرف اهتماما منذ فترة طويلة، وقد ازداد النقاش و يشارك أن موضوع التنويع الاقتصادي وعلاقته بالتنمي
في ذلك  بهذا الموضوع فترة ما بين الحربين العالميتين نتيجة لأزمة الانخفاض الكبير الذي شهدته أسعار السلع الأساسية

 .الوقت
التنمية، كما بينت نوع الاقتصادي و تالإيجابية بين الالتجريبية العلاقة هرت العديد من الأعمال النظرية و قد أظو 

التي الكلي، فضلا عن نظريات التنمية و التنويع على مستوى تخفيف مخاطر الاقتصادية دراسات اقتصادية أخرى فوائد 
 .يعد بلد ذو اقتصاد أكثر تنوعا أقل تأثيرا بالتقلبات الاقتصادية وهكذا،تنمية أبرزت مساهمة التنويع في عملية ال

  و الصناعية في الدول إيجابيات التنويع الاقتصادي وبعض التجارب الناجحة ألهمت تدريجيا السياسات التجارية
لبلدان عدة برامج لتنويع كذلك سياسات التنمية في البلدان النامية فبعد الاستقلال اتخذت معظم هذه االمتقدمة، و 

 .هياكلها الاقتصادية
قد بدأت بسياسات صناعية تهدف إلى إحلال الواردات، للحد تدريجيا من اعتمادها على استيراد السلع و 
 .الأساسية

                                                           
 .121، ص ، مرجع سبق ذكرهموسى باهي، كمال رواينية -1
 .22، ص ذكره بقعلي عبد القادر علي، مرجع س -2
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  يد عجز الميزانية العامة دفع بالحكومات اتز ل سبب استمرار زيادة الواردات، و ارتفاع  العجز التجاري في عدة دو
إعادة توجيه سياسات بالتالي نسيج الصناعي و بداية التسعينات إلى إعادة توجيه استراتيجيات التنمية وخصخصة المنذ 

 . 1العمل على زيادة تنويع القاعدة الإنتاجيةالتنمية و 
 :عوائق ومشكلات التنمية الاقتصادية: المطلب الثالث

نتاج وجود مجموعة من العقبات التي ن النمو هو ية إلى حالة متقدمة مإن عدم وصول اقتصاديات الدول النام
جعلت الدول النامية دول متخلفة تتداخل فيما بينها لتجعل تحقيق التنمية دون المستوى المطلوب هذه العوائق هي التي 

تصنف هذه العوائق حسب معايير، تتمثل هذه بين اقتصاديات الدول المتقدمة واقتصاديات الدول النامية و  أوجدتو 
 : وائق فيما يليالع

رة المياه، إن معظم الدول النامية وامل الطبيعية من مناخ وتربة وأرض ووفتشكل في مجملها الع :عوائق طبيعية .0
 .تقع تحت تأثير عوامل طبيعية كالمناخ الذي كان يشكل عائق في سبيل تعظيم الإنتاج خاصة الزراعية منها

نه ضعف الموارد مالظروف بتطوير وسائل الإنتاج، و  التغلب على هذهير أنه ليس بمقياس إذ استطاعت دول متقدمة غ
 .2عدم القدرة على خلق مصادر جديدةالطبيعية والقصور في استغلالها و 

 :3تتمثل في النقاط التاليةؤدي إلى ضعف البنية الاقتصادية و هي عوامل ت :عوائق اقتصادية .0
إن خضوع معظم الدول النامية لأشكال الاستعمار الأجنبي  :الاختلالات الناجمة عن استعمار الدول ( أ

 يتمثل أثر هذا العامل تخصص البلدان النامية في إنتاجنمية الاقتصادية في هذه الدول، و المختلفة ترك آثاره السلبية على الت
بعا لذلك اختلال هيكل تة و الهياكل الإنتاجي مما يؤدي إلى اختلال.وتصدير المواد الأولية التي تحتاجها الدول المستعمرة

حرمان البلدان النامية من كم الدول المستعمرة بأساليب ووسائل الإنتاج والتصنيع الحديثة واحتكارها و تحالصادرات و 
 .تطبيق هذه الوسائل مما يعني قصور التنمية فيها

اضحة في هياكل تعاني الدول النامية من اختلالات و :الاختلالات في هياكل اقتصاديات الدول النامية  ( ب
 .اقتصاداتها وتتمثل أساسا في الاختلالات الهيكلية في القطاع الصناعي والزراعي

إن الاختلالات الموجودة في هياكل القطاع الصناعي مردها جملة : ت الهيكلية في القطاع الصناعيالاختلالا( ج
 4:من الأسباب تحول دون وصول هذا القطاع إلى المستوى المطلوب منها

                                                           
 .22، ص  ذكره بقعلي عبد القادر علي، مرجع س -1
 .11، ص 1229، علم الكتب الحديث، الأردن، (1222-1999)البعد الاقتصادي للتنمية السياسية في الأردن،  غازي محمود ذيب الزغبي، -2
 .92، ص ذكره بقأوكيل حميدة، مرجع س -3
 .، بتصرف111-112، ص 1212علي جدوع الشرفات، التنمية الاقتصادية في الوطن العربي، دار جليس الزمان،  -4
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 خمة؛التي تحتاج إلى مبالغ ضلقطاعات الصناعية خاصة الثقيلة و الاستثمارات في اضعف  -
بالتالي تدني مستوى مساهمة القطاعات الصناعية في الناتج المحلي مة المضافة من الإنتاج الصناعي و تدني القي -

 صناعية لاقتصاديات الدول النامية؛الإجمالي أي عدم وجود قاعدة 
انخفاض مستوى العمالة في القطاع الصناعي إضافة إلى تدني مستوى الخبرات و المهارات لغياب الحوافز التي  -

 توى التقني وغياب برامج تدريبية؛تشجع على تطوير المس
 .عدم وجود الحوافز الداعمة للإنتاجية و يعزى ذلك للبطالة المقنعة وضعف التخصص و تدني مستوى الإنتاج -
إنتاجيته بالتالي انخفاض عاني القطاع الزراعي في ضعف البنيان و ي :ت الهيكلية في القطاع الزراعيالاختلالا( د 

 : يرجع انخفاض مساهمة القطاع الزراعي إلى مجموعة من العوامل التي أحدثت خلل في البنيان الهيكلي لهذا القطاع منهاو 
راعي، مما يؤثر سلبا نولوجيا المستخدمة في الإنتاج الز ضعف الموارد الزراعية خاصة منها المياه، تدني مستوى التك -

 1.غموض السياسات الزراعيةلعمالة في القطاع الزراعي، ضعف و نوعية هذا الإنتاج، فائض اعلى مستوى و 
التي تمتاز بانخفاض اني منها أغلبية الدول النامية و إن حلقة الفقر التي تع: الاختلالات الناجمة عن الفقر( هـ

محدودية الادخار بسبب تدني الاستثمار الناجم بدوره عن ضعف و مستوى الإنتاج في شتى القطاعات بسبب ضعف 
تنتهي بتدني حلقة مفرغة تبدأ من تدني الدخل والادخار و الدخل القومي، بمعنى أن اقتصاديات هذه الدول تدور  في 

 .2الناتج عن انخفاض المدخرات لانخفاض مستوى الدخل الإنتاجية بفعل انخفاض مستوى الاستثمار
لتجارية تتجسد التبعية الاقتصادية في عدة محاور منها التبعية ا: الاختلالات الناجمة عن التبعية الاقتصادية( و

ا ساتهالتبعية المالية من خلال سيطرة رؤوس الأموال الأجنبية على مؤسنتيجة تعاظم الاستيراد وانخفاض التصدير و 
المساعدات، أما التبعية التكنولوجية نتيجة الاعتماد الكلي على التكنولوجيا المستوردة بكافة الاقتصادية إضافة للقروض و 

 .أشكالها
مية إن صغر حجم السوق هي الصفة الملازمة لمعظم المنتجات للدول النا :الاختلالات الناجمة عن السوق( ي

المعوقات  من أهمالمؤدية لضعف مستوى الاستثمار و  هو من أهم الأسبابنتيجة ضعف الطلب على السلع والخدمات و 
 .عدم معرفة أحوال السوق كاملة من قبل المستهلك والمنتجين المتعلقة بعوامل السوق،

بالتالي إن وجود هذه النواقص حتكار نتيجة سوء توزيع الموارد وعدم حركة عناصر الإنتاج وجمود الأسعار و الا -
 .بقاء كفاءة الإنتاج منخفضةيؤدي إلى 

                                                           
 .، بتصرف119-111، ص ذكره بقع ست، مرجعلي جدوع الشرفا - 1
 .29-29 ص ، ص1212عدنان داود العذاري، وهبة زوير الدعمي، قياس مؤشرات ظاهرة الفقر في الوطن العربي دار جرير للنشر، الأردن،  - 2
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ونقص الموارد  تبرز أهم العوائق الخاصة بالسكان في عدم التكافؤ بين زيادة السكان :العوائق الخاصة بالسكان .0
تدهور الإنتاجية، إضافة إلى بية من زيادة البطالة المقنعة، وتدني مهارات العاملين و ما ينجم عنها من تأثيرات سلالإنتاجية و 

تدني نوعية الموارد البشرية خاصة مع ، و 1الاجتماعيةدام في القطاع العام وانخفاض المستويات الثقافية و ضخم الاستخت
 .2ظاهرة الهجرة الطبيعية لرأس المال البشري، و زيادة مستويات الإنفاق العام لتغطية الطلب المتزايد

لا قويا في عملية التنمية، وعدم توافره عام يعتبر الاستقرار السياسي :العوائق المتعلقة بالاستقرار السياسي .4
لا يةة مستقرة للمشروعات الحديثة، و بالتالي فإنه يفترض على الحكومة أن تكون قادرة على تهيةة وتعزيز بيشكل عائق و 

 .إدارة التنميةلبيةة السياسية لإدارة المجتمع و يتم ذلك في غياب الاستقرار السياسي، إذ يجب أن توفر الحكومة ا
البيةة غير المستقرة  سياسي إلى عدم تشجيع الاستثمار وما يترتب عنه، فخلقما تؤدي حالة عدم الاستقرار ال غالبا

 3.يجعل الاقتصاد مقيدا ويجعل التنمية أمرا صعبا
الذي و نتيجة نقص الاستثمار الناجم عن نقص الادخار  :مشكلة تكوين رأس المال اللازم لعملية التنمية .5

هكذا تتفاعل عوامل عديدة في حلقة مفرغة مما ينجم  تج عن انخفاض في مستوى الإنتاجية،لدخل النايرجع إلى انخفاض ا
 .عنه نقص رأسمال في الدول النامية

إن مشكلة التمويل تتطلب دراسة الموارد المالية التي يعتمد عليها نظام التمويل وطرق تجميع :مشكل التمويل .6
 4:مختلف القطاعات والموارد التمويلية، وترجع مشكلة التمويل في الدول النامية إلىهذه الموارد وإحداثها وتوزيعها على 

 :يرجع أسباب هذه المشكلة التمويلية نتيجة :قصور الادخار عن تمويل الاستثمارات( أ
انخفاض مستويات الدخل،تصاعد الضرائب بسبب العجز في الميزانية باعتبارها الممول الرئيسي للاستثمارات، -

  .5ويل الفوائض المالية إلى الخارج بسبب غياب المناخ الاستثماري المناسبتح
الدول النامية من عجز كبير في حجم الادخار الاختياري  تعاني :الاعتماد على أسلوب التمويل التضخمي( ب

 تمويل التضخمي أو عن مقابلة الاحتياجات التمويلية الضخمة لعملية التنمية من أجل تغطية هذا العجز تلجأ الدولة إلى

                                                           
 .199، ص ذكره قب، عبد الرحمان بن سانية، مرجع سعبد اللطيف مصطفى -1
دي على عدالة توزيع الدخل في الجزائر مقارنة بالدول العربية، دراسة تحليلية و قياسها، أطروحة دكتوراه في العلوم كيداني سيد أحمد، أثر النمو  الاقتصا  -2

 .21، ص 1212-1211الاقتصادية غير منشورة، جامعة أبي بكر بلقايد، تلمسان، الجزائر، 
 .92، ص ذكره أوكيل حميدة، مرجع سبق -3
 .91ص ،نفسه رجع الم -4
 .29ص مرجع سبق ذكره، ة،نيعبد الرحمان بن سا د اللطيف مصطفى،عب -5
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الادخار الإجباري وذلك عن طريق الإصدار النقدي وما يسببه من زيادة في حجم الكتلة النقدية وبالتالي التضخم يسبب 
  .1عدم مرونة جهاز الإنتاج مما يكون له آثار سلبية على التنمية

ل الاستثمارات من موارد حقيقية في الأصل يتم تموي: تمويل الاستثمار طويل الأجل بالائتمان قصير الأجل( ج
 .أي من الادخار ولكن يسبب عدم استقرار موارد الميزانية

ظاهرة التهرب الضريبي فإن تمويل الخزينة لا يتميز بالاستقرار مما ها على الريع البترولي، و خاصة في ظل اعتماد بعض
 .يسبب تعطيل المشاريع

 :لتنمية الاقتصاديةالاعتماد الشبه كلي على الصادرات النفطية في ا .7
يعتبر النفط أهم مصادر الطاقة في الوقت الحاضر وهو يمثل عصب الحياة الحديثة والمحرك الأساسي للنمو الصناعي 
بشكل خاص والنمو الاقتصادي بشكل عام، حيث أن هذه الأهمية البالغة له تجعل من السوق الدولي للنفط سوقاً ذات 

والطلب الدولي على هذه السلعة الحيوية أمراً مهما أكثر، فكما أن ارتفاع أسعار  أهمية كبرى ويجعل من تحليل العرض
ومن ثم ارتفاع فاتورة الواردات من السلع  النفط قد يؤدي إلى ارتفاع أسعار المنتجات المصنعة على المستوى العالمي،

الركود الاقتصادي الذي تشهده الدول المصنعة المصنعة بالنسبة للدول النامية باعتبارها دول استهلاكية غير مصنعة يؤدي 
وبالتالي انخفاض عائدات صادرتها بالنسبة للدولة  الرأسمالية بشكل دوري إلى انخفاض أسعار النفط أو حدوث أزمة نفط،

وعليه يمكن القول بأن هذا  وظهر هذا جلياً في الاقتصاديات التي تعتمد على تصدير النفط بشكل كبير، المصدرة له،
لوضع يترتب عليه جملة من المخاطر توجب على الدول التي تعتمد في اقتصادياتها على المحروقات إعادة التفكير في تركيب ا

ومن . صادراتها ومحاولة تنويعها وإنشاء قطاع تصديري غير تقليدي يعتمد على المنتجات المصنعة والنهائية بشكل كبير
 2:هذه المخاطر نجد

الصادرات النفطية، سوف يترتب عنه  على ريوع إن الاعتماد :وانخفاض المردودية مخاطر تقلبات الأسعار  ( أ
والتي تستعمل في اقتناء المستلزمات الاستهلاكية للمجتمع من العالم ة؛ بالضرورة تذبذب في المداخيل من العملة الصعب

بشكل سلبي على سير عملية التنمية في وعوامل الإنتاج كل هذا التذبذب يؤثر  إضافة إلى اللوازم من الوسائل  ،الخارجي
 .اقتصاديات الدول وخاصة الدول النفطية

ليس المشكلة في تسمية وزيادة أهمية هذا  :مخاطر التأثير السلبي للقطاع الرئيسي على القطاعات الأخرى ( ب
القطاع في الاقتصاد بقدر ما تكمن المشكلة في تأثير هذا القطاع على بقية القطاعات الأخرى بالشكل السلبي، ويكون 

                                                           
 .12-29ص ص مرجع سبق ذكره،،عبد اللطيف مصطفى،عبد الرحمان بن سانية -1

كجزء من مة  مصطفى بن ساحة، أثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في الجزائر،دراسة لحالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،مذكرة مقد - 2
 . 11-12ص ص  ،1212،التجارية وعلوم التسيير معهد العلوم الاقتصادية والعلوم ، متطلبات نيل شهادة الماجستير المركز الجامعي بغرداية
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وتكون النتيجة أن الاقتصاد هو اقتصاد أحادي المصدر وغير  هذا القطاع هو المتفوق على حساب القطاعات الأخرى،
ما يجعل الاقتصاد ضعيف الكفاءة والأداء وغير قادر على مواجهة الأزمات بل يكون تابع لهذا القطاع والذي  متنوع وهذا

ربما يقود إلى تبعية الاقتصاد بأكمله للعالم الخارجي كما هو الحال في قطاع النفط، وهذا ما يجعل التنمية الاقتصادية 
ة والإرادة الحقيقية والرؤيا الإستراتجية المتمثلة ة لغياب الإدارة الكفوءعادل، كنتيجضعيفة والنمو الاقتصادي متذبذب وغير 

 1.لمستقبل الاقتصاد ةفي حضور صور 
التنويع الاقتصادي في البلدان الأحادية المصدر هو تمتين النمو الاقتصادي لأنه يعتمد في هذه البلدان  هدف إن

الاقتصادي ركيك لا يتسم بالمتانة أما التنمية الاقتصادية لا تتسم  وخصوصا النفطية على إنتاج النفط وزيادته فيكون النمو
بالاستمرار لمدة طويلة كونها تعتمد على مصدر واحد يتعرض لمخاطر التقلبات في أسعاره كونه سلعة عالمية لا يمكن 

 .هيالتحكم بها من قبل منتج
الاقتصادية حتى يمكن تعويض ما يمكن أن يؤدي إلى تعدد مصادر التنمية على ولذا يعمل التنويع الاقتصادي 

 .الانهيار في حال إذا كان المصدر وحيدا، فالتنوع يجعل من التنمية الاقتصادية تتصف بالمتانة ومقاومة الانهيار
علاقات متناسبة فيما بينهم، من خلال لكما أن العمل على تحديث وتنشيط قطاعات الاقتصاد الأخرى وفقا 

دة ترابطات ذلك القطاع مع القطاعات الأخرى، سيزيد من إنتاجية هذه القطاعات ونموها بشكل متناسب توظيف وزيا
 2.وهذا ما ينعكس على التنمية الاقتصادية وزيادتها بشكل حقيقي وليس وهمي

كثير من نستنتج مما سبق أن النفط مادة أساسية لتعزيز الرخاء وتحقيق التقدم في الدول النفطية إلا أن هناك ال
ويرجع  أي يمكن اعتباره عائق من عوائق التنمية الاقتصادية لهذه البلدان، الوقائع التي تؤكد أنه مصدر للتقهقر والشقاء،

مدى تفاقم هذه الإشكالية إلى الافتقار لمقومات الحكم الرشيد وبالتالي لابد من إزالة هذه العوائق التي تواجهها التنمية 
والتي تعتمد في  فيذ إستراتيجية التنويع الاقتصادي خاصة في الدول ذات الاقتصاد الأحادي،الاقتصادية من خلال تن

من حيث تبنيها  لية لحالة بعض التجارب الدولية،تمويل إيراداتها على مصادر النفط،لذا فقد تم القيام بدراسة تحلي
 .ية وتحقيق أهدافها في الدولإستراتيجية التنويع الاقتصادي من اجل إزالة العوائق التي تواجه التنم

  

                                                           
،مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات شهادة (1211-1221)زير ريان،أثر ترقية الصادرات الغير النفطية على النمو الاقتصادي،دراسة حالة الجزائر الفترة  -1

 .11- 11 ص ،ص1211-1211ر ،بسكرة، الجزائر،يضالماستر في العلوم التجارية،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة محمد خ
 .11-11ص ص  ،هنفسالمرجع  -2
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 خلاصة الفصل

 تعتبر التنمية الاقتصادية من القضايا المهمة التي تشكل محور الاهتمام في الدول بشكل عام وفي الدول النفطية
وضع الخطط اللازمة للنهوض باقتصادياتها وتحقيق التنمية الاقتصادية ورفاهية  بشكل خاص، حيث كان لزاما عليها

فمن بين هذه المعوقات الاقتصادية  التنمية أهداف شعوبها،إلا أن هناك الكثير من المعوقات التي وقفت في طريق تحقيق 
ر عرفة المعوقات التي أدت إلى تأخلم نجد الاقتصادية والاجتماعية والسياسية الخاصة بالدول ،لذلك كان لابد من البحث

سير عملية التنمية الاقتصادية ومحاولة وضع الحلول المناسبة لها كي تساهم في معالجة تلك المعوقات من أجل تحقيق 
 . .المطلوبة الأهداف
 
 



 

:الفصل الثالث  

عرض بعض التجارب الدولية في التنويع الاقتصادي 
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 تمهيد
غير وتسم  صام    هفإنه يجعى ديعيقتتااد عى  وردد حيد  صاراا إاا وا اان اك  اموردد ور وردد الاإن اعتماد    

 .الاستقراد أي أنه وعرض كىتقىبات اكتي تح ث سراء في داصل اقتتااد اك  اكبى  أح صادجه
اكن  دمم ف ف ممر  اكبعدمم ع عمم  كتحقدقممه وع مم  اكمم ح  سممراء اكن  دمم  أحيمما الاقتتاممادي وممر ومم ت عممرحدي  سممع  ىتنر ف  
عمممل وتنرعمم   سممترع  فممر   ف حالأومم  ومم  اكمم  أنممه  ىمم يع دممه امورحنمم  كت ددممغ ومما  رمميرات اك ممرحتتامماد ح قتيحامم  الا

زيادع اكنما   المحىمي اموضاف  المحىد ف ح الأي ي اكعاوى  اكبايث  ع  وذه اك ر ف مما يقىص اكب اك ف اما يؤدي إلى زيادع اكقدم  
نتمماا اكسمىا حاامم وات كىراممر  إلى   اموييمم  وم  الأيمم ي اكعاوىم  في إعم  وسمماملي ومم  صمإ  إقتاومم  و ماديا ج يمم ع ح الإجمما

يقدقدممم   تسممم  ونافمممذوا اكتمريىدممم   ك عروممم ف يدمممل ب عمممرض في ومممذا اك امممل صعممم  اكت ممماد  اك حكدممم  اكمممتي  تحقدممم   نمدممم 
ني حاكثمما الأح في اموبحثمم  دداسمم  ب الاقتتاممادي ف يدممل تنمدمم  اك أومم ات جممل تحقدمم أومم   اقتتامماديا ااعتممم ت عىمم   نريمما 

 .سعردي  حواكديياف اذك  اكنرحي ف ان حندسداف ح راداوادات اكعرصد  اموتح عف امومى   اكمجمرع  و  اك ح  أم ا الإ
حعممممما رض وممممم ب اد بمممممال ا يا مممممر  كمممممن  ف ح فقممممم  ب اكت مممممرا إلى ياكممممم  ا يا مممممرف يدمممممل ب عممممم أوممممما اموبحمممممل الأصمممممير

اموقتيمم  حاموسممت ادع ومم  اكت مماد  اكسمماصق  في اكتنريمما الاقتتاممادي كىمم ح  اكراغبمم  في اكمم  ومما الإ ممادع احاكمم   الإسممتا د د 
 .صاا  إلى ا يا ر
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 ع الاقتصادييتجارب بعض الدول النفطية في التنو : ولالمبحث الأ
حيدمم  كىمم صل في  ريممل  عمماني أغىمم  اكمم ح  اكن  دمم  ومم  اصممتإ  ودااى مما الاقتتاممادي  نتد مم  اعتمادومما عىمم  وامم د 

 رومممي إلى  رقتدممم  اك  ممماءع الاسمممتئ اود  كىعرا ممم  اكر دممم  ص يىممم  سداسمممت ا اكتنمريممم ف الأومممر اكمممذي دفع ممما إلى  بممم  إسمممتا د د  
 .عى  وراج   اكتح يات اكراون  حاموستقبىد  ح رجد  ا نحر  نريا صند  الاقتتااد كييادع قت د ه

 الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدةإستراتيجية التنويع : المطلب الأول
وراددوممما    عتممم  الإومممادات اكعرصدممم  اموتحممم ع وممم  اكت ممماد   اكناجحممم  كىتنريممما الاقتتامممادي اكمممتي   نممم  ص عمممل يرامممم 

صىمم  ذممراا اقتتاممادي دا مم  قتممادد عىمم   ممرات إيجاصدمم  في قت اعممات يدريمم ف ح اصتدمماد أفضممل اكبمم ا ل لاسممترإقا في تحقدمم  وؤ ح 
اسمتثماديا كتامب  صمذك  وراميا ياماديا واكدما ح كإقتتاماد اكعمامويف  اموسمادع اكنمر حالازدوماد حاسمتدعا  اموترميرات  ورااى  وسيرع

 .ممديا عى  اموسترب اكعاموي
 أهدافها، محاورها، ومراحلها: دةسياسة التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتح: أولا

في إطممماد سمممعد ا كبنممماء ذمممراا   اموتحممم ع اكعرصدممم  الإومممادات ممم ل الاسمممتع اد موريىممم  وممما صعممم  اكمممن   أحكريممم  كممم ب دحكممم  
 .الحادع في أسراا اك اقت  اكعامود  لا ي رن ور ب ا  كن   ح قىبا ه نمري وست ام 

 المتحدة العربية الإماراتسياسة التنويع الاقتصادي في دولة أهداف  -1
 1:فدما يىي اموتح ع اكعرصد  الإوادات تمثل أو ات سداس  اكتنريا الاقتتاادي في دحك  

  إعمماف   قىدممل نسممب  اعتممماد الاقتتامماد اكممرط  عىمم  اكممن   امامم د حيدمم  كىعمممإت الأجنبدمم  حاكمم صل ومم  صممإ -
 .اكق اعات الحاكد   رير ااف  قت اعات اقتتاادي  ج ي ع ح 

اكتادممي عىمم  وعممايير الاسممت او  في اافمم  الأن مم   الاقتتامممادي  ح اكتنمريمم  لامم ت  عييممي قتمم دات الاقتتامماد اكمممرط   -
 حالح اظ عى  يقرا الأجدا  اكقادو  

ن ممماا ح ن دمممذ اكترممميرات اك حديممم  في وسمممتريات اكعرا ممم  اكن  دممم  عىممم  ص ممم  الإيانممم  ا اد اكسمممىبد  اموت بممم  عممم   -
 .اكتنمري حاك او  امو اديا 
 اكت نركرجدا وب  عى  اموعرف  حالاصت اد ح  اقتتاادإلى   سريا اكتحر  -
 تضمممم  سداسممم  اكتنريممما الاقتتامممادي في :محااااور سياساااة التنوياااع الاقتصاااادي في الإماااارات العربياااة المتحااادة  -2
 :اكعرصد  اموتح ع المحاحد اكتاكد  الإوادات

  
                                                           

جمممران ف 5اكعممم د اك داسمممات ف ت كىبحمممرث ح صمممرفنس حسمممدى ف اقتتاممماد وممما صعممم  اكمممن  ف الإومممادات اكعرصدممم  اموتحممم ع ذمممراا دا ممم  في اكتنريممما الاقتتاممماديف مجىممم  ومممدإ -1
 .702ودى ف ا يا رف   ف 7102
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 تطوير القطاعات غير النفطيةا أ
عىمم  عمممان سمماة سداسمم  اكتنريمما الاقتتاممادي عمىمم  دحكمم  الإوممادات عىمم    ممرير اكق اعممات غممير في إطمماد يرامم ا 
 1:ن  د  اموتمثى  فدما يىي

 الإوادات اكعرصد  اموتح ع  كتنمدم  اكامناعد  في إطماد د يم   ماوى   م ت إلى   مرير اوتم  دحك   :قطاع الصناعة
 كتمالي اموسمام  في اكنما   المحىمي الإجممالي وم  مجما  اكسمىا اكضمرحدي ف ح كمذا  في اكق اع اكامناعي ي م ت كتحقدم  الاات ماء ا

 : صإ  وا يىي
حاكاممممناعات اكتحريىدمممم  غممممير  اكبتحادماحيمممم إقتاومممم  اكع يمممم  ومممم  امون مممملت اكاممممناعد  في مجمممما  اكاممممناعات اكبتحكدمممم  ح  -

 كىاناعات اكرطند ؛ اقد ىد ند  باكبتحكد ف الأور اكذي ساو  في   رير اك
 ير اافم  الإو اندمات كم ع  اكن مال الاقتتامادين اء دحا مر اكتنمدم  اكامناعد  في أغىم  إومادات اك حكم  لام ت  مرفإ -

 ؛صاا  اكن ال اكاناعي حتأودىهح 
عىمم  اسممتئ ام اكتقندممات الح يثمم  اكممتي الأسمماكد  اموت ممردع في الإنتمماا ح    مم دا اموؤسسممات اكاممناعد  عىمم    بدمم  -

 . سم  صتحس  وستريات الأداء
  دحك  الإومادات اكعرصدم  اموتحم ع اكتنمدم  اكيداعدم  اوتماوما ابميرا كىن مرض  كق ماع اكيداعمي وم  أحك   :الزراعةقطاع

عتبادومما امو مما ل   دمم  حاسممترإقا عىمم  أسمماإ عىمممي حإن مماء سمم حد  راصدمم  ح ن دممذ و مماديا اكرمما ت ح صممإ   ممرفير اكثممرحع اموا
اكمذا  في عم ع  الاات ماء ت اموبذحكم  إلى اكترامل إلى نتما   إيجاصدم   ثىم  في تحقدم قتم  أدت اه مردااكعمرد اك قري كىيداعم  ح 

 . ا ير جيء ون ا إلى اك ح  اهاحدعمحاادل زداعد ف ح 
 سمع  دحكم  الإومادات اكعرصدم  اموتحم ع إلى  نريما وامادد اك اقتم  كت ممل إلى جانم   :قطاع الطاقة غير التقليدياة 

  اقتم  اك م ت إلى تحقدم  أوم   إسمتا د د اكم  في إطماد تقىد يم  امإ وم  اك اقتم  اكنرحيم  حاموت م دعف ح امورادد اقد دحارصرندم   اك
اكن د   مورااب  اا   اموسمتقبىد  اكراودم  في اك اقت  اموت  دع ح  اكتي  تضم  اكترجه إلى الاستثماد  عىد ا ح  ىبد  اك ى  اموتيايح 

 .إلى تحقد  اكتنمد  اموست او 
  وما صعم   دحك  الإوادات إلى   رير قت اعي اكسداي  حاك يران في ون رو  اقتتاماد سع   :والطيرانقطاع السياحة

لأصمرب حدحده في  مرفير اكسمداي   كع يم  وم  اكق اعمات ا ن مرا لاد بمال فالإجممالياكن  ف حزيادع وسامت ما في اكنا   المحىي 
 ن  كن مر إلىاكم حد اموسمتقبىي كق ماع اك ميرااكتحتدم  وم  ج م ف ح را  الاستثماد في قت اع اك نمادا حاكبندم   ن د  ياكرظا غ ح 

 .اكت رير اكتي ير  ي عىد ا و  ج   أصربإستا د د  الاصت اد ح 

                                                           
 .702ف   ااره ب سا صرفنس حسدى ف ورج - - 1



 عرض بعض التجارب الدولية في التنويع الاقتصادي واستفادة الجزائر منها لتحقيق الأهداف التنموية      الفصل الثالث   
 

 

79 

 أدداممم  دحكممم  الإومممادات اكعرصدممم  اموتحممم ع أمدممم  الاسمممتثماد في اقتتاممماد اموعرفممم  :الاساااتثمار في اقتصااااد المعرفاااةب ا 
 عتبممماده وممم  اكق اعمممات اكمممتي  تممماز ص مممر  ابممميرع كىن ممماةف ممممما أدب إلى تحسممم  قتدمممم  امممل وممم  وؤ مممر اقتتاممماد اموعرفممم  وؤ مممر 

وؤ ر عامودا حفم   قريمر اكتنافسمد  اكعامودم  كىعمام  72يىرقا عم  امورا   اامس الأحلى في اد  اع  نافسدت ا عامودا ح اموعرف ف ح 
 1"دافرإ في سريسرا"الاقتتاادي اكعاموي اكاادد ع  امونت ب  7102

كبندم  اكتحتدم  أحك  دحك  الإوادات اكعرصد  اموتح ع اوتماوا صااما كت مرير ا: الاستثمار في المشروعات الكبرىج ا 
اكممم  لاممم ت اكتمممرفر عىممم  قت ممم  ج مممري كىئمممم وات عممم  طريممم  إن ممماء أامممر  ج يممم ع حصممم وات اات جمممردع عاكدممم ف ح 

 2.أاثر اكبنى اكتحتد    ردا في اكعالم إي باكذي و ن ا و  اوتإك  الأوراكثقافد ف ح  ف اكسدايد اكىرجستد ف امواكد 
عمىمم  الإوممادات اكعرصدمم  اموتحمم ع عىمم  تحسمم  صدفمم  الأعممما  لامم ت  ممرفير امونمما  اموإ مم  : ين بيئااة الأعمااالتحسااد ا 

 :3طري ا اد في عمىد  اكتنمد  ع   كلإس ام ذ  الاستثمادات ح   دا اكق اع ااا  
  رير حتح يل الإطاد اكت ريعي كتن د  الأن    الاقتتاادي  صررض دفا وسترب الأداء الاقتتااديف أصرزوا قتمانرن  -

 نريمما اكن ممال الاقتتاممادي جمما ينسمم   ومما د يمم  الإوممادات ت إلى تحسمم  امونمما  الاسممتثمادي ح الاسممتثماد الأجنممذ اكممذي ي مم 
7170. 
 كنسمب   ونئ ضم ومر الأومر اكمذي جعمل دحكم  الإومادات  تمدمي صت ماكدغ ح  حلادف ورصمرل  كم اعتماد سعر اكارت -
 (.عبئ عريذ ونئ   ج ا)كى راات 
اكعقممادي في   أومم  وقاامم  الاسممتثماد اكسممدايي ح ا مىمم  لأيممرع كتاممب  ورامميا كت ممادع اكت ي مم  ح إن مماء امونمماط  الحمم -
 .امون ق 
 المتحدة مراحل سياسة التنويع الاقتصادي في دولة الإمارات العربية -3

فبعمم  اعتممماد  ممبه   فالإوممادا  ومم  اقتتامماد ديعممي إلى اقتتامماد وتنممرع ونممذ  ممإث عقممرد   اكتحممر  كإقتتاممادعمىدممصمم أت 
ااومل عىمم  اكعا م ات اكن  دمم  في عقم ي اكسممبعدنات حاكثماندنمات ومم  اكقمرن امواعمميف أصمذ ود ممل اكنما   المحىممي الإجمممالي في 
اكترير صاردع وسمتمرع كاماا اكق اعمات اكرمير ن  دم  في سمنرات اكتسمعدنات إ مر انت ماا سداسم  اكتنريما الاقتتامادي في إطماد 

الا امما  نتاجدمم  المحىدمم  في قت مماع اكبنمماء حاكعقممادات ق قت مماع اكنقممل ح الإ دا الاسممتثماد اامما  ح  ف  إلى   ممص مم   نمريمم  ومم
 .حاكاناعات اكتحريىد 

                                                           
 :وتاة عى  امورقتا الاك تحنيف 72/10/7102اكعرصد ف ب  ا حه يرم  الإواداترط  اموعرف ف دحك   ف اك با  ح 7105رف  اكعربي كعام  قرير اموع - 1

http://www.google.dz-url?sa=rja. 
 .702ف   ااره ب صرفتس حسدى ف ورجا س - 2
 .702ف   ن سهرجا امو - 3



 عرض بعض التجارب الدولية في التنويع الاقتصادي واستفادة الجزائر منها لتحقيق الأهداف التنموية      الفصل الثالث   
 

 

80 

صنمماء لى اكق اعممات امونت مم  غممير ن  دمم  ح دسممتمر صعمم  اكمم   ن دممذ سداسمم  اكتنريمما الاقتتاممادي صتحريممل الاسممتثمادات إك
اموتمثىم  ح  لإسمتا د د  ك حكم  الإومادات اكعرصدم  عىم  اموسمترب الاتحمادي نافسي في إطماد تحقدم  امل وم  اا م  ااقتتااد وعرفي 

د يمم  اك ممادقت  ف ح 7170 الإسممتا د د ص مم  دبي ف ح 7101قتتاممادي  لإوممادع أصممر ظممذ اكر يمم  الاف ح 7170لإوممادات في د يمم  ا
 .عى  اموسترب المحىي 7170
 2221رؤية الإمارات  - أ

 ممم ت إلى تحقدممم  ذمممر يقدقمممي كىق اعمممات غمممير اكن  دممم   دمممل لا  7112ب إطإقت ممما عمممام  ومممي ص ممم  إسمممتا د د  
ف دفما وسمام  قت ماع امو مرحعات اكامريرع حاموترسم   %71ي ااام صنسمب   ى ت احز وسام  اكق اع اكن  ي في اكنا   اك اص

 1:لات وياكق دع اكتنافسد ف و  صإ  اكتادي عى   إث مجاصناء اقتتااد قتا   عى  اموعرف  ح في اكنا   المحىي ح 
   حدص  اكتعىد   يتداجات اكسرا؛زيادع و ادا  اكقرب اكعاوى  اكرطند -
 اكق اعات اكنا ف ؛ت الاقتتاادي  اكر دسد  ح   دا حعا إطاد  ن دمي ك ع  اكق اعا -
 . يات الاقتتاادي  ك حك  الإوادات  رير سداس  اكبحل اكعىمي جا يتما   وا الأحكر  -
 2232إمارة أبو ظبي الرؤية  -ب
 2:ظذ إلى تحقد  وا يىي لإوادع أصر 7101ر ي  الاقتتاادي    ت اك    
  ؛صناء اقتتااد وست ام قتا   عى  الأن    اات اكقدم  اموضاف  اكعاكد  -
 ؛ رسدا ن اا تأسدس اك راات اكرطند  حجذ  الاستثماد الأجنذ اموبا ر -
 ؛  عدل دحد امو اديا اكاررب حاموترس   الح   -
  .تد  قتاددع عى  دع  اكنمر الاقتتاادي اموترقتا  رير اكبند  اكتح -
 2221خطة دبي م  ج

 3 : حردت ص   دبي الإستا د د  ير  الأو ات اكتاكد 
اكامممم وات  عتممممماده عىمممم  قتاعمممم ع وتنرعمممم  ومممم  اكن مممماطات  تحقدمممم  ذممممر اقتتاممممادي وسممممت ام حقتممممادد عىمممم  وراج مممم  -

 ؛الاقتتاادي  امور  يع عى  تحس  الإنتاجد  حالاصت اد
ىت مممادعف امودممم  كجعى ممما ص ممم ل وسمممتمر حايممم ع وممم  أوممم   مممس وراامممي عأعمممما  عمممامويف ح  امرامممي دبي ور بممم  تحسممم  -

 .كىنقلف اكتمريل حاكسداي 

                                                           
 .771ف   ااره ب سورجا صرفنس حسدى ف   - 1
 .770ف   امورجا ن سه - 2
 consulte le 23/09/2018 -plan2021ae www.dubai// :http/2015: امورقتا الاك تحني  اهىس اكتن دذي لإوادع دبي وتاة عى  -3 

http://www.dubai/
http://www.dubai/
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 .تحقد  وع لات ور  ع  كإستثماد ص  ل صا  الأجنذ اموبا ر في اكق اعات اات اكقدم  اموضاف  امور  ع  -
 2221رؤية الشارقة  -د

 1 :اك او  اكسدايد  اموستقبىد  كتحقد  الأو ات اكتاكد ي  اك ادقت  كتريد  ااف  ا  رد حاموباددات ح حعع  د  
الاعتبماد  يأصمذ صعم   الأحجمهاك   تخاا نه  وتع د وادع ح  رير قت اع سدايي جاا ف ح ذر وست ام لاقتتااد الإ  -

 ااف  اكعراول اات اكاى ؛
 .اكتعرت عى  المحاحد اكر دسد  كتحقد  وذا اق تح  7170استق ا  ع ر وإي  سا    ىر    -
دح  امويف يدمل  عتم  اكام  حاقنمم  ح اكسم ر اكعماسمت  ات أسمراا ج يم ع ح رسمدا يامت ا وم  سممرا اكسمداي  ح   -

 إلى استق ا  حفرد سدايد  ون ا؛ الإوادعااىد  و  أو  الأسراا اكتي  سع  
ون ملت فن قتدم  حفم  أفضمل اموعممايير ح   مرير ونمت  اك مادقت  اكسمدايي ومم  صم  تحتدم ف وراامإتف و مادف وتممايغف   -
 .اكعامود 

 ربية المتحدةمؤشرات التنمية لقياس التنويع الاقتصادي في الإمارات الععرض وتحليل أهم : ثانيا
ا  ممرد اكراودمم  إلى تحقدمم  اكتنريمما الاقتتاممادي ومم   مم   قدممد  اكرعمما اكممراو  كإقتتامماد الإوممادا  حوعرفمم  ومم ب سمماة ع

 .2صإ   تبا   رد صع  اموؤ رات اااا  صقداسه حتحىدى ا
  جمالي سنويانمو الناتج المحلي الإ -1

 .7102-7101كى تع ( %)وادات اكعرصد  اموتح ع ذر اكنا   المحىي سنريا في الإ 0-0عثل ا  ح  دقت  
 (.نسبة مئوية) 2212-2212نمو الناتج المحلي للإمارات العربية المتحدة للفترة  :1-3جدول 

 7102 7105 7100 7100 7107 7100 7101 السنة
نماااااااو النااااااااتج المحلاااااااي 

 %سنويا 
0.20 2.05 5.01 5.22 0.72 0.27 0.10 

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: لمصدرا
 
 
 

                                                           

  ar-departement/nevos-http://corporate.sharjahtourism.ae/ar.media: ودف  الإذاء اكت ادي حاكسدايي  ك ادقت  -1 
consulté le : 05/09/2016 

 .777ف   ااره ب صرفتس حسدى ف ورجا س - 2

http://corporate.sharjahtourism.ae/ar.media-departement/nevos-ar
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 نمو الناتج المحلي الإجمالي( 1-3)الشكل

 
  www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي على من إعداد الطالبة بالاعتماد: المصدر

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ 
 %0.20يممرالي  7101  ممرد ذممر اكنمما   المحىممي سممنريا يدممل صىممن نسممب  اكنمممر سممن   اكسمماصق  اكبدمما تنإيممم ومم  

ومذا دكدمل عىم   % 2.05وقادن  وا اكسن  اموقبى  فق  يقق  اك حك  الإوادا د  قت يع نرعد  في ذمر  يا ما المحىمي يدمل صىمن 
 % 0.10نسمب  اكنممر إلى  انخ ضم دم ف ق اعتمادوا عى  واادد ص يى  في اقتتامادوا أي اعتمم ت عىم  وامادد غمير ن  

 .اك  دكدل عى    ورد الاقتتااد الإوادا  ح ع م اعتماده عى  ح يرع ذر اصت ف وقادن   كسنرات اك ادط  ح 7102عام 
                                                              تطور إيرادات الدولة من الناتج المحلي الإجمالي  -2
 ا  ح  امورالي   رد إيرادات ك حك  الإوادات اكعرصد  اموتح ع يعرض

 .2212-2212للفترة   %من الناتج المحلي الإجمالي  الدولة الإماراتية تطور إيرادات: 2-3جدول 
 7102 7105 7100 7100 7107 7100 7101 السنوات

 - 00.71 70.02 70.10 70.20 70.20 71.02 إيرادات الموارد النفطية
 - 1.20 0.00 0.72 0.00 0.17 1.25 إيرادات مواد الغاز الطبيعي

 - 00.20 77.02 75.00 72.02 75.25 71.20 إيرادات الموارد الطبيعية -
 27.70 27.02 27.20 20.01 20.52 25.27 - إيرادات أخرى 

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر
 صنسمب  ابميرع فيأنهما سمام   د دحكم  الإومادات اقتتاماد ديعمي إلاكمرغ  وم  أن اقتتاما  اكسماص  أنمه نإيم و  ا م ح 

 وقادنممم   كسمممنرات 7100سمممن   % 25.27 نسمممبت ا اكنممما   المحمممي الإجممممالي وممم  جانممم  الإيمممرادات الأصمممرب يدمممل صىرممم 
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وممذا يمم   عىمم  اكتممرالي ح  % 27.70ح % 27.02فقمم  يققمم  الإوممادات نسممب   فعىمم  اكتممرالي 7102ح 7105اموقبىمم  
 اكرير اكن  د  اعتمادوا عى  اكق اعات الأصربي و  صإ  اكتنريا في اقتتاادوا ح عى  أنها سح  في تحقد  ذر اقتتااد

اممذك  سمممام  الإيمممرادات اكن  دممم  حإيمممرادات امومممرادد اك بدعدممم  تمميء امممرير في تحقدممم  ذمممر اقتتاممماديف يدمممل يققممم  
حومذا يم    00.71إلى  انخ ضم فقم   7105وقادنم   كنسمب   % 71.02نسمب   7101إيرادات امورادد اكن  د  في عام 

 نسمب  عى  ع م الاعتماد اك ىي كى حك  في ذر اقتتامادوا عىم  إيمرادات امومرادد اكن  دم ف أوما الإيمرادات اك بدعدم  فقم  يققم 
 .% 00.20إلى نسب   انخ ض فق   7105وقادن  صعام  7101عام  % 71.20
 القوى العاملة ونسبة البطالة من إجمالي القوى العاملة -3

 %حنسمب  اكب اكم  وم  إجممالي اكقمرب اكعاوىم   7102-7101  رد إجمالي اكقرب اكعاوى  كىسمن   0م 0ح  عثل ا  
 .كن س اك تع

 .2212-2212إجمالي العمالة في الإمارات العربية المتحدة و معدل البطالة للفترة : 3-3الجدول 
 2212 2212 2210 2213 2212 2211 2212 السنوات
 2005220 2000205 2022250 2002015 2722072 2002200 5220202 العمالة

نسبة البطالة من 
 القوى العاملة

0.12% 0.12% 0.12% 0.12% 0% 0% 0.22% 

 .22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر

 القوى العاملة اجمالي نسبة البطالة من (:2-3)الشكل 

 
  www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي على من إعداد الطالبة بالاعتماد: المصدر

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ 
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 5220202إجمالي ع د اكعما  يتيايم  وم  سمن  إلى أصمربف يدمل صىمن عم د اكعمما    بدا ت اكساصقاكنإيم و  
في ( إو اندممات اكترظدممغ)اكمم  يمم   عىمم  زيادع فممر  اكعمممل ح  7102سممن   2005220إلى أن حاممل إلى 7101سممن  

صمإ  % 0 ماحز نسمب  سام  في اكنا   المحىي الإجماليفأوما نسمب  اكب اكم  صقدم  اصتم  يدمل أنهما لم  تاكق اعات امونت   حامو
 .فتع اك داس 
 :2212-2212نسبة القيمة المضافة للقطاعات الغير نفطية المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي للفترة  -0

 .7102-7101نسب  اكقدم  اموضاف  كىق اعات اموسام  في ذر اكنا   المحىي كى تع 0عثل ا  ح  
 (.%) 2212-2212المساهمة في نمو الناتج المحلي للفترة  نسبة القيمة المضافة للقطاعات: 0-3الجدول 
 2212 2212 2210 2213 2212 2211 2212 السنوات
 1.21 1.20 1.20 1.20 1.20 1.22 1.22 الزراعة
 01.02 00.07 50 55 52.0 52 57.52 الصناعة
 52.20 55.00 02.0 00.0 00.2 00.70 05.12 خدمات
 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني من البنك الدولي مؤشرات: المصدر

 : و  صإ  وإي   ا  ح  اكساص  حتحىدل اقد ل اكق اعي كىنا   المحىي الإجمالي يتض  وا يىي
 .اكاناع عى  اكق اعات الأحكد  حاا وات ح الاعتماد اك بير كىنا   المحىي الإجمالي  -
مدي جع لات سمريع  تخم م  اعم  كىنمر الاقتتاادي الإوادا ف ف ر يتيع   اكق اع اكت ادي أي  أو  اكق اعات اك  -
اكامممناع  وممم   يدمممل يت مممرن قت ممماع  مممرفير اموعمممرحض اكسمممىعي كإسمممت إك حموئتىمممغ اكامممناعاتف المحىمممي عممم  طريممم  الاقتتامماد

 : مجمرع  و  اكق اعات أم ا
  غيرواأغذي  حونسرجات ح  -ماحياتف اناعات تحريىد اك دآلات حوع ات ح 
 سمممن   % 0نسمممب   تعممم ب  لم اكمممتياعمممي في اكنممما   المحىمممي الإجممممالي ح اموتيايممم  موسمممام  اكق ممماع اكيد ح  اكتاجممما اموىحمممرظ
7102. 
 التنويع في إجمالي تكوين رأس المال الثابت -2
اماد اموعمرفي تحمر  إلى الاقتتدع  اكترجمه كىاكن اة في  نريا واادد اك صلف ح  إطاد سعي اك حك  كتحقد  امويي  و في 

يبمم    ممرد إجمممالي  5- 0 ا مم ح  دقتمم ح  .  اكممرغ  ومم   راجمما أسممعاد اكممن  الاصت ممادات اسممتمرت عىمماكقما   عىمم  اكبحممرث ح 
 .7102-7101 تع   ري  دأإ اموا  اكثاص  و  اكنا   المحىي الإجمالي كى
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 )%( 2212-2212 للفترة الإجمالي المحلي الناتج من الثابت المال رأس تكوين إجمالي تطور: 2-3الجدول 
 7102 7105 7100 7100 7107 7100 7101 السنوات

 07.20 70.07 02.2 02.77 71.27 70.00 70.20 جمالي تكوين رأس مال ثابتإ
جمااااالي تكااااوين رأس مااااال ثاباااات إ

 % النمو السنويمن 
2.52- 1.00- 0.15 5.22- 01.22 0.00 7.72 

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر
نسممممبته ومممم   قتمممم  انخ ضمممم  7102إلى  7101لي كى ممممتع ومممم  صدمممما ت ا مممم ح  اكسمممماص  نإيممممم أن اكت ممممري  اكرأ مممما

ف ق عممماحد الاد  ممماع إلى أن صىمممن % 02.77يدمممل صىرممم  نسمممبته اممم د  يممم   7100إلى سمممن   7101سمممن   70.20%
ف امذك  نإيمم أن نسمب  اكنممر اكسمنري وم  إجممالي   مري  دأإ وما  % 07,20يمرالي 7102نسبته ا قتا  ي  سن  

ذمر سمنريا ورجم  سمن  صىر  اح  أقتام  إلى أن  % -2.52يدل صىر  نسبته  7101اكثاص  يقق  ذرا ساكبا سن  
عىممم  اكتمممراليف  7102ح  7105سمممنتي  %7.72ق %  0.00نسمممبته إلى  انخ ضممم ق  % 01.22حامممل إلى  7100

  .الأور اكذي ي   عى  تحقد   نريا اقتتاادي وىحرظ في إجمالي   ري  دأإ اموا  اكثاص 
 تطور الاستثمار الأجنبي المباشر من إجمالي الناتج المحلي -2

ممممثإ  7102-7101اموممرالي   ممرد الاسممتثماد الأجنممذ اموبا ممر ومم  إجمممالي اكنمما   المحىممي كى ممتع  2 -0عثممل ا مم ح 
 )%(. كنسب  اموفري 

 .(%) 2212-2212 للفترة المحلي الناتج إجمالي من المباشر الأجنبي الاستثمار تطور: 2-3الجدول 
 7102 7105 7100 7100 7107 7100 7101 واتالسن

 7.52 7.05 7.22 7.00 7.05 7.10 0.10 %الاستثمار الأجنبي المباشر 
 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر

يدممل صىرمم   7102-7101ص    ممرد الاسممتثماد الأجنممذ اموبا ممر صممإ  اك ممتع نإيممم ومم  صممإ  ا مم ح  اكسمما
عماحد الاد  ماع إلى سمن  ف  % 7.10ف ق انخ ضم  في اكسمن  اموراكدم  إلى % 0.10 يمرالي 7101ي  صإ  سمن   أقتا 

 .% 0ك نه لم يتع ب  7102
دد عمم  الأحن تمماد  مور بمم  الأحلى اكامما 7100امما اممن   الإوممادات يسمم   قريمر الاسممتثماد الأجنممذ اموبا ممر كعمام 

في امور بمم  ح . في ون قمم  اك ممرا الأحسمم  حإفريقدمما 7100ام صمم  اكبىمم ان الأاثممر جااصدمم  كإسممتثماد الأجنممذ اموبا ممر صممإ  عمم
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جنبدم  اموبا مرع صمإ  وىداد دحلاد و  الاستثمادات الأ 01.0استق ب  وا يقاد  في ون ق  غر  آسدا صع   راداف ح  اكثاند 
 .وىداد دحلاد 005.2اد  ا صذك  مجمرع الاستثمادات الأجنبد  اموبا رع اكتاامد  في اك حك  إلى وا يقاد  ح  7100عام 

ل  رجمه اك حكم  نحمر   عدمل سداسم   نريما و  اموترقتا أن ي    ويي  و  اكنمر في ي   الاسمتثمادات الأجنبدم  في ظمح 
ك حكمم  ومم  أم مما اعتممماد اكسداسمم  اكعىدمما حالاصت ممادف ح  عىمم  اموعرفمم  تحقدمم  د يت مما كبنمماء اقتتامماد وتنممرع قتمما  واممادد اكمم صل ح 

ع حطندممم  في اكق اعمممات اكتعىدمدمممم  وبممممادد  011اكمممتي  تضممممم  أاممم  وممم  الإومممادات في مجممما  اكعىمممرم حاكت نركرجدمممما حالاصت ممماد ح 
 .7102عام  إوادا  وىداد ددو  011تخادص استثمادات وترقتع  فد ا بأاثر و  حاكاحد  حاك اقت  حاكنقل 

 ت نمو الاقتصاد الإماراتيتوقعا -7
 1:آفاق وتوقعات -1
في ظممممل  راجمممما أسممممعاد  7102ح 7102في اكعمممماو    % 0إلى   % 7 رقتعممممات  سممممتمراد اعتمممم ا  اكنمممممر عنمممم   -
اكت مدد   سمتمر في دعم  ذمر اكنما   المحىمي الإجممالي غمير في قت اعي اكسداي  حاكبنماء ح ك   اكييادات الإنتااف ح  ص  اكن   ح 
 .اكن  ي

و  اكنما   المحىمي الإجممالي عىم   % 0ح % 7عن   7102ح 7102د  وعت لا في اكعاو  سد ل اكع ي في اموديان -
 .صى د  استمراد   ني الإيرادات اكن  د  ح راجا ح يرع سداس  اكتعييي اموالي

كدتسمادع لايقما في اكعمام  7102و  اموترقتا أن يسير ذمر الاقتتاماد الإومادا  نحمر اموييم  وم  الاعتم ا  في عمام  اان -
ترقتمما أن يعتمم   اممان ومم  اموا اموسممتمر في اكق مماع اكن  مميف إا  جمراء اسممتعادع اكق مماع غممير اكن  ممي قتر ممه وقاصممل اكتاجم 7102

الحاكدمممم  كىعممممام  اكترقتعمممماتومممما يضمممما  7102في عممممام  % 0ومممم   7102في عممممام  % 7.7ذممممر الإنتمممماا المحىممممي الإجمممممالي إلى 
اكساصق  ن را كتم ي  فمتع ص م  إنتماا اكمن   اكمذي  مرك أ مرا وىحرظما اكترقتعات وي نسب  أقتل و  ح  % 7.2عن   7102

 .عى  وع   اكنمر
 ا مممدا وممما قتمممرع أداء قت ممماعي  7102وممم  اموترقتممما أن ي ممم   ن مممال اكق ممماع اكرمممير اكن  مممي تحسمممنا  ممم ديجدا في اكعمممام  -
اكبناء حاكت دد  اكىذان يع ان محرا  أساسد  كنمر الإنتاا المحىي لإجمالي غير اكن  يف لاسدما في ظمل الاسمتع اد ح اكسداي  

أن يساو  الاستقراد المحتمل في أسعاد اكعقماد اكسم   في دعم  قتا أيضا و  اموتر ح ( 7171ااسبر )رض اك حلي في دبي كىمع
 في عممممام %0.2الاقتتاممماد غممممير اكن  مممميف إا ومممم  اموترقتممما أن ير  مممما ذممممر الإنتمممماا المحىممممي الإجممممالي غممممير اكن  ممممي الحقدقممممي إلى 

 .7102في   % 7.2اك  وقادن  صنسب   ق د عن  ح  7102

                                                           
 .7102سبتم   72دغ  ص   إنتاا اكن  ف  قرير امورجي الاقتتاادي في   7102   ل جد ع في   اايف  رقتعات ذر الاقتتااد الإوادا  اكتيداناد - 1
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إلا أن وناكمم  صعمم  اموئمماطر اكممتي   ممل عىمم  الاقتتامماد الإوممادا ف إا ومم    كممرغ  ومم  الأداء ا دمم  ص مم ل عممامح   -
امو تض أن يمؤ ر اسمتمراد  م ني أسمعاد اكمن   سمىبا عىم  ن مال اكق ماع اكرمير ن  ميف امما وم  اموم م  أن   م د اكسمى ات 

 .و  اكتاجا امويي  سداست ا كىتعييي اموالي في يا   س دل أسعاد اكن  
 إستراتيجية التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدةعوامل نجاح : ثالثا

يحتل الاقتتااد الإوادا  في اكرقت  اكراو  و ان  واو  عى  اموسترب اكعمامويف ن مرا كتمتعمه  كع يم  وم  اموقرومات اكمتي  
   كمممرغ  وممم  اكتنمدممم  حاسمممت اوت ا في وريىممم  وممما صعممم  اكمممن  امممان قممما دحد أساسمممي في   دنمممه وممم  اموضمممي قتممم وا عىممم  طريممم 

 .المحد   صه إقتىدمدا حعامودا اكتح يات
 عوامل نجاح إستراتيجية التنويع الاقتصادي في الإمارات العربية المتحدة - أ

  1: تمثل أو  عراول ساة إستا د د  اكتنريا الاقتتاادي في الإوادات في وا يىي
 الإدراك المبكر لأهمية التنويع الاقتصادي في استدامة التنمية  -

اكتنريما الاقتتاممادي ائدمماد اسمتا د ي ونممذ سممنرات  إسممتا د د فىقم   ممرع  دحكم  الإوممادات اكعرصدمم  اموتحم ع في  بمم  
 اموقرومماتمل عىمم  اافمم  تصعمم   راجمما أسممعاد اكممن  ف اممما ودمم ت ظممرحت سايممه اقتاومم  صدفمم  اسممتثمادي  وت اوىمم    مم 0221

 .الأسرااح اك يناود د  في  الان تاةعتماد ون  د   قرم عى    رير اكبند  اكتحتد  حاح  اكتنافسد  حاقتتااد اموعرف ؛
  تصاد الإماراتي بالديناميكيةتميز الاق -

فضممإ عىمم  اوتإاممه ف ممر اقتتامماد و تممرة حونممت  قتممادد عىمم  اكنمممر اكممذا  تمم ادع ا تماندمم  حقتراعمم  واكدمم  حنق يمم  وتدنمم ف 
 .قت اعات غير ن  د  ويدورع

 الانفتاح الاقتصادي -
 مرحع اكمن   اسمتب ا  الاستثماد ح :  ثى  في محاحد 0لاقتتاادي عى  الإوادات في إطاد سداس  الان تاة ادايت دحك  

حتدمم  في اكبممنى اكت  ضمماويصندمم  تحتدمم  وت ممردع  إن مماءإلى   لإعمماف ..( .و مماداتومم ادإف وست مم داتف  عىممد ف )صثممرحع واديمم  
ن ما حج م  اسمتثمادي  و مم  ياعل وتخ م اكنمر الاقتتاادي ح  قتانرند  اك  و  صإ  حعا   ريعاتح . اك ثير و  دح  اكعالم

  .ص اذحج
 
 
 

                                                           
الإدادي ف جاوع  أم اكبراقتيف جاوع  تح عف مجى  اك داسات امواكد  ح فحمد ع زدقترل ف قتراءع إستا د د  اكتنريا الاقتتاادي ص حك  الإوادات اكعرصد  اموص ثيرجباد  - 1

 .000ف   7102جران  2اكع د  س د  عف ا يا رف
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 تحتية حديثة توفر بنية -
إيمم ب أاثممر اكبممنى اكتحتدمم    ممردا في اكعممالم فمنممذ ن مم  ا يرامم  عىمم    ممرير صندمم   تىمم  الإوممادات اكعرصدمم  اموتحمم ع 

فسممد  وؤ ممرات اكتناعىمم  ورااممي وتق ومم  في وممر ومما أوى مما كىحاممر  ح  اك  مماءعاوىمم  عىمم  ددجمم  عاكدمم  ومم  ا ممردع ح تحتدمم  وت 
مر في اسممتثماد وبمماكن ابمميرع ومم  دأإ امومما  في اكبندمم  اكتحتدمم  عممم  جمم ح  الأعممما  اكمم   سممتومما اكعامودمم   في وممذا اهمما ف ح 

ي مم ت إلى جعممل الإوممادات اكعرصدمم  اموتحمم ع ومم  أفضممل اكبىمم ان في اكعممالم في جممردع  يذف حاكمم7170كر يمم  الإوممادات اكممرط  
 .اكبند  اكتحتد  في حقت  قتداسي

 العامالشراكة بين القطاعين الخاص و  -
قتم  يرام  الح روم  الإوادا دم  رعا كتحقدم  اكتنمدم  الاقتتامادي  حالاجتماعدم ف ح حاكتي  ع  إي ب ا كدمات الأاثمر  مد

 ن دمدم  عادكم ف الأومر اكمذي  م  صت مرير عم ع ىمسمتثمري  تح م ما آكدمات عمريبد  حقتانرندم  ح عممل وسمتقرع كعى   مرفير صدفم  
اكسداي  في اكرقت  اكمذي  راامل فدمه الح روم  إطمإا موراف  اكعاو ف اكنقلف اك اقت ف ح ير اكعقاديف ار قت اعات وثل قت اع اكت 
 .و اديا ج ي ع وبت رع

 التنويع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية إستراتيجية: المطلب الثاني
ومم ات يقمم  الاقتتامماد اكسممعردي سايممات وتتاكدمم  صممإ  اكسممنرات الأصمميرعف وسممت  فا اكتنريمما الاقتتاممادي أومم  الأ

ك تحسم  في ددجم  اكتادمي ي  مر وم  صمإ  اموؤ مرات الاقتتامادي  اموتنرعم  أن ونما د د  اكمتي دافقم  ص م  اكتنمدم ف ح الإستا
 . ي حإيراز  يء و  اكتنرع في الاقتتااداكن 
 أثره على التنمية في الاقتصاد السعوديالتنويع الاقتصادي و  :أولا

 عمرض الاقتتاماد سمدقىل وم  مومى   لأسبا  مختى م ف ون ما أنمه وناك أمد   كر  كييادع  نريا اكن ال الاقتتاادي في ا
 ر  اكعمممل اكإزومم  في اكق مماعاكعامودمم  حأنممه سدسمماع  عىمم   ممرفير فممكدقمم  في أسممراا اكممن   أجممراء عمم م اموئمماطر اكتقىبممات ح 

تحقد  اكنمر اكقاصل كإسمتمرادف أصميرا أنمه يسماع  عىم  إدسماء قتراعم  الاقتتاماد نتاجد  ح ااا ف اذك  يساع  عى  زيادع الإ
ل سمع  امومى مم  صممإ  يدممفي  راجماف غمير اكن  ممي اكمذي ستن مم  الحاجم  إكدممه جممرحد اكرقتم  عنمم وا  بم أ الإيممرادات اكن  دمم  

 1:فدما يىي  المحاحد اكتي ع   اار أم ا تنريا الاقتتاادي و  صإ  ع د و  بد  اك إلى اكسنرات الأصيرع
 ؛اتخاا الح رو  اكسعردي  ص رات كتحس  صدف  الأعما  -
 ؛ااتسالا  امو ادات  رير اكبند  اكتحتد  المحىد ف حالاستثماد في  عىد  اموراطن  ح  -
 ؛الاقتتاادي  كىت  دا عى  قتدام اكت معات اكاناعد  ح  رير اا واتامو ن اكاناعد  ح    رير -

                                                           
 .72ف   7101اموعىرواتف عردي ف واىح  الإيااءات اكعاو  ح اكتئ د ف اكسحزادع الاقتتااد ح  - 1
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 : ون اس   و  صإ  ع د و  اموبادداتف ح اموتر ع  كىم رحعات اكاريرع ح   ق يم اك -
اكمممذي يمممرفر كىم مممرحعات اكامممريرع حاموترسممم   أو اندممم  الحامممر  عىممم   7112اكمممذي أطىممم  في عمممام " صمممر و  ا اكممم "
 (.اكضما ت الا تماند )الا تمان 
 ممم  عىممم   نريممما ف إعممماف  إلى اكسداسمممات الاقتتامممادي  كىممىقممما ص ممم  اكتنمدممم  اموتعاقتبممم  وممم  أح  ص ممم  عىممم  داممميت -

قتممم  ف مممى  جمدممما ح روممم  حورجمممه كإقتتاممماد المحىممميف ح  قىدمممل الاعتمممماد عىممم  اكمممن   اماممم د دصمممل كىالاقتتاممماد اكسمممعردي ح 
روي  ممزيادع وسممام  اكق اعممات الأصممربف يدممل ومما يمميا  اكق مماع الحومم  اعتممماد الاقتتامماد عىمم  اكممن   ح  المحمماحلات كىتقىدممل

 . كق اع اكن  ي اكذي يعت  المحرك الأساسي كإقتتااد اكسعردي در وسن
 2232رؤية السعودية : ثانيا

ح  تممياو  ومما اكتممادي   ف7102أفريممل  75 في   ب الإعممإن عن مماوممي ص مم  ومما صعمم  اكممن   كىممى مم  اكعرصدمم  اكسممعردي
 وىدماد ديا  0.2ي رودا عمإقتاف  بىمن   ى م  اكرايم  ون ما وما لا يقمل عم  و رحعا  21الانت اء و   سىد  المح د لإعإن 

اكتنمدم ف يدممل دامميت امومى مم   وممذه اا مم  مجىمس اك ممؤحن الاقتتاممادي  ح  ف ن مم  سمعردي وىدمماد ديا  71ح اممل إلى  سمعردي
 1:ص ت ا اك مري  عى  ع ع نقالاكعرصد  اكسعردي  في 

ر  ا سممدادي بأامم سممتعمل امومى مم  تحريممل اممن حا الاسممتثمادات اكعاومم  اكسممعردي إلى اممن ح : صااندوق ساايادي -
 . ريىدرن دحلادف كداب  صذك  أعئ  اكانادي  اكسدادي  عامودا 7.5 ق د قتدمت ا 

 سمت دا تحقدم  ومذه اا م  ف ح 7171كه اكعدس صم حن ن م   ىمر   ست دا اكسعردي  و  صإ :التحرر من النفط -
دحلاد  01ن ياممل سممعر اكممن   إلى أنممه ومم   ممبه اموسممتحدل أسممعر اكممن    إ مم  دحلاد أح أقتممل ح الاقتتاممادي  يمم  كممر اممان 

وىدماد دحلاد سمنريا  00.5  ت اا   إلى زيادع الإيرادات غير ن  د  ست  أعمعات وم  نحمر اك ى  اكعامويف حاك      
ومم  اكنمما   المحىممي ياكدمما إلى  % 02د سممنرياف اممما  مم ت إلى زيادع يامم  اكامماددات غممير ن  دمم  ومم  وىدمماد دحلا 722إلى 
 .و  اكنا   % 51

ورقتع مما اكممراو  في امور بمم  ومم  اقتتاممادا في اكعممالم صمم لا  05 سممع  اكسممعردي  إلى تحسمم  حعممع ا كتاممب  عممم  أفضممل 
 .ما كى اقت  اك مسد  في شما  اكبإداكسعردي  مجمعا عئ ستن ئف أوا في وا  ص واادد اك اقت  71

ىمان أن اكسممعردي  سممت ب  ن ممام اكب اقتمم  ااضممراء صممإ  أعىمم  حلي اكع مم  اكسممعردي   صمم  سمم: البطاقااة الخضاارا  -
 ومممم  اكعممممدس طممممريإ في اموسممممىم م سممممدم   اكعممممر  ح اكن مممما تحسمممم  ونمممما  الاسممممتثمادف إن وممممذا اامممممس سممممنرات ومممم  أجممممل

جمدممممما  أندممممما ا نسمممممدات جممممما يترافممممم  وممممما قتمممممد  حوعتقممممم ات اكمممممبإدف ح اكسمممممداي  أومممممام جمأن امومى ممممم  سمممممت تت  اكسمممممعردي ف ح 

                                                           
 .02 اقت  اكعرصد  اكسعردي ف  إنتاجد  اك: الاس راف اكنمر و  صإ  اكتنرع حا اي  اك اقت  - 1
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ومم  صدن مما ن ممام اكب اقتمم  ااضممراء يمم  إاا اد  عمم  أسممعاد اكممن   فممرا وسممترب سممبع  ح اممإيات اك مماوى  اموئ مم  قمما الإ
 .دحلاد كى ودل

إ   وىدمرن  ىمر  اكعمام اند  وإي  إلى  تخ   اكسعردي  كييادع ع د اموعتمري  سنريا و  ثم: ثلاثين مليون معتمر -
و مماد اك مما غ سممد ع  اا مم ف إعمماف  إلى    ممرير اكبمممنى كبممنى اكتحتدمم  ام مماد جمم ع ا  يمم  ح أن أعممما    ممرير اف ح 7101

 .اكتحتد  في و   ح استثماد أداض محد    لحرم امو ي
 % 01إلى  % 77 ممم ت اا ممم  إلى زيادع و مممادا  اكنسممماء في سمممرا اكعممممل وممم  : القطااااع الخااااصالتوظيااا  و  -

ف ح سممع  امومى مم  إلى زيادع وسممام  اكق مماع اامما  في اكنمما   %7إلى  00.2حص مم  نسممب  اكب اكمم  صمم  اكسممعردي  ومم  
 .% 5.2إلى  0.2المحىي و  
 . قتضي وذه اا   صتعييي و افح  اك ساد  :مكافحة الفساد -
 مؤشرات قياس التركز والتنويع الاقتصادي بالمملكة: ثالثا

  قتاع  ممممه الإنتاجدمممم ف لأن اقد ممممل الاقتتاممممادي كىممى مممم  اكعرصدممممتأ  الحاجمممم  امواسمممم  كإقتتاممممادي اكسممممعردي كتنريمممما 
وممذا لم يحمم ث  رممير وىمممرإ في ود ممل  نريمما اكقاعمم ع الإنتاجدمم  اكممتي اكسممعردي  لا يمميا  يعتممم  اعتمممادا ابمميرا عىمم  اكممن  ف ح 

تأسمممدس اقتتاممماد امممناعي في صىممم  حظممما غ في اكق ممماع ااممما  حزيادع اكتنافسمممد  حالإنتاجدممم  حتحقدممم  اكنممممر اموسمممت ام ح يسممم  
ت اكنممممر في امومى ممم  حعممم م لاوممم  ق اسمممتقراد وعممم  بممم أ عا ممم ات اكمممن   في الانخ ممماض ح ي مممرن اح أمدممم  وسمممتقبىد  عنممم وا 

 . قبى ا
 1:  أوا اناع اكسداساتد  د دسدي  عى  الإيرادات  اكن  د  تح ير ي ير اعتماد اقتتااد امومى   اكعرصد  اكسعح 
 ياكدمممما عىمممم   اعتممممماد اكممممبإد اك بمممميرومممما وممممر ادممممغ ينبرممممي انت مممماا أفضممممل اكسممممبل في اكتعاوممممل  :فالتحاااادي الأول

 .عمان حماي  الاقتتااد المحىي إلى أقتا  ي  مم   و  اكتقى  في اكسرا اكن  د  اكعامود الإيرادات اكن  د ف ح 
 عى   نريا أن  ته ي  يتاجا جرحد اكرقت  وذا الاعتماد ع ن   وساع ع الاقتتااد ور ادغ : التحدي الثاني

 .عى  الإيرادات اكن  د 
 مؤشرات التركز الاقتصادي

 نريمما اكقاعمم ع "  اكتنريمما ف ممان اقمم ت اكسمماصا ومم  أومم ات ص مم  اكتنمدمم  اكتاسممع  يممنص عىمم  أددامم  امومى مم  أمدمم  
 ع مممد  ا ح رسمممدا اك اقتمممات الاسمممتدعاصد  حالإنتاجدممم  كإقتتاممماد اكمممرط ف ح عييمممي قت د مممه اكتنافسمممد  ح حآسمممد إفريقدممما في الاقتتامممادي 

 ."اكعا   و  ودي ه اكنسبد 
                                                           

تادي  الإطإع . 7102أفريل  0الاقتتاادي ف تادي  اكن ر   اكتنريا الاقتتاادي ح  رسدا اكقاع ع الإنتاجد  في امومى  ف احد   وا س  ف إصراود  إ اعدل - 1
 http://www.maal.com:ف وتاة عى  امورقتا الإك تحني00/10/7102
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 لأياديمم  دغمم  المحمماحلات حاه ممردات اموسممتمرع ومم  اكسممى ات في امومى مم  إلا أن الاقتتامماد اكسممعردي لا يمميا  يتسمم  ح 
غيرومما يرع ومم  اكنمما   المحىممي الإجمممالي حالإيممرادات الح رودمم  حاكامماددات ح قت مماع اكممن   عىمم  نسممب  ابمماكتامميف يدممل يسممتحرا ح 

فرعما وم ت  فيتمد  اكتنريا في امومى م اكتاي الاقتتااديف حكذك  فق  ازدادت أمد  ح و  اموؤ رات اكتي     عى  عمىد  
 .صإكه اكتنريا الأفقي وا اكتنريا اكر دسي اكتنريا اثاني و ت و  أو ات اا   اكعا رع كىتنمد ف يت اول و 

في مجمممل اكق مماع غممير اكن  ممي  نسممب  وسممام يقمماإ اكتنريمما الاقتتاممادي صتتبمما اكتردممير اقد ىممي في اكنمما   ومم  صممإ  
 .وسام  اكااددات غير ن  د  إلى اكااددات اك ىد صإ  نسب   و اكنا   المحىيف ح 
ع مممم  أن يقمممماإ اكتنمممممرع صتح يمممم  وسممممام  اكق ممممماع اامممما  في اكنمممما  ف أح صتح يممممم  اكقدممممم  اموضمممماف  كىن مممممال  اممممما

 .الأن    الاقتتاادي  اموئتى  ص  ااى ي اادي و  صإ  الاد بال الأواوي ح الاقتت
 لقياس التنويع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية لتنمويةالمؤشرات ا بعض تحليلعرض و : رابعا

 الناتج المحلي الإجمالي -1
اممان عىدممه في   عممما % 00.20صنسممب   7105كدممنئ   في عممام كقمم  تأ ممر اكنمما   الحقدقممي  نخ مماض أسممعاد اكممن   

يم   7101  مرد كقمد  اكنما   المحىمي الإجممالي صمإ  اك متع  1:ف حفي وا يىمي7102في عام  % 0.22ق صنسب   7100
 .وقدما  كريا  اكسعردي 7102

 (.ريال تريليونالقيمة ) 2212إلى  2212تطور الناتج المحلي للمملكة العربية السعودية من : 7-3: الجدول
 7102 7105 7100 7100 7107 7100 7101 السنة 

 7.022 7.000 7.202 7.222 7.252 7.501 0.225 إجمالي الناتج المحلي
 .الهيئة العامة للإحصا : المصدر

 ريىدممرن ديا   0.22يدممل اد  مما ومم   ر في قتممد  اكنمما   المحىممي الإجممماليفيتضمم  ومم  اكبدمما ت اكسمماصق  الاد  مماع اموسممتم
 انخ م  اكنما   اكمن   وا انخ اض أسعادف ح 7100 ريىدرن ديا  في عام  7.20إلى أن صىن أقتااه كدال إلى  7101سن  
ف اما س ل في ومذه اكسمن  اكق ماع اكن  مي 7102 ريىدرن ديا  سن   7.02 ريىدرن ديا  ق إلى  7.00إلى  7105سن  

 .عى  اكترالي 7102ح  7105صإ  اكعاو   %-2.25أا  انخ اض كه موع   ذر ساك  صىن 
 مؤشر التنافسية -2

ومم  صمم  أاثممر الاقتتاممادات  72امور بمم   امومى مم  في جمماءت كنسممب  كبدفمم  الأعممما  في امومى مم  اكعرصدمم  اكسممعردي ف فقمم  
ومممي صمممذك  تحتمممل امور بممم  ف ح "اكتنافسمممد  اكعامودممم "يسممم  وؤ مممر  7102صىممم ا في عمممام  000 نافسمممد  في اكعمممالم عىممم  وسمممترب 
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ونماك  راجما وىحمرظ في  ر دم  امومى م  صمإ  اكسمنرات ت حقت مرف ح ح  اكعرصدم  صعم  امل وم  الإومادااكثاكث  عىم  وسمترب اكم 
يتمدممي اموؤ ممر عىمم  وسممترب اكعممالم ح  02  امور بمم  تىمميدمل اي 7100في عممام  ف فضممل  ر دمم  كىممى مم  اممان الأصمميرعالأدصعم  

اك  ماءعف اكت مرد  ساسد ف مح ياتاكراا ي الأ 1:ويورزعا عى   إ   محاحد د دسد  ح  وتريرا 07 ك مركد  ع  اعتمادوا عى  
 .الاصت ادح 

 .2212-2212ترتيب المملكة العربية السعودية في مؤشر التنافسية الدولية خلال الفترة : 2-3الجدول 
 الترتيب العام
7101 70 
7100 02 
7107 02 
7100 71 
7100 70 
7105 75 
7102 72 

 قاعدة بيانات المنتدى الاقتصادي العالمي: المصدر       

 ترتيب المملكة العربية السعودية في مؤشر التنافسية الدولية(: 3-3)الشكل 

    
 لى قاعدة المنتدى الاقتصادي العالميع من إعداد الطالبة بالاعتماد: المصدر
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عىم  اموسمترب اكم حلي صتاجع ما  7105أن امومى   فق ت وراميا ج يم ا في عمام   اكساصق صإ  اكبدا تيتض  و   
 72 اموراممي يدمل صسممرت امومى م  أدصعم  ورااممي كتامب  في 7102امذك  ومر الحمما  في عمام  75إلى اموراممي  70وم  امورامي 

اسمتمرت في ايمتإ  امورامي  وما اكم تاجما فدمه امومى م  عامودماف ح ذي  ور اكعام اااوس عىم  اكتمرالي اكمعى  وسترب اكعالمف ح 
 .اكثاكل ص  دح  مجىس اكتعاحن ااىد ي

 توزيع الناتج المحلي حسب القطاعات الاقتصادية الكبرى -3
ياماحزه اكتنريما الاقتتامادي حقت د مه عىم  اكنممر ح  إسمتا د د صإت أن قترع الاقتتااد اكسعردي  يي  و  فمر  سماة لا

دمم  وتمدمميع صممإ  تحقدقممه وعمم لات  نمعي ح دممل أن قتممرع اكق مماع اكاممناتحمم يات الاعتممماد عىمم  وامم د اكمم صل الأيمماديف ي
 اعممات ن مماة عمىدمم  اكت بدمم ف وممذا  لإعمماف  كقممرع اكع يمم  ومم  اكقكتحقدمم   نممرع اقتتاممادي حكعىممه قتاصممل يااكسممنرات الأصمميرع 

 .اكت و الأصرب وثل قت اع اكت دد  حاكبناء حاكت ادعف حقت اع ص وات اموا  ح 
د  وممممذه حنامممم 7102-7100ك مممم ب  مومى مممم  ومممم  ي مممم  اكق اعممممات الاقتتاممممادي  ا حفي ومممما يىممممي دداسمممم  كت ممممرد

 (.اكنسب  اموفري . )7102اكق اعات و  اكنا   المحىي الإجمالي كسن  
 (نسبة مئوية)يمثل الناتج المحلي موزعا حسب القطاعات الاقتصادية الكبرى : 9-3الجدول 

 2212 2212 2210 2213 2212 2211 النشاط الاقتصادي
 7.21 7.20 0.2 0.25 0.20 0.2 الزراعة والغابات والأسماك

 77.52 70.57 02.22 00.02 02.25 02.00 التعدين والتحجير
 07.52 07.01 01.20 2.22 2.27 01.10 الصناعات التحويلية
 0.52 0.02 0.05 0.01 0.12 0.00 الكهربا  والغاز والما 

 2.22 2.22 5.00 0.27 0.00 0.72 التشييد والبنا 
 00.50 00.02 2.00 2.22 2.22 2.22 تجارة الجملة والتجزئة والمطاعم والفنادق

 2.22 2.05 5.07 0.20 0.57 0.52 النقل والتخزين والاتصالات
 00.52 07.01 01.02 2.22 2.05 2.22 والعقارات والتأمين مال خدمات

 0.00 7.72 0.21 0.22 0.22 0.22 خدمات جماعية واجتماعية
 1.20 1.21 1.22 1.22 1.25 1.21 الخدمات المصرفية

 01.01 02.00 00.05 00.02 07.21 07.00 منتجو الخدمات الحكومية
تم الاطلاع عليه  www.stats.gov.saudi ://http :متاح على الموقع الالكتروني السعودي الهيئة العامة للإحصا : المصدر    
 23/20/2212:بتاريخ
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اكبدمممما ت اكسممماصق  إلى اكنمممممر اموسممممتمر في قتدمممم  اكنمممما   المحىمممي الإجمممممالي كىق اعممممات اموئتى ممم  صممممإ  اكسممممنرات    مممير
أصمذت ف ح % 01.10وما يييم  عم   7100كق ماع اكامناعات اكتحريىدم  في عمام ىمي صىرم  نسمب  اكنما   المحاكساصق ف فدمما 

 .7102صإ  اكعام  % 07.52في الاد  اع ي  صىر  
اعمات الإن ماءات اكبناء أي  اكق اعات اقاو   مومى   ح ينمر ص  ل وتسادع ك رنمه أام  قت اكت دد  ح يعت  قت اع 
في الاد  مماع  وممذه اكنسممب  أصممذت %0.72يممرالي  7100قتمم  صىرمم  نسممب  اكنمما   المحىممي كىق مماع عممام  ك ممرا الأحسمم ف ح 

 ؛7102في عام  %2.22صإ  اكسنرات اكإيق  كتال إلى 
امو ماع  اكمذي يعم  وم  أيم  أاثمر اكق اعمات ذمر  مومى م  صمإ  ومذه اك متعف الأور كق اع اكت ادع حاك نمادا ح  ن س

سممن  صممإ   % 00.05حاد  عمم  إلى  7100 سممن  %2فقمم  صىرمم  نسممب  اكنمما   المحىممي الإجمممالي قممذا اكق مماع ومما يقمماد  
اكعقادات ص  ل وىحرظ صإ  ن مس اك متع يدمل حاكت و  ح نا   المحىي كق اع ص وات اموا  اد  ا أيضا نسب  اك؛ 7102

اع اكيداعمم  حاكرمما ت اممذك  يعتمم  قت مم؛7102في عممام  % 00.52إلى  7100في عممام  % 2.22صىرمم  وممذه اكنسممب  
صممإ   % 0.2الأ مماك ومم  اكق اعممات اموسممام  في اكنمما   المحىممي يدممل صىرمم  نسممب  اكنمما   المحىممي الإجمممالي قممذا اكق مماع ح 

 ؛7102في عام  % 7.21كير  ا إلى  7100عام 
اكتح مممير يدمممل صىرممم  نسمممب  ومممذا ىمممي الإجممممالي ومممر قت ممماع اكتعممم ي  ح أوممما اكق ممماع اموسممماو  صنسمممب  أاممم  في اكنممما   المح

صممإ   % 77.52انخ ضمم  وممذه اكنسممب  صممإ  اكسممنرات اكقادومم  كتاممل إلى ح  7100اقدممم  وثىمم  صممإ  عممام   اكق مماع
إع ممماء الأمدممم  كىق اعمممات الأصممممرب الاعتمممماد عىممم  ومممذا اكق ممماع ح وممم     ص ضممم أي أن الح روممم  اكسمممعردي 7102عمممام 

 . نرع اكنا   المحىي الإجمالي كىممى  كىمسام  في  نرع الاقتتااد ح 
 التنويع الاقتصادي في النرويج إستراتيجية: المطلب الثالث

تحتري اكنرحي  عى  إو اندات ن  د  وا ى ف اان قا اك ضل في ايمتإ  اكنمرحي  اموراامي الأحلى عمم  اكم ح  اموام دع 
كىمن   في اكعمالمف ممما جعى ما  تمتمما ص ما   نقم ي ابمير لاسممدما صعم  الاد  ماع اك بمير في أسممعاد اكمن  ف يدمل صم أت اكنممرحي  

الاقتتاادي اكنرحيجميف ومذا وما أدب  عى  اكذي اان قا الأ ر اك عا ن  يف ح واكد  عئم  و  اكق اع اك ستقبا  إيراداتافي 
عىمم  اموممم ب  لح رومم  اكنرحيجدمم  إلى اكت  مممير في اد دمم  الاسمممت ادع ومم  وممذه اكعرا ممم  ص ممرا  ضمممم  قمما الاسممتمراد  سمممترإقا 

ومم  أجممل  ن دممذ اكمم ف مواكدمم ف ح   امواكدمم  في الأسممراا ااك ريمملف ف انمم  اك ريقمم  اكريدمم ع كممذك  وممي اسممتثماد وممذه اك ممرا 
و  أوم  المحماحد اكمتي دامي ا كت د عىد ا  كعرا   وضاع    ضم  و  صإقا يقرا الأجدا  اكقادو ف ح قتردت الح رو   رظد  

 1:عىد ا
                                                           

يارص  اكنرحي ف وذارع كىحار  عى    ادع امواجستير غير ون ردعف اىد  اكعىرم داس  وقادن  ص  يارص  ا يا ر ح ص  عرالي صاك ي ف استئ ام اكعرا   اكن  د ف د - 1
 .22ف   7102-7105ف ا يا ر 7الاقتتاادي  ح عىرم اكتسديرف جاوع  حوران 
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 صندوق الثروة السيادية: أولا
 عتمم  يارصمم  اكنممرحي  في اسممتئ ام اكعرا مم  اكن  دمم  عمم  طريمم  اكاممن حا اكسممدادي ومم  أسمم  اكت مماد  في وممذا اهمما  

 1:اكنق  اك حلي ف ان  اكراي  و  حداء إن ا هيس  ص اء ان حا 
   ؛وتح   ف موراج   آاد  راجا إنتاا اكن      اكبإد و  إجراء سداس  واكد  
 ؛أداع اكتعاول وا اكتح يات طريى  الأجل كىمرادد امواكد  ن  ي و   قىبات أسعاد اكن   ح اك حماي  الاقتتااد غير 
  ي  ل ان حا اكن   ياجي ع  اكتقىبات في الإيرادات و  الأن    اكبتحكد. 
 ت صندوق الثروة السيادي النرويجيمبادئ واستراتيجيا -

ا حفممممم  امممممذيممممم دوا أصاممممما درن في ومممممذا اهممممما ف ح موبمممممادن وعدنممممم   اإن عممممممل  امممممن حا اكثمممممرحع اكنرحيجمممممي يعممممممل حقت ممممم
 .وذا و  أجل الاستئ ام ا د  مورادده جا يضم  ص و  الأجدا  اكقادو  في اك استا د دات مح دع ص قت ف ح 

 صندوق الثروة النرويجيمبادئ  - أ
  اكان حا؛اذك  دص  الاستثمادات اكتي يقرم لاا مل دصل اكان حا ال عرا   اكن   ح ي 
   كىح رومم  في أي سممن  ومم  سممح  أيمم  أوممرا  ومم  اكاممن حا  ييمم  عمم  اكممنقص في امودياندمم  اك حكمم  غممير لا يسممم
اقاعم ع عاوم ف ا  قم  عىد ما الأاثريم  وم  اكسداسمد  في اكبىم   ؛(أي ودياند   ستثناء ال وا يتعى  صامناع  اكمن  )اكن  د  

وم  اكمرص  اكسمنري وم  الاسمتثمادات  %0نسمب   ييم  عىم  يج  أن لا يت احز اكمنقص في امودياندم  تحم  اك مرحت الاعتداديم  
 .2اكتي يترلاوا اكان حا

وما يحمر  إكدمه في اكن ايم  مجممرع اك ما   وم  ومر جميء لا يت ميأ وم  امودياندم ف ح و  ونا يتض  أن اكان حا في اكراقتا ح 
 .امودياند  اكعاو ف جا في اك  عرا   اكن  

 العامة للدولة انيةصندوق الثروة النرويجي بالميز علاقة  - ب
 : إن اى  اكان حا  لإيرادات اكعاو  كى حك    م  في جانب : بالنسبة للإيرادات-
 ىمم  اموت  دمم  ومم  قت مماع اكممن  ف  كتح يممكمم حد اموسممتى  كلإيممرادات اكعاومم  ح يقممرم اكاممن حا فدممه  : الجانااب الأول   

 .اكتي    ل نسب  ابيرع و  الإيرادات اكعاو  كى حك ح 
 قتداوممه  لاسممتثماد صممادا اكبىمم   يممرادات اكعاومم  اموتركمم ع عمم قممرم صممه صمم حد امو ممرن أح ا مماوا كلإفد: الجانااب الثاااني

 .اك  في الأسراا اكنق ي  حامواكد  اكعامود ح 

                                                           
ف 0الاقتتاادف اهى  و اندات   بدق اف مجى  الإدادع ح إنرحي  ح  يف اكت رص  اكن  د  في اكيصداك  جي   طاك  يس  اك ري يف    يس  ا برديف  - 1

 .057-050   ف  7112 ف جاوع  اك رصإء01اكع د 
 .022ف   ااره ب ص  عرالي صاك ي ف ورجا س - 2
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ف فممم  (اكقاممير ح طريممل الأجممل) مم  عإقتمم  اكاممن حا  كن قممات اكعاومم  كى حكمم  اكبعمم  اكمميو  يح: بالنساابة للنفقااات-
ريمل الأجمل كىع ي اكذي قت  ياد  امودياند  اكعاو ف أوا و   يدم  ط مر فن   أن اكان حا يعمل ام الأجل يد   قتاير 

اك  وم  صمإ  اكم حد الادصمادي اكمذي يقمرم صمه ومذا ت اكعاو  في اموستقبل كلأجدا ف ح  ريل اكن قافإنه يعمل عى   ر د  ح 
 .1وذا صع  اكنضر  اكت ديجي كإيتداطات اموؤا ع و  اكن  ح الأصيرف 

 تراتيجيات صندوق الثروة النرويجياس-ج 
الاسمتثماد في الأسمراا اكنق يم  حامواكدم  اك حكدم  حجئتىمغ أدحات امإ  إن ن ال اكر دسي كان حا اكثرحع اكنرحيجمي ومر

وممممذا حفمممم  إسممممتا د د  محمممم دع  ضممممع ا حزادع امواكدمممم  ك رنهمممما اقدفمممم  امو ى مممم  اعمممم اد إسممممتا د د  اسممممتثماد أاممممر  اكسممممرقت ف ح 
ن ن حا وما الإ مادع إلى أاكان حاف  دل يمت    بدم  ومذه الإسمتا د د  عم  طريم  صنم  اكنمرحي  صام ته اكسمير اك عىمي كىام

عىمم   الإسممتا د د إذمما وممي وترمميرع  حفقمما كى ممرحت الاقتتاممادي  اكسمما  عف اممما  ر  ممي وممذه وممذه الإسممتا د د  كدسمم  اصتمم  ح 
 : مجمرع  و  اموبادن نرجيوا فدما يىي

  حيجدمم ف اك ممراات اكنر  أاممر ونمما الاسممتثماد في ااادجدمم  ح  الأسممراااقتتامماد ن ممال اكاممن حا عىمم  الاسممتثماد في
 ا اان مجا  عمى ا داصىي أح صادجي؛ وي اك راات اكتي يقا وقروا في اكنرحي  و مح 

  ر ت المح    الاستثمادي  حالأواا  ا ررافد  لاستثمادات اكان حا؛تح ي  و 
   اكبىم ان اكمتي  نت م  ح  اسمتثمادات اكامن حا  لاوتنماع عم  الاسمتثماد في اك مرااتإع اء اك ماصا الأصإقتمي عىم

 .2ع  و  اموبادن الأصإقتد  المح دع سى ا و  طرت الح رو مجمر 
 ا  مؤشرات التنمية لدولة النرويجعرض وتقييم أد: ثانيا
  نمو الناتج المحلي سنويا -1

 7102-7101سمنريا صمإ  اك متع  الإجممالي حنامد  اك مرد وم  اكنما   ذر اكنا   المحىييب  ا  ح  اكتالي   رد ح 
 .ك حك  اكنرحي  وقدما  كنسب  اموفري 

 (النسبة المئوية) 2212-2212خلال الفترة  الفرد من الناتج نصيبو  نمو الناتج المحلي سنويا:  12-3الجدول 
 2212 2212 2210 2213 2212 2211 2212 السنوات

 0.12 0.22 0.22 0.10 7.27 1.22 1.22 نمو الناتج المحلي
 1.70 1.20 1.20 -1.02 0.02 -1.07 -1.55 نصيب الفرد من الناتج المحلي

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ  ،www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر
                                                           

 .022ف   ااره ب سورجا ص  عرالي صاك ي   - 1
 .050ف   ااره ب يف ورجا س    جي   اكيصد   يس  جبرديف طاك  يس  اك ري يف - 2
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 2212-2212خلال الفترة  ونصيب الفرد من الناتج نمو الناتج المحلي سنويا(: 0-3)الشكل

 
  www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي على من إعداد الطالبة بالاعتماد: المصدر

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ 
يدمممل  7102إلى  7101وممم  صدممما ت ا ممم ح  اكسممماص  ذمممرا وىحرظممما في ذمممر اكنممما   المحىمممي صمممإ  اك مممتع  نإيمممم

ف حع مم    سممير وممذه اكنتمما   الى %.7 .27إلى أن صىرمم  أقتامماه الى % 1.22نسممب   7101صىرمم  نسممبته صممإ  اكعممام 
 اكنا   المحىيزيادع ايرادات اكان حا اكسدادي كى حك  مما ساو  في   رير حزيادع ذر 

يبمم  ا مم ح  اموممرالي إجمممالي اكقممرب اكعاوىمم  ك حكمم  اكنممرحي  ح نسممب  اكب اكمم  ومم  إجمممالي اكقممرب : القااوى العاملااة -7
 .7102-7101اكعاوى  كى تع 
 (%) 2212-2212لفترة لدولة النرويج إجمالي القوى العاملة ومعدل البطالة : 11-3الجدول 
 7102 7105 7100 7100 7107 7100 7101 السنوات
القوى 
 العاملة

2607926 2626888 2671604 2699135 2723816 2762984 2769740 

معدل 
 %البطالة 

3.51 3.21 3.11 3.42 3.48 01 .0 4.67 

 22/20/2212الاطلاع عليه بتاريخ  تم .org www.albank aldauoli:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر
يدمل صىمن  ف7102-7101اكعاوىم  كى حكم  ك متع  زيادع في إجممالي اكقمرب و  ا  ح  اكسماص  نإيم

ومذا يم   عىمم  عاومل ح  2769740: 7102عاوملف إلى أن حاممل سمن   2607926: 7101إجممالي اكعماكم  سمن  
 .7220270: 7102فر  اكعمل في اكبى  حو  اموترقتا أن يال إجمالي اكعماك  سن   إو اندات رفر 

0 

0,5 

1 

1,5 

2 

2,5 

3 

3,5 

4 

4,5 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 نصيب الفرد من الناتج المحلي

 نمو الناتج المحلي



 عرض بعض التجارب الدولية في التنويع الاقتصادي واستفادة الجزائر منها لتحقيق الأهداف التنموية      الفصل الثالث   
 

 

98 

ق انخ ضم  ومذه اكنسمب  إلى أن حامى   7101سمن   % 0.50فدما  ص وع   اكب اك  صىرم  نسمب  اكب اكم   أوا
 حوممممم  اموترقتممممما أن 7102سمممممن   %0.02نسمممممب  صىرممممم  ف صممممم أت ومممممذه اكنسمممممب  في اكمممممييادع إلى أن 7107سمممممن   0.07%
 . %0.02 الى 7102وع   اكب اك  سن   ينئ  
 تطور إيرادات الدولة النرويجية -3
 .7105-7101ا  ح  امورالي   رد إيرادات  اكان حا اكسدادي صإ  اك تع يب   

 (%) .2212-2212 الفترة خلال السيادي الصندوق موارد أو  إيرادات تطور الموالي: 12-3الجدول 
 2212 2210 2213 2212 2211 2212 السنوات

 1.20 1.20 1.21 1.20 0.01 0.20 مدفوعات الفائدة
 70.25 75.01 72.22 00.22 07.50 01.25 على الدخل وأرباح رأسمالية ضرائب

 1.77 1.70 1.70 1.7 1.02 1.71 ضرائب على التجارة الدولية
 75.12 70.10 70.51 77.00 77.22 70.02 ضرائب على سلع وخدمات

 72.20 72 75.00 70.25 70 77.20 إيرادات أخرى
 77.07 70.01 71.70 02.22 02.25 02.22 اشتراكات الضمان الاجتماعي

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر
اموممممم فرعات في زيادع مختىمممممغ الإيمممممرادات ااااممممم  اكضمممممرا   ح نإيمممممم وممممم  صمممممإ  ا ممممم ح  اكسممممماص  نسمممممب  وسمممممام  

في اكمبإدف يدممل سم  ومم  الإيمرادات اموسممام  في  ي اكسممدادي ممما يمم فا  لاقتتاماد إلى تحقدمم   نمدم  اقتتامماد كامن حا اكثمرحع 
: 7101ا مممممتااات اكضممممممان الاجتمممممماعيف يدمممممل صىرممممم  نسمممممب  وسمممممامته اممممممردد سمممممن   زياد ع امومممممرادد صنسمممممب  ابممممميرع سممممم 

 .7102سن   % 70وذه اكنسب  إلى أن صىر  وا يقاد   اد  ع ح  02.22%
 75.12اد  عمم  إلى ح  % 70.01ومما يقمماد   7101اامم وات صىرمم  نسممبت ا سممن  ومما اكضممرا   عىمم  اكسممىا ح أ

سممن   72.20إلى أن صىرمم   7101سممن   77.20اموممن  الأصممرب اد  عمم  نسممبت ا ومم  ؛ أومما الإيممرادات ح 7105سممن   %
إيممرادات اممالإيرادات اك بدعدمم ف ح   لإيممراداتف حيرجمما سممب  وممذا الاد  مماع كلإيممرادات الأصممرب إلى اد  مماع مجمرعمم  ومم  ا7105

 .غيروا و  الإيرادات جا ي سر  نرع إيرادا اعي ح إيرادات امورادد اموع ند  ح اكراز اك بد
رادد اكن  دمم  فىمم   عتممم  ص مم ل ابممير عىد مما في  نمدمم  اقتتاممادوا يدممل صىرمم  نسممب  وممذه الإيممرادات أومما إيممرادات امومم

حومممذا يممم   عىممم  اعتمممماد اك حكمممم   % 0ح انخ ضممم  ومممذه اكنسمممب  إلى أن حامممى  إلى ومممما يقممماد   7101سمممن   2.22%
وممر اممن حا اكثممرحع اكسممدادي  حعمم م اعتمادومما عىمم  اموممرادد اكن  دمم  امممردد  ممم  في  نريمما واممادد دصى مما ألا ح إسمتا د د  مح

 .د دسي في  نمد  اقتتاادوا
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  تطور نفقات الدولة -0
 (%) 2212-2212 الفترة خلال النرويجية نفقات الدولةتطور : 13-3الجدول 

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر
صىرممم  أاممم  نسمممب  وسمممام   يدمممل فنإيمممم وممم  صمممإ  ا ممم ح  اكسممماص  اعتمممماد اك حكممم  عىممم  مجمرعممم  وممم  اكن قات

إلى أن حاممممى   7101سمممن   %25.22تحمممريإت يدممممل صىرممم  نسممممبت ا ت اكامممن حا اانمممم  ورج ممم  كلإعمممما ت ح ن قممما
 .7102سن   % 22.72

يدمل لم  تعم  ن قم  : أجمرد اكعماوى ح اام وات ان  ورج   إلى و فرعات اك ا م ع حاكسمىا ح أوا اكن قات الأصرب ف 
 .صإ  ن س اك تع% 02اذك  ن ق  أجرد اكعاوى  لم  تع    % 2: 7102-7101اكسىا ح اا وات صإ  اك تع 

 .صإ  فتع اك داس  %0أوا و فرعات اك ا  ع ف ي في  ذصذ  يدل لم  تع ب 
 الاستثمار الأجنبي المباشر -2

 .عثل ا  ح  امورالي اافي اكت فقات الاستثماد الأجنذ اموبا ر صإ  فتع اك داس 
 (%)2212-2212 الفترة خلال في النرويج تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشرصافي : 10-3الجدول 

 7102 7105 7100 7100 7107 7100 7101 السنوات
صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي 

 % الخارجة
2.22 7.21 5.70 0.22 0.50 5.27 7.22 

صافي تدفقات الاستثمار الأجنبي 
   % الواردة

5.10 7.12 5.02 1.10- 1.25 0.22 0.22- 

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر
إلى  7101سمن   2.22ا  ح  اكساص  انخ اض اافي  م فقات الاسمتثماد الأجنمذ اموبا مر وم  نإيم و  صإ  

 .7102سن   7.22

 2212 2210 2213 2212 2211 2212 السنوات
 22.72 22.05 22.22 22.25 22.02 25.22 إعانات وتحويلات
 2.05 2.22 2.00 2.05 2.02 2.75 نفقات أخرى

 0.17 0.01 0.75 0.02 7.10 7.01 مدفوعات الفائدة
 2.02 2.02 2.72 2.02 2.72 2.52 السلع والخدمات
 02.10 02.02 02.02 02.07 05.27 02 أجور العاملين
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ف انخ ضم  7101سمن   5.10أوا اكت فقات اكراف ع و  إجمالي اكنا   اذك   م  ت انخ اعما ابميرا يدمل صىرم  
 -5%أي وا يقاد   7102وذه اكنسب  إلى أن    ت  ردير ساك  سن  

 القيمة المضافة -2
وىدمممماد ) 7102-7101يبممم  ا مممم ح  اموممممرالي إجمممممالي اكقدممممم  اموضمممماف   لأسممممعاد ا اديمممم  كىمممم حلاد الأوري ممممي كى ممممتع 

 (.دحلاد
 (%)2212-2212 الفترة خلالفي النرويج  إجمالي القيمة المضافة: 12-3الجدول 

 7102 7105 7100 7100 7107 7100 7101 السنوات
إجمالي القيمة 
 المضافة

322222222129 002122227322 027210227292 022273272302 002272090209 300177222322 322392732292 

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ  www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر
يدممل صىرم  إجمممالي اكقدممم   7100-7101ا مم ح  اكسماص  اد  مماع إجمممالي اكقدمم  اموضمماف  وم  نإيمم ومم  صمإ  

وىدمماد ح يعممرد سممب  وممذا الاد  مماع إلى  02يممرالي  7100ن  وىدمماد إلى أن صىرمم  أقتامماوا سمم 02ومما يقمماد   7100سممن  
اكممممييادع في نسممممب  اكتنريمممما في ن مممماطا ا الاقتتامممماديف مممممما سمممماو  في زيادع إجمممممالي اكقدممممم  اموضمممماف  اكممممتي  مممم فا ح مممميرع اكتنمدمممم  

 .الاقتتاادي  كىبى  إلى اكييادع
وىدماد  00ف  إلى أن صىمن وما يقماد  نإيمم  راجما ط دمغ في إجممالي اكقدمم  اموضما 7102إلى  7100أوا و  سن  

 .7102دحلاد سن  
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 النفط التركيز على تجارب دولية في التنويع الاقتصادي بعيدا عن: المبحث الثاني
اكمميو   عىمم  اكمن  ف صاامم  يمم  ي ممرن الأفمم  أوثىمم  كبىمم ان سحمم  في  نريما اقتتاممادوا صعدمم ا عمم  اكتادممييمت  عممرض 

في طريمم  اكتنريمما وثممل اكتقىمم  الاقتتاممادي اكممذي يسممببه  طممريإف حغاكبمما ومما  قممغ صعمم  اموعرقتمماتاكن  ممي لا يمميا  لإنتاج مما 
يبم ح أن اكن ماة أح اك  مل في   بدمم  يمرادات اكممن   في إعمعات الحرامم  حاموؤسسماتف ح الاعتمماد عىم  إيمراد اكمن   أح أ مر إ

 .اكن  د  يرادات  بد  سداسات وإ م  قتبل وبرل الإاكتنريا الاقتتاادي يعتم  عى  
 التنويع الاقتصادي في ماليزيا: المطلب الأول

 ح  ع نممه أن  سمت اد ون ما اكمميققتمه ومم  إسمازات ابميرع    اكتنمريم  ا م يرع  لاوتمممام مومااكت رصم  امواكدييم  وم  اكت مماد 
الأدصعممم   ا ممممردف  عمم  وممماكدييا دحكمم  إسمممإود  اات وقروممات ابممميرع يققمم  صمممإ  اكعقممرداكناودمم  امممي  ممن   وممم  اكتئىممغ ح 

اممذك  في مجمما  عد  الأحلى في اكعممالم الإسممإوي ح امواعممد  قت مميات وا ىمم  في اكتنمدمم  الاقتتاممادي ف يدممل أاممبح  اك حكمم  اكاممنا
وامادد دصى ما اكقمروي وم  وم   نريما ن  و  تأسدس صندم  تحتدم  وت مردع ح   اكراددات في جنر   را آسداف ح ح  اكااددات

عمممل اك فممر    وعا مم  اك قممر حاكبحممل عمم يققمم   قمم وا وىحرظمما في ودمماديكسممداي  ح اكاممناع  حاكيداعمم  حاموعممادن حاكممن   حا
 .تخ د  نسب  امو يرند ح 
 1: تمثل فدما يىي: المحاور الأساسية التي ركزت عليها عملية التنمية الماليزية : أولا

  ؛أساسي في عمىدات اكتنمد تحمل اكق اع ااا  دحد و   ح 
 ؛ااا  وسان ع حاعح  و  الح رو  كىق اع 
 ؛ دف  امونا  لأعما  قترب اكسرا  
  ؛اكتئ د  الاقتتاادي امون   اقادت لأي اث عمىد  اكتنمد 
  إلى أنتممماا ح اممم ير اكسمممىا  الأحكدممم ح اممم ير اكسمممىا حعممما سداسممم  اكتامممندا اكقرودممم  وممم  أجمممل اكتحمممر  وممم  إنتممماا
 ؛اكاناعد 
  ؛تخ د  اكب اك 
 ؛تحريل اكعماك  غير امواورع إلى عماك  واورع 
    ؛ بد  سداس  ااائا   ذ  د حإ الأورا  إلى اكق اعات اموتق و 
 ؛دفا ناد  اك رد و  اكنا   المحىي الإجمالي 
  ؛اات أو ات حاعح  7171حعا د ي  إستا د د  ي  عام 

                                                           
ادي ف جاوع  داكعىرم الإن ردعف اىد  اكعىرم الاقتتاادي  ح وغير واجستير وذارع ف (ددحإ وست ادع)صإ    سعد  امواريفف يارص  واكدييا في اكتنمد  الاقتتاادي   - 1

 .50ف   7102الأزور غيعف فىس  ف 
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  ؛سداس    رير اكق اع اكيداعي و  صع  امونت ات اات اموديع اكتنافسد 
 ل الإنسمممان محمممرد اكن مممال يدمممل ا  قممم  اكتنمدممم  امواكدييممم  وممما اموبممم أ الإسمممإوي اكمممذي يجعممم :التمويااال الإسااالامي
اموسماحاع الاقتتامادي  وما الاوتممام صتنمدم  الأغىبدم  الأصإقتدم ف حاكع اكم  الاجتماعدم  ح أدا هف ف ا ت  سم  ا  كقمد  اكتنمري ح 

يدمل اكتيوم  الح روم  امواكدييم   عالإنتاجدم  اكرا م     دع   عى  اكعمل في اكق اعماتس ان اكبإد الأاىد  ح ىم  و  اموس
في يم  عمىم  عىمم  تحريمل وى دم  مختىممغ رجدمه اموممراددف دسم  مختىمغ الأن مم   الاقتتامادي  ح سمىر  الاكتميام اكسممىد  في ممابأ

حايت  م  إ راا   عمىدا في تحقد  أو ات قترودم ف اا ف فق  ذ  وسؤحكد  الأفراد ح الاقتتاادي  إلى اكق اع اامو رحعات 
ىممممي عمممم  دحدومممما في ممادسمممم  اكرقتاصمممم  الإسممممتا د د  كعمممم م اكتئؤسسممممات اات الأمدمممم  الاجتماعدمممم  ح صسمممم   صمممما  في إدادع امو

 .الإ رات عىد اح 
ع  اكعرا أح اك ي ف يدمل   مير اما ااتس  اكتمريل الإسإوي في واكدييا قتبرلا عريضا ص  اكس انف صر  اكن ر 

 سممممتئ م اعمممم ع عمممممإء امواممممادت الإسممممإود ف ح ومممم  قت % 51اموسممممىم  ي مممم ىرن أاثممممر ومممم   غممممير  قمممم يرات  اكاممممناع  أن
ت حاممذك   ريمممل دأإ وممما  اكعاومممل اكتمممريإت اموق وممم  وممم  امواممادت الإسمممإود  صامممردع أساسمممد  ك ممراء اكسمممدادات حاكعقمممادا

لحامممر  عىد ممما وممم  اموامممادت وممم  الأومممرا  اكمممتي ب ا % 02ب  رجدمممه  7105صمممإ  عمممام حالاسمممتثماد في الأحداا امواكدممم ف ح 
وممم   % 52صامممردع عاوممم  ب اسمممتئ ام نحمممر ف ح % 75ك ممراء ورابمممات اكنقممملف صدنمممما صىرممم  ياممم   ريمممل دأإ وممما  اكعاومممل 

اممرفد  الإسممإود  كق مماع ف مممما يعمم  حجممرد إو اندمم  ابمميرع كىمنت ممات اموالأسممرعممم  قت مماع  7105اكتمريممل الإسممإوي عممام 
 .1ورا   اكسىاحالإجادع ح نت ات الإسإود  اموتاي  ك راء اكعقادات اعقرد امو ادا  وناك مجمرع  حاسع  و  اموالأفراد ح 
  عثمممل قت ممماع اموؤسسمممات اكامممريرع حاموترسممم   جممميءا واوممما وممم  الاقتتاممماد  :المتوساااطةتمويااال المؤسساااات الصاااغيرة و
ومي حايم ع وم  اكراما ي اكر دسمد  كتحقدم   اموترسم  سمات اكامريرع ح مؤسكىيعم   عييمي فمر  الحامر  عىم  اكتمريمل امواكدييف ح 

حومم  أجممل اكمم  قتمم و  صممراو  مختى مم  كممييادع اكعممرض ح نريمما  ف7171 ىممر  % 07ومم ت زيادع وسممامت ا في اكنمما   الى
 7107عمام  وىدماد دنرم  وم  ودياندت ما 7اما صاا  الح روم  امواكدييم  في إطماد ومذا اكم  و    .اكتمريل قذه اموؤسسات
 م عدم ا جىدماد دنرم  إعمافد  وم  امودياندم  اكعاوم  كعمام ترافق  وا اك ريع  الإسمإود ف ح وترس   اموريرع ح لإن اء وؤسسات ا

 7102.2ديسم   00سادي  امو عر  ي   7102
 
 

                                                           
ف مجى  اكعىرم الإنساند  حالاجتماعد ف 7105-7112ف يارص  اموارفد  الإسإود  في واكديياف  قدد  أداء امواادت الإسإود  كى تع اصتسام ساع ف داص  صري  - 1

 002م 005فجاوع    صدضرفصس رعفا يا رف   7102فسدتم  01اكع د 
 .002- 002  ا سب  اارهف    ف ورجاصتسام ساع ف داص  صري  - 2
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 (2222الإستراتيجية التنموية المستقبلية ، نظرة ماليزيا )التحديات المستقبلية للتنمية في ماليزيا : ثانيا
 1 :ومممياممما ي جروريممم  كىر يممم  اك  ريممم  كمممه ح ومممي اكمممتي  ضممممن  أدصممما د ح " 7171د يممم  "قتممم م و ممما ير  0220في ف ايمممر 

 ".اك حد اكقروي كى حك "ح" اك حد اكتنمري كلإسإم"ف "اكت رد اكرأ الي"ح" امواكديي اكقرود  "
  في اكع ي  و  ص ا  ه  سا تح يات أح امو اال اكتي يج  عى  واكدييا تخ د ما صمإ  سميروا عىم   ي د و ا ير

 .7171ص   
عىمم  وممذا يجمم  أن   ممرن الأومم  في سممإم ومما ن سمم اف اومم  أومم  واكدييمم  وتحمم ع الأومم ات حامواممير امو ممتكف ح إقت -0
 ؛إقتىدمدا حعرقتداف حأن  عدس في حئام ح راا  ااوى  حعادك وت اوى  
ر اهتممما اموماكديي وما الإعممان حاكثقم  في اا ممه حاك ئمر عىم  ومما ومر عىدممه حوما أسمميه   مريف ح الأومم اكتحريمر اكن سمي  -7

 ىه قترياف جا ي  ي موراج   المح ؛جعح 
رن ومماكدييا وممثإ كىبىمم ان   ممرير مجتممما دعقراطمميف عممادإ  مم إ ومم  أ مم ا  اكنضمم  اكسداسممي حأن   مم عييممي ح  -0
 اكناود ؛

  ؛دفا اكرحة اموعنري  حالمحاف   عى  الأصإا اك يند اهتما ح   قري  اردع -0
عممممان   امومماكديي   صممتإت أعممراقت   حأديانهمم  ح ن ممر اكتسمماو  صممىد اكدمم  في اهتممما امومماكدييف ح  عييممي و  ممرم اك -5

  يند  حعادا   ح قافا   ص ل يري ؛  ن   و  ممادس  اك عا ر اك
كمممممدس مجمممممرد مجتمممممما وسمممممت ى  عدممممماف حأن ي مممممرن مجتمعممممما وت ىعممممما كلأومممممام ح إقتاوممممم  مجتمممممما وتقممممم م عىمدممممما حاجتما -2

 اكعىمد  حاكت نركرجد  حاكت رد الحضادي؛ الأحسالكىت نركرجداف صل وساما أيضا في 
  ؛م اهتما عى  اكذاتن ام الاجتماعي في اهتما ح ق اكإقتاو  مجتما وت اول حدعاي  اكثقاف  ح  -2
اكمتي فد ما اك مراا     اكترزيا اكعاد  كى صل حاموناغ كثرحع الأوم  ح يقرم عىعمان مجتما عاد  اقتتاادياف اكذي  -2

 .ااوى  نحر اكتق م الاقتتاادي
 .ورن  و  صإ    رير اكيداع  ح ازدوادواقتري  ح  إقتاو  مجتما ويدور ينافس اك ح  الاقتتاادي  ص يناود د  -2

ف أطىقمم  عىمم  اممل حايمم ع ون مما صتحمم يف ف ممذا يمم   7171حومم  اكإفمم  كإنتبمماه أن ومماكدييا عنمم وا حعممع  د يمم  
اامل في جمدما اهمالات اكثقافدم  حالاجتماعدم  حاك يندم  حاكسداسمد  ومذا يحتماا كعممل وتر عى  و ب اعرص  يااحز وذه اا م  ح 

صمه وماكدييا    عى  أن اكعمل ا ماعي ور اق ت اكمذي ستامل وذا ياكتسع  اكتادي عى  اىم  مجتما ح يا  في اكتح يات ح 
 .إلى اكر ي 

                                                           
ديسم   0ح0اكنمراا اكتنمري امواكدييفاموىتق  اك حلي ير  وقروات تحقد  اكتنمد  اموست او  في الاقتتااد الإسإويفامونعق  يرويصردصد  ص يج ف - 1

 .720-721  فجاوع  قتامو  فا يا ر ف  7107
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 عرض وتحليل مؤشرات التنمية الماليزية: رابعا
 الناتج المحلي الإجمالي -1

 .7102-7101ذر اكنا   المحىي الإجمالي سنريا صإ  اك تع  02-0عثل ا  ح  دقت  
 (%) 2212-2212خلال الفترة  نمو الناتج المحلي سنويا في ماليزيا: 12-3الجدول 

 7102 7105 7100 7100 7107 7100 7101 السنوات
نمااااااااو الناااااااااتج المحلااااااااي 

 %سنويا
2.22 5.72 5.02 0.22 2 5.17 0.70 

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ ، www.albank aldauoli .org  :متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر
 انخ م  ق % 2.22نسمب   7101نإيم و  صدا ت ا  ح  اكساص  ذر اكنا   المحىي سنريا يدل صىن صمإ    

 % 2إلى  7100ق عمممممماحد الاد  مممممماع إلى أقتامممممم  يمممممم  سممممممن  ف % 0.2يممممممرالي  إلى أن حاممممممل 7100 مممممم ديجدا إلى سممممممن  
اكنما   عىم  عم ع قت اعمات ممما يم    امواكدييم  في زيادع ا ي   عىم  اعتمماد اك حكم ف حوذ7102سن   0.70%كدنئ   إلى 

 .عى   نريا اقتتاادوا
 المضافة المساهمة في نمو الناتج المحلي الإجماليالقيمة  -2

 :  رد اكقدم  اموضاف  حو ب وسامته في ذر اكنا   المحىي الإجماليامورالي عثل ا  ح  
 .2212-2212خلال الفترة (%)الإجمالي للقطاعات المساهمة في الإنتاج المحلي  المضافة القيمة: 17-3الجدول 

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ ، www.albank aldauoli .org  :الموقع الالكترونيمتاح على  مؤشرات من البنك الدولي: المصدر
وممم  فدمممه جمدممما اكق اعممماتف  اقتتاممماد وممماكدييا عىممم  اقتتاممماد وتنمممرع يسممما اعتمادنإيمممم وممم  صدممما ت ا ممم ح  اكسممماص ف

اكامممناع  ق اكقدمممم  اموضممماف  كق ممماع ااممم وات ح  اكممم حلي فمممإن الاقتتاممماد اموممماكديي يعتمممم  عىممم  وسمممام  صدممما ت اكبنممم  فحسممم 
غيروما عات تحريىدم ف ح وعم اتف اك دمماحياتف امناآلات ح : اع  عىم  عم ع امناعات ون مااكيداع ف يدمل يحتمري قت ماع اكامن

 .و  اكاناعات
سمممممن   %02.00إلى حامممممى  إلى  % 00نسمممممب   7101صىرممممم  نسمممممب  اكقدمممممم  اموضممممماف  كق ممممماع ااممممم وات سمممممن  

صقدم  ومذه اكنسم  وتقادصم  وم   % 02.00يمرالي 7101ناع  صىرم  نسمب  اكقدمم  اموضماف  سمن  أوما قت ماع اكام ؛7102

 2212 2212 2210 2213 2212 2211 2212 السنوات
 01.5 02.2 01.00 02.22 02.27 02.12 02.00 الصناعة
 2.25 2.02 2.22 2.00 2.22 00.05 01.12 الزراعة
 02.00 02.27 51.12 50 50.71 57 00 خدمات
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ف صدنممما قت مماع اكيداعمم  ف ممر قت مماع وتذصممذ ف صىرمم  % 01.5صىرمم  ومما يقمماد   7102كسممنرات اكإيقمم  إلى غايمم  صمإ  ا
 % 2.25يدل صىر   7102إلى سن   وذه اكنسب  انخ ض  % 01.12يرالي  7101قتدمته اموضاف  سن  

 ى العاملةمن إجمالي القو  إجمالي القوى العاملة ونسبة البطالة -0
ومم ب نسممب  اكب اكمم  ومم  إجمممالي اكقممرب اكديي ح   ممرد إجمممالي اكقممرب اكعاوىمم  في الاقتتامماد امومم02-0عثممل ا مم ح  دقتمم  

 .7102-7101اكعاوى  كى تع 
 .2212-2212خلال الفترة (%)ومعدل البطالة العمالة في ماليزيا  إجمالي: 12-3الجدول 

تم الاطلاع عليه بتاريخ ، www.albank aldauoli .org  :متاح على الموقع الالكتروني من البنك الدولي مؤشرات: المصدر
22/20/2212 

يدمل صىرم  قتدمم  اكعمما  كسمن   7102إلى  7101نإيم و  اكبدا ت اكسماصق    مرد إجممالي اكقمرب اكعاوىم  وم  
ومممذا يممم    05000570وممما قتدمتمممه  7102عاومممل إلى أن صىرممم  قتدمممم  اكعمممما  سمممن   07700222: وممما قتدمتمممه 7101

نمدم  امواكدييم  عىم  تحريمل اكعماكم  غمير وماورع إلى عماكمم  عىم   مرفر  إو اندمات فمر  اكعممل في وماكدييا يدمل داميت عمىدمم  اكت
موضمماف  ف أومما فدممما  ممص نسممب  زيادع اكقدممم  الاقتتاممادي  اموسمماع ع  عىمم  اكنمممر ح  ممرفير فممر  عمممل في اكق اعممات اومماورعف ح 

ح صقدم  ومذه اكنسمب   % 0.0:  7101اكب اك  فق  عمى  وماكدييا عىم  تخ مد  نسمب  اكب اكم  يدمل صىرم  نسمبت ا سمن  
 .7102سن   % 0.0و  اموترقتا أن  ال اما اصت ف  

                                                               الماليزية الإسلامية تطور مجموع الأصول والقروض في المصارف -0
اكا رك حور وا  حإا ادو  يدل اكتن د  حاكتريد   الإسإويواكدييا اكدرم دا  ع في اكاناع  اكعامود  كىتمريل   عت 

 اكتمريل إن 7105ف فق  اارت حااك  فدتس في  قريروا كعام 7105اكعاموي في عام  الإا ادعثل أاثر و  ناغ 
ف اما صىر  نسب  ذر 7105و  قترحض ن او ا اموارفي في نهاي  % 72وا يعاد   إلىفي واكدييا حال  الإسإوياموارفي 

 7102 7105 7100 7100 7107 7100 7101 السنوات
إجمالي القوى 
 العاملة

07700222 07220702 00000007 00105502 00072022 00271572 05000570 

نسبة البطالة 
من إجمالي 
 القوى العاملة

0.0 0.12 0 0.12 7.2 0.12 0.5 
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في واكدييا ب عرض مجمرع  و   الإسإويد اكتمريل حموتاصع    ر  صإ  ن س اكسن ف% 02,7 الإسإوياكتمريل 
                                                                             :         1اموؤ رات و  صإ  ا  ح  اكتالي

 .2212-2212خلال الفترة  تطور مجموع الأصول و القروض في المصارف الماليزية: 19-3الجدول 
 7101 7100 7107 7100 7100 7105 

 الأصول
 572002 055000 072001 022222 071502 750502 البنوك الإسلامية
 2170 2172 2120 2722 2000 2222 النوافذ الإسلامية
 505022 027002 000570 025250 072202 727027 مجموع الأصول

 الودائع
 022070 022100 005222 010502 720507 700202 البنوك الإسلامية
 0001 7202 0152 0202 0205 5002 النوافذ الإسلامية
 017220 011221 002202 012052 722022 702250 مجموع الودائع

 القروض
 020020 072000 722020 772255 021202 050122 البنوك الإسلامية
 220 507 072 022 002 512 النوافذ الإسلامية
 020022 001020 722271 772157 020020 050525 مجموع القروض

Source : Bank  Negara Malaysia, Monthly Statistical Bulletin, malaysia ,dec 2015,available on 
http//www.bnm.gov.my,25/10/2017 

 أوجه استخدامات التمويل الإسلامي في الاقتصاد الماليزي -2
 ن مممر عممم  اكعمممرا أح اكممم ي ف يدمممل   ممميرااتسممم  اكتمريمممل الإسمممإوي في وممماكدييا قتبمممرلا عريضممما صممم  اكسممم ان صرممم  اك

 .و  عمإء امواادت الإسإود  %51 ىرن أاثر و  اموسىمرن ي  يرات اكاناع  أن غير  ق
عمم  قت ماع الأسمرف ممما يعم  حجمرد  7105وي في عمام و  اكتمريل الإسإ % 52صاردع عاو ف ب استئ ام ذر ح 

ك ممراء  إو اندمم  ابمميرع كىمنت ممات امواممرفد  الإسممإود  كق مماع الأفممرادف حونمماك مجمرعمم  حاسممع  ومم  امونت ممات الإسممإود  اموتايمم 
في  الإسمإوي  رزيما اكتمريمل اموامرفي 5-0ورا   اكسىاف يدمل عثمل ا م ح  ادات اعقرد امو ادا  اموتناقتا  حالإجادع ح اكعق

 .واكدييا يس  ال قت اع
 
 
 

                                                           
1
 .005 ف ورجا سب  اارهف  اصتسام ساع ف داص  صري  - 
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 قطاع كل حسب ماليزيا في المصرفي التمويل توزيع: 22-3ثل الجدول يم

 اكتاندا اموناج  اكيداع  القطاعات
اك  ر ء 
 حاكراز

 و  اكت اكنقل اكعقادات الإن اءات اك نادا
اكتعىد  
 حاكاح 

قت اع 
 عا ىي

قت اعات 
 أصرب

نسبة 
 %التمويل 

3 2 2 1 0 0 2 3 2 2 29 1 

Source : Bank  Negara, Monthly Statistical Bulletin, Dec 2015 ; available on : http://www.bmm.gov.my. 

اموترسمممم   جمممميءا واومممما في الاقتتامممماد عثممممل قت مممماع اموؤسسمممم  اكاممممريرع ح  : والمتوسااااطةتموياااال المؤسسااااات الصااااغيرة 6-
اموترسم   ىمي الإجممالي كىمؤسسمات اكامريرع ح نسمب  اموسمام  في اكنما   المحا  ح  اكتالي اكقدمم  اموضماف  ح  امواكدييف يدل عثل

  7105في واكدييا كسن  
 الناتج المحلي الإجمالي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة فينسبة المساهمة في القيمة المضافة و : 21-3ل الجدو 
 .2212ماليزيا لسنة 

 %المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي (مليار رنغت)القيمة المضافة  الفئة
 35.8 392.2 المؤسسات الصغيرة
 64.2 712 المؤسسات الكبيرة
 100 1106.6 الناتج المحلي الإجمالي

Source : Departement of statistic malaysia, small and Medium entreprise, 2014, available on : 

: 12/12/2015. . Consulthttp://www.statistic.gov.my 

ع اكامممرير مممم  اموضممماف  كىمؤسسمممات صىرممم  اكقد 7105عمممام   مممير اكبدممما ت اكسممماصق  حفقممما كلإياممما دات اكاممماددع في 
ومذا يبم  أمدم  ومذه اموؤسسمات في و  اكنما   المحىمي الإجممالي ح % 05.2سام  صنسب  وىداد دنر  ح  022.2حاموترس   

 .دع  الاقتتااد امواكديي
 
 
 
 
 
 
 

http://www.statistic.gov.my/
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 ندونيسيا أالتنويع الاقتصادي في : المطلب الثاني
يرجمما ثقممافي في ون قمم  جنممر   ممرا آسممداف ح اك  اكتمم  ير اكسداسممي حالاقتتاممادي ح اكمم ح  اقاوممفي عمم اد  ن حندسممدا عتم  ا

اكمممتي زصمممرت  كع يممم  وممم  اكت ممماعإت المحىدممم ف الإقتىدمدممم  ح سمممن  ح  51دممم  اكمممتي اوتممم ت لأاثمممر وممم  اكممم  إلى يارصت ممما في اكتنم
 .اك حكد 
 (المقومات والمؤشرات) اندونيسياالتنويع الاقتصادي في : أولا

 757.2اكب ري   ؤوى ا كتنرع اقتتاادواف يدل صىن عم د سم ان ان حندسمدا دسدا  رحع و  امورادد الأحكد  ح ان حنى   
  كدمم  يصممر  موممرادد الأح فاما امم  صىمم  ومم  يدممل اكسمماا ف كممت   صممذك  داصمما أ7102وىدممرن نسممم  يسمم   قمم يرات سممن  

زيمم   وممي ومم  أامم  ونت ممي حوامم ديوامم د كىممذو  حاكينمم  حاكنحمماإف ح  اكند مملف صىمم ف ممي أح  وامم د عمماموي كى حمم  ح 
دممماطي اكعمممماموي كى اقتمممم  ومممم  الايت % 01اكق ممممرع حأدحات اكامممد ف اممممما تحمممرز كريمممم وا عىممم  اكنئدممملف اني ونممممت  كىم مممال ح 

امورااممممي اامممممس الأحلى في قتا ممممم  اموممممراد اموامممم دع  عىمممم  غممممازكدمممم  ومممم  صدن مممما المحرحقتممممات ومممم  ن مممم  ح تحتممممل اموممممراد الأح الحراديممم ف ح 
 .1لان حندسدا

ات في ابيرا في ورادد الاقتتاماد المحىمي وم  صمإ  عا م ات اكامادد   إس اواا  قىد يا اكراز في ان حندسديساو  اكبتح  ح 
إلى  7100سممن   % 51ومم  نسممب  اعتمادومما عىمم  حاددات اكممن    عمميم ان حندسممدا إلى ص مم  ايتداطممات اكنقمم  الأجنممذف ح 

 .في امو ع ن س ا % 72إلى  % 2فدما  راو  عى  دفا اك اقتات اموت  دع و   7175سن   70%
في اكبمممنى اكتحتدممم  كإسمممتثماد  7175-7100صىدمممرن دحلاد صمممإ  اك مممتع  751امممما قتاوممم  ان حندسمممدا صتئامممدص 

اكمم  عمم  طريمم    مم دا الاسممتثمادات اسممادإ أقتممرب قتممرع اقتتاممادي  ح   7101 جعى مما  ىممر لامم ت إاممإي ا ح  ريرومما ح 
   نمدم  وترازنم  صم  ا ميدف امما  سمع  ان حندسمدا اذا ع  طري  صىدي عى  اكد  اكعاوى  اك باند ف ح اك اصىد  حاكتاادجد  ح اا

 امونتم ب الاقتتامادي كم ح  الاستثماد وم  صمإ   قريم  اكعإقتمات وما اكم ح  اكعضمرع فيوسترب اكتعىد  حتحرير اكت ادع ح كرفا 
 تعمميز وممذه اكنتمما   صترقتعممات  ومم  أاثممر الاقتتامماديات اسممتقرادا صممإ  فممتع الأزومم  اكعامودمم ف ؛اممما  عمم 2المحممد  اقمماديآسممدا ح 

يسم   7171اكنمر حزيادع اك صل يس  اكق دع اك را د  حو  اموترقتا أن يتضماعغ وعم   اكنممر أدصما ومرات صمإ  سمن  
ومم  % 2,5يدممل عثممل وممذا اكق مماع  حلا ع مم  فاممل ان حندسممدا عمم  اكسممداي فف   standard chartered rapport: قريممر

الا انهممما  بقممم  وتئى ممم  وقادنممم  جممماكدييا  7100ن حندسمممدا  سمممع  وىدمممرن سممما   سمممن  أذ  اكنممما   المحىمممي الاجمممماليف حدغممم  جممم
ف حومذا صرفمما اكتحمم يات اكمتي  راجممه وممذا اكق ماع ات ممرد امورافمم  7175ف ممر يعتم  اقمم ت اكممذي  سمع  اكدممه في أفمم   حصمذك 

سمممازات  سمممتئ ام اكقنمممرات اكسمممدايد  حااممم وات اكامممحد ف  سممم دل اجمممراءات الحامممر  عىممم  تأ ممميرات حاكمممتحي  قمممذه الا
 3.الاعإود  اكر د  حاكرير د د 

                                                           
1 - Organisation de coopération et développement économique, les études économiques de l’OCDE : Indonésie 2015, 

p :111.Étude publié sur le site : http://www.keepeek.com 
 رسدا اكتنمد  في وقادص  و رحع الإطاد كتسريا ح الاقتتااديف دداس  تنريا ل  عييي اكفي  رظدغ اك صىرواسد  و  أج الان حندسد أوا  صاليف ددحإ اكت رص   - 2

 .201ف   7102ف ا يا رف جان ي 02مجى  اكعىرم اكسداسد  ح اكقانرند ف ع د ( 7175-7100)الاقتتاادي  في ان حندسدا 
.صتارت 205ف200امورجا ن سهف     - 3  
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 ؤشرات التنمية الاقتصادية في اندونيسياتقييم م: ثانيا
           2212-2229عااااارض لمؤشااااارات الاقتصااااااد الكلاااااي لدولاااااة اندونيسااااايا خااااالال الفاااااترة : 22-3الجااااادول 

         .  
 7112 7101 7100 7107 7100 7100 7105 7102 
قطاعااات حقيقيااة  مؤشاارات

 (تغير سنوي %)
نمااو الناااتج المحلااي الإجمااالي  

 (%)الحقيقي 

0.2 2.7 2.5 2.0 5.2 5.0 0.5 5.7 

 5.5 5.0 5.5 5.0 5.0 0.2 0.2 0.2 الاستهلاك الخاص
 11 11 0.1 0.2 0.0 0.7 1.0 05.2 الاستهلاك الحكومي

 2.5 5 5 0.2 02.0 01.0 2.2 7.0 الاستثمار
 0.5 0 -1.5 5.0 7 00.2 05.0 -2.2 الصادرات
 0.5 1.5 -7.0 0.7 2.2 00.0 02.0 -05 الواردات

الناااااااااتج المحلااااااااي الإجمااااااااالي 
 ($مليار )

501 212 205 222 222 220 202 0.101 

 -0.5 -7.1 -7.0 -7.0 -0.2 -1.2 -0.7 -0.2 ميزان الموازنة
 02.2 02.2 02.2 02.2 02.0 02.2 02 02.5 الإيرادات
 02.0 02.2 71 71 02.2 02.5 02.7 02.0 المصروفات

مان )القطاع الماالي الخاارجي 
 ( %الناتج المحلي

ميااااااازان الحسااااااااب الجااااااااري 
 (%من الناتج المحلي)

7 1.2 1.7 7.2- 0.0- 0.7- 7.2- 7.2- 

 70.0 77.7 77.2 70.2 70.0 75.7 70.5 70.2 الصادرات
 70.0 77.7 70.0 70.0 70.0 77.0 71.5 71.2 الواردات

 -7.0 -7.2 -7.2 -7.2 -7.2 -7.2 -7.0 -7 الميزان التجاري
 2.0 2.0 2.2 5.2 2.0 2.7 2.0 5.5 احتياطات دولية
 02.2 02.0 05.7 01.2 72.2 72.2 72.5 07 الدين الخارجي
، تم الإطلاع عليه  https://www.bi.go.id/en/Default.aspx، بنك  اندونيسيا  المركزي، بلومبورغ مركز الإحصا  الإندونيسي: المصدر

 .02/20/0202بتاريخ 

https://www.bi.go.id/en/Default.aspx
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صعمم وا امممان  7105سمممن   %0.5صدممما ت ا مم ح  اكسممماص   بمماطؤ ذمممر اكنمما   المحىمممي كداممل إلى نإيممم وممم  صممإ  
إاا سحممم  تدممم ف ح اك  مممرع في اكبندممم  اكتحرح  د حإ الأومممرا  ح اكنممممر ص عمممل وممم اكممم  صسمممب  امممب ف ح 7100سمممن  % 2.5

اك ى  عى  اكامادداتف ع م  كمذك  اك ع  ي  يتعافى أسعاد اكسىا ح  ص  في دفا ص   ا الاستثمادي  قت وا ح الح رو  
 .7102سن   % 5أن يرفا اكنمر إلى نسب  أعى  كدال إلى 

سمممممن   % 2.5إلى أن صىرممممم   7112سمممممن   7.0يدمممممل صىمممممن  7102إلى  7112 زيادع نسمممممب  الاسمممممتثماد وممممم  -
7102. 
وىدممماد  501صعممم وا امممان .7102وىدممماد دحلاد سمممن   0.010زيادع في ذمممر اكنممما   المحىمممي سمممنريا يدمممل حامممل إلى  -

 .7112دحلاد سن  
  % 0.7صعمم وا اممان   7102ومم  اكنمما   الإجمممالي  ىممر   % 7.2سممرت يممتقىص ع ممي الحسمما  ا ممادي عنمم   -

 يمؤدي  إزاكت ا كى ع  عى  اكرقترد لأنه سمرتاكتا ير ح اك  اعتمادا عى  دفا الح رو  كىقدرد امو رحع  عى  ح  7100سن  
   قتمم  ب تخ دممغ اكقدممرد عىمم  امماددات اموعممادن ااممام  جممرحد اكرقتمم إلى زيادع أسممعاد اكرقتممرد حيحمم  ومم  اك ىمم  عىمم  حاددا ممهف ح 

جنبدم  وثمل اما يترقتا أن تحس  اموديان الحسا  ا ادي ص عل الإجمراءات الح رودم  اكمتي  م ت إلى  قددم  حاددات اكسمىا الأ
 .ينبري أن يساع   راجا قتدم  اكرحصد  الان حندسد  في الح  و  اكييادع في اكع يالأج يع اك  ر  د  ح 

سمن  % 02.2إلى  7100كنما   المحىمي الإجممالي سمن  وم  ا% 01.2اذك  الاد  اع اكسريا كى يرن ااادجد  وم  
 .ي سر   بد  إستاياد  اكتنريا الاقتتاادي في ان حندسداوذا وا  د  الح اظ عى  ص رط ا الا تماند فاك  صرح  7102
 القوى العاملة -2

 .2212-2212يمثل إحصائيات القوى العاملة للفترة : 23-3الجدول 

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ ،www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر

 002222200يدمل  يايم  عم د اكعمما  وم   7102-7101اكساص  إجمالي اكقمرب اكعاوىم  كى متع  ا  ح ثل ع
ف 7102سمممممن   072001225ف حوممممم  اموترقتممممما أن يامممممل إلى  7102سمممممن  عاومممممل 075020550 إلى 7101سمممممن  

ا أدب إلى اكإزوم  مممو ادات ص ري   تناس  وا اكق اعات إلى جان   رفر اكبند  اكتحتد  كىمن لت حاك  كترفر دأإ وا  ح 
ف حومذا وما يبم  سماة اكتنريما الاقتتامادي حعم م اكتادمي عىم  ومردد  كتمالي اكمييادع في ي م  اكعماكم  مرفر عم د وم  اموناام  ح 

 .حاي 

 7102 7105 7100 7100 7107 7100 7101 السنوات
إجمالي القوى 
 العاملة

002222200 002227202 071717721 070250127 070120252 077527720 075020550 
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 التنويع الاقتصادي في تركيا: المطلب الثالث
ف فقمم   7170ثمم  أحدحصدمما  ىممر  اكعممام اكثاكامور بمم  اكعا ممرع عامودمما ح  إلى سممع  الح رومم  اكتادمم  إلى دفمما ح مميرع الاقتتامماد 

وؤسسممد ف في اكراقتمما   ح يمم  ابممير إلى اكسممرع  اكممتي قتاومم  لامما صعمممل  رمميرات ود ىدمميرجمما اكمم  إلى اممان ساي مما وىحرظمما ح 
 .صدف  أعماقاس  اإ و  إدادع اكق اع اكعام ح اذك  في تحفي إعادع ود ى  قت اع ا امواليف ح يقق   رادا  ق وا ابيرا 

 1:الإاإيات اقد ىد  اكتي ب  ن دذوا إلى  ت   
 ؛زيادع دحد اكق اع ااا  في الاقتتااد اكتاي 
 ؛ عييي ا اءع حورحن  اكق اع اموالي 
  حعا ن ام اكضمان الاجتماعي عى  أساإ سىد. 
 الرؤية الاقتصادية التي نهضت بتركيا: أولا

حوراطند ممماف حصنمماء اكمم  عىممم  قتراعمم  حاعممح  حوريحممم  قدمم  اكتمممرازن الاقتتاممادي كى حكمم  كقمم  اسممت  ف  ومممذه اكر يمم  تح
 2:ع   اصتااد عناار وذه اكر ي  في اكنقال ا  د حد د  وعا؛ ح 
 : اك  و  صإ فا الاستثمادات نحر آفاا حاع ع ح  ص اكتاد   رو الحيدل عمى  : دعم الاستثمارات-1
    اكيداعممم ف كإسمممتثمادات في مجمممالات اكامممناع  ح ومممي عبمممادع عممم  وراامممي جمممذ  ونممماط  اقتتامممادي  ح إن ممماء ح ممم عد

فاعىدمم  اكسممراف اممما اعتممم ت سداسمم   قمم يم المح مميات كدمم ف ح اموممراد الأح ت  لاعتبمماد  ممرفر اكدمم  اكعاوىمم  حاكنقممل حاك اقتمم  ح أصممذ
 و    نها  قىدل   ى   الإنتاا حزيادع جردع امونت ات ح رفير فر  اكعمل؛ صاا  اكتي
 امواديمم ف يدممل دامميت عىمم  اكت ممادع ااادجدمم  صامم ت ا اكرسممدى  موعرقتممات الإداديمم  ح   مم دا اكامماددات حإزاكمم  اممل ا

 ؛اك عاك  كىنمر الاقتتاادي
   دعممم   مممب   اكنقمممل  عتبادوممما إيممم ب أوممم  كمممرازم الاسمممتثمادف فقممم  قتاوممم  صت مممرير  مممب   اكسممم   الح ي يممم  وممم

 .اكس   اكق ع ف اما أدصى  ص و  اكق ادات اكسريع 
 : ضم  سداس  اكن رض اكيداعي د ي  إستا د د  و  ص  ص را ا :المجال الزراعي-2
 رض دعمم   ممراات اكتامم ير لأجممل عممييادع الإنتمماا ح قىدممل   اكد ممهف ح اسممتئ ام اكت نركرجدمما في امونمماط  اكري دمم  كمم

 امونت ات في الأسراا اكعامود ؛
  بدعد اكعمل عى    رير اكت و  اكيداعي لحماي  امويادع  و  صسا ر اك رادث اك. 
 : اعتم  الح رو  اكتاد  ص رات جريف  ون ا: المجال السياحي-3

                                                           

 02:11: عى  اكساع  72/10/7102: اطىا عىده يرم، http://www.invest.gov.tr: وؤ رات الاقتتااد اك ىيف وتاة عى  امورقتا الاك تحني -1 
 .071-002    ف07/12/7100اك داساتف صيرحتف كىبحرث ح وراي اكنماء ف 0ف ل اداكت ي  ر ض  زاو  جر ف اكت رص  اكن  - 2

http://www.invest.gov.tr/
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 ت مما عىممم   رمميرات كقمممران  اكق مماع اكسممداييف اممما عمىممم  عممم  ص دمم  ح إيمم اث تحسممدنات  مماوى  كىبندممم  اكتحت
  نريا امونت ات اكسدايد ؛

  د اكسمممن  فقممم  اممماغ  يممم   سمممت دا اكسمممداي  اكتادممم  اسمممتق ا  اكسمممداة عىممم  وممم ا  مممرير امو مممرحعات المحىدممم ف ح
 1حامالات اكسمداي زم ك مراات اموعمادض ح  قم يم اكم ع  اكمإسداسات كت رير اكسداي  اك تري  حا بىد  حاكعإجدم  حاك يندم ف ح 

ص ضمممل دعممم  اكق ممماع اكسمممدايي ازداد اكممم صل اكسمممدايي صنسممم  وضممماع  ف يدمممل امممان عممم د اكسمممداة اكيا مممري  كتادممما عمممام ح 
 م ت لأن يامل عم د وىدمرن زا مرف ح  01وما يقماد   7102 حال ع دو  عام وىدرن سا   في ي  00يرالي  7117

 . وىداد دحلاد 51ف ح أن يال دصل اكسداي  7170وىدرن سا    ىر   51اكسداة اكذي   ستقبى   إلى 
 7,12سمممد رن في  رادممما 7102 في نهايممم  عمممام اكممم حليف فمممإن اكنممما   المحىمممي الإجممممالي  قريمممر امممن حا اكنقممم  يسممم  ح 
ددات ف اممما صىرمم  قتدممم  اكامما7170أكممغ في عممام  75 ت  رادمما كرفمما وترسمم  دصممل اك ممرد كمم ي ا إلى ح مم دحلادف  ريىدممرن
 01ف فدممما صىممن ي مم  اكممراددات نحممر 7102ومم   الأح وىدممرن دحلاد صممإ  اكناممغ  022وىدممادات ح 01" ايجممه"مون قمم  

 .2وىدرن دحلاد 002وىدادات ح
 عرض وتقييم مؤشرات التنمية الاقتصادية في تركيا :ثانيا

 إجمالي الناتج المحلي  -1
-7101ذمممر اكنممما   سمممنريا صمممإ  اك ممممتع  كممم حلاد الأوري ممميف ح  وقدمممما إجممممالي اكنممما   المحىمممي امومممرالي عثمممل ا ممم ح 

7102. 
 .2212-2212 الفترة خلال سنوياه ونمو  المحلي، الناتج إجمالي: 20-3الجدول 

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ ،www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر

يدمل صىمن اكنما   الإجممالي  7102-7101اكنما   المحىمي الإجممالي كى متع  ردنإيم و  صدا ت ا  ح  اكساص    م
 ريىدممممرن  2.202ق صمممم أ في الانخ مممماض إلى أن حاممممل إلى  7100 ريىدممممرن دحلاد أوري ممممي صممممإ   2.515أقتامممماه يممممرالي 

                                                           
 .051   فااره ب سورجا   زاو  جىر ف - 1
ف اكع د 7102أغس س  72: ا الأحس ف تادي  اكن رف جري ع اك ر 7170ا رع عامودا في سعد  عب  اكرزااف الاقتتااد اكتاي يسع  إلى امور ب  اكع - 2

 sat.comhttp://m.aaw: ف وتاة عى  امورقتا00 : 11عى  اكساع  72/10/7102: ع عىدهب الاطإ 00050

 2212 2212 2210 2213 2212 2211 2212 السنوات
الإجمالي  المحلي الناتج
 دولار أمريكيمليار 

7.718 8.325 8.739 9.505 9.341 8.597 8.637 

 3.18 6.08 5.16 8.49 4.78 11.11 8.48 (%)نمو الناتج المحلي سنويا 

http://m.aawsat.com/
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  نسمبته  ق انخ ضم 7100سمن   00.00%ف صدنما اد  اع ذر اكسمنري كىنما   المحىمي إلى أن صىمن نسمب  7102دحلاد سن  
ف عمماحد اكنمممر اكسممنري الاد  مماع إلى أن صىممن ا قتامم  نسممب  في % 0.22إلى أن صىممن نسممب   7107امم د  يمم  سممن  اموراكدمم  

 .7102في سن   % 3.18 ق انخ   إلى  7100سن  اموراكد  
 مممي دحلاد أوري 01227امممما أ مممادت صدممما ت اكبنممم  اكممم حلي أن نامممد  اك مممرد وممم  إجممممالي اكنممما   الإجممممالي المحىمممي 

دحلاد  01227ق انخ ممممم  نامممممد  اك مممممرد إلى  7100دحلاد أوري مممممي سمممممن   07507إلى أن صىمممممن  7101صمممممإ  سمممممن  
ىممم  ير  ممما ومممذا  ا مممدا وممما ذمممر اكنممما   المحىمممي سمممنرياف يدمممل أنمممه عنممم  زيادع اكنممممر الاقتتامممادي في اكبح  7102أوري مممي سمممن  

 .عن  انخ اعه ينئ   ناد  اك ردناد  اك رد و  اكنا   ح 
 معدل البطالة من إجمالي القوى العاملةالقوى العاملة في تركيا و إجمالي  -2

 .7102-7101صإ  اك تع اكعماك  في  رادا حوع   اكب اك  إجمالي  :75-0عثل ا  ح  دقت  
 .2212-2212 الفترةخلال ومعدل البطالة في تركيا   العمالة إجمالي: 22-3الجدول 

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ ،www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر

يدمممل صىرممم   7102إلى  7101زيادع إجممممالي اكقمممرب اكعاوىممم  وممم  سمممن   اكسممماص  نإيمممم وممم  إياممما دات ا ممم ح 
وممم  اموترقتممما أن ح  7102عاومممل سمممن   01202500إلى أن صىرممم   7101سمممن   75702722إجممممالي اكقمممرب اكعاوىممم  
اعمات اموسمام  في زيادع اكنما   اك  كترفر وناا  عمل في اكق ح  7102عاول سن   00725520يال ي   اكعماك  

 .الإجماليالمحىي 
وعمممم   اكب اكممم  وتيايمممم  وقادنممم  ومممما فممممر  اكعممممل يدممممل صىرممم  نسممممب  اكب اكمممم   أندغممم  اكممممييادع في ي ممم  اكعماكمممم  إلا 

 .7102صإ  سن   % 01.20اد  ع  إلى  قتىدإ صإ  اكسنرات اموراكد  ق ف انخ ض 7101سن   % 01.25
 
 
 
 
 

 2212 2212 2210 2213 2212 2211 2212 السنوات
إجمالي القوى 
 العاملة

75702722 72725250 72252157 72222002 72200107 72201100 01202500 

 01.20 01.70 2.22 2.27 2.00 2.21 01.25 )%(نسبة البطالة 
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 لمختل  القطاعات المساهمة في الناتج المحلي الإجماليالقيمة المضافة  -3
نسبة القيمة المضافة من إجمالي الناتج المحلي لمختل  القطاعات خلال الفترة : 22-3الجدول رقم 

2212-2212.)%( 

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ ،www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر    

اكق اعممات في اكنمما   المحىممي الإجممماليف يدممل اعتممم  وسممام  في ا مم ح  اكسمماص   ومم  الإيامما دات اموق ومم نإيممم 
 .يىد ا قت اع اكيداع د اكتاي عى  اكق اعات اكرا  ع حوي قت اع اا وات حاكاناع  ح الاقتتاا

كق مماع اامم وات صممإ  اك ممتع امو دحسمم ف اممذك  نسممب  اكقدممم   27%نسممب  اكقدممم  اموضمماف  نسممب  يدممل لم  تعمم ب 
سمن  صمإ   %07إلى وما يقماد   7101صمإ  سمن   % 72.22بت ا وم  وما يقماد اموضاف  كق اع اكاناع   ياي ت نسم

7102. 
ممممما سمممب  يتضممم   نمممرع . 7102سمممن  %  2إلى 7101سمممن   % 01.72أوممما قت ممماع اكيداعممم  فقممم  انخ ضممم  وممم  

اقتتامماد   رادما وممر كتممالي فمان اقتتامماد ا ح ميرع اكنمممر الاقتتاممادي كىبىم  ح الاقتتاماد اكتاممي في مختىمغ اكق اعممات يسماو  في دفمم
 .ور اقتتااد  ج  يتمتا  لحدري عئ  حوتنرع ح 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2212 2212 2210 2213 2212 2211 2212 السنوات
 20 21.02 21.22 21.21 21.22 21 20.25 خدمات
 07 00.22 00.20 00.20 01.00 01.20 72.22 صناعة
 2.10 2.20 2.05 2.22 2.22 2.02 01.72 زراعة
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  السياحة في تركيا -0
-2212وإجمالي عدد السياح لدولة تركيا خلال الفترة  (نفقات وإيرادات)إجمالي السياحة : 27-3جدول 

 (.مليار دولار أمريكي) 2212

 22/20/2212تم الاطلاع عليه بتاريخ  ،www.albank aldauoli.org:متاح على الموقع الالكتروني مؤشرات من البنك الدولي: المصدر

 ف7100سممن  38.766نإيممم ومم  صدمما ت ا مم ح  اكسمماص  زيادع إيممرادات اكسممداي  كى حكمم  اكتادمم  يدممل صىرمم  
سمما   في ن ممس اكسممن فيعت  وممذا  2227111حيعممرد سممب  وممذه اكممييادع وممر اكممييادع في عمم د اكرافمم ي  كى حكمم  إلى أن صىممن 

اكق اع و   فمما   ا اموستثمري  في ااادا إلى اكب ء  لاستثمادات اك ن قتد  حامونت عات اكسدايد  حاا وات اموتنرعم  اكمتي 
 . ق م كىسداة

 
 
 
 
 
 

 7102 7105 7100 7100 7107 7100 7101 السنوات
السياحة 
 نفقات

5.202 5.027 0.525 5.750 5.025 5.222 5.175 

السياحة 
 إيرادات

72.002 01.017 00.522 02.027 02.222 05.050 72.225 

السياحة 
عدد 
 المغادرين

2552111 2727111 5210111 2572111 2227111 2250111 2227111 

السياحة 
عدد  
 الوافدين

00020111 00250111 05222111 02225111 02200111 02022111 01722111 
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 الدروس المستفادة من التجارب الدولية في التنويع الاقتصاديواقع الاقتصاد الجزائري و : المبحث الثالث
أامب  ومر صدماد أ بم  و ا مته وم  اكنايدم  الإسمتا د د  ح اكق اع اكن  مي امحمرك كإقتتامادف ح اعتم ت ا يا ر في 

اكدم  ص م ل جم ي كتنريما إ  اكمرفرع اموإعاف  إلى عم م اسمترظ رد  بعا ه الاقتتاادي  امو ى   محل انتقاد حاسا وؤصرا صسب  
 . قىبات أسعاد اكن   ع م جعىه دودن الاقتتااد ح 
 مؤشرات التنمية الاقتصادية في الجزائر واقع الاقتصاد الجزائري و : الأولالمطلب 
 (الواقع والخصائص)الاقتصاد الجزائري : أولا

 1:اكتاكد ع   اكتعرض ااا ص الاقتتااد ا يا ري و  صإ  اكنقال 
 عىم   مراا  دأإ اموما  في اكق ماع ااما  ريا عى     دى  اكن ام اكسداسي حالاقتتامادي ح تأ ير سداسات  رزيا اك

اكذي دفا اكسمى ات إلى  بم   الأورالأصربف  الإنتاجد و م ا كىق اعات د ور  يا عى  الاد  از اكريعيف ح فداب  الاقتتاا
 .سداسات  نريا الاقتتااد اكتي ف ى  في تحقد  و ف ا في اثير و  الحالات

  عممعغ اكتحممرلات اقد ىدمم ف فممرغ  الاسممتثمادات اك بمميرع اكممتي قتاومم  لامما اك حكمم  في اكق اعممات اكاممناعد  إلا أنهمما
 .راددوا الأحكد صقد  دحك  ديعد   عتم  اعتمادا  به ااوإ عى  وا يانده و   ا ير و

  وسممممترب اموتعمممماوى  الاقتتاممممادي  حعىمممم  وسممممترب  يعمممماني الاقتتامممماد اكن  ممممي ا يا ممممري ومممم  عمممم ع اصممممتإلات عىمممم
اكقدممام  كتاممندا ع اكق مماع اامما  في تحقدمم  اكنمممر ح ا مماءعمم م   الإص اقتممات اكتقىد يمم  كلأسممراا ح اكممتي  ضممات إلىاموؤسسممات ح 

 .في الاقتتااديات اكريعد 
   اكمن     م ل اموام دظىم  عرا م   يدلغدا  إستا د د  صعد ع امو ب كتنريما الاقتتامادفاكن   ح الاعتماد عى 

حدغممم  اد  ممماع  الإن ممماا الاسمممتثمادي الح مممروي في ا يا مممر صمممإ  فمممتع طريىممم  وممم  اكممميو فالأساسمممي كتمريمممل صمممراو  اكتنمدممم  ح 
عممممعد   عىمممم  اكاممممعد ي  الاقتتاممممادي  انمممم اكنتمممما   ا أن إلا وعمممم لات اكنمممممر الاقتتاممممادي اكممممتي  مممم  وا الاقتتامممماد اكممممرط ف

الاعتمممماد اكتمممام عىممم  عرا ممم   مممما أن الاقتتاممماد اكمممرط  لم يامممل إلى وريىممم  اكنممممر اموسمممت ام حاكسمممب  في اكممم الاجتمممماعيف اح 
 .اكن   ح غدا  إستا د د  كىتنريا الاقتتاادي

 
 
 
 

                                                           
جاوع  قتامو ف ا يا رف جران  ف2المحاسبد ف اكع د مو ور ف مجى  اك داسات امواكد  ح ااكراقتا ح : ادد الاقتتااد ا يا ريتمد   نريا واي ار صرعيييف حمد  حمإحيف  - 1

 .012ف   7102
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 تحليل مؤشرات التنمية الاقتصادية في الجزائر: ثانيا
ذممر إجمممالي اكنمما   المحىممي سممنريا ح ذممر ناممد  اك ممرد صممإ  اك ممتع  عثممل ا مم ح  اموممرالي: الإجماااليالناااتج المحلااي  -0
7101-7102. 

 (%) 2212-2212الناتج المحلي الإجمالي ونمو نصيب الفرد سنويا خلال الفترة : 22-3الجدول

 .20/22/2212:  الاطلاع عليه بتاريختم  http://data.albankaldawli.org الالكترونيالبنك الدولي، متاح على الموقع  إحصائيات: المصدر
اكنمما   صممإ   اممذا في ناممد  اك ممرد ومم  ذصممذ  في اكنمما   المحىممي سممنريا ح  ومم  صدمما ت ا مم ح  اكسمماص  نإيممم ونمماك

 ا بايممم )يعمممرد سمممب  ومممذا اكتذصمممذ  إلى اعتمممماد ا يا مممر في  ريمممل إيرادوممما عىممم  اكعرا ممم  اكن  دممم  ح  7102-7101اك مممتع 
إلى  7102  ذممر ناممد  اك ممرد صممإح   % 0.72إلى  7102ف يدممل ومم  اموترقتمما أن ياممل اكنمما   المحىممي سممن  (اكبتحكدمم 
0.00%. 
 .7102-7101عثل ا  ح  امورالي إجمالي اكعماك  حوع   اكب اك  في ا يا ر صإ  اك تع  : العمالةا 2

 ( %) 2212-2212إجمالي العمالة ومعدل البطالة خلال الفترة : 29-3الجدول

 .20/22/2212:  الاطلاع عليه بتاريختم ،http://data.albankaldawli.orgإحصائيات البنك الدولي، متاح على الموقع الالكتروني : المصدر
حومذا ومما يمم    7102-7101نإيمم ومم  صدما ت ا مم ح  اكسمماص  اد  ماع ط دممغ في إجمممالي اكعماكم  صممإ  اك ممتع 

 مممتع يدمممل صىرممم  نسمممبت ا صمممإ  ن مممس اكفي ا يا مممر ممممما أدب إلى اد  ممماع وعممم   اكب اكممم    مممرلاكعىممم  عممم م  مممرفر ونااممم  
وممم  اموترقتممما أن ح    %00.21يدمممل حامممى   7102أقتامماوا صمممإ   إلى أن صىرممم  7101صممإ  سمممن   % 01.05

 .7102في  %01.02نسب  اكب اك  إلى   نئ   قتىدإ
 
 

 2212 2212 2210 2213 2212 2211 2212 السنوات
 0.22 0.22 7.22 0.02 7.22 0.20 0.20 ناتج المحلي سنوياال

نصااااايب الفااااارد مااااان 
 الناتج

1.01- 0.22 1.20 0.07 1.22 0.20 0.22 

 2212 2212 2210 2213 2212 2211 2212 السنوات
 00222200 00207502 07120550 00522250 00052202 00002200 01220022 إجمالي العمالة

 00.02 01.21 2.20 01.22 2.22 2.22 01.05 معدل البطالة
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 القيمة المضافة -3
 ( %) 2212-2212نسبة القيمة المضافة لمختل  القطاعات المساهمة في الناتج الإجمالي للفترة : 32-3الجدول

 .20/22/2212:  الاطلاع عليه بتاريختم  http://data.albankaldawli.orgإحصائيات البنك الدولي، متاح على الموقع الالكتروني : المصدر
قت ماع صنسمب  ابميرع عىم  قت ماع اكامناع  ح  اعتمادا الاقتتااد ا يا ري في  نمد  نإيم و  إياا دات ا  ح  اكساص 

 % 02.21 إلى 7101كسمن   % 50.21اام واتف يدمل نإيمم انخ ماض نسمب  اكقدمم  اموضماف  كق ماع اكامناع  وم  
أوممما فدمممما  مممص  %02.52إلى  % 02.07وممم   ب  اكقدمممم  اموضممماف  كق ممماع ااممم واتف وممما الاد  ممماع في نسممم7102سمممن  

ومذا وما  صإ  فمتع اك داسم ف % 00قت اع اكيداع  فى  يساو  صنسب  ابيرعف في  نمد  الاقتتااد اكرط ف يدل أنه لم يت احز 
اكتنريمما  إسممتا د د  إ بمماععمم م صنسممب  ابمميرع في  ريممل اقتتاممادهف ح يمم   عىمم  اعتممماد الاقتتامماد ا يا ممري عىمم  اكعرا مم  اكن  دمم  

صعممم  إلى ددجممم  اكتنمممرع اموقبركممم   اكتنمدممم  الاقتتامممادي ف أي أن ا يا مممر لم  امممل أوممم اتالاقتتامممادي ص ريقممم  مح مممم  في تحقدممم  
 .الأقتل  نرعا  و  الاقتتااديات الأاثر  رايا ح تااد ا يا ري يع كتالي ع   اكقر  أن الاقتح 

أن الإيمرادات اكرمير ن  دم   7105ف 7100ف 7112 :  ا يا ر موئتىمغ اكسمنراتيدل أ ب  اكتقرير اكسنري كبن
ف وقادنم   صمإ  فمتع اك داسم%01إلى  % 71أس م  صنس  وتراعع  في    دل الإيرادات اكعاو ف يدل  راحي  وم  

كتسمد ر عىم    %21إلى  %21 لإيرادات اكن  د  اكتي أس م  صنس  ور  ع  في إجمالي الإيراداتف يدل  راحي  و  
  انع اسمما لاد  مماع أسممعاد يأف حمممما لا مم  فدممه أن اكترجممه نحممر الاعتممماد عىمم  الإيممرادات اكن  دمم  ود ممل  الإيممرادات اكن  دمم 

حكمم  كتنريمما الاقتتامماد ا يا ممريف إلا أن اكممن   يبقمم  اموسممد ر الأساسممي عىمم  ومما ع مم  اسممتنتاجه أنممه دغمم  ا  ممرد اموبذح  اكممن  
 .إيرادات الاقتتااد ا يا ري

 
 

 2212 2212 2210 2213 2212 2211 2212 السنوات
 القيمة المضافة

 الصناعةطاع قل
50.21 50.25 57.20 50.75 02.20 05.52 02.21 

 القيمة المضافة
 الخدماتلقطاع 

02.07 02.00 02.22 02.02 00.50 00.00 02.52 

 القيمة المضافة
 لقطاع الزراعة

01.12 2.17 2.20 2.02 01.20 00.12 07.21 
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 التوجه نحو التنويع الاقتصادي في الجزائر: المطلب الثاني
يف يدمل ياحكم  الح روم  ىمالاقتتاماد اك ا با ع ع سداسات كتحس  وؤ رات ي ز اكراقتا أن الاقتتااد اكرط  قت  

إلى  7110اوتمم ت فت مما وممم  اكتنمريمم  اكمممتي مجمرعمم  ومم  اكممم او  الاسممتثمادي  ح الأزومم  الاقتتامممادي  ومم  صممإ   بممم   وعا مم 
 .فدما يىي عرض ورجي ك ل صر و ح  7100
اكممذي صاممص كممه غممإت وممالي أحلي جبىممن (: 2210-2221مخطااط ): باارنامج دعاام الإنعاااص الاقتصااادي -1

وىدمماد دحلاد صعمم  إعمماف   02ومما يعمماد   وىدمماد دحلادف قتبممل أن ياممب  غإفممه اموممالي وقمم دا 2أي يممرالي  وىدمماد دينمماد 575
ذا اكمم  و  إلى الحمم  ومم  اك قممر ي مم ت ومم ؛1مختىممغ اكتمممريإت الإعممافد  الأصممربعممادع اكتقدممد  كىم مماديا ا اديمم  ح عمىدممات إ

 .إعادع صعل وساد اكنمر الاقتتااديحتحقد  اكترازن ا  ري ح 
ي مممم ت صممممر و  دعمممم  اكنمممممر الاقتتاممممادي إلى  ثبدمممم  : 2229-2222الاااابرنامج التكميلااااي لاااادعم النمااااو  -7

فيره موممرادد وعتمم ع إلى حعمما اك ممرحل اموناسممب  كنمممر وسممت يم وركمم  كىرفمماه الاجتممماعي صتممر زات المحققمم  في اك ممتع اكسمماصق  ح الاسمما
ا  ممب ات اكنقمملف سممدمدمم  اكبندمم  اكتحتدم  كىممبإد لاصتنمومم  ج م  أصممرب يسمماع  عىمم  تحسمم  وعد م  اكسمم ان ومذا ومم  ج مم  ح 
 .2اكتنمد  اكري د ف اكري حاك إي  ح الأ را  اكعمرود 

 (2210-2212المخطط الخماسي )برنامج توطيد النمو الاقتصادي  -0
قتم  دام  لأوم ات  امومراد تحقدق ماف ح يعت  ومذا اكم  و  و ممل كىم او  اكسماصق  سمراء وم  يدمل طبدعم  امو ماديا أح ا

 : وىداد دحلاد وقسم  إلى قتسم  722قذا اك  و  
وىدماد  001اك مرا جبىمن دي اسازوا وثل اكسم   الح ي يم  ح يتضم  است ما  امو اديا اك  ب ا ا: القسم الأول

 3:دحلاد ي  ت وذا اك  و  إلى
  ؛تحس  اكتنمد  اكب ري 
   ؛اا و  اكعمرود ورااى    رير امون لت اكقاع ي  الأساسد  كتحس 
   ؛دع  اكتنمد  اكاناعد 
 ؛   دا إن اء وناا  اكت ردل 

                                                           
 اكنمر الاقتتااديف دداس  ياك  ا يا رف أطرحي  داترداه غير ون ردع في اكعىرم الاقتتاادي ف جاوع   ىمسانف ا يا رح  ردي سد ي  ف حفرع امورادد اك بدعد    - 1

 .02ف   7100-7107
حانع اسا ا عى  و  الاقتتاادي عى    ف  الاستثماد الأجنذ اموبا رف اموؤ ر اك حلي يقد  صراو  الاستثمادات اكعا الإنعاشج يري دحع ف أ ر صر و  سداس   - 2

 .2ف جاوع  س دغف ا يا رف   7100وادإ  07ح  00: في يروي ستثماد حاكنمر الاقتتااديالااكت ردل ح 
 .01  ن سهف رجا امو - 3
 



 عرض بعض التجارب الدولية في التنويع الاقتصادي واستفادة الجزائر منها لتحقيق الأهداف التنموية      الفصل الثالث   
 

 

120 

  ؛  رير اقتتااد اموعرف 
  إ اوا و رحع حي ع س ند :  نمد  ص ري  حاك  و  صإ. 

 لتطبيق إستراتيجية التنويع الاقتصادي في الجزائر الدروس المستفادة من التجارب الدولية : المطلب الثالث
اكمذي غاكبما ي م ل اكق ماع اكر دسمي وم  دد طبدعدم  و مم  صاام  المحرحقتمات ح ا يا ري صترفره عىم  ومرايتمدي الاقتتااد 

وممر ومما   اقتتامماد ا يا ممر اقتتامماد ديعمميف ح  يدمم  الإنتمماا أح اكتامم ير أح اكت ممردلف وممذا الاعتممماد عىمم  اموممردد اكريدمم  جعممل ومم
كىمم صل اكممرط ف حع مم  كىمم ح  اكراغبمم  في اكمم  وثممل  تممماد عىمم  عمم ع وامماددالاعلى طممرة ف ممرع اكتنريمما الاقتتاممادي ح أدب إ

 ا يا ر الاست ادع و  يااد  دحكد  يقق  سايات في  نريا اقتتااديا ا 
 الدروس المستفادة من تجارب الدول النفطية في التنويع الاقتصادي: أولا

 تجربة الإمارات العربية المتحدة - أ
تي ع ممم  أن نخىمممص إلى مجمرعممم  وممم  اكممم دحإ اكمممصعممم  اكت مممرا كت رصممم  دحكممم  الإومممادات في اكتنريممما الاقتتامممادي ع ننممما 

 : ويالاست ادع ون ا ح 
 حاكعمل عىم  وت اوى  دي  تضمن ا ص    نمري  وتتاصع  ح اكن ال الاقتتاااوتإك د ي  وستقبىد  كىتنمد  ح  عرحدع

 .تحقد  وا ب اكتئ د  كه
 نمدم ف اكقدمام اامإيات تاادي ور عمىد  طريى  الأو   ت ىم  اكعممل عىم  حعما نهم  وتمرازن في اكتاكتنريا الاقت

 ؛اكعمل عى   رفير ونا  جد  كلأعما ح اكبندات اكتحتد  الاستثماد في امورادد اكب ري  حاموؤسسات ح  وت اوى فوت انس  ح 
  ف فنتمما   اكت مماد  اكتنمريمم  اوؤسسمما  جدمم يعتممم  تحقدمم  اكتنريمما الاقتتاممادي ص مم ل أساسممي عىمم  حجممرد إطمماد

سداسم  يقتضمي ي روم  اموؤسسمات اموسمؤحك  عم   ن دمذ ومر وما اكبدفم  اموؤسسمد  اكمتي تحتضمن اف ح اموئتى    عتم  أساسا عىم  
 تاادي ح إصضاع ا كضراص  اك  افد ؛اكتنريا الاقت
 ع اكق اع ااما  المحىمي حالأجنمذ ح مرفير   موساع ساة سداس  اكتنريا الاقتتاادي ور ب   ك حد اكذي  ىعبه اك حك

د دسمدا في ومذا الإطماد ارنهما   م  وم  عم  اكسداسمات الأفقدم  دحدا و مما ح  رسمدا اسمتثمادا  ف يدمل  ىاكبدف  المح يع كنمر ح 
ا وسمممترب دفمممجانممم ف حومممي  تضمممم  تحسممم  اكتعىمممد  ح  مممرفير ونممما  وناسممم  كلأعمممما  كىمسمممتثمري  سمممراء امممانرا محىدممم  أح أ

إن مماء صندمم  تحتدمم  وناسممب  مومادسمم  الأعممما ف  لإعمماف  إلى صعمم  اكسداسممات اكعمرودمم  تف   مم دا اكبحممل حاكت ممرير ح امو ممادا
ع مم  أن  تئممذ  مم ل اسممتثمادات في اكبندمم  اكتحتدمم ف أح يممرافي اكنا ممف  ومم  امونافسمم  ااادجدمم ف ح اكممتي تحمممي اك ممراات المحىدمم  

ىمنت مممم  المحىدمممم  ص مممم    مممماكد    اكرسممممرم ا مرادمممم ف يمممم  يتسممممنى ك انتقا دمممم  تأصممممذ طمممماصا تخ دضممممات في اكضممممرا   أح في
 .وراج   ونافسد  ح 
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 تجربة المملكة العربية السعودية -7
 إذممما يت ىممم   7101ر يممم  اك مريممم  ىسممماة ج مممرد اكتنريممما الاقتتامممادي حالحممم  وممم  الان  مممات اامممادجي حفقممما ك

اكسداسمات الاقتتامادي    اذااا ورنم  كىنممر  ت اومل عممنإاإة  اول كلإطاد اكعام الاقتتاادي كى حك  و  صإ   امد  
 . كاردع اكتي    ل تحقد  الأو ات امورجرع

 اكق اعممات الاقتتاممادي  اموتنرعمم  حصاامم  قت مماع اكاممناعات اكتحريىدمم   الإيممرادات اكن  دمم  كإسممتثماد في ماسممتئ ا
 .اكرط اكيداع  كتعييي اكقد  اموضاف  كإقتتااد ح 

  رفير ويي  و  الحمرافي الاسمتثمادي  كت م دا صإ  تحس  حععد  ونا  الأعما  ح ق اع و  أداء اك  رير و ان  ح 
 .اكرأسي في عمىدات الاستثمادق اع ااا  عى  اكتنريا الأفقي ح اك

 نهمما  ىعمم  دحدا  ممب ات الا اممالات ك ر ح  و مماداترير اكبممنى اكتحتدمم  ومم   ممب   طممرا حوممرانئ ح الاسممتمراد في   مم
الأساسممد  اكممتي  سمماع  عىمم   سمم دل ح سممريا أداء واومما في   ممرير ن ممال  اكق مماع اامما ف يدممل أنهمما  عتمم  ومم  اامم وات 

 .و  ق اموسام  في  رسا أا  كن ال اكق اع ااا  ح راج ه في اكن ال الاقتتاادياموعاوإت ح 
  كعاوىم  عم  وعمادت اكقمرب اصإ    رير و ادات حقت دات ح اكب ري ف و  اكتادي في ذااا اكنمر عى   نمد  امورادد

 .عى  نحر وست امدفا وسامت ا في عمىد  الإنتاا ح اكت ري ف جا يس   في طري  عمىدات اكت دي  ح 
 التجربة النرويجية -0

  يم أنهما اسمت اع  اكن ماة في اكمنإيم و  صإ  اكت رص  اكنرحيجد  في اد د  استئ او ا كىعرا م  اكن  دم ف فمنإ
وم   %0اسمترإ  اكمن   صرعمع ا في امن حا اكمن  ف ح  وذا و  صمإ  انت اج ما كسداسم  الاسمتئ ام اكرمير وبا مر كعرا م ح 

ف ومما ايمم  الاقتتامماد اكممرط  ومم  الانخ مماض الحمماد لأسممعاد اكممن  ي ممم  اقمم ت ومم  اكمم  حماكعرا مم  في امودياندمم  اكسممنري  ح  ومذه
 .يان  اموئاطرا  ا حسدى  كتنريا واادد اك صل ح اك ريلف صر  صى  قتاع ع  كتنمد  اكعرا   امواكد  عى  امو ب

 عمم  وممذه اكسداسمم   جحمم  يمم  ا نف يدممل اقتتصمم  قتدممم  الأاممر  امواكدمم  امومم صرع ومم  قتدممم  اكنمما   المحىممي الإجمممالي ح 
في مح مممم  في اسمممترإ  أومممرا  اكمممن   وممم  صمممإ  امممن حقت ا  إسمممتا د د إلى اكممم  أن اكنمممرحي  قتممم  قتاوممم  صرعممما   لإعممماف 

اكم  صرفما وم  أي ن حا في الاسمتثمادات اك اصىدم ف ح الاستثمادات ااادجد  فق ف اما أنهما قتم  ونعم  اسمتثماد أومرا  اكام
اممم و  سمممىبد  قتممم   ىحممم  اقتتامممادوا ممممما قتممم  ينمممت  عنمممه  ممم ورد في قتدمممم  عمىت ممما المحىدممم ف امممما أنهممما قتممم  قتاوممم  أيضممما صترزيممما 

اكامن حا  قتاوم  أيضما صرعما وبمادن أساسمد   قمرم عىد ما اسمتثمادات ف ح  ونماط  مختى م  وم  اكعمالم حا عم استثمادات اكان
 .ااموبادن الأصإقتد   دل لا  سم  كان حقت ا  لاستثماد في امو اديا اكرير أصإقتد 
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ت ما وم  اكترىم  عىم  نقمم  اكمن  ف حتحريى ما إلى وذه الإستا د د  اكتي اعتم  ا اكنرحي  في إدادع اكعرا   اكن  د  و ن
الأجدا  اموستقبىد ف اما يضم  لاقتتاادوا الاستمراد يم  صعم  ريل فدما   م الأجدا  الحاكد  ح وذا عى  امو ب اك نعم ف ح 

 .فناء وذا اموردد
 النفط التركيز على الدروس المستفادة من التجارب الدولية في التنويع الاقتصادي بعيدا عن: ثانيا

 التجربة الماليزية  -1
 سإم في اها  الاقتتاادي ح غيره؛  عدل ون رو  اكقد  اكتي يل عىد ا الإ الاوتمام ترور الإسإم ح 
 را الأفراد؛أعما  وبادن اك ردب اكتي يل عىد ا الإسإم و  صإ  ن   دعقراطد  تحتم يق 
 إلا في ظل استقراد سداسي اجتماعي؛ك  يتحق  وذا كذات في صناء اكت اد  اكتنمري  ح الاعتماد عى  ا 
  ؛  ثمادواف  قرم صه حيجري  ح دفا ا اءع دأإ اموا  اكب ري فالإنسان ور عماد اكتنمد اكتنمد  اكب 
  يممم  ان إقت ممما يجممم  أن يتمممرفر إكد ممما اكممم ع  الح مممروي قتمممري عنممم  الحاجممم  أي عنممم  ص ا الإسمممتا د د إن اكامممناعات

يمت  صنماء  مب   امناعد  ف ح د د الإسمتا أن تح مي اكامناعات اك رعدم  اموتامى   كامناعات حاكت مرير ح  صاا  في مجما  اكبحمل
 .وت اوى  تحق  اكتق م اكاناعي امو ىر  تحقدقه

 التجربة الاندونيسية -7
اكتنمدمم   أومم ات سممد  في تحقدمم ندنإيممم ومم  وممذه اكت رصمم  أن ونمماك عراوممل قتمم  سمماع ت عىمم  سمماة اكت رصمم  الان ح 

ومممر الأومممر اكمممذي وممم  الاقتتاممماد الان حندسمممي ح  % 22الاقتتامممادي ف يدمممل  ثمممل امو مممرحعات اكامممريرع حاموترسممم   أاثمممر وممم  
ومم  اكعراوممل اموسمماع ع عىمم  الاقتتاممادي  اك مم ب في اكعممالمف ح  سمماع وا عىمم  تحقدمم  وعمم لات ذممر عاكدمم  ألحقت مما  همرعممات

 : ساة ان حندسدا س 
دع اكثقمم  كىضممرحدع الاقتتاممادي  عنمم  الحاجمم  إلى زياض ااممادجي إلا في يممالات محمم حدع ح عمم م اكى ممرء إلى الاقتممتا -0

وممر اكعاوممل المح ممي كنمممر  ف حاممان   مم دا الاسممتثمادات ااادجدمم  حجممذ  اك ممراات اك مم بالإن حندسممياك حكدمم  في الاقتتامماد 
 الاقتتااد الان حندسي ص  ل ابير؛

ات الح رودمم  حوؤسسممات اك حكمم  حو افحمم  اك سمماد   عدممل دحد اكرقتاصمم  عىمم  اموؤسسممانت مماا سداسمم  اك مم افد  ح  -7
 د  ا ساإ كت رد ح استقراد اك حك ؛اكع اك  الاجتماعوبادن الحري  حاك عقراطد  ح  حاكعمل عى   رسد 
ط ممممرات اقتتاممممادي ف يدممممل  عتمممم  ذراجمممما كى عقراطدمممم   يققمممم ومممم  اكت مممماد  اكرا مممم ع اكممممتي  إن حندسممممدا تمثممممل يارصمممم  

ا عىم  وراددوما الإسإود  فن ح  في الح اظ عى  ي رو  دعقراطد  حعىم  تحقدم  ذمر اقتتامادي وا مل وم  يدمل اعتمادوم
 .الاصت اد  اموإ   اكذي يتد  فر  اكعمل ح  دف  امونا ح  الأوثلاستثمادوا عى  اكنحر ح 
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 التجربة التركية -0
كبدف  حاكتعىد  حاكاح  حاك اقت  حالح م  أحلا  لاقتتااد ق ا الإاإياتاكت رص  اكتنمري  اكتاد  وستمرعف يدل ص أت 

  تحسمم  وسممتن  عىمم  نافسمميوسممام   رادمما في يممل امو مماال اكعامودمم ف اممما سحمم   رادمما في اسمماز ود ممل اقتتاممادي المحىمميف ح 
 .تحقد    افئ اك ر وستريات وعد   اهتما ح 

 رفروما عىم  ع مس  مادع حدصمص اكدم  اكعاوىم  ح وامي ومر  نمرع الأن م   الاقتتامادي  ح إن اموديع الأساسد  كإقتتااد اكت 
اكتاممي عىمم  اكرممازف يدممل يتممرزع اكن ممال الاقتتاممادي ممم  ص مم ل أساسممي عىمم  قت مماعي اكممن   ح اقتتامماديات اكمم ح  اكممتي  عت

 .اا واتح اكيداع ف اكاناع  ف : ا د  ون اص وع ع قت اعات إنتاجد  ح 
اما أن اكر ي  الاقتتاادي  اكتي اعتم  ا  رادا وبند  عى    عدل ااف  اكعإقتات الاقتتاادي  داصل اك حك  و  صإ  

صناءا عى  وا  ق م ح وعنري حساة واليف ا  دص  أف حأيس  إنتاا حأحسا سرا ح عى  أيس  قت د الإو اندات  عدل ااف  
   .الاقتتااد ا يا ريىص إلى اقتتاة وعالم كتنريا نخ
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 بالاعتماد على بعض التجارب الدولية المقترحة للتنويع الاقتصادي في الجزائر الإستراتجية 31-3الجدول 
 آليات تنفيذ الإستراتيجية محاور الإستراتيجية

حعا ص   صعد ع امو ب 
 كىتنريا الاقتتاادي

اك  و  ف ح 7101إلى غاي   7171اكتئ د  و  اكتمريل اكريعي   ديجدا في آفاا 
 إاإة جبا ي يسم   كترجه نحر ج ح  طبدعي كىتمريل اكريعيصإ  اارض في 

  صناء قتاع ع اناعد
   ع  اكتنريا

ح عييي اكرحاص  اكتي  قرم   ن دذ سداس  اناعد  ج ي ع اكتادي عى  اكق اعات اكتا يري 
 اكت معات اكاناعد عى  

 اكعمل عى    رير صند  تحتد  وت اوى  عى  ددج  عاكد  و  ا ردع حاك  اءع  رفر صند  تحتد  ي يث 
استثماد أورا  ان حا 

 عب  الإيرادات
إعادع اكن ر في اد د  إدادع أورا  اكان حاف الاستثماد عم  مجمرع  و  اادادات  

 .االاستثماد حف  اكادن الإسإود 

اكق اع ااا  كى صر   دع 
 في قت اعات ج ي ع

اكتمريىي و  طرت صنرل اكتنمد   ع   س دل اكرافي اكضريب  اك اعم  كىاادداتف  ق يم ي
 رجد  ا إلى ص  اموستمرع عى  أداء اموؤسسات ح ودفات    دا اكاادداتف اكرقتاح 

 .اكق اعات اكتي تخ م  نريا الاقتتااد
 ب  وقادص  ج ي ع 

حاكسرا  كسداسات اكت ردل
 اكرير اكر د 

عا اكعمل كت  دا اكت ردل اكر ي حإدواا اك با ف ح   إاإة سداسات سرا
اك ع  اكتح ديي لإدصا    اكت ردل غير اكر ي ح طند  تح ديي  كضبح  إستا د د 

 .اموؤسسات غير اكر د  كى حدع الاقتتاادي 

 رفير صدف  وؤسسا د  وناسب  
ير ب   قرا اموى د ف دع   اكقران  حاكتن دمات حصاا  واإاإة ود ل اموؤسسات أي 

 آكداتاموؤسسات اكاريرع حاموترس   ح رفير صدف  عمل وستقرع كىمستثمري  تح م ا 
 عريبد  ح ن دمد  عادك   

اك راا  ص  اكق اع  اكعام 
 حااا 

ع ف وتنر  اع  في مجالات حن اطات ع ي ع ح إي اث ددج  أا  و  اكت اعل ص  اكق
 . قىدص دحد اكق اع ح فس  اها  كىق اع ااا 

   رير اكق اعات غير اكن  د 

إقتاو  اكع ي  و  امون لت اكاناعد  في مجا  اكاناعات اكبتحكد  : في قت اع اكاناع 
 .غير اكبتحكد حاكتحريىد  حاك دماحي  
إن اء س حد  راصد  ح ن دذ و اديا اكرا ت حامو ا ل  عتبادوا اكعمرد  :اكيداع في قت اع 

 اك قري كىيداع 
 ن د  يرا  الاستثماد في قت اع اك نادا حاكبند  اكتحد  و  : قت اع اكسداي  حاك يران

ج   حاك حد اموستقبىي كق اع اك يران  كن ر إلى استا د د  الاصت اد حاكت رير و  ج   
 .أصرب

 
 من إعداد الطالبة:  المصدر
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 خلاصة الفصل
في اا واتف ح سراء في إنتاا أح  رزيا اكسىا ح  اكتنريا الاقتتاادي يع  عمىد   رسدا ن اا الأن    الاقتتاادي ف

عريض ف فىق  ى   اى  اقتتااد قتا   عى  قتاع ع اىب  ح  رسدا قت دع الاقتتااد عى  صى  فر  كلأن    الاقتتاادي  اموئت
 و  عا  ا ا اكضئم  اكبتحكد  حجعى ا أداع كتنريا اكن  د  ع  تاد  ا محاحلات سداسد  حج رد ك   ت اكبى ان 

 .اكتنمد  أو ات اك  في إطاد سعد ا كتحقد بد  الايتداجات الأساسد  كس ان ح  ىالاقتتااد حصى  فر  عمل ح 
لأصعاد الاقتتاادي ف الحضادي  حاكثقافد  اكت اد  اك حكد  في  نريا اقتتاادوا  ق م ددحسا واو  ع  اد د   رظدغ ا إن

في تحقد  اكتنمد ف حو   ات الاقتتااد ا يا ري اعتماده عى  قت اع المحرحقتات صنسب  ابيرع مما جعىه يع  اقتتااد ديعي 
نريا يعتم  في  ريىه كى او  الاستثمادي  عى  امو اصدل اكنايا  ع  اكثرحع اكن  د ف ح كتالي عىد ا  ب  إستاياد  اكت

الاقتتاادي و  أجل تحقد  أو اف ا اكتنمري ف صاا  حأنها  ى  ال اموقروات اكتي   ن ا و  صناء اقتتااد وتنرع و  
 .صإ   نريا واادد اك صل



 

 خاتمة
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 التقليل من نسبة المخاطر الاقتصادية ورفع القيمة المضافة إلىيعتبر التنويع الاقتصادي سياسة تنموية تهدف 
جديدة عوض الاعتماد  أووتحسين مستوى الدخل وذلك عن طريق توجيه الاقتصاد نحو القطاعات أو أسواق متنوعة 

 .تنويع الأسواق الخارجية أوالإيرادات في الموازنة العامة  مصادرعلى 
على الحياة  التأثيربالغة في  أهميةه من لحكومات لبلوغه لما تكتسبتسعي جميع الدول وا أساسيوتعد التنمية هدف 

الكبرى للدول  الرهانات إحدىية الاقتصادية تمثل كانت ولازالت قضية التنم  الأهميةالاجتماعية والاقتصادية، ونظرا لهذه 
رجة نه في ظل التذبذب وعدم الاستقرار في أسواق النفط، تطرح ضرورة العمل على تخفيف دأحيث  خاصة النفطية منها،

من خلال التركيز على التنويع  إستراتجيةوجعل عملية تفعيل مصادر الدخل غير النفطية الاعتماد على القطاع النفطي، 
  .الاقتصادي

    الدراسةنتائج 
ومن بين  تبين من خلال الدراسة نجاح بعض التجارب الدولية محل الدراسة في تطبيق إستراتجية التنويع الاقتصادي،

           والنرويج حيثالعربية السعودية العربية المتحدة ،المملكة  الإمارات :تجارب الدول النفطية مثل التجارب نجدهذه 
العربية المتحدة في تنويع اقتصادها وتفادي التهديدات المرتبطة بالاعتماد الشبه الكلي على  الإماراتيرجع نجاح دولة 

أسواق  تهابالأساس إلى الاستعداد لمرحلة ما بعد النفط منذ فترة طويلة قبل حدوث التقلبات الحادة التي شهدقطاع واحد 
الإمارات في ن نجاح و بناء نموذج تنموي مستدام،كما أوذلك في إطار السعي الحثيث نح ية في الآونة الأخيرة،الطاقة العالم

مثل الصناعة  لقطاعات الاقتصادية غير النفطيةمكنها من التحول إلى اقتصاد متكامل تساهم فيه ا التنويع الاقتصادي
هائلة بكافة في التنويع الاقتصادي من خلال تحقيق قفزات  الإماراتية،كذلك يرجع نجاح الدولة والسياحة والتجارة

                                                                                                                            .6102عام غاية  إلى الإجمالي المحلي قيم ومعدلات الناتج رأسهاالاقتصادية بالدولة وعلى  المؤشرات والمتغيرات
يعد تنويع القاعدة الإنتاجية من أهم الأهداف الاقتصادية للإستراتجية التي تبنتها خطط التنمية في المملكة العربية 

تركيز الاستثمار  إنكما  ،أقل من الأهداف المسطرةيبقى  لكنه ال التنويع الاقتصاديالسعودية، فقد حصل تقدم في مج
النشاطات ذات الكثافة : أي المقاولات، والصيانة والتشغيل،:المباشر في المملكة كان لصالح نشاط الخدمات مثل الأجنبي

في حين ظل نشاط الصناعات التحويلية غير النفطية للاستثمار  وموارد الطاقة المدعومة، ،الأجنبيةفي استخدام العمالة 
الداعمة لصناعة السلع التصديرية المنافسة ذات  الإجراءاتفي تقديم وتسهيل  الإسراع إلى أدىمما  المباشر ضعيفا، الأجنبي

من جهة والمنشات الكبيرة  شآتالمنمثل البحث والتطوير والتصنيع ،بين  الأماميةالقيمة المضافة العالية عبر تقوية الروابط 
 .الإنتاجية، يمثل النافذة الحقيقية لتنويع القاعدة أخرىوالمتوسطة من جهة  الصغيرة
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ماده على النفط، بالإضافة إلى وفيما يخص الاقتصاد النرويجي فهو يتميز بتنوع قطاعاته الاقتصادية ،وعدم اعت
صندوق الثروة النرويجي الذي يعد مصدر وقاية للاقتصاد النرويجي في حالة حدوث  إلىالتي تتجه  الإيراداتتدفقات 

في استخدام العوائد  الأخرىاقتصادية وعند وفاء النفط؛ كما اتبعت النرويج اتجاها مختلفا عن بقية الدول النفطية  أزمات
 تأخذ لات عوائدها النفطية في الصندوق ،قأب إذ وذلك عن طريق عدم الاعتماد على النفط في تمويل ميزانيتها،النفطية 

 .  لباقي يستثمر للأجيال المستقبليةالثروة الإجمالية وامن قيمة % 4ما يعادل  إلامنه 
 دول النفطيةالمثلى لل  الإستراتجيةالتنويع الاقتصادي :"المتمثلة في الأولىيمكن قبول الفرضية  ن خلال ما سبقم

، وذلك نظرا لنجاح عدة دول يمثل النفط جزء كبير من اقتصادها في " دخل وحيدالمعتمدة في إيراداتها على مصدر 
 .التوجه والنجاح نحو التنويع الاقتصادي 

كل من ماليزيا في تجارب الدول البعيدة عن التركيز على النفط تم عرض ودراسة  يق التنويع الاقتصادي تطبينما ب
تنويع نشاطها الاقتصادي من خلال التركيز على التنمية البشرية نجد ماليزيا قد نجحت في  اندونيسيا وتركيا حيث

من خلال صندوق يستهدف الشركات الصناعية وعدد من صناديق  والرأسمالية عن طريق تدريب العاملين وتطوير مهاراتهم
 سلامي لمشاريعها والتمويل الإ الاعتماد على القيم الإسلامية إلى بالإضافةالتي ترعاها الدولة  الأجنبيدعم التعليم 

ستطاعت او  ؛مية والقضاء على الفقر والبطالةوالمهارات التكنولوجية العالمية ، حيث أنها حققت ارتفاعا في معدلات التن
    .تحقيق جزء كبير من أهدافها التنموية

استخدام  إلىيرجع ذلك تجربة اندونيسيا مزايا وجود حوافز قوية تشجع على تنويع قاعدة الصادرات و  أبرزت
على صعيدي )الزراعة وصناعة الطائرات :وتدعيمها والنهوض بها مثل  أخرىالنفطية للاستثمار في قطاعات  الإيرادات

 عدد من الحوافز لتشجيع إطلاقالسلع المصنعة، و ؛جذب رأس المال الأجنبي في قطاع تصدير (الصيانة والتصنيع 
الجمركية )التجارية   ضريبية للشركات والصناعات وتقليص الحواجز مناطق حرة ، وتقديم حوافز إنشاءالصادرات ،مثل 

   .مما مكنها من تحقيق تحسن في المؤشرات التنموية ؛(وغير الجمركية
إن الميزة الأساسية للاقتصاد التركي هو تنوع الأنشطة الاقتصادية ومهارة اليد العاملة وتوفرها على عكس 

دة كل أساسي على القطاع النفط، حيث يتوزع النشاط الاقتصادي التركي على عاقتصاديات بعض الدول التي تعتمد بش
الزراعة والصناعة والخدمات، كما نجحت تركيا في انجاز هيكل اقتصادي تنافسي مستند  قطاعات إنتاجية وخدماتية منها

اعتمدتها تركيا مبنية على الرؤية الاقتصادية التي  تمع وتحقيق تكافؤ الفرح حيث أنعلى تحسين مستويات معيشة المج
 إنتاجحسن وأ حسن قدرة،ل كافة الإمكانيات على أتفعيل كافة العلاقات الاقتصادية داخل الدولة من خلال تفعي

 .مالي كبر ربح معنوي ونجاحأسوق، و وأوسع 
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يساهم التنويع الاقتصادي في تحقيق أهداف تنموية في بعض الدول "وبالتالي يتم قبول الفرضية الثانية المتمثلة في
   ."بعيدا عن التركيز على النفط

دراسة الواقع الحالي بعد التطرق إلى بعض التجارب الناجحة في تطبيق إستراتجية التنويع الاقتصادي تطلب 
هيمنة قطاع المحروقات على الاقتصاد الجزائري يبرز ضعف التنويع  تبين من خلال هذه الدراسة للاقتصاد الجزائري، حيث 

مما يستوجب على  الإيرادات،النفط وارتباط مساره التنموي بمدى استقرار هذه  أسعارالاقتصادي مما جعله رهن التقلبات 
لمالية الذاتية انطلاقا من اقتصاد مبنيا على التنويع الجزائر تأمين اقتصادها ضد هذه الصدمات بتنمية وتفعيل مواردها ا

ن العمل على وضع ركزا والأقل تنوعا، وعليه يتبين أأكثر الاقتصاديات تالاقتصادي،كما يعد الاقتصاد الجزائري من 
مقترحة بناءا على استخلاح أهم  إستراتجيةقد تم صياغة لتنويع القطاعات خارج المحروقات يعتبر ضرورة حتمية و  إستراتجية

 .يمثل تحديا يجب رفعه لتقليص درجة التبعية للمتغيرات الخارجيةعوامل نجاح التنويع الاقتصادي و 
يمكن للجزائر الاستفادة من بعض التجارب الدولية لتنويع اقتصادها  "قبول الفرضية الثالثة القائلة يمكن  من هناو  

تنموية مثلى دون الاعتماد على المحروقات من  إستراتجيةبأن وضع  وبالتالي يمكن القول ."بغية تحقيق أهدافها التنموية
يعمل على اعادة الثقة بين مختلف المستويات التي يتشكل منها المجتمع وبالتالي التنويع الاقتصادي  إستراتجية  إتباعخلال 

 .اخراج البلاد من التبعية والانطلاق في تحقيق أهداف التنمية
   الاقتراحات

العمل على  لتغلب على تبعية الاقتصاد للموارد النفطية، وذلك بتركيزللابد من توجه السياسات العامة للاستثمار  -
بمدى قدرته  تنويع الاقتصاد عن طريق النهوض بالقطاعات الراكدة كالصناعة والسياحة والزراعة فمستقبل الجزائر مرتبط

 قات باعتبار هذه القطاعات منبع خلق للثروة؛ بديلة للمحرو على صناعة خيارات 
زيادة الاستثمار في البنية التحتية والاستثمار في رأس المال البشري لضمان توافر العمالة الماهرة ،حيث يتطلب إنشاء  -

                               ـ                                  مجمعات صناعية توفر عمالة على مستوى عالي من المهارة؛  
التنويع في استخدام العوائد النفطية وذلك عن طريق البحث عن خطة وطنية إستراتجية تعتمد فيها السلطات العمومية -

 الجزائرية على خبرات أجنبية في هذا المجال، وهذا من اجل تدارك نصيب الأجيال القادمة من هذه الثروة الناضبة؛
 ة من تجارب الدول التي نجحت في مجال تطبيق التنويع الاقتصادي؛ضرورة الاستفاد-
 .تطهير الاقتصاد من الفساد على أشكاله المختلفة وإعطاء القطاع الخاح أهمية في قيادة النشاط الاقتصادي  -
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 الكتب: أولا

 ـ باللغة العربية1
يلمؤف،ررسليمجمل ررسلسساتيفررج ل يس تررهل يسة   رر للت1إبررهيم اليسل،ررلتليسة في ررسلمليمفرريمتلمنررجم اتلم ررجمطل      ررج تل  (1

ل.1991بير  تل
ل.1999إبهيم اليافينليلخ  بتلتيشالمحمدليست يل آخه نتليسة في سلمليس طنليسلهبيتلعفيجنتلمكة سليسهيئاليسلسفي ستل (2
ل.2112يلأتدنتلإسمجع للمحمدلبنلقجنستليقةصجدليسة في ستلنظهيا تلنمجذجتليفتري  ج ج تلديتلأفجمسلسس تهل يسة    ل (3
لل2112أن  نيل ستلف تهتليقةصجديا ليلم يتدل يس  ئستل هجمسلع اليلم لالإبهيم ال أحمال  ففتلديتليلمه ختليسهياضتل (4
ل.1991تل2حهبيلم فىلمحمدلعه نج تلم امسلمليسة في سل يسةخ  طليلاقةصجديتلديتليسكهملتليلأتدنتل ل (5
ل.1999تلمجفي عسليس  لليسلهب ستليس جمهةتلمصهتل1ي  ج ستل ع اليلحفي الع اليسنةجحليلمغزيتليمديتةليلافترل (1
تلمكة رسلح،رنليسلصره ستلبرير  ل1ع اليسس  فلمص نىتلع اليسهحمجنلبنلفجن ستلدتيفج لمليسة في سليلاقةصرجد ستل  (1

ل.2114س  جنتل
تررهتليلأتدنلعررا نلدي دليسلرر،يتيتل م ررسل   ررهليسرراعفييتلق ررجرلمؤشررهي لاررجمهةليسن ررهلمليسرر طنليسلررهبيلديتل ه ررهلسس  (9

ل.2111
عصجملعفيهلم ا تتليسة في رسليلاقةصرجد سل يلا ةفيجع رسل يسةغ ريرليي كسريلمليسرا بليسلهب رستليلمر رطتليس ظه رستليس  رجرتلديتل (9

ل.2111يسةلس اليمجمليلسس  جعسل يس تهل يسة    تلمصهتل
ل.بةصهفل2111لعسيل ا عليستهفج تليسة في سليلاقةصجد سلمليس طنليسلهبيتلديتل س سليسزمجنت (11
تلعسرررراليسكةرررربل(2113-1999)غررررج يل فيرررر دلذ رررربليسررررزغيتليس لرررراليلاقةصررررجديلسسة في ررررسليس، جفرررر سلمليلأتدنتل (11

ل.2119يلحا ثليلأتدنتل
فسرررر نلح،ررررنلخسررررفتليسة في ررررسل يسةخ رررر طليلاقةصررررجديتل ررررايتلسسكةررررجنليسلررررجلميتلعررررج ليسكةررررجنليلحررررا ثتليلأتدنتل (12

ل.2111
ل.ل2111ة في ستليلمكة سليمجمل ستلإثهيءلسس تهل يسة    تليلأتدنتلمحمدلصجلحل هكيلقه تيتلعساليقةصجدليس (13
 فيرر دلح،ررينليسرر يديتلأحمررالعررجتفليسل،ررجفتل س ررالأحمرراليسصررجمتليلاقةصررجدليسكسرريتلديتليلم،رريرةلسس تررهل يسة   رر تل (14

ل.2111تل2يلأتدنل ل

 عــــــــــــــــــــة المراجـــــــــــــــــــــــــــقائم
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ل.1995ليمفك ات ستلجدتليسايتليمجمل ست في دل  نسلمحمدتلع اليس ل المحمدلم جتكتلأفجف ج لعساليلاقةص (15
تلديتل يئررللسس تررهتليس،رررس  ستليلأتدنل1م ضرر عج تل  لمرراحقلقه ترريتليسة في ررسليلاقةصررجد ستلنظررهيا ل ف جفررج ل (11

ل.2111

 لات و والروات و العلميةلمجا: ثانيا

 ـ باللغة العربية1
-2119تجهبرررسليلمصرررهف سليمفررريم سلملمرررجس زياتل   ررر الأديءليلمصرررجتفليمفررريم سلسسنرررترةلليبة،رررجملفرررجعاتلتيبرررنلخررر   ت (1

ل.يمزيئهل جملسلمحمدلخ ضهتب،كهةتلت2111ةفيبرل فل31تلمجسسليسلس مليمن،جن سل يلا ةفيجع ستليسلادل2115
ةصرجديتلدتيفرسلملم جتبرسلأمجبلخجليتلدت رليسةجهبسليلانا ن ، سلمل  ا فليسابس مجفر سلمرنلأ رلل لز رزليسة   ر ليلاق (2

لللللللمجسرسليسلسرر مليس، جفرر سل يس جن ن ررس(ل2125-2111)نا ن ،رر جلأمتره عليمطررجتلسة،رره  ل   فر  ليسة في ررسليلاقةصررجد سلمل
ل.تليمزيئه11عادل

عسرريلع ررالل-بسلفيررجلأسمررجءتلع رراليسنةررجحلدحمررجنتلإفررتري  ج سليسة   رر ليلاقةصررجديلمليمزيئررهلعسررىلضرر ءلبلرر ليسةجررجتنل (3
عسرريتليسة رر تي ليلحا  ررسلمليسنكررهليسة فيرر يل يلأمررايفليسا س ررسلسسة في ررستلمجسررسليسة في ررسل يس، جفررج ليلاقةصررجد ستلليس ررجدت

ل.ل2113تل  ينتل2يلملراليسلهبيلسسةخ  طتليسك  قتليلمجساليلخجمستليسلادل
جديتلمجسرررسلمررر يفلبررر ف سل فررر سستليقةصرررجدلمرررجلبلررراليسررر نطتليممرررجتي ليسلهب رررسليلمةاررراةلنمررر ذجلتيئرررالمليسة   ررر ليلاقةصررر (4

 .تلم سستليمزيئه2111ت  ينلل5سس ا ثل يساتيفج تليسلادل
حم رراةل تقرر  لتلقررهيءةلإفررتري  ج سليسة   رر ليلاقةصررجديلبا سررسليممررجتي ليسلهب ررسليلمةارراةتلمجسررسليساتيفررج لل  ررجتلبك رريرت (5

ل.2111  ينلل1يلمجس سل يمديت ستل جملسلأمليس  يقيتل جملسلفك كاةتليمزيئهتليسلادل
تغررالخنرر لإنةررججليسرر نطتل  ه ررهليلمرر  زللل2111ين ررجبلكررجيتل  قلررج لنمرر ليلاقةصررجدليممررجتيدليسرر ل ظررلل  رراةلملد (1

ل.2111ف ةفيبرتل21يلاقةصجديلمل
عررجطفللاملمرره  كتليسة   رر ليلاقةصررجديلملبسرراينليلخسرر طليسلررهبيلم جتبررسلسس  يعررال يس ررايئلتلمجسررسليلاقةصررجدليلخس جرريل (1

ل.2113تل24يسلاد
عسررريلع ررراليس رررجدتلعسررريتليسة ررر تي ليلحا  رررسلمليسنكرررهليسة فيررر يل يلأمرررايفليسا س رررسلسسة في رررستلمجسرررسليسة في رررسل يس، جفرررج ل (9

ل.ل2113تل  ينتل2يلاقةصجد ستليلملراليسلهبيلسسةخ  طتليسك  قتليلمجساليلخجمستليسلادل
سهيئاةلملمجرجبليسة   ر ليلاقةصرجديلغينلفج نتلفل اينيلمحمدليس،ل اتلت   ج لب بكهتليس، جفج ل يسةججتنليسا س سلي (9

ل.2111تل جملسللم، سستل جملسلغهدي ستليمزيئهتلمجترJFBEمجسسليقةصجديا ليلمجبل يلأعفيجبل
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مررج نلشرر  بليستررفيهيتلأحمررالع رراليسرره ي لع رراليسهضررجتلضرره تي ليسة   رر ليلاقةصررجديلمليسلررهي تلمجسررسليسكرر  لسسلسرر مل (11
ل.2111يلاقةصجدتل جملسليسك فستليلملراليسة  تليسك  تتليمديتةل ل24يلاقةصجد سل يمديت ستليسلادل

محمدلح،رررينليم ررر تيتلطجسررربلح،رررينليسكه  ررريتلمحمدل  ررريلمحمدليسزب رررايتليسةجهبرررسليس ن  رررسلمليس ررره  طل إمكجن رررج ل (11
ل.تل جملسليسكهبيء11تليسلادل3     رجلمجسسليمديتةل يلاقةصجدتليلمجسال

تل9 ليلاقةصرررجديلمليمزيئرررهتلمجسرررسليس يحرررج لسس اررر ثل يساتيفرررج تليلمجسرررامحمدلكرررهرلقررره فتلق رررجل    ررر المؤشرررهليسة   ررر (12
ل.2111ل2يسلاد

م فىلباميتلكفيجبلت ي   ستليسة    ليلاقةصجديلكخ جتليفتري  جيلسةا  قل  في سلم،ةايمسلمليس ساينليس ن  ستليلمجسرسل (13
ل.2111تلد ،فيبرل5يمزيئه سلسسة في سليلاقةصجد ستلعادل

يس يقررر ل يلمرررمجم بتلمجسرررسليساتيفرررج ليلمجس رررسل:ل يتلحةفي رررسل    ررر لمصرررجدتليلاقةصرررجدليمزيئرررهي صرررهلبررر عز زتلحم رررالحمررري (14
ل.تل جملسلقجلمستليمزيئه1 يلمحجف  ستليسلادل

 ـ باللغة الأجنبية 2
1) Mohamed Nasser Hamidato, Baqass safiah,Economic Diversification In Algeria, 

Global Of Economic And Bisines, Vol2, No :2, University Echhid Hamma 

Lakhdar-El Oued-Algeria, April2017, . 

2) Matouk Belattaf, économie du développement, ed office des publications 

universitaire (OPU), Alger, 2010. 

 الأطروحاو والمذكراو: ثالثا

 ـ باللغة العربية1
يسةرررمجثيري ليلمة جدسرررسلبرررينليس، جفرررسليلمجس رررسل ف جفرررسليلافرررة فيجتلمل   رررقليمصررريحليلاقةصرررجديللأحمرررالمحمدلع ررراليسلظررر ات (1

ل.2119أطه حسلدكة تيهلغيرلم ت تةتل جملسلعينلشمستلمصهتلل-دتيفسلم جتنسل-يلمصهي
لبر قهةتلبر مهديرلأ ك للحم اةتلد تليلم يتدليسلفي م سليلمجس سلمل   قل  في سليقةصجد ستلأطه حرسلدكةر تيهلغريرلم تر تةتلمحمد (2

ل.2111-2115يمزيئهتل
تلأطه حرررسلمج ،ررةيرلم تررر تةتلكس رررسل(دت رلم،رررةنجدة)برريبلمحمدلفرررل اليلمصرررهيتتلتجهبررسلمرررجس زيالمليسة في رررسليلاقةصررجد سل (3

ل.2111يسلس مليلاقةصجد سل يسلس مليمديت ستل جملسليلأ مهلغزةتلفس، ينتل
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غرريرليلمهغ بررسلسة س ررج لأفررلجتليسرر نطلعسررىليلم ي نررسليسلجمررسلمليسررا بللبس سررسلبررهيم اتلف جفررج ليلحررالمررنليديتليلاقةصررجد س (4
يسلهب ررررسليلمصرررراتةلسسرررر نطتلأطه حررررسلم امررررسلس  ررررللشرررررجدةلدكةرررر تيهلمليسلسرررر مليلاقةصررررجد ستل جملررررسلح،رررر  سلبررررنلبرررر عسيتل

ل.يمزيئهل-يستسف
سليس رره  طتلمرر،كهةلسساصرر بلعسررىلبررنلعرر يليلخجسا ررستليفررةخايمليسل يئرراليس ن  ررستلدتيفررسلم جتنررسلبررينلتجهبررسليمزيئررهل تجهبرر (5

ل.2111-2115تليمزيئهل2شرجدةليلمج ،ةيرلغيرلم ت تةتلكس سليسلس مليلاقةصجد سل عس مليسة، يرتل جملسل مهينل
 جفرررالبرررنل صررررهلبرررنل جفرررالآبلينيتليس، جفررررسليلمجس رررسلمل   تمرررجلمرررر لدتيفرررسلخجصرررسلعررررنليس، جفرررسليلمجس رررسل يسة في ررررسل (1

ل.1991م امسلس  للشرجدةليساكة تيهتلغيرلم ت تةتلمليسلس مليلاقةصجد ستلق هتلليلاقةصجد سلملد سسلق هتلأطه حس
 ل جر لن  سررستلإفررتري  ج سليسة   ر لمليلم ةجررج ل أثهمررجلعسررىل  جف،ر سليلمؤف،ررسليمنةج  ررستلتفرجسسلمج ،ررةيرلغرريرلم ترر تةل (1

ل.2111 جملسلمحمدلب ض جفتليلم، سستليمزيئهتل
ل2119-1991 يقر ليسة   ر ليلاقةصرجديل مة س ج رظلملارللف جفرج ليسةار بلمليسلرهي تلسسفيراةللخجسالجم للكجملت (9

ل.2119تفجسسلمج ،ةيرلم امسلإلىلمجسسلكس سليمديتةل يلاقةصجدلغيرلم ت تةل جملسليس صهةتل
تليسلرررهي لخجسرررالم رررهلمتجتيتم،رررة  لليسا سرررسليسه ل رررسلمليسلرررهي تلتفرررجسسلمج ،رررةيرلغررريرلم تررر تةلمليلاقةصرررجدتليس صرررهة (9

ل.2111
خرهملبس جفرراتليس، جفرسليلمجس ررسل د تمررجلمل   رقليسة في ررسليلاقةصرجد ستلدتيفررسلحجسررسليمزيئرهتلتفررجسسلم امرسلكجررزءلس  ررلل (11

مة س ج لس  للشرجدةليلمجفترلمليسلس مليلاقةصجد ستلكس سليسلس مليلاقةصجد سل عس مليسة، يرل جملرسلمحمدلخ ضرهتلب،ركهةل
ل.2113-2112يمزيئهتل

لل(2114-2115)يانتأثررهل هق ررسليسصررجدتي ليسغرريرليس ن  ررسلعسررىليس فيرر ليلاقةصجديتدتيفررسلحجسررسليمزيئررهليسنررترةل  ررهلتل (11
مرر،كهةلم امررسلكجررزءلمررنلمة س ررج لشرررجدةليلمجفررترلمليسلسرر مليسةججت ستكس ررسليسلسرر مليلاقةصررجد سل عسرر مليسة،رر يرتل جملررسل

ل.2115-2114محمدلخ ضهلتب،كهةتليمزيئهت
فهةليلم يتدليس   ل سل يس في ليلاقةصرجديتلدتيفرسلحجسرسليلاقةصرجدليمزيئرهيتلأطه حرسلم امرسلس  رللشك تيلف ايلمحمدتل ل (12

ل.2112-2111شرجدةليساكة تيهلمليسلس مليلاقةصجد سلغيرلم ت تةتل جملسلأبيلبكهلبس ج اتل سفي،جنتل
تليفرةنجدةليمر يئزلمرنلبلر ليسلجبالبه   سلشره نستل  ر  هليلمؤف،رج ليسصرغيرةلل يلمة فر سلملارللإفرتري  ج سليسة في رس (13

ل.2115-2114يسةججتنليسهيئاةتلأطه حسلدكة تيهلغيرلم ت تةتل جملسلبا يلمخةجتلع جبستليمزيئهتل
ع اليسس  فلمص نيتلتم  لليسة في سلملبساينليسلج ليس جسرثلبرينليقةصرجديا ليلافرةاينسل يقةصرجديا ليلأفر ي ليلمجس رسل (14

ل.2111/2119يسلس مليلاقةصجد ستل جملسليمزيئهتليمزيئهتلعينلم ت تةتلأطه حسلم امسلس  للشرجدةليساكة تيهلمل
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عفيرررهل  فيجغرررا نتلد تلإفرررتري  ج سليسة   ررر لمل ،رررينلأديءليلمؤف،رررسليسصررر جع ستلمررر،كهةلس  رررللشررررجدةليلمج ،رررةيرلغررريرل (15
ل.2113-2112م ت تةلمليسلس مليلاقةصجد ستل جملسلمحمدلخ ضهتلب،كهةتليمزيئهتل

أثهليس في لليلاقةصجديلعسىلعايسسل    ر ليسراخللمليمزيئرهلم جتنرسلباسرا بليسلهب رستلدتيفرسل س س رسللك اينيلف الأحمات (11
-2112 ق جفرررجتلأطه حررسلدكةرر تيهلمليسلسرر مليلاقةصررجد سلغرريرلم ترر تةتل جملررسلأبيلبكررهلبس ج رراتل سفي،ررجنتليمزيئررهتل

ل.2113
مليمزيئرهتلتفرجسسلم امرسلس  رللشررجدةلمج ،رةيرلغريرللاعفييريلخجساتلأثهليلافة فيجتليلخجصلعسىليسة في رسليلاقةصرجد سل (11

 .2115-2114م ت تةلمليسلس مليلاقةصجد ستل جملسليلحججللخضهتلبا  ستليمزيئهت
 ،ررنليج ،رر ستلإفررتري  ج سليس رر ةليس،رر ق ستلمرر،كهةلس  ررللشرررجدةليلمج ،ررةيرلمليسلسرر مليلاقةصررجد ستل جملررسلمحمدللخضررهل (19

ل.2111-2111ب،كهةتليمزيئهتل
ب قفيررر متل   رررقل  في رررسليقةصرررجد سلمرررنلخررريبل نل رررللد تليسةفي  رررللليس  كررريلسسفيؤف،رررج ليسصرررغيرةل ليلمة فررر سلمللمحمد (19

ل.2111ع جبستليمزيئهتل-يمزيئهلأطه حسلدكة تيهلغيرلم ت تةتلكس سليسلس مليلاقةصجد سل ليسة، يرتل جملسلبا يلمخةجت
يس جم ررستلتفررجسسلمج ،ررةيرلغرريرلم ترر تةتلعفيس ررسليلاقةصررجدللمحمدلصرر ايلح نرريتلد تليسةجررجتةليلخجت  ررسلمل  في ررسليس سرراين (21

ل.1991 يسلس مليس، جف ستل جملسليس جمهةتلمصهتل
مصرر نىلبررنلفررجحستلأثررهل  في ررسليسصررجدتي لغرريرليس ن  ررسلعسررىليس فيرر ليلاقةصررجديلمليمزيئهتدتيفررسللحجسررسليلمؤف،ررج ل (21

ملرررراليسلسررر ملليرليلمهكرررزليمرررجمليلبغهدي رررستيسصرررغيرةل يلمة فررر ستم،كهةلم امرررسلكجرررزءلمرررنلمة س رررج لن رررللشررررجدةليلمج ،رررة
ل.2111ت2111يلاقةصجد سل يسلس مليسةججت سل عس مليسة، يرت

  رررريلبررررنلح،ررررينتلدتيفررررسل س س ررررسللم ررررجلليلافررررة فيجتلمليمزيئررررهتلتفررررجسسلم امررررسلس  ررررللشرررررجدةليسرررراكة تيهلمليسلسرررر مل (22
ل.2111-2111يلاقةصجد سل جملسلم ة تيتلق،    ستليمزيئهتل

 تمراو والملتقياو العلميةالمؤ : اابعا

مايخسرسل-آ قلعكجشلسميرتلبنل صهلمحمدتليلمؤف،رج ليسصرغيرةل يلمة فر سلكافرتري  ج سلسسة   ر ليلاقةصرجديلمليمزيئره (1
 ر مل"ليلم ل رالنحر لإفرتري  ج سل ا راةلسسة   ر ليلاقةصرجدلمليمزيئرهلملارلل هي ر لأفرلجتليسر نطل"لضفينليس  مليساتيفيل

ل.يس   هةتليمزيئهتل جملسل2115مجيلل15
بررنلقجنررسلإسمجع ررلتلدسرر ةلباد ررستلمايخسررسلبل رر ينلف جفررج ليسة   رر ليلاقةصررجديلملنظررهيا ل نمررجذجليس فيرر ليلاقةصررجديل (2

يلمسة رررىليسرررا ليليس،رررجدرلحررر بلبرررايئلليس فيررر ل يسة   ررر ليلاقةصرررجديلمليسرررا بليلمغجتب رررسلبرررينليس رررايئلل يلخ رررجتي تل جملرررسل
ل.2111ن ففيبرلل3 2ليلم ل ال  ميلهتيستر الحمظللخضهلباس يديتليمزيئ
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ب دخرراللكررهرتلب دخرراللم،ررل دتلتة ررسلنظه ررسلحرر بلإفررتري  ج سل  رر تليس  ررجعليلخررجصلمليس تررج ليلاقةصررجديتل تقررسل (3
د تليس  ررجعليلخررجصلملتفرر ل  جف،رر سليلاقةصررجدل"لحرر ب:لبح  ررسلم امررسلسسفيتررجتكسلضررفينلفلجس ررج ليلمسة ررىليسرر ط ليلأ ب

ل.تل جملسل  جلتليمزيئه2111ن ففيبرلل21-21  ميليلم ل ال"ليس تر بليمزيئهيل يسةاضيرللمجلبلا
ب تب ررررربلخانرررررستيس في ذجليسة فيررررر يليلمرررررجس زيتيلمسة ىليسرررررا ليلحررررر بلم  مرررررج ل   رررررقليسة في رررررسليلم،رررررةايمسلمليلاقةصرررررجدل (4

ل.ت جملسلقجلمسلتيمزيئهل2112د ،فيبرلل4 3  مييلم ل الليمفيميت
أثررهلبرره مطلف جفررسليمنلررجشليلاقةصررجديلعسررىل ررافقليلافررة فيجتليلأ  رريليلم جشررهتليلمررؤتمهليسررا ليل  رر الل ررا هيلت ضررست (5

مرجترلل12 لل11يلم ل ال ر ميلتبهيمطليلافة فيجتي ليسلجمسل ينلكجفجتهجلعسىليسةتغ لل يلافة فيجتل ليس في ليلاقةصجدي
ل. جملسلف  فتليمزيئهل.2113

تلمايخسرسلضرفينل-يلانجرج ي ل يسةارايا -صريحل يسة   ر ليلاقةصرجديلمليمزيئرهديانلمحمدتلب   ايلحمرزةتلف جفرسليم (1
مرجيلل15 ر مليلم ل راليس  مليساتيفيلنح ليفتري  جسل ا اةلسسة    ليلاقةصجديلمليمزيئهلملالل هي  لأفلجتليس نطتل

ل. جملسليس   هةتليمزيئهل.2115
يسة في رسل:"لةايمسليسة في رستلمايخسرسلضرفينليلمرؤتمهليسلسفيريليسرا ليط ج   سلفس فيستليسة    ليلاقةصجديلخ جتليفتري  جيلكجف (1

ل.تل جملسلف  فلتليمزيئه2119أفه للل19-11  ميليلم ل ال"ليلم،ةايمسل يسكنجءةليلافةخايم سلسسفي يتدليلمةجحس
 رررسلف جفرررج ليمصرريحل يسة   رر ليلاقةصررجديتليلمسة ررىليسرررا ليليلأ بلحرر بلأ مررسليسرر نطتلكس:لعن ررفلم ررجءتلأ مررسليسرر نط (9

 .2111أكة بهلل15-14  ميليلم ل اليسلس مليلاقةصجد ستل جملسلبا يلمخةجتلع جبستل
يس  ئررررسليلمؤف،ررررج  سل"قجفررررالمحمدلفررررؤيدتل ررررادي ليسة رررر عليلاقةصررررجديلمليمزيئررررهتلمايخسررررسلضررررفينليلمسة ررررىليسرررر ط لبل رررر ين (9

ل. سفي،جنتليمزيئهلتل جملس2114ن ففيبرلل25 ل24  ميليلم ل التل"ف جفج ليمصيحل يسة    لمليمزيئه
مما حلع ضليلخ  بتليسة   ر ليلاقةصرجديل يس فير ليلاقةصرجديليس،رل ديتليلمرؤتمهليلأ بلسكس رج لإديتةليلأعفيرجبلمل (11

ل.2114د بلمجسسليسةلج نليلخس جيتليسهياضتل

 مواقع الانترنت الرسمية: خامسا

 ـ باللغة العربية1
يسة   رر ليلاقةصررجديل ل  فرر  ليس جعرراةليمنةج  ررسلمليلمفيسكررستلصررا نسلمررجليلاقةصررجد ستل ت ررخللإسمجع ررللإبررهيم الفررج ت (1

 http://www.maal.com:تلمةجحلعسىليلم ق ليمسكتر ني11/14/2119 ت خليمطيعل.ل2111أفه للل3يس تهل
تل15/11/2111 صرناظل ر مللتليست جنل  طرينليلملهفرستلد سرسليممرجتي ليسلهب رستلم2115  ه هليلملهفسليسلهبيلسلجمل (2

 .http://www.google.dz-url?sa=rja :مةجحلعسىليلم ق ليلاسكتر ني
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:لمةجحلعسىليلم قر ليمسكرتر ني.2114مجترلل14 في دلفس جنتليسة في سليلاقةصجد سل ك ن سل    رجت ه اةليلمصه  نتل (3
.Https://m.almesryoon.com14:11جعسلعسىليس،ل21/12/2119:لمليمطيعلعس ظلبةجت خل 

للل21/11/2119محمدلن  ررلليسترر فييتليسة في ررسليلاقةصررجد سلمليسررا بليس جم ررسل  فررجئللتم  سرررجتل ه رراةليلحرر يتليلمةفيررانتل (4
  www.m.alhewar.org:مةجحلعسىليلم ق ليلاسكتر نيلت24/12/2119عس ظلبةجت خللأطس ل

:لطسرررر لعس ررررظل رررر مأل،http://www.invest.gov.tr:لمؤشررررهي ليلاقةصررررجدليسكسرررريتلمةررررجحلعسررررىليلم قرررر ليلاسكررررتر ني (5
 11:11:لعسىليس،جعسل29/14/2119

تل ه ررراةليستررره ليلأ فرررطتل ت رررخل2123فرررل الع ررراليسررره ي تليلاقةصرررجدليستركررريل ،رررلىلإلىليلمه  رررسليسلجشرررهةلعجلم رررجلمل (1
تل14:لل11 عسررىليس،ررجعسل29/14/2119:لمليلاطرريعلعس ررظل14153تليسلررادل2111أغ،رر سلل29:ليس ترره

لhttp://m.aawsat.com:لمةجحلعسىليلم ق 
-http://corporate.sharjahtourism.ae/ar.media:لم ئررررررررررررسليمنمررررررررررررجءليسةجررررررررررررجتيل يس،رررررررررررر جحيلباستررررررررررررجتقس (7

departement/nevos-ar consulté le : 05/09/2016 
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1) World bank, migration and remittance teams,devlopment prospectes resivd out 
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2) United Nations, nations unites, unfccc work shop of economic diversification, 
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