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[ Résumé }

Cette étude vise a identifier et diagnostiquer le role que joue la gouvernance et ses
principes (le cadre efficace, divulgation et transparence, parties prenantes, conseil
d’administration et la gestion des risques) collectivement et individuellement pour
promouvoir un avantage concurrentiel des banques publiques cotées en bourse d’une maniere
compatible avec les marchés sur lesquels 1ils se trouvent.

Cette étude regroupe un sondage des points de vue d’une manicre aléatoire, qui se
compose de 40 cadre et agent dans trois banques publique dans la wilaya d’El Tarf: Banque
agricole de développement rural (BADR), la banque nationale algérienne (BNA), banque de
développement local (BDL).Ce questionnaire a été utilis€ dans 1’étude de terrain et a été
congu selon 1’échelle du cinquieme « Leckert » et a utilisé diverses méthodes statistiques pour
analyser les données de I’étude .

Cette étude est conclu a un ensemble de proposition importantes, parmi lesquelles
I’adoption des banques algériennes aux gouvernance bancaire, ses principes et ses
mécanismes conformément aux recommandations du comité de Bale sur le controle bancaire
et une plus grande activation du rdle des actionnaires et des parties prenantes, en plus
d’amélioré la divulgation, la transparence, et la gestion des risques, en effet continuer a se
concentrer sur I’audit interne et le conseil d’administration au sein des banques et renforcer
ainsi leur avantages concurrentiel.

- Mots-clés : la gouvernance —les principes de la gouvernance - avantage concurrentiel
des banques.
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments

,896 36
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
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Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach

Nombre d'éléments

,686

4

SPSS-23 GAUJ{ ol = ZJM&S\

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments
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Alpha de Cronbach
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Valid 40 40 40 40
Missing 0 0 0 0
Mean 4,1000 4,1000 4,0000 3,9750
Std. Deviation 1,00766 1,31656 1,10940 ,99968
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Valid | 40 40 40 40
Missing | O 0 0 0
Mean | 4,9000 4,2500 4,3250 4,4500
Std. Deviation | ,30382 ,83972 ,72986 , 71432
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Al
Valid 40 40 40 40
N
Missing 0 0 0 0
Mean 4,3750 4,3500 4,4250 4,3500
Std. Deviation ,86787 ,57957 ,71208 ,80224
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N Valid | 40 40 40 40
Missing | O 0 0 0
Mean | 4,1750 4,3500 4,0500 4,4250
Std. Deviation | ,87376 ,94868 1,13114 ,71208
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N Valid | 40 40 40 40
Missing | O 0 0 0
Mean | 4,2750 4,4500 4,4250 4,3750
Std. Deviation | ,96044 ,74936 ,71208 ,86787
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Mean 4,3500 |4,3250 | 4,3500 | 4,2750 | 4,4500 | 4,0750 | 4,1000 4,4000 4,3750 4,1750 4,2000 | 4,4250
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Correlations

Gl a AS ) | Al 55

il 4 Al Pearson Correlation | 1 ;343"
Sig. (2-tailed) ,031
N | 40 40
Al 5 aall Pearson Correlation | ,343" 1

Sig. (2-tailed) | ,031
N | 40 40

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

SPSS-23 ziliy o2 : phaaall

FORIEEL - FIN P it VKA CW?\ Ot RN L (20) (.5) okl

Correlations
1adll s ~lady) | Audlall sl
A8 s Flady) Pearson Correlation | 1 343
Sig. (2-tailed) ,031
N |40 40
Al s el Pearson Correlation | ,343° 1
Sig. (2-tailed) | ,031
N | 40 40

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
SPSS-23 @Uf ol 2 Z)-\-AAJ\
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Correlations
Al 5 d | Alad) Clasal
Al 3l Pearson Correlation | 1 343"
Sig. (2-tailed) ,031
N | 40 40
dladl (laal  Pearson Correlation | ,343° 1
Sig. (2-tailed) | ,031
N |40 40
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
SPSS-23 zeliy w2 jbazadl
Tl 33ally sl GBUSN o B JLat 1(22) 03y okl
Correlations
Gl 3l | Al gasl)
Al 3 juall Pearson Correlation | 1 603"
Sig. (2-tailed) ,000
N |40 40
Gl aaxl Pearson Correlation | 603" 1
Sig. (2-tailed) | ,000
N |40 40

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
SPSS-23 zali; o2 yazal)
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Correlations
Aadliill 3 all 5oy daa
Al 5 ) Pearson Correlation | 1 6517
Sig. (2-tailed) ,000
N |40 40
5oIY) ulaa Pearson Correlation ,651** 1
Sig. (2-tailed) | ,000
N |40 40

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
SPSS-23 Gxuj C)L:-J,S'- ZJW\

bl Bjadly blscall 3y13) o BN Lzt 124 By ekl

Correlations
Jpudliil) 3 juall Dbl 35l
Apudlal) 3 juall Pearson Correlation | 1 ,384°
Sig. (2-tailed) ,014
N |40 40
Dbl 3l Pearson Correlation | ,384° 1
Sig. (2-tailed) | ,014
N |40 40
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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Correlations

X Ll 554l
X Pearson Correlation | 1 549"
Sig. (2-tailed) ,000
N | 40 40
Lwdil 55 Pearson Correlation | ,549" 1
Sig. (2-tailed) | ,000
N | 40 40

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
SPSS-23 GxUj C)L:-J,S'- 2)-‘-0-0-!\

pmdlid) Bl Jo 1) aSpod) Jladl Y1 51:(26) o) goekad)

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) | 2,650 ,852 3,110 ,004
Adliil) 3 5l ] 433 ,193 ,343 2,247 ,031

dull 4 i&salla, Dependent Variable:
SPSS23 GAUJ{ OL’-); 2)-‘-.40-‘\

Ll Bdl e A3 LB 3127 By gkl

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) | 2,650 ,852 3,110 ,004
Lol 33l | 433 ,193 ,343 2,247 ,031

igdkdll, ~LaiVla, Dependent Variable:
SPSS-23 zeliy o2 1 ydaal)
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Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) | 2,650 ,852 3,110 ,004
Apdlil) 5540 ] ,433 ,193 ,343 2,247 ,031
dladl Claala. Dependent Variable:
SPSS-23 sl w2 RN
g3l Biadt o ) g 3udl 51:(29) o8y gelalt
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) | ,875 ,761 1,150 ,257
Apdlil) 554l ] ,802 172 ,603 4,661 ,000
ll_@éxlla. Dependent Variable:
SPSS-23 sy ol W]
L) Bl Ao 8y s 51:(30) o3y gokod!
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) | ,375 ,762 ,493 ,625
Apdlil) 55 1,911 172 ,651 5,291 ,000
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Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) | 2,561 ,742 3,452 ,001
Adliill 35l ] ,431 ,168 ,384 2,567 ,014
Jbladl s )lda. Dependent Variable:
SPSS-23 msliyy ol WL
Apdld) Bl o S Sl 1:(32) o3y ekl
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
(Constant) | 1,705 ,556 3,064 ,004
Al 5540 ] ,605 ,126 ,615 4,805 ,000
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