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ǼɆȾȶǩ 

 îɀȖǪǩ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱǠȥ ÛɄȆȥǠȺǩ ȰȵǠȝ ɀȽ îɀȖǪȱäĀ ɀȶȺȱä þàĀ ÛǦɆȱǠƩä üǠȶȝɉä ǦǞɆǣ Ž æïîǠǤȱä ǦȶȆȱä ƘɆȢǪȱä ƎǪȞɅ
 ĂǾȱä îǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɋä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä çǠȆȅǘƫä ɄȽ ǦǶǱǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ ÛǦȝȀȆǣ ƘȢǪǩ çǠɆȲȶȞȱäĀ ýìǠȪǪǩ çǠǲǪȺƫäĀ

þǚȥ äǾŏĀ ÛǠȾǪɆȺǣ ðǠȅàĀ ǠőäìɀǱɀȵ ȴȽà ȸȵ ɂǶȑà  îǠȮǪǣɍäɄȶɆȚȺǪȱä  ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ Ž ǠƧǠǵ ɎȵǠȝ ýɀɆȱä ƎǪȞɅ
 Āà æǼɅǼǱ çǠɆȲȶȝ ȀɅɀȖǩĀ æǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ úɎȕâĀ úɀȆȲȱ ýǼȪǩ Ɣȱä çǠǲǪȺƫä ƙȆƠ Āà ȀɅɀȖǩ þàĀ ÛɀȶȺȱäĀ ÞǠȪǤȱä

í çǠǲǪȺȵ ƇǼȪǩ Ž ǠȽîǠȶǮǪȅɍ ɂȞȆǩĀ çǠȆȅǘƫä ǢȲȡà ǠȽǠȺǤǪǩ ǰȽǠȺȵ ǨǶǤȍà ǦɆȱǠƩä çǠɆȲȶȞȱä ƙȆƠ æìɀǱ çä
 ɄȝäǼǣɋä ǠȾǝäìà Ȝȥî Ƃâ ǦǱǠƜ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ǨȹǠȭ ǠȶȭĀ ÛæìǼǲǪƫäĀ ǦȦȲǪǺƫä ȸǝǠǣȂȱä çǠǤȡîĀ çǠǱǠǵ ƑȲǩ ǦɆȱǠȝ
 ǠȾɆȲȝ ǠȵäȂȱ ǴǤȍà ÛüǠȶȝɉä ƁǠȝ Ž äîɀȒǵ ǼȾȊǩ æǼɅǼǱ ǦǣȀƟ ÞǠȺǤȱ ǦȪȶȞȵ ǦɅáȀǣ ȰǤȪǪȆƫä Ƃâ ȀȚȺȱäĀ ɄǲɆǩäƕȅɍäĀ

ȱ ƙȝǼǤƫäĀ îǠȮǪǣɍǠǣ ýǠȶǪȽɍä.ɄȆȥǠȺǪȱä úɀȦǪȱä ǢȆȮȱ îäȀȶǪȅǠǣ ǰǪȺƫä æìɀǱ ƙȆǶǪ 
:ɄȲɅ Ǡȶȭ ǬǵǠǤȵ èɎǭ Ƃâ ȼȶɆȆȪǩ Ź ĂǾȱä ȰȎȦȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ȼɆȱâ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ Ǡȵ äǾȽĀ 

ȰǹǼȵ :üĀɉä ǬǶǤȶȱä ýǠȝ ÜîǠȮǪǣɎȱ 
 îǠȮǪǣɍä üɀǵ ǦɆȅǠȅà ȴɆȽǠȦȵ :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱäɄȶɆȚȺǪȱäÜ 

 :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱäȀǭà  ǦȥȀȞȶȱä æîäìâ ɂȲȝîǠȮǪǣɍä ǦɆȲȶȝ ɄȶɆȚȺǪȱä. 
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ǹǼȵ :üĀɉä ǬǶǤȶȱäøøøøøøøøøȰ ȝøøøøøýǠ ȮǪǣɎȱøøøøøøøîǠ 

 

 æäìà Ƃâ ìǠȎǪȩɍä üɀǶǪɅ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çǠɅǼǶǪȱäĀ úäɀȅɉä ìɀȆǩ Ɣȱä æƘȢǪƫä ùĀȀȚȱä Ȱș Ž
  ÞäɀȅĀ ÛêǠǲȺȱä ȨɆȪǶǪȱ ȼȺȝ ȰɅǼǣ ɍ ǠɆǲɆǩäƕȅä äîǠɆǹĀ ǦȵǠȽȹǚȥ ÛǦȍǠƪä Āà ǦȵǠȞȱä çǠȭȀȊȱǠǣ ȨȲȞǪɅ Ȁȵɉä þǠȭȼ  êǠǪȦȵ ɀȽ

 ɂȪȲɅĀ îǠȮǪǣɍä ǦɆƵà ǼɅäȂǪǩ ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ǼɅǼƨä ìǠȎǪȩɍä Ȱș ŽĀ ÛɀȶȺȱä ȨɆȪƠ ɀƲ ǦȞȥäì æɀȩĀ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ Ăà
â ȜȲȆȱä çǠɅìǠȎǪȩä ȸȵ ǠɅîǾǱ ɍɀƠ èǼƷĀ îǠȮǪǣɍä äǾȽ ðǠȅà ȼȹǖǣ Ǡȥäƕȝä ɄȝäǼǣɋä ȀȮȦȱä.îǠȮȥɉä çǠɅìǠȎǪȩä Ƃ 

ȵ :üĀɉä ǢȲȖȶȱäøøøøøøøøøøøøøøøȽǠøøøøøȮǪǣɍä ǦɆøøøøøøøøøøøøîǠ 
 

ȴǪȽä  ȼȹɀȮȱ Ûȼȝɀȑɀȵ ǦɆƵà Ƃâ ìɀȞɅ ýǠȶǪȽɍä äǾȽ þà Ȭȉ ɍĀ ÛæƘǹɉä çäɀȺȆȱä üɎǹ îǠȮǪǣɍä ýɀȾȦƞ ƘǮȮȱä
 ǦȪȲȞǪƫä ȌǝǠȎƪäĀ ȴɆȽǠȦƫä ȴȽà óȀȞȺȅ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ÛȸɅìǠɆƫä ȜɆƤ ȄƢĀ ìǠȞǣɉä æìǼȞǪȵĀ ƙȵǠȒƫä æǼȪȞȵ æȀȽǠș

.ȼȝäɀȹà ïȀǣàĀ îǠȮǪǣɍǠǣ 
 :ɍĀàɅȀȞǩøøøøøøøøøøøȤ ȮǪǣɍäøøøøøøøøøøîǠ 

 ȤɅȀȞǩ ȸȮȶɆȥ ÛǦɅȀȮȦȱä ȴȾȅîäǼȵĀ ǦɆȶȲȞȱä ȴőǠȵǠȶǪȽäĀ ƙǮǵǠǤȱä ɄǵǠȺȵ ǢȆǵ ȤȲǪơ æìǼȞǪȵ çǠȦɅȀȞǩ îǠȮǪǣɎȱ
 ȴǪɅ ùɀȅ äǾƬ ÛǦǞɆǤȱä Ž æǠɆǵ åɀȲȅǖȭ ǦɅîǠȮǪǣɍä ǦɆȲȶȞȱä Āà ÛȌǺȊȱä éǠǪȹâ Āà ÛǦɆȎǺȊȱä çǠƧ ɂȲȝ äÞǠȺǣ îǠȮǪǣɍä

ǺǪƫä îǠǤȮȱ ȤɅîǠȞǪȱäĀ ȴɆȽǠȦƫä ȴȽà óȀȝ :îǠȮǪǣɍä üǠƭ Ž ƙȎȎ 
 ǢȆǵJoseph Schumpeter  ĂǾȱä ǼɅǼǱ ǢȲȕ ȨȲǹ ɂȲȝ ȰȶȞɅ ǼɅǼǱ ǰǪȺȵ ƇǼȪǩ " :ɀȽ îǠȮǪǣɍä þǚȥ

 úäɀȅɉä (ƘȵǼǩ) Ǧȱäïâ ɂȲȝ ȰȶȞɅ Ǡȵ äǾȽĀ úɀȆȱä Ƃâ çäîǠȮǪǣɍä ǢȲǱ ɂȲȝ üĀǠȪƫä ȰȶȞɅ Ǡȶȭ ÛæǼɅǼǱ æĀȀǭ ýǼȪɅ
ǼǪȱǠǣ :ȼɆȶȆɅ Ǡȵ äǾȽĀ æǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ îɀȾȚǣ ǠȪǵɍ ǠȾǪȱäïâ ȴǪɆȅ ƔȱäĀ æǼɅǼǱ Ǡȩäɀȅà ȨȲƸĀ ǦɆȱǠƩä ɄȝäǼǣɋä Ƙȵ

creative destructions".1 
 ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ ǨȥȀȝ Ǡȶȭ(OCDE)2 ǦɆȺȦȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä çäɀȖƪä öɀȶƭ" :ȼȹǖǣ îǠȮǪǣɍä

 ǢɆȱǠȅɉ ĂîǠǲǪȱä ýäǼǺǪȅɍäĀ ÛǦȺȆƮ Āà æǼɅǼǱ ǦɆȝǠȺȍ çǠǲǪȺȵ ȨɅɀȆǩĀ ȀɅɀȖǩ êǠǲȺȱ ǦȵïɎȱä ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ
ǼɅǼǱ çäǼȞȵĀ çǠɆȲȶȝĀ æɀȖǹ ɍâ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȄɆȱĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȵǼƪä Ž æǼɅǼǱ ǦȪɅȀȕ üǠǹìâ Āà ǦȺȆƮ Āà æ
"çäɀȖƪä ȻǾȽ ȸȵ æǼǵäĀ3. 

                                                           
1 ÛɄȉȀǹ úǠǶȅâæȀȮȦȱä ȸȝ ǬǶǤȱä :ǦɆǩɍĀǠȪȶȱä- ǦȆȅǘȶȱä ÞǠȊȹâ- ǦɆǩɍĀǠȪȶȱä ǦȪȥäȀȶȱäÛ ÛȨǝǠǭɀȲȱ ǠȦȱà ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛþǠȶȝ þìîɉäÛ 2021 Û ò36 . 

2
 OCDE : Organisation de Coopération et de Développement économiques. 

3 Ûýɀȶȩɀǣ ǼȶƮ ÛôǠɆȡ ȤɅȀȉǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱä çǠȆȅǘȶȱǠǣ îǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɍä ȀɅɀȖǩ Ʉȥ ǠȽîĀìĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵ-ȀǝäȂǲȱä ǦȱǠǵ- ǦȲƭ Û
 ǼȲŎä ÛǦɅîäìâĀ ǦɅìǠȎǪȩä èǠƜà03ìǼȞȱä Û02ȶƮ ǦȞȵǠǱ Û ÛȀǝäȂƨä ÛæȀȮȆǣ ÛȀȒɆǹ Ǽ2009 Û ò56. 
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 ȻǼȪȦɅ Ǡư ȰȵǠȉĀ ýǠȝ ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ þà ɍâ ÛǼɅǼǱ ɀȽ Ǡȵ Ƃâ ȰȍɀǪȱä ȼȹǖǣ üĀäǼǪȵĀ ȜǝǠȉ ȤɅȀȞǩ ȨȥĀ ƗȞɅ îǠȮǪǣɍä þâ
ɆǤȖǪȱäĀ ȴȾȦȲȱ åɀȲȖȵ ɀȽ Ǡȵ ǼɅǼƠ ɂȲȝ æîǼȪȱä æȀȮȦȱä ǦɆƵà ȴȡîĀ ÛǼɅǼǱ ýɀȾȦȵ Āà ÛæǼɅǼǱ æȀȮȥ þɀȮɅ Ǽȩ ǼɅǼƨǠȥ ÛȨ

 Āà ǼɅǼǱ ǰǪȺȵ Ž ǼɅǼƨä ȨɆǤȖǪȱä ȸȵ Ǽǣ ɍ íâ ƙɆȥǠȭ þǠȹɀȮɅ ɍ ǠőǠȵäǼǺǪȅäĀ üǠȶȝɉä ǦǞɆǣ óäȀȡɉ ǠȶŒà ɍâ ýɀȾȦƫäĀ
 äǾƬ ÛæǼɅǼǱ ǦɆȲȶȝȥɆǤȖǪȱäĀ ȴȚȺƫä îɀȖǪȱä ǦȢɆȎǣ ǼɅǼǱ ɀȽ Ǡȵ Ƃâ ȰȍɀǪȱä ɀȽ îǠȮǪǣɍǠ ƗȞɅ Ǡư ÛæǼɅǼǱ æȀȮȦȱ ɄȲȶȞȱä Ȩ

úɀȆȱä Ž ǠȾȥäǼȽɉ ǦȭȀȊȱä ȨɆȪƠ Ž ɄȲȶȞȱä ȨɆǤȖǪȱä Ƃâ ǠȽƎȞɅ ǠƴâĀ æǼɅǼƨä æȀȮȦȱä ǦǤǪȝ ǼȺȝ ȤȪɅ ɍ îǠȮǪǣɍä þà1. 
)Ȁȭäîì ƕɆǣ ȼȥȀȞɅ Ǡȶȭ(P.F.Drucker ȸȵ ƕɆǤȵɀȉ ȼȱǠȩ Ǡȵ ɂȲȝ Ȭȱí Ž äǼȭǘȵ ÛƇǼȪȱä ȸȝ ȴȚȺƫä ɄȲǺǪȱä ":ȼȹǖǣ

Ƚ îǠȮǪǣɍä þà ȰǣǠȪƫǠǣ ƗȞɅ ȼȹǚȥ ɄȑǠƫä ƇǼȪȱä ȸȝ ȴȚȺƫä ɄȲǺǪȱä ȸȝ èǼǶǪɅ ǠȵǼȺȝ Ȁȭäîì þà ȜȩäɀȱäĀ ÛúɎǹ ýǼȽ ɀ
 ɂȲȝ ǼȭǘɅ ȰǣǠȪƫä Ž ȼȹǚȥ ÛƕɆǤȵɀȉ ýɀȾȦȵ ǢȆǵ îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ǼȭǘɅ Ȁȭäîì þà ȜȵĀ ÛȰǤȪǪȆȶȲȱ ǼɅǼƨä ȴȚȺƫä üǠǹìɋä

 îǠȮǪǣɍä êǠǪȦȵ þà āȀɅ ɀȾȥ ÛîǠȮǪǣɍä Ž îäȀȶǪȅɍä ǦɆƵà Ȱȭ ǦɆǲȾȺȵ ǦȪɅȀȖǣ ȜȒǩĀ çäɀȺȅ èɎǭ Ȱȭ ȄȲƟ þà ɀȽ
 æîäìɋäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȀȎȝ ŽĀ ÛȜɅïɀǩ æǠȺȩĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ÛǦȵǼǹ ÛǰǪȺȵ Ȱȭ :îǠǤǪǹɍä ǨƠ ǠőǠɆǵ üɀȕ ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ǢȹäɀǱ
ǠɆȅ Ž ǦȦǮȮȵ ǦȥȀȞȵ ȼȦȍɀǣ îǠȮǪǣɍäĀ ǦȦǮȮȵ çǠȵɀȲȞȵ ǠȾȞȑɀǣ ǦȥȀȞƫä ȸȝ ǬɅǼƩä àǼǣ ǼȪȥ ÛǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ú

"îǠȮǪǣɍä Ƃâ Ż ȸȵĀ ǦȥȀȞƫä Ƃâ Ż çǠȵɀȲȞƫä Ƃâ çǠȹǠɆǤȱä ȸȵ àǼǤǩ ǦȖǣäƕȵ ǦȲȆȲȅ2 . 
ǰǪȺǪȆɅ ȨǤȅ Ǡư  üǠǹìǚǣ ȬȱíĀ ÛȴɆȚȺǩ Āà æȀȮȥ Āà ǰǪȺȵ þǠȭ Þäɀȅ ǼɅǼǱ ɀȽ Ǡȵ Ƃâ ȰȍɀǪȱä ɀȽ îǠȮǪǣɍä þǖǣ

ǼɅǼǱ úȀȕ ìǠȶǪȝǠǣ çǠǲǪȺƫä üǠƭ ȜɆȅɀǩĀ ǼɅǼƟĀ ȴɆȚȺǪȱäĀ æîäìɋä ɂȲȝ çäƘɆȢǩ.ǦȲȵǠȞȱä æɀȪȱä çäîǠȾȵ ȀɅɀȖǩĀ éǠǪȹɌȱ æ 
) ȴȩî ȰȮȊȱä02-01îǠȮǪǣɍä ýɀȾȦȵ :(- úɀȆȱäĀ ÛǰǪȺȶȱä ÛæȀȮȦȱä ɂȱâ üĀɉä 

 
 
 
 
 

îǼȎȶȱäȴƱ ìɀǤȝ ȴƱ:Û  îǠȮǪǣɍä æîäìâıǦǮɅǼǶȱä åîǠǲǪȱäĀ ȌǝǠȎǺȱäĀ ȴɆȽǠȦȶȱä-Û ÛȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä  Ûþìîɉä2003 Û ò23. 

                                                           
1
   ÛȴƱ ìɀǤȝ ȴƱîǠȮǪǣɍä æîäìâĀ æìǠɆȪȱäÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ îäì Û ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä  Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ2015 Û ò139. 
2
  ò ò ÛȼȆȦȹ ȜǱȀƫä141-142. 

úɀȆȱä ȸȵ åȀȪȱä  ǦȅǼȺƬäıéǠǪȹɋä æÞǠȦȭ  æǼƨäı ƘǤȮȱä ƙȆǶǪȱä Ȁǭǘƫä ȰȵǠȞȱä 

 ÛþɀǣȂȱä Ƃâ ȼǱɀǪȱä ÛǦɆȪɅɀȆǪȱä æƎƪä
 ÛƘȞȆǪȱä çǠȅǠɆȅÛȜɅïɀǪȱä çäɀȺȩ

.þɎȝâĀ ǰɅĀȀǩĀ 

 ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǦȹĀȀȵ ÛǦɆȅǼȺƬä æƎƪä
 ÛæǘȦȭ çǠɆȲȶȝ æîäìâ ÛǦɆȲȶȞȱä

.æǘȦȭ ȤɆȱǠȮǩ æîäìâĀ 

 ÛǦȭȀȊȱä Āà ȀȮǪǤȶȲȱ ǦɆǩäǾȱä æƎƪä
ä ÛçǠȅäîǼȱäĀ çǠɆǣìɉä ÛþĀìîɀƫ

þɀȆȥǠȺƫäĀ ÛȸǝǠǣȂȱäļƀä 

 ȰǝǠȅɀȱä
æǼȝǠȆƫä 

ȨɅɀȆǪȱä ǦɆȲǣǠȩ éǠǪȹɋä ǦɆȲǣǠȩ 

úɀȆȱä Ƃâ üĀɉä  Ƃâ üĀɉäǰǪȺƫä  Ƃâ üĀɉäæȀȮȦȱä 
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:ǠɆȹǠǭ ǹøøøøøǝǠȎøøøøøøøȮǪǣɍä ȌøøøøøøøøîǠ 
ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȌǝǠȎƪä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ɂȲȝ ȂȮǩȀɅ ýɀȾȦƫä äǾȽ þà îǠȮǪǣɎȱ ǦȪǣǠȆȱä çǠȦɅȀȞǪȱä ȸȵ ǰǪȺǪȆɅ1: 

-ȂɅǠȶǪȱä ɄȺȞɅ îǠȮǪǣɍä ǦǣǠǲǪȅɍä üɎǹ ȸȵ ǦɆȩɀȅ ǦƷȀȉ ǜȊȺɅ ǬɆǵ ÛƙȆȥǠȺƫä ȸȝ ȤȲǪƯ ɀȽ Ǡƞ þǠɆǩɋä Ăà :
.îǠȮǪǣɍä ȨɅȀȕ ȸȝ ǠőǠǱǠƩ æìȀȦȺƫä 

-ǼɅǼǲȱä ȰǮȶɅ îǠȮǪǣɍä Ăà : ǦȎǵ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ȰǱà ȸȵ äîǼȎȵ ȰǮƹ ȬȱǾǣ ɀȽĀ ÛǠɆǝȂǱ Āà ǠɆȲȭ ǼɅǼƨǠǣ þǠɆǩɋä
ǠȽȀɅɀȖǩĀ ǦɆȩɀȆȱä ǦȆȅǘƫäÜ 

- òȀȦȱä ùǠȊǪȭä ɂȲȝ æîǼȪȱä ɀȽ îǠȮǪǣɍä çǠǱǠǶȲȱ æǼɅǼǱ æÞäȀȩ ɂȲȝ ǼȺǪȆɅ ĂǾȱä îǠȮǪǣɍä ôǠƴà ȸȵ Ȕƴ ɀȽĀ :
ǹ Ž ǼɅǼƨä ǰǪȺƫä æîǼȩ çǠȥǠȊǪȭɍ ǦȩɎǹ ǦɅáîĀ çǠȞȩɀǪȱäĀ Ƙȡ ɀȽ ĂǾȱä æǼɅǼƨä úɀȆȱä ùǠȊǪȭɍĀ üǠȞȥ ǢȲȕ ȨȲ

 ǼƩ ùĀȀȞȵþɇäÜ 
-úɀȆȱä Ʉȥ üĀɉä ûȀǶǪȶȱä þɀȮǩ þà ɀȽ îǠȮǪǣɍä Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ž üĀɉä þɀȮɅ þà îǠȮǪǣɍä ǢǵǠȎȱ ȂɆɆƢ äǾȽ ŽĀ :

 ȸȝ úɀȆȱäĀ ǰǪȺƫäĀ æȀȮȦȱäȸɅȀǹɇä ȵ ǰǪȺƫä ɂȲȝ Ȱǹìä Ǡƞ üĀɉä þɀȮɅ ƙȆǶǪȱä ǢǵǠȍ ǦȱǠǵ Ž ƓǵĀ ÛçɎɅǼȞǩ ȸ
.ǼɅǼǱ ɀȽ Ǡȵ üǠǹìâĀ æȀȮȦȱä Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ž ȼɆȆȥǠȺȵ ȸȵ öȀȅà îǠȮǪǣɍä ǢǵǠȍ þà Ăà ÛæȀȮǪǤƫä çǠȆȅǘƫä æȂɆȵ ȻǾȽĀ 

:ǠǮȱǠǭ îǠȮǪǣɍä ǦɆȶȽà 
Ž îǠȮǪǣɍä ǦɆƵà ɂȲǲǪǩ2: 

-ǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȶȺǪȱä Ž îǠȮǪǣɍä ȴȽǠȆɅ Ā ǠƵȀɅɀȖǩ Ž äƘǤȭ äîĀì ǢȞȲɅĀ ÛìÜæǼɅǼǱ Ȱȶȝ òȀȥ ȨȲǹ 
- ÜçǠǲǪȺȵ ȸȵ ȻîǠȮǪǣä Ź Ǡȵ ǦȖȅäɀǣ úäɀȅà èäǼǶǪȅä 
- ÜȰȒȥà æìɀǱ çäí öȀȅà ǦȵǼǹ Ƃâ ȰȍɀǪȱä üɎǹ ȸȵ çǠȪȦȺȱä ȐȦǹĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ȰɆȲȪǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä 
- ÜƗȽǾȱä ȤȎȞȱä úȀȥ üɎǹ ȸȵ ɄȝǠȶƨä ȰȝǠȦǪȱäĀ ƘȮȦǪȱä Ž ǦɆȎǺȊȱä çäîǠȾƫä ȴȭäȀɅĀ ɄȶȺɅ 
- ƨǠȞƫ ȜȺȎǩ Ɣȱä çäîäȀȪȱä æìɀǱ ȸȵ ǼɅȂɅ Ž ǠőîäìâĀ ǠőǠȝǠȖȩ āɀǪȆȵ ɂȲȝ Āà ǦȆȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ çɎȮȊƫä Ǧ

ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȰȶȞȱä ǦǞɆǤǣ ǦȍǠƪä ȬȲǩĀ ǦɆȪɅɀȆǪȱäĀ ǦɆȱǠƫäĀ ǦɆȺȦȱä ǦȦȲǪǺƫä çɍǠŎä3Ü 
- ÜǨȩɀȱǠǣ ȄȥǠȺǪȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ȂɆƢ Ž ȴȾȆɅ Ǡư ǼɅǼǱ ǰǪȺȵ ƇǼȪǩ ƙǣ æƕȦȱä ȰɆȲȪǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ 

                                                           
1 ÛɄȑǠɆǣ ÞǠȦȍȥ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȮǪǣɍä ǦȶȽǠȆȵɄ  ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȞȶǲȶȱä ǦɆȆȥǠȺǩ ȂɅȂȞǩıĂìǠȶǵ ȸǣ Ȝȶǲȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- ǰɅȀɅȀȝɀǣ éȀǣÛȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û 

ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ  ȌȎơ ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȝɀȶŎä üǠȶȝà æîäìâ ÛæȀȮȆǣ ÛȀȒɆǹ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ ȴȆȩ
 ÛȀǝäȂƨä2020 Û ò34. 

2  ÛɄȉȀǹ úǠǶȅâȱä ȜǱȀȶȱäȆǠȨǣ ò Û39. 
3
- ÛɄȑǠɆǣ ÞǠȦȍȱä ȜǱȀȶȱäȆǠȨǣ ò Û33. 
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 -ȸȵ ǦȆȅǘƫä ȸȮƹ ȆȲȱ ǨȩǘȵĀ ɄǝȂǱ îǠȮǪǵǠǣ ǠƬ ǴȶȆɅ Ǡȵ äǾȽĀ ȰǤȩ ȸȵ Ǽǵà ȼɆȱâ ǠȾȪǤȆɅ Ɓ îǠȮǪǣä ƇǼȪǩ ȬȱíĀ úɀ

 Ā îǠȮǪǣɍä ǦȥǠǮȭ ǦǱîì ǢȆǵîäȀȶǪȅɍäĀ ÞǠȪǤȱä ɂȲȝ õǠȦƩä. 
:ǠȞǣäî ȹàøøøøøøøøøøøø îǠȮǪǣɍä öäɀ 

ǦɆȱǠǪȱä üǠȮȉɉä Ƃâ îǠȮǪǣɍä ȤɆȺȎǩ ȸȮƹ1: 
-(ɄȱǠȮɅìäȀȱä) ĂîǾǲȱä îǠȮǪǣɍä (Radical Innovation) ǦɆȲȶȞȱä Āà ǼɅǼƨä ǰǪȺƫä Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ž ȰǮȶǪɅĀ :

 æȂȦȩ ǠƬɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ȨȪƠĀ ÛǠȾȪǤȅ Ǡȶȝ ǠɆȲȭ ȤȲǪơ Ɣȱä ÛæǼɅǼƨäǦɆǲɆǩäƕȅâ   ƘǤȭ ýǼȪǩ ǦǣǠǮƞ ɀȾȥ ÛúɀȆȱä Ž æƘǤȭ
ȵ çäƕȥ ɂȲȝ èǼƷ ȼȹà îǠȮǪǣɍä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȌǝǠȎǹ ȸȵĀ ÛȼȲǤȩ Ǡȶȝ ȤȲǪƸ ǜǱǠȦȵ îǠȮǪǣɎȱ ǠȥɎǹ ÛǠɆǤȆȹ æǼȝǠǤǪ

 ÛæȂȭȀƫäĀ āƎȮȱä çäìɀȾŎäĀ ȰǝǠȅɀȱä ȼǩǠǤȲȖǪȵ ȴȽà ȸȵ ǨǶǤȍà ȸȽäȀȱä Ǩȩɀȱä ŽĀ ÛǦɅîäȀȶǪȅɍǠǣ ȤȎǪɅ ĂǾȱä ɄǝȂƨä
.ǦǮɅǼǵ ǼǱ ǠȹǠɆǵàĀ ǦȪȶȞƫäĀ æƘǮȮȱä çǠȵɀȲȞƫä Ƃâ ǦȥǠȑâ 

-(ɄǲɅîǼǪȱä) ɄǝȂǲȱä îǠȮǪǣɍä (Micro Innovation ) Ȃƨä îǠȮǪǣɍä ýɀȪɅ : æƘȢȍ çǠȺɆȆƠ üǠǹìâ ɂȲȝ Ʉǝ
.ǠɅîǾǱ äîǠȮǪǣä ȨȪƷ ǠȾȶȭäȀǩ þâ ǦɅȀȽɀǱ þɀȮǩ Ǽȩ çǠȺɆȆǶǪȱä ȐȞǣ þâĀ ÛçäÞäȀǱɋäĀ çǠɆȲȶȞȱäĀ çǠǲǪȺƫä Ž ÛǠɆǤȆȹ 

-ǦɆȲȶȞȱä çäîǠȮǪǣä (Process Innovation) ȜȲȆȱä ȜɅïɀǩĀ éǠǪȹɋ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȪɅȀȖȱä Ž ƘɆȢǩ ȸȝ ƎȞǩ :
ȲȾǪȆȵ ɂȲȝ çǠȵǼƪäĀǮȵĀ ÛǠȾɆȮɇä çǠȝǠȺȎȱä Ȭȱí ɂȲȝ üǠ.ɄȲɆȢȊǪȱä ýǠȚȺȱäĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ǦȾǱɀƫä çäîǠȮǪǣɍä ɄȽĀ ÛǦɆȱ 

-:ǦȶȚȺȶȱä Ʉȥ îǠȮǪǣɍä  æǼɅǼǱ æǼǵĀ ȨȲǹ ȰǮȵ ÛǦȶȚȺƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ æǼɅǼǱ ȤǝǠșĀ èäǼǶǪȅǠǣ ȨȲȞǪɅ Ƙǹɉä äǾȽ
.æǼɅǼǱ ǦɆǤȅǠƮĀ ǦɆȱǠȵ çäÞäȀǱâĀ ȴȚȹ ȀɅɀȖǩ Āà ÛǼɅǼǱ ɄȲǹäì çɍǠȎǩä ýǠȚȹ ȀɅɀȖǩ Āà 

-ɄȺȪǪȱä îǠȮǪǣɍä(Technical Innovation ) ĂìǠƫä ȰȮȊȱä Ž ƘɆȢǩ Ƃâ ùǼȽ äíâ ǠɆȺȪǩ îǠȮǪǣɍä ǼȞɅ :
.ȜɆȺȎǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž Āà Þäìɉä ƘɆȢǩ Ž Āà ÛǦȵǼƪä Āà ǦȞȲȆȲȱ 

-ǰǪȺȶȱä çäîǠȮǪǣä(Product Innovation )  çǠǤȡîĀ çǠǱǠǵ ǦɆǤȲǪȱ æǼɅǼǱ ǦȵǼǹ Āà ǦȞȲȅ ƇǼȪǩ ȸȶȒǪɅ :
 ɎȒȥ ÛȸǝǠǣȂȱä ȐȞǣ Ž ǦȲȍǠƩä çäƘȢǪȱä ȰȶȊǩ Ɣȱä ǰǪȺƫä ƙȆƠ çäîǠȮǪǣä üĀǠȺǪɅĀ ÛæǼɅǼǱ úäɀȅà Ƃâ üɀǹǼȱä ȸȝ

ǰǪȺȶȲȱ ȰȒȥà ȴɆȵǠȎǩ ȜȑĀ üɎǹ ȸȵ ȻÞäìà ƙȆƠĀ ȼǪɆƵà æìǠɅȂȱ ǰǪȺƫä ȌǝǠȎǹ2. 
 

                                                           
1  ÛŸĀȀǣ ǦɆƧæȀɆȢȎȱäĀ ǦȖȅɀǪȶȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ïäȀǣâ Ʉȥ îǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɍä îĀì- ɄȵǠȵ ǦɅïǠȢȱä çǠǣĀȀȊȶȱä ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- ǦȱǠȅî Û
ȵƘǪȆǱǠ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ Û ȴȆȩ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ƘɆȆǩĀ ìǠȎǪȩä ȌȎơ  ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ

 ÛȀǝäȂƨä ÛȤɆȖȅ ÛðǠǤȝ2011 Û ò ò114-115. 
2
   ÛɄȊɅȀȩ ǼȶƮ ÛɄȭîǠǤȵ ɄȵǠȅǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȱä Þäìà ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȮǪǣɍä îĀì ǦȲƭ ÛǼȲŎä ÛǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä16 ìǼȞȱä Û02 ǦȞȵǠǱ Û

ÛȀǝäȂƨä ÛæȀȮȆǣ ÛȀȒɆǹ ǼȶƮ 2016Û  ò410. 
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-:(Ăîäìɋä) ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä æÞǠȦȭ ȸȵ ǼɅȂǩ Ɣȱä æǼɅǼƨä îǠȮȥɊȱ ǴǱǠȺȱä üɎȢǪȅɍä ǦɆȲȶȝ ɀȽ  æÞǠȦȭĀ æîäìɋä
 ȰȶǪȊɅĀ ÛǦȲȵǠȞȱä æɀȪȱä çäîǠȾȵĀ ȰȶȞȱä ùĀȀșĀ ȰȶȞȱä ȴɆȚȺǩĀ æîäìɋä ɂȲȝ çäƘɆȢǩ üǠǹìâ Ăà ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä

ɂȲȝ1Ȫǩ Ž çäƘɆȢǪȱä: Ā ȤǝǠșɀȱä ǦǤɆȭȀǩ Ž çäƘȢǩ ÛìäȀȥɉä ƙǣ çǠȕǠȊȺȱä ȜɅïɀǩĀ ȴɆȆ.ǦȆȅǘƫä ǦȥǠȪǭ Ž çäƘȢǩ 
-ɄȪɅɀȆǪȱä îǠȮǪǣɍä)Marketing Innovation ɄȲȞȦȱä ȨɆǤȖǪȱä Ȝȑɀȵ æǼɅǼƨä îǠȮȥɉä ȜȑĀ ȼǣ ǼȎȪɅ :(

 Ǝȝ ȨɅɀȆǪȱä ȰǮȵ ÛçǠǲǪȺƫä ȨɅɀȆǩ Ž æǼɅǼǱ úȀȕ ȀɅɀȖǪǣ ȨȲȞǪɅ ɀȽĀ ÛǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠȅîǠȶƫä ŽǨȹƕȹɍä  ƇǼȪǩ Āà
çǠǲǪȺƫä ȨɅɀȆǪȱ ȀȉǠǤƫä ȨɅɀȆǪȱä ȰǮȵ çǠȞɆǤƫä Ž æǼɅǼǱ úȀȕĀ ÛȜȥǼȱǠǣ ǦɆȱǠȵ çɎɆȾȆǩ2. 

- ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȮǪǣɍä (Technological Innovation ) ƘǤȭ Āà ƘȢȍ ƙȆƠ Ȱȭ Āà ǼɅǼǱ Ȱȭ ɀȽĀ :
 Āà ǦɆȺȦȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ȼǵǠƱ ǨǤǮɅ ĂǾȱäĀ ÛɄȝǠƤ Āà ĂìȀȥ ìɀȾǲƞ ȰȎƷ ĂǾȱä éǠǪȹɋä ǢɆȱǠȅàĀ çǠǲǪȺƫä Ž

ơĀ ǦɆǱǠǪȹɋä ƙȆƠ ) ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ȼǪɆȱǠȞȥ ȬȱǾȭĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä(ȤɆȱǠȮǪȱä ȐɆȦ3 çǠȹɀȮƫä ɂȲȝ ȂȭȀɅĀ .
 Āà ǦȞȲȆȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǦȵǼǺǪȆƫä çǠɆȲȶȞȱä úȀȕĀ ǼȝäɀȩĀ çäǼȞȵ ȸȵ ȼȺȶȒǪǩ ǠȵĀ ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȲȱ ǦɆȲɆȢȊǪȱä

ǦȵǼƪä4 . 
 çɍǠǲȵ :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱäȀɆȅ ȰǵäȀȵĀ ǦɆȲȶȝ  îǠȮǪǣɍä 

 

 ÛȼɆȥ æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȱäĀ îǠȮǪǣɍä çɍǠƭ ǼɅǼƠ ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ȴǪɆȅȬȱǾȭĀ .ǦɅîǠȮǪǣɍä ǦɆȲȶȞȱä ȰǵäȀȵ ȴȽà 
:ɍĀà îǠȮǪǣɍä çɍǠǲȵ 

ƃǠǪȱǠȭ îǠȮǪǣɍä çɍǠƭ ǼɅǼƠ ȸȮƹ5: 
-ǰǪȺȶȱä Ʉȥ îǠȮǪǣɍä(Product ) ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ýǼȪǩ Ɣȱä æǼɅǼƨä çǠǲǪȺƫǠǣ źǖɅ ĂǾȱä îǠȮǪǣɍä ɀȽ : çǠǱǠƩä

.ȰȒȥà ȌǝǠȎǹĀ ǦɆȱǠȝ æÞǠȦȮǣ ȸǝǠǣȂȲȱ ǦɆȱǠƩä 
 
 

                                                           
1ÛƆäìɀȅ ýɎǵà  ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȮǪǣɍäıǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȱä ȸȵ ǦȺɆȞȱ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì- ÛȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û ȌȎơ

ɄȮȺǣ ìǠȎǪȩä Û ȴȆȩ Ǡǣ ǦȞȵǠǱ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦɅìǠȎǪȩä ýɀȲȝÛȀǝäȂƨä ÛǦǣǠȺȝ ÛîǠǪƯ ɄǱ 2017Û  ò42. 
2  ÛŸĀȀǣ ǦɆƧȱä ȜǱȀȶȱäȆǠȨǣ ò Û116. 
3  ÛƆäìɀȅ ýɎǵàȱä ȜǱȀȶȱäȆǠȨǣ ò Û41. 
4 ÛɄȊɅȀȩ ǼȶƮ ÛɄȭîǠǤȵ ɄȵǠȅȱä ȜǱȀȶȱäȆǠȨǣ ò Û411. 
5
   ÛùǠȺȉɀǣ æȂɅǠȥ ȰɅɀȶǩìǠȎǪȩɍǠǣ óɀȾȺȲȱ ȰȵǠȞȭ îǠȮǪǣɍä- ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì-ÛȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û  ÛæîɀȊȺȵ ƘȡȌȎơ ÛȰɅɀƢĀ ȬȺǣ  ȴȆȩ

 ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä  ǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭÛȀǝäȂƨä ÛǦǣǠȺȝ ÛîǠǪƯ ɄǱǠǣ ǦȞȵ 2017 Û ò115. 
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-ǦɆȲȶȞȱä Ʉȥ îǠȮǪǣɍä(Process) ȰȶȞȱä ǦȪɅȀȕ ƘȢǩ æǼɅǼǱ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Āà æǼɅǼǱ ǦȪɅȀȖǣ źǖɅ ĂǾȱä îǠȮǪǣɍä ɀȽ :
 ĀàéǠǪȹɋä  ȌǝǠȎǹ ƙȆƠ ǦɆȲȶȝ ȬȱǾȭ þɀȮǩ þà ȸȮƹĀ ÛȰȩà ȤɆȱǠȮǩ Ǩȩɀȱä ȄȦȹ ŽĀ ÛɂȲȝà ǦɆǱǠǪȹâ ȨȪƷ Ǡƞ
Ⱥƫä...ǦɆȦɆșɀȱä Āà ǦɅìǠƫä çǠǲǪ 
-ǦȵǼǺȱä Ʉȥ îǠȮǪǣɍä(Service) ƇǼȪǪȥ ÛȸǝǠǣȂȲȱ ǦȵǼȪƫä æǼɅǼƨä çǠȵǼƪä Ž ȬȱǾȭ îǠȮǪǣɍä þɀȮɅ þà ȸȮƹ :

.ǦɆȱȂȺƫä ǦɆȹĀƕȮȱɍä ǦȥƘȎȱä ȰǮȵ ÛäǼɅǼǱ äîǠȮǪǣä ȰǮƢ Ǡȵ æìǠȝ æǼɅǼǱ ǦȵǼǹ 
-  éíɀȶȹ Ʉȥ îǠȮǪǣɍäüǠȶȝɉä(Business Model) ɂȲȝ ȬȱǾȭ ȨǤȖȺɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛæȂɆȶǪƫä ȼǱíǠƴ ìǠȎǪȩä ȰȮȱ :

 ȸȵ ǴǣȀȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦȭȀȊȱä ɄȞȅ ǦɆȦɆȮȱ ɄǲɆǩäƕȅɍä ȴɆȶȎǪȱä ɀȽ üǠȶȝɉä éíɀȶȺȥ ÛɄȶȩȀȱä ìǠȎǪȩɍäǠȾǪɆǲɆǩäƕȅä 
æȂɆȵ ǠƬ ȨȪƷ Ǡƞ üǠȶȝɉǠǣ ǦȭȀȊȱä ýǠɆȪȱ ǦȺȆƮ Āà æǼɅǼǱ ǦȪɅȀȕ üǠȶȝɉä éíɀƴ þà Ǡȶȭ ǠőǠȕǠȊȹĀ ǠőǠɆȲȶȝĀ  ÛúɀȆȱä Ž

.úɀȆȱä Ž ǠȾǪȎǵ ƃǠǪȱǠǣĀ ǦɆȱǠƩä ǠőȂɆȵ ƙȆƠ Āà 
:ǠɆȹǠǭ îǠȮǪǣɍä ȀɆȅ ȰǵäȀȵ 
æȀȮȥ  çǠȞȩɀǪȱ çǠǣǠǲǪȅäĀ ǦɆȪɆȪǵ çäïǠƱâ Ȝȵ öäǼǣɋä ɂȲȝ ĂɀȖȺǩ ÛæǼɅǼǱ äîǠȮȥà ƖǤǪǩ æȀȽǠș ɄȽ îǠȮǪǣɍä

ÞɎȶȞȱä çǠǱǠɆǪǵɍ ǠȑȀȱä ȨɆȪƠ üɎǹ ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ɂȲȝ üɀȎƩä Ƃâ ùǼȾɅĀ ÛǦȦȲǪǺƫä ƙȮȲȾǪȆƫäÛ  ɀȽ îǠȮǪǣɍäĀ
:ƃǠǪȱǠȭ çäɀȖƪä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ýäƕǵä üɎǹ ȸȵ ȴǪɅ ÞäȀǱâ 

- îǠȮǪǣɍä êĀȀȱ ùĀȀȚȱä ǦǞɆȾǩ : ɂȲȝ ȸȮȱĀ ÛîǠȮǪǣɍä ýɀȾȦƫ ƙȲǣǠȩ ȴȾȲȞƟ Ɓ æƎǹĀ ǠǤɅîǼǩ ðǠȺȱä ȴȚȞȵ ǢȆǪȭä
 Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǠȒɅà ȸɅȀȮǪǤȵ ûǠȺȽ þɀȲȶȞɅ ȸɅǾȱä òǠǺȉɉä þǠȭ äíâ äȀȮǪǤȵ ȰȮɆƬä þɀȮɅ þà ȸȮȶɆȥ ÛȬȱí ȸȵ ȄȮȞȱä

 ɀƫä ûɀȲȅ þɀȾǱɀɆȅ ȸɅǾȱä ȴȽ ȸɅȀɅǼƫäĀ æìǠȪȱä þǚȥ Ȭȱí ǬɆǵ ȸȵ ȰȵǠȭ ȰȮȊǣ ǦȶȚǪȺƫä ǦɅáȀȱä ȻǾȽ äɀȊɆȞɅ Ɠǵ ƙȦș
 üɎǹ ȸȵ ƙȦșɀƫä ǦȭîǠȊȵ ǦɆȶȺǩĀ ɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱäĀ æîìǠǤƫä ȂɅȂȞǩ Ƃâ ǠɆȲȞȱä æîäìɋä éǠǪǶǪȅ Ȭȱí ȨɆȪǶǪȱĀ ÛîǠȮǪǣɍä

æǼɅǼǱ ǦɅȀȮȥ çäîǼȩ ȴȲȞǩĀ ɄȝǠȶƨä ÞǠȭǾȱä1. 
- îǠȮǪǣɍä ùäǼȽà ǼɅǼǶǩ :ȆǶȥ ǠɆȲǹäì äìǼƮ ȄɆȱ îǠȮǪǣɍä ȂɆɆƢ ȰǱà ȸȵ ƙȆȥǠȺƫä ǠȒɅà ɄȝäȀɅ þà Ǣƶ Ȱǣ ÛǢ

 ȸȝ ȴȾȆȦȹàȸɅȀǹɇä ȔɆȖơĀ ɄȆȥǠȺǩ ÞǠȭí ǦɆȲȶȝ ȜȑĀĀ ǠƬǠȶȝà ǦǞɆǣ Ǧȅäîì ǦȭȀȊȱä ɂȲȝ ƙȞǪɆȅ ȬȱǾȱ ǦǲɆǪȹ Û
 îǠȮǪǣɍä çɍǠŎ ȤɅȀȞǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛɄǲɆǩäƕȅäǦɆǲɆǩäƕȅâĀ .ǠȾȪɆȪƠ Ǣƶ Ɣȱä ùäǼȽɉä þǠɆȆȹ þĀì ȨɅɀȆǪȱä 

- ä æìǠɅï ǦȥȀȞȶȱ:ȰȭǠȊȶȱǠǣ äǾȽĀ ÛǦȝȀȆǣ Ȱǵ ìǠƶâ Ž ðǠȺȱä ǦǤȡî ÞäîĀ ǢǤȆȱä ɀȽ îǠȮǪǣɍä Ƃâ îǠȪǪȥɍä þɀȮɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ
 ǦɆȪɆȪƩä ǦȲȮȊƫä ȨȶȞǪǣ ùȀȞȹ þà åɀȎǪȆƫä ȸȵ ǦǞȕǠƪä ǦȲȮȊȶȲȱ Ɏǵ ǼƱ ɍ ɄȮȱĀ ÛǦȩǠȖȱäĀ ìîäɀƫä îäǼȽâ Ƃâ ĂìǘɅ 

                                                           
1
 :ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä entreprise/-en-innovation-l-de-etapes-7-https://www.lemanagerefficace.fr/les -  :ǸɅîǠǪǣ ȼɆȲȝ öɎȕɍä Ź
08/12/2023  :ǦȝǠȆȱä ɂȲȝ14:30. 

https://www.lemanagerefficace.fr/les-7-etapes-de-l-innovation-en-entreprise/-
https://www.lemanagerefficace.fr/les-7-etapes-de-l-innovation-en-entreprise/-
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Ơ æɀȖƪä ȻǾȽĀ ÛǦȦɆȮƫä çǠɆȺȪǪȱä ȤȲǪƯ üɎǹ ȸȵ ȐȞǣ ìɀǱĀ Ž èǼòǠǺȉɉä  ǼɅǼǱ ȴȾȥ ȴȾɅǼȱ ȸɅǾȱä ƙȲȽǘƫä

.ǦȲȮȊȶȲȱ 
-îǠȮȥɉä ǼɆȱɀǩ : üǠȪǪȹä ȜɆǲȊǩĀ ÛǦȆȅǘƫä ǦȥǠȪǭ ȀɅɀȖǪǣ ýǠȶǪȽɍä üɎǹ ȸȵ îǠȮǪǣɍä îǠȮȥà ǼɆȱɀǩ ȴǪɅ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž

 ƙǣ æǼɅǼƨä çǠȵɀȲȞƫäìäȀȥɉä  úȀȖǣ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä üɀȎǵ ǦȱɀȾȅ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư ÛçɍǠȎǩɍä Ǝȝ
 Ż ȸȵĀ æǼɅǼƨä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȸȝ ǬǶǤȱä ȨɅȀȕ ȸȝ Āà ÛȸɅìîɀƫäĀ ƙȱɀȶƫäĀ ȸǝǠǣȂȱä Þäîǔȭ ǦȦȲǪƯ ǢɆȱǠȅàĀ

ä éǠǪȹɋä ȰȮɆȽĀ ìäȀȥɉä ùȀȕ ȸȵ ǠȾȪɆǤȖǩ ȸȮȶƫäĀ ǦǤȅǠȺƫä æǼɅǼƨä îǠȮȥɉä îǠɆǪǹäǦɆȱǠƫä ǦȆȅǘƫä æîǼȩ äǾȭĀ êǠǪƫ1. 
- öĀȀȊȵ ɂȱâ æȀȮȦȱä ȰɅɀǶǩ : ȸȵ öɀȹ ȸȶȒǪɅ ɄȪɆǤȖǩ ȔȖƯ üɎǹ ȸȵ öĀȀȊȵ Ƃâ æǼɅǼƨä îǠȮȥɉä ȰɅɀƠ ȴǪɅ

 ȰȮȱ ǦǤȅǠȺȵ Ǧȅäîì Ȝȵ ǦȵǼǺǪȆƫä ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ÛǦǣɀȲȖƫä ȰȶȞȱä ȰǝǠȅĀ öɀȹĀ ȼȪɆǤȖǩ ìĀǼǵĀ ýǼǺǪȆƫä ǼɅǼǲǪȱä
ɆǪǵä ȨȥĀ ùĀȀȚȱä ȻǾȽ ǬǶǤȱä ȤɆȱǠȮǩ ȸȵ îǠȮǪǣɍä öĀȀȊȵ ȤɆȱǠȮǩ ǼɅǼƠ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛƙȥǼȾǪȆƫä ȸǝǠǣȂȱä çǠǱǠ

 ȜȩɀǪǣ ȨȲȞǪǩ Ǧȅäîì ȜȑĀĀ ÛǦɅîǠǲǪȱä Āà ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ äÞäɀȅ öĀȀȊƫä úɎȖȹǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ȤɆȱǠȮǪȱä äǾȭĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ
.úɀȆȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çäîɀȖǪȱäĀ çǠȞɆǤƫä 

- ǠɆȞȩäĀ öĀȀȊȶȱä ǰɅɀǪǩ:ȰǮȶǪǩ Ž  ƑɅȀƟ éɀǪȺȵ éǠǪȹǚǣ æƘǹɉä ȻǾȽ àǼǤǩ ǬɆǵ ǦȆȅǘƫä Ǡŏ ýɀȪǩ çäɀȖǹ Ǧȝɀȶƭ
 ǦȎȎǺǪƫä ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä æÞǠȦȭ āǼȵĀ ǦɆȱĀɉä ìäɀƫäĀ æǼɅǼƨä éǠǪȹɋä ȰǝǠȅĀ ǦɅȂȽǠǱ ȸȵ ǼȭǖǪȱǠǣ ǠƬ ǴȶȆɅ ȨɆǤȖǩ Ž

 Ā Û...æǼɅǼƨä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäȺƫä äǾȽ ǴȶȆɅǶǪǣ ǦɆȺȞƫä ǦȆȅǘȶȲȱ ƑɅȀǲǪȱä éɀǪ ȰɆȲ .ƙȝïɀƫäĀ ȸɅìîɀƫäĀ ȸǝǠǣȂȱä ȰȞȥ æìîĀ Þäîà
 ǦɅà ǦȥǠȑâ ȸȮƹ ȼȹà Ăà ǦɆȲǣǠȪȱäĀ ǦȹĀȀƫǠǣ ȜɆȺȎǪȱä ǦɆȲȶȝ ȤȎǪǩ þà Ǽǣɍ ǬɆǵ ɄȲȞȦȱä éǠǪȹɋä Ƃâ ǦȆȅǘƫä ȰȪǪȺǩ ǠȵǼȞǣĀ

 ɀȆȱä Ƃâ üɀǹǼȱ äȂȽǠǱ éɀǪȺƫä ǴǤȎɅ ȜɆȺȎǪȱä ǦɆȲȶȝ üǠȶǪȭä ǼȞǣĀ ÛéǠǪȹɋä ÞǠȺǭà ǦȚƩ ǦɅà ŽĀ æǼɅǼǱ çɎɅǼȞǩú2. 
- îǠȮǪǣɍä îɀȽǼǩ : æìǠɅï ɂȲȝ æîìǠȩ Ƙȡ ǦȭȀȊȱä þɀȮǩ ǠȵǼȺȞȥ ǦȪǵɎȱä ȻîɀȽǼǩ îĀǾǣ ǴǱǠȹ ǼɅǼǱ îǠȮǪǣä Ȱȭ ȰȶƷ

 ÛîɀȽǼǪȱä ǦȲǵȀȵ Ž ȰǹǼɅ îǠȮǪǣɍä äǾȽ þǚȥ éɀȒȺȱä ǦȲǵȀȵ ȀǹäĀà Ž îǠȮǪǣɍä ȸȵ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȨɆȪƠ ýǼȝĀ ÛçǠȞɆǤƫä
ǼȞǣĀ ÛǦȵǼƪä ȸȵ ȼǱäȀǹâ îäȀȪȱ ǦȆȅǘƫä íǠơǠǣ ȰȲȮǩ þà ȸȵ Ǽǣɍ Ɣȱä  ȸȵ ÛȨǵɎȱä ǼɅǼƨä îǠȮǪǣɍä çîɀȕ Ǽȩ þɀȮǩ þà

 .ýäǼǪȆƫä ǢȩǠȞǪƫä îǠȮǪǣɍä þäîĀì îäȀȶǪȅä ȰǱà 
 :çäɀȖƪä ȻǾȽ ǴȑɀɅ ƃäɀƫä ȰȮȊȱäĀ 

 
 
 

                                                           
1  ÛùǠȺȉɀǣ æȂɅǠȥȱä ȜǱȀȶȱäȆǠȨǣò Û 116. 
2 ȼȆȦȹ ȜǱȀƫäÛ ò117. 
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) ȴȩî ȰȮȊȱä02-02îǠȮǪǣɍä ǦɆȲȶȝ ȰǵäȀȵ :( 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

îǼȎȶȱäÛùǠȺȉɀǣ æȂɅǠȥ : ìǠȎǪȩɍǠǣ óɀȾȺȲȱ ȰȵǠȞȭ îǠȮǪǣɍä ȰɅɀȶǩ- ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ÛȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛȌȎơ ÛȰɅɀƢĀ ȬȺǣ 
  ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ȴȆȩǦȞȵǠǱÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ  ÛȀǝäȂƨä ÛǦǣǠȺȝ ÛîǠǪƯ ɄǱǠǣ 2017 Û ò117. 

 

:ǠǮȱǠǭ îǠȮǪǣɍä Ʉȥ æȀǭǘȶȱä ȰȵäɀȞȱä 
 ǦǱîì ȸȵ ǼɅȂɅ Ǡư ÛȻîɀȖǩĀ ȼȺɅɀȮǩ Ž ȰǹäǼǪǩ æǼɅǼȝ Ȱȵäɀȝ Ǧƣ þà ƗȞɅ Ǡư æǼȪȞȵ æȀȽǠș ĂîǠȮǪǣɍä ôǠȊȺȱä þâ

 ȂɆȦƠĀ ȸɅɀȮǩ Ž ǦȱǠȞȥ þɀȮǩ Ǽȩ ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ þàĀ ĂîǠȮǪǣɍä ôǠȊȺȱä Ž ǼɆȪȞǪȱä  þɀȮǩ ɍĀ ǦȺɆȞȵ ùĀȀș Ž îǠȮǪǣɍä
.āȀǹà ùĀȀș Ž ȬȱǾȭ 

1-ǦɆȎǺȊȱä ȌǝǠȎǺȱä Ǧȝɀȶǲȵ 
 ȴȽ ȸɅȀȮǪǤƫä þà ǦɅäǼǤȱä Ž ǼȪǪȞɅ þǠȭ ǬɆǵ ÛÞǼǤȱä ǦȖȪȹĀ ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì îǠȮǪǣɍä ǦɆȲȶȝ Ǣȱ ȀȮǪǤƫä ìȀȦȱä ƎǪȞɅ

ȸȵ ǦȺɆȞȵ ǦǞȥ ɂȲȝ ȀȎǪȪɅ îǠȮǪǣɍä þǚȥ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛȔȪȥ ƃǠȞȱä ÞǠȭǾȱä ĂĀí ìäȀȥɉä  çǠȅäîǼȱä þà Ƙȡ ÛÞǠȶȲȞȱǠȭ ȜȶǪŎä
 ȸȵ ƅìà Ǽǵ ìɀǱĀ ɄȦȺɅ ɍ äǾȽ ȸȮȱ ÛǼǵǖǣ ǦȍǠǹ æȀȽǠș ǨȆɆȱĀ ǦȵǠȝ ǦɆȹǠȆȹâ æȀȽǠș ɀȽ îǠȮǪǣɍä þà ǨǪǤǭà ǦǮɅǼƩä
 ȸɅȀȮǪǤƫä òǠǺȉɉä ûɀȲȅ ǦȅäîǼǣ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ýǠȩ ǼȩĀ ÛȀȮǪǤƫä ìȀȦȱä Ž ȀȥɀǪǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ǦɆȎǺȊȱä çǠȦȎȱä

 ǦȱĀǠƮ ŽǼǱĀ ǬɆǵ ÛȂȱîǠȉ ÞɍǘȽ ƙǣ ȸȵĀ ȸɅȀȮǪǤƫä ìäȀȥɉä çǠȦȍ ǼɅǼǶǪȱ ȴȾȺȵ  ìǼȝ ȴƬ ȸɅȀȮǪǤƫä òǠǺȉɉä þǖǣ
þɀȮɅ äíǠȵ ȸȵ ɍǼǣ ÛþɀȮɅ þà ȸȮƹ Ǡȵ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ɂȲȝ æîǼȪƫä Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛǦȶȾƫä çǠȶȆȱä ȸȵ1  . 

:øǣ þĀȂɆȶǪɅ ȴŒà Ǡȶȭ 
                                                           

1
   ÛǦȞǣɀǣ åǠȽɀȱä ǼǤȝ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ȴȝì Ʉȥ îǠȮǪǣɍä îĀìıȄɆȲɆǣɀȵ ÛüǠȪȺȱä ȤǩǠȾȲȱ ȀǝäȂǲȱä çɍǠȎǩä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- Û ǦȱǠȅî

ƘǪȆǱǠȵÛ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ ȴȆȩ ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä æîäìâ ȌȎơ   ÛȀǝäȂƨä ÛǦȺɆȖȺȆȩ ÛĂîɀǪȺȵ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ2012 Û ò
41. 

ȨɆǤȖǪȱä 
 îǠȮȥɉä ýǼǺǪȆǩŽ æîɀȖƫä 
çǠǲǪȺƫä ȴɆȶȎǩ ǠȾȞɆȺȎǩĀ 

 çǠȵǼǹ ȀɅɀȖǩĀ ǠȽǼɅîɀǩĀ
æǼɅǼǱ 

úɎȕɋä 
 çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä ȰǹǼȹ
úɀȆȱä Ƃâ æǼɅǼƨä 

ȀɅɀȖǪȱä 
 ƙȆƠ ÛȰɆǲȞǩ ÛȴɆɆȪǩ

 îǠȮȥɉä æǼɅǼƨä 

ɀȶȺȱä 
 çǠǲǪȺƫä ɂȲȝ ǢȲȖȱä ɂȵǠȺǪɅ
æǼɅǼƨä çǠȵǼƪäĀ 

éɀȒȺȱä 
 çǠȭȀȊȱä ǢȲȡà ȰȎǩ
ȼȪǤȖǩĀ îǠȮǪǣɍä Ƃâ ǦȆȥǠȺƫä 

îɀȽǼǪȱä 
 îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ǢȲȖȱä ȌȩǠȺǪɅ
ȀɅɀȖǪȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȰȶȞǩĀ 
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V ÜǼɅǼǱ ɀȽ Ǡƞ þǠɆǩɋäĀ ÛöɎȖǪȅɍä Ǣǵ 
V úȀȖȱä þĀǼǶǪɅ ÜÞǠɆȉɉä Þäìɉ ǦɅǼɆȲȪǪȱä 
V ÜúĀǼȺȎȱä éîǠǹ ƘȮȦǪȱäĀ ǦɆȞǱȀƫä çäîǠȕɋä ȸȵ ǼȞǣɉ ȀȚȺȱä þɀȲȒȦɅ 
V .òȀȦȱäĀ ȰȭǠȊƫä ǦȾǱäɀȵ úȀȕ Ž æǼɅǼǱ çäîɀȎǪǣ äɀǩǖɅ 
2- ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȵäɀȞȱä 

 ɍĀ ÷äȀȦȱä Ž þɀȲȶȞɅ ìäȀȥɉǠȥ ÛìäȀȥɊȱ ĂîǠȮǪǣɍä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä ȠȱǠǣ äîǠȕâ ȰǮƢ çǠȆȅǘƫä þâ äɀȲȶȞɅ þà ȴȾȺȮƹ
 çǠȺɆǩĀȀȱä æȀǮȮǣ ǠȒɅà ȴȆǪɅĀ ÛìɀɆȪȱäĀ ìɀȶƨǠǣ ȴȆǪɅ ȔɆǂä äǾȽ þǠȭ äíâ ǦȍǠǹ ɄȶɆȚȺǪȱä ȴȾȩǠɆȅĀ ȴȾȖɆƮ éîǠǹ

ȼǱîǠǹ ɀȽ ȸȵ ǢȩǠȞǩĀ úĀǼȺȎȱä Ȱǹäì ɀȽ ȸȵ ǜȥǠȮǩĀ ÞɄȉ Ȱȭ ìǼƠ Ɣȱä ǼȝäɀȪȱäĀ1. 
ä ɂȲȝ Ȁǭǘǩ çǠȆȅǘƫä Ȱǹäì ǦɆȶɆȚȺǪȱä ùĀȀȚȱä þǖǣ çǠȅäîǼȱä ǨǪǤǭà ǼȩĀ ɂȲȝ ǠȽƘǭǖǩ üɎǹ ȸȵ ĂîǠȮǪǣɍä ǼȾƨ

îǠȮǪǣɍä Ž æȀǭǘƫä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȵäɀȞȱä ȴȽà ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ÛǦɅîǠȮǪǣɍä ȌǝǠȎƪä ĂĀí ìäȀȥɉä2: 
-ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ǦȆȅǘȶȱä þâ :ǦɆǲɆǩäƕȅâ  ǠȾǝäìà ìǠȞǣà ǼǵàĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőȂɆƫ äîǼȎȵ îǠȮǪǣɍä ȰȞƟ þà ȸȮƹ ǦȆȅǘƫä

 þɀȮǩ þà Āà ÛúɀȆȱä Ž ɄǲɆǩäƕȅɍäǦɆǲɆǩäƕȅâ  çǠǲǪȺƫäĀ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ăà ǦȶǝǠȪȱä ǦȱǠƩä ɀƲ ǦȾǱɀȵ ǦȭȀȊȱä
 ȸȵ æƘǮȭ òȀȥĀ çɍǠƭ ǼǱɀǩĀ ȴȾȺȝ ǬǶǤǩĀ ȸɅȀȮǪǤƫä ǢȖȪǪȆǩ ƂĀɉǠȥ ÛǦɆȱǠƩä çǠȵǼƪäĀ ȴȾɆȲȝ Ǡƞ äɀȵɀȪɅ þà ȰǱà

.ƃǠƩä ýǠȚȺȱä ǦɅîäȀȶǪȅäĀ Ǧȵäìâ ȰǱà ȸȵ ĂîǠȮǪǣɍä ôǠȊȺȱä ȼǱɀǩ ǠŒǚȥ ǦɆȹǠǮȱä Ǡȵà ÛǦȆȅǘƫä æǼȝǠȩ ȀɅɀȖǩĀ ȸɅɀȮǩ Ž 
-æîäìɋä åɀȲȅàĀ æìǠɆȪȱä ȜɆȊǩ ǦȆȅǘƫä Ž ǦɅîǠȮǪǣɍä çäìǠɆȪȱǠȥ ÛîǠȮǪǣɍä ǦȩǠȝâĀ ȂɆȦƠ Ž ɍǠȞȥ äîĀì ǢȞȲǩ æìǠɆȪȱä :

ǣɍä ÞäɀǱà ȰȶȞȱä ǢɆȱǠȅàĀ (Ɨȥ îǠȮǪǣä) çǠǲǪȺƫäĀ (ɄȶɆȚȺǩ îǠȮǪǣä) çǠȅǠɆȆȱäĀ ȰȭǠɆƬä Ž ƘɆȢǪȱä ȰǱà ȸȵ ȂȥäɀƩäĀ îǠȮǪ
.(ɄȪɅɀȆǩ îǠȮǪǣä) úɀȆȱä Ž 

-ȨɅȀȦȱä ȀȖǹ üĀɉä :ƙȅǠȅà ȸɅȀȖǹ ǦƨǠȞƫ ȬȱíĀ ÛǠɆǩäí æîäǼƫä ǦȍǠǹĀ úȀȦȱä ȜǲȊǩ ǨǶǤȍà çǠȭȀȊȱä þâ :
 ȤǝǠșĀ ìɀǱĀ ȸȵ ȸȮƹ ĂǾȱä ȌȎǺǪȱä ǠȾȵǠȆȩà ƙǣ ìɀȾƨä ȰȵǠȮǩĀ ǦȭȀƩä æǼǵĀ ǦȭȀȊȱä ǼȪȦɅ Ǡư ÛǦȎȎǺǪȵ

 ȨȥǼǩ þǠȶȑĀ ȰȶȞȱä îäȀȶǪȅä ȰǱà ȸȵ ǦȞǤǪƫä çäÞäȀǱɋäĀ ǼȝäɀȪȱä ȸȵ ĂîĀȀȑ ɀȽ Ǡư úȀȦȱä ȻǾȽ ȀɅȀƠ :ƆǠǮȱäĀ ÛǠȾȦǝǠșĀĀ
ȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȸȵ üɀǶǪȱä þä ǦǶǱǠȺȱä çǠȆȅǘƫä åîǠƟ ǨǶȑĀà Ǡȶȭ ÛǦȆȅǘƫä Ž ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä Ƃâ ĂǼɆȲȪǪ

.îǠȮǪǣɍä ȴȝìĀ ȂɅȂȞǪȱ ǦȶǝɎȵ ȀǮȭɉä ëǠȺƫä ȰȮȊɅ þà ȸȮƹ ȰȶȞȱä úȀȥ 
- 

                                                           
1 ÛþǠǤȒȡ ǦȶɆǵî ÛɄȶɆǩî ÞǠƧà ÛǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ îǠȮǪǣɍä Ʉȥ æȀǭǘȶȱä ȰȵäɀȞȱäĀ öäǼǣɋä çǠȩɀȞȵ  ǼȲŎä ÛǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä æîäìâĀ ǦɆȶȺǪȱä ǦȲƭ03ìǼȞȱä Û08 ǦȞȵǠǱ Û

 æǼɆȲǣ2 ÛȀǝäȂƨä Û2017 Û ò105. 
2
  ȜǱȀƫäȼȆȦȹ ò Û106. 



:ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä..................................................................................................  îǠȕɍäĂȀȚȺȱä  îǠȮǪǣɎȱɄȶɆȚȺǪȱä  

 

49 

 
-ǦȆȅǘȶȱä ǦȥǠȪǭ Ƙȡ ǠȾȲȞƶ Ǡư ÛǦɆȱǠƩä ǠȾǪȥǠȪǭ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Ƃâ ȰɆƢ ɄȕäȀȩĀƘǤȱä ȔȶȺȱä çäí çǠȆȅǘƫä þà ǼƱ :

 ÛæǼɅǼǱ çäìǠȝĀ ǼɆȱǠȪǩĀ ȴɆȽǠȦȵ ȸȵ ȼǣ źǖɅ ǠȵĀ îǠȮǪǣɎȱ ǦȶǝɎȵ óƕȦɅ ƔȱäĀ îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä çǠȆȅǘƫä ùɎƝ
 ſǠȎȱ ǦɆȱǠƩä ȴɆȽǠȦƫäĀ çǠȅǠɆȆȱäĀ ȰȭǠɆƬä ɂȲȝ ǦȶȾȵ çäƘɆȢǩ ȰǹǼɅ ĂǾȱä ŽǠȪǮȱä îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ǦɆȱǠȝ æîǼȪǣ ȴȆǪǩ ǠŒà

îǠȮǪǣɍä ɀƲ ȼǱɀǪȱä Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ ǠȵĀ ŽǠȪǮȱä ƘɆȢǪȱä1. 
-Ȁǭǘȶȱä ȰȵǠȞȱä  ǦȆȅǘƫä Ž îǠȮǪǣɍä ȀǭǖǪɅ : ȸȵ Ǽǣɍ äǾƬ ÛȼȪɆȞɅ Āà îǠȮǪǣɍä ȂȦƷ þà ȸȮƹ ĂǾȱä Ȁǭǘƫä ȰȵǠȞȱǠǣ äƘǮȭ

.îǠȮǪǣɎȱ ǦȶǝɎƫä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ùĀȀȚȱä þǠȶȒȱ îǠȮǪǣä Ȱȭ Ž Ȁǭǘƫä ȰȵǠȞȱä æǠȝäȀȵ 
-çɍǠȎǩɍä ƙǣ çǠȵɀȲȞƫä ȴȅǠȪǩĀ úȀȦȱä ȸɅɀȮǩ ǦȱɀȾȅ ɂȲȝĀ îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦȆȅǘƫä Ž ȰȶȞǩ çɍǠȎǩɍä þâ :
Ȓȝà Ƃâ ǦȭȀȊȱä üɀƠ Ɣȱä ǦɆȮǤȊȱä çɍǠȎǩɍä ȼǣ ýɀȪǩ þà ȸȮƹ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǦȆȅǘƫä ýǠȆȩàĀ çäîäìâ Ȱȭ ƙǣĀ ǠȾǝǠ

çäîäȀȪȱä íǠơäĀ ìîäɀƫä ȌɆȎơ ȰɆǲȞǩ Ż ȸȵĀ çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩ ȰɆǲȞǪȱ æäìǖȭ ǦɅîɀȥ ǦɆȹä çɎȝǠȦǩ2. 
3-ȜȶǪǲȶȱä Ʉȥ ǦȵǠȞȱä ǦǞɆǤȱä Ȱȵäɀȝ Ǧȝɀȶǲȵ 

Ǯȵ ȼȲǮȵ ȀȮǪǤƫä ìȀȦȱä þâ þǠȆȹɋǠȥ ÛȻïȂȞɅĀ îǠȮǪǣɍǠǣ æƘǤȭ ǦɆƵà ƃɀɅ ȜȶǪƭ Ž ǼȱɀɅ ǠƴâĀ ÷äȀȥ ȸȵ ǼǱɀɅ ɍ çɀȎȱä Ȱ
 ƖȞƞĀ ȼǪǞɆǣ ȸǣäȀǹß  Ǽȩ Āà ÛȻîäȀȶǪȅäĀ ȼǝǠȪǣ ɂȲȝ ȰȶȞǩĀ îǠȮǪǣɍä îɀȾș ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ þà Ǡȵâ ȌǺȊȱǠǣ ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱä þǚȥ

äĀ ǼɆȲȪǪȱäĀ ǦɆȞǤǪȱä ɂȲȝ ɍâ ȜǲȊǩ ɍĀ ȻîäȀȶǪȅäĀ ȻîɀȾș ȜȺƢ ǠȶȾȲȮȥ çǠȆȅǘƫä ǠȒɅàĀ Ȱǣ ȔȪȥ ìäȀȥɉä ȄɆȱĀ æǠȭǠǂäĀ ȰȪȺȱ
:ȜȶǪŎä Ž ǦȵǠȞȱä ǦǞɆǤȱä Ȱȵäɀȝ Ƃâ źǖɅ ǠȶɆȥ ƘȊȹ þà ȸȮƹĀ ÛȜȶǪŎä Ž ǦȵǠȞȱä ǦɆǞɆǤȱä ȰȵäɀȞȱǠǣ ȀǭǖǪɅ 

3-1ȜȶǪǲȶȱä Ʉȥ æǼǝǠȆȱä çǠȝȂȺȱäĀ ȌǝǠȎǺȱäŽ ȰǮȶǪǩĀ Û3: 
-:ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȰȵäɀȞȱä ìȀȦȱä ȰȝǠȦǩ þâ àǼǤɅĀ ÛȼȭɀȲȅĀ ȀȮǪǤƫä ǦɆȎǺȉ ìǼƠ Ɣȱä çäƘȢǪƫäĀ ȰȵäɀȞȱä Ȝȵ ȜȶǪŎäĀ

 çǠȆȅǘƫä îĀì Ȭȱí ǼȞǣ źǖɅ Ż ÛȀȮǪǤƫä ìȀȦȲȱ ƂĀɉä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦǞɆǤȱä ȰȮȊǩ ƔȱäĀ æȀȅɉä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȰȝǠȦǪȱä äǾȽ
ǠȅĀ üɎǹ ȸȵ îǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɋǠǣ ýǠȶǪȽɍä ɂȲȝ ìȀȦȱä ȂɆȦƠ Ž ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä.ȂȥäɀƩäĀ ŽǠȪǮȱä ȼɆǱɀǪȱäĀ ǦɆǣƕȱä Ȱǝ 

-:ǦɆȅǠɆȆȱä ȰȵäɀȞȱä Ž îǠȮǪǣɎȱ ǦɆȅǠɆȆȱä çäìǠɆȪȱä ȸȵ ȀȶǪȆƫä ȴȝǼȱä þà ȬȱíĀ ÛîǠȮǪǣɍä ǦɆȲȶȝ Ž ǠƧǠǵ äȀȎȺȝ ƎǪȞǩ
 ȜɆǲȊǩ üɎǹ ȸȵ äǾȽĀ ÛȜȶǪŎäĀ ǦȆȅǘƫä āɀǪȆȵ Ƃâ ìȀȦȱä āɀǪȆȵ ȸȵ ǦɅîǠȮǪǣɍä çǠȩǠȖȱä ƘǲȦǩ Ƃâ ĂìǘɅ ÛȜȶǪŎä

ƫä ɀƴ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ Ɣȱä ǦɆȶɆȲȞǪȱäĀ ǦɅɀǣƕȱä ǰȽǠȺƫä ȜȑĀĀ ǦɅɀȺȞƫäĀ ǦɅìǠƫä ȂȥäɀƩä ȌɆȎơĀ ǦɆǮǶǤȱä ǰȵäƎȱäĀ çǠȆȅǘ
.ǦɆȝäǼǣɋäĀ ǦɅîǠȮǪǣɍä çäîǼȪȱä 

                                                           
1  ÛǦȞǣɀǣ åǠȽɀȱä ǼǤȝȱä ȜǱȀȶȱäȆǠȨǣ ò ò Û44-45. 
2  ÛþǠǤȒȡ ǦȶɆǵî ÛɄȶɆǩî ÞǠƧàȱä ȜǱȀȶȱäȆǠȨǣ ò ò Û107-108. 
3  ÛǦȞǣɀǣ åǠȽɀȱä ǼǤȝȱä ȜǱȀȶȱäȆǠȨǣ ò Û46 . 
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3-2:ȜȶǪǲȶȱä Ʉȥ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȲȱ ǦɆȆȅǘȶȱä æǼȝǠȪȱä 

 ǦɆǪǶǪȱä ǠȾǪɆȺǣ ȰȶȮǪȆǩ Ǡȵ æìǠȝ îǠȮǪǣɍä ɀƲ ǦȾǱɀƫä çǠȞȶǪŎä þâ ſǠȎȱ ǠȽȂɅȂȞǩĀ çäîǠȮǪǣɍä ȰǱà ȸȵ ǦɅîĀȀȒȱä
:æǼȝǠȪȱä ȻǾȽ Ž æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȱä ƙǣ ȸȵĀ ÛǦɅîǠȮǪǣɍä çǠȆȅǘƫäĀ ȸɅȀȮǪǤƫä ìäȀȥɉä 

-çǠȞȵǠǲȱäĀ ǬǶǤȱä ȂȭäȀȵ ƆǠȆȹɋä ŽȀȞƫä èäƕȱä ÞäȀǭâĀ ÛɄȅǠȅɉä ǬǶǤȲȱ ǦȺɆȍî ǼɆȱǠȪǩ ìǠƶâ Ž ƘǤȭ îĀì ǠƬ:
ȝǠȆǩ ǠŒà Ǡȶȭ ÛɄȪɆǤȖǪȱä ǬǶǤȱäĀ  îĀì ǠƬ Ǡȶȭ ÛçǠǲǪȺƫäĀ (ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä) ǦɆȲȶȞȱä çäîǠȮǪǣɍä ȸȵ ȜȶǪŎä ǼɆȍî ȀɅɀȖǩ Ž Ǽ

ȸɅȀȮǪǤƫäĀ ȸɅȂɆȶǪƫä ƙǮǵǠǤȲȱ ǦȹǠȮƫä ȂɅȂȞǩĀ ȨȲǹ Ž ȬȱǾȭ1. 
-  :æÞäȀǤȱä ýǠȚȹ úɀȪǵ ǦɅǠȶƩ ɄȆȅǘƫä ǼȞǤȱä ìǠƶâ Ž ɍǠȞȥ äîĀì ǢȞȲɅ öäƕǹɍä æÞäȀǣĀ ǦɅȀȮȦȱä úɀȪƩä æÞäȀǣ ýǠȚȹ þâ
ƫä.ǦɅîǠȮǪǣɍä çǠȆȅǘƫäĀ ȸɅȀȮǪǤ 

 ãìǠǤȵ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱäêǠǲȹ ȰȵäɀȝĀ  îǠȮǪǣɍä 
 ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɄȽĀ ÛçǠȆȅǘƫä ÞäîǼȵ ȸȵ ƘǮȮȱä ǠȾȞȑĀ îǠȮǪǣɎȱ ǦɆȅǠȅà ãìǠǤȵ ûǠȺȽÞäîɇä  êǠƱ þǠȶȒȱ æǼǝäȀȱä

.ȼǵǠƱ ȰȵäɀȝĀ îǠȮǪǣɍä ãìǠǤȵ ȴȽà óȀȞȹ ùɀȅ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ÛǦȆȅǘƫä 
 :ɍĀàîǠȮǪǣɍä ãìǠǤȵ 

ɄȲɅ Ǡȵ ɂȲȝ îǠȮǪǣɍä ãìǠǤȵ ȰȶȊǩ2: 
-  ȀɅɀȖǩ ȸȝ ȰȎȦȺɅ ɍ ɄǲɆǩäƕȅä ôǠȊȹ ɀȽĀ ÛÞǠȪǤȱä ȰǱà ȸȵ ĂȀȽɀƨä îǠȮǪǣɍäǦɆǲɆǩäƕȅâ ÜǠȽǾɆȦȺǩĀ ǦȭȀȊȱä 
-  ÞǼǤȱä Ž ȰȕǠƢ Ɣȱä çǠȶȚȺƫä ȜȥǼǩ Ǡȵ æìǠȝĀ ÛǦɅîǠȮǪǣɍä ǦɆȲȶȞȱǠǣ ÞǼǤȱä ȰǱà ȸȵ ûîǠȚǪȹä üǠȕ äíâ àɀȅɉä èĀǼǵ Ȝȩɀǩ

Ǫǣɍä ǦɆȲȶȞǣ ɍà ȬɆȲȝ ǢƶĀ ȀȚǪȺǩ ɍ ǦȆȥǠȺƫǠȥ ÛêǠǣîɉä Ž æîǠȆǹĀ úɀȆȱä Ž ǠȾǪȎǵ æîǠȆǹ Ž ȰǮȶǪɅ ǠȚȽǠǣ ǠȺƣ îǠȮ
 ǠȽǾɆȦȺǪǣ àǼǣäĀ ȬȲȶȝ ǦȖǹ Ȝȑ ÛǠȒɅà ȀȚǪȺǩþɇäÜ 

-  ȰȝǠȦǩ ȸȵĀ ÛîǠȮǪǣɍä ǦɆȲȶȝ ȀȽɀǱ ìäȀȥɉǠȥ ÛǠȒȞǣ ȴȾȒȞǣ Ȝȵ ìäȀȥɉä ȰȝǠȦǪǣ ȔǤǩȀɅ ɄǞɆǣĀ ɄȝǠȶǪǱä ȸȥ îǠȮǪǣɍä
ǪȽäĀ ȴȽäáîÜæǼɅǼǱ ǦȶɆȩ Ƃâ ǠȾȲɅɀƠ ȸȮƹ Ɣȱä æǼɅǼƨä îǠȮȥɉä ǼȱɀǪǩ ȴőǠȵǠȶ 

-  ǦȪɅȀȖȱäĀ ÛæƘǤȭ æȀȕǠƯ îǠȮǪǣɍä ȰȞƟ ǦɆǝäɀȊȞȱä ìɀȾƨǠȥ ÛȘǵ ǦǤȞȱ ìȀƭ ɀȽ ǠȾɆȲȝ ȂȮǩȀɅ ǦɆǲȾȺȵ úȀȕ þĀì îǠȮǪǣɍä
ÜǦȶǝɎȵ ǦǱîǼǣ ǠȵäǼǪȆȵĀ ǘǤȺǪȲȱ ɎǣǠȩ îǠȮǪǣɍä ȰȞƟ ǦȶɆȲȆȱä ǦɆǲȾȺƫä 

-  
 

                                                           
1  ÛǦȞǣɀǣ åǠȽɀȱä ǼǤȝȱä ȜǱȀȶȱäȆǠȨǣÛ  ò46. 
2  ÛȰɆȝǠƧâ ǃä ǼǤȝ îǠȮǪǣɍä ýɀȾȦȵöäǼǣɋäĀ ÛĂîäìɋä ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɅäȀȱä îäìÛ ƂĀɉä ǦȞǤȖȱäÛ  Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ 2020 Û ò ò76-77. 
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-ȜɆƤ  îǠȮǪǣɍä ȰǹäǼȵǦɆǲɆǩäƕȅɋä  ȤɆșɀǩ ǢȲȖǪǩ îǠȮǪǣɎȱ ǦɆǲȾȺƫä ǦȪɅȀȖȱǠȥ ÛêǠǲȺȱä ȰǱà ȸȵ ǦȶȾȵĀ ǦɅîĀȀȑ ǦȞǣîɉä

 ÛȰǹäǼȱä Ƃâ ǦȆȅǘƫä éîǠǹ ȸȵ ÛɄȦɆșɀȱä ýȀƬä ɂȲȝà ȰȦȅɉä ȸȵ ÛýȀƬä ȰȦȅà Ƃâ ɄȦɆșɀȱä ýȀƬä ɂȲȝà :ǦȞǣîɉä ȰǹäǼƫä
ÜƘȚȺȱä Ƃâ ƘȚȺȱä ȰǹǼȵĀ 

-ɆȚȞȱä çäîǠȮǪǣɍä ȸȵĀ ÛçǠǱǠɆǪǵɍä ȸȵ æǼɅǼȝĀ ǦȦȲǪƯ öäɀȹà ìɀǱĀ Ƃâ ȼǤȺǪȱä Ǣƶ Ǡȶȭ :ǦȶɆȚȞȱä îǠȮȥɉä Ȝȵ àǼǤǩ Ǧȶ
 ȤɆȒǩ ǦȲȽǾȵ çäîɀȖǩ öäǼǣâ ǦɆȹǠȮȵâ Ȁȥɀǩ ǠŒɉ ÛǼǵà ǠȾɆȲȝ ùȀȞǪɅ Ɓ Ɣȱä ȬȲǩ ȸɅȀȮǪǤȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ çǠǱǠɆǪǵɍä ȴȽà

ÜǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵĀ æƘǤȭ ǦȶɆȩ 
- ȴȞȹ :ȨȲȖȹä ÛùǼƬä Ƃâ åɀȍ ÛǼȞǪȅä .äǼǱ ǠȪɆȩì ǠȥäǼȾǪȅä ǢȲȖǪɅ üǠȞȦȱä îǠȮǪǣɍǠȥ ÛǦɆȪɆȪǵ ǠȾȺȮȱ Ǧȥɀȱǖȵ æîǠǤȝ ǠŒâ

 çɍǠȶǪǵɍä ÞäîĀ ɂȞȆǩ Ȭȹà ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȬɆȲȝ íâ ÛǠȽÞäîĀ ɄȞȆȱä ȬȺȮƹ æǼɅǼȝ çɍǠȶǪǵä ȬȱǠȺȽ þɉ ÝäíǠƫ
ƹ ǼɆƨä ùäǼȾǪȅɍǠǣĀ ÛǨȩɀȱäĀ üǠƫä ǬɆǵ ȸȵ ǠȦȲȮȵ îǠȮǪǣɍä ǼȞɅ ÛȬȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦǶɆǶȎȱä ýäǼǺǪȅä ȸȵ ȬȺȮ

ÜǦȶȮƜ ûìîäɀȵ 
-  îǠȮȥɉä ȰȒȥǖǣ éĀȀƪä ɀȽ îǠȮǪǣä ǦɆȲȶȝ Ăà ȸȵ ùǼƬä þâ :ȴȲȞǪȱä ȰɆǲȞǩ ȰǱà ȸȵ ǦȝȀȆǣ ǦɆȱĀɉä éíǠȶȺȱä ȜȑĀ

 ĂìǘɅ ǬɆǵ ÛæƘǤȭ ǠɅäȂȵ ȼȱ ȜɅȀȆȱä ȴȲȞǪȱäĀ ÛȴȲȞǩ ǦɆȲȶȝ îǠȮǪǣɍä ǼȞɅ ȬȱǾȱ ÛȸȮư ǨȩĀ öȀȅǖǣ úɀȆȱä Ž ǠȾǵȀȕĀ
 éíǠȶȺȱä ȜȑĀ Ž ȜɅȀȆǪȱä Ż ȸȵĀ ȴȲȞǪȱä ǦɆȲȶȝ ÞäȀǭâ Ž ǦɆȱǠȝ ǦɆȱǠȞȥ Ƃâ ĂìǘɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä æƘǤȭ ǦȶɆȩ Ƃâ ǠȾȲɅɀƠĀ ǦɆȱĀɉä

îǠȮǪǣɍä1Ü 
-  Ȥșɀǩ ǼȞɅĀ ÛĂȀȊǤȱä ȜȶǪŎä ȸȝ ȰȽǾȵ ȰȮȊǣ çǠȭȀȊȱä ƎȞǩ :æìǠɆȩ þĀì îǠȮǪǣä ûǠȺȽ ȄɆȱùɍà  òǠǺȉɉä

 ǠȾƹǼȪǩĀ ƁǠȞȱä ÞǠƲà Ž çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä îǠȮǪǣɍùɍɇ .ɎȽǾȵ äȀȵà ÞɎȶȞȱä ƙɅɎȵ Ȱǣ 
 :ǠɆȹǠǭ îǠȮǪǣɍä êǠǲȹ Ȱȵäɀȝ 
 ŹÞäȀǱâ  ȻǾȽ ȤȊȮǩĀ ÛȜɅîǠȊƫä ǠƬǾǤǩ Ɣȱä îǠȮǪǣɍä ìɀȾǱ Ž ȴȾȆǩ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä ǼɅǼǶǪȱ èǠƜɉä ȸȵ ƘǮȮȱä

 ǼȎǵĀ îǠȮǪǣɍä Ž ǦȆȅǘƫä ǴǲȺǩ ȸȱĀ ÛǦȦȲǪƯ öäɀȹà ȸȵ ɄȽ îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä æîǼȩ ìǼƠ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä þà çǠȅäîǼȱä
ÛǴɆǶȎȱä ȰȮȊȱä Ž ȰȵäɀȞȱä ȐȞǣ ȸȮǩ Ɓ Ǡȵ ǠőäîǠȮǪǣä îǠƣ :Ž ȰǮȶǪǩ ƔȱäĀ 

-:îǠȮǪǣɎȱ ǦȢȵäì Ǧǲǵ ìîäɀƫä ǦȭȀȞȵ Ž Þäìɉä ûȀƮ Ƙǹɉä äǾȽ þɀȮɅĀ ÛîǠȮǪǣɍä æîĀȀȑ þɀȦșɀƫä ûîǼɅ Ɓ ǠȵÜ 
 
 
 

                                                           
1
  ÛȰɆȝǠƧâ ǃä ǼǤȝȱä ȜǱȀȶȱäȆǠȨǣ Û ò77. 
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- îǠȮǪǣä æǼȺǱàǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ǦȆȅǘȶȱä Ȝȵ ǠȵǠȶǩ ǦȶǲȆȺȵ þà ȸȮƹ æǼɅǼȝ çäîǠȆȵ ǦƣĀ üɀȾŎä Ž ǦȲǵî ɀȽ îǠȮǪǣɍä :

 ȰǤȩ ÛþĀȀȮǪǤƫä ǠȾȮȲȆɅǠȵ :ǦȲǞȅɉä ȻǾȽ êȀȕ ȸȵ Ǽǣɍ ÛîǠȮǪǣɍä Ž öĀȀȊȱä  ǠȺǪȭȀȉ ɄȽþɇä ǠȵĀ  ǠȽǼɅȀȹ Ɣȱä ǦȭȀȊȱä ɄȽ
Ǡȵ ÝȰǤȪǪȆƫä Ž ÝǠȽîǠȮȥà ɂȲȝ ǦɅîǾǱ çɎɅǼȞǩ ìǠȶǪȝä Ž ǠȾȲȶǪƠ Ɣȱä æȀȕǠǺƫä ɂȲȝ ýäǼȩɋä ǦǱîì ɄȽ1Ü 

-úɀȆȱä ȂȥäɀǶȱ ǴǪȦȺȵ öɎȖǪȅäȰȵäɀȞǣ ǦȆȅǘƫä ȼȱ ȜȒơ ĂǾȱä ȰɅǼȞǪȱä ȀǭǖǪɅ :  ȸǝǠǣȂȱäĀ ÞɎȶȞȱä îäȀȡ ɂȲȝ ÛúɀȆȱä Ž
 ȜȲȖȒǪȱ ȼǣ ýǠɆȪȱä ǠȾɆȲȝ ɄȢǤȺɅ Ǡƞ îäȀȩɋä ÞǼǣ Ǡȵ ǦȆȅǘȵ ȜɆȖǪȆǩ ɍĀ ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ýɀȲȞȱäĀ ǦɆȵɀȮƩä çǠȶɆȚȺǪȱäĀ ǦȆȥǠȺƫäĀ

æîɀȭǾƫä ƘɆȢǪȱä Ȃȥäɀǵ ùǠȊȮǪȅä üɎǹ ȸȵ āɀȅ ǠȾȲǤȪǪȆȵ Ž îĀǼǣÜ 
-ä Ʉȥ ǦȶɆȪȱä ȸȝ ǬǶǤȱäĀ æȀȕǠǺȶȲȱ ìäǼȞǪȅɍäȨȖȺȶȲȱ ǦɆȥǠȺȶȱä îɀȵɉ îǠɆǹ ɍ ȼȹà þĀȀȮǪǤƫä ûîǼɅ :Ȁǹß  íâ çǠȭȀȊȲȱ

ȨȖȺȶȲȱ ǦɆȥǠȺƫäĀ ǦɆǮǤȞȱä îɀȵɉä ƗǤǩ üɎǹ ȸȵ ÛǠȹǠɆǵà æƘǤȭ ȀȕǠƯ ɂȲȝ ýäǼȩɋäĀ ǦȥïǠŎä ǠȾɆȲȝ ƙȞǪɅÜ 
-  æìǠɆȪȱä(leadership) ÛǦȭƕȊȵ ǦɅáî ȰǱà ȸȵ ðǠȶƩä ǦǞǤȞǩ Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛƘǭǖǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä Ƃâ æìǠɆȪȱä ƘȊǩ :

 üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä ŹĀ ÛæìǼƮ ùäǼȽà ɀƲ çǠȆȅǘƫä æìǠɆȩ ɂȲȝ æîäìɋä ȨɅȀȥ Āà ìȀȦȱä æîǼȩ āȀǹà æîǠǤȞǣĀ
Romelaer ǠȾƫäĀ ìîäɀƫä ǦǞǤȞǪȱ ǦɆȲȶȞȭ îǠȮǪǣɍä æîäìâ ȰɆȲƠ ȸȮƹ ȼȹà Û îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä æîǼȩ ƙȆǶǪȱ çäî
ȜɅîǠȊƫä Ž ÞäìɉäĀ. 

-ìîäɀȶȱä(Les ressources) ǦȭȀȊȱä āǼȱ þɀȮɅ þà ǢȲȖǪɅ ȼȪɆȪƠ þǚȥ ÛȤȲȮȵ ǼȪȞȵ ôǠȊȹ îǠȮǪǣɍä þɉ äȀȚȹ :
 ȰɆȞȦǪȱ ǦɆȥǠȮȱä ȰǝǠȅɀȱä ǠȾɅǼȱ ǦȆȅǘƫä þà ƗȞɅ îǠȮǪǣɎȱ ǦɆȥǠȭ ìîäɀȵ ûɎǪȵä þâĀ Ûìîäɀƫä ȸȵ ƙȞȵ ìǼȝäƕȅâǠȾǪɆǲɆǩ. 

-öäǼǣɋä( La créativité) ǦȥȀȞƫä ƙǣ ȜȶǲȲȱ ìäȀȥà Ǧȝɀȶƭ Āà ìȀȥ æîǼȩ ɀȽ öäǼǣɋä ÛǦȆȅǘƫä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ :
 ƘǤȭ ȰȮȊǣ ǦȺȆƮ Āà æǼɅǼǱ çäÞäȀǱâĀ çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺȶȲȱ æǼɆȦȵ æǼɅǼǱ îǠȮȥà ǼɆȱɀǩ ȰǱà ȸȵ æǼɅǼǱ ǦȪɅȀȖǣ æƎƪäĀ

 ýǠȽ ȀȎȺȝ ɀȽ öäǼǣɋäĀ ÛìǼƮ ɄȶɆȚȺǩ úǠɆȅ ŽîǠȮǪǣɍä ȀȍǠȺȝ ȸȵ2. 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1  ƆĀƕȮȱɍä Ȝȩɀƫä :jazirah.com-http://www.al :ǸɅîǠǪǣ ȼɆȲȝ öɎȕɍä Ź11/12/2023  ɂȲȝ :ǦȝǠȆȱä18:00. 

2
Djemaouni Hind , Entrepreneuriat  ā PME et innovation : cas de lôAlg®rie ā Journal of Industrial Economics ā vol 

07ā n° 02ā université de Batna 1ā Algérieā2017 ,  p p  29-31. 

http://www.al-jazirah.com/
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 îǠȮǪǣɍä üɀǵ ǦɆȅǠȅà ȴɆȽǠȦȵ :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱäɄȶɆȚȺǪȱä 

 

 ǠƬɎǹ ȸȵ ȴǪɅ ǦɆȲȶȝ ƎǪȞɅ ǴǤȍà ǬɆǵ ÛüǠȶȝɉä ȀɅɀȖǩ ȰǤȪǪȆȵ ìǼƷĀ äƘǤȭ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȮǪǣɍä Ƙǭǖǩ ǴǤȍà
ɀȾȥ ÛǦȦȲǪǺƫä ȼȲȵäɀȝĀ úɀȆȱä ɂȲȝ ɄȅǠȅà ȰȮȊǣ ȂɆȭƕȱǠǣ ǠȾȲǵĀ çɎȮȊƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä  ǦɆȺȶȒȱä ǦȥȀȞƫä üìǠǤǩ ȰȶȊɅ

 çäîǼȪȱäĀ éǠǪȹɋä ȀɅɀȖǩĀ ÞǠȊȹǚǣ ǴȶȆɅ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȮǪǣɍä þǚȥ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛǦȦȲǪƯ ǢɆȱǠȅà ȸȵ ȴȲȞǪȱä ȰȾȆɅ Ǡư ÛǦƷȀȎȱäĀ
 ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȸȵ ǠőǠɅɀǪȆȵ ɂȲȝ õǠȦƩäĀ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä çäîǼȪȱä ȂɅȂȞǩĀ æǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ ìǠƶâĀ ÛǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä

 îǠǲǪȱä.ǦɆȅǠȅɉä ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ƙȆǶǪȱ ÛǠőǠǲǪȺȵ Ž ȜɅɀȺǪȱä þǠȶȑĀ ÛǦɅ 
 

 îǠȮǪǣɍä ǦɆȽǠȵ :üĀɉä ǢȲȖȶȱäɄȶɆȚȺǪȱä  
 

 îǠȮǪǣɎȱ ýǠȞȱä îǠȕɋä ȴȾȥ ȰǱà ȸȵɄȶɆȚȺǪȱä ÛúȀȖǪȱä ȴǪɆȅ ǪɆƵàĀ ȼȦɅîǠȞǩ ȤȲǪƯ Ƃâ :üɎǹ ȸȵ ȼ 
 :ɍĀàȾȦȵøøøøøøøøøøøøøøøȮǪǣɍä ýɀøøøøøøøø îǠɄȶɆȚȺǪȱä 

 ǦȞǱäȀƫä Þɀȑ ŽĀ ȤɅîǠȞǪȱä ȸȵ úǠȖȺȱä ǦȞȅäĀ ǦȲɆȮȊǩ ǦɆȑǠƫä çäɀȺȆȱä Ǝȝ ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä Ǧȅäîì çǼȱĀ
 ȸȝ éȀơ ɍ ȤɅîǠȞǪȱä ȻǾȽ þǖǣ ǼǱĀ ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȲȱîǠȕâ ÞǠȑîâ  ƙȕȀȉƙȅǠȅà îǠȮȥɊȱ Āà  çǠǲǪȺƫäĀà çäÞäȀǱɋä 

 ÛɄȽĀ îǠȮǪǣɍǠǣ ȤȎǪǩ ƔȱäɍĀà ǦǭäǼƩä ÛĀà Û æǼƨä ǭĀǦȶȚȺƫä Ȱǹäì ȰȶȞȲȱ ǠȾȪȪƠ Ɣȱä æǼǝǠȦȱäĀ ǦȞȦȺƫä ÛăǠɆȹǠ. 
  ǦǭäǼƩä ƙǮǵǠǤȱä ùȀȞɅĀĀà  ȼȹä ɂȲȝ æǼƨäǦȱǠȍɉä Āà  ɂȲȝ æǼǝǠȦȱäĀ ǦȞȦȺƫä þɀȥȀȞɅ ƙǵ Ž ÛȜȩɀǪȵ ƘȢȱä ÞɄȊȱäǠŒà 

 ȤɆȮǪȱäĀ ǦȶǝɎƫä ĀàāĀǼøƨä Ǧȅäîì ǼȭǘǩĀ ÛSullivan & Ford  ǦȺȅ2010  .éǠǪȺǪȅɍä äǾȽ ǦɆȩäǼȎȵíâ ĂȀǱä 
 ýɀȾȦȵ üɀǵ ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȲȱ ǦȲȵǠȉ ǦȞǱäȀȵ þǠǮǵǠǤȱä þäǾȽ ýǠȝ ȸȵ çǼǪȵä ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä1998 Ƃâ  ýǠȝ

2008  Ʉøȥ çȀȊøȹ ɄøǪȱä çǠȅäîǼȲȱ ƙǪȲƭƙǪɆȅǠȅà  çɎƭ ȸȵæîäìɋä  çǠøȅäîǼȱäĀ èɀøǶǤȱä îȀȮǪȵ ȰȮȊǣ ȀȊȺǩ ƔȱäĀ
 ǦȲƭ ǠƵĀ ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä öɀȑɀȵ üɀøǵɆƹìǠȭàǦ æîäìɋä 1AMJ ɄøȪɆǤȖǪȱä ȄȦȺȱä ȴȲȝ ǦȲƭĀ JAP2 Û  ǼȩĀçîǠȉà 

üɀǵ ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä Ž çȀȭí Ɣȱä ȤɅîǠȞǪȱä ȜɆƤ þǖǣ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ  ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä ýɀȾȦȵçǼȭà  ɄȕȀȉ ɂȲȝ
ǦȱǠȍɉä  ǦȞȦȺƫäĀîǠȮȥɊȱ .æȀȮǪǤƫä 3 
 

                                                           
1
 AMJ: Academy of Management Journal . 

2
 JAP : juge d'application des peines. 

3ÛĂɀȖȞȱä ɄȲȝ ȀȵǠȝ ÛĂȂȺȞȱä ɄȲȝ ǼȞȅɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍäĀ ǦǲǪȺȶȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȩǠȖȱä ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä- úäȀȞȱä çǠȞȵǠǲȱä ȸȵ ǦȺɆȝ çǠɆȲȭ Ʉȥ ǦȲɆȲǶǩ Ǧȅäîì-  Û
ǠȎǪȩɍäĀ æîäìɋä ǦɆȲȮȱ ǬȱǠǮȱä ɄȶȲȞȱä ȀƢǘƫä ÛúäȀȞȱä ÛìäǼȢǣ ǦȞȵǠǱ Ûì2014 Û ò11. 
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       Ž ÞǠǱ Ǡȵ ǦǶȍ ɂȲȝ ùɀȩɀȱä ȸȮƹĀȻɎȝà ȵ üɎǹ ȸȞǪȱä ȸȵ ǦȲƤ ɂȲȝ öɎȕɍäȦɅȀçǠ  òɀȎƝ çȀȭí Ɣȱä

.ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä ýɀȾȦȵ 
 ùȀȝ ǬɆǵîǠȮǪǣɍä  ȀɅȀȪǩ ȨȥĀ ɄȶɆȚȺǪȱäDTI 1 " :ȼȹǖǣüɎȢǪȅɍä  îǠȮȥà þɀȮǩ ǼȩĀ ÛæǼɅǼƨä îǠȮȥɊȱ ǴǱǠȺȱä

 æǼɅǼƨä ȴɆȵǠȎǪȱä ȨȲǹ ȸȶȒǪǩĀ æîäìɋä Āà çǠɆȲȶȞȱä Āà éǠǪȹɋä Ž îǠȮȥɉä ȬȲǩ ȸȶȒǪǩ Āà ÛúɀȆȱä Ž ǠɆȲȭ æǼɅǼǱ
ÞǠɆȉɉä ȰȶȞȱ úȀȖȱäĀ ȴɆȽǠȦƫäĀ".2 

 
":ȼȹǖǣ ǠȒɅà ùȀȝĀ ƬäĀ îǠȮǪǣɍäĀ ƘɆȢǪȱä ǦɆȲȶȝæîäìɋä Ȱȶȝ úȀȕ Ž úɎŉƪä ýǼƢ ÛǦɆȺȪǪȱä çäǼǲǪȆƫä Ȝȵ ǠăɆȉǠ 

þɀǣȂȲȱ æìǼǲǪƫä ǦȥȀȞƫä ÞǠȺǣ çǠȥǠȑâ ȨȲǹ Ƃâ ǦȥìǠƬä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ" Û āɀǪȆƫä ɂȲȝ îǠȮǪǣɍä þà ǠȒɅà Ȁȭí ƙǵ Ž
ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä üɎǹ ȸȵ :Ăà ÛǼǵäĀ ÞǠȺǣ ȼȹà ɂȲȝ ȼȅǠɆȩĀ ȼȦɅȀȞǩ ȸȮƹ ɄȶɆȚȺǪȱä "îǠȮǪǣɎȱ ĂȂȭȀȵ ýɀȾȦȶȭ ǦǭäǼƩä.3 

ȼȹǖǣ ȬȱǾȭ ùȀȝ Ǡȶȭ":  ǦȭȀȊȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä Āà/Ā ȰȶȞȱä þǠȮȵ Ž æǼɅǼǱ ǦɆȶɆȚȺǩ üǠȶȝà æîäìâ ǢɆȱǠȅà üǠǹìâ
.ǦɆǱîǠƪä ȰȵäɀȞȱäĀ"4 

 

 ":ȼȹǖǣ ǠȒɅà ùȀȞɅĀ ȴǝɎȵ Ȱȶȝ ëǠȺȵ ìɀǱĀ āǼȵ ȸȝ ȤȊȮǩ ƔȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɅȂȽǠƨä ȰǮƢ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ
ȴȒǩĀ ÛæǼɅǼǱ îǠȮȥà ƇǼȪǪȱ  Ɣȱä ȌǝǠȎƪä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȰǮȵ ÛǠȽìäȀȥà ûɀȲȅ ɂȲȝ ȀǭǘǩĀ ǠȽƘȡ ȸȝ ǦȆȅǘƫä ȂɆƢ

ȌǝǠȎƪä ÛǦȆȅǘȶȲȱ ɄȶǪȺǩ Ɣȱä ǦɆȲȮɆƬä ȌǝǠȎƪä  ȂȭȀǩ Ɣȱä ȌǝǠȎƪä ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȲȱ ìäȀȥɉä ûäîìâ ǦȞɆǤȖǣ ǦȪȲȞǪƫä
ǠȽƘǭǖǩĀ ǠȾǪȥǠȪǮǣ ǦȪȲȞǪƫä ȬȲǩ Ā ǦȆȅǘƫäĀ ìäȀȥɉä ƙǣ ȰȝǠȦǪȱä ɂȲȝ çǠȝǠȶƨäĀ ìäȀȥɉä ûɀȲȅ ɂȲȝ".5 

                                                           
1
 DTI  : Danish Technological Institute . 

2  ÛƑȞȮȱä ƁǠȅ ǼɆƥÛɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä ȂɅȂȞǩ Ʉȥ Ăîäìɋä ȸɆȮȶǪȱä îĀì  ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɅîäìɋä ýɀȲȞȲȱ ƖǮƫä ǦȲƭ08 Û  ìǼȞȱä01  ÛìäǼȢǣÛ ÛúäȀȞȱä
2016 Ûò31 

3   ÛɄȅǠȶȊȱä ȸƥȀȱä ǼǤȝ ǰɅîà ÛɄȆɆȆǤȱä ǼȶƮ ǦɆȱǠȡ æìǠɅȀȱä îĀì ìǠȎǪȩɍä æîäïĀ ɄȦșɀȵ ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì ɄȶɆȚȺŉǪȱä îǠȮǪǣɍä ȨɆȪǶǩ Ʉȥ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä
ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶȶȱä Ʉȥ ȔɆȖǺŉǪȱäĀ ɀȹǠȪȱäĀ ǦɅîäìɋäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ øø èǠƜɉä ȀȊȹĀ ýɀȲȞȲȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦȲŎä ÛÛǦɆȹ  ǼȲŎä06 ìǼȞȱä Û06 ȬȲƫä ǦȞȵǠǱÛ

Ȟȱä ǼǤȝ ǦȮȲȶƫä ÛȂɅȂÛǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä 2022Û  ò69. 
4
Rim Maâlej Ben Zaied and Hanène Louati and Habib Affes ,THE RELATIONSHIP BETWEEN  

ORGANIZATIONAL  INNOVATIONS, IN TERNAL SOURCES OF KNOWLEDGE AND  

ORGANIZATIONAL PERFORMANCE , International Journal of Managing Value and Supply Chains (IJMVSC) 

Vol. 6, No. 1 ,2015. 
5  ÛĂîɀȝǠȦȱä ȴɆȲƩä ǼǤȝ ǨȞȥîɄȶɆȚȺǪȱä öäǼǣɋä æîäìâǦȶȚȺƫä Û  ÛǦɅîäìɋä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆǣȀȞȱä  Ûô.ìȀȎȵ Û2005 Ûò26 
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":ȼȹǖǣ ȼȦɅȀȞǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ  ǼɆȆǲǪȱ úȀȕĀ ÛçǠȶɆȚȺǩĀ çǠȅǠɆȅ Ƃâ üɀǶǪȱä Ƃâ ǦȲǣǠȩ æǼɅǼǱ ȴɆȽǠȦȵ Ƃâ ȰȍɀǪȱä
 çǠȥǠȑâ ɂȲȝ ĂɀǪƠ ÛçǠȵǼǹĀ çǠǲǪȺȵ ȨȲǹ Ž ȴȽǠȆǩ ǦɆȺȪǩ çäƘȢǩ èäǼǵǚǣ ÛçǠǲǪȺȵ ȰȮȉ Ž ǦȝǼǤƫä îǠȮȥɉä

ƙȆȥǠȺƫä ɄȩǠǣ ȸȝ ȤȲǪơ æǼɅǼǱ".1 
 

ȤɅȀȞǪȭĀ îǠȮǪǣɍä îǠǤǪȝä ȸȮƹ ȰȵǠȉ ȼȹà ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä  Ȱȶȝ ǦȪɅȀȕ ìǠȶǪȝä Ž þɀȮɅ Ǽȩ ÛƙȞȵ ȴɆȚȺǪȱ îǠȮǪǣä Ȱȭ
 ȰȮɆƬä Ž ƘɆȢǩ Āà ƙȲȵǠȞȱä ùȀȕ ȸȵ öäǼǣɋäĀ ȨȲƪä ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ǦɆȱß ìǠƶâ Āà ÛǦɆȦɆșɀȱä çǠȕǠȊȺȱäĀ ýǠȾƫä Þäìà ȰȾȆǩ

Ȟǩ Þäɀȅ ȴɆȚȺǪȱä çǠȹɀȮȵ Ȱȭ ȰȶȊɅ ɀȾȥ Ûƀä...ɄȶɆȚȺǪȱä çǠȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕĀ ȨɆȆȺǪȱä çǠɆȱǔǣ Āà ȰȶȞȱä ȴɆȆȪǪǣ Ȁȵɉä ȨȲ
ȴɆȚȺǪȱä ÞǠȒȝà ƙǣ . 

 
ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä ǦɆȶȽà :ǠɆȹǠǭ 

 ǼȪȥ ÛüĀǼȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠȒɅàĀ çǠȆȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȀȑǠƩä ǠȺǪȩĀ Ž äƘǮȭ çƘȢǩ Ǽȩ îǠȮǪǣɍä Ƃâ æȀȚȺȱä þâ
Ǽȱä ýǼȪǩ ǦǱîì ȼǝɀȑ ɂȲȝ ìǼƷ äîǠɆȞȵ îǠȮǪǣɍä ǴǤȍà ȼȹä ɂȲȝ ȼɆȱâ ȀȚȺɅ ǴǤȍà Ȭȱí ȸȵ ȀǮȭà Ȱǣ ÛǠȾɆȩîĀ ȴȵĉɉäĀ üĀ

.ǦɅìǠȎǪȩɍǠȭ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȶȺǪȱä ǦȲǲȝ Ȝȥì Ž ȴȾȵ ȰȵǠȝĀ æĀȀǮȱä îǼȎȵ2 
  ɄȽ ƔȱäĀ ǠȽȀȥɀɅ Ɣȱä çǠɆǣǠƶɋä ȸȵ ǦɆƵɉä ǦȢǤȍ ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä ǾǹǖɅźɉǠȭ : 

- ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ȜȦȺȱǠǣ ìɀȞɅ Ǡƞ ȴɆȚȺǪȱä çǠȵǼǹ ƙȆƠÜìȀȦȱäĀ 
- ÜçäîǼȪȱä ȬȲǩ îǠǤǪǹä Ž ȴƬ òȀȦȱä ǦǵǠǩâ ȨɅȀȕ ȸȝ ȴɆȚȺǪȱä Ž ƙȲȵǠȞȲȱ ǦɆȲȪȞȱäĀ ǦɅȀȮȦȱä çäîǼȪȱä ǦɆȶȺǩ Ž ǦƵǠȆƫä 
- ÜǦǮɅǼƩä çäîɀȖǪȱä Ȝȵ ǢȭäɀǪǩ ǦɆȲȶȝ ǢɆȱǠȅà ýäǼǺǪȅä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȱǠƫä ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä üɎȢǪȅɍä 
- ƴɋä ǰȵäƎȱä ƙǣ þïäɀǪȱä èäǼǵâ ɂȲȝ æîǼȪȱäÜǦǵǠǪƫä ǦɅȀȊǤȱäĀ ǦɅìǠƫä çǠɆȹǠȮȵɋäĀ ǦȦȲǪǺƫä ǦɆǝǠ 
- äîǼȩ ȸȵ æìǠȦǪȅɍäĀ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä üɎȢǪȅä ȸȆǵő üǠƭ Ž ǼɅǼƨä ȸȝ ǬǶǤȱä Ž ǠƬ ǦȍȀȦȱä ǦǵǠǩâ ȨɅȀȕ ȸȝ ȴ
ȱäȰȶȞ. 
 
 
 

                                                           
1 ȝ ÛðɀȵǠƨä þǠƥȀȱä ǼǤǦǮɅǼǶȱä ǦɅîäìɋä ȰǹäǼȶȱǠǣ ǠȾǪȩɎȝĀ üǠȶȝɍä çǠȶȚȺȵ Ʉȥ ǦȥȀȞȶȱä æîäìâÛ ÛȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä  ȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱäÛ 2013Û 
ò234. 
2   ÛȄɅ ǼɆȞȅ ȀȵǠȝæîäìɋä ȰǤȪǪȆȶȱä úǠȥßĀ çäîǠȊǪȅɎȱ ȄɆȥƘȅ ǼɅäĀ ȂȭȀȵ ÛÛĂîäìɋä ȀɅɀȖǪȱäĀ  Ûô.ì ȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä Û1998 Û ò293. 
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 öäɀȹà :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱäôǠȶȹàĀ  îǠȮǪǣɍä ɄȶɆȚȺǪȱä 

öäɀȹɉä Ƃâ úȀȖǪȱä ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ȴǪɆȅ .ȼȕǠƴà ȴȽà ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȬȱǾȭĀ ÛɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɎȱ ǦɆȅǠȅɉä 
:ɍĀàȹàøøøøøøøøøöäɀ  ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä 

 ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäîǠȮǪǣɍä Ǿǹǖǩ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ:ǦɆȱǠǪȱä öäɀȹɉä 
1- Ăîäìɋä îǠȮǪǣɍä: ïȀǱĀî ȼȥȀȝROGERS  "ȼȹǖǣ: Ž ìäȀȥɉä ƙǣ ȰȝǠȦǪȱä ǦǲɆǪȹ ÛǼɅǼǱ ǰǩǠȹ ǠȾȺȝ ǖȊȺɅ ǦɆȲȶȝ

ǦȶȚȺƫä Ȱǹäì Ǝȭà ǦȹĀȀȵ ɄȖȞɅĀ úɀȦǪȱäĀ ȂɆȶǪȱä ȨȪƷ ǼɅǼǱ åɀȲȅà ýäǼǺǪȅǠǣ ǦȶȚȺƫä"  Ā ǦɆȮɅȀȵɉä ǦȶȚȺƫä ȼǪȥȀȝ
 ǦɆȪɆȪǵ ÞǠɆȉà Āà îǠȮȥà éǠǪȹâ ǦɆȲȶȝ ȼȹǖǣ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǢɅîǼǪȲȱæǼɅǼǱ úȀȕ Ž ǠȾȞȑĀĀ ǦɆȱǠɆǹ Āà  ĀæǼɆȦȵ."1 
ɅǼƨä ȴɆȽǠȦƫä Ƃâ ȰȍɀǪȱä":ȼȹǖǣ Ăîäìɋä îǠȮǪǣɍä ùȀȝ ǼȩĀ ȴȽǠȆǩ úȀȕĀ çǠȶɆȚȺǩĀ çǠȅǠɆȅ Ƃâ ȰɅɀǶǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä æǼ

 Ž ȼǪƵǠȆȵ āǼȵ ǴȑɀɆȱ ȻäǼȞǩ Ȱǣ Ăîäìɋä îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ȀȎǪȪɅ Ɓ ýɀȾȦƫä äǾȽ þà ȘǵɎȹ Û"ǦȆȅǘƫä Ž Þäìɉä îɀȖǩ Ž
ɉä ÞǠȊȹâ Ž öäǼǣɋä Ż ȸȵĀ ÛçǠǲǪȺȵ Ƃâ æǼɅǼƨä îǠȮȥɉä ȰȪȹ çäÞäȀǱâĀ ȼȶɆȚȺǩĀ îǠȮǪǣɍä ǦɆȲȶȝ ȀɅɀȖǩæǼɅǼƨä úäɀȅ. 

2-ɄȺȪǪȱä îǠȮǪǣɍä : Ž ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ýɀȲȞȲȱ ĂȂȭȀƫä ĂîǠȊǪȅɍä ȄȲŎä ȀɅȀȪǪȱ ǠȪȥĀ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä Āà ƗȪǪȱä îǠȮǪǣɍä ùȀȞɅ
 ǦɅîǠǲǪȱä çäɀȖƪä Ƃâ äƘȊȵ ýǠȝ ƖȞȵ ȀɅȀȪǪȱä äǾȽ Ž Ǿǹà îǠȮǪǣɍä ȸȮȱĀ ÛæìǼȞǪȵ ȨǝäȀȖǣ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä

 ǦɆȝǠȺȎȱäĀæǼɅǼƨä ǦɆȺȦȱä çǠɆȲȶȞȱäĀ çäȂɆȾǲǪȲȱ ĂîǠǲǪȱä üǠȶȞǪȅɍäĀ ÛǦȞȺȎƫäĀ æǼɅǼƨä ȜȲȆȱä ȨɅɀȆǪȱ ìɀȪǩ Ɣȱä ÛǦɆȺȦȱäĀ. 
ɀȾȥ  ȰȍɀǪƫä ǦɆȝäǼǣɋä îǠȮȥɉǠǣ ȬȆȶǪȱäǠȾɆȱâ  ǠȾȲɅɀƠĀƂâ  ǦȞȲȅĀà  ǦȞȥǠȹ ǦȵǼǹĀà  æǼɆȦȵ Ȱȶȝ ǦȪɅȀȕ Ā ȀɅɀȖǩ ȰȶȊɅ

 Ž çäƘȢǩ üǠǹìâ Āà ÛǦȶȚȺƫä çǠȵǼǹĀ çǠǲǪȺȵ Ǽȱɀǩ ǬɆǵ ÛéǠǪȹɋä ǢɆȱǠȅà Ž çäƘȢǩ Āà ÛǦȵǼǺǪȆƫä çǠɆȺȪǪȱä
.ȬȱǾȱ æƎƪä þɀȮȲƹ ȸɅǾȱä ǦȥȀȞƫä ȨɅȀȥ ȰǤȩ ȸȵ ȴȝǼǩĀ çäîǠȮǪǣɍä2 

 Ā îǠȉà(Smeds)  :þǖǣ"  ȼȹà ɂȲȝ ȼȥȀȝ ĂǾȱä ƗȪǪȱä îǠȮǪǣɍä ȬȱǾǣ ǼøȍǠȩ ÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ž æĀȀǭ ȨȲƸ îǠȮǪǣɍä
ǩ ɄȽĀ ÛæǼɅǼǱ æȀȮȥ ȰȶȊɅ îǠȮǪǣä ɄȮȵǠȺɅǼȱä ɀȶȺȱä Ƃâ Ăìǘǩ ǦȵǼǹ Āà ÛǦɆȲȶȝ Āà ǼɅǼǱ ǰǪȺȵ Ž Ǡøȵâ ȀȾȚɅ ȨɆǤȖ

ìǠȎǪȩɎȱ". 3 
 
 

                                                           
1
  ÛɄǵǠǪȦȵ ǦȺɅïɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺȶȱä Ȁǭà-ä çǠȆȅǘȶȱä ȸȵ ǦȺɆȞȱ ǦɆȹäǼɆȵ ǦȅäîìǦȲȩîĀ ǦɅɍĀ Ʉȥ ǦȖȅɀǪȶȱäĀ æȀɆȢȎȱÛ ƕȅǠȵ æȀȭǾȵ Ƙȡ Û

ÛæîɀȊȺȵ ȌȎơ ÛǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ çǠȆȅǘȵ ƘɆȆǩ  ȴȆȩƘɆȆǪȱä ýɀȲȝÛ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦȲȩîĀ ÛêǠǣȀȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ȀǝäȂƨäÛ 
2015/2016Û  ò09. 

2 ȼȆȦȹ ȜǱȀƫä ò Û09. 
3  ÛȸȆǵ ǼȝîĀ þȀȎȱä æîäìâîǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɋäì ÛÛǠȑȀȱä îä Ûô.ì þǼȝ ÛåàÛ ÛȸȶɆȱä 2000Û ò30. 
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 îǠȮǪǣä ǠŒà ɂȲȝ ǠȾɆȱâ ȀȚȺȱä ȸȮȶɆȥ ǦȞȲȆȱǠǣ ȼȖǣȀǣ ǦɆȺȪǪȱäĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠǶȲȖȎƫǠǣ îǠȮǪǣɍä ȐȞǤȱä ùȀȝ ǠȶȺɆǣ

 ȸȵ ǠŒà ðǠȅà ɂȲȝ úɀȆȱä Ž ǠȾǪȹǠȮȵ óȀȥ ȸȵ ǨȺȮƢ äíâ òǠǹ ȰȮȊǣĀɅîǠȮǪǣɍä ȜȲȆȱäǦ Ž ǦȱǠȆƫä ǨȆɆȱ ǠȺȽĀ Û
 ȸǝǠǣȂȱä ȘǵɎɅ Ɓ äíǚȥ ȀȾȚɅ Ǽȩ ĂǾȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ƘɆȢǪȱä. 

 ȴȾƫǠȥ ÛȸǝǠǣȂȱǠǣ ǦɆȲȶȞȱä ǨȖǣîĀ ǦɆȪɅɀȆǩ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ƗȪǪȱä îǠȮǪǣɍä Ƃâ çȀȚȹ ǠŒà ǦȪǣǠȆȱä çǠȦɅȀȞǪȱä ȸȵ ȘǵɎɅ
 äǾƬ ƙȮȲȾǪȆƫä üɀǤȩ ɀȽ ǠƴâĀ ƗȪǪȱä îǠȮǪǣɍä ɀȽ ȄɆȱ éǠǪȹâ ɀȽ ƗȪǪȱä îǠȮǪǣɍä þà Ƃâ äĀîǠȉàĀ äǼɅǼǱ ȻƎǪȝä ƘɆȢǪȱä
ɅîǠȮǪǣä ǠŒǖǣ ǠȾɆȲȝ ȴȮƩä ȴǪɅĀ ùǠȖƫä ǦɅǠŒ Ž ǦȞȲȅǦ úɀȆȱä ȰǤȩ ȸȵ. 

3- ɄȥǠȑɋä îǠøøøȮǪǣɍä:  ýɀȪɅ þǖȭ "ǦɅǼɆȲȪǪȱä ȤǝǠșɀȱä ÞäîĀ Ǡȵ Ƃâ ǢȽǾɅ ĂǾȱä îǠȮǪǣɍä":ȼȹǖǣ ŽǠȑɋä îǠȮǪǣɍä ùȀȞɅ
 ȨɅɀȆǪȱä ɀȥƕƮǠɆȥǠȑâ äîǠȮǪǣä äǾȽ ǼȞɅ ÛæǼɅȀȥ ǦȵǠȝ ǦȵǼǹ ǰȵǠȹȀǣ ȂɅȂȞǩĀ ÛȸǝǠǣȂȱä æǼȝǠȆƞ ɄȪɅɀȆǩ ǰȵǠȹȀǣ ȀɅɀȖǪǣ. 

 Ā ùȀȞɅdamanpour   ƔȱäĀ ÛǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦǞɆǤȱä ìĀǼǵ ȰȮȊǩ Ɣȱä çäîǠȮǪǣɍä" :ȼȹǖǣ ǼȝǠȆƫä Āà ŽǠȑɋä îǠȮǪǣɍä
ǦȆȅǘƫǠǣ ȰȶȞȲȱ ǦɆǝäǼǪǣɍä ȤǝǠșɀȱä ȸȵ ǼȞǣà Ƃâ ǢȽǾǩ" Û îǠȉà úǠɆȆȱä ȄȦȹ ŽAlas  :ɀȽ ŽǠȑɋä îǠȮǪǣɍä þà Ƃâ

ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ȰȶȞȱä ȤǝǠșĀ ïĀǠǲǪǩĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦǞɆǤȱä ìĀǼǵ Ǝȝ ǼǪƢ ǠŒàĀ æǼȝǠȆȵ çäîǠȮǪǣä"".1 
 :ǠɆȹǠǭ ôǠȶȹàîǠȮǪǣɍä ɄȶɆȚȺǪȱä 
ȰǮȶǪǩ ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä ôǠƴà :Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ôǠƴà ǦȞǣîà Ž2 
- :ǰǪȺȶȱä îǠȮǪǣä  ǦȆȅǘȵ Ăɉ ȸȮƹ ɍ ƔȱäĀ ÛçǠȵǼǹ Āà ǠȞȲȅ ǨȹǠȭ äÞäɀȅ çǠǲǪȺƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƘɆȢǪȱä Ȭȱí ɀȽ

 æîǠǤȝ þà æȀȮȥ ȀȾȚǩ ǠȺȽĀ ÛǠȽǼɆȲȪǩ āȀǹàîǠȮǪǣä ǦǭäǼƩä æîǠǤȝ Ȝȵ ǢȺǱ Ƃâ ǠǤȺǱ ƘȆǩ ǰǪȺƫäÜ 
- :úǠȆȹɉä Āà ȰǵäȀȶȱä îǠȮǪǣä ǠǲǪȺƫä ǦȶȚȺƫä ǠȾȪȥĀ ȜȒǩ Ɣȱä úȀȖȱä Ž ƘɆȢǪȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ýɀȪǩ Āà çǠȵǼƪä Āà ç

ȼȲȒȦǣ ȴɆȲȆǪȱä Āà ȨɅɀȆǪȱǠǣÜ 
- :Ȝȩɀȶȱä îǠȮǪǣä ǦȶȚȺƫä çǠȵǼǹĀ çǠǲǪȺȵ ȼɆȥ öǠǤǩ ĂǾȱä ȔɆǂä ȼȲƥ ĂǾȱä ƘɆȢǪȱä Ȭȱí ȰǮƹÜ 
- îǠȮǪǣä :éíɀȶȺȱä ǦȶȚȺƫä Ǡŏ ǨȵǠȩ Ɣȱä ǦȪǣǠȆȱä ƘȮȦǪȱä éíǠƴ Ž ƘɆȢǪȱä ɀȽĀ. 
 
 
 

                                                           
1 ÛȸɅȂȱä þäȀȶȝ ÛîǠȶȝ ǦɆƵäȀǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ  îǠȮǪǣɍä ȂɅȂȞǩ Ʉȥ ǦȥȀȞȶȱä æîäìâ îĀì- ǦȆǤǩ æǼǵĀ  ȀǝäȂǲȱä çɍǠȎǩä ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- ǦȲƭ Û

ÛɄȝǠȺȎȱä ìǠȎǪȩɍä  ǼȲŎä01 ìǼȞȱä Û12 ŸȀȞȱä ǦȞȵǠǱ ÛȀǝäȂƨä ÛǦȆǤǩ ÛɄȆǤǪȱä Û2017 Û ò130. 
2 ȽĀÛĂǼɅïɀǣ ìäïȀȾȉ ÛɄȅäì ǦǤɆ ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ǢȽäɀȶȱä æîäìâ Ȁǭà  ǼȲŎä ÛæîǠǲǪȱäĀ üǠȶȝɉä çǠɅìǠȎǪȩä ǦøȲƭ Û05 ìǼȞȱä Û01 ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ Û

 ÛȀǝäȂƨä ÛæȀȮȆǣ ÛȀȒɆǹ 2020 Û ò129. 
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 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä îǠȮǪǣɍä ȂɅȂȞǩ ȰȵäɀȝɄȶɆȚȺǪȱä ȼȅǠɆȩĀ 

 Ƃâ úȀȖǪȱä ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ȴǪɆȅȂɅȂȞǪȱ ǦɆȅǠȅɉä ȰȵäɀȞȱä ä ȴȽà ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȬȱǾȭĀ ÛɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍ
ȼȆɆɅǠȪȵ. 
 :ɍĀàɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä ȂɅȂȞǩ Ȱȵäɀȝ 
  ǢǤȆǣǦɆƵà  .ȼȺɆȆƠĀ ȻȂɅȂȞǩ ǦøɆȦɆȭ üɀøǵ äɀǤǪȭ Ǽȩ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ƘǮȮȱä þǖȥ ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä öɀȑɀȵ ǦǣäȀȪȥȀǮȭà  ȸȵ

 ȨȲȞǪǩ ǦɆȎøǺȉ ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ ȐȞǣ ÛîǠȮǪǣɍä ǢǤȆǩ Ǽȩ Ɣȱä ǦøȝɀȺǪƫä ȰøȵäɀȞȱä ƙǮǵǠǤȱä ǠȾɆȥ ȤȊȮǪȅä ȸȵȂȱä ȸȵ þȀȩ
 ǦɆȩǠɆȅĀ ǦɆȶɆȚȺǩ ǠȾȒȞǣĀ ȀȮǪǤƫä ìȀȦȱǠǣ 

ǦǤȆȺȱǠǤȥ ǦȹĀȀƫǠǣ ȤȎǪǩ ǦɅîǠȮǪǣɍä ǦɆȎǺȊȱä þǖǣ çǠȅäîǼȱä çǼǱĀ ǼȪȥ ÛüǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ÛǦɆȎǺȊȱä ȰȵäɀȞȲȱ 
 ɂȲȝ êǠǪȦȹɍǠǣĀ ǦɆȱɎȪǪȅɍǠǣĀȸɅȀǹɇä   ǠȶȭǠŒà ǦøɆȞȥäǼȱäĀ ôǠȊøȺȱäĀ ǦøɆǩäǾȱä ǦøȪǮȱǠǣ ȂøɆȶǪǩ. Ǡȶȭþà  Ž ǦǤȡȀȱäĀ ɄȦɆșɀȱä ǠȑȀȲȱ
 ȴøȾȵ îĀì ǦøȶȚȺƫä Ž ÞǠȪǤȱäǠȒɅà  ƇǼȪǩ ɂȲȝ ìȀȦȱä ǦǤȡîĀ æîǼȩ ȂɅȂȞǩ ŽîǠȮȥɉä  ȰøȶȞȲȱ æȀøȮǪǤƫä. ǠȶȭǼȭà 

Woodman   ɂȲȝ ȻÞɎȵïĀþà  ȸȵ ȼǪɆȎǺȉĀ ɄøȥȀȞƫä ȼøȖƴĀ ȌǺȊȱä ǦɆȲǣǠȩȴȽà  ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆȎǺȊȱä ȰȵäɀȞȱäþà 
.ǦȶȚȺƫä Ȱǹäì ƙȲȵǠȞȲȱ ĂîǠȮǪǣɍä éǠǪȺȱä ɂȲȝ Ȁǭǘǩ1 

 ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä ȂɅȂȞǩ ȸȮƹĀǠȒɅà  üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ ÛȰȶȞȱä ǦǞɆǣ Ž æȀȥɀǪƫä ǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɆȩǠɆȆȱä ȰȵäɀȞȱä üɎǹ ȸȵ
îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ ìȀȦȱä ȂɆȦƠ Ʉøȥ ȴȽǠȆǩ ǦɅȂȭȀȵɎȱǠǣ ȤȎǪǩ Ɣȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȌǝǠȎƪä þǖȥ . çǠȅäîì çǼǱĀ ƙǵ ŽāȀǹà 

 ǦɆȲɅɀǶǪȱä æìǠɆȪȱä þǖøǣûäîìâĀ  ȜɆǲȊǪȱ ǦȶȾƫä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ ǼȞǩ ɄȶɆȚȺǪȱä ȴȝǼȱäƇǼøȪǩ ɂȲȝ ƙȲȵǠȞȱä ìǠƶâĀ îǠȮȥɉä  üɀȲƩäĀ
ǦøȶȚȺƫä Ȱøȶȝ ýǼøơ Ɣȱä æȀȮǪǤƫä Û  āȀɅ ƙǵ Ž Woodman   ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ɣȱä ǦɆȩǠɆȆȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȰȵäɀȞȱä þǖǣ ȻÞɎȵïĀ

Þäìɉä  ìɀøɆȩĀ çǠøǞȥǠȮƫä ȴøȚȹĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȥǠȪǮȱǠǣ ȰǮȶǪǩ ǦȶȚȺƫä Ȱǹäì ĂîǠȮǪǣɍäȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫäĀ ìîäɀƫä.ȴȝäǼȱä Ʉ 
 :ǠɆȹǠǭɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä ðǠɆȩ 
 çǠɅɀǪȆøƫä æìǼøȞǪȵ ǦɆȶɆȽǠȦȵ ǦɆȺǣ ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä ýɀȾȦȵ ǼȞɅíâ Û  āɀǪȆȵ ɂȲȝĀ ìȀȦȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȼȅǠɆȩ ȸȮƹ

ǦøȶȚȺƫäĀ ȨøɅȀȦȱä Û îĀǾƨä þɍ ȬȱíĀ ìȀøȦȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ çàǼǣ ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä ðǠɆȩ ǦɆȲȶȝ þǖȥ ǦɆȪȖȺƫä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵĀ
 Ǧȅäîì ɂøȲȝ ǦøɅäǼǤȱä Ʉøȥ çȂȭî ƔȱäĀ ȄȦȺȱä ȴȲȞȱ ìɀȞǩ ýɀȾȦƫä äǾƬ ǦɆƸîǠǪȱäåǠǤȅɉä  ȐȞǣ ȰȞƟ ƔȱäìäȀȥɉä  ăäîǠȮǪǣä ȀǮȭà

 ÛȴȽȀøɆȡ ȸøȵȸȵ ǼɅǼȞȱä ǨȵǼǺǪȅä æƕȦȱä ȬȲǩ üɎǹĀ îǠøǤǪǹä ðǠɆȪȵ ȰǮȵ ȄɆɅǠȪƫä  Torrance   ĂîǠȮǪǣɍä ȀøɆȮȦǪȲȱ
 ðǠɆȪȵĀǦɆȹǠȮȵâ ȸøȵ ǠøȽƘȡĀ ǦɆȎøǺȊȱä ǠɅäȂȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ĂìȀȦȱä îǠȮǪǣɍä ȄɆɅǠȪƫä. 
 

                                                           
1
  ÛĂɀȖȞȱä ɄȲȝ ȀȵǠȝ ÛĂȂȺȞȱä ɄȲȝ ǼȞȅȱä ȜǱȀȶȱäȆǠȨǣ Ûò  ò12-13. 
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Ȳȝ ȰȎǵ ĂǾȱä ĂȀȮȦȱä îɀȖǪȱä ǼȞǣĀɆǦøȶȚȺƫä ǦøɅȀȚȹ ȰøȪǵ Ž îǠȮǪǣɍä öɀȑɀȵ ȼ  ǼȞǣ ăǠȍɀȎǹĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ûɀȲȆȱäĀ

ýǠɆȩ Amable ýǠøȝ îǠøȮǪǣɎȱ ƑɆȭƕȱä éíɀȶȺȱä ƇǼȪǪǣ1983  ȜɆƤ ŽĀ ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä ðǠɆȩ ǦɆȲȶȝ çƘȢǩ ǼȪȥ
ɆɅǠȪƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä çȀȾșĀ çǠɅɀǪȆƫä .çǠǤǮȱäĀ ǦɆȱǠȞȱä ǦɆȩäǼȎƫä çäí Ȅ ĀȄɆɅǠȪƫä ȻǾøȽ ìǼȞǩ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ  ùɎǪǹäĀ

 ǠȽȂɆȭȀǩɍâ þà ȡä Ʉøȥ ȀøɆǤȭ ȰȮȊǣ ýǼǺǪȆǩ ȄɆɅǠȪƫä ȐȞǣ ȬȱǠȺȽ ǦȦȲǪƯ çǠȥǠȪǭ ƎȝĀ çǠȅäîǼȱä ǢøȲǠŒɉ  ȤȎǪǩ
ǠȾȺȶȒǪǩ Ɣȱä çäȀȪȦȱä ǦȕǠȆǤǣĀ üɀȶȊȱǠǣÛ  ƙǣ ȸøȵĀȴȽà ðǠɆȪȵ ɀȽ ȄɆɅǠȪƫä ȻǾȽGeorge & Zhou  ȝ ýǠ

2001  ìȀȦȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ Þäɀȅ çǠȅäîǼȱä ȸȵ ƘǤȭ ìǼȝ ȰǤȩ ȸȵ ýǼǺǪȅä ĂǾȱäĀĀà  ȨɅȀȦȱäĀà ǦȶȚȺƫä1. 

 :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱäȀǭà  ǦȥȀȞȶȱä æîäìâ ɂȲȝ îǠȮǪǣɍä ǦɆȲȶȝɄȶɆȚȺǪȱä 
 ǦȥȀȞƫä ǨȹǠȭ äíâȽÛǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä çǠȶȚȺƫä Ž ǦȶɆȩ ȀǮȭɉä Ȱȍɉä Ʉ ƫä þǚȥȾƬ ǦɆȅǠȅɉä Ǧȶ çǠȶȚȺƫä ȻǾ 

 ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ǦɆȦɆȭ Ž ȰǮȶǪǩȽȵäǼǺǪȅä ǦɆȦɆȭĀ ÛɍĀà Ȱȍɉä äǾȼ ƫä ȨɆȪƠĀ ǦȶɆȪȱä ȨȲǹ ȰǱä ȸȵ æǼɅǼǱ ǦȥȀȞȵ ǼɆȱɀǪȱ æȂɆ
 þà ȜȩäɀȱäĀ ÛǠɆȹǠǭ ǦɆȆȥǠȺǪȱäȽƫä ƙǩǠȾ ƙǩƘǤȮȱä ƙǪȶƵ ɀǱ ǠȽƬɎǹ ȸȵ Ɣȱä ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȀǠȆǩ ǠȶȽ ȨɆȪƠ Ž ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȴ

àȽ öäǼǣɋä þà îǠǤǪȝǠǣĀ .ǦȶȚȺƫä ùäǼȽȲȞƶ ǠƞĀ ÛæǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ Ƃâ æǼɅǼƨä ǦȥȀȞƫä ȰɅɀƠ ǦɆȲȶȝ ɀȼ  ȨȲƪ ă äîǼȎȵ
 ǦȥȀȞƫä æîäìâ þǖǣ üɀȪȱä ȸȮƹ ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȨɆȪƠĀ ǦȶɆȪȱäȽǦȶȚȺƫä Ž öäǼǣɋä ȨɆȪƠĀ ȨȲƪ ɄȆɆǝȀȱä îǼȎƫä Ʉ.  

ǠȆǩĀ ȴȽ Ƙǭǖǩ üɎǹ ȸȵ ǦȶȚȺȶȲȱ îǠȮǪǣɍä ȨɆȪƠ Ž ǦȥȀȞƫä æîäìâǠȽ çǠɆȲȶȞȱäĀ ìäȀȥɉǠȭ ǦȦȲǪǺƫä ìǠȞǣɉä ɂȲȝ  çǠǲǪȺƫäĀ
ǠȶɆȥĀ Û(çǠǱȀǺƫä)  ȸȵ ǼȞǣ Ȱȭ ɂȲȝ ǦȥȀȞƫä æîäìâ Ƙǭǖǩ ɄȲɅȽìǠȞǣɉä ȻǾ:  
 :üĀɉä ǢȲȖȶȱäȸɆȲȵǠȞȱä ȴȲȞǩĀ Þäìà ɂȲȝ ǦȥȀȞȶȱä æîäìâ Ȁǭà  

ÛǦȦȲǪƯ úȀȖǣ ǦȶȚȺƫä Ž ƙȲȵǠȞȱä ɂȲȝ ǦȥȀȞƫä æîäìâ Ȁǭǘǩ ɅǼȱ ȴȲȞǪȱä ǦɆȲȶȝ ȰɆȍɀǩ ȸȵ ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȜɆȖǪȆǩ ƂĀɉä ȴȾ
ȒȞǣ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ȴȾ þâ ǼɆȭǖǪȱǠǣĀ ǦȥȀȞȶȲȱ ǦɆǱîǠƪä îìǠȎƫä üɎǹ ȸȵ ȬȱǾȭĀ ȐȞǤȱȽ ɄȒȦɅ ȴȲȞǪȱä äǾ  ɂȲȝ ȻƘǭǖǩ

ǼƹĀ ìäȀȖȑǠǣ ǦȶȚȺƫä ɀƴ ǦɆȲȶȝ ǠȽÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱäĀ úɀȆȱä çǠǤȲȖǪƫ ǦǣǠǲǪȅä ƘȢǪȱä ɂȲȝ æƘǤȭ æîǼȪǣ ȶɆȝǼǩ ǠȾ ǠȑȀȱ
ɅǼȱ ȰȶȞȱä ȴȾ Ā ÛȽőäîǼȩ ÞǠȺǣ ɂȲȝ ƙȲȵǠȞȱä æǼȝǠȆȵ ƗȞɅ äǾ ȴ ȰȭǠȊƫä ȤȲǪƯ ǦƨǠȞȵĀ Ȱǵ ŽĀ ȴȲȞǪȱä Ž Ǳäɀǩ Ɣȱäȼ 

 üǠƭ Ž æìǼǲǪƫä ǦȥȀȞƫä ɀƲ úɎȖȹɍäĀ ȴȲȞǪȱä ɂȲȝ ǦȶȚȺƫä Ž ƙȲȵǠȞȱä ǼȝǠȆǩ ǦȥȀȞƫä æîäìâ þɉ Ȭȱí ÛǦȶȚȺƫä çǠȕǠȊȹ
ƬɀȪǵȴ őǠȎȎơĀȴ  ȴǪɅĀ ǦȦȲǪǺƫäȽȲȞǱĀ ǦȥȀȞƫä ǰȵìĀ ǦȥȀȞƫä ǼɆȆƟ Ȭȱí Ž Ǡƞ ǦȦȲǪƯ úȀȖǣ äǾȴȾ  ǠɆȝǠȶǪǱä ƙȲȝǠȦǪȵ

çǠȪɆǤȖǪȱä Ž ƙȭîǠȊǪȵĀ.2 

                                                           
1   ÛĂɀȖȞȱä ɄȲȝ ȀȵǠȝ ÛĂȂȺȞȱä ɄȲȝ ǼȞȅȱä ȜǱȀȶȱäȆǠȨǣ Û ò13. 
2ÛüìǠȝ îɀȺȩ ÛǼɆȉî êäȀȥ  üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ āǼȱ îǠȮǪǣɍä ȨɆȪǶǩ Ʉȥ ǠȽîĀìĀ ǦȥȀȞȶȱä æîäìâ ǼȲŎä ÛǦɅîäìɋäĀ ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȅäîǼȱä ǦȲƭ Û04 ìǼȞȱä Û
02 ÛȀǝäȂƨä ÛæȀɅɀǤȱä ǦȞȵǠǱ Û2017 Ûò ò 10-11. 
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Ɇȥ ǼȝǠȆǩ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä ŽĀȼ   þǠȥ ÛȀǹɇä ȸȵ Ǽǵäɀȱä ȀȶǪȆƫä ȴȲȞǪȱä ɂȲȝ ǦȶȚȺƫä Ž ƙȲȵǠȞȱä ȜɆǲȊǩ ɂȲȝ ǦȥȀȞƫä æîäìâ

ɆȲȝ äɀȲȎǵ Ɣȱä ǦȥȀȞƫäĀ çǠȵɀȲȞƫä þɀȵǼǺǪȆɅ ùɀȅ ƙȲȵǠȞȱä ǦȥǠȭ ǠȾǱäɀǩ Ɣȱä çɎȮȊƫä Ȱǵ Ž ǠȾȾ ǦȶȚȺƫä üɎǹ
Ȳȶȝ ǠȾǱäɀȵĀ ɄȵɀɆȱäǦȾ ȵ þà ǬɆǵ ÛɎǤȪǪȆȵ èǼƠ Ǽȩ Ɣȱä æƘǤȮȱä çäƘȢǪȱäȾőäîǠ ȴőäîǼȩĀ ȴȲȞƟ ǦɆȥȀȞƫä ȴȾ ǦȹĀȀȵ ȀǮȭà

Ƭ ɍɀɆȵ ȀǮȭàĀ ǦǞǱǠȦƫä çäƘȢǪȲȱ ǦǣǠǲǪȅäĀ Ǡ Ā ÛȽ  ÛǦȶȚȺƫä Ȱǹäì ƙȲȵǠȞȲȱ æƘǤȮȱä Ǧȶǝäɀƫä ǨȪȪǵ Ǽȩ ǦȥȀȞƫä æîäìâ þɀȮǩ ǠȺ
 þà ǠȶȭȽɅǼȝ Ǽǝäɀȥ ȬȱǠȺà ȸȵĀ ƙȲȵǠȞȱä ìäȀȥɉä ɂȲȝ æȀȉǠǤȵ Ȁǭǘǩ Ɣȱä ǦȥȀȞƫä æîäìɋ æǼ ǠȾƵ:1 
¶ ȹàȼ ǦȥȀȞƫä Ž ȌȪȹ ȸȵ ƆǠȞǩ Ɣȱä āȀǹɉä çǠȶȚȺƫǠǣ ǦȹîǠȪȵ ȰȒȥà ȴȲȞǪȱä ƙȲȵǠȞȱä îĀǼȪƞ ǴǤȎɅ. 
¶őǦǞǱǠȦƫä çäƘȢǪƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ǦǤȅǠȺƫäĀ ȰȒȥɉä ùĀȀȚȱä ǦǞɆ .  

 ȻǾȽ ȸȮƢ ǦȪɆȪƩä Ž ǼǝäɀȦȱä ǦȥȀȞƫä ȴɆȝǼǩ ǢǤȆǣ ȬȱíĀ ÛǦȶȚȺȶȲȱ ǼǝäɀȦȱä æìǠɅïĀ ɄȦɆșɀȱä ǠȑȀȱǠǣ îɀȞȊȱä ȸȵ ƙȲȵǠȞȱä
ɅǼȱ ȴȾȵ æìǠɅïĀȾőîǠ ȴőäƎǹĀ ȴ ĂǼȎǪȱä Ž ƙȲȵǠȞȱä ǠȒɅà ǼȝǠȆǩ ǦȥȀȞƫä æîäìâ þà Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛǦɆȥȀȞƫä  Ɣȱä ȰȭǠȊȶȲȱ
Ǳäɀǩ ȴȾȾȸȵ ǠȶȆȩ þà ǬɆǵ ȽǱäĀ Ǽȩ ǨȹǠȭ ȰȭǠȊƫä ȻǾȾǪȴȾ ŹĀ ǠȪǣǠȅǪƨǠȞȵ  ǠȾ þàĀ ÛǦȱǠȞȥ æîɀȎǣȽ ȻǾ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä

ɆȲȝ üɀȎƩä ȴǪɅ Ɣȱä üɀȲƩä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǠȾƬǠȶȝà Þäìà ȸȵ ȀǮȭà ǦɆȱǠȞȦǣ ȸɅîìǠȩ ƙȲȵǠȞȱä ȰȞƟ îǠǤǪǹɍäĀ ǦȱĀǠǂä åɀȲȅǖǣȴ 
ȲȞƶ ǠưȴȾ ƬǠȶȝà Þäìà Ž ƙȲȵǠȞȱä êǠƱ þɉ ȰȒȥà Þäìɉ ǠȵĀì ƙȝɀȥǼȵĀ ȸɅȂȦǶǪȵȴ à ȸȵ ƎǪȞɅȽȰȵäɀȝ ȴ  ǦɆȞȥäǼȱä
ǱäɀȵĀȾȥîǠȞƫ ƙȲȵǠȞȱä æìǠɅï ǢǤȆǣ ȜǱȀɅ Ȭȱí ǦȪɆȪƩä ŽĀ ÛȰȭǠȊƫä Ǧ ȴȾőäƎǹ ȀɅɀȖǩĀ ȂɅȂȞǩĀǠȆȵ þà Ǡȶȭ ǦɆȥȀȞƫä ȴƵ Ǧ

ȹǖȉ ȸȵ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǢɅîǼǪȱä ǰȵäȀǣ Ž ƙȲȵǠȞȱä ȜȑĀ Ž ǦȥȀȞƫä æîäìâȼ Ƭ ǦɆȩɀȆȱä ǦȶɆȪȱä ƙȆƠ Ƃâ ɄȒȦɅ þà ȴɆȚȞǩĀ ȴ
ǝäìàȾǠȆƫä Ƃâ ǦȥǠȑâ ȴƵ ǦɅǼȱ ǠȑȀȱä æìǠɅï ƃǠǪȱǠǣĀ ƙȲȵǠȞȱä ǦɆȞȥäì Ȝȥî Ž æȀȉǠǤƫäȾŽ ȴ ȰȶȞȱä.  

 ǢȲȖȶȱäɄȹǠǮȱä : çǠɆȲȶȞȱä ɂȲȝ ǦȥȀȞȶȱä æîäìâ Ȁǭà  
 ǦȍǠǹ ǦȶȚȺƫä Ȱǹäì ǦȦȲǪǺƫä çǠɆȱǠȞȦȱäĀ çǠɆȲȶȞȱä ƙȆƠĀ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ɍǠȞȥĀ ǠǶȑäĀ äƘǭǖǩ ǦȥȀȞƫä æîäìâ ðîǠƢ

ǪȖȊȹàȾ ÛǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱä ȰǮȵ (æǼȝǠȆƫä) ǦɅɀȹǠǮȱä ǦȖȊȹɉä Ƃâ ǦȥǠȑâ ǦɆȱǠƫä ÛìäȀȥɉä ÛȨɅɀȆǪȱä éǠǪȹɋä ȰǮȵ ǦȆɆǝȀȱä Ǡ 
Û ƀä... ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱäÛ çǠȵǼƪäĀ ǦȹǠɆȎȱä çǠȅäîǼȱäĀ èɀǶǤȱä ȐȞǣ Ǽȭǘǩ ȬȱǾȱ  çǠȶȚȺȵ Ž ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȨɆǤȖǩ þà 

à ȸȵ ǼǵäĀ þɇä ǴǤȍà üǠȶȝɉäȽçǠɆǲɆǩäƕȅä ȴ ȖȪǪȲǩ Ɣȱä ǦȥȀȞƫä ýɀɆȱä ǴǤȍà ǦȶȚȺƫä üǠȵ ðàî þà íâÛ æîäìɋäȾ ȸȵ Ǡ 
ǪǞɆǣȾȲɅɀƠ ǦɆȲȶȞǣ ýɀȪǩ ƔȱäĀ ǦɆǱîǠƪä ǠȾȮȲǪƹ ǦɆȺȶȑ ǦȥȀȞȵ ȸȵ ǠȾŒȂǪơĀ ìäȀȥɉä ǠǠ ȶȚȹȾǠ  ǦȲǣǠȩ ǦȪǭɀȵ ǦǶȑäĀ ǦȥȀȞȵ Ƃâ

 ðîǠƢ ýäǼǺǪȅɍä ǼȞǣ ǬɆǵ ÛüĀäǼǪȱäĀ ûîǠȊǪȲȱȽ Ƙǭǖǩ ǦȥȀȞƫä ȻǾȽǠ ɂȲȝ Ǵȑäɀȱä  öäǼǣɋä ǦǱîìĀ ǦȶȚȺƫä æÞǠȦȭĀ ǦɆȲȝǠȥ
őǠɆȲȶȝ ǦȶȚȺƫä ȂǲȺǩ þà ȸȮư ǦɆȥȀȞƫä æîäìɋä çǠȪɆǤȖǩ üɎǹ ȸȵ Ăà ÛǦɆǱǠǪȹɋä çǠɆȲȶȞȱä Ž îǠȮǪǣɍäĀǠ  ǦɆǱǠǪȹɋä 

                                                           
1 ȅɀǣ ȀɅǼȹ Ûǃä ǼǤȝ ɄȲȝȾæɀÛ ǦȶȚȺȶȱǠǣ öäǼǣɋä ȂɅȂȞǩ Ʉȥ ǦȥȀȞȶȱä æîäìâ îĀìɆȢǪȱäĀ öäǼǣɋä üɀǵ ƃĀǼȱä ɄȪǪȲƫä ÛǦǮɅǼƩä çǠȶȚȺƫä Ž ɄȶɆȚȺǪȱä Ƙ ǼȞȅ ǦȞȵǠǱ Û

 ÛȀǝäȂƨä ÛæǼɆȲǤȱä  ÛǢȲǵìɄȵɀɅ ǼȪȞȺƫä18 Ā19 ĂǠȵ 2011 Û ò12. 
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őäîäȀȪȱ ǠȪȥĀĀ ǢȅǠȺȵĀ ȴǝɎȵ ȰȮȊǣǠ ȺȮƹ Ǡȶȭ ǠȪǤȆȵ ǦȖȖǺƫäȾǠ  ïǠƱä ȸȵ ŽȀȞƫä ȨɆǤȖǪȱäȽ ǦȝȀȆǣ çǠɆȲȶȞȱä ȻǾ
 ïǠƱä þà ǼɆȭǖǪȱǠǣĀ ÛǦȺȮư ǦȦȲȮǩ ȰȩǖǣĀȽɅ Ǡƞ ǦǮɅǼǵĀ ǦȝǼǤȵ æîɀȎǣ ȴǪɅ þà ȸȮƹ çǠɆȲȶȞȱä ȻǾ æÞǠȦȮȱä ƙȆƠ Ƃâ Ăìǘ

ǦɆȱǠȞȦȱäĀÛ  þàȽÛǦȶȚȺƫä Ž ȨȪǶǪǩ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾ  çǠȵɀȲȞƫä îǠɆǪǹä ɂȲȝ ǦȶȚȺƫä Ž ƙȲȵǠȞȱä ǼȝǠȆǩ ǦȲȝǠȦȱä ǦȥȀȞƫä æîäìâ þɉ
ä ǦȶɆȪȱä çäí Ā ÛǦɆǱîǠƪä èäǼǵɉä ǦǤȩäȀȵ Ž ǦɅîĀȀȒȱäĀ ǦɆȱǠȞȱȽ æìǠȪȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦɆȥȀȞƫä æǼȝǠȪȱä ýäǼǺǪȅä ȸȝ ǰǪȺɅ äǾ

 ȰȞǱĀ ȔȖƪä ǬɅǼƠ Ƃâ ǦǱǠƩä ȰɆȲȪǩ Ƃâ ĂìǘɅ ƃǠǪȱǠǣĀ ǦȶȚȺƫä Ž ƙɅîäìɋäȽ þǚȥ ȰǣǠȪƫǠǣĀ äîäȀȪǪȅä ȀǮȭà ȔȖƪä ȻǾ
ȝ Ž ÞǠȖǹɉä èĀǼǵ Ƃâ Ăìǘǩ ǦȦɆȞȒȱä ǦȥȀȞƫä æîäìâȖȖǹ üǠȊȥâĀ ǦȶȚȺƫä ȰȶȾǠ  ǦɆǱǠǪȹɋäȴȮƹĀ ïǠƶâ  ǦȥȀȞƫä æîäìâ Ȁǭà

 źɇä üɎǹ ȸȵ çǠɆȲȶȞȱä æÞǠȦȭ ɂȲȝ:1 
* ȸȵ æìǠȦǪȅɍä Ž ȀǮȭà êǠǪȦȹɍäĀ ǦȥȀȞƫä Ž ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ƙȲȵǠȞȱä ȂɆȦƠȽǱäɀȵ Ž ǦȭîǠȊƫä ȻǾȾǦ úɀȆȱä çǠɅǼƠÜ  
 * ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ þɀȞȆɅ ȸɅǾȱä ÞɎǹǼȱä ǢȺƟ ȀɅɀȖǩĀ ȸɅȀǹɇä æǼȝǠȆȵ þĀì ȸȵȽȴ Ü  
*ǦȶɆȪȱä ǦȥȀȞƫä ȸȵ ǦȦȲǪǺƫä ôǠƴɉä Ƃâ üɀȍɀȱäĀ çǠǲǪȺƫǠǣ ǦȩɎȞȱä çäí ȤȲȮȱä ȰɆȲȪǩ.  

 ǢȲȖȶȱäǬȱǠǮȱä :ǰǪȺȶȱä ɂȲȝ ǦȥȀȞȶȱä æîäìâ Ȁǭà  
Ⱥȱä çǠǱȀǺƫäĀ çǠǲǪȺƫä ɂȲȝ ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȀǭǘǩȾȵǼȪǩ Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä ǦɆǝǠȾǠ ǦȆȥǠȺƫä úɀȅ Ž ǦȍǠǹĀ ǦȶȚȺƫä ä ÛæìǠƩ

 ȸȮƹĀæǼȽǠȊȵ Ƚ ȸɅîɀƮ Ž îǠǭɇä ȻǾƵ ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ æǼȺǪȆƫä çǠǲǪȺƫäĀ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä çäí çǠǲǪȺƫä :ǠȽ þà ȴȲȞȱä Ȝȵ äǾ
 ɂȲȝ îǠǭɇäȽǦȥȀȞƫä æîäìâ ȸȵ æȀȉǠǤȵ Āà ǦȥȀȞƫä üɎǹ ȸȵ ǠȒɅà źǖǩ ìǠȞǣɉä ȻǾ. 

 æîäìâ çǠɆȲȶȝ ǼȝǠȆǩ ǬɆǵ ǦȶǝǠȪȱä çǠǲǪȺƫä ƙȆƠ ȬȱǾȭĀ æǼɅǼƨä çǠǲǪȺƫä ƇǼȪǩ ɂȲȝ üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ ǦȥȀȞƫä
ǦȪǣǠȆȱä çǠǲǪȺƫä Ȝȵ ǦȹîǠȪȵ ǦɆȱǠȝ ǦȥǠȒȵ ǦȶɆȩ ȨɆȪƠ Ž. 

 Ƭ ǠɆȲȞȱä æîäìɋä ǢȲȖǩ ǬɆǵ çäîǠɆȆȱä éǠǪȹɋ ìîɀȥ ǦȭȀȉ çǠȪɆǤȖǩ Ȭȱí Ȱȝ üǠǮƫäĀ ȸȵ ǠɅɀȺȅ ǦȩɎȶȞȱä ǦȭȀȊȱä ȻǾ
Ɇȥ ƙȲȵǠȞȱä ȸɅîǼƫäȾǠ Ⱥȱä ǰǪȺƫä ɂȲȝ çäȀɅɀȖǪȱäĀ çǠȺɆȆǶǪȱä ÞäȀǱâȾǠƙǣǠȵ êĀäƕǩ ǦǤȆȺǣ Ʉǝ5 Ā7 % . 
ȰǮȶǪǩĀ Ƚ ɂȲȝ ȨǤȖǩ Ɣȱä ǦɆȺȦȱä ƘɅǠȞƫä ɂȲȝ àȀȖǩ Ɣȱä çäƘȢǪƫǠǣ çǠȺɆȆǶǪȱä ȻǾǩǠȦȍäɀȵ Āà ǰǪȺƫäȼ  Āà ǦɆȝɀȺȱäĀ ǦɆȺȦȱä
Ǫȅä çɍǼȞȵȾ ƘȡĀ ǦȩǠȖȱä ûɎȽǠ  Þɀȑ ŽĀ çäȀȉǘƫä ȸȵȽɆǱɀǪȱä ȻǾ çǠȾ ȰȒȥà ȸȝ ǬǶǤȱä Ƃâ þĀȀɅǼƫä ǖǲȲɅ

 îǠȮǪǣä çǠɆȲȶȝ Ƃâ ÞɀǲȲȱä þǠɆǵɉä ȐȞǣ ŽĀ) ǦǣɀȲȖƫä ǦɆȥȀȞƫä ìîäɀƫäĀ çǠȹǠɆǤȱä æǼȝǠȩ ýäǼǺǪȅǠǣ ȬȱíĀ ÛçǠȪɆǤȖǪȱä
 ȨɆȪƠ ǦɆȢǣ ( ǦȶȚȺƫä ȰǹäìȽ çäȀȉǘƫä ȻǾ .2 

 ȸȵ ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ æǼȺǪȆƫä çǠǲǪȺƫä ɂȲȝ Ȁǹß ǢȹǠǱ ȸȵ ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȀǭǘǩĀȮȲǪƢ Ɣȱä ǦȥȀȞƫä Ǽȝäɀȩ üɎǹ ǠȾ çǠȭȀȊȱä
āȀǹɉä ǦɆȺȪǪȱä ȰǝǠȅɀȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ çǠɆƭƎȱä ǦȝǠȺȍ ȀɅɀȖǩ Ž ǦȎȎǺǪƫäĀ ǦɅîǠȊǪȅɍä . 

                                                           
1
  ÛüìǠȝ îɀȺȩ ÛǼɆȉî êäȀȥȱä ȜǱȀȶȱäȆǠȨǣ Û ò11. 

2 ȅɀǣ ȀɅǼȹ Ûǃä ǼǤȝ ɄȲȝȾ Ûæɀȱä ȜǱȀȶȱäȆǠȨǣ ò Û13. 
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ȰȎȦȱä ǦȍɎǹ ɄȹǠǮȱä 

 
éǠǪƠ  îǠȮǪǣɍä ȨɅȀȕ ȸȝ þɀȮɅ äǾȽĀ ÛæîɀȖƫäĀ ǦǮɅǼƩä îǠȮȥɉä üɎǹ ȸȵ ȴǝäì ǼɅǼƟ Ƃâ ȸȽäȀȱä Ǩȩɀȱä Ž çǠȆȅǘƫä

 îǠȮǪǣɍä ǦȍǠǹĀ ǦȆȅǘƫä ŽɄȶɆȚȺǪȱä ǦǮɅǼǵ ǢɆȱǠȅà Ž îǠȮȥɉä ǼɆȆǲǪǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä Û Ā ȰȶȞȱä Ž æȀɅǠȢȵ úȀȕĀ æǼɅǼǱ
.ǠȽƘȡ ȸȝ ȂɆȶǪǩ ǦȆȅǘƫä ȰȞƶ Ǡȵ 

ǼȪǩ Ǡȵ ɂȲȝ äÞǠȺǣĀ îǠȮǪǣɎȱ ýǠȞȱä îǠȕɋä ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ Ź ÛȰȎȦȱä äǾȽ Ž ýɄȶɆȚȺǪȱä úȀȖǪȱä üɎǹ ȸȵ Û
Ûȼǣ ýɀȪǩ çǠȆȅǘƫä ǨȲȞǱ Ɣȱä ȜȥäĀǼȱä ȤȲǪƯĀ ÛǦɆȅǠȅɉä ȼȶɆȽǠȦƫ  ǦɆƵà ȰȪɅ ɍ ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä þà  ƙǤǩ Ǡȶȭ

 Ā ǦȶȚȺȵ îɀȎǪȹ þà ȸȮƹ ɍ íâ ÛǦȶȚȺƫä Ȱǹäì ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȥȀȞƫä ȸȝ ǦȹǠȮȵȵ æȀȮǪǤȵĀ æîɀȖǪȵȸ ìþĀ àþ ȬȲǪƢ ùîǠȞȵ 
 æǼɆǱǠȾȲȽǘǩ ȬȱǾȱ ÛȻîĀǼǣ äǾȽĀ ìǘɅĂ  Ƃâ ǠȺǣýǠȶǪȽɍä Ǿȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ƘɆȢǪȱǠǣĂ ƹȾ ǼĂɀȪɅĀ  ɄȶɆȚȺǪȱä îǠȮǪǣɍä ǦȩɎȝ

 ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦȥȀȞƫǠǣäǾȽĀ ȸȝ  Āà ǦɆȲǹäǼȱä Þäɀȅ ǠȾǪǞɆǣ ȤȺǪȮǩ Ɣȱä çäƘȢǪȱäĀ çɍɀǶǪȲȱ ǦȶȚȺƫä æȀɅǠȆȵĀ ǦȶǝɎȵ ȨɅȀȕ
ä ÛǦɆǱîǠƪ ĀƃǠǪȱǠǣ  ǦȥȀȞȵǠȾǪȹǠȮȵĀ ǠȾȞȩɀȵ ȸȵ  æìǠɅȀȱä ȨɆȪƠ ɀƲ ǠȾȞȥìĀ ǠȽɀƴĀ ǠȾǪȹǠȮȵ ȂɅȂȞǩ Ƃâ Ǡŏ ĂìǘɅ Ǡư Ȭȱí

ȂɆȶǪȱäĀ ǠƬ ǦȆȥǠȺƫä üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ ƙǣ. 
 
 
 
 
 

 


