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ǼɆȾȶǩ: 
ȱä äǾøøøȽ Ž üĀǠøøøȺǪȹ ȨøøøɆǤȖǩ ȜøøøȩäĀ ȰøøøȎȦȱ ǦɆȥȀøøøȎƫä ǦøøøȭƎȱä ǦøøøȝɀȶƭøøøȞȶȲɅǠƘ üïǠøøøǣ ǦøøøȺƨ ȸøøøȝ æîìǠøøøȎȱä 3 ǦɆȱǠȮøøøȉâĀ Û

ȪɆǤȖǩǠȾ ǠȾǪȶǝɎȵ āǼȵĀ íâ Ûâ ĉþ  Ȭȱí ăɅǼƠ ȰǮƹ ăȀȚȹ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ äƘǤȭ Ǡ ÛǦȍǠƪä ǠȾǪȞɆǤȖȱ ä ǬøɆǵƎøǪȞǩ Ǧøȝɀȶƭ 
ǦøøøøȭƎȱä ȸøøøøȵ ìäĀî ȰøøøøȶȞȱä ŽȀøøøøȎƫä ɄȵɎøøøøȅɋä ɂøøøøȲȝ āɀǪøøøøȆȵ ƁǠøøøøȞȱäÛ  ĀýǼøøøøȪǩ ǠőǠȵǼøøøøǹ ǦɆȥȀøøøøȎƫä æȂøøøøɆȶƫä  üĀì æĉǼøøøøȝ Ž
  ÛǦɆȵɎøøȅâ Ǡøøȶȭ úȀøøȖǪȹûɀøøȺǤȱä äǾøøȽ Ž ȼøøȪɆǤȖǩ ǦøøɆȦɆȭĀ ǦɆȵɎøøȅɋä ǦøøɆȱǠƫä çǠȵǼøøƪä ȄøøȲƭ ȸøøȝ îìǠøøȎȱä îǠøøɆȞƫä Ƃâ Ǡøøƞ Û
 ãìǠǤȵ ȨȥäɀɅ ɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä Ɣȱä ìǠøȎǪȩɍǠǣ çɎȵǠøȞƫä Ž ȰøɅɀȶǪȱä îɀøȍ ȜøɆƤ ȔǤǩȀøǩ þà àǼǤƫä ǬɆǵ ȸȵ ǢȲȖǪǩ

 Ǩøȩɀȱä ŽĀ ÛæîƎøȵ Ƙøȡ çǠǣîǠøȒȵ ȸȶøȒǪǩ Ɣøȱä çǠøǲǪȺƫä Ȝøȵ ȰȵǠȞǪȱäĀ þɀɅǼȱä æîǠƟ ɂȲȝ ìɀɆȩ ûǠȺȽ þà Ǡȶȭ ɄȪɆȪƩä
ǼƷĀ ÛȀȕǠǺƫä Ž ǦȭîǠȊƫä ðǠȅà ɂȲȝ üäɀȵɉä ȜɆƤ ȜɆǲȊǩ ȴǪɅ ȼȆȦȹ  ȸøȵ ƘøǤȭ ȰȮøȊǣ çäÞäȀøǱɋä ȻǾȽ ƙǣ Ȝȶƨä

.ɄȵɎøøȅɋä ȰøøɅɀȶǪȱä Ž ƃǠøøƫä ȜøøȥȀȱä îǠøøǭß   ȨøøɆǤȖǪǣ ȼøøȵäȂǪȱä āǼøøȵĀ ĂȀøøǝäȂƨä ǦøøȭƎȱä ȬøøȺǣ ȸøøȝ æȀøøȎǪƯ ǦøøȱɎȕâ ɄøøȪȲȹ Ǡøøȶȭ
 üïǠǣ ƘɅǠȞȵ03. 
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  ǦɆȥȀȎȶȱä ǦȭȀǤȱä Ǧȝɀȶǲȵ ȸȝ ǦǶȶȱ :üĀɉä ǬǶǤȶȱä 
 äǾȽ Ž úȀȖǪȺȅ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȥƘȎȱä ìäĀî ȸȵ ƎǪȞǩ ƔȱäĀ ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ǢȎǪȅ ǠȺǪȅäîì þà Ǡƞ

 ȤɆȺȎǩĀ ÛǦȝɀȶŎä ȤɅȀȞǩ Ƃâ ǬǶǤƫäçǠȭȀȊȱä  ĂɀǪȆƫä ɂȲȝ ǠȾȦɆȺȎǩ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛǠƬǠƧàî æîäìâ ǦɆȦɆȭĀ ǠƬ ǦȞǣǠǪȱä
.ɄƫǠȞȱä 
 ǦɆȥȀȎȶȱä ǦȭȀǤȱä Ǧȝɀȶǲȵ æǖȊȹĀ ȤɅȀȞǩ :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 

ǖǩ ǦƵǠøøøȆȵ ǦȭȀøøøȊȭ ǦɆȥȀøøøȎƫä ǦøøøȭƎȱä Ǧøøøȝɀȶƭ ǨøøøȆȅ ǸɅîǠøøøǪǣ ȸɅȀøøøǶǤȱä ǦøøøȮȲư Ž27 þäɀøøøǱ 2002  ǢøøøǱɀƞ
 ȴøøȩî ĂîǠøøƟ Ȱǲøøȅ48915.  ǠȾøøȎɆǹȀǩ ŹĀ Ɣøøȍîɀǣ Ž ǦøøǱîǼȵĀ ÛĂȂøøȭȀƫä ȸɅȀøøǶǤȱä ùȀøøȎȵ ȸøøȵ ɄȵɎøøȅâ ǦøøȲƤ ȬøøȺǤȭ
ì ûäǼøøȅǠȹĀ ȸɅȀøøǶǤȱäǤȲȱ ǦɆøøȆɆǝȀȱä ǦȖøøȊȹɉä ȰøøǮȶǪǩĀ ÛŸøøȺ ǦøøɆȱĀǼȱä ǦɆȥȀøøȎƫä üǠøøȶȝɉä Ž ȬøøɅɀȶǪȱäĀ ǦøøɅîǠǲǪȱäĀ ǦøøȺɅȂƪäĀ Ȱ
ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǦȖȊȹɉäĀ.üĀì æĉǼȝ Ž ɄȵɎȅɋä ƃǠƫä úɀȆȱä ȼȱɎǹ ȸȵ ǨȲǪǵä äƘǤȭ äîɀȖǩĀ ǠȞȅɀǩ ǨȥȀȝ ǼȩĀ Û 
Ʌ ƃäɀøøøƫä üĀǼøøøƨäĀ îǠȶǮǪøøøȅɍä çǠǣǠøøøȆǵ ɄȲȵǠøøøǵ úɀøøøȪǵ ǢøøøȹǠǱ Ƃâ çǠøøøǣɀȲȖƫä öɀøøøȶƭĀ çäìɀøøøǱɀƫä öɀøøøƭ îɀøøøȖǩ ƙøøøǤ

çǠȕǠǤǩîäĀ ǦȲȶǪƮ çǠȵäȂǪȱäĀ. 
ȴȩî üĀǼƨä01 : ǴǣîĀ üǠƫä ðàî îɀȖǩ çäɀȺȆȱä üɎǹ ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ2015-2019  

(ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲƞ ȠȱǠǤƫä) 

ǦȺȆȱä 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
üǠƫä ðäî 1093.9 1115.7 1149.2 1206.7 1242.9 1242.9 
ǴǣȀȱä 275 286 268 207 217 180 

      :îǼȎȶȱä ǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵƙ æîɀȭǾƫä çäɀȺȆȱä üɎǹ ǦȝɀȶǲȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ. 
ȱä ȰȮȊȱäĀ üĀǼƨä Ž ƙǤȵ ɀȽ Ǡȵ ǴȑɀɅ ƃǠǪȻɎȝà: 

ȴȩî ȰȮȊȱä01 çäɀȺȆȱä üɎǹ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ ǴǣîĀ üǠƫä ðàî îɀȖǩ :2014-2019 
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 ðàî þà ÛȻɎȝà ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹä Ǧȝɀȶƭ üǠƫäǠɅǼȝǠȎǩ äɀƴ ùȀȝ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱ  ȸȵ2014 
 Ƃâ2017 ǦȝɀȶǲȶȲȱ æǼɅǼǱ öĀȀȥ ǴǪȥĀ úäɀȅɉä Ž ȜȅɀǪȱä Ž ǦǤȡȀȱä Ƃâ Ȭȱí ȜǱȀɅĀ Ž ýà Û2018Ā2019 

çǠǤǭ ùȀȝ  îǼȩ üǠƫä ðàî Ž ǦȶɆȪǣ1242.9. 
 ǦȺȅ üɎǹ ɀƴ ùȀȞȥ ÛǴǣȀȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Ǡȵà2014Ā2015 Ȋȹ ȜɆȅɀǩ ȰȒȦǣ ȬȱíĀȾȕǠ ǼȞǣ ùȀȞɆȱ ÛǠ

 ǦȺȅ ȸȵ ǠȑǠȦƳä Ȭȱí2016  þǠȭ ǬɆǵ268  Ƃâ180 ǦȺȅ Ž2019  ǼɆǵɀǩ çäîìǠǤȵ ǾɆȦȺǩ ǢǤȆǣ ȬȱíĀ
.ǦɆȹǠǪȆȭǠǤȱä ǦɆǣĀȀȱä ǦȶɆȩ óǠȦƳäĀ çǠɆȲȶȞȱä 

Ȭȱí ǴȑɀɅ ƃäɀƫä üĀǼƨǠȥ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ Ž ƙȦșɀƫä ìǼȞǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Ǡȵà 
ȴȩî üĀǼƨä02 ìǼȝ ƃǠƤâ : ȸȵ çäɀȺȆȱä üɎǹ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ Ž ƙȲȵǠȞȱä2014  Ƃä2019 
ǦȺȆȱä 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

ƙȲȵǠȞȱä ìǼȝ ƃǠƤâ 10853 11458 12644 12795 12937 12662 
:îǼȎȶȱä ǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵƙ æîɀȭǾƫä çäɀȺȆȱä üɎǹ ǦȝɀȶǲȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ. 

 

ǢȲȖȶȱä :ɄȹǠǮȱä ȴȽǖǣ ȤɅȀȞǪȱä öĀȀȦȱä  ȴȽàĀçǠȭȀȊȱä ǦȞǣǠǪȱä 
.üĀì æĉǼȝ Ž ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ öĀȀȥ ȴȽà ǢȲȖƫä äǾȽ Ž üĀǠȺǪȹ 

1- ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ǦɆȮȺǤȱä öĀȀȦȱä 
 îĀàĀ ȔȅĀɉä úȀȊȱä ƙǣ Ǧȝïɀȵ üĀì æǼȝ Ž ǠȾǪȖȊȹà ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ üĀäȂǩ Ā ȴȭ ǠɆȪɅȀȥâ üǠƽĀ ǠǣǤɅüǠƫä ðàî ȠȲ 

ǦȝɀȶǲȶȲȱ ȼǣ êȀȎƫä 2,5  ǦȞǣǠǩ ǦɆȥȀȎȵ çäǼǵĀ Ž ɎǮư ǠȞȅäĀ ŽäȀȢǱ îǠȊǪȹä ǦȝɀȶǲȶȲȱĀ ÛɄȮɅȀȵà îɍĀì îǠɆȲȵ
 Ž ȰɆǮƢ ǢǩǠȮȵĀ17  ȀɅǼǩ ǬɆǵ ÛǦȱĀì700 ÛǠɆȭȀǩ :ȸȵ Ȱȭ Ž öȀȥ  ÛþäìɀȆȱä ÛȄȹɀǩ ÛȀǝäȂƨä ÛȀȎȵ Ûþìîɉä

 åɀȺǱ ÛþǠǪȆȭǠǣ ÛȸɅȀǶǤȱäǠɆȪɅȀȥàþǠȺǤȱ ÛÛ ƫä ÛþǠǪȆȭǠǣ ÛǦɅîɀȅÛåȀȢ  ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫäĀ úäȀȞȱä
 ǠɆȆɆȹĀǼȹâ ȸȵ Ȱȭ Ž ȰɆǮƢ ƑǪȮȵ Ƃâƫä üĀǼƨä ȼǶȑĀ Ǡȶȭ .ǠɆǤɆȱĀƃäɀ: 
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ȴȩî üĀǼƨä03 ȮȵĀ öĀȀȥǠ ǦȺȅ üɎǹ ƁǠȞȱä Ǝȝ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ȰɆǮȶǪȱä Ǣǩ2019 

ȴȩȀȱä ȬȺǤȱä ȴȅä ǼȲǤȱä ȴȅä öĀȀȦȱä ìǼȝ  ǦȺȅȄɆȅǖǪȱä 
1 Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä þìîɉä 97 1978 
2 ȀȎȵ ǦȭƎȱä ȬȺǣ ȀȎȵ 31 1980 
3 Ȅȹɀǩ ǦȭƎȱä ȬȺǣ Ȅȹɀǩ 34 1983 
4 þäìɀȆȱä ǦȭƎȱä ȬȺǣ þäìɀȆȱä 27 1984 
5 ɄȵɎȅɋä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ȸɅȀǶǤȱä 8 1984 
6 çǠȭîǠȊȶȲȱ Ʉȭƕȱä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ǠɆȭȀǩ 212 1985 
7 ìĀǼǂä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ȪɅȀȥà åɀȺǱɆǠ 12 1989 
8 ȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ȀǝäȂƨä 30 1991 
9 þǠȺǤȱ ǦȭƎȱä ȬȺǣ þǠȺǤȱ 7 1991 
10 ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ ȸɅȀǶǤȱä 1 2002 

11 üǠǪɆǣǠȭ úǠȦǩä 
ǦȮȲȶƫä  ǦɆǣȀȞȱä

ǦɅìɀȞȆȱä 
1 2007 

12 (ɄȲɆǮƢ ǢǪȮȵ) ǠɆȆɆȹĀǼȹâ ǦȭƎȱä ȬȺǣ ǠɆȆɆȹĀǼȹâ 1 2008 
13  ǦȭƎȱä ȬȺǣǦɅîɀȅ ǠɅîɀȅ 13 2009 
14 ìĀǼǂä (þǠǪȆȭǠǣ) ǦȭƎȱä ȬȺǣ þǠǪȆȭǠǣ 224 2010 
15 (ɄȲɆǮƢ ǢǪȮȵ) ǠɆǤɆȱ ǦȭƎȱä ȬȺǣ ǠɆǤɆȱ 1 2011 

16 
ǣ öȀȥ) çǠȭîǠȊȶȲȱ Ʉȭƕȱä ǦȭƎȱä ȬȺ

(çǠȭîǠȊȶȲȱ Ʉȭƕȱä ǦȭƎȱä ȬȺǤȱ 
ȱäúäȀȞ 1 2011 

17 ÞǠƴɋäĀ ȰɅɀȶǪȱä ȬȺǣ åȀȢƫä 4 2017 
öĀȀȦȱä öɀȶƭ 704 / 

   :îǼȎȶȱä  ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵǦȝɀȶǲȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ. 
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2- çǠȭȀȊȱä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ǦȞǣǠǪȱä 
 ǴɆȑɀǩ ȸȮƹçǠȭȀȊȱä :ƃǠǪȱä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦȞǣǠǪȱä 

ȴȩî üĀǼƨä04 :çǠȭȀȊȱä ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ǦȞǣǠǪȱä ǂä ȘȦǪȬȺǤȱä ȰǤȩ ȸȵ æȀȉǠǤȵ æîɀȎǣ Ǡŏ 

ȺǤȱäȬ 
 ǦɆȮȲƫä ǦǤȆȹ

 ǦȺȆȱ2019 
ǦɆȮȲƫä ǦǤȆȹ 

ǦȺȆȱ 2018  
 ǦȺȅ
ȄɆȅǖǪȱä 

ȄɆȅǖǪȱä ǼȲǣ 
ìǼȝ ȱäöĀȀȦ / ǢǩǠȮƫä 
Ž31 ƎȶȆɅì2019 

ȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ 55.65 55.90 1991 ȀǝäȂƨä 31 
ȵɎȅɋä ǦȭƎȱä ȬȺǣɄ 

 ıȸɅȀǶǤȱä- 
92.03 91.12 1984 ȸɅȀǶǤȱä 200 

Ȅȹɀǩ ǦȭƎȱä ȬȺǣ 78.40 78.40 1983 Ȅȹɀǩ 37 
ȀȎȵ ǦȭƎȱä ȬȺǣ 73.44 73.68 1980 ȀȎȵ 32 
þǠȺǤȱ ǦȭƎȱä 98.98 98.98 1991 þǠȺǤȱ 6 
 ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä
Ɔìîɉä 

65.80 66.01 1978 þìîɉä 108 

 Ʉȭƕȱä ǦȭƎȱä ȬȺǣ
ǦȭîǠȊȶȲȱ 

38.02 56.64 1985 ǠɆȭȀǩ 230 

ìĀǼǂä ǦȭƎȱä ȬȺǣ 64.51 64.51 1989 ǠɆȪɅȀȥà åɀȺǱ 11 
þäìɀȆȱä ǦȭƎȱä 75.73 75.73 1984 þäìɀȆȱä 28 
ǦɅîɀȅ ǦȭƎȱä ȬȺǣ 23.00 23.00 2009 ǦɅîɀȅ 14 
ÞǠƴɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ȬȺǣ 49.00 49.00 2017 åȀȢƫä 5 

îǼȎȶȱä: Ȗȱä ìäǼȝâ ȸȵǠƙǪǤȱ ǠǣɍǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝ  ǦȺȆȱ2019 
   ǼȩĀ ǦȝɀȶŎä ǨȵǠȩ ǦǤȆȺǣ ǦɆȮȲȵ ǦȎǵ) ÞǠƴɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ȬȺǣ ǼɆǵɀǪǣ49 ǦȎǵ) ǠɅîɀȅ ǦȭƎȱä ȬȺǣĀ (ǦǞƫǠǣ

 ǦǤȆȺǣ ǦɆȮȲƫä23 ǦɆȮȲȵ ǦȎǵ) ǦȍǠǹ óäȀȡà çäí æìĀǼǂä ûɀȮȍ ǦȭƎȱä ǦȭȀȉĀ (ǦǞƫǠǣ0 æȀȖɆȆȱ ǦǲɆǪȹ ( ǦǞƫǠǣ
ǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä ǠőǠȅǠɆȅ æîäìâ ɂȲȝ ǠőîǼȩ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ǦȝɀȶŎäɆȢȊǦɆȲ. 
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       Ǡøøøȶȭ  Ž ǦȭîǠøøøȊȶȲȱ Ʉøøøȭƕȱä ǦøøøȭƎȱä ȬøøøȺǣ ǦøøøɆȮȲȵ ǦøøøȎǵ ǨøøøȒȦƳä56.64 Ƃâ ǦøøøǞƫǠǣ38.02 ƎȶøøøȆɅì Ž ǦøøøǞƫǠǣ
2019 ȸøȵ ȼøȱǠƧàî æìǠøɅȂȱ îäǼøȍɋä úɀøȪǵ ÞäȀǱǚøǣ ǦȭîǠøȊȶȲȱ Ʉøȭƕȱä ǦøȭƎȱä ȬȺǣ ýǠȩ ǬɆǵ Û900  ǦøɆȭȀǩ æƘøȱ þɀøɆȲȵ
 Ƃâ1350  ƎȶøøȆɅì Ž ǦøøɆȭȀǩ æƘøøȱ þɀøøɆȲȵ2019 ȀøøȎƫä ǦøøȭƎȱä Ǧøøȝɀȶƭ ûȀøøȊǩ ƁĀ Û Ź ÛȬøøȲǩ îäǼøøȍɋä úɀøøȪǵ Ž ǦɆȥ

ȨøøɅȀȕ ȸøøøȝ å.ý.ñ ǦøøȒǣǠȪȱä ǦøøȭƎȱä Ǧøøøȱì ǦȭȀøøȉ Ƃâ ǦɆȥȀøøȎƫä ǦøøøȭƎȱä Ǧøøȝɀȶƭ úɀøøȪǵ ǦøøøɆȲȽà ǦøøɆǤȱǠȡ ƙøøȞǩ  Ž åǠøøøǪǪȭɍä
à ǬɆǵ ÛîäǼȍɋä úɀȪǵ ǨǶǤȍǦȭȀȉ  ȬȲƢ Ǧȱì15.38.ǦȭîǠȊȶȲȱ Ʉȭƕȱä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ȴȾȅà ȸȵ ǦǞƫǠǣ 

        Ȭøøȱí ȜøøȵĀ ǨøøȵǠȩǦȭȀøøȉ  ǢøøǱɀƞ ǦøøȭƎȱä Ǧøøȱì ǦøøȝɀȶŎ Ǡøøŏ ǦøøȍǠƪä ǨɅɀøøȎǪȱä úɀøøȪǵ ǦøøȥǠȭ ƙøøɆȞǪǣ æîäìɋä ǦøøɆȩǠȦǩä
 ǦøøøɆȮȲȵĀ ȬøøøȲǩ æîäìɋä ǦøøøɆȩǠȦǩä ɂøøøȲȝ ÞǠøøøȺǣĀ ÛǦɆȥȀøøøȎƫä ǦøøøȭƎȱä 38.01 ǦȭîǠøøøȊȶȲȱ Ʉøøøȭƕȱä ǦøøøȭƎȱä ȬøøøȺǣ ȴȾøøøȅà ȸøøøȵ ǦøøøǞƫǠǣ

ɂøøøȲȝ ÞǠøøøȺǣ ȬøøøȱíĀ ÛǦȭîǠøøøȊȶȲȱ Ʉøøøȭƕȱä ǦøøøȭƎȱä ȬøøøȺǣ ǦøøøǤȩäȀȵĀ æîäìâ Ž ȨƩǠøøøǣ ǦɆȥȀøøøȎƫä ǦøøøȭƎȱä Ǧøøøȝɀȶƭ ǨøøøȚȦǪǵä  ǦøøøɆȩǠȦǩä
 ɂøøøȲȝ ǦɆȥȀøøøȎƫä ǦøøøȭƎȱä Ǧøøøȝɀȶƭ ȀȖɆøøøȆǩ æîäìɋä53.4 ǦȭîǠøøøȊȶȲȱ Ʉøøøȭƕȱä ǦøøøȭƎȱä ȬøøøȺǣ Ž ǨɅɀøøøȎǪȱä úɀøøøȪǵ ȸøøøȵ ǦøøøǞƫǠǣ

 ȻǾøøȽ ðǠøøȅà ɂøøȲȝĀ ÛǦȭîǠøøȊȶȲȱ Ʉøøȭƕȱä ǦøøȭƎȱä ȬøøȺǤȱ ǦɆȲɆȢøøȊǪȱäĀ ǦøøɆȱǠƫä çǠøøȅǠɆȆȱä Ž ȴȮǶǪøøȱä ǦȖȲøøȆǣ ȜøøǪȶǪǩ ƃǠøøǪȱǠǣĀ
ȽǼɆǵɀǩ ȴǪɅĀ ǦȞǣǠǩ ǦȭȀȊȭ ȬȺǤȱä ǦȲȵǠȞȵ Ź ȔǣäɀȒȱä.ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž Ǡ 

   Ā ĉƙǤɅ ƃäɀƫä üĀǼƨä çǠȭȀȊȱä  ȘȦǪǂä ǦȞǣǠǪȱä üɎǹ ȸȵ æȀȉǠǤȵ Ƙȡ æîɀȎǣçǠȭȀȊȱä  ĉǪȱä ȬȺǤȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦȞǣǠ 
(ȬȺǤȱä ȰǤȩ ȸȵ æȀȉǠǤȵ Ƙȡ æîɀȎǣ Ǡŏ ȘȦǪƮ) 

ȴȩî üĀǼƨä05 :çǠȭȀȊȱä ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ǦȞǣǠǪȱä ǂä æîɀȎǣ Ǡŏ ȘȦǪ ƘȡȬȺǤȱä ȰǤȩ ȸȵ æȀȉǠǤȵ 

çǠȭȀȊȱäĀ ûɀȺǤȱä 
ǦȭȀȊȱä  ȘȦǪǶȶȱä ǦȞǣǠǪȱä

ǠȾȱɎǹ ȸȵ 
 ǦɆȮȲȶȱä ǦǤȆȹ
 ǦɆȲȞȦȱä2019 

 ǦɆȮȲȶȱä ǦǤȆȹ
 ǦɆȲȞȦȱä2018 

 ǦȺȅ
ȄɆȅǖǪȱä 

 ǼȲǣ
ȄɆȅǖǪȱä 

ìĀǼǂä ( þǠǪȆȭǠǣ) ǦȭƎȱä ȬȺǣ ɄȵɎȅɋä ǦȭƎȱä ȬȺǣ 54.42 53.88 2010 þǠǪȆȭǠǣ 
üǠǪɆǣǠȭ þǠȪǩâ ɄȵɎȅɋä ǦȭƎȱä ȬȺǣ 76.45 75.69 2007 ǦɅìɀȞȆȱä 

ǦȭȀȉ çäîǠȪȞȲȱ ǦǵǠȶȆȱä Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä 62.77 62.97 1998 þìîɉä 
ǦȭȀȉ ȰǤȪǪȆȶȲȱ ǦɆȺȪǪȱä çǠȪɆǤȖǩ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä 65.80 66.01 1998 þìîɉä 

ƪä ȰǣǠȺȅǦɆȱǠƫä çäîǠȶǮǪȅɎȱ Ƙ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä 65.80 66.01 2006 þìîɉä 

æìĀǼǂä çäîǠȪȞȲȱ ǦȭƎȱä ìĀǼǂä ǦȭƎȱä ȬȺǣ 64.51 64.51 1991 
 åɀȺǱ
ǠɆȪɅȀȥà 

Ȉǩâ ýâ ɄǱ ǠȊȹâ Ʉȭƕȱä ǦȭƎȱä ȬȺǣ 38.02 56.64 2018 ǠɆȹǠƫà 
ǦȭȀȉ ǦɅȀȶȞȱä ðîäǼƫä Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä 62.11 62.31 1987 þìîɉä 

Ȗȱä ìäǼȝâ ȸȵ :îǼȎƫäǠƙǪǤȱ Ǡǣɍ ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝ2019. 



 :ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä ȀɆɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩǦɆȵɎȅɋä ǦȭȀǤȱä Ǧȝɀȶǲȵ Ʉȥ ǦǮȱǠǮȱä üïǠǣ ǦȺǲȱ 

 
88 

 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱäɄȹǠȶǪǝɍä ȤɆȺȎǪȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȱäĀ 
.ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠőǠɆȱĀǘȆȵ äǾȭĀ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ƆǠȶǪǝɍä ȤɆȺȎǪȱä ȼɆȥ üĀǠȺǪȹ 

1- :ƆǠȶǪǝɍä ȤɆȺȎǪȱä 
  ǦɅîǠȶǮǪøȅä ǦøǱîǼǣ ƃĀì úǠȖȹ ɂȲȝ ƆǠȶǪǝɍä ȬȺǤȱä ȤɆȺȎǩ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦȱǠȭɀȱä çǼȭà " BBB " ȰøɅɀȕ)

 ǦøøøǱîǼǣĀ ( ȰøøøǱɉäA3  ǦøøøǱîǼǣ ɄøøøȲƮ úǠøøøȖȹ ɂøøøȲȝ ƆǠøøøȶǪǝä ȤɆȺøøøȎǩĀ (ȰøøøǱɉä ƘøøøȎȩ)BBB+  (ȰøøøǱɉä ȰøøøɅɀȕ)
 ǦøøǱîǼǣĀA3 Ü(ȰøøǱɉä ƘøøȎȩ)  ƆǠøøȶǪǝɍä ȤɆȺøøȎǪȱä ǦøøȱǠȭĀ çǼøøȭà ȼøøǩäí Ǩøøȩɀȱä Ž ǦøøȭƎȱä ȬøøȺǣ ȤȺøøȎǩ ǦɆȹǠǪøøȆȭǠǤȱä

ìĀǼøǂä þǠǪøȆȭǠǣ  ǼøȺȝ ȰøøɅɀȕĀ ȰøǱɉä ƘøȎȩ ǦøøɆȲǂä ǦøȲȶȞȱǠǣA ĀA1 .ƃäɀøøǪȱä ɂøȲȝ  Ăß Ž ǦȭȀøøȉ çìǼøǵ ƙøǵ Ž
 ìĀǼøøǂä þǠǪøøȆȭǠǣ ǦøøȭƎȱä ȬøøȺǤȱ ȰøøǱɉä ȰøøɅɀȕĀ ȰøøǱɉä ƘøøȎȩ ƆǠøøȶǪǝɍä ȤɆȺøøȎǪȱä æìĀǼøøǂä ƆǠøøȶǪǝɍä ȤɆȺøøȎǪȲȱ ðâ

 ǼȺȝA+ ĀA+/A-1 . 
 ĀȦɆȺøøøȎǪȱä ȻǾøøøȽ ȀøøøȾȚǩ ǦøøøɅɀȪȱä ȬøøøȺǤȱä æîǼøøøȪȵ ɂøøøȲȝ äÞǠøøøȺǣ çǖøøøȊȹ ǦøøøȒȦǺȺȵ þǠøøøȶǪǝä ȀȕǠøøøƯ çǠøøøȞȩɀǩ çǠ ìäǼøøøȅ ɂøøøȲȝ

ä ƙǵ ǦɆȱǠƫä ȼǩǠȵäȂǪȱä Ā ǠȾȩǠȪǶǪȅ.ǦɅɀȩ üǠǮǪȵäĀ ýäȂǪȱä ǦȥǠȪǭ ìɀǱĀ 
2- :ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä 

ȖøøȊȹà îɀøøǶȶǪǩǦ  ǦȖøøȊȹà ȨøøȲǹĀ ǦøøɆȱǠȝ ǦøøɆȩɎǹà ƘɅǠøøȞȵ ɂøøȲȝ ȴǝǠøøȩ ýǠøøȚȹ ȀɅɀøøȖǩ üɀøøǹ ǦɆøøȅǠȅɉä ǦɆȥȀøøȎƫä ǦøøȭƎȱä ȬøøȺǣ
 ÛȰøȶȝ òȀøȥ ȨøȲǹ Ž îǠȶǮǪøȅɍä ɂøȲȝ ȂȮǩȀǩ ǠȾȲȶȝ ǦȦȆȲȥ þâ ÛȜȶǪǲȶȲȱ ɄȊɆȞƫä āɀǪȆƫä ȜȥȀǩ ǦɆȪɆȪǵ ǦɅìǠȎǪȩä

ƫä ƇǼøøøȪǩĀ ǼøøøɆȱä üĀǠøøøȺǪȵ Ž îǠȞøøøȅǖǣĀ ȴøøøǝɎƫä ȸȮøøøȆȱä ƘȥɀøøøǩĀ ƙȵǖøøøǩ Ž ǦƵǠøøøȆƫäĀ ƙǱǠøøøǪǂäĀ ÞäȀøøøȪȦȲȱ æȀøøøȉǠǤƫä æǼȝǠøøøȆ
ȲȞǪȱä çǠøøȆȅǘƫä ȸøøȵ ìǼøøȞȱ ȀøøȉǠǤƫä ȴȝǼøøȱä ȬøøȺǤȱä ýǼøøȪɅ ÛȬøøȱí ɂøøȲȝ æĀɎøøȝɆ  ǦøøɆȶ ɄøøȶȲȞȱä ǢɅîǼøøǪȱä òȀøøȥ ȀȥɀøøɅ Ǡøøȶȭ

 ǦɆȥȀøøøȎƫäĀ ǦøøøɆȱǠƫä çɍǠøøøŎä Ž ɄøøøȶȲȞȱä ǬøøøǶǤȱä çǠøøøȆȅǘȵ ȸøøøȵ äìǼøøøȝ ȬøøøȺǤȱä ȴȝǼøøøɅ Ǡøøøȶȭ ÛǦøøøɆȲǂä çǠøøøȞȵǠƨä åɎøøȖȱ
Ƣǘøøƫä ǠøøȾȺȵĀ ÛǦøøɆȱĀǼȱä ǦɆȵɎøøȅɋä çǠøøȆȅǘȶȲȱ ǦøøȞǱäȀƫäĀ ǦǤøøȅǠǂä ǦøøǞɆȽ ȼøøȶȚȺǩ ĂǾøøȱäĀ ǦɆȵɎøøȅɋä ùîǠøøȎȶȲȱ ɄƫǠøøȞȱä Ȁ

 ĂǾøøȱä ȀøøȎȵĀ ȸɅȀøøǶǤȱä óȀøøȞȵĀ Û ȴȮǶǪøøȲȱ ƃĀǼøøȱä ɄȵɎøøȅɋä ȂøøȭȀȶȲȱ ĂɀȺøøȆȱä ȀƢǘøøƫäĀ Û(ŽɀøøɅɉä) ǦɆȵɎøøȅɋä ǦøøɆȱǠƫä
.ǠȽƘȡĀ ȸɅȀǶǤȱä ǦȝǠȺȍĀ æîǠƟ ǦȥȀȡ ȼȶɆȪǩ 
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Ȕǣäɀȑ :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱä Ǧȝɀȶǲȵ Ȱȶȝ ǦɆȥȀȎȶȱä ǦȭȀǤȱä 
 üïǠǣ îǠɆȞȵ üɀǵ ǠȺǪȅäîǼȱ ǠȞǤǩĀ3 üǠƫä ðàî æîäìâ ȸȝ ǬǶǤƫä äǾȽ Ž èǼǶǪȺȆȥ ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž 

 ȴȽàĀ ǦȝɀȶŎǠǣ ȀȕǠǺƫä æîäìâĀâ.ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ çǠǵǠȎȥ 
ɉä ǢȲȖȶȱä :üĀǦȝɀȶǲȵ üǠȶȅàî æîäìâ ǦɆȥȀȎȶȱä ǦȭȀǤȱä 

 Ǝȱä Ǧøøøøȝɀȶƭ Ž üǠøøøøƫä ðàî æîäìâ ȴǪøøøøǩ Ž ĂȂøøøøȭȀƫä ȸɅȀøøøøǶǤȱä ùȀøøøøȎȵ çǠøøøøǤȲȖǪƫ üǠøøøøǮǪȵɍä ùǼøøøøŏ ǦɆȥȀøøøøȎƫä Ǧøøøøȭ
 æìǼøǂä ǠøȾǪɆȲǣǠȪȱ ǠøȪȥĀ ÛǠøƬǠȶȝɉ ǦøȝɀȶŎä ǦøȱĀäȂȵ ÞǠøȺǭà üǠøƫä ðàȀøȱ ȰǮȵɉä üɎȢǪȅɍä ȨɆȪƠĀ ÛüǠƫä ðàî ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä

ȱ ǼøǝǠȞȱä ȴɆøȚȞǩ Ž ǦøȲǮȶǪƫä ǦøɅǠȢȱä ȨøɆȪǶǪȱ æìɀøȊȺƫä ȀȕǠǺƫä ȌǝǠȎǹĀ ȀȕǠǺƫä ȰǤȪǪȱ ǠȦȲȅ æîäìâ ȰȶøȊǩĀ ÛƙƵǠøȆȶȲ
 ǦøȞɆǤȕ Āà ǦøǱîì Ž Āà ÛǦɅìǠøȎǪȩɍä ǦøǞɆǤȱä Ž çäƘøȢǪȱä ȄȮȞǪøȱ ǦøȵïɎȱäĀ ǦǤøȅǠȺƫä çɎɅǼøȞǪȱä ÞäȀǱǚøǣ æîìǠǤƫä üǠƫä ðàî

 ǦøøøȅǠɆȅ ɂøøøȲȝ çɎɅǼøøøȞǩ Ȭøøøȱí Ž Ǡøøøƞ ÛǦøøøȝɀȶŎä çǠȕǠøøøȊȺǣ ǦøøøȖǤǩȀƫä ȀȕǠøøøǺƫä ǦƷȀøøøȊȱä îäǼøøøȍâĀ ÛêǠøøøǣîɉä ȜøøøɅïɀǩ1  Āà
 ǦƷȀȊȱä2 ƫä úäîĀɉä ȸȵ.Ȭȱí ȼǣǠȉ Ǡȵ Āà òǠǹ åǠǪǪȭä Āà ýǠȝ åǠǪǪȭä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȱǠ 

ȰǮȵ ǦɅɀɆǵ îɀȵà žǠȞǩ üǠƫä ðàî æîäìɋ ɄȲǮƫä ǦȪɅȀȖȱä þǚȥ ȬȱǾȱ1: 
-  ȼɆȥ ǢǤȆǪǩ Ǽȩ ĂǾȱä ǼȪȺȱä ɂȲȝ ȜȩɀǪƫä Ƙȡ ǢȲȖȱä ǦɆǤȲǪȱ çǠȩĀɉä ȜɆƤ Ž ùǠȭ üǠƧàȀǣ õǠȦǪǵɍä ƙȵǖǩ

ȰǤȩ ȸȵ ȜǝäìɀȲȱ ǦǞǱǠȦȵ ǢǶȅ çǠǤȲȕ üǠǮȵ èäǼǵà  þǠȭ Ǡư åȀȩà ǨȩĀ Ž ȀȮǤȵ ǢǶȅ Āà Ûƙȝìɀƫä
ÜǦȞȩɀǪȵ Ƙȡ ȀǝǠȆǹ Āà ÛçɎɆȾȆǪȱä ɂȲȝ ǠȞȩɀǪȵ 

- üǠƫä ðàî ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä Ž ǦȝɀȶŎä ùäǼȽà ȨɆȪƠ  Ā.ǦȝɀȶǲȶȲȱ ĂɀȪȱä ƆǠȶǪǝɍä ȤɆȺȎǪȱä ɂȲȝ õǠȦƩä 
-  çǠȾƨä çǠǤȲȖǪȵĀ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ ùäǼȽà ȨɆȪƠÜǦɆǣǠȩȀȱä 
 Āƫä ȸøøøȵȴøøøȾ  çĀà ȀȾøøøȉ Ž ȼøøøǩǠȾɆǱɀǩ îäǼøøøȍǚǣ ýǠøøøȩ ȸɅȀøøøǶǤȱä ùȀøøøȎȵ þà Ƃâ æîǠøøøȉɋä2014  çɎɅǼøøøȞǪȱä üɀøøøǵ

üïǠøøøǣ çǠøøøǤȲȖǪȵ ǢøøøȆǵ üǠøøøƫä ðàî ǦøøøɅǠȦȭ ɂøøøȲȝ ǦøøøǣɀȲȖƫä 3 îäǼøøøȍǚǣ ýǠøøøȩ ǼøøøȪȥ ǦɆȵɎøøøȅɋä ûɀȺǤȱǠøøøǣ ȨøøøȲȞǪɅ ǠøøøȶɆȥ Ǡøøøȵà Û
 çǠøȆȅǘȶȲȱ üǠøƫä ðàî ǦøɅǠȦȮȱ üǼøȞƫä îǠøɆȞƫä ȸȶøȒǪǩ ƔøȱäĀ ǦøɆǝǠȾȺȱä ȼøǩǠȾɆǱɀǩä ǦɆȵɎøȅɋä ǦøɆȱǠƫ çǠøǤȲȖǪȵ ȄøȮȞɅ Ǡøƞ

üïǠøøøøøǣ3 ƎȶøøøøøȆɅì Ž ǦɆȵɎøøøøøȅɋä ǦøøøøøɆȱǠƫä çǠȵǼøøøøøƪä ȄøøøøøȲƭ ȰøøøøøǤȩ ȸøøøøøȵ ȻîäǼøøøøøȍâ ĂǾøøøøøȱäĀ Û2013 ȻǾøøøøøȽ ǨøøøøøȲǹì ǼøøøøøȩĀ Û
 ɄȦȹǠǱ ȸȵ ǾɆȦȺǪȱä ȂɆǵ çǠȾɆǱɀǪȱä2015. 

 ǦøøȝɀȶǲȶȲȱ üǠøøƫä ðàî ǦøøɅǠȦȭ ǦǤøøȆȹ ǨøøȢȲǣ ǼøøȩĀ16.5 Ž ǦøøǞƫǠǣ31  ƎȶøøȆɅì2019  ȰȮøøȊǣ ɂøøȲȝà ǦǤøøȆȹ ɄøøȽĀ
ǼƩä ȸȵ ǼɆǱ  ɀøȽĀ ĂȂøȭȀƫä ȸɅȀøǶǤȱä ùȀøȎƫ ǦøɆǣǠȩȀȱä çǠøǤȲȖǪƫä ǦøɆȲȝ ȌȺøǩ ĂǾøȱä ƅìɉä12.5 üǼøȞƫä ȸȶøȒǪǩ ǦøǞƫǠǣ

 ǦǤȆȹ ɀȽĀ ĂȂȭȀƫä ȸɅȀǶǤȱä ùȀȎȵ ȰǤȩ ȸȵ ìǼǂä üǠƫä ðàî ǦɅǠȶƩ Ʉȩäɀȱä2.5 .ǦǞƫǠǣ 

                                                           
1  ȀɅȀȪǩ ÛǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱä31  ƎȶȆɅì2019 ò ÛȸɅȀǶǤȱä ǦȮȲư ǦȵǠȺƫä Û60. 
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 ϣтЛвϮЮϜ

 ϣтвмвЛЮϜ

дтвкϝЂвЯЮ 

ФтЦϸϦЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϣжϮЮ 

ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ƙǤɅ ƃäɀƫä ȰȮȊȱäĀ: 
ȴȩî ȰȮȊȱä02 :Ƭä ȰȮɆȺǪȱäŎ ɄȶɆȚǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǦɆȦɆșĀ ǦɆȞǤǩ æǼȹǠȆƫä ȂȭäȀȵ 
ǦɅîäìâ ǦɆȞǤǩ ǦɆƜȀȱä ȂȭäȀȵ 

 ȄɆǝȀȱ ǦɆȦɆșɀȱä ǦɆȞǤǪȱä þâ* ɄȽ æîäìɋä ȄȲƭ þĀǘȉĀ ǦȶȭɀƩä.æîäìɋä ȄɆǝî 

 ЀтϚϼЮϜ

рϺтУжϦЮϜ 

 ЀЯϮв

ϢϼϜϸшϜ 

 

 

 ϣϠϝЦϼЮϜ ϣϚтк

 ϣтКϼІЮϜ

ϢϸϲмвЮϜ 

ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮвЮ ϣтϺтУжϦЮϜ ϣжϮЯЮϜ 

 ̭ϝЎКϒ дмϔІм ϝтϜϾвЮϜ ϣжϮЮ

ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв 

ϼАϝ϶вЮϜм ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϣжϮЮ 

 ϣвЪмϲЯЮ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϣжϮЮ

ЬϝϪϦвъϜм 

 ϣтЮмϔЂвЯЮ ϢϼϜϸшϜ ЀЯϮв ϣжϮЮ

ϣвϜϸϦЂъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ 

 ϞЦϜϼвЮϜ

сКϼІЮϜ 

ϣтЮϝвЮϜ ЀтϚϼ  ФтЦϸϦЮϜ ЀтϚϼ

сЯ϶ϜϸЮϜ сКϼІЮϜ 

 ЀтϚϼ

 ФтЦϸϦЮϜ

сЯ϶ϜϸЮϜ 

 ЀтϚϼ

 ϢϼϜϸϖ

ϼАϝ϶вЮϜ 

 ЀтϚϼ

ϢϼϜϸϖ 

 ЬϝϪϦвъϜ

 ϣКмвϮвЯЮ

 ЬмϔЂвм

 ϣϲТϝЪв

 ЬтЂО

ЬϜмвцϜ 

 ЀтϚϼ

 ϣтЮмϔЂвЮϜ

 ϣтКϝвϦϮъϜ

ϣвϜϸϦЂъϜм 

 ЀтϚϼ

 дмϔІЮϜ

ϣтжмжϝЧЮϜ 

 ЀтϚϼ

 ϤϝтЯвЛЮϜ

 дмϔІЮϜм

ϣтϼϜϸшϜ 

 ЀтϚϼ

 ϣжтϾ϶ЮϜ

 ϼϝвϪϦЂъϜм

 ϤϝЂЂϔвЮϜм

ϣтЮϝвЮϜ 

 ЀтϚϼ

 ϣтТϼЊвЮϜ

ϣтϼϝϮϦЮϜ 

 ЀтϚϼ

 ϣвЪмϲЮϜ

 дмϔІм

 ЀЯϮв

ϢϼϜϸшϜ 

 АтА϶ϦЮϜ ЀтϚϼ

сϮтϦϜϼϦЂъϜ 

рϺтУжϦЮϜ ЀтϚϼЮϜ ϞϚϝж 
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ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱäæîäìà : Ǧȝɀȶǲȵ Ʉȥ ȀȕǠǺȶȱä  ǦɆȥȀȎȶȱä ǦȭȀǤȱä 
 ɂøȲȝ ýɀøȪǩ ƔøȱäĀ ÛǠøŏ ǦøȍǠƪä ǦøȞɆǤȖȱä ǢǤøȆǣ ȬøȱíĀ ÛûɀøȺǤȱä Ȱøȶȝ Ž ǦȲøȍǖǪȵ æȀȽǠș ȀȕǠǺƫä ƎǪȞǩĀ ȰøȶȞȱä

 ÛƘøøøȢȱä üäɀȵǖøøøǣ ȰøøøȶȞȱä ɂøøøȲȝ ȤøøøɅȀȞǩ çǠøøøɆȲȶȞǣ ýǠøøøɆȪȱä üɎøøøǹ ȸøøøȵ ȀȕǠøøøǺȶȲȱ ǦȶɆȲøøøȆȱä æîäìɋä ǼȝǠøøøȆǩĀ ÛƘøøøȢȱä üäɀȵǖøøøǣ
 ǦȶɆȲøøȆȱä æîäìɋä ǼȝǠøȆǩĀ ɂøøȲȝ ȀȶǪøøȆȵ ȰȮøøȊǣ ȀȕǠøǺƫä ǦøøǤȩäȀȵĀ ðǠøøɆȩĀ ȤøɅȀȞǩ çǠøøɆȲȶȞǣ ýǠøøɆȪȱä üɎøøǹ ȸøȵ ȀȕǠøøǺȶȲȱ

 þǠøȶǪǝɍä ȀȕǠøǺƫ óȀøȞǪǩ ÛûɀøȺǤȱä ȸøȵ ǠøȽƘȡ þǖøȉ ǠŒǖøȉ ǦɆȥȀøȎƫä ǦøȭƎȱä ǦøȝɀȶƭĀ ÛȬøȺǤȱä ǦøɆƜî ɂȲȝ ǠȽîǠǭß ȸȵ ǼƩä
.ȰɆȢȊǪȱä ȀȕǠƯ Ƃâ ǦȥǠȑâ úɀȆȱä ȀȕǠƯĀ ǦȱɀɆȆȱäĀ 

ǣ üǠøøǮǪȵɍǠǣ ǦȮøøȆȶǪȵ ǦøøȝɀȶŎä þâ ȨɆøøȆȺǩĀ ÛȀȕǠøøǺƫä æîäìǚøøǣ ȨøøȲȞǪɅ ǠøøȶɆȥ ǠøøɆƫǠȝ æǼøøȶǪȞƫä çǠøøȅǠɆȆȱäĀ ãìǠøøǤƫǠ
 ȸøȵ ǦøǣɀȲȖƫä çäɀøȖƪä ȜɆƤ ȨɆȆȺǩĀ ÛȀȕǠǺƫä ðǠɆȪȱ ýǠȝ îǠȕâ ȀɅɀȖǩĀ ÛȀȕǠǺƫä ǢȹäɀǱ ǦȥǠȮǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦȝɀȶŎä

 üïǠøøøǣ çǠøøøǤȲȖǪȵ ȨøøøɆǤȖǪǣ ȨøøøȲȞǪɅ ǠøøøȶɆȥ ǦøøøȞǣǠǪȱä çäǼøøøǵɀȱä2Û  üïǠøøøǣ çǠøøøǤȲȖǪȵ ýïɍ þɀøøøȮɅ ǬøøøɆǵĀ3 ɀƞ Û Ǽøøøȝäɀȩ ǢøøøǱ
 ýäȂøøǪȱä ǦøøȞǣǠǪȵĀ ÛȀȕǠøøǺƫä ðǠøøɆȪȱ üǠøøȞȥ åɀøøȅǠǵ ǰȵǠøøȹȀǣ èäǼǶǪøøȅä ȸøøȝ üĀǘøøȆȵ ȼøøȹà Ǡøøȶȭ ÛĂȂøøȭȀƫä ȸɅȀøøǶǤȱä ùȀøøȎȵ

.ȀȕǠǺƫä ȤȲǪƯ ȸȝ ȀɅîǠȪǪǣ ǦȝɀȶŎä æîäìâ ǼɅĀȂǩĀ ȀȕǠǺƫä ðǠɆȩ ƘɅǠȞƞ ǦȝɀȶŎä 
 ÛȀȕǠøǺƫä ȜøɅɀȺǩĀ ȰøɆȲȪǪȱ ǦøȵǠȞȱä çǠɅɀǪøȆƫä ȜøȑĀĀ ȤøɅȀȞǪǣ æîäìɋä ȄøȲƭ ýɀȪɅ Ǡȶȭ ȀȕǠøǺƫä ǦøȺƨ ýɀøȪǩ ȬȱǾøȱ ǦȥǠøȑâ

 ÛýǠøøøȝ ȰȮøøȊǣ ǦøøȝɀȶŎä ǦøøɆȹäȂɆȵ ȀȕǠøøøƯ æîäìâ Ž æǼȝǠøøȆƫäĀ ȼøøɆǱɀǪȱä ƇǼøøȪǪǣ āȀøøøǹɉä ǦøøɅǾɆȦȺǪȱä þǠøøǲȲȱäĀ æîäìɌøøȱ ǦøøȞǣǠǪȱä
 ýɀøøȪǩĀ ìĀǼøøǵ ȜøøȑĀ ȨøøɅȀȕ ȸøøȝ ȀȕǠøøǺȶȲȱ óȀøøȞǪȱä æîäìǚøøǣ ǦøøȝɀȶŎä ȰȮøøȊǣ ȴǪøøǩ Ûæîäìɋä ȄøøȲƭ ȰøøǤȩ ȸøøȵ ǠøøȾɆȲȝ Ȩøøȥäɀȵ

Ǻƫä çǠȅǠɆȅ ǦȞǱäȀȵ ĂîĀì.ǠȾȺȵ ȤɆȦǺǪȱä çäÞäȀǱâĀ ȀȕǠ 
 Ā ȄøøøøȮȞǩ ǦøøøøǣɀǪȮȵ çäÞäȀøøøøǱâĀ þǠøøøøȶǪǝä çǠøøøøȅǠɆȅ ǦøøøøȝɀȶǲȶȲȱ ǦøøøøȞǣǠǪȱä çäǼøøøøǵɀȱä ȸøøøøȵ æǼøøøøǵäĀ Ȱøøøøȭ æîäìâ ȴǪøøøøǩ

.ǦȝɀȶǲȶȲȱ ǦȞǣǠǪȱä çäǼǵɀȱä ȜɆƤ Ž ȀȕǠǺȶȲȱ ǦȶɆȲȅ æîäìâ ȸȶȒɅ Ǡȵ äǾȽĀ ǦȝɀȶǲȶȲȱ ǦȵǠȞȱä çǠȅǠɆȆȱä 
Ǫȱ ýǠȚȹ ǾɆȦȺǩ ȴǪɅ ǠȶȭüǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ åǠȆǵ ǦɆȲȶȝ ǼɆǵɀ  ȰɆȢøȊǪȱäĀ úɀøȆȱäĀ þǠøȶǪǝɍä ȀȕǠøƯ îǠøǤǪȝɍä ƙøȞǣ ǾǹǖɅ

üïǠǣ çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ Ǡƞ3 ÛǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä ǦɆȆɆǝȀȱä ȀȕǠǺƫä çǠǞȥ ȜɆƤ ɄȲɅ Ǡȵ ŽĀ: 1 
1-  ȼøøǩǠȵäȂǪȱä Ǽøøǵǖǣ ÞǠøøȥɀȱä Ž ƃǠøøȵ ǼøøȪȝ Ž Ǡøøȵ ùȀøøȕ úǠøøȦǹâ ȸøøȝ ȴǲȺøøǩ Ɣøøȱä æîǠøøȆƪä ȀȕǠøøƯ ɄøøȽ :þǠøøȶǪǝɍä ȀȕǠøøƯ

ȱä ȰøøøɆȶƠ Ž ǢǤøøøȆǪǣ ȬȱǾøøøǣĀ þâ ÛǦøøøɆȱǠȵ æîǠøøøȆƪ Ȁøøøǹɇä ùȀøøøȖ ȀȕǠøøøǺƫ óȀøøøȞǪȱä æîäìâ Ž Ǧøøøȝɀȶƭ ɂøøøȲȝ ȨøøøǤȖȺɅ Ȭøøøȱí
 î ȰøɅɀƢ çǠøɆȲȶȝĀ æîǠøǱɋäĀ ǦøƜäȀƫä ȰøǮȵ ȰøɅɀƢ ȠɆøȍ Ž îǠøƶɋäĀ ôǠøȆȩɉä úǠȪǶǪøȅä ȸøȝ ǰǪøȺǩ Ɣøȱä ȰɅɀȶǪȱä üǠøƫä ðà

ɍä Āà ȴȲȆȱä ȰǮȵ ȰȵǠȞȱäĀà öǠȺȎǪȅ .ǦȭîǠȊƫä Āà ǦǣîǠȒƫä 

                                                           
1  Ž îìǠȍ ȀɅȀȪǩ ÛǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱä31  ƎȶȆɅì2019ǦȵǠȺƫä ÛÛ  ò ò ÛȸɅȀǶǤȱä ǦȮȲư58 -59. 



 :ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä ȀɆɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩǦɆȵɎȅɋä ǦȭȀǤȱä Ǧȝɀȶǲȵ Ʉȥ ǦǮȱǠǮȱä üïǠǣ ǦȺǲȱ 

 
92 

        Ā ìäǼøȝâĀ ǦøȞǣǠǪȵĀ ðǠøɆȩĀ ȌɆǺøȊǩ ȰȶøȊɅ þǠøȶǪǝɍä ȀȕǠøƯ æîäìɋ ýǠȝ îǠȕâ ǦȝɀȶǲȶȲȱ ǦȞǣǠǩ æǼǵäĀ Ȱȭ āǼȱ
 ǼøøȞǣĀ ÛþǠøøȶǪǝɍä ǴȺøøȵĀ ǦøøɆȱĀɉä ǦøøȪȥäɀƫä ǦøøɆȲȶȝ ȸøøȵ ÞǼøøǣ ǠøøȾɆȥ ȴȮǶǪøøȱä þɀøøȮɅĀ þǠøøȶǪǝɍä ȀȕǠøøƯ ɂøøȲȝ æȀȖɆøøȆȱäĀ ȀɅîǠøøȪǩ

 æîäǼƨä ǦȞǣǠǪȵ Ȭȱí ǦɆȹǠȶǪǝɍäƫä çǠɆǵɎȍ ȰȭɀǩĀ ÛȰǣǠȪƫä ùȀȖȲȱ ȄøȲƭ ȰøǤȩ ȸøȵ ǦøɆȹǠȶǪǝɍä çɎɆȾøȆǪȱä ɂȲȝ ǦȪȥäɀ
.þǠøøȶǪǝɍä ȴɆøøɆȪǩĀ ȰøøɆȲƠ ýǠøøȾƞ ǠøøƬ ǼøøȾȞɅ þǠøøƨ Ƃâ ǦøøȞǣǠǪȱä æǼøøǵɀȱä æîäìâ  ȰȮøøȊǣ þǠøøȶǪǝɍä ȀȕǠøøƯ ȸøøȵ ȤøøɆȦǺǪȱä ȴǪøøɅĀ
.çǠȹǠȶȒȱä ȸȵ ǦȦȲǪƯ üǠȮȉà ɂȲȝ üɀȎƩä üɎǹ ȸȵ ɄȅǠȅà 

2-  ìäǼøøøȅ ȸøøøȝ æȂǱǠøøøȝ ǦøøøȝɀȶŎä þɀøøøȮǩ þà ȀȕǠøøøƯ ɄøøøȽ :ǦȱɀɆøøøȆȱä ȀȕǠøøøƯ ùĀȀøøøș Ž ȜȥǼøøøȱä ȨǶǪøøøȆǩ ǠȵǼøøøȺȝ ǠøøøőǠȵäȂǪȱä
.ǦȖȡǠȑ ùĀȀș ǨƠ Āà ǦɅìǠȝ 

ȬøøøȲƢĀ  æǼøøøǵĀ ȰøøøȭĀ ǦɆȥȀøøøȎƫä ǦøøøȭƎȱä Ǧøøøȝɀȶƭ çǠøøøǤȲȖǪȵ þǠǤøøøȆƩä Ž ǾøøøǹǖɅ ǦȱɀɆøøøȆȱä æîäìɋ ǠøøøȵǠȝ äîǠøøøȕâ ǦøøøȞǣǠǩ
øøȆǵĀ āȀøøǹɉä ǦøøɆȱǠƫä çǠøøȆȅǘƫäĀ ûɀøøȺǤȱä ȸøøȵ ȜøøǝäìɀȱäĀ ƘȥɀøøǪȱä çǠǣǠøøȆǵĀ ǦøøɅîǠƨä ǠőǠǣǠøøȆƜ ȨøøȲȞǪɅ ǠøøȶɆȥ ǦȱɀɆøøȆȱä çǠǣǠ

 Ƙȥɀøǩ ɂøȲȝ æîǼøȪȱä ƙȵǖøǪȱ ǦǤøȅǠȺȵ ǦøɅïäƕǵä çǠɅɀǪøȆƞ ǦȲǝǠøȅ üɀøȍǖǣ æǼøǵɀȱä ȘȦǪøƠ ǬøɆƜ ǦȪȲȖƫäĀ æǼɆȦƫä îǠȶǮǪȅɍä
.ǠőǠȵäȂǪȱä ȜɆȶƛ ÞǠȥɀȲȱ ǦȵïɎȱä ǦȝȀȆȱǠǣ ǼȪȺȱä 

 ǦȱɀɆøøȆȱä æîäìâ þâ Ƙøøȡ ǠøøőǠȵäȂǪȱä ȸøøȝ ǰǪøøȺɅ ĂǾøøȱä ȰøøȶǪǂä éîǠøøƪä ĂǼøøȪȺȱä ȨȥǼøøǪȱä Ƙǭǖøøǩ æǠøøȝäȀȵ ǠøøȒɅà ɄøøȒǪȪǩ
 ȀøǮȭà Āà ǼøǵäĀ ȰøǤȩ ȸȵ æƘǤȭ çǠǣɀǶȅ èĀǼǵ üǠȶǪǵä ȀȖǹ Ƙǭǖǩ ǠȒɅàĀ æǼɅǼǱ üɀȍà ÞäȀȉ ȰɅɀȶǪȱ ÞǠȢȱɌȱ ǦȲǣǠȩ
 æǼøǵĀ Ȱøȭ ȸøȵ ǠøǣɀȲȖȵ ǠøȒɅà þɀøȮɅ ÛǠøŏ ǦøȍǠƪä ǦȱɀɆøȆȱä æîäìɋ ǦøɆȲǹäǼȱä çǠøȅǠɆȆȱä ɂøȲȝ æĀɎȝĀ ÛÞɎȶȞȱä îǠǤȭ ȸȵ

øøȲǤǩĀ ĂȂøøȭȀȵ ȬøøȺǣ Ȱøøȭ ȻìǼøøƷ ǠȶǤøøȆǵ ǠȾɅǼøøȱ Ȝøøǝäìɀǣ õǠøøȦǪǵɍä ǦøøȞǣǠǩ çɍǠøøƩä ȀøøǮȭà Ž ǦǤøøȆȺȱä ȻǾøøȽ Ƞ20% ýɀøøȪǩĀ Û
 æȀȥɀøøǪȵĀ ǦøøȎȎƯ þɀøøȮǩ æƘøøǤȭ ǦȲǝǠøøȅ üäɀȵǖøøǣ õǠøøȦǪǵɍǠǣ ǠøøȒɅà ǦɆȥȀøøȎƫä ǦøøȭƎȱä ǦøøȝɀȶƭǠőäǼøøǵɀȱ  çɍǠøøƩä Ž ǦøøȞǣǠǪȱä

 çǠøøǤȲȖǪȵ ǦøøȥǠȭ Ȝøøȵ ǦȱɀɆøøȆȱä æîäìâ ȀɅîǠøøȪǩ ìäǼøøȝâ ȨøøȥäɀǪɅĀ æǼȝǠøøȆȶȲȱ çäǼøøǵɀȱä ǠøøȾɆȥ éǠøøǪƠ Ǽøøȩ Ɣøøȱä üǠøøȶǪǵɍä æǼøøɆȞǣ
ǂä ǦȶȚȹɉä.ǦɆȲ 

3-  ǴǣȀøøȱä îǠȞøȅà ȀøȉǘȵĀ ǦøɆǤȺǱɉä çɎøȶȞȱä ȀȞøøȅ ȜøȩɀǩĀ ÛȼøǩǠȭȀƠĀ úɀøȆȱä öǠøȑĀà ȴɆøøɆȪǩ üɎøǹ ȸøȵ :úɀøȆȱä ȀȕǠøƯ
 ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ æîäìɋ úȀȕĀ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ Ǡư ǠȾȺȝ ȀɅîǠȪǩ ìäǼȝâĀ ÛǠȽƘȡĀ 

 ȴǪøøǩ ǠøøȶȺɆǣ ǦøøɆȲǹäì ǦøøȞǣǠǪȵ çǠøøɆȱßĀ Ȱøøȶȝ çäÞäȀøøǱâ ȨøøɅȀȕ ȸøøȝ ȴǪøøǩ :ȰɆȢøøȊǪȱä ȀȕǠøøƯ ȨøøɅȀȕ ȸøøȝ ǦøøɆȹɀȹǠȪȱä ȀȕǠøøǺƫä æîäìâ
 ȀȕǠøøƯ ȸøøȵ āȀøøǹɉä öäɀøøȹɉä æîäìâ ȴǪøøǩĀ ÛǠøøȾǱîǠǹ ȸøøȵĀ ǦøøȝɀȶŎä Ȱøøǹäì ȸøøȵ ƙɆȹɀȹǠøøȩ ȸɅîǠøøȊǪȆȵ Ȝøøȵ üǠøøȞȦȱä îĀǠøøȊǪȱä
 ƙȵǖøøǪȱ ǦøøȱǠȞȥ ǦøøȶȚȹàĀ ȴøøȮƠ çäĀìàĀ ǦǤøøȅǠȺȵ ǦøøɆǪƠ ǦøøɆȺǣĀ ƙȲȽǘøøȵĀ ƙǣîǼøøȵ ƙȦșɀøøȵ Ȁȥɀøøǩ ƙȵǖøøǩ ȨøøɅȀȕ ȸøøȝ ȰɆȢøøȊǪȱä

ȜɆƤ æîäìâĀ ȴɆɆȪǩĀ ȌɆǺȊǩ ǦɅȀȽɀƨä ȀȕǠǺƫä1. 

                                                           
1 ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ ò Û59. 
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4-  ǾɆȦȺǩĀ ÛüǠǮǪȵɍä ȀȕǠƯ ȴɆɆȪǩ ɂȲȝ ȌȺǩ ýäȂǪȱä ǦȅǠɆȅ Ǧȝɀȶƭ āǼȱ :ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱǠǣ üǠǮǪȵɍä ýǼȝ ȀȕǠƯ
 ǦȝɀȶǲȶȲȱ ǦȞǣǠǩ æǼǵĀ ȰȮȥ ÛçäÞǠȺǮǪȅɍä ɂȲȝ ÞǠȒȪȱäĀ ÞǠȖǹɉä ǴɆǶȎǩĀ ǠȾǪɆȱǠȞȥ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ǦǤȅǠȺȵ Ȕǣäɀȑ

ŏ ǦȍǠƪä ǦɆȝȀȊȱä ǦɆǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ ǠȾɅǼȱ.ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ãìǠǤȵĀ Ǽȝäɀȩ ȜɆȶƛ üǠǮǪȵɍä ƙȵǖǪȱ Ǡ 
 :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱäâçǠǵǠȎȥ ȥȀȎȶȱä ǦȭȀǤȱä ǦȝɀȶǲȵǦȺȆȱ ǦɆ 2019  

ǠȾȶǝäɀȩ Ž ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ ǠȾȺȝ ǴȎȦǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä Ƃâ ǢȲȖƫä äǾȽ Ž úȀȖǪȹ .ǦɆȱǠƫä 
1  _ƫä ǦɆȹäȂɆƫä ǦȺȆȱ ǦɆȥȀȎƫä ǦȝɀȶǲȶȲȱ æǼǵɀ2019 

 ùǼøøøőǦɆǲɆǩäƕøøøȅä  ȰøøøȞǱ Ž ǦøøøȝɀȶŎä ùǼøøøȽ ȨøøøɆȪƠ ɂøøøȲȝ æǼȝǠøøøȆƫä Ƃâ ǦɆȥȀøøøȎƫä ǦøøøȭƎȱä ǦøøøȝɀȶŎ üǠøøøȎǩɍä
 ǦøɆǣǠȩȀȱä çǠøǤȲȖǪƫä ȜøɆȶƛ ǦøȝɀȶŎä ýȂøǪȲǩĀ ÛǦøɅȀȽɀƨä çǠøȵɀȲȞƫǠǣ ȀȶǪøȆȵ ȴøȲȝ ɂøȲȝ úɀȆȱä ùîǠøȎƫä Ȱøȶȝ ȴøȮƠ Ɣøȱä

øǹà îɀøȵà ȸȶȑ ÛȬȱí ȰȶȊɅĀ ĂȂȭȀƫä ȸɅȀǶǤȱä ùȀȎȵ ǠȽîǼȎɅĀ ǦɆȵɎȅɋä üǠøƫä ðàî ǦøɅǠȦȭ ȴøȮƠ Ɣøȱä ǦøȶȚȹɉä āȀ
 ǦøøȶȭɀǵĀ ÛüäɀøøȵɉäĀ ǦȱɀɆøøȆȱä æîäìâĀ ÛȀȕǠøøǺƫä æîäìâĀ üɀøøȍɉä ìɀøøǱĀ ÛǦøøȝɀȶǲȶȲȱçǠȭȀøøȊȱäøøȞǩĀ Û Āà æǼøøǵɀƫä ǦøøɆȹäȂɆƫä Ǝ

 ǦȺȆȱ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ǦȞȶŎä2019 Ǽȍîà ȸȝæ ƁǠȞȱä Ǝȝ ǦȝɀȶŎä öĀȀȥ ȜɆȶƨ ǦȲȦȪƫä çǠǣǠȆƩä. 
ȴȩî üĀǼƨä06:  ǦȺȆȱ ǦɆȥȀȎƫä ǦȝɀȶǲȶȲȱ æǼǵɀƫä ǦɆȹäȂɆƫä2019 ɄȮɅȀȵà îɍĀì Ȥȱà æǼǵɀȱä 

çäìɀǱɀȶȱä ûɎȶȱä úɀȪǵĀ îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ ɄȲȵǠǵ úɀȪǵĀ çǠǣɀȲȖȶȱä 
-ûɀȺǤȱä āǼȱ æǼȍîàĀ ǼȪȹ 
-ǦȺɅǼȵ ȴȵí 
-ǦȭîǠȊƫäĀ ǦǣîǠȒƫǠǣ ȰɅɀȶǪȱä 
-çäîǠȶǮǪȅä 
-ȬɆȲȶǪȱǠǣ ǦɆȾǪȺȵ æîǠǱâ 
-çäǼȞȵĀ çäîǠȪȝ 
- çäìɀǱɀȵāȀǹà 
 

5386926 
10894937 
3228615 
3872538 
1756756 
455031 
663728 

-āȀǹà çǠǣǠȆǵĀ ÞɎȶȞȲȱ ǦɅîǠǱ çǠǣǠȆǵ 
-ûɀȺǤȲȱ ǦȪǶǪȆȵ ȠȱǠǤȵ 
-ȰǱɉä çɎɅɀƢ 
-āȀǹà çǠǣɀȲȖȵ 
-üǠƫä ðàî 
-ǦȺɅȂǹ ȴȾȅà 
-ȴȾȅà îäǼȍâ æĀɎȝ 
-ǦǞȥ ȴǝäǼȱä üǠƫä ðàî1 
-çǠȕǠɆǪǵä 
-ǦȱìǠȞȱä ȴɆȪȱä Ž Ǧȶȭäƕƫä çäƘȢǪȱä 
-ǦɆǤȺǱà çɎȶȝ ȰɅɀƠ 
-æǠȪǤǪȵ êǠǣîà 
-ǦǵƕȪȵ çǠȎɆȎơ 
-æȀȖɆȆȵ Ƙȡ úɀȪǵ 

6195073 
1106923 
379269 
1098200 
1242879 
8308 
18138 
400000 
177254 
29370 
752068 
335089 
24858 
855978 

 çäìɀǱɀƫä öɀȶƭ 26258531 çǠǣɀȲȖƫä öɀȶƭ 26258531 
:îǼȎȶȱä ȺȆȱ ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ƙǪǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ Ǧ2019. 



 :ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä ȀɆɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩǦɆȵɎȅɋä ǦȭȀǤȱä Ǧȝɀȶǲȵ Ʉȥ ǦǮȱǠǮȱä üïǠǣ ǦȺǲȱ 

 
94 

2 ǦȺȆȱ úɀȆȱä ȀȕǠƯ ǦȾǱäɀƫ üǠƫä ðàî çǠǵǠȎȥâ _2019 
        Ȁøøȱä üǼøøȞȵ ȀȕǠøøƯ ɂøøȲȝ úɀøøȆȱä ȀȕǠøøƯ ȸȶøøȒǪǩ ȀȕǠøøƯĀ ȴȾøøȅɉä îǠȞøøȅà ȀȕǠøøǹĀ ĂîǠøøǲǪȱä ȐɅɀøøȞǪȱä ȀȕǠøøƯĀ Ǵǣ

 æîäìâ ǨȞøøȑĀ ǼøøȩĀ ÛǦøøɆǤȺǱɉä çɎøøȶȞȱä ùȀøøȍ çɍǼøøȞȵ ȴǪøøɅĀ ÛǠøøȾȲǤȪǩ ȸøøȮȶƫä ȀȕǠøøǺƫä çǠɅɀǪøøȆȵ ìĀǼøøǵ ǦøøȝɀȶŎä
 Ɣøøȱä úɀøøȆȱä ȀȕǠøøƯ ȴøøȽà ȌɆøøǺȲǩ ȸøøȮƹĀ ÛǦøøȞǣǠǪȱä çǠȮɅȀøøȊȲȱ ǦøøɆȲǂä çäîäìɋä ȰøøǤȩ ȸøøȵ ìĀǼøøƩä ȻǾøøŏ ýäȂøøǪȱɍä ǦøøǤȩäȀȵ

ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ ǠƬ óȀȞǪǩ1: 
à- ǦøøøøǲɆǪȹ ǦøøøøɆȱǠȵ æîǠøøøøȆƪ ǦøøøøȝɀȶŎä ǼøøøøǤȮǩ ȀȕǠøøøøƯ ɄøøøøȽ :ǴǣȀøøøøȱä üǼøøøøȞȵ ȀȕǠøøøøƯ  ɂøøøøȲȝ ǴǣȀøøøøȱä ǦøøøøȎǵ Ž ȨǣǠøøøøȖǪȱä ýǼøøøøȞȱ

 þà ǠøøƞĀ ÛêǠøøǣîɉä çɍǼøøȞȵ Ž çǠøøǤȲȪǪȱä üɎøøǹ ȸøøȵ îǠȶǮǪøøȅɍä çǠǣǠøøȆǵ ɄȲȵǠøøǵ úɀøøȪǵĀ ǦøøȝɀȶŎä çäìɀøøǱɀȵ
ɍ ǦøøøȝɀȶŎä þǚøøøȥ êǠøøøǣîɉä ȴøøøȅǠȪǩ çǠøøøɆȩǠȦǩä ɂøøøȲȝ ÞǠøøøȺǣ ȴǪøøøɅ îǠȶǮǪøøøȅɍä çǠǣǠøøøȆǵ ɄȲȵǠøøøǵ úɀøøøȪƩ êǠøøøǣîɉä ȜøøøɅïɀǩ 

ĂȀȽɀǱ Ǵǣî ȀȕǠƯ Ăɉ ȜȒơÜ 
å-  ȐɅɀøøȞǪȱä ȀȕǠøøƯ  :ĂîǠøøǲǪȱä úɀøøȪǵ Ǵøøǣî çɍǼøøȞȵ þɀøøȮǩ ǠȵǼøøȺȝ ĂîǠøøǲǪȱä óȀøøȞǪȱä ȀȕǠøøǺƫ ǦøøȝɀȶŎä óȀøøȞǪǩ

ȀȕǠøǺƫä ȻǾøȽ ȸøȵ ȰøɆȲȪǪȱǠǣ ǦøȝɀȶŎä ýɀøȪǩĀ ÛúɀøȆȱä Ǵøǣî çɍǼøȞȵ ȸøȵ Ȱȩà îǠȶǮǪȅɍä ɄȲȵǠǵ  ȜøȑĀ üɎøǹ ȸøȵ
 ȴǪøøøøǩĀ ÛîǠȶǮǪøøøøȅɍä çǠǣǠøøøøȆǵ ɄȲȵǠøøøøǵ úɀøøøøȪǵ Ǵøøøøǣî çɍǼøøøøȞȵ óǠøøøøȦƳä ǦøøøøȱǠǵ Ž ǠȾȵäǼǺǪøøøøȅä ȴǪøøøøɅ çǠøøøøɆȕǠɆǪǵä

äÞäȀǱâÜǦȞǣǠǪȱä çäǼǵɀȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ĂîǠǲǪȱä ȐɅɀȞǪȱä ç 
ç-   Ž çäƘøøøȢǪȲȱ ǦøøøǲɆǪȹ ǦøøøɆȮȲƫä úɀøøøȪǵ ȴȾøøøȅɉ ǦøøøȱìǠȞȱä ǦøøøȶɆȪȱä óǠøøøȦƳä ȀȕǠøøøƯ ɄøøøȽ :ȴȾøøøȅɉä îǠȞøøøȅà ȀȕǠøøøƯ

 ǦøøȚȦƮ ȸøøȵ ȴȾøøȅɉä îǠȞøøȅà ȀȕǠøøǺƫ óȀøøȞǪȱä ǰǪøøȺɅĀ ÛāǼøøǵ ɂøøȲȝ ȴȾøøȅ Ȱøøȭ ǦøøȶɆȩĀ ȴȾøøȅɉä çäȀøøȉǘȵ çǠɅɀǪøȆȵ
 ɀǪȱä ǢøøȆǵ çäîǠȶǮǪøøȅɍä ȜøøɅɀȺǩ üɎøøǹ ȸøøȵ ȀȕǠøøǺƫä ȻǾøøȽ ǦøøȝɀȶŎä ȀɅǼøøǩĀ ÛǦøøȝɀȶǲȶȲȱ îǠȶǮǪøøȅɍä ŽäȀøøȢƨä ȜøøɅï

ÜɄȝǠȺȎȱä ȂȭƕȱäĀ 
è-  ùȀøȍ ȀȕǠøƯ  āǼøøȵ ɂøȲȝ ùȀøȎȱä çɍǼøøȞȵ Ž ǦøȭȀƩä ȸøøȝ ǦøǲɆǪȹ ǠøƬ óȀøøȞǪǩ :ǦøɆǤȺǱɉä çɎøøȶȞȱä ȸøøȵ æƕøȥ

 ɂøøȲȝ ȂøøȭäȀƫä ǦøøǤȩäȀȵ ȴǪøøɅĀ ÛƙƵǠøøȆƫä úɀøøȪǵ ɂøøȲȝ Āà ǦøøȝɀȶŎä çäìäȀøøɅâ ɂøøȲȝ ǦɆǤȲøøȅ îǠøøǭß Ƃâ ĂìǘøøɅ ȴøøȵ ÛȸȵȂøøȱä
Ǧȝɀøøȑɀȵ ɄøøȽ ȂøøȭäȀƫä þà ȸøøȵ ǼøøȭǖǪȲȱ ȴȚǪøøȺȵ ðǠøøȅà  ȀȕǠøøǺƫ ǦøøȝɀȶŎä óȀøøȞǪǩ Ǡøøȶȭ ÛǠøøŏ êɀȶøøȆƫä ìĀǼøøƩä ȸȶøøȑ

 çäǼøøøǵɀȱä Ž çäîǠȶǮǪøøøȅɍä ŽǠøøøȍ ǦøøøȶɆȩ Āà ǦøøøɆȱǠƫä çäĀìɉä ǦøøøȶɆȩ þà ǬøøøɆǵ ȸøøøȵ ǦøøøȲȶȞȱä ùȀøøøȍ îǠȞøøøȅà ǢøøøȲȪǩ
ǦȲȶȞȱä ùȀȍ îǠȞȅà çäƘȢǩ ǢǤȆǣ ȔǤő Āà åǾǣǾǪǩ Ǽȩ ǠƬ ǦȞǣǠǪȱä ǦɆǤȺǱɉä. 

 
 

                                                           
1 ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹò ò Û 124  Ƃâ126. 
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 ǴĉȑɀɅ ƃäɀƫä üĀǼƨäĀ ȤȲǪǺƫ ǦȝɀȶŎä çǠȑȀȞǩ.ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱä üìǠȞɅ Ǡƞ çɎȶȞȱä 
ȩî üĀǼƨä ȴ07 ǦȺȆȱ çɎȶȞȱä ȤȲǪǺƫ ǦȝɀȶŎä çǠȑȀȞǩ :2019 

ǦȲȶȞȱä öɀȹ 
 (Ȃǲȝ) ȐǝǠȥ üìǠȞȵ
ɄȲɆȢȊǩ 

 (Ȃǲȝ) ȐǝǠȥ üìǠȞȵ
ɄǲɆǩäƕȅä 

 ȐǝǠȥ üìǠȞȵ öɀȶƭ
(Ȃǲȝ) 

ǦɆȭȀǩ æƘȱ 64897 175310 240207 
Ɔìîà îǠȺɅì 8406 413150 421556 
ĂȀȎȵ ǦɆȺǱ )9832( 188947 179115 
Ɔäìɀȅ ǦɆȺǱ 2718 28001 30719 
ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì )3935( 122139 118204 
ǦɆȹǠȺǤȱ æƘȱ )2169( 15249 13080 
ƗɆȱƕȅâ ȼɆȺǱ )5176( - )5176( 
ɄȆȹɀǩ îǠȺɅì )8558( 47128 38570 
ĀîɀɅ )24528( - )24528( 

ɄȪɅȀȥà åɀȺǱ Ǽȹäî )828( 35075 34247 
 ǦɆǣĀîǦɆȹǠǪȆȭǠǣ )32740( 94475 61535 

ǦɅîɀȅ æƘȱ )36782( 20586 )16196( 
ŸȀȢȵ ȴȽîì )20718( 12988 )7730( 
āȀǹà çɎȶȝ 88379 - 88379 
:îǼȎȶȱä ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶƭÛ ȺȆȱ ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱä Ǧ2019. 

      üɎǹ ȸȵ  þǖǣ ȘǵɎȹ ȻɎȝà üĀǼƨä ăȒǝǠȥ ǨȪȪǵ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶƭǠ  ÛüĀǼȱä ȴȚȞȵ Ž çɎȶȞȱä Ž
ȪȪǵ ǠȶȺɆǣǨ  ăȂǲȝä :ǦɆȱǠǪȱä çɎȶȞȱä ȸȵ Ȱȭ Ž ƗɆȱƕȅâ ȼɆȺǱ) ǢȆǵ äǾȽĀ Û(ŸȀȢȵ ȴȽîì ÛǦɅîɀȅ æƘȱ ÛĀîɀɅ Û

 ǦȺȅ ǦɅǠŒ Ž ùȀȎȱä îǠȞȅà çǠǤȲȪǩ2019. 
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:ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä ǩ ȜȩäĀɄȺǤ  üïǠǣ3 Ǧȝɀȶǲȵ Ʉȥ ǦȭȀǤȱä ǦɆȥȀȎȶȱä 
 āǼøøøȵ Ƃâ úȀøøøȖǪȹ ùɀøøøȅ ǬøøøǶǤƫä äǾøøøȽ ŽüïǠøøøǣ ȸøøøȝ æîìǠøøøȎȱä ƘɅǠøøøȞƫä ǦøøøȵÞɎȵ 3   ÛǦɆȥȀøøøȎƫä ǦøøøȭƎȱä ǦøøøȝɀȶŎ

 ǦøøȭƎȱä Ǧøøȝɀȶƭ Ž ǦȱɀɆøøȆȱä ǦǤøøȆȹĀ üǠøøƫä ðàî ǦøøɅǠȦȭ üǼøøȞȵ Ƃâ ǦȥǠøøȑǚǣ üǠøøƫä ðàî çǠøøȹɀȮȵ Ǧøøȅîäì üɎøøǹ ȸøøȵ ȬøøȱíĀ
.ĂȀǝäȂƨä ȴɆȚȺǪȱä ȨȥĀ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ ƘǹàĀ ÛǦɆȥȀȎƫä 

çǠǤȲȖǪȵ çǠȹɀȮȵ :üĀɉä ǢȲȖȶȱä êǠȎȥâ Ʉȥ üǠȶȱä ðàî ǦɆȥȀȎȶȱä ǦȭȀǤȱä Ǧȝɀȶǲȵ 
 ǦøȑĀȀȦƫä ǦɆǱîǠƪä çǠǤȲȖǪƫǠǣ ýȂǪȲǩ ǦȝɀȶŎä þǖǣ ǼȭǖǪȱä ɀȽ ǦȝɀȶŎä üǠȵ ðàî æîäìɋ ǦɆȆɆǝȀȱä ùäǼȽɉä þâ

øøƠ ǦøøȝɀȶŎä þǖøøǣĀ üǠøøƫä ðàȀøøȱǦǤøøȆȹĀ ǦøøɅɀȩ ǦøøɆȹǠȶǪǝä çǠǱîǼøøǣ ȘȦǪ ǦøøɆȱǠȝ üǠøøƧàî æìǠøøɅïĀ ǠøøƬǠȶȝà ȴøøȝì ȰøøǱà ȸøøȵ  ǼøøƩä
ȝ ǦȶɆȪȲȱ ƅìɉä.ƙƵǠȆƫä ǼȺ 
 Ā ǦɅìǠøøȎǪȩɍä ǠøøƬǠȶȝà ùĀȀøøș Ž çäƘøøȢǪȱä Þɀøøȑ ɂøøȲȝ çɎɅǼøøȞǩ ȰøøȶȝĀ ǠøøƬǠƧàî ǦøøȲȮɆȽ æîäìǚøøǣ ǦøøȝɀȶŎä ýɀøøȪǩ

 ÛüǠøøƫä ðàî ǦøøȲȮɆȽ ȰɅǼøøȞǩ Āà ɂøøøȲȝ õǠøøȦƩä ȰøøǱà ȸøøȵ ÛǠȾǪȖøøȊȹà ȀȕǠøøƯ ȌǝǠøøȎǹĀ ȠȱǠøøøǤȵ ȰɅǼøøȞǩ ǦøøȝɀȶǲȶȲȱ ȸøøȮƹ
ä Ƃâ üǠƫä ðàî æìǠȝâ Āà ƙƵǠȆȶȲȱ ǦȝɀȥǼƫä ȴȾȅɉä êǠǣîà.ǦɆȱǠƧàî çäǼȺȅ îäǼȍâ Āà ƙƵǠȆƫ 

          Ā ȴȾøøøøøȅà îäǼøøøøøȍâ æĀɎøøøøȝ ȸȶøøøøøȒǪȵ ÛöɀȥǼøøøøƫä ǠøøøøøƬǠƧàî ȸøøøøȵ ǦɆøøøøøȆɆǝî æîɀøøøøȎǣ ǦøøøøøȝɀȶŎä üǠøøøøƧàî ȰøøøøøȮɆȽ þɀøøøøȮǪɅ
 ǦøǞȥ üǠøƫä ðàî æǼøȝǠȩ ǦøǞɆȽ ɀøȽ ǦøȝɀȶŎä üǠøƧàȀȱ ĂȀȽɀøƨä ȠøȲǤƫä þǖøȥ ÛǦøɆȶɆȚȺǪȱä ǦøɆǵǠȺȱä ȸøȵ çǠȕǠɆǪǵɍäĀ1   Ź Ǡøȶȭ

Ǥȱä ùȀȎȵ ȰǤȩ ȸȵ ǼɅǼƠ.Ǧȶǝäì ǦȞɆǤȕ Āí ɀȽ Ǽǵɀƫä üǠƫä ðàî ȴȚȞȵ þà Ăà ÛĂȂȭȀƫä ȸɅȀǶ 
         ȴǪøøɅ ɄøøȮȱĀ ǦøøȝɀȶŎä çǼøøȶǪȝä ÛĂȂøøȭȀƫä ȸɅȀøøǶǤȱä ùȀøøȎȵ çǠøøǤȲȖǪƫ ǠøøȪȥĀ üǠøøƫä ðàî ǦøøȶǝɎȵ çǠøøǤȲȖǪȵ ȴɆøøɆȪǩ

øøǵɀƫä ðǠøøɆȪȱä ǦøøȪɅȀȕĀ ǦɆȲɆȢøøȊǪȱä ȀȕǠøøǺȶȲȱ ǦɆøøȅǠȅɉä çäȀøøȉǘƫä ǦøøȪɅȀȕĀ ÛþǠøøȶǪǝɍä ȀȕǠøøǺƫ æǼøøǵɀƫä ǦøøȪɅȀȖȱä ȀȕǠøøǺƫ Ǽ
úɀȆȱä. 

ƫä üĀǼƨäĀȌĉǺȲɅ ƃäɀ  ǦȺȅ üɎǹ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ üǠƫä ðàî ǦȲȮɆȽ2019: 
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ȴȩî üĀǼƨä08 ǦȺȆȱ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ȰȽǘƫä üǠƫä ðàî :2019 (ɄȮɅȀȵà îɍĀì Ȥȱà) 

 Ž üǠƫä ðàî31/12/2019  ȴȾȅɉä üǠƫä ðàî
 ǦǞȥ ǦɅìǠȞȱä1 

 üǠƫä ðàî
ŽǠȑɋä ǦǞȥ1  

 üǠƫä ðàî
 ǦǞȥ2 

îǦǞȥ üǠȶȱä ðà1 
-ȰȵǠȮȱǠǣ ǦȝɀȥǼȵĀ æîìǠȍ ǦɅìǠȝ ȴȾȅà 
-ǦȺɅȂƪä ȴȾȅà :ȼȺȵ ýɀȆƮ 
-ƆɀȹǠȩ ɄȕǠɆǪǵäĂîǠǤǱâ ɄȕǠɆǪǵä/ 
-ȴȾȅɉä îäǼȍâ æĀɎȝ 
-ȪǤȵ êǠǣîàǠæ 
-ƃǠƩä ȰǹǼȱä ŽǠȍ 
-ȜɆǤȲȱ ǦǵǠǪȵ ǦɆȱǠȵ çäĀìà ȸȵ ǦƟǠȹ Ƙȡ ȀǝǠȆǹĀ ǢȅǠȮȵ 
- ȸȵ ǦƟǠȹ ȀǝǠȆǹĀ ǢȅǠȮȵ Ƃâ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȲȱ ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä ȰɅɀƠ

ýɉä ǦȭȀȊȱä ǦȲȶȝ 
-āȀǹɉä çǠȕǠɆǪǵɍä ȜɆƤ 
- ȴȾȅà çäǼȺȆȱ üìǠȞȱä ȴɆɆȪǪȱä ȸȵ ǦƟǠȹ ǦȪȪƮ Ƙȡ ȀǝǠȆǹĀ ǢȅǠȮȵ

ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ 

 

1242880 
8308 
176117 
18137 
254271 
83720 
1967 
752065 

1136 
21952 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 

 ǦǞȥ ǦɅìǠȞȱä ȴȾȅɉä üǠƫä ðàî öɀȶƭ1 ǦɆȲȩɉä úɀȪǵ ȰǤȩ 1035873 - - 
 Ž ǦɆȲȩɉä úɀȪǵ öɀȶƭçǠȭȀȊȱä  úɀȪǵ Ž ǠȾȝǠǤǩâ Ź Ɣȱä ǦɆȥȀȎƫä ǦȞǣǠǪȱä

ǦǞȥ ǦɅìǠȞȱä ȴȾȅɉä üǠƫä ðàȀȱ ǦɆȮȲƫä1 450595 - - 

ǦǞȥ ǦɅìǠȞȱä ȴȾȅɉä üǠƫä ðàî öɀȶƭ1 ȚȺǪȱä çɎɅǼȞǪȱä ȰɆȥɆǦɆȶ 1486468 - - 

:çǠȵɀȆƩä 
   -æȀȾȊȱä 
-ĂîǠȪȞȱä ȸȽȀȱä çǠȵǼǹ ƇǼȪǩ úɀȪǵ ùɎƝ ǦȅɀȶȲƫä Ƙȡ çäìɀǱɀƫä 
  -ǦȲǱǘƫä ǦɆǤɅȀȒȱä çäìɀǱɀƫä 

 
51361 
23271 
14196 

 
- 
- 
 
- 

 
- 
- 
 
- 

 ǦǞȥ ǦɅìǠȞȱä ȴȾȅɉä üǠƫä ðàî öɀȶƭ1 ȻɎȝà ǦɆȶɆȚȺǪȱä çɎɅǼȞǪȱä ǼȞǣ 1397190 - - 
 üǠƫä ðàîǦǞȥ ŽǠȑɋä üǠƫä ðàî) Ȁǹɇä1ǦǞȥ üǠƫä ðàî +2( 
- ȰǤȩ ȸȵ æîìǠȍ çäĀìàǦȭȀȊȱä ýɉä 
- ȰǤȩ ȸȵ æîìǠȍ çäĀìàçǠȭȀȊȱä  ǦȞǣǠǪȱäāȀǹà ùäȀȕɉ ǦɆȥȀȎƫä 
- çäìɀǱɀƫä ȴɆɆȪǩ æìǠȝâ ɄȕǠɆǪǵäıçäǼȞȵĀ çɍßĀ çäîǠȪȝ 
-ýǠȞȱä ȰɅɀȶǪȱä æîǠȆǹ ȌȎƯ 

 
- 
- 
- 
- 

 
400000 
30901 

- 
- 

 
- 

87441 
31117 
116829 

ǦǞȥ ŽǠȑɋä üǠƫä ðàî ȀȥɀǪƫä üǠƫä ðàî öɀȶƭ1ǦǞȥ üǠƫä ðàî+2 - 430901 235607 
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óȀȪȱä þǠȶȑ úȀȥ ȨɆǤȖǩ ȰǤȩ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çɎɅǼȞǪȱä ǼȞǣ ȀȥɀǪƫä üǠƫä ðàî ŽǠȍ - 430901 235607 
óȀȪȱä þǠȶȑ úȀȥ ȨɆǤȖǩ ǼȞǣ ȀȥɀǪƫä üǠƫä ðàî ŽǠȍ 1397190 430901 235607 

ðàî öɀȶƭ  ǦǞȥ üǠƫä1 - 1826091 - 
öɀȶŎä нлсосфу 

:îǼȎȶȱä Ȫǩ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ƙǪǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵȀɅȀ ÛǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ  ƎȶȆɅì2019. 
 ȀȕǠǺƫä öäɀȹà ȤȲǪǺƫ üǠƫä ðàî çǠǤȲȖǪƞ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥĀŽ ǠȾȎĉǺȲȹ ƃäɀƫä üĀǼƨä: 

ȴȩî üĀǼƨä09:  öäɀȹà ȤȲǪǺƫ üǠƫä ðàî çǠǤȲȖǪȵȀȕǠǺƫä 
 ƎȶȆɅì2018 ƎȶȆɅì2019 ƎȶȆɅì2018 ƎȶȆɅì2019 
  ĉǱȀƫä çäìɀǱɀƫäȀȕǠǺȶȲȱ ǦǶ üǠƫä ðàî çǠǤȲȖǪƫ ƅìɉä ǼƩä 

þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ 
úɀȆȱä ȀȕǠƯ 
ǦɆȲɆȢȊǪȱä ȀȕǠƯ 

9298528 
1151875 
1912917 

9346347 
1228050 
1846191 

1162316 
143984 
239115 

1168293 
153506 
230774 

öɀȶŎä 12330522 12420588 1545415 1552573 
:îǼȎȶȱä  ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ƙǪǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵȱäȆȱ ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪƔȺ 2018 Ā2019. 

 ĉư:þà ǰǪȺǪȆȹ ȨǤȅ Ǡ 
Á  üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ îǠɆȞȵ *ȀȕǠǺȶȲȱ ǦǶǱȀƫä çäìɀǱɀƫä öɀȶƭ / üǠƫä ðàî öɀȶƭ =100. 
Á  ǦȺȆȱ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ îǠɆȞȵ ǢȆǵ2018 :2063698  /12330522 *100 =16.95 % 
Á  ǦȺȆȱ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ îǠɆȞȵ ǢȆǵ2019 :2063698  /12420588 *100 =16.65 % 
Á  ǦǞȥ üǠƫä ðàî ǦȶǝɎȵ1 ǦǞȥ üǠƫä ðàî öɀȶƭ =1  * ȀȕǠǺȶȲȱ ǦǶǱȀƫä çäìɀǱɀƫä öɀȶƭ/100. 
Á  ǦǞȥ üǠƫä ðàî ǦȶǝɎȵ1  ǦȺȆȱ2018  =1876104  /12330522 *100 =15.22   % 
Á  ǦǞȥ üǠƫä ðàî ǦȶǝɎȵ1  ǦȺȆȱ2019  =1828091  /12420588 *100  =14.75% 

      Ȟȵ þà ȘǵɎȹ ȼɆȲȝĀ ǦȺȅ üɎǹ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ îǠɆ2018 Ā2019  ȸȵ ɂȲȝà
) ȸɅȀǶǤȱä ùȀȎȵ çǠǤȲȖǪȵ12.5% üïǠǣ çǠǤȲȖǪȵĀ (3 )10.5%.( 
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:ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä ǦɅǠȦȭ üǼȞȵ  ðàîǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹĀ üǠȶȱä Ǧȝɀȶǲȵ Ʉȥ ǦɆȥȀȎȶȱä ǦȭȀǤȱä 
        ǢȲȖƫä äǾȽ Ž üĀǠȺǪȹǦɆȥȀøȎƫä ǦøȭƎȱä Ǧøȝɀȶƭ Ž üǠøƫä ðàî ǦøɅǠȦȭ óȀøȞǣ ýɀøȪȹ ǬøɆǵ Û üǠøƫä ðàî ǦøɅǠȦȭ ǦǤøȆȹ

 ȸøøȵ æƕøøȦȱä üɎøøǹ ǦɆȥȀøøȎƫä ǦøøȭƎȱä ǦøøȝɀȶŎ2015  Ƃâ2019 ǦǤøøȆȺȱä ȻǾøøȽ ìĀǼøøƜ ǠøøȾȵäȂǪȱä āǼøøȵĀȬȱǾøøȭ óȀøøȞȹĀ Û 
ǦǤȆȹ  ǦɅǠȦȭ ðàî üǠƫä ȱǠăȪȥĀ ǦȝɀȶǲȶȲ îǠɆȞȶȲȱ îìǠȎȱä ȸȝ ȄȲƭ çǠȵǼƪä ǦɆȱǠƫä ǦɆȵɎȅɋä Ž îǠȕâ üïǠǣ 3. 
1  .ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ 
ýɀȪȹ óȀȞǣ ǦǤȆȹ  ǦɅǠȦȭ ðàî üǠƫä ǦȝɀȶŎ ǦȭƎȱä ǦɆȥȀȎƫä üɎǹ æƕøȦȱä ȸøȵ 2015 Ƃâ 2019 ä üɎøǹ ȸøȵ üĀǼøƨ
:ƃäɀƫä 

 üĀǼƨäȴȩî10 æƕȦȱä üɎǹ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ :2015  Ƃâ2019. 
ǦȺȆȱä 2015 2016 2017 2018 2019 
 î ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹàüǠȶȱä ð 14.55 15.49 17.27 16.95 16.65 
:îǼȎȶȱä ǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵƙǪ.  

 ǴɆȑɀǪȲȱ ƃäɀƫä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä ȸȝ ƘǤȞǪȱä ȸȮƹĀ:ȀǮȭà 
ȴȩî ȰȮȊȱä03 æƕȦȱä üɎǹ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȲȱ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ :2015/2019 

 
:îǼȎȶȱä ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ.  

      ǦȺøȅ ȸøȵ öǠøȦǩîä ûǠøȺȽ þà ǴøȒǪɅ ȨǣǠȆȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ2015  Ƃâ2017 ûǠøȺȽ ƙøǵ Ž äóǠøȦƳ  ƔȺøȅ
2018 Ā2019  ȠøȲǣ ǬøɆǵ16.65  üïǠøǣ çǠøøǤȲȖǪȵ ȸøȵ Ǝøȭà ȼøøȺȮȱĀ3 )10.5% Ž ǦøøȝɀȶŎä ȰøȞƶ Ǡøøȵ äǾøȽĀ (
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ȀȕǠøøøǺƫä ȸøøøȵ ȸȵǖøøøȵÛ øøøĉȵà ǠóǠøøøȦƳɍä  ǦȺøøøȅ üɎøøøǹ Ȱǲøøøȅ ĂǾøøøȱä2018 Ā2019 ƙøøøȆƠ Ƃâ ȜøøøǱî æìɀøøøǱĀ ǦøøøɆȝɀȹ 
 Ā üǠƫä ðàî ȀȍǠȺȝ üïǠǣ çäîȀȪȵ Ȩȥ3. 

2 . ǦȝɀȶŎ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ åǠȆǵ ăȪȥĀ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä ȄȲƭ ȸȝ îìǠȎȱä îǠɆȞȶȲȱ Ǡ
 üïǠǣ îǠȕâ Ž ǦɆȵɎȅɋä3. 

ɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ îǠɆȞȵ åǠȆǵ ǦȪɅȀȕ ȄȦȹ ɂȲȝ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä ȄȱǠƭ ɄȪǣà ǼȪȱǦ 
 / ȰøȽǘƫä üǠøøƫä ðàî = ǦɆȵɎøøȅɋä üǠøƫä ðàî ǦøøɅǠȦȭ îǠøøɆȞȵ :ȼøɆȲȝĀƫä ƃǠøøƤâ) ǠøøȽȀȕǠƯ þäïĀà ǢøøȆǵ ǦøǶǱȀƫä çäìɀøøǱɀ
 (ȰɆȢøøȊǪȱä ȀȕǠøøƯ + ((úɀøøȆȱä ȀȕǠøøƯ + ȰɆȢøøȊǪȱä ȀȕǠøøƯ))ı  þäïĀà ǢøøȆǵ ǦøøǶǱȀƫä çäìɀøøǱɀƫäƫä ȸøøȵ Ǧøøȱɀȶƫä ȀȕǠøøǺ

 ĉȆȱä ȀȕǠƯ + þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ) êǠǣîɉä Ž ǦȭîǠȊƫä ðǠȅà ɂȲȝ îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ.(úɀ 
 çǠȹɀȮƫ ȀȕǠǺƫä ƃǠƤâ ȌǺȲɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ:üǠƫä ðàî îǠɆȞȵ ȰȮɆȽ 

      ȴȩî üĀǼƨä 11 ƎȶȆɅì Ž ɄȵɎȅɋä üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ îǠɆȞȵ ȰȮɆȽ çǠȹɀȮƫ ȀȕǠǺƫä ƃǠƤâ :2019. 
ȀȕǠǺƫä öɀȹ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ úɀȆȱä ȀȕǠƯ ȰɆȢȊǪȱä ȀȕǠƯ 
ƃǠƤɋä 9346347 1228050 1846191 

          :îǼȎȶȱä ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ ǦȺȆȱ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ 2019. 

 ĉȵà ĉǱȀƫä çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Ǡ çǠǣǠȆƩ ǦǶîǠȶǮǪȅɍä :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱǠǣ ǠŏǠȆǵ ȴǪɆȆȥ 
Á = çäìɀǱɀƫä ȰɅɀƢ Ž îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ ǦƵǠȆȵ ǦǤȆȹ  çǠǣɀȲȖƫä ƃǠƤâ / ǦȭîǠȊƫä çǠǣǠȆƩä ƃǠƤâ

ǦɆȮȲƫä úɀȪǵĀ. 
Á = çäìɀǱɀƫä ȰɅɀƢ Ž îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ ǦƵǠȆȵ ǦǤȆȹ )â/ (ǦɅîǠǱ çǠǣǠȆǵ + Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤ  ƃǠƤâ

ǦɆȮȲƫä úɀȪǵĀ çǠǣɀȲȖƫä. 
Á  ǦǤȆȹ ǦȺȅ2019 ) =16281863 ı 6195075 / (11102655 =90.85 %. 
  Ȁƫä çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ :ȼɆȲȝĀǶǱ ȀȕǠƯ ƃǠƤâ) * îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ ǦƵǠȆȵ ǦǤȆȹ = îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆƩ Ǧ

 (úɀȆȱä ȀȕǠƯ ƃǠƤâ + þǠȶǪǝɍä =90.85% ) *9346347  +1228050 = (9606839.6745 
ƫä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ɄȵɎȅɋä üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ îǠɆȞȵ åǠȆǵ ȸȮƹ ȼȺȵĀƃäɀ: 
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ȴȩî üĀǼƨä 12 üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ îǠɆȞȵ : üɎǹ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ɄȵɎȅɋä2019. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

:îǼȎȶȱä ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ. 

 ĉþâ  ƎȶȆɅì Ž ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ɄȵɎȅɋä üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ2019  ǦȢȱǠǤȱäĀ73.34 %  ȸȝ ƎȞǩ
.ȼȕǠȊȹ üɎǹ ȸȵ ǠƬ óȀȞǪɅ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ǦŏǠƭ ɂȲȝ ȼǩîǼȩĀ ȬȺǤȲȱ æǼɆǱ æÞɎȵ 

Á  ĉȆȱä ǦǤȆȹ:ǦȱɀɆ  ȰɅȀȥà Ž ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä ȄȲƭ ýǠȩ2015 ǦɅìǠȉîɋä ãìǠǤƫä îäǼȍǚǣ ) ȴȩî6 Û(
ä ȀȕǠƯ æîäìɋ ǦɆȶȮȱä ƘɅǠȞƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çäìǠȉîɋä ǨȺȶȒǩĀȪǩ Ɣȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȱɀɆȆȱ ĉǼ ÛǦɆȵɎȅâ çǠȵǼǹ ý

.ȀȪǪȆƫä ȰɅɀȶǪȱä ŽǠȍ ǦǤȆȹĀ ǦȱɀɆȆȱä ǦɆȖȢǩ ǦǤȆȹ ǦȱɀɆȆȱä ðǠɆȪȱ ƙǪǤȆȹ ȜȑĀ ŹĀ 
Á  ĉȆȱä ǦɆȖȢǩ ǦǤȆȹ ȄȦȹ ɂȲȝ ȄȲŎä ǼȶǪȝä :ǦȱɀɆ Ž æîìǠȎȱä åǠȆƩä ǦȪɅȀȕ üïǠǣ ǦɆȩǠȦǩä3. 

 çäɀȺȆȱä üɎǹ ǦǤȆȺȱä ȬȲǩ ȌǺȲɅ ƃäɀƫä üĀǼƨäĀ2015/2019 
ȩî üĀǼƨä ȴ31 ĉȆȱä üɀȍɉä ǦǤȆȹ : Ž üɀȍɉä ƃǠƤâ Ƃâ ǦȲǝǠ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ 

 ĉȆȱäǦȺ 2015 2016 2017 2018 2019 
 ĉȆȱä çäìɀǱɀƫäçäìɀǱɀƫä öɀȶƭ Ƃâ ǦȲǝǠ 24% 24% 25% 27% 25% 

     :îǼȎȶȱä  ȸȵâ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝìǠȶǪȝɍǠǣ ȪǪȱä ɂȲȝ çäɀȺĉȆȲȱ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠ2015/2019. 

þǠɆǤȱä ɄȵɎȅɋä îǠɆȞȶȱä 
üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ ȔȆǣ 

ȰȽǘƫä üǠƫä ðàî 2063698 
üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ ýǠȪȵ 
ȀȕǠǺƫǠǣ ǦǶǱȀƫä çäìɀǱɀƫä 

þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ 9346347 
úɀȆȱä ȀȕǠƯ 1228050 
ȰɆȢȊǪȱä ȀȕǠƯ 1846191 

 ƃǠƤâȀȕǠǺƫǠǣ ǦǶǱȀƫä çäìɀǱɀƫä 12420588 
 ȀȕǠǺƫǠǣ ǦǶǱȀƫä çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ
îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ ȸȵ ǦȱɀȶƫäĀ 

9606839.67 

üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ 73.34% 
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       ĉǪɅ üĀǼƨä ȸȵ ǴȒ ĉȆȱä ȨǣǠ ĉȆȱä üɀȍɉä ǦǤȆȹ ȸȶȒǪɅ ĂǾȱäøĉȆȱä üɎøǹ ȬøȺǤȱä Ž üɀøȍɉä ƃǠøƤâ Ƃâ ǦȲǝǠ çäɀȺ
2015/2019Û øøĉȹà ȘøøǵɎȹ ǬøøɆǵøøȦǩîä ȼȜ  ȸøøȵ2015 â ǦȺøøȅ Ƃ2017  ĉǲøøȅĀ öǠøøȦǩîä ɂøøȲȝà Ȱ ĀøøȽɀ 27%  ǦȺøøȅ
2018  ăȀøøøȚȹä  ǦøøøɅǼɅƎȱä ûɀȮøøøȎȱä ȂøøøȭȀȵĀ ĂȂøøøȭȀƫä ȬøøøȺǤȱä ĂǼøøøȱĀ úĀǼȺøøøȎȱä Ž æƘøøøǤȭ ǦøøøɅǼȪȹ æǼøøøȍîà ɂøøøȲȝ ȬøøøȺǤȱä ȀȥɀøøøǪȱ

üɀȍɉä ɄȩǠǤǣ ǦȹîǠȪȵÛ  ĉȪǵĀ ȼǩǠȵäȂǪȱǠǣ ÞǠȥɀȱä ȸȵ ȼȺȮƹ Ǡȵ äǾȽĀǠȦƲä Ȩó  ǦȺøȅ2019  ĉǲøȅ ǬøɆǵ Ȱ25%  ȜøǱȀɅĀ
ȝ ǦȲǝǠȆȱä üɀȍɉä ȜǱäȀǩ Ƃâ Ȭȱí ĉȶɆȲȝ ǨȹǠȭ Ǡȼ  ǦȺȅ2018. 

 Ā ƃäɀƫä üĀǼƨä ĉǺȲɅ Ȍ Ž ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹ31 ì ƎȶȆɅ2019: 
ȴȩî üĀǼƨä 14ȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹ : Ž ǦɆȥȀȎƫä Ǧ2019 

ǦȱɀɆȆȱä ǦǤȆȹ ǦǤȆȺȱä 
ȰǱɉä æƘȎȩ çǠǣɀȲȖƫä Ƃâ ȰǱɉä æƘȎȩ çäìɀǱɀƫä 73% 

 ĉȆȱä çäìɀǱɀƫäçäìɀǱɀƫä öɀȶƭ Ƃâ ǦȲǝǠ 25% 
             :îǼȎȶȱä ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ ǦȺȆȱ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ 2019.  

 ĉȆȱä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ĉǪɅ ȨǣǠ ĉþà ǴȒ Ʌ þà þĀì ǠȾȩǠȪǶǪȅä üǠǱß Ž ǠőǠȵäȂǪȱä ǦȾǱäɀȵ ɂȲȝ æîìǠȩ ǦȝɀȶŎä ǘ ĉǭ Ȭȱí Ȁ
.ƃǠƫä ǠȽȂȭȀȵ ɂȲȝ 

3 . Ȁȱää:ǦɆȱǠƫä ǦȞȥ 
   ȰɅɀȶǪȱä þâ ýǠøȮǵà þɍ ƘøǤȭ ȰȮøȊǣ ƃǠøƫä ȜøȥȀȱä ɂøȲȝ ǼøȶǪȞǩ Ɣøȱä çǠøǲǪȺƫä Ȝøȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ǦȑȀȝ Ȱȩà ɄȵɎȅɋä

 ìɀøɆȩ ûǠøȺȽ þà Ǡøȶȭ ɄøȪɆȪƩä ìǠøȎǪȩɍǠǣ çɎȵǠøȞƫä Ž ȰøɅɀȶǪȱä îɀøȍ ȜøɆƤ ȔǤǩȀøǩ þà àǼǤƫä ǬɆǵ ȸȵ ǢȲȖǪǩ ǦȞɅȀȊȱä
æîƎøøȵ Ƙøøȡ çǠǣîǠøøȒȵ ȸȶøøȒǪǩ Ɣøøȱä çǠøøǲǪȺƫä Ȝøøȵ ȰøøȵǠȞǪȱäĀ þɀɅǼøøȱä æîǠøøƟ ɂøøȲȝ Û ȜøøɆƤ ȜɆǲøøȊǩ ȴǪøøɅ ȼøøȆȦȹ Ǩøøȩɀȱä ŽĀ

 Ž ƃǠøøƫä ȜøøȥȀȱä îǠøøǭß ȸøøȵ ƘøøǤȭ ȰȮøøȊǣ çäÞäȀøøǱɋä ȻǾøøȽ ƙøøǣ Ȝøøȶƨä ǼøøƷĀ ÛȀȕǠøøǺƫä Ž ǦȭîǠøøȊƫä ðǠøøȅà ɂøøȲȝ üäɀøøȵɉä
.ɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä 

 ĉþâ  ɄøȽ ǦɆȥäȀøȉɋä çǠȖȲøȆȱä ȰøǤȩ ȸøȵ ǦǵɀȶøȆƫä ǦøɆȱǠƫä ǦȞȥäȀȱä ǦɆȱǠƫä ǦȞȥȀȱä ǦǤȆȹ3 %  ǦǤøȆȹ ȔøȅɀǪȶȭ ǠŏǠøȆǵ ȴǪøɅĀ
ȱä.ȀȕǠǺȶȲȱ óȀȞǪȱä ƃǠƤâĀ üǠƫä ðàî çǠȦɅȀȞǩ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ÛȀȾȉà ǦǭɎǭ Ȱȭ Āà ǦɅȀȾȉ æîɀȎǣ ƃǠƫä ȜȥȀ 
Á  ȀȕǠǺȶȲȱ óȀȞǪȱä ƃǠƤâ / ɄȅǠȅɉä üǠƫä ðàî =ƃǠƫä ȜȥȀȱä ǦǤȆȹ ĂĀǠȆǩ Āà Ǝȭà)3% (Ü 
Á  ǦȺȅ ǦȝɀȶǲȶȲȱ ƃǠƫä ȜȥȀȱä ǦǤȆȹ2019 = 1826091 /12395209  *100  =14.73 
    ȼøȺȵĀ ǦȺøȅ üɎøøǹ ǦøȝɀȶǲȶȲȱ ƃǠøƫä ȜøøȥȀȱä ǦǤøȆȹ2019  ǨøȢȲǣ14.73  ƃǠøøǪȱǠǣĀ ǦøɆȹɀȹǠȪȱä ǦǤøøȆȺȱä ȸøȵ ɂøȲȝà ɄøøȽĀ

 éîǠøøøǹĀ Ȱøøøǹäì) ǠƬɀøøøȍà ȤøøøȲǪƯ ȰøøøɅɀȶǪȱ üǠøøøƫä ðàî ȸøøøȵ üĀɉä ǦƷȀøøøȊȱä ɂøøøȲȝ ìǠøøøȶǪȝɎȱ ǦøøøɆȱǠȝ ǦøøøǱîì ǦøøøȝɀȶǲȶȲȱ þǚøøøȥ
.(ǦɆȹäȂɆƫä 
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 ǢȲȖȶȱä ǦǤȆȹ :ǬȱǠǮȱä ǠȪȥĀ üǠȶȱä ðàî ǦɅǠȦȭ ĂȀǝäȂǲȱä ȴɆȚȺǪȱä: 
     ðàî ǦøøɅǠȦȭ îǠøøɆȞȵ ɂøøȲȝ ÞɀøøȒȱä ȔȲøøȆȹ þà ǠøøȺɅǖǩîä ÛǦɆȥȀøøȎƫä ǦøøȭƎȱä Ǧøøȝɀȶƭ öĀȀøøȥ Ǽøøǵà ɀøøȽ ǦøøȭƎȱä ȬøøȺǣ þà Ǡøøƞ
üǠƫä Ǳà ȸȵǦȍǠǹ ǦɆƫǠȞȱä ƘɅǠȞƫä æȀɅǠȆȵ Ȱ .üïǠǣ çǠɆȩǠȦǩä ȤȲǪƯ 
1- :üïǠǣ çǠɆȩǠȦǩɍ ǠȞǤǩ ȀǝäȂƨä ȬȺǤȱ ǠȪȥĀ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ 
      æîǠøøȉɋä îǼøøƟ øøȪƫä äǾøøȽ ŽýǠ  ðàî ǦøøɅǠȦȭ îǠøøɆȞƞ ȨøøȲȞǪɅ ǠøøȶɆȥ ȀøøǝäȂƨä ȬøøȺǣ ǠȽîǼøøȍà Ɣøøȱä çǠøøȶɆȚȺǪȱä ȤøøȲǪƯ Ƃâ

.üïǠǣ çǠɆȩǠȦǩä ȤȲǪƯ ǦȍǠǹ ǦɆƫǠȞȱä ƘɅǠȞƫä æȀɅǠȆȵ ȰǱà ȸȵ üǠƫä 
      üïǠøøøǣ ǦøøøɆȩǠȦǩä æȀɅǠøøøȆȵ ȀøøøǝäȂƨä ȬøøøȺǣ üĀǠøøøǵ ǼøøøȪȱ 1  ȴøøøȩî ýǠøøøȚȺȱä üɎøøøǹ ȸøøøȵ90/01  Ž4  ǦøøøɆȲɅɀǱ1990 

ðàȀøøȱ ƅìɉä ǼøøƩǠǣ ȨøøȲȞǪƫäĀ  ȼøøȹä ȼøøȺȵ ǦøøȞǣȀȱä æìǠøøƫä Ž ɂøøȍĀà íâ ÛȀøøǝäȂƨä Ž ǦøøȲȵǠȞȱä ǦøøɆȱǠƫä çǠøøȆȅǘƫäĀ ûɀøøȺǤȱä üǠøøƫä
 ȸøȝ ȰøȪǩ ɍ ȀȕǠøǺƫä ǦøɆȖȢǩ ǦǤȆȹ þɀȮǩ þà ǦɆȥȀȎƫä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅ8% ýǠøȚȺȱä ÞǠøǱ Ȭøȱí ǼøȞǣĀ .

91/09  çĀà Ž îìǠøøøøȎȱä1991 ǠøøøøȆȅǘƫäĀ ûɀøøøøȺǤȱä ƘøøøøȆǩ Ž îǾøøøøƩäĀ ǦøøøøȖɆƩä Ǽøøøøȝäɀȩ ìǼøøøøǶɆȱ ȻɎøøøøǩ Ż ÛǦøøøøɆȱǠƫä ç
 ýǠȚȺȱä95-04  ýǠȚȺȱä ȴȶǪƫäĀ üǼȞƫä91/09. 

:ƃǠǪȱä ȰȮȊȱǠǣ ȬȱíĀ ǦǣɀȲȖƫä üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȺȱ ɄƶîǼǪȱä ȨɆǤȖǪȲȱ ǦȵǠȹïî ȀǝäȂƨä ȬȺǣ ȜȑĀ ǼȩĀ1 
-  ƎȶȆɅì1992  üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȮȱ ƅìɉä ǼƩä þɀȮǩ þà Ǣƶ4%Ü 
-  ƎȶȆɅì1993 ǦɅǠȦȮȱ ƅìɉä ǼƩä þɀȮǩ þà Ǣƶ  üǠƫä ðàî5%Ü 
-  ǦɆȲɅɀǱ1995  üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȮȱ ƅìɉä ǼƩä þɀȮǩ þà Ǣƶ8%. 
      ȞǪȱä îäǼøȍâ Ƃâ ȀøǝäȂƨä Ȝøȥì Ǡøȵ äǾøȽ ÛǦøȵǠȹïȀȱä ȻǾøȽ ǦøǤȭäɀȵ ȸøȵ ȸȮȶǪøǩ Ɓ ȀøǝäȂƨä Ž ûɀøȺǤȱä ȸȮȱ ǦøȶɆȲ74/94 
 Ž29  Ǝȶȥɀøøøȹ1994 Āà Ǝøøøȭà üǠøøøƫä ðàî æÞɎøøøƞ õǠøøøȦǪǵɍä ûɀøøøȺǤȱä ǠøøøƬɎǹ ȸøøøȵ ýȂøøøȱà ƔøøøȱäĀ  ĂĀǠøøøȆǩ8%  ȬøøøȱíĀ

 ƎȶøȆɅì ǾøɆȦȺǪȲȱ ȰøǱà Ȁǹß Ȝȵ ÛɄƶîǼǩ ȰȮȊǣ1999 üïǠøǣ ǦøɆȩǠȦǩä ȨøɆǤȖǩ þǖøȥ ȼøɆȲȝĀ Û1  ùȀøȕ ȸøȵ ǠøȪɆǤȖǩ Ȁǹǖøǩ
 ǾɆȦȺǪȲȱ ȰǱà Ȁǹà üïǠǣ ǦȺƨ çìǼǵ íâ ÛǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȱä1992. 

       ĉȵà üïǠøǣ ǦøɆȩǠȦǩǠǣ ȨøȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Ǡ2 ýǠøȚȺȱä îäǼøȍâ üɎøǹ ȸøȵ ǠøȾǪǤȭäɀȵ ȀøǝäȂƨä ȬøȺǣ üĀǠøǵ ǼøȪȥ Û02/03  ǸɅîǠøǪǣ
14  Ǝȶȥɀøøȹ2002  ǦøøøȾǱäɀƫ ǦøøøɆȲǹäǼȱä ǦøøøǤȩäȀȶȲȱ ǦøøȶȚȹà ȄɆøøøȅǖǩ ǦøøøɆȱǠƫä çǠøøȆȅǘƫäĀ ûɀøøøȺǤȱä ǠøøøƬɎǹ ȸøøȵ Ǝøøøƶ ĂǾøøøȱäĀ

 (ȰɆȢøøøȊǪȱä ȀȕǠøøƯ ÛúɀøøøȆȱä ȀȕǠøøƯ ÛþǠøøøȶǪǝɍä ȀȕǠøøƯ ) ǠøøȽȀȕǠƯ2äȂǩ ȬøøȱíĀ ȔɆøøøȪȺǪȱä ãìǠøøǤƫ üïǠøøøǣ ǦøøȺƨ ƘøøøȒƠ Ȝøøȵ ǠøøøȺȵ
 ǰȵǠøøøȹȀǣ ȀøøøǝäȂƨä Ž ǦøøøɆȱǠƫäĀ ǦøøøɅǼȪȺȱä ǦȖȲøøøȆȱä ǨøøøȪǤȕ ǼøøøȪȥ ìǼøøøȎȱä äǾøøøȽ ŽĀ ÛɄȲǹäǼøøøȱä*AMSFA3  ǦȹȀøøøȎȝ ȴȝǼøøøȱ

                                                           
1  æìǠƫä04  ýǠȚȺȱä ȸȵ90-10  ÛȀǝäȂƨä ȬȺǣ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦȲȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä üǠƫä ðàȀȱ ƅìɉä ǼƩǠǣ ȨȲȞǪƫäĀ04/07/1990. 
2  æìǠƫä02  ýǠȚȺȱä ȸȵ02-03  ÛȀǝäȂƨä ȬȺǣ ÛǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǤȩäȀƫǠǣ ȨȲȞǪƫäĀ14/11/2002. 

* AMSFA: Appui à la Modernisation du Secteur Financier Algérien. 
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ȱä ÛǦøøɆȵɀȶȞȱäĀ ǦøøȍǠƪä ûɀøøȺǤȱä ȸøøȵ ìǼøøȞȱ ǦøøɆȲǹäǼȱä ǦøøǤȩäȀȶȲȱ ȴøøȚȹ ȄɆøøȅǖǩ ȸøøȵ ǠøøȾȺȮȵ Ǡøøȵ äǾøøȽĀ ÛĂȀøøǝäȂƨä ƃǠøøƫä öǠøøȖȪ
þǚȥ äǾȽ þà Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ   åǠøȆƜ ǦøȍǠƪä ǦǤøȆȺȱä ýǠøȪȵ Ž ǠȾǱîǼøɅ Ɓ ȼøȺȮȱĀ ÛǦɆȲɆȢȊǪȱä ȀȕǠǺƫä Ƃâ îǠȉà Ǽȩ ýǠȚȺȱä

Ǡŏ ǦȍǠǹ ǦȶɆȲȞǩ üɎǹ ȸȵ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ. 
 ýǠøøȚȺȱä Ȭøøȱí ǼøøȞǣ ȀøøǝäȂƨä ȬøøȺǣ îǼøøȍà Ǡøøȶȭ11/03  ýǠøøȚȹ ÞǠøøȊȹâ æîĀȀøøȑĀ ûɀøøȺǤȱä ƙøøǣ ȀȕǠøøǺƫä ǦøøǤȩäȀƞ ȨøøȲȞǪƫä

ûɀȺǤȱä ȸȵ óäȀȩɍäĀ óĀȀȪȱä ǴȺƫ ǦǤȩäȀȵ ǦɅǼȪȺȱä úɀȆȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦȍǠƪä1. 
       øøøĉȵàüïǠøøøǣ ǦøøøɆȩǠȦǩä Ǡ3 ȴøøøȩî ýǠøøøȚȺȱä ȀøøøǝäȂƨä ȬøøøȺǣ îǼøøøȍà ǼøøøȪȥ Û11/04  Ž ëîǘøøøƫä24 ĂǠøøøȵ2011 ȸȶøøøȒǪƫäĀ Û

 îäǼøøøȍǚǣ ȼøøøȹà Ǡøøøȶȭ ÛƘøøȎȪȱä ȰøøøǱɉä Ž ǦȱɀɆøøøȅ ǦǤøøȆȹ ýäƕǵǠøøøǣ ûɀøøøȺǤȱä ýȂøøȱà ǬøøøɆƜ ǦȱɀɆøøøȆȱä ȀøøȖǹ ǦøøøǣǠȩîĀ ðǠøøøɆȩĀ ȤøøɅȀȞǩ
 ǦȺȅ çǠȶɆȲȞǩ2014 ɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä Ž æǼɅǼǱ æÞɎȵ ǢȆȹ ȨɆǤȖǪǣ ǦȍǠǹ ýǠøȚȺȱä üɎøǹ ȸȵ Ǧ14/01 
 Ž ëîǘƫä16  ĂȀȦɆȥ2014 ÛȀøǝäȂƨä Ž ǦøɆȱǠƫä çǠøȆȅǘƫäĀ ûɀøȺǤȲȱ æÞɎøƫä ǦǤȆȹ åǠȆǵ ǦɆȦɆȭ ȼɆȥ ǴȑɀɅĀ Û ȬøȱíĀ

 úɀøøȆȱä ȀȕǠøøƯ éäîìâ ŹĀ óȀøøȪȱä ȀȕǠøøƯ Ƃâ ǦȥǠøøȑâ ÛǦǤøøȆȺȱä åǠøøȆǵ Ž ȰǹǼøøǩ Ɣøøȱä ǦøøȍǠƪä üäɀøøȵɉä ȀøøȍǠȺȝ ǼøøɅǼǶǪǣ
ȵ ǼɅǼƠ Ź Ǡȶȭ ÛǦɆȲɆȢȊǪȱä ȀȕǠǺƫäĀ ǦøɆȱǠƫä çǠøȆȅǘƫäĀ ûɀøȺǤȱä ȀøǝäȂƨä ȬøȺǣ ýïîà ǼøȩĀ  ÛȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ǴɆǱȀǩ çɎȵǠȞ

 Ȱȭ ýǠȚȺȱä äǾȽ Ž ǠȽìǼǵ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä ȨȥĀ ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä ǢȆȺȱä ǴɅȀȎǪǣ3 .ǦɆȥȀȎƫä ǦȺǲȲȱä āǼȱ ȀȾȉà 
Ȳȱ ƅìɉä ȰøȵǠȞƫä:ǦȱɀɆøøȆ ǠøøȵäȂǪȱä + ƘøøȎȪȱä āǼøƫä ɂøøȲȝ ǠøøȾȪɆȪƠ ȸøøȮȶƫä æȀȥɀøǪƫä üɀøøȍɉä öɀøøȶƭ) ǦȶȲǪøøȆƫä ȰøøɅɀȶǪȱä ç

 (ǦȵǼȪƫä çǠȵäȂǪȱɍä + ƘȎȪȱä āǼƫä Ž ǢȲȖȱä ǨƠ çǠȩǠȪǶǪȅɍä öɀȶƭ) / (ȬȺǤȱä ùȀȕ ȸȵÒ 100%. 
 ȰøøȵǠȞȵĀ ÛɄøøȒȪȺƫä ɄøøǭɎǮȲȱ ȸɅȀøøǹɉä ȸɅȀȾøøȊȱä ɄȲȵǠøøȞȵĀ ƃäɀøøƫä ȀȾøøȊȲȱ ǦȱɀɆøøȆȱä ȰøøȵǠȞƞ ǴɅȀøøȎǪȱǠǣ ǦøøȵȂȲȵ ûɀøøȺǤȱä þà íâ

 ǸɅîǠǪȱ ǦɆȱäɀƫä ȀȾȉà ǦǭɎǭ æƕȦȱ ǦȱɀɆȆȱä.üǠȦȩɋä 
 ȴøøøȩî ýǠøøøȚȺȱä îäǼøøøȍâ Ź Ǡøøøȶȭ11-08  Ž îìǠøøøȎȱä28  Ǝȶȥɀøøøȹ2011  ûɀøøøȺǤȲȱ ǦøøøɆȲǹäǼȱä ǦøøøǣǠȩȀȱǠǣ ȨøøøȲȞǪƫäĀ

 ȀøøȖǹ ÛȂøøɆȭƕȱä ȀøøȖǹ ÛóȀøøȪȱä ȀøøȖǹ ÛúɀøøȆȱä ȀøøȖǹ) ȀȕǠøøǺƫä ȤøøȲǪƯ îǠøøǤǪȝɍä ƙøøȞǣ Ǿøøǹɉä Ȝøøȵ ǦøøɆȱǠƫä çǠøøȆȅǘƫäĀ
Ǽȝ ȀȖǹ ÛƆɀȹǠȪȱä ȀȖƪä ÛǦȱɀɆȆȱä ȀȖǹ ÛǦɅɀȆǪȱä ȀȖǹ Û æǼǝǠȦȱä üǼȞȵǦɆȲɆȢøȊǪȱä ȀȕǠøǺƫäĀ ǦȪǣǠȖƫä ý üɎøǹ ȸøȵ Û(

 çǠøøøøɆȲȶȞȱä ǦøøøøǣǠȩî ýǠøøøøȚȹ ȰȶøøøøȊɅ ĂǾøøøøȱäĀ ÛǦøøøøɆȱǠƫä çǠøøøøȆȅǘƫäĀ ûɀøøøøȺǤȲȱ ǦøøøøɆȲǹäǼȱä ǦøøøøǣǠȩȀȱä ïǠøøøøȾǱ ǼøøøøɅǼƠ Ź ýǠøøøøȚȺȱä äǾøøøøȽ
 Ƃâ ǦȥǠøøȑâ ǠøøȾɆȥ ȴȮǶǪøøȱäĀ ǠøøȾǪǤȩäȀȵĀ ȀȕǠøøǺƫä ðǠøøɆȩ ǦøøȶȚȹà ÛçǠøøȵɀȲȞƫä ǦøøƨǠȞȵĀ ǦǤøøȅǠǂä ǦøøǞɆȽ ÛǦøøɆȲǹäǼȱä çäÞäȀøøǱɋäĀ

ȱä ȘȦǵ ýǠȚȹȤɆȉîɉäĀ ȨǝǠǭɀ2. 

                                                           
1  ýǠȚȺȱä11-03  ÛȀǝäȂƨä ȬȺǣ ÛûɀȺǤȱä ƙǣǠȵ ȀȕǠǺƫä ǦǤȩäȀƞ ȨȲȞǪƫäĀ24/05/2011. 
2  ȴȩî ýǠȚȺȱä ÛȀǝäȂƨä ȬȺǣ11-08  Ž ëîǘƫä28  Ǝȶȥɀȹ2011 .ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱǠǣ ȨȲȞǪƫä 



 :ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä ȀɆɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩǦɆȵɎȅɋä ǦȭȀǤȱä Ǧȝɀȶǲȵ Ʉȥ ǦǮȱǠǮȱä üïǠǣ ǦȺǲȱ 
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 ýǠøȚȺȱä ȀøǝäȂƨä ȬøȺǣ îǼøȍà ǼȩĀ14-01  ǢøȆȹ ȼøɆȥ ìǼøǵ ĂǾøȱäĀ ǦøȍǠƪä üäɀøȵɊȱ ǠɆȹǼøȱä çǠøǤȲȖǪƫǠǣ òǠøƪä
 ȀȕǠøøǺƫǠǣ ǦøøǶǱȀƫä ǦɆȥǠøøȎȱä üäɀøøȵɉä çǠøøǤȲȖǪȵ åǠøøȆǵ çäÞäȀøøǱâ ȜøøȑĀĀ ÛǦøøɆȱǠƫä çǠøøȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱǠøøǣ ǦøøȍǠƪä æÞɎøøƫä

 èɎøøøøǭ éäîìâ Ź Ǡøøøøȶȭ ÛȰøøøøɆȶȞȱä ǦøøøøɆȝɀȹĀ ǦøøøøȞɆǤȕ ǢøøøøȆǵȀȕǠøøøøǺƫä ȸøøøøȵ öäɀøøøøȹà  ÛóȀøøøøȪȱä ȀøøøøȖǹ ÛúɀøøøøȆȱä ȀøøøøȖǹ)ƪä ȀøøøøȖ
ä.üǠƫä ðàî ǦȲȵǠȞȵ ȴɆȚȺǪȱ ɄȲǹäì ýǠȚȹ ìäǼȝǚǣ ûɀȺǤȱä ýȂȱà ǼȩĀ Û(ɄȲɆȢȊǪȱ 

         Ā Ȱȩɉä ɂȲȝ ǦɆȲɆȶȮǪȱäĀ ǦɅǼȝǠȪȱä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȥǠȎȱä ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ɄȖȢǩ Ǣƶ ýǠȚȺȱä äǾȽ Ȱș Ž9.5% 
.ȬȺǤȱä ǠƬ óȀȞǪɅ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä öɀȶƭ ȸȵ 

ȹȺǤȲȱ æÞɎƫä ǦǤȆ ûɀϦ ǦɆȥǠȎȱä ǦȍǠƪä üäɀȵɉä  +óȀȪȱä ȀȕǠƯ) ǦǶǱȀƫä ȀȕǠǺƫä öɀȶƭ / (ǦɆȲɆȶȮǪȱä +ǦɅǼȝǠȪȱä)
(ȰɆȢȊǪȱä ȀȕǠƯ + úɀȆȱä ȀȕǠƯ Ò9.5% 

         ǦǤȆȺǣ úɀȆȱä ȀȕǠƯĀ ȰɆȢȊǪȱä ȀȕǠƯĀ óȀȪȱä ȀȕǠƯ ȸȵ Ɏȭ ǦɅǼȝǠȪȱä ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ɄȖȢǩ þà Ǣƶ Ǡȶȭ
7%  .Ȱȩɉä ɂȲȝ 

 ìǼǂä ƅìɉä ǼƩä ȰȵǠȞȵȱȲæÞɎȶ  = ȀȕǠƯ +óȀȪȱä ȀȕǠƯ) ǦǶǱȀƫä ȀȕǠǺƫä öɀȶƭ / ǦɅǼȝǠȪȱä ǦȍǠƪä üäɀȵɉä
 (ȰɆȢȊǪȱä ȀȕǠƯ +úɀȆȱäÒ 7% 

 ĉȵà ǦȵïɎȱä ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ȠȲǤȵ ǼɅǼǶǪȱ ǴɆǱƕȱä ƘɅǠȞȵ ȀǝäȂƨä ȬȺǣ êƕȩä ǼȪȥ ȀȕǠǺƫä ǴɆǱƕǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Ǡ
.ǠȽȀȕǠƯ ǦɆȖȢǪȱ 
 ǦȥǠøøøȑâ ȸøøøȵ þɀøøøȮǪɅ ɀøøøȽĀ ǦøøøɆȱǠƫä çǠøøøȆȅǘƫäĀ ûɀøøøȺǤȱä ɂøøøȲȝ þǠøøøȵà ȈȵǠøøøȽ ȀøøøǝäȂƨä ȬøøøȺǣ óȀøøøȥ ǼøøøȪȥ Ȭøøøȱí Ƃâ

 ɄȖȢǩ þà Ǣƶ ƔȱäĀ ǦɅǼȝǠȪȱä ǦȍǠƪä üäɀȵɉä2.5% .ǦǶǱȀƫä ǠȽȀȕǠƯ ȸȵ 
 ȈȵǠȽɉäȵþǠ =  ȀȕǠƯ +úɀȆȱä ȀȕǠƯ +óȀȪȱä ȀȕǠƯ) ǦǶǱȀƫä ȀȕǠǺƫä öɀȶƭ / ǦɅǼȝǠȪȱä ǦȍǠƪä üäɀȵɉä

 (ȰɆȢȊǪȱäÒ 2.5 % 
 ýǠøøøȚȺȱä îäǼøøøȍâ Ź Ǡøøøȶȭ14-02  çǠøøøȆȅǘƫäĀ ûɀøøøȺǤȱä Ǝøøøƶ ĂǾøøøȱäĀ ÛçǠƵǠøøøȆƫäĀ āƎøøøȮȱä ȀȕǠøøøǺƫǠǣ ȨøøøȲȞǪƫä

 úɀøȦǩ ɍ āɀøȎȩ ǦǤøȆȹ îäȀȶǪȅǠǣ ýƕƠ þà ǦɆȱǠƫä2.5%  ɂøȲȝ ǠøƬ óȀøȞǪɅ Ɣøȱä ǦøǶǱȀƫä ǦɆȥǠøȎȱä ȀȕǠøǺƫä öɀøȶƭ ƙøǣ
.ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȍǠƪä ȼȱäɀȵà ȠȲǤȵĀ ǼɆȦǪȆƫä ȄȦȹ 

 ȜɅïɀǩ ǦǤȆȹȦǪȆƫ ȀȕǠǺƫäǼɆ Ϧ  ȬȺǤȲȱ ǦɆȥǠȎȱä ǦȍǠƪä üäɀȵɉä / ǼɆȦǪȆȶȲȱ ǦǶǱȀƫä ȀȕǠǺƫä öɀȶƭÓ 2.5% 
 Āà ȬøȺǤȱä ĂǼɆȦǪøȆȵ ȜøɆȶƨ ǦǤøȆȺȱǠǣ ǼøƩä äǾøȽ ȸøȵ ƅìà āɀøȎȩ ǦǤøȆȹ ǦɆȥȀøȎƫä ǦȺǲȲȱä óȀȦǩ þà ȸȮƹ Ǡȶȭ

øøȺǤȱä ǠøøƬ óȀøøȞǪǩ Ɣøøȱä āƎøøȮȱä ȀȕǠøøǺƫä öɀøøȶƭ ïĀǠøøǲǪɅ þà Ǣøøƶ ɍ íâ ÛǦøøɆȱǠƫä ǦøøȆȅǘƫä ȼøøȱäɀȵà ȠøøȲǤȵ ùǠȞøøȑà ƆǠøøƣ Ȭ
.ǦɆȥȀȎƫä ǦȺǲȲȱä ùȀȕ ȸȵ çǠǣɀȪȞȱ óȀȞǪɅ ȬȱǾǣ ȬȺǤȱä þǚȥ ǠȽïĀǠƟ Ź äíâĀ ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȍǠƪä 
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    ýǠȚȺȱä îäǼȍâ Ź ǼȩĀ14-03  ǦøɆȱǠƫä çǠøȆȅǘƫäĀ ûɀøȺǤȲȱ ȜɆȩɀǪȱǠøǣ çǠøȵäȂǪȱɍäĀ çǠȪǶǪȆƫä ȤɆȺȎǪǣ ȨȲȞǪƫä
 ɂøøøøøȲȝĀ çǠȪǶǪøøøøøȆƫä ɂøøøøøȲȝ ǦøøøøøȍǠƪä çǠøøøøøȹáɀƫä ȸɅɀøøøøøȮǩĀǠøøøøøȾɆȥ ûɀȮøøøøøȊƫä çǠøøøøøȵäȂǪȱɍä1 ȰȮøøøøøȉ ɂøøøøøȲȝ ȤȺøøøøøȎǩ ǬøøøøøɆƜ Û

 ǦǤøøȆȺǣ ǦøøɅîǠƨä çǠȪǶǪøøȆƫä ɂøøȲȝ çǠøøȹĀǘƫä þɀøøȮǩĀ ÛǦȦȺøøȎȵ çǠȪǶǪøøȆȵĀ ǦøøɅîǠǱ çǠȪǶǪøøȆȵ1%  ȠøøȲǤɅ Ɠøøǵ ǠɅɀȺøøȅ
 ƃǠøøøƤɍä ǠȽäɀǪøøøȆȵ3% ǘƫä ȸɅɀøøøȮǩ ȴǪøøøɅ ȼøøøȹǚȥ ǦȦȺøøøȎƫä çǠȪǶǪøøøȆƫǠǣ ȨøøøȲȞǪɅ ǠøøøȶɆȥĀ Û Ā çǠøøøȹ çǠȪǶǪøøøȆƫä öɀøøøȹ ǢøøøȆǵ

 ǦȺȮư ȀȕǠƯ çäí çǠȪǶǪȆȵ)20% ǦɆȱǠȝ ȀȕǠƯ çäí çǠȪǶǪȆȵ Û50%æȀǮȞǪȵ çǠȪǶǪȆȵ Û 100%.( 
2- äȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ȸȝ Ǧǂ ȀǝĂ: 

ǠȶǪȝä āǼȵĀ ĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ üɀǵ ǠȺǪȅîäì ȂȭƕǪȅ ǢȲȖƫä äǾȽ ŽȻì Ȧǩä ɂȲȝ ǠȾȢɆȍ ȤȲǪǺƞ üïǠǣ çǠɆȩǠ
Ȯȱ ǠȪȥĀȰ  ðàî ǦɅǠȦȭ îǠɆȞȵ üĀǠȺǪȺȅ Ȭȱí ǼȞǣ Ż ÛĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ȸȝ Ǧǂ Ƃâ ǦɅäǼǤȱä Ž úȀȖǪȺȅ íâ ÛǦȲǵȀȵ
.üǠƫä 
1- :ĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ȸȝ Ǧǂ 

        Ž ĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ Ȅȅǖǩ20  ĂǠȵ1991   ȴȩî óȀȪȱäĀ ǼȪȺȱä þɀȹǠȩ îǠȕâ Ž ǦƵǠȆȵ ǦȭȀȊȭ
10/90  Ž îìǠȎȱä14  ȰɅȀȥà1991 Ǥǩ þɀȹǠȪȱä äǾȽ ǴƧ íâ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍɌȱ ǠȞ

.ȀǝäȂƨä Ž ȼǣäɀǣà ǴǪȦɅ ɄȵɎȅâ ȬȺǣ üĀà ǦȭƎȱä ȬȺǣ ƎǪȞɅĀ ÛǦȍǠǹĀ ǦȖȲǪƯ ǦɆȱǠȵ çǠȆȅǘȵĀ ûɀȺǣ ÞǠȊȹǚǣ 
 ȻîǼȩ üǠȵ ðàȀǣ ĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ǜȊȹà ǼȩĀ500 Ƃâ ǦȶȆȪȵ ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ500000  ǦȶɆȪǣ ȴȾȅ

1000 :ȸȵ Ȱȭ ǦȦȍǠȺȵ ȼɆȥ ûƕȊɅ ÛȴȾȆȲȱ ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì 
¶  ǦǤȆȺǣ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ50Ü 
¶  ǦǤȆȺǣ (ǦɅìɀȞȆȱä) ǦɆȱĀǼȱä ǦȒǣǠȪȱä ǦȭƎȱä Ǧȱì ǦȭȀȉ50Û 

 ĉȆȱä ǦɅǠŒ Ž ĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǤȱ ɄȝǠȶǪǱɍä üǠƫä ðàî Ȝȥî Ź ǦȺȅ ȸȵ üĀɉä ɄȅäǼ2009  Ƃâ10  îǠȺɅì ƘɅɎȵ
ĂȀǝäȂǱÛ ȍàĀ ĉȆȪȵ ǴǤ  ǠȶɇǠȭź: 
¶  ǦǤȆȺǣ ǦɆȦɅȀȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦǵɎȦȱä ȬȺǣ44Ü 
¶ ǦȭȀȉ  ǦǤȆȺǣ (ǦɅìɀȞȆȱä) ǦɆȱĀǼȱä ǦȒǣǠȪȱä ǦȭƎȱä Ǧȱì56. 

 Ž ĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǤȱ ɄȝǠȶǪǱɍä üǠƫä ðàî Ȝȥî Ź2017 ǣ Ƃâ æìǠɅȂ15 .ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì îǠɆȲȵ 

                                                           
1  ýǠȚȺȱä14-03 .ȀǝäȂƨä ȬȺǣ ÛǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȲȱ ȜɆȩɀǪȱǠǣ çǠȵäȂǪȱɍäĀ çǠȪǶǪȆƫä ȤɆȺȎǪǣ ȨȲȞǪƫä 
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        Ā ìǼȝ ȠȲǣ ǬɆǵ ÛȀǝäȂƨä çǠɅɍĀ āƎȭ ɂȲȝ Ǧȝïɀȵ Ɨȕɀȱä åäƕȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ çɍǠȭĀ æǼȝ ȬȺǤȱä ȬȲǪƹ
 ȼȝĀȀȥ30  ǦȺȅ ǦɅǠŒ Ȝȵ ǠȝȀȥ2016 ÛȀȶǪȆȵ ǼɅäȂǩ Ž ɄȽĀǦȶȍǠȞȱä ȀǝäȂƨǠǣ ȬȺǤȲȱ ɄȆɆǝȀȱä ȀȪƫäĀ Û.  üĀǼƨäĀ

ǩ ƙǤɅ ƃäɀƫäȖ.ĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ǦɆƜî îɀ 
ȴȩî üĀǼƨä15 Ɯî îɀȖǩ : çäɀȺȆȱä üɎǹ ĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ǦɆ2015-2019 

.(ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲȵ ȠȱǠǤƫä) 
ǦȺȆȱä 2015 2016 2017 2018 2019 
ǴǣȀȱä 41 37 32 45.5 54.9 

            :îǼȎȶȱä ƫä çäɀȺȆȱä üɎǹ ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ ȀɅîǠȪǩ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵǦǶĉȑɀ. 
 ǴɆȑɀǩ ȸȮƹĀ:ƃäɀƫä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ȻɎȝà üĀǼƨä 

ȴȩî ȰȮȊȱä04 æƕȦȱä üɎǹ ĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ǦɆƜî :2015-2019 (ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲȵ)

 
            :îǼȎȶȱä .ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ 
      þà ȘǵɎȹ ÛȨǣǠȆȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ĂȀøǝäȂƨä ǦøȭƎȱä ȬøȺǣ ǦɆƜî  ǦȺøȅ Ž ȐøȦƳä2016  ǦǤøȆȺǣ8  ǦȺøȅ ȸøȝ
2015  ǦȺøøȅ Ž ȐøøȦƳä ȬȱǾøøȭĀ2017  ǦǤøøȆȺǣ14  ȸøøȝ2016  î ȬøøȱíĀääȀøøȒȱä Ž öǠøøȦǩîä Ƃâ ȜøøǱǝ ȴɆǺøøȒǩĀ Ǣ
 ĉȎǺƫä ǦȺȅ Ž ǦȞǱƕȆƫä çǠȎ2015Ü 
        ĉȵà ǦȺȅ Ž Ǡ2018 ǼȪȥ ȞȦǩîäȬøȺǤȱä Ž ǦøɆƜȀȱä Ǩ  Ȃȱä çîǼøȩ ǬøɆǵ ǦǤøȆȺǣ æìǠøɅ42  ȸøȝ2017Ȧǩîä Ż ÜǨøȞ 
 ǦȺøȅ Ž2019  ǦǤøøȆȺǣ21  ýǠøøȝ Ž ȼøǪȲɆǮȵ ȸøøȝ2018  æǼøøɅǼǱ ǦøøȶȚȹà üǠøøǹìâĀ öĀȀøȦȱä ìǼøøȝ æìǠøøɅï Ƃâ ȜøǱî ȬøøȱíĀ
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