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 الدلخص
         

  РϸлϦ иϺк ϣЂϜϼϸЮϜ пЮϖ ϣЮмϝϲв РмЦмЮϜ пЯК ЙЦϜм ϸϝЊϦЦϜ ϣТϼЛвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϣϚІϝжЮϜ сТ ̪ϼϚϜϾϮЮϜ АтЯЂϦм ̭мЎЮϜ пЯК ЌЛϠ ϤϜϾϝϮжϜ 

ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ЬД ϸϝЊϦЦϜ ̪ϣТϼЛвЮϜ ϜϺЪм ϾϜϼϠϖ акϒ ϤϝтЮϐ аКϸЮϜ сϦЮϜ ϝлϦжϠϦ ϼϚϜϾϮЮϜ ϣЧТϜϼвЮ ϼтмАϦм ϤϝЂЂϔвЮϜ ̪ϣϚІϝжЮϜ ϣТϝЎшϝϠ пЮϖ ϣТϼЛв 

ФϼАЮϜ ϤϝтЮфϜм сϦЮϜ ϝкϸвϦЛϦ ϣжЎϝϲ ЬϝвКцϜ ϣЛвϝϮ сЮϺϝІЮϜ дϠ ϸтϸϮ дв ЬϮϜ аКϸ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣϚІϝжЮϜ .дтвϸ϶ϦЂв сТ ШЮϺ ϭлжвЮϜ сУЊмЮϜ 

ϭлжвЮϜм ̪сЯтЯϲϦЮϜ ϣТϝЎϖ пЮϖ аϜϸ϶ϦЂϜ ϭлжв ϣЂϜϼϸ ϣЮϝϲЮϜ ϸжК ФϼАϦЮϜ ϣЮϝϲЮ ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ЬЊУЮϜ ̪ϨЮϝϪЮϜ дв Ьы϶ ФϼАϦЮϜ пЮϖ ЙЦϜм ϸϝЊϦЦϜ 

ϣТϼЛвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϣϚІϝжЮϜ сТ ̪ϼϚϜϾϮЮϜ Йв ϢϼϝІшϜ пЮϖ ϣжЎϝϲ ЬϝвКцϜ ϣЛвϝϮ сЮϺϝІЮϜ дϠ ϸтϸϮ ϣтъмϠ РϼϝАЮϜ. 

         ϤЊЯ϶м ϣЂϜϼϸЮϜ пЮϖ ϢϸК ϭϚϝϦж ϝлвкϒ  :аОϼ ϸмлϮЮϜ ϣЮмϺϠвЮϜ дв РϼА ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ЬтϠЂ ЙтЂмϦ ϼϝІϦжϜ ϤжϼϦжшϜ ϝтϮмЮмжЪϦм 

ϤϝвмЯЛвЮϜ ̪ϤъϝЊϦъϜм рϒ ϣϠЪϜмв ϤϝтϸϝЊϦЦъϜ ϣвϚϝЧЮϜ пЯК ̪ϣТϼЛвЮϜ ъϖ ϝлжϒ аЮ ХЧϲϦ ϝвϸЧϦ ̪ϜϼтϠЪ сТ дтϲ сϦϓϦ ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϞϦϜϼв Ϣϼ϶ϓϦв 

ϣжϼϝЧвЮϝϠ Йв аДЛв ЬмϸЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ̪оϼ϶цϜ Ϩтϲ ϤУжЊ сТ ϣϠϦϼвЮϜ 111 ϝтвЮϝК дв ЬЊϒ 154 ϣЮмϸ ϝлЯвІ РтжЊϦЮϜ сТм ϣϠϦϼвЮϜ 12 ϝтϠϼК 

ϣжЂ 2021 ̪сТ ЬД ϞϝтО ϼϚϜϾϮЮϜ дК ϤϝУтжЊϦ ϼІϔв ϣТϼЛвЮϜ свЮϝЛЮϜ ϣжЂЮ 2024 ̪ϝвЪ ϤϸлІ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣϚІϝжЮϜ сТ ϼϚϜϾϮЮϜ ϜϼмАϦ 

ϝДмϲЯв Ьы϶ ϣжЂ 2024 ЬЛϮт ϝлжв ϝКϝАЦ ̪ϜϸКϜм Ϩтϲ ϤПЯϠ 812 ϣЂЂϔв ̪ϣϚІϝж ϣТϝЎϖ пЮϖ АϜϼ϶жϜ ϣЛвϝϮ сЮϺϝІЮϜ дϠ ϸтϸϮ ϢмЧϠ сТ 

ϭвϝжϼϠ ЄϝЛжшϜ сжАмЮϜ ϣтЦϼϦм ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣϚІϝжЮϜ ЙтϮІϦм ъϜ̪ϼϝвϪϦЂ Ϩтϲ ϤжϝЪ ϣЦϝϠЂЮϜ ХтϠАϦЮ омϲТ ϼϜϼЧЮϜ рϼϜϾмЮϜ 1275. 

ϤϝвЯЪЮϜ ϣтϲϝϦУвЮϜ  :ϸϝЊϦЦϜ ̪ϣТϼЛвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ̪ϣϚІϝжЮϜ ϣжЎϝϲ ̪ЬϝвКцϜ ϼІϔв ϣТϼЛвЮϜ свЮϝЛЮϜ. 
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     This study aims to examine the reality of the knowledge economy and startups in Algeria, highlighting 
some of Algeria's achievements in the context of the knowledge economy, as well as showcasing the main 
support mechanisms adopted by Algeria to accompany and develop startups. Additionally, it seeks to 
understand the methods and mechanisms used by the Chadli Bendjedid University Business Incubator in El 
Tarf to support startups. This will be done using descriptive and analytical methods, along with a case study 
approach when discussing the situation in Algeria in the third chapter, focusing on the reality of the 
knowledge economy and startups in Algeria, with reference to the Chadli Bendjedid University Business 
Incubator in El Tarf. 

     The study concluded several key findings : Despite the efforts made by Algeria to expand the spread of the 
internet and information and communication technology, in order to keep up with knowledge-based 
economies, it has not made significant progress. Algeria ranks low compared to most other Arab countries, 
being classified 111th globally out of 154 countries included in the ranking and 12th among Arab countries in 
2021. In light of Algeria's absence from the Global Knowledge Index rankings for 2024, the startup sector in 
Algeria witnessed notable development in 2024, making it a promising sector with 812 startups. Additionally, 
the University of Chadli Bendjedid has actively engaged in the national recovery program, promoting 
startups and encouraging investment, being the first to implement the provisions of Ministerial Decision 
1275. 

Keywords : Knowledge economy, startups, business incubator, Global Knowledge Index. 
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  ϣвϹЧв 

 

ϒ  
 

 الدقدمة 
     Ž ǠȅǠȅà ǨȲǮƢ ÛçäƘȢǪȱä ȸȵ ǦȲƤ ǦǮȱǠǮȱä ǦɆȦȱɉä ȸȵ ƂĀɉä ǦɅȀȊȞȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ɄȑǠƫä þȀȪȱä ȸȵ ƆǠǮȱä ȤȎȺȱä ǼȾȉ

 çɍǼȞȵ æìˬïĀ çɍǠȎǩɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä çǠɆȺȪǩ üǠƭ Ž ǦȍǠǹ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ɄȶȲȞȱä ýǼȪǪȱä ýɀȾȦƫ ƘǤȮȱä îɀȖǪȱä Ž îǠȶǮǪȅɍä
 ìǠȎǪȩɍäĀ ÛǠƬǠȮȉà ȤȲǪǺƞ ǦƫɀȞȱǠȭ ǦɅìǠȎǪȩɍä æǠɆƩä Ž ǦȍǠǹ æǼɅǼǱ ȴɆȽǠȦȵ ïĀȀǣ ɂȲȝ ǼȝǠȅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàî
 æƘǤȭ æîɀȎǣ ǼȶǪȞɅ ɄȝǠȺȍ ìǠȎǪȩä ȸȵ ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä üɀƠ Ƃâ çìà çäƘȢǪȱä ȻǾȽĀ Ûƀä... ǦȥȀȞƫä ȜȶǪƭĀ ÛǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ƗǤƫä

ȼȵǼȪǩ Ž .ǠȾɆȲȝ æƘǤȭ æîɀȎǣ ìǼǶǪɅ ȼɆȥ ýǼȪǪȱä āɀǪȆȵĀ ǦȥȀȞƫä ȼȅǠȅà ƁǠȝ Ƃâ ÛǦɆȞɆȺȎǪȱä æîǼȪȱäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ɂȲȝ 

      çǠȞȶǪŎä ÞǠȺǣĀ ÛǠȽîǠȽìïäĀ ȴȵɉä ýǼȪǪȱ ǦɆȅǠȅà ǦȵǠȝìĀ ÛƇǼǪȆƫä ɀȶȺȲȱ ɄȆɆǝȀȱä ûȀǂä ǼȞǩ ǦȥȀȞƫä þà Ž þǠȺǭä ȤȲǪƸ ɍĀ
äîǼȎȵĀ ÛȴȲȞȱä æɀȪǣ ǦǶȲȆƫä  ɍ ĂìǠȎǪȩɍä ǠȾȵɀȾȦƞ ǦȥȀȞƫǠȥ .ìîäɀƫä íǠȦȹĀ çǠȵïɉä ǦȾǱäɀƫ ǦȲȝǠȥ æäìàĀ ÛǾȦȺǩ ɍ Ɣȱä çäĀȀǮȲȱ

 öäǼǣɋ˨ ƙȶȲȞǪƫäĀ ÞǠɆȭíɊȱ ǴȶȆǩ ǦɆǪƠ Ɩǣ ƂâĀ ÛǦȺȑǠǵ ǦɆȝǠȶǪǱä ǦǞɆǣ Ƃâ ǦǱǠƜ ɄȽ ǠƴâĀ ȼǩìɀǱĀ ȴȲȞȱä îǠȊǪȹä ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ
ǝǠȅĀĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ üɎǹ ȸȵ îǠȮǪǣɍäĀ üìǠȞǩ ǬɅǼƩä ìǠȎǪȩɍä Ž ǦȥȀȞƫä ǨȹǠȭ äíǚȥ ÛƙȞɅȀȆȱä ȰȍäɀǪȱäĀ ǬǶǤȱä Ȱ

.ɀȶȺȱäĀ îɀȖǪȲȱ ȄɆǝȀȱä þˬȀȊȱä ýɀɆȱä ȰǮƢ çǠȵɀȲȞƫä þǚȥ ÛƇǼȪȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫäĀ üǠƫä ðàî ç˫ǠȮȵâ 

   ȝ ǦȥȀȞƫä ǦɆȱǠƧàȀȱä Āà ÛðɀȶȲƫä Ƙȡ ìǠȎǪȩɍä Āà ÛǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä Ȱȶȝ ǼȩĀ ìîɀƫä ǼȞɅ ĂǾȱä ĂȀȊǤȱä ìîɀȶȲȱ îǠǤǪȝɍä æìǠȝâ ɂȲ
 ǦɆȱǠȞȱä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä æȂȾǱɉä Ž äǼȆǲǪȵ íǠȦȺȲȱ ȰǣǠȩ Ƙȡ ǠȵäǼǪȆȵ ǠǱɀǪȺȵ æǼǝäȀȱä üĀǼȱä ǠőǾơä ǠȵǼȞǣ ÛǦȥȀȞȶȲȱ Ǽȱɀƫä ɄȆɆǝȀȱä

ä ȜɆƤ üǠȖǪȱ .... ȴɆȲȞǪȱä ÛȨɅɀȆǪȱä ÛȰȪȺȱä ÛéǠǪȹɌȱ æǼɅǼƨä çǠɆȺȪǪȱä ÛåɀȅǠǵ ǰȵäȀǣ ÛǦȩǼȱä ƁǠȝ ǴǤȍà Ɠǵ ÛçǠȕǠȊȺȱ
.ɄȝǠȺȖȍɍä ÞǠȭǾȱ˨ ɂȶȆǩ æìɍɀȱä ǦǮɅǼǵ ǦɆȲǤȪǪȆȵ ǦȝǠȺȎȱ ƁǠȞȱä äĀȂȢǩ ǦɆȞȩäĀ ǦȪɆȪǵ ƃǠɆƪä ǰɆȆȺȱä Ûƃɇä ȰǱȀȱä Āà çɀǣĀȀȱä 

    ǪȺǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ǦȾǱäɀȵ ȰǱà ȸȵĀ ÛȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣ ĂǾȢǩĀ ȴȭäƕǩ æìǼȞǪȵ ìǠȞǣà çäí Ǧȵïà æƕȦǣ ýɀɆȱä ƁǠȞȱä Ȁƹ ƙǵ Ž ȀȚ
 ǦɆȲȮɆȽ çäƘɆȢǩ Ȁȵɉä ǢȲȖǪɅ (ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çˬǼǶǪȱä ÛǦɆȞȶǪŎä çˬǼǶǪȱä ÛǦɆȥäȀȡɀƹǼȱä çˬǼǶǪȱä ÛǦȩǠȖȱä çˬǼƠ) ƁǠȞȱä
 éíǠȶȺȱäĀ öäǼǣɋäĀ îǠȮǪǣɎȱ çɍǠȶǪǵɍä ǼɅǼȝ ïĀȀǣ ȰȶȊǩ çäɀǲȦȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ȀȾȚǩ ÛçäƘȢǪȱä ȻǾȽ Ȱȭ Ȱș ŽĀ ÛǦȪɆȶȝ

ɉä ǠȾȝƕƸ þà Ǣƶ Ɣȱä æǼɅǼƨä ȸɅɀȮǪȱä îɀȕ Ž ɀȽ ĂǾȱä ǼɅǼƨä ƁǠȞȱä äǾŏ ȀȞȊȹĀ ÛȄȶȲȹ ÛāȀȹ ƓǵĀ ÛþĀȀȵǠȢƫä òǠǺȉ
 æǼɅǼǱ çǠɆȲȶȝĀ çǠȅîǠưĀ ǢɆȱǠȅд ǦɅäǼǣ ÛçɍǠŎä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ž ȴȾǪȪȥäȀȵ üɎǹ ȸȵ ȜɅîǠȊƫä åǠǶȍàĀ ƙȱĀǠȪƫä ȂɅȂȞǩ Ǣƶ

öäǼǣɋä úȀȕ ÛɄȶɆȶȎǪȱä ƘȮȦǪȱä)(ȱä) ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȩɎȞȱä ǦɅɀȪǩĀ Û ɄȝǠȺȖȍɍä ÞǠȭǾȱä ȴȝì Ż Û(þĀǠȞǪȱä ÛȔǣäƕȱä ÛǦȮǤȊ
ǦȶǺȒȱä ç˫ǠɆǤȱä ÛɄȝǠȶƨä ȰɅɀȶǪȱä ÛǦɆȹĀǠȞǪȱä çǠȎȺƫä ÛæǼɅǼƨä çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ çäĀìà)( ÞǠȭǾȱä ȴȝì Ƃâ ɍɀȍĀ Û

ǦɆȝǠȶǪǱɍä çäîǠȾƫä ÛȤȕǠȞǪȱä ÛȂɆȦǶǪȱä ÛȴȮǶǪȱäĀ źäǾȱä Ʉȝɀȱä) ɄȦȕǠȞȱä.( 



  ϣвϹЧв 

 

Ϟ  
 

    ȱä āȀɅ úǠɆȆȱä äǾȽ ŽĀ æƘǤȭ ǦɅìǠȎǪȩä æɀȩ ȰȮȊɅ ǠȾǪȵǠȩâ ȜɆǲȊǩĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩ þà ƙɅìǠȎǪȩɍä ȸȵ ƘǮȮ
 ĀǼǤɅ ˬȀȚȹ ÛǦȱǠȖǤȱä ɂȲȝ ÞǠȒȪȱäĀ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ȀɅɀȖǩĀ ȼɆȶȺǩ Ž äîĀì ǢȞȲǩ ǠŒà Ǡȶȭ ÛɄȵɀȪȱä ǰǩǠȺȱä Ž ƘǤȭ ÞȂƛ ȴȽǠȆǩ

ƫä Ƃâ üĀȂȺȱä ǼȺȝ ȼȹà äƘȡ ÛǠǤɅȀȪǩ ǠǶȑäĀĀ ǠȖɆȆǣ Ȁȵɉä ǦǤȆȺȱ˨ ǦȍǠǹ óɀȶȡĀ ǦǣɀȞȍ ȀǮȭà Ȁȵɉä ǴǤȎɆȥ ȜȩäɀȱäĀ þäǼɆ
 åǠǶȍàĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ þǚȥ äǾȱ ÛǠȾɆȥ îǠȮǪǣɍä ǦǱîì óǠȦƳä Ûìîäɀƫä ȌȪȹ ȸȵ ƆǠȞǩ Ɣȱä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ

 ȴőǼȝǠȆȵ ǠŒǖȉ ȸȵ Ɣȱä çäĀìɉä ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǬǶǤȱäĀ ÛçǠǞɆƬä ȤȲǪƯ Ž éǠȵǼȹɍä ȴȾɆȲȝ ǢǱĀ ȜɅîǠȊƫä ȌǝǠȪȺȱä ïĀǠƟ ɂȲȝ
 ƙǣ ȸȵĀ ÛǠȾǪȵäǼǪȅäĀ ÛǠȾǵǠƱ þǠȶȑĀ ȴőǠȆȅǘȵ ÞǠȊȹф ȴƬ ǴȶȆǩ çǠȩɎȝ ǦȮǤȉĀ ÛçäîǠȾȵ åǠȆǪȭäĀ ÛǠȾȺȵ þɀȹǠȞɅ Ɣȱä
 ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ƙǣ ȜȶƨäĀ ÛæîɀȊƫä ƇǼȪǩ ÛǦȪȥäȀȶȲȱ ǦȶǝɎȵ ǦȲɆȅĀĀ ȴȝäì ȰȮɆȾȭ üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵ çȀȾș çäĀìɉä ȻǾȽ

ä ȰǱà ȸȵ ǼȾƛ ȰȶȞǩ ǬɆǵ ȰǤȩ Ɠǵ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ ƙȱĀǠȪƫä æǼȝǠȆȵĀ ȴȝǼȱ ǦȎȎǺƫä ǦȎȎǺǪƫä ìîäɀƫä ƙǣ Ȝȶƨ
 ǦǶǱ˫ çǠȆȅǘȵ éǠǪȹâ ɀȽ üǠȶȝɉä ǦȺȑǠǵ ȸȵ ɄȆɆǝȀȱä ùǼƬä þɀȭ ÛÞǠȊȹɋä ǦɆȲȶȝ ǼȞǣĀ ÞǠȺǭà ȴȾǪȪȥäȀȵ þǠȶȑ Ȝȵ ÛÞǠȊȹɋä

  .ȰȵǠȭ ȰȮȊǣ ɎȪǪȆȵ ȰȮɆƬä ûƕǩ 

    Ⱥȵ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ǼȾȉ ǼȩĀ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱäĀ ǦƫɀȞȱä æȀȽǠș ȸȝ æƘǤȭ ǦǱîǼǣ ǦƟ˫ æƘǮȭ çäîɀȖǩĀ çɍɀƠ æƘǤȭ æǼȵ Ǿ
 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ÞǠȊȹâĀ źɍĀǠȪƫä ȀȮȦȱ˨ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž ƘȚȺȱä ȜȖȪǪȵĀ ǼɅäȂǪȵ ýǠȶǪȽä ùȀȝ ȼȹà Ƙȡ ÛȜɅȀȆȱä źǠȵɀȲȞƫäĀ

 ȰǪƠ çǠȝɀȑɀƫä ȻǾȽ ǨǶǤȍà ǬɆǵ ÛǦǞȉǠȺȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ȬȱíĀ ÛȀǝäȂƨä Ž îäȀȪȱä ɄȞȹǠȍ ýǠȶǪȽä ȸȵ ƘǤȭ äȂɆǵ
 ìɀǱĀ ȴȡîĀ ÛāȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǦȱǠȖǤȱäĀ ȀȪȦȱä ƔȲȮȊȵ ǦƨǠȞȵ Ž ǦƵǠȆƫäĀ ÛǦȾǱ ȸȵ ǦɆǱǠǪȹɋä ǦȩǠȖȱä æìˬȂȱ ǠɆȅǠȅà ǠȪȲȖȺȵ

Ƹ Ǡȵ Ž ǦȍǠǹ ÛçǠȺȑǠƩǠȭ ǦȪȥäȀƫäĀ ȴȝǼȱä ȰȭǠɆȽ ȼǱäɀǩ Ɣȱä ȰȭǠȊƫäĀ ȰɆȩäȀȞȱä ȸȵ ƘǮȮȱä Ɣȱä çǠȞȲȖǪȱäĀ çäƘȆȦǪȱä Ȍ
 ɂȲȝ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ þà ɍâ ÛǦȹǠȒƩäĀ ǦȪȥäȀƫä ǦɆȲȶȝ ȌƸ Ǡȵ Ž āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ çǠȺȑǠƩäĀ ǦȾǱ ȸȵ üĀǠȪƫä ǠȾȵǼȪɅ
 ȰȮȊǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱĀǼȱä ǠȽîǼȎǩ Ɣȱä ǴǝäɀȲȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ÛȴɆȅäȀƫä ǦȹǠȅȀǩ Ȝȵ ǦȍǠǹ ÛæǼɆǱ ǦɆȮɆȵǠȺɅì ǼȾȊɅ Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä

ȆǪȵ.ǦȦȲǪǺƫä ǦȪȥäȀƫäĀ ȴȝǼȱä çǠǞɆȽ ǦȲȮɆȽĀ îǠȶǮǪȅɍä ëǠȺȵ ƙȆƠ ȰǱà ȸȵ ÛöîǠ 

 إشكالية الدراسة

   ôǠȊȺȱä ȼǱĀà ȤȲǪƯ Ž Ǩȹƕȹɍä çǠȮǤȉĀ ǦɆǩǠȵɀȲȞȶȲȱ Ȝȅäɀȱä ýäǼǺǪȅɍä ɂȲȝ ȴǝǠȩ îɀȖǪȵ ĂìǠȎǪȩä Ȕƴ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ƎǪȞɅ
 æɀȪǣ äȂȮǩȀȵ ÛǦɆȹĀƕȮȱɍä æîǠǲǪȱä Ž ǦȍǠǹĀ ĂìǠȎǪȩɍä ȨȲȞǪɅ Ǡȵ ǦȍǠǹ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱäĀ îǠȮǪǣɍäĀ ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ

 çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä Ƃâ ǦɆȱǠƧàȀȱä çäǼȞƫäĀ ǦɆȱĀɉä ìîäɀƫä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ȸȵ üɀǶǪȱä ƗȞɅ ȬȱǾǣ ɀȽĀ ÛæǼɅǼƨä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ˨
.ǬǶǤȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä ȂȭäȀȵĀ ǦȥȀȞƫäĀ 



  ϣвϹЧв 

 

Ϥ  
 

   ȨȲǹ ȸȵ ȸȮƹ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦȪȥäȀȶȥ ƃǠǪȱ˨Ā ǾȺȵ ìɎǤȱä ìǠȎǪȩä ȼɆȲȝ ǼȶǪȝä ĂǾȱä ȜɅȀȱä ȸȝ äǼɆȞǣ ǼɅǼǱ ĂìǠȎǪȩä éíɀƴ
 Ž ǦƵǠȆƫä ȰǱà ȸȵ ÛĂȀǝäȂƨä ĂìǠȎǪȩɍä îäȀȪȱä ȜȹǠȍ çˬɀȱĀà ȸȵ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝìĀ îǠȶǮǪȅɍä ǴǤȍà ƃǠǪȱ˨Ā ÛìɀȪȝ

.ǦɆȲǂä ǦɆǱǠǪȹɋä Ǧȱɇä ȂɅȂȞǩĀ ǦɆȶȺǪȱä ǦȲǲȝ Ȝȥì 

 ǦɆȱǠȮȉâ ǦȡǠɆȍ ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ : ƃǠǪȱǠȭ ǠȺǪȅäîì 

 ما ىو دور التوجو نحو تبتٍ اقتصاد الدعرفة في خلق الدؤسسات الناشئة في الجزائر ؟

 الأسئلة الفرعية للدراسة 

: ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȝȀȦȱä ǦȲǞȅɉä ɂȲȝ ǼȶǪȞȹ ǠȾǤȹäɀǱ ȤȲǪƯ åǠȞɆǪȅäĀ ȴȾȥĀ ÛǦǵĀȀȖƫä ǦɆȱǠȮȉɌȱ ȀǮȭà ǴɆȑɀǩ ȰǱà ȸȵ 

1.ǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ǦȵɀȚȺȵ îĀì ɀȽ ǠȵÝ ɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘƫ ǠȪȥĀ ȀǝäȂƨä Ž ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ȀɅɀȖǩ Ž ƃ 

2.Ý ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦȪȥäȀȵ Ž ȀǝäȂƨä ǠőǼȶǪȝä Ɣȱä ȰȭǠɆƬä ɄȽ Ǡȵ 

3.Ý ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ üǠȶȝɉä ǦȺȑǠǵ ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä çǠȵǼƪä ɄȽ Ǡȵ 

 فرنيات الدراسة

 : ǦɆȱǠǪȱä çǠɆȑȀȦȱä ǦȡǠɆȎǣ ǠȺȶȩ ǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠȮȉâ ɂȲȝ ǦǣǠǱɌȱ 

1..ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ĂìǠȎǪȩɍä éíɀȶȺȱä ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞɅ Ɣȱä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ƘȒƠ Ž äïî˨ äîĀì ǢȞȲǩ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ǦȵɀȚȺȵ 

2..ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦȪȥäȀȵ ǠȾǪȦɆșĀ ȴȝì ȰȭǠɆȽ ɂȲȝ ȀǝäȂƨä ǼȶǪȞǩ 

3. ȀɅɀȖǩĀ êǠƱ ɂȲȝ ǠőǼȝǠȆȵ ùǼŏ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɎȵǠȉ Ǡȶȝì ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ üǠȶȝɉä ǦȺȑǠǵ ýǼȪǩ
 .ǠƬǠȶȝà 

 أهمية الدراسة

    Ǡŏ ǼȎȪȹĀ ÛǦɆȶȺǪȱä ðǠȅà ɀƲ ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ȼǱɀǪɅ ȼȹɀȭ ȀǝäȂƨä Ž āɀȎȩ ǦɆƵà ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ɀƲ ȼǱɀǪȱä öɀȑɀȵ ɄȆǪȮɅ
ȕɀȱä ǦɆȥȀȞƫä üɀȍɉä ǦɆȲȶȞȱäĀ ìǠȎǪȩɍä ǦȵǼƪ ǠȾȾɆǱɀǩĀ ǠȾǪɆȶȺǩĀ ǠȾȲȪȍĀ ǠȾǪǞȊȺǩĀ ÛǠƬ āɀȎȪȱä ǦɅǠȺȞȱä ȼɆǱɀǩ ɄȢǤȺɅ Ɣȱä ǦɆȺ

 ǦɅɀȩǠȖȱä ˫ìîäɀƫ ȰǮȵà üɎȢǪȅäĀ ÛȜȶǪǲȶȲȱ ȰȒȥà æǠɆǵ ȨɆȪƠĀ ÛǦɆȞǤǪȱäĀ ȤȲǺǪȱä æȀǝäì ȸȵ éĀȀƪ˨ ǠȺȱ ǴȶȆɅ Ǡƞ ÛǦɆǱǠǪȹɋä
çǠȩĀȀǂä æȀǝäì éîǠǹ ǦȵäǼǪȆȵ ǦɆȶȺǩ ȨɆȪƠĀ. 



  ϣвϹЧв 

 

Ϩ  
 

     éíɀȶȺȱä ȸȵ üɀǶǪȱä Ž ǠőìäîâĀ ǠȾǪǤȡî ǠȵǠƢ ûîǼɅ ȀǝäȂƨä Ž æƘǹɉä çäɀȺȆȱä üɎǹ ǦȲȍǠƩä çäîɀȖǪȲȱ ȜǤǪǪƫä þà Ǡȶȭ
 Ɣȱä ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǬȞǣ ǦɆǲɆǩäƕȅâ ƗǤǩĀ ÛȴǲƩä æƘǤȭ çǠȆȅǘƫä Āà ǦȲɆȪǮȱä çǠȝǠȺȎȱä ɂȲȝ ȂȮǩȀȵ þǠȭ ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä

ǲɆǩäƕȅä ɎǹǼȵ ǼȞǩ Ǩǩ˨ ȤȲǪƯ çǼȺǱ Ǽȩ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȵɀȮƩǠȥ ÛæĀȀǮȱä ȨȲǹ ìǠȎǪȩä Ƃâ ȜɅȀȱä ìǠȎǪȩä ȸȵ éĀȀǺȲȱ ǠȶȾȵ ǠɆ
 ɂȲȝ çǼȶǪȝä Ǡȶȭ ÛçǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ Ž îǠȶǮǪȅɍä Ž ǦǤȡȀȱä ǬȞǣ ɂȲȝ ùäȀȉɌȱ ǦɆƹìǠȭɉä çǠǞɆƬäĀ ǦɆƧȀȱä çǠȖȲȆȱä

Ǡǹ æîäïĀ ȄɆȅǖǪȭ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȵǠȝǼȱäĀ ȂǝǠȭȀȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ îˬìĀ üǠȶȝà çǠȺȑǠǵĀ ÛǠȾȲɅɀƢ ǠȾǪȶȾȵ çɍǠȭĀĀ ÛǠŏ Ǧȍ
.çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǦȪȥäȀȵ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǦɆǩɍĀǠȪȵ 

 أىداف الدراسة -

  : ǦɆȱǠǪȱä ǦȵǠƬä ùäǼȽɉä ȸȵ ǦȲƤ ȨɆȪƠ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ɂȞȆǩ 

- ÜǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩɍ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä óȀȝ 
-  ìǠȎǪȩä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùɀȩɀȱä ǦȱĀǠƮÜȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȥȀȞƫä 
- ÜǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä Ȱș Ž ȀǝäȂƨä çäïǠƱä ȐȞǣ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ 
- ÜǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩĀ ǦȪȥäȀƫ ȀǝäȂƨä ǠȾǪȺǤǩ Ɣȱä ȴȝǼȱä çǠɆȱß ȴȽà ïäȀǣâ 
-  ǘƫä ȴȝì ȰǱä ȸȵ ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ üǠȶȝɉä ǦȺȑǠǵ ǠȽǼȶǪȞǩ Ɣȱä çǠɆȱɇäĀ úȀȖȱä ǦȥȀȞȵ.ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅ 

 مبررات ودوافع اختيار مونوع الدراسة

 : ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ȜȥäĀǼȱä Ā çäîƎƫä ȸȵ ǦȲƤ Ƃâ ǬǶǤȱä öɀȑɀȵ îǠɆǪǹä ìɀȞɅ 

-  Û"üǠȶȝɉä æîäìâ" ƙǪǤȱǠȖȲȱ ɄƹìǠȭɉä ȌȎǺǪȱ˨ ȼȕǠǤǩîä ȴȮƜ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä öɀȑɀƞ ýǠȶǪȽɍä
 Ā ǦɅȀȚȺȱä ùîǠȞƫä ȜɆȅɀǩ ǦȱĀǠƮĀÜüǠŎä äǾȽ Ž ǦɅȀȮȦȱä 

- ÜǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä Ž éǠȵǼȹɎȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱĀǼȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȱĀǾǤƫä ìɀȾƨä ïäȀǣâ 
- ÜȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ Ž üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵ îĀìĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ǦɆƵɉ ƙǮǵǠǤȱäĀ ǦǤȲȖȱä ȻǠǤǪȹä ǨȦȱ 
-  ǦȺȑǠǵ ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä çǠȵǼƪä ȴȽà ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ž ǦǤȡȀȱä.ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ üǠȶȝɉä 

  



  ϣвϹЧв 
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 والأدوات الدستخدمة في الدراسة  الدنهج

    ýɀȪɅ ĂǾȱä ÛɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä ǠȺȵǼǺǪȅä ǼȪȥ ÛǦǵĀȀȖƫä ǦɆȱǠȮȉɌȱ ǦȶɆȲȆȱä ǦƨǠȞƫäĀ ÛæȀȖȆƫä ùäǼȽɉä Ƃâ üɀȍɀȱä ȰǱà ȸȵ
 ÛǦȲȮȊƫä ȤȎǩ Ɣȱä ç˫ǠɆǤȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȤȲǪƯ ȜƤ ɂȲȝ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ˨ ǦȪȲȞǪƫä ȴɆȽǠȦƫä ȤȲǪǺƫ úȀȖǪȱä ÞǠȺǭà äǾȽĀ

 çäɀȖǹ ǴɆȑɀǩ ǢȹǠǱ Ƃâ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä ȴɆȽǠȦƫä ȤȲǪƯ äǾȭĀ ÛȼȅǠɆȩ çäȀȉǘȵĀ ȼǩǠǤȲȖǪȵ ȴȽàĀ ȼȎǝǠȎǹĀ
ƙǣ ȔǣȀȲȱ ɄȲɆȲǶǪȱä ǰȾȺƫä ɂȲȝ ˫ǼȶǪȝä Ź ȸȵ .ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱäĀ ǠȾȶȝì ȰȭǠɆȽ äǾȭĀ ǠȾǝǠȊȹâ çǠȩɎȞȱä ÞǠȺǣĀ ȸɅƘȢǪƫä 

 ȰȎȦȱä Ž ȀǝäȂƨä ǦȱǠƩ úȀȖǪȱä ǼȺȝ ǦȱǠƩä Ǧȅäîì ǰȾȺȵ ýäǼǺǪȅä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ .çäƘȆȦǪȱä ƇǼȪǩĀ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ Ż ÛǠȶȾȺɆǣ
ÛǬȱǠǮȱä  ǦȞȵǠǱ üǠȶȝɉä ǦȺȑǠǵ Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ȜȩäĀ Ƃâ úȀȖǪȱä üɎǹ ȸȵ
ä.ùîǠȖȱä ǦɅɍɀǣ ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱ 

    Ž æîìǠȎȱä ǦɅǾɆȦȺǪȱä ȴɆȅäȀƫäĀ çɎŎäĀ ǢǪȮȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ź ǼȪȥ ÛǦȵǼǺǪȆƫä ȰɆȲǶǪȱä çäĀìà ȌƸ ǠȶɆȥ Ǡȵà
Ɇȹƕȹâ ȜȩäɀȵĀ ÛǦɆȺȕĀ çǠɆȪǪȲȵ ÛȻäîɀǪȭì çǠǵĀȀȕà ȸȵ ǦȪǣǠȅ çǠȅäîǼȱ öɀǱȀȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä.ǦɆƧî Ǩ 

 حدود الدراسة

Ȝȵ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä  ȜȩäĀ üɀǵ ǬǶǤȱä öɀȑɀȵ ǢȎȹä ǦɆȹǠȮƫä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ  الحدود الدكانية :
 .ùîǠȖȱä ǦɅɍɀǣ ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ üǠȶȝɉä ǦȺȑǠǵ ǦǣȀƟ Ƃâ æîǠȉɋä 

: ȰȮȱ çǠɆȖȞƫäĀ ç˫ǠɆǤȱä Ȁȥɀǩ ǦɆȹǠȮȵâ Ā çäƘȢǪƫä ǢȆǵ ǦɆȺȵȂȱä æƕȦȱä ǨȦȲǪǹä ǼȪȥ ǦɆȺȵȂȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ Ǡȵà  الحدود الزمانية
) ƔȺȅ ƙǣ ǦɆȺȵȂȱä æƕȦȱä ǼɅǼƠ Ź ǬɆǵ ÛƘȢǪȵ1990-2024 ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ ȸȶȑ ȀǝäȂƨä Ž ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä Ȝȩäɀǣ ǦȪȲȞǪƫäĀ (

) ƔȺȅ ƙǣ ǦɆȺȵȂȱä æƕȦȱäĀ ÛɄƫǠȞȱä2019-2021 Ž ÛȀǝäȂƨä Ž ɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘƫ ǦɆȝǠȖȪȱä çäȀȉǘƫä îɀȖǪǣ ƖȞǩ ƔȱäĀ (
) ǦɆȺȵȂȱä æƕȦȱä üɎǹ ȸȵ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ îɀȖǩ Ƃâ æîǠȉɋä Ź ƙǵ2020-2024.( 

 æƕȦȱä Ž ùîǠȖȱä ǦɅɍɀǣ ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ üǠȶȝɉä ǦȺȑǠǵ ǦȱǠǵ ǦȅäîǼȱ ǦɆȺȵȂȱä ìĀǼƩä ȰǮȶǪǩĀ ȸȵ æǼǪȶƫä04  Ƃâ ĂǠȵ
 ǦɅǠȡ29  ǦȺȅ ȸȵ ĂǠȵ2025. 
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 وذج الدراسةنم

   ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ Û (ȰȪǪȆƫä ƘȢǪƫä) ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ÛǬǶǤȱä çäƘȢǪȵ ƃäɀƫä ȰȮȊȱä ǴȑɀɅ) Û(ȜǣǠǪȱä ƘȢǪƫä
ǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȨȲǹ Ž ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ƗǤǩ ɀƲ ȼǱɀǪȱä ǦɆƵà ïäȀǣâ ȴǪɆȅ ǬɆǵ.ȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉ 

 

 

 

 

 

 الدراسات السابقة

 أطروحات دكتوراه 

"ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà Û (، " دور الدولة في تنمية اقتصاد الدعرفة : دراسة حالة الجزائر 2017بغداد باي غالي، )  
 ýɀȲȝ ȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛĂìǠȎǪȩä ȰɆȲƠ ȌȎơ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž

.ȀǝäȂƨä ÛðǠǤȞȲǣ ĂǼɆȅ ÛȄǣǠɆȱ ƃɎɆǱ 

 : ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȱǠȮȉɋä üɀǵ ǦȅäîǼȱä çîɀǶƢĀ ما ىي أىم متطلبات تنمية اقتصاد الدعرفة والواجب توفتَىا من قبل الدولة
 الجزائرية ؟

ǬɆǵ  ɂȲȝ ùɀȩɀȱä üɎǹ ȸȵ ÛȀǝäȂǲȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ȼȞȩäĀ ȌɆǺȊǩĀ ÛǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ȴɆȽǠȦȵ ïäȀǣâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ ùǼȾɅ
 ȸȮƢ ƔȱäĀ ǦȱĀǼȱä ȰǤȩ ȸȵ ǠȽíǠơä ǢǱäɀȱä çǠɆȱɇä ȸȝ ǬǶǤȱäĀ ÛìǠȎǪȩɍä ȸȵ ǼɅǼƨä öɀȺȱä äǾȽ ǠȾȾǱäɀɅ ĂǾȱä çˬǼǶǪȱä ïȀǣà

.ȂǱäɀƩä ȻǾȽ ɄȖơ ȸȵ 

 ǰǝǠǪȺȱä ȴȽà ȸȵĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä Ž éǠȵǼȹɍä ȨɆȪƠ Ž ǦȱĀǼȱä îĀì ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä îǠȕâ ŽĀ ȼȹà ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȸȵ ǦȎȲǺǪȆƫä
 ĂȀȊǤȱä ȀȎȺȞȱä Ž îǠȶǮǪȅɍ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦȍǠǹ ÛǦȱĀǼȱä îĀì ãìǠǤȵ ȨɆǤȖǪǣ æƘǤȭ ǦɆƵà ƃɀǩ ǦǶǱǠȺȱä üĀǼȱä ǨǶǤȍà ÛȼǪɆȶȺǩĀ

 الدتغتَ الدستقل الدتغتَ التابع

 اقتصاد الدعرفة الدؤسسات الناشئة



  ϣвϹЧв 

 

ϴ  
 

þà Ȭȱí ɂȲȝ ìï ÛǠȾȪȲǹĀ ǦȥȀȞȶȲȱ îǼȎȵ ȻîǠǤǪȝ˨  ìǠȎǪȩä Ž éǠȵǼȹɍä Ž ǠȽǼȝǠȆǩĀ ǠȾȺȮƢ ǦǤȅǠȺȵ ǦǞɆǣ ɂȲȝ ȀȥɀǪǩ ɍ ȀǝäȂƨä
.ǦȥȀȞƫä 

(، " دراسة تحليلية للعوامل الدؤثرة على نجاح أو فشل الدؤسسات الناشئة في الجزائر : 2022ياستُ تليلي، )  
"ȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà Û  دراسة ميدانية على عينة من الدؤسسات الدنشأة في إطار أجهزة الدعم في الجزائر

 ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛçǠȶȚȺƫä ƘɆȆǩĀ æîäìâ ȌȎơ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ǬȱǠǮȱä îɀȖȱä
.ȀǝäȂƨä ÛǦȲȩîĀ Ûê˨Ȁȵ ĂǼȍǠȩ 

 : ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȱǠȮȉɋä üɀǵ ǦȅäîǼȱä çîɀǶƢĀالناشئة في الجزائر ؟ ما ىي العوامل الدؤثرة على بقاء الدؤسسات 

 çǼȺǪȅä äǾȽ ȨɆȪƠ ȰǱä ȸȵĀ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ÞǠȪǣ ɂȲȝ æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȱä ȴȽà ȰɆȲƠĀ ǼɅǼƠ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùǼő
)  øȱ ĂȀȚȺȱä éíɀȶȺȱä ɂȲȝ ǦȅäîǼȱäGartner 1985  Ǧȅäîì ÞäȀǱф ǬǵǠǤȱä ýǠȩ ǬɆǵ ÛǦɆȆɆǝî ìǠȞǣà Ȝǣîà ȸȶȒǪɅ ĂǾȱä (

 ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ ȸȵ ǦȹɀȮȵ ǦȺɆȝ224 .ǦǞȉ˫ ǦɅȀǝäȂǱ ǦȆȅǘȵ 

 þɀȮǩ ǦȆȅǘƫä þǚȥ ÛüĀǠȪƫä ǦɆȎǺȉ ȌǝǠȎƝ ȨȲȞǪƫä ǼȞǤȱä òɀȎƝ ɍĀà : ǠȽïȀǣà ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ǦȲƤ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȼǩǠȽ ǨȲȍɀǩ
 ƙǣ ǦɅȀȶȞȱä ǦǞȦȱä ȸȵ Û ɎǱî ǠȾǤǵǠȍ þǠȭ äíâ ǴǲȺǩĀ ÞǠȪǤȱä ɂȲȝ æîǼȩ ȀǮȭà30-39 ɄȞȵǠǱ ɄȶɆȲȞǩ āɀǪȆȵ Āí ÛǦȺȅ ȑâ ǦȥǠ

 ȼǪȆȅǘȵ ÞǠȊȹɋ ȀƩä ȰȶȞȱä ǢƜ ǠȝɀȥǼȵ þɀȮɅĀ ÛǦȪǣǠȅ ǦɆȺȾȵ ǦǣȀǹ ȼɅǼȱĀ Û(ÞǠȩǼȍɉä ÛǦȲǝǠȞȱä) ȼȖɆƮ Ž ƙȱĀǠȪȵ ìɀǱĀ Ƃâ
 þǚȥ ǦȆȅǘƫä ȌǝǠȎƝ ȨȲȞǪƫä ǼȞǤȱä ȌƸ ǠȶɆȥ ǠɆȹ˪ .æȀǭǘȵ ĂȀȡ ɄȾȥ (ǦɆǩɍĀǠȪƫä æƎƪä) ÞǠȊȹɋä ȰǤȩ üĀǠȪƫä ȜȑĀ çäƘȢǪȵ Ǡȵà

êǠƱĀ ÞǠȪǣ òȀȥ ȸȆƠ  þǠȭ äíâ ÛɄȑǠƫä Ž ǠȾǤǵǠȍ ôǠȊȹĀ ƃǠƩä ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ ƙǣ ȼǣǠȊǩ ûǠȺȽ þǠȭ äíâ ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä
 ȸȵ Ȱȩà ˬȀȢȍ ǠƬǠȵ ðàî1000000 ĂȀȊǤȱä ǠȽìîɀȵĀ ÛìǠȶǪȝɍä ȨɅȀȕ ȸȝ Āà ĂɀȺȞȵ ȌǺȉ Ǡȵâ ƆɀȹǠȪȱä ǠȾȲȮȉĀ Ûéì

ȥà Ǡȵâ ȴȽ ǠȾǝɎȶȝ ȴȽàĀ ÛǦȲǝǠȞȱä ȸȵ ìäȀȥàĀ ǦȆȅǘƫä ǢǵǠȍ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ úɀȦɅ ȴȽìǼȝĀ ÛçǠȆȅǘȵ Āà ìäȀ10 ɂȲȝ þĀȂȭƕɅ Û
 ǦɆǩɍĀǠȪƫä çǠɆȲȶȞȱä ǼȞǣ ȌƸ ǠȶɆȥ ǠǮȱ˪ .ǠȾǝǠȪǣ ɂȲȝ Ȁǭǘȵ Ƙȡ ɀȾȥ ǦȱǠȶȞȱä ȴǲǵ çäƘȢǪƫ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà ÛĂɀȾƨäĀ ɄȲǂä āɀǪȆƫä

Ɇȥ ÛǠȞǣäî .ǠȾǝǠȊȹâ ǼȺȝ ƙɆȺȾƫä æîɀȊȶȲȱ ÞɀǲȲȱä Ź äíâ ǼɅȂɅ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ÞǠȪǣ üǠȶǪǵä þǚȥ ǦɆǱîǠƪä ǦǞɆǤȱä çäƘȢǪȵ ȌƸ Ǡȶ
 ȸȾƫä ȸȶȑ ôǠȊȺȱä öǠȖȩ þǠȭ äíâ ÛǦȖȅɀǪȵ Āà ǦȵǼȞȺȵĀ ǦȦɆȞȑ Ǡȵâ ǦȆȥǠȺƫä ǨȹǠȭ äíâ ǼɅȂɅ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ÞǠȪǣ üǠȶǪǵä þǚȥ

.ǦɅîǠȒǵ ǦȪȖȺȵ Ž ȔȊȺǩ ǨȹǠȭ äíâĀ ÛæȀƩä 



  ϣвϹЧв 
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للمؤسسات الناشئة : دراسة حالة  (، " دور التسويق الرقمي في تحقيق الديزة التنافسية 2023السعيد فتتٍ، )   
"ÛŽȀȎȵ ȨɅɀȆǩ ȌȎơ ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱä Ž ǬȱǠǮȱä îɀȖȱä ȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà Û  الدؤسسات الناشئة الجزائرية 

.ȀǝäȂƨä ÛǦȆǤǩ ÛɄȆǤǪȱä ŸȀȞȱä ǼɆȾȊȱä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ 

ä üɀǵ ǦȅäîǼȱä çîɀǶƢĀ : ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȱǠȮȉɋ ما مدى مساهمة التسويق الرقمي في تحقيق الديزة التنافسية للمؤسسات الناشئة
 الجزائرية ؟

     ýɀɆȱä ǬɅǼƩä ȨɅɀȆǪȱǠȥ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȨȲǹ Ž ɄȶȩȀȱä ȨɅɀȆǪȱä ǦƵǠȆȵ ïäȀǣâ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽ
ɍä Ȱș Ž ǦȍǠǹ ÛǦȺȶȩȀȱä ɂȲȝ ȴǝǠȩ ȨɅɀȆǩ ɀȽ ýǠȶǪȽɍä ǦǞȉǠȺȱä çǠȭȀȊȱä üĀǼȱä ƃɀǩ ǬɆǵ ÛǦǞȉǠȺȱäĀ æƘȢȎȱä çˬìǠȎǪȩ

 íâ ǦɆƫǠȞȱäĀ ǦɆȺȕɀȱäĀ ǦɆȶɆȲȩɋä ìǠȞǣɉä Ž ÛȰȮȭ ìǠȎǪȩɎȱ æǼɅǼȝ ˬäȂȵ ǢȲƶ ǠȽîɀȖǩ þà Ǡȶȭ ÛüǠȶȝɉäĀ ýɀȲȞȱä ȸȵ ȰȮǣ ǼɅäȂǪƫä
șĀ ǼȱɀǩĀ Ûöäƕǹɍä çäÞäȀǣ æìˬï ǦǞȉǠȺȱä çǠȭȀȊȱä ìǼȝ Ž æìˬȂȱä ȂȦƠ Ƙȡ ȰȮȊǣ ȴȽǠȆǩĀ åǠǤȊȱä āǼȱ ǦȍǠǹ æǼɅǼǱ ȤǝǠ

 ȨȲǹ ɂȲȝ ȀǭǘǩĀ ÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱä ȸȶȒǩ åǠǤȊȱä āǼȱ öäǼǣɌȱ ǠȽȂɆȦǶǪǣĀ ÛǠɆǩäí ǠȽȀɅɀȖǩĀ ȼǩäîǠȾȵĀ ȼǩäÞǠȦȭ ȀɅǼȪǩ Ž ȀȉǠǤȵ
ȱĀǼȱä ȂɅȂȞǩ Ž ȴȽǠȆǩ ɄȾȥ ÛæǼǝäȀȱä çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä úǠȖȹ ȜȅɀǩĀ æȀȮǪǤƫä çǠɆȺȪǪȱ˨ ȂɆȶǪɅ ǬɅǼǵ ìǠȎǪȩä ȸȆƠĀ ǦȪȖȺƫäĀ Ǧ

.çǠȦɆȺȎǪȱä ȤȲǪƯ Ž ǦȱĀǼȱä ǦȹǠȮȵ 

     ɀƲ ǦɆǣǠƶâ Þäîà ɎȞȥ ȴȾɅǼȱ þà Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ź ǦɅȀǝäȂƨä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ɄȦșɀȵ ȸȵ ǦȺɆȞȱ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì üɎǹ ȸȵĀ
ǠȆǩ ǬɆǵ ÛȴȾǝǠȭȀȊȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä Ž Ȁǭǘǩ ǠŒà Ǡȶȭ ÛȴȾɆȲȵǠȞǪƫ ɄȶȩȀȱä ȨɅɀȆǪȱä çäĀìà ýäǼǺǪȅä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ƙȥɀǩ Ž Ǽȝ
.ǦȆȅǘƫä Ȝȵ ǦȩɎȞȱ˨ Āà Ǡőäí Ǽǵ Ž ǦȵǼƪ˨ ǠȾȺȵ ȨȲȞǩ Ǡȵ Þäɀȅ ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȴȾǤȺƟĀ ÛǼǝäɀȦȱä 

çɍǠȪƫä 

"ǦȲŎä Û (، " الدؤسسات الجامعية واقتصاد الدعرفة في الجزائر 2020سمتَة لغويل، أحمد عبد الحكيم بن بعطوش، )  
äîǼȱäĀ åäìɈȱ ǦɆǣȀȞȱä ǼȲŎä ÛǦɆȹǠȆȹɋä çǠȅ04 ìǼȞȱä Û12. 

 : źɇä üáǠȆǪȱä ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȨȲȖȺǩ ما ىي التحديات التي تواجو الجامعات في تفعيل حراك اقتصاد الدعرفة في المجتمع
 الجزائري ؟

     ȻȀȍǠȺȝĀ ÛǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ýɀȾȦȵ ȸȝ ĂȀȚȹ îɀȎǩ æîɀȲǣ : ǦɆǩɇä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ɂȞȆǩ ǠȪȥĀ ǦȦȲǪǺƫä
 Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛȼȅǠɆȩ ǦɆȦɆȭĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä çäȀȉǘȵ ȴȽà ïäȀǣâ äǾȭĀ ÛȸɅƘȢǪƫä ȸɅǾȽ üɀǵ ƙǮǵǠǤȱä āǼȱ çȀȥɀǩ Ɣȱä îìǠȎȶȲȱ

.ǠȾǪȾǱäɀƫ üɀȲƩä ȐȞǣ ƇǼȪǩĀ ǦȥȀȞƫä ȀȎȝ Ž çǠȞȵǠƨä ȼǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ȴȽà óäȀȞǪȅä 



  ϣвϹЧв 

 

Ϻ  
 

     ɀȑɀƞ ǦȪȲȞǪƫä çǠɆǣìɉä ÞäȀȪǪȅä üɎǹ ȸȵĀ ȼǱĀà Ǽǵà ŽȀȞƫä ìǠȎǪȩɍä : ǦɆȱǠǪȱä ǰǝǠǪȺȱ˨ æƘǹɉä ȻǾȽ ǨǱȀǹ ǼȪȥ ǦȅäîǼȱä ö
 ìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱ úɎȖȹä ȂȭȀȵ çǠȞȵǠƨä ȰǮƢ Ǡȶȭ ÛĂìǠȎǪȩɍä îɀȖǪȱä ǦȵɀȚȺȵ üǠȶȮǪȅɍ ǦɆȶǪǵ æîĀȀȑ ȻáǠȺǣĀ ÛǦǮɅǼƩä ǦɆȶȺǪȱä

ǮǶǤȱä ǦȖȊȹɉä ȸȵ ìǼȝ üɎǹ ȸȵ ȜȶǪŎä Ž ȻîǠȶǮǪȅäĀ ȼȖɆȖơĀ ÛŽȀȞƫä Ȭȱí ɂȲȝ ìï ÛǦɆȞȶǪŎä çǠȭäȀȊȱä ǴǪȥĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱäĀ ǦɆ
 .ŽȀȞƫä ìǠȎǪȩɍä ÞǠȺǣ Ž ýǠȾȅɋäĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ȀɅɀȖǪȱ ǦǤȅǠȺƫä çǠɆȹǠȮȵɋä ǦɅȀǝäȂƨä çǠȞȵǠǲȲȱ ȀȥɀǪǩ 

(، " دور حاننات الأعمال الجامعية في تعزيز اقتصاد الدعرفة في 2023نصر الدين أسرار، سفيان فوكة، )  
 .ǼȲŎä ÛǦɆƫǠȞȱä ǦȅǠɆȆȱä ǦȲƭ Û"07 ìǼȞȱä Û02  1275دراسة على نوء القرار الوزاري الجزائر: 

 : ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȱǠȮȉɋä üɀǵ ǦȅäîǼȱä çîɀǶƢĀ في تعزيز تحول الجزائر إلى اقتصاد  1275إلى أي مدى ساىم القرار الوزاري
 الدعرفة ؟

    ȶȝɉä çǠȺȑǠǵ ȼǤȞȲǩ ĂǾȱä îĀǼȱä ïäȀǣâ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ùǼő ĂǾȱä ǼɅǼƨä ȼǱɀǪȱä ȨȥĀ ÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǩ Ž ǦɆȞȵǠƨä üǠ
 çǠȺȑǠǵ ȜȩäĀ ɂȲȝ ùɀȩɀȱ˨ ȬȱíĀ ÛæĀȀǮȲȱ ǰǪȺȵ öǠȖȪȭ ìǠȎǪȩɍä ƙǣĀ ÛǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȲȱ üǠƧàȀȭ îǠȮǪǣɍäĀ ǦȥȀȞƫä ƙǣ éȂȵ

ȱäĀ ȴȝǼȱä ƇǼȪǩĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦȪȥäȀȵ Ƃâ ǦȥìǠƬä ǠȾȵǠȾȵĀ ÛȀǝäȂƨä Ž üǠȶȝɉä ɄȲȵǠǵ üǠȶȝɉä ìäĀȀȱ ǢȅǠȺƫä ǢɅîǼǪ
 ȰɆȞȦǩ üɎǹ ȸȵ ÛɂȞȆƫä äǾȽ Ž ǦɅȀǝäȂƨä ǦȞȵǠƨä ǰȵì ǼȞǣ ǦȍǠǹ ǠɆȲȞȱä ǼȽǠȞƫäĀ çǠȞȵǠƨä ɄƶȀǹ ǠȶɆȅɍ ÛǦɅîǠȮǪǣɍä ȜɅîǠȊƫä

 Ăîäïɀȱä îäȀȪȱä ȨɆǤȖǩ çǠɆȱß1275  Ž îìǠȎȱä27  ƎȶǪǤȅ2022 ǼɆȞǣ ǦȱĀǼȱä ɄȝǠȆȵ þà Ƃâ ǨȎȲǹ ǦȅäîǼȱä þà ɍâ Û æ
 ìǠȎǪȩä ȨɆȪƠ ȨɆȞǩ Ɣȱä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅîäìɋäĀ ǦɆȞɅȀȊǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǞɆǤȱä Ȁǹе ǢǤȆǣ ÛæɀǱȀƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ȸȝ

. ǦȥȀȞƫä 

 مقارنة الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة

   ȻǾȽ ȤȲǪƯ Ȝȵ Ȩȥäɀǩ ûǠȺȽ ǼƱ ÛǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱäĀ ȻǾȽ ǠȺǪȅäîì ƙǣ ǦȹîǠȪȵ Ž ǦȅäîǼȱä ĂƘȢǪȵ ȌƸ ǠȶɆȥ çǠȅäîǼȱä
 çǠȆȅǘƫäĀ ȜɅîǠȊƫä ɄȲȵǠǵ ǦȪȥäȀȵĀ ȴȝì ɂȲȝ ǬǶǤǩ ƔȱäĀ çǠȺȑǠƩä îĀì ǬɆǵ ȸȵĀ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä
 ǬɆǵ ȸȵ ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä Ȝȵ ȤȲǪơ ȻǾȽ ǠȺǪȅäîì þà ɍâ ĂȀȽɀƨä ȨȥäɀǪȱä äǾȽ ȴȡîĀ ÛȴȾȞɅîǠȊȵ ǼɆȆƟ ȰǱà ȸȵ ǦǞȉǠȺȱä

äîì úǠɆȅ ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ üǠȶȝɉä ǦȺȑǠƜ ǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱä ǨȶǪȽä ǬɆǵ ÛæȀȉǠǤȵ ǦȦȎǣ ǦȅäîǼȱä ĂƘȢǪƫ ǠȾȖǣîĀ ǠȾǪȅ
 ùĀȀȞƫä ýɀȾȦƫä āǼȞǪǩ ƔȱäĀ ÛǠŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦȪȥäȀƫä ǦɆȲȶȝ üɎǹ ȸȵ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä êǠƱ Ž îĀì ȸȵ ȼǤȞȲǩ ǠƞĀ ǦȍǠǹ ǦȦȎǣ

Ǥȩ ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ þɀȮǩ ǬɆǵ ÛǦȪȥäȀȶȲȱ.ǦȹǠȒƩä ǦɆȲȶȝ ǼȞǣĀ ÞǠȺǭàĀ Ȱ 
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 ىيكل الدراسة

   ȴɆȆȪǩ Ź ÛǦȝɀȑɀƫä çǠɆȑȀȦȱä îǠǤǪǹäĀ ǦǵĀȀȖƫä ǦɆȱǠȮȉɋä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ǼȎȩĀ ÛǦȅäîǼȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä Ǣȹäɀƨä ȴȽд ýǠƫɋä óȀȢǣ
: ɄȲɅ Ǡȶȭ üɀȎȥ ǦǭɎǭ  Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ 

"üĀǠȺǪɅ ȼȺȵ üĀɉä ÛǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ ȸȶȒǪɅĀ Û الإطار النظري لاقتصاد الدعرفة : þäɀȺȝ ǨƠ ÞǠǱ ĂǾȱä "  الفصل الأول
 Ƃâ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä úȀȖǪɅ ƙǵ Ž ÛǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ǦɆȽǠȵ üɀǵ îɀǶȶǪɆȥ ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä Ǡȵà ÛǦȥȀȞƫä Ƃâ ɄȶɆȽǠȦȵ ȰǹǼȵ

.ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä üɀǵ çǠɆȅǠȅà 

"ÛǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ Ƃâ Ȁǹɇä ɀȽ ȼȶɆȆȪǩ Ź ǬɆǵ Û  للمؤسسات الناشئةالإطار النظري : ǦȅäîǼȱ ȼȎɆȎơ ȴǪȥ "  الفصل الثاني
 îìǠȎȵĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ÞǠȪǣ ɂȲȝ æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȱä ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä üɀǵ ɄȶɆȽǠȦȵ ȰǹǼȵ : Ƃâ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ǠȩȀȖǪǩ

.ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ȴȽàĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝì ȰȭǠɆȽ ÛǠȾȲɅɀƢ 

   äƘǹàĀالفصل الثالث  Ā " Ƃâ óȀȞǪȱä ȼȱɎǹ ȸȵ ɂȞȆȹ ĂǾȱä دور اقتصاد الدعرفة في خلق الدؤسسات الناشئة في الجزائر- 
"Ƃâ ȼɆȥ óȀȞǪȹ üĀɉä ÛǦɆȆɆǝî ǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ ȴȒɅ ȻîĀǼǣ ɀȽĀ Û   -دراسة حالة حاننة جامعة الشاذلي بن جديد *الطارف* 
 ȼɆȥ úȀȖǪȹ ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä ŽĀ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ȜȩäĀ ǬǶǤƫä üĀǠȺǪɅ ƙǵ Ž ÛȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȜȩäĀ Ƃâ
 ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ ǦȺȑǠǵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì Ƃâ ǬȱǠǮȱä-  ùîǠȖȱä-. 
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 تدهيد

     ȜɅȀȅ îɀȖǩ ȸȵ çǠȵɀȲȞƫäĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä æîɀǭ ȼǪǭǼǵà ǠȵĀ ÛçɍǠŎä Ɠȉ Ž ƁǠȞȱä ǠȽǼȾȉ Ɣȱä æǼɅǼƨä çäƘȢǪȱä Ȱș Ž
 ȼɆȥ ǨǶǤȍà ÛúǠȖȺȱä ȜȅäĀĀɋä ɂȲȝ æîǼȪȱäɋäĀ æîǼȪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ýǼȪǪȱäĀ éǠǪȹɋäĀ öäǼǣ Ƃä çǠȵɀȲȞƫä ȰɅɀƠĀ ÛîǠȮǪǣ

 Ɠǵ ÛȂɆȶǪȵ ǰǪȺȵ Ƃâ ǦȥȀȞƫä ȻǾȽ ȰɅɀƠ Ź ÛǦȥȀȞȵàǦȥȀȞƫä ȀȎȝ ȀȎȞȱä äǾȽ ɂȲȝ ȨȲȖɅ ǴǤȍ.  ǨǶǤȍà ĂǾȱä îĀǼȱä äǾȽ
ɋä üɎǹ ȸȵ ǠȾȶȭäȀǩĀ ǠőìˬïĀ æĀȀǮȱä ǼɆȱɀǩ Ž ǦȥȀȞƫä ȼǤȞȲǩŽ ýǠȾȅéǠǪȹɋä ǦȦȲȮǩ ȐɆȦơĀ ÛǦɆǱǠǪȹɋä ȜȥîĀ ÛÞäìɉä ƙȆƠ  

 îɀȾș Ƃâ āìàä ɀȽ ǼɅǼǱ ìǠȎǪȩäîǾǲǪǩ ȼȎǝǠȎǹ çàǼǣĀ ÛȜȅäĀ úǠȖȹ ɂȲȝĀ ǦȝȀȆǣ îɀȖǪɅ Ǿǹà ĂǾȱä ÛǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ 
ɍä ǦȾǱäɀȵ Ž ȜȅɀǪǩ ȼǝìǠǤȵĀ.ĂǼɆȲȪǪȱä ìǠȎǪȩ 

    ɍä äǾȽ Ž ǦȥȀȞƫä ǨǶǤȍàĀȲȱ ɄȅǠȅɍä ûȀǂä ÛǼȝǠȎȱä ìǠȎǪȩä ǦȆȥǠȺȶɍ ǦȲǝǠȽ ǠȶɆȩ ǨȥǠȑà ǬɆǵ ÛêǠǲȺȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩ
ɋä çǠǲǪȺȶȲȱ ìɀǱɀǣ ǠȺȶȲȅ äíǚȥ ÛǦɅìǠȎǪȩä ǦȥȀȞƫ çäȀȉǘȵĀ ȄɆɅǠȪȵ Ž ƘȮȦǪȱä Ƃâ ǠȶǪǵ ˫ìɀȪɅ Ȭȱí þǚȥ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ

ìǠȎǪȩɍäĀ ǦȥȀȞƫä ðǠɆȩ üĀǠƠ Ɣȱä çäȀȉǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȰȞȦȱ˨ çȀȾș ǼȩĀ ÛǠȽȀǹе ȸȵ ȼɆȥ üĀǼȱä ýǼȪǩ āǼȵ  ǠȾɆȲȝ ƗǤƫä
.üĀǼȱä ȤɆȺȎǪȱ ȄɆɅǠȪƫäĀ çäȀȉǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǠȽîĀǼǣ ƖǤǪǩ Ɣȱä ȀɅîǠȪǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä üɎǹ ȸȵ 

:ǦɆȱǠǪȱä ǬǵǠǤƫä Ƃä ȰȎȦȱä äǾȽ ȴɆȆȪǩ Ź ȬȱǾȱ 

 ǦȥȀȞƫä Ƃâ ɄȶɆȽǠȦȵ ȰǹǼȵالدبحث الاول:  ×
 ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ǦɆȽǠȵالدبحث الثاني:  ×
 ìǠȎǪȩä üɀǵ çǠɆȅǠȅàǦȥȀȞƫä الدبحث الثالث:  ×
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 الدبحث الأول : مدخل مفاىيمي إلى الدعرفة

 ȻǾȽ îɀȖǩ îǠȆȵ ȔǤǩîä ǼȩĀ ÛǦɆȹǠȆȹɋä çäîǠȒƩä ÞǠȺǤȱ ǠɆȅǠȅà äîǼȎȵ ƆǠȆȹɋä ǸɅîǠǪȱä Ǝȝ Ǡȶǝäì ǦȥȀȞƫä ǨȹǠȭ
þǠȆȹɋä ýɀȲȝĀ çäƎǹĀ îɀȖǪǣ çäîǠȒƩäÛ ɍä Ƃâ āìà öîǠȆǪƫä îɀȖǪȱä äǾȽ" Āà ɄȝäîȂȱä ȜȶǪŎä ȸȵ üǠȪǪȹäìǠȎǪȩ  "ǦȞɆǤȖȱä

Ɏȱ ƙȆɆǝî ȸɅìîɀȶȭ ȰȶȞȱäĀ óîɉä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ þǠȭ ĂǾȱä" Āà ɄȝǠȺȎȱä ȜȶǪŎä Ƃâ ÛìǠȎǪȩä ǼȶǪȞɅ ĂǾȱä "Ǧȱɇä ìǠȎǪȩ
 ȸȵ ÞäǼǪǣä ƆǠȆȹɋä ȜȶǪŎä ǼȾȉ ǸɅîǠǪȱä Ȭȱí ǼȞǣ ȸȮȱ .éǠǪȹɌȱ ǦɆȅǠȅà ȀȍǠȺȞȭ ȰȶȞȱäĀ ǦȩǠȖȱäĀ ǦȺȺȮƫäĀ üǠƫä ðàî ɂȲȝ

ɅȀȊȞȱä þȀȪȱä ȸȵ Ƙǹɉä ȜǣȀȱäɍɀƠ ȸ ǠȶȾȵÛ  ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä ǨȲȮȉĀ ÛîɀȖǪȱä ǦȪǝǠȦȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ýɀȲȞȱä æîɀǭ îɀȾȚǣ ȰǮƢ
ɍä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ˨ ȀȎȞȱä äǾȽ ùȀȝĀ ǠȾǲǝǠǪȹ ȴȽà çɍǠȎǩ.ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ 

 الدطلب الأول : مفهوم الدعرفة وخصائصها

ȱä îɀȖǪǣ çîɀȖǩĀ ÛȰɆǱ ǼȞǣ ɎɆǱ ȻîɀȖǩ ǨȪȥäîĀ þǠȆȹɋä îɀȾȚǣ ǦȥȀȞƫä çȀȾș ǨǶȑà þà Ƃâ ÛƆǠȆȹɋä ȀȮȦ
 çǠȞȶǪŎä ýǼȪǩ āǼȵ ðǠɆȩ ǠƬɎǹ ȸȵ ȸȮƹ Ɣȱä çäȀȉǘƫä ȴȽàĀ ÛƃǠƩä ȀȎȞȱä Ž ǦǤȱǠȢȱä ǦȶȆȱä ǠȾȕǠƴà ȤȲǪǺƞ ǦȥȀȞƫä

.ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä Ȱș Ž ȂɆȶǪȱä ȨɆȪƠ Ž ǦȱǠȞȦȱä ǦƵǠȆƫä ɂȲȝ ǠőîǼȩĀ 

 _مفهوم الدعرفة1_1_1_1

 çǠȦɅȀȞǪȱä ǨȝɀȺǩĀ çìǼȞǩ āìǖȥ ÛȴőǠȾǱɀǩ ùɎǪǹäĀ ƙǮǵǠǤȱä åǠǪȮȱä ìǼȞǩĀ öɀȺǪǣ ǦȥȀȞƫä ýɀȾȦƫ ǦǶȑɀƫä
ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ æìǼȞǪȵ ȰǹäǼȵĀ çǠȾǱĀ ȸȵ ǦȥȀȞƫä Ƃâ úȀȖǪȱä Ƃâ Ȭȱí: 

 أ. الدعتٌ اللغوي

: ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾƵà ȸȵ ǦȥȀȞȶȲȱ çǠȦɅȀȞǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱ˨ ǦɅɀȢȲȱä ȴǱǠȞƫä ȀǹȂǩ 

×  Ž ìîĀالدنجد ȼɆȲȝ ɀȽ Ǡȵ ɂȲȝ ÞɄȊȱä ȴȾȥĀ ûäîìâ : ɄȽ ǦȥȀȞƫä þà". 
×  ðàî ȬȱǾȭ ɂȶȆǩĀ ýáɎǪȱä Āà ȂɆɆȶǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä Ƃâ ƘȊǩĀ Û ùȀȞɅ" ȰȞȦȱä ȸȵ ȨǪȊȵ ȴȅä ǦȥȀȞƫä ȬȱǾȭ

"ýɀȾȦȵ Āà ùĀȀȞȵ ɀȽ Ǡȵ Ȱȭ ɄȽ äíâ ǦȥȀȞƫǠȥ ÛĂȀȊǤȱä üǠƫä. 
×  Ž ÞǠǱĀالدعجم الوسيط ùȀȝ : ǦȥȀȞƫä ȸȝÛ ùȀȞɅÛ  ȀȝĀ ǦȥȀȞȵ.ȴȲȝ Ăà : ˫ǠȥȀȝĀ Ǧȥ 
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× " ǴȲȖȎȵ ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱä Ž "ǦȥȀȞȵ" ǴȲȖȎȵ ȰǣǠȪɅKnowledge ȤɅȀȞǩ ìîĀ ǼȩĀ ÛǦɅȂɆȲƱɋä ǦȢȲȱä Ž "
 ðɀȵǠȩ Ž ǴȲȖȎƫä äǾȽOxford  üɎǹ ȸȵ þǠȆȹɋä ǠȾǤȆǪȭä Ɣȱä çäîǠȾƫäĀ ȴȾȦȱäĀ ȨǝǠȪƩä" : ǠŒд

æƎƪä ."ȴȲȞǪȱäĀ1 
×  ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȢȲȱ˨Ā"Connaissances"  ǦǤȝɀǪȆƫä Ăà ǦȵɀȾȦƫä çǠȵɀȲȞƫä ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽĀ

 ôǠȊȹ ÷ɀȲǤǣ ǴȶȆǩ ƔȱäĀ ǦȲȶȞǪȆƫäĀǠȵ. 2 
×  ǦȶȲȭ ȨȲȖǪȥ ÛȴȲȞȱ˨ ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱä Ž ǦȥȀȞƫä ǨȹȀȩ ǼȩĀ" : ƂǠȞǩ ȼȱɀȩ ɎǮȶȥ ÛȴȲȞȱä Ǡŏ ìäȀɅĀ "ǦȥȀȞȵ" äɀȥȀȝ Ǡưȵ ȸ

ȨƩä"  ȴȩî ǦɅɇä æǼǝǠƫä æîɀȅ83 .äɀȶȲȝ Ăà Û 
×  îǠȉàĀ(1980النجار ) ابن  Āà ÛèǼǶǪȆȵ ȴȲȝ ǠŒà ǬɆǵ ȸȵ ǦȥȀȞƫä þà Ƃâä ȸȵ Ȍǹà ȄǤȱ ǼȞǣ ùǠȊȮȹ

ƂǠȞǩ ʤ ȴȲȝ ɀȽĀ èǼǶǪȆƫä Ƙȡ ȰȶȊɅ ȼȹɉ ÛȴȲȞȱäÛ  ƙȪɅ ǠŒà ǬɆǵ ȸȵĀ ÛìǠǤȞȱä ȴȲȝĀ èǼǶǪȆƫä ȰȶȊɅĀ
ȵ þɀȮɅ þà Ǡȵâ ǠȺȽ ìɀȎȪƫäĀ ÛȴȲȞȲȱ ǦȥìäȀȵ ǦȥȀȞƫä þâ : ȰɆȩĀ . ȴȲȞȱä ȸȵ ȴȝà ɄȾȥ ȸșĀ ʤ ȴȲȝ Ƙȡ ȴȽìäȀ
.èǼǶǪȆƫä ɂȲȝ ȨȲȖǩ ɍĀ ƇǼȪȱä ɂȲȝ ȨȲȖǩ ǠŒà ǦȥȀȞƫ˨ ȴȽìäȀȵ þɀȮɅ þà Āà ÛƂǠȞǩ3 

 ب. الدعتٌ الاصطلاحي

×  ǠȾȥȀȞɅPrusak & Davenport  ȴɆȪȱä ÛÞäîɇä ÛǦȲȮȊƫä çäƎƪä ȸȵ ǢȭȀȵ ǰɅȂȵ" : ǠŒà ɂȲȝ
ǦɆȺȶȒȱä çǠȵɀȲȞƫäÛ  îǠȊȶȲȱ äîǠȕâ ýǼȪǩ ƔȱäĀ ÛÞäƎƪä ÞäîßæǼɅǼƨä çǠȵɀȲȞƫäĀ çäƎƪ˨ ǦȭÛ  Ž ǸȅȀǩ þà ǼȞǣ
."ƙȥîǠȞȱä üɀȪȝ4 

× ȀŮäîì ƕɆǣ ǠȾȥȀȝPeter Drucker  æìǼƮ ǦȶȾȵ ȨɆȪǶǪȱ Þäìà Ƃâ çǠȵɀȲȞƫä ǦƤȀǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä" : ǠŒд
." ǦɅȀȮȦȱä çäîǠȾƫäĀ üɀȪȞȱä ĂĀí ȀȊǤȱä ǼȺȝ āɀȅ þɀȮǩ ɍ æîǼȪȱä ȻǾȽĀ ÛìǼƮ ÞɄȉ ìǠƶâ Āà5 

                                            
1) ÛǦȵĀì ȸǣ ǦɆȦȍ2022 çǠȶȚȺƫä Ž ǦɅȀȊǤȱä çäÞǠȦȮȱä ǦɆȶȺǪȱ ȰǹǼȶȭ ǦȥȀȞƫä æîäìâ" Û(-  ǦȱǠǵ Ǧȅäîìı  ȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà Û" ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ǬȱǠǮȱä îɀȖȱä

ÛȀǝäȂƨä ÛǨȲɆȆȶȆɆǩ ÛɄȆɅȀȊȹɀȱä ɄƷ ȸǣ Ǽƥà ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä æîäìâ ȌȎơ  ò4  ò Û5. 
2) þäîɀǣ ȀȵǠȝ ȸǣ ǦɆƧ2016 " Û (إدارة الدعرفة كمدخل للميزة التنافسية في الدنظمات الدعاصرة" Ȁȵ Û ò ÛɄƹìǠȭɉä åǠǪȮȱä Ȃȭ19. 
3 ) ɄȆɆǤȮȱä ȸɅǼȱä êɎȍ2005" Û(إدارة الدعرفة ò ÛȀȎȵ ÛǦɅȀȎƫä ǢǪȮȱä îäì çǠȅäîìĀ èɀƜ ǦɅîäìɋä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦȶȚȺƫä Û"7ò Û8. 

4Petter Gottschalk, (2005), "Strategic Knowledge Management Technology", Idea Group Publishing, p 60. 

5 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄȆɆǤȮȱä ȸɅǼȱä êɎȍ9. 
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×  ùȀȞɅkarl Sveiby : ǠŒд ǦȥȀȞƫä  îǼȎƫä ƎǪȞǩ Ɣȱä ǦɆȲȶȞȱä æîǼȪƫä ɂȲȝ ȄȮȞȺǩ Ɣȱä ȴȾȦȱäĀ ȀȎǤǪȱä"
ǦȝäƎǣ ȰȶȞȲȱ ɄȅǠȅɉäÛ  çäƎƪä ȴȭäȀǩ Ƃâ Ȭȱí ĂìǘɅ îȀȮǪȵ ȰȮȊǣ ǠȾȪɆǤȖǩĀ ȸɅȀǹɇä Ƃâ ǦȥȀȞƫä ȰȪȹ ǼȺȝĀ

æÞǠȦȮȱä ǼɅȂɅ ȴǝɎȵ ȰȮȊǣ ǠȾȵäǼǺǪȅä ǼȺȝĀ ". 1 
×  ǠȾȥȀȝ ǠȶȭStewart  : ǠŒà ɂȲȝǦȥǠȒȵ ǦȶɆȩĀ ĂȀȮȥ üǠȵ ðàî ȸȝ æîǠǤȝ"Û  ǨȦȊǪȭä äíâ ɍâ ȬȱǾȭ ǼȞǩ ɍĀ

ȨɆǤȖǪȱä üɎǹ ȸȵ æĀȀǮȱä ȨȲƪ ǦȶɆȩ Ƃâ ǠȾȲɅɀƠ ŹĀ ǦȆȅǘƫä ȸȵ çȀȶǮǪȅäĀ ".2 

 Ƃâ çǠȅäîǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä çîǠȉàĀà ǦȶȮƩäĀ çǠȵɀȲȞƫäĀ ç˫ǠɆǤȱäĀ ǦȥȀȞƫä ȸȵ Ȱȭ ýɀȾȦȵ Ž ȰǹäǼǪȱä ȸȵ ÞɄȉ ǼǱɀɅ ȼȹ
ƫä ȻǾȽ þà ǬɆǵ  ǦȦȲǪƯ ȨǝǠȪǵ ɄȖȢǩ ǠŒà Ȝȵ ÞɄȊȱä ȄȦȹ ǼɅǼǶǪȱ ˫ǠɆǵà ýǼǺǪȆǩ Ā ǠȾȒȞǣ ȸȵ äǼǱ ǦǤɅȀȩ çǠǶȲȖȎ
: ɄȲɅ Ǡȶȭ3 

 البيانات ×

ýǼȪǩ ɍĀ ÛèǼǵ Ǡư äÞȂǱ ȤȎǩ ǠŒǚȥ ƃǠǪȱ˨Ā ÛèäǼǵɉä ȸȝ ǦȖǣäƕƫä Ƙȡ ǦɆȝɀȑɀƫä ȨǝǠȪƩä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɄȽĀ ǠȵǠȮǵà  Āà
 Ǽȩ ÛǦȦȲǪƯ üǠȮȉà Ž ȀȾȚǩ ǦȱɀȪȎȵ Ƙȡ ȨǝǠȪǵ ɄȾȥ ÛȼȲȞȥ Ǣƶ Ǡȶȝ Ǝơ ɍ ǠŒǚȥ ȼɆȲȝ ÞǠȺǣĀ ÛȰȶȞȲȱ Ǽȝäɀȩ Āà çäƘȆȦǩ

 .ǠƬ ȴɆȚȺǩ Āà úǠɆȅ Ăà þĀìĀ Ûäîɀȍ Āà ÛæȀșǠȺǪȵ çäîǠȉâ Āà çǠȶȲȭ Āà ǠȥĀȀǵ Āà ǠȵǠȩîà þɀȮǩ 

Ȯȉà Āà ǦɅɀǞȵ ǢȆȹ Āà ǦɅìǠȝ ýǠȩîà ȰȮȉ ɂȲȝ ç˫ǠɆǤȱä þɀȮǩ ǼȩĀ ǢȆǵ ìǼȞǪǩ ïɀȵî Āà çäîǠȉâ Āà ÛǦɆȅǼȺȽ üǠ
ǦɆƧî ƘȡĀ ǦɆƧî æìǼȞǪȵ îìǠȎȵ ȸȵ ç˫ǠɆǤȱä ȜƤ ȴǪɅĀ ÛƙȵǼǺǪȆƫäÛ ǦɆǱîǠǹĀ ǦɆȲǹäìÛ  ǼɆȦǩ ɍ ǼȩĀ ÛǦǣɀǪȮȵ Āà ǦɅɀȦȉ

 ǦɆȱĀà ýǠǹ ȨǝǠȪǵĀ ìäɀȵ ɄȽ ç˫ǠɆǤȱǠȥ çǠȵɀȲȞȵ Ƃâ ǠȾȲɅɀƠĀ ǠȽƘȆȦǩĀ ǠȾȲɆȲƠ ǼȞǣ ɍâ ƃĀɉä ǠȾȲȮȊǣ ɄȽĀ ç˫ǠɆǤȱä ǨȆɆȱ
.æǼɆȦȵĀ ǦȵɀȾȦȵ çǠȵɀȲȞȵ Ƃâ üɀǶǪǩ Ɓ Ǡȵ äǾȽ ƃĀɉä ǠȾȲȮȊǣ ǦȶɆȩ çäí 

 الدعلومات ×
 ǦȍǠǹ çǠɆȲȶȞȱ ǠȾȝǠȒǹâ üɎǹ ȸȵ ç˫ǠɆǤȱä ǦƨǠȞȵ ǰǩ˫ ɄȽĀ çǠȵɀȲȞƫä Ž æǼǵĀ ȀȢȍà ɄȽĀ ǦȵɀȲȞȵ ǠȽìȀȦȵĀ

 çǠȩɎȝĀ çäȀȉǘȵ ȸȵ ç˫ǠɆǤȱä ȼȺȶȒǪǩ Ǡȵ òɎǺǪȅä ȰǱà ȸȵ ÛǢɆȭƕȱäĀ ȰɆȲǶǪȱä ȰǮȵ ȬȱǾǣ ç˫îǠȪȵĀ

                                            
1 ) ÛĂĀǠȮȲƫä ùɀȲƪä ȴɆȽäȀǣâ2007 Û( إدارة الدعرفة ô Û ȴɆȽǠȦƫäĀ çǠȅîǠȶƫä :1  ò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Ûúäîɀȱä ǦȆȅǘȵ Û31. 

2 ) ÛǢȱǠȕ þǠǵȀȥ ÞɎȝ ÛŸǠȺƨä æƘȵà2009" Û(إدارة معرفة الزبون ô Û "1  ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ îäì Û ò Ûþìîɉä58. 

3) þǠɆȲȝ ɂȦȖȎȵ ɄƜî2012" Û(اقتصاد الدعرفة"ô Û1 ò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ îäì Û15-58. 
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ÛçɍǼȞȵĀ ç˫ïäɀȵĀ  ǦɆȪȖȺƫäĀ ǦɆǝǠȎǵɋä úȀȖȱäĀ çǠɆȑˬȀȱä ȴȲȞǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆǣǠȆƩä çǠɆȲȶȞȱä üɎǹ ȸȵ ǠȽƘȡĀ
.ǦƨǠȞȶȲȱ ǨȞȒǹ Ɣȱä ç˫ǠɆǤȱä ɄȽ çǠȵɀȲȞƫǠȥ ÛæǠȭǠǂä éíǠƴ ǦȵǠȩâ üɎǹ ȸȵ Āà 

 ɀȲȞƫäĀ ȰȪǪȆƫä ƘȢǪƫä ɄȾȥ ÛçǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȅǠȅɉä æȂɆȭȀȱä ç˫ǠɆǤȱä ǼȞǩĀȜǣǠǪȱä ƘȢǪƫä çǠȵÛ  öɀȺǪǣ çǠȵɀȲȞƫä öɀȺǪǩ íâ
 Āà æÞĀȀȪȵ æîɀȍ ȸȵ ǦȅɀȆǂä ǦȥȀȞƫäĀ ÞäîɇäĀ ȨǝǠȪƩä ȰǮƹ Ǡȵ" : ǠŒà ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ Ûç˫ǠɆǤȱä
ˬîĀǼȱä ÛǢǪȮȱä : ȰǮȵ îìǠȎƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ ìȀȦȱä ȰȎƷĀ Û"ǦɆȩĀí Āà ǦɆȆǵ Āà ǦɆǝȀȵ Āà ÛǦȝɀȶȆȵ ç

 .ƀä...(Ǩȹƕȹɋä) ǦɆƫǠȞȱä ǦȮǤȊȱä 

 الدعرفة ×

 ǦȥȀȞƫä æîäìâ ƂɀǪǩĀ ÛçǠȵɀȲȞȶȲȱ ƖȞȵ ìǠƶâ Ž ǼȝǠȆǩ ǦɆǤǤȅ ȔǣäĀî Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ çǠȵɀȲȞȵ ȸȝ æîǠǤȝ ǠŒд ǦȥȀȞƫä ǨȥȀȝ
 Ā ǦɆȩǠɆȆȱä çǠȵɀȲȞƫäĀ ȴɆȪȱäĀ æƎƪä ȸȵ ǰɅȂȵ" : ǦȥȀȞƫä þà Ƃâ ǦȥǠȑâ .ǠȾȲɆȎȦǩ Āà ȔǣäĀȀȱä ȻǾȽ ìǠƶâƔȱä ƘǤƪä æƘȎǣ  ìĀȂǩ

 ǦȶȚȺƫä Ž ǦȺȶȒǪȵ ɄȽĀ ÛǠŏ ùîǠȞȱä ȰȪȝ Ž ǦȪǤȖȵĀ ǦȲȍǖǪȵ ɄȾȥ ÛæǼɅǼƨä çǠȵɀȲȞƫäĀ çäƎƪä ǰȵìĀ ȴɆɆȪǪȱ ýǠȝ îǠȕф
ǢȆǶȥ ǦȥȀȞƫä çǠȝìɀǪȆȵĀ Ȩǝ˪ɀȱä Ž ȄɆȱ ȜȶǪŎäĀÛ  ǦƷȀȍ æîǠǤȞǣĀ ƘɅǠȞƫäĀ çǠȅîǠȶƫäĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ƙǩĀȀȱä Ž ǠȒɅà ǠȾȺȮȱĀ

ǠŒâ ȀǮȭà ."ȤɆȭ ǦȥȀȞȵ 

 الحكمة ×

 æǼɅǼƨä çǠȾǱɀǪȱä üɀǤȩ ɂȲȝ æîǼȪȱä ǦȶȮƩä ȰȶȊǩ Ǡȶȭ ÛȤǝäïĀ ɄȪɆȪǵĀ ÛǖȖǹĀ ǴɆǶȍ ɀȽ Ǡȵ ȴȾȥĀ ÛÞǠȭǾȱä ǼȆƟ ɄȽĀ
 çäîäȀȩ Ƃâ üɀȍɀȲȱ ãìǠǤȵ Ž ǠȾȺȝ ƎȞƫä ǦȥȀȞƫä ýäǼǺǪȅä ɄȽ ǦȶȮƩǠȥ ÛǠȾȭäîìâ ȸȮƹĀ ÛǠȾɆȥ ˨ɀȡȀȵ þɀȮɅ þà ȸȮƹ Ɣȱä

Ɏƪä Ȥȩäɀƫä üɀǵ ǦȶɆȮǵ.ǦɆȥ 

 ïĀǠƟĀ ÛæǠȦȎȵ ǦȶȮǵ Ƃâ ǦȥȀȞƫä ƘȖȪǪȱ ĂȀȊǤȱä ȰȪȞȱä ǠȾȅîǠƹ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ǼȪȝà ǦȾǱäɀƞ ŽȀȞƫä ýȀƬä æĀîí ȰǮƢ ǦȶȮƩäĀ
 Ɣȱä òȀȦȱä òǠȺǪȩäĀ ìɀɆȪȱä ȀȆȭĀ ÛæǼɅǼǱ ǦɆȥȀȞȵ úǠȥß ǴǪȥ ȰǱà ȸȵ ǸȅäȀȱä ǦȝȂȝïĀ ÛǠȾȺȵ ǼǝǠȆȱä úȀǹĀ ǦȥȀȞƫä ȸȵ êǠǪƫä

ǰǝǠǪȺȱä ȰȒȥà Ƃâ Ăìǘǩ ɍäĀ öäǼǣɋ˨ ǦȲǮȶǪƫä îǠȎǪǹäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä Ȱȩд ǰǝǠǪȺȱä ȰȒȥà Ƃâ üɀȍɀȲȱ ìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä üɎȢǪȅ
.çǠȥǠȆƫäĀ þǠȵïɉä 
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ɍä ǦɆȲȶȝ îǠȆȵ ȰɆǮƢ ȸȮƹĀ: ƃǠǪȱä ȰȮȊȱ˨ ǦȶȮƩä Ƃâ ç˫ǠɆǤȱä āɀǪȆȵ ȸȵ ÞǠȪǩî 

ЬЪІЮϜ аЦϼ  )1-1(   ϤϝвмЯЛвЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ аϼкϣвЪϲЮϜм ϣТϼЛвЮϜм 

 
 .þǠɆȲȝ ɂȦȖȎȵ ɄƜî2012" Û(äô Û"ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ1ò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ îäì Û16 (الدصدر : 

 خصائص الدعرفة-2 -1-1-1

  ɍĀ ýäǼǺǪȅɍ˨ ȬȲȾǪȆǩ ɍ ɄȾȥ āȀǹɉä ÞǠɆȉɉǠȭ ǦȅɀȶȲȵ ǨȆɆȱ ĂɀȺȞƫä ǠȽîǠǤǪȝ˨ ǦȥȀȞƫä þâ  ǼȺȝ ɂȪǤǩ Ȱǣ üìǠǤǪȱ˨
ýäǼǺǪȅä ǦɆȲȶȝ Ȱȭ ǼȺȝ ǠɆǩäí ǖȊȺǩĀ ǠȾǤǵǠȍÛ  þà üɀȪȱä ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ .Ǡȶǝäì ǦƩǠȍ ɂȪǤǩ ǠŒà æîĀȀȒȱ˨ ƗȞɅ ɍ äǾȽĀ

:ǠȾȺȵ ȌǝǠȎƪä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȥȀȞȶȲȱ1 

Ž ǠȺɆȞȵ ˨ɀȲȅà åȀƶ Ǽȩ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ȼȲȶȝ Ž ìȀȦȱǠȥ ÛþǠɆȞȲȱ æȀȽǠș ǦȥȀȞƫä Ž ǦɆȍǠƪä ȻǾȽ þâ  : تقالنأ.القابلية للا
 ÞɄȊȱ˨ ýɀȪǩ çǠȶȚȺƫäĀ ÛāȀǹà ǦȶȾȵ Ƃâ ǦȥȀȞƫä ȻǾȽ ȰȪȹ ǦɆȹǠȮȵâ Ž ǠɆǝǠȪȲǩ ȀȮȦɅ ȼȹǚȥ Ȭȱí Ž ǴƱ äíǚȥ Ǡȵ ǦȶȾȵ ǾɆȦȺǩ

. ǠȾȵǠȆȩà Āà ǠȾȝĀȀȥ Āà ǠȾȞȩäɀȵ ƙǣ æÞǠȺǤȱä ǦȥȀȞƫä ȰȪȹĀ ǦǶǱǠȺȱä ǠŏîǠƟ ȴɆȶȞǩ üĀǠƠ íâ ȼȆȦȹ 

                                            
1) öäȀȍ ȨɆȥɀǩ2014 ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì : ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä æìɀǱ ȨɆȪƠ Ž ǠȽîĀì Ā ǦȥȀȞƫä æîäìâ " Û(ı ŸȀȞȱä ǦȞȵǠǱ ɄȩäɀǤȱä ýà ĂǼɆȾȵ ȸǣ 
ı ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ƘɆȆǩ ȌȎơ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ Û" ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ Û03ò ÛȀǝäȂƨä Û8ò Û9. 

 

ϣвЪϲЮϜ 

ϣТϼЛвЮϜ 

ϤϝвмЯЛвЮϜ 

ϤϝжϝтϠЮϜ 
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 Ȝȵ ȰȝǠȦǪǩĀ ȴȭäƕǩ ǦȥȀȞƫǠȥ äĀ öäǼǣɋ˨ ǖȊȺǪȱ æǼɅǼǱ ǦɆȥȀȞȵ çǠɆȖȞȵɍæǼɅǼǱ ǦȥȀȞȵ îǠȮǪǣ : ستمراريةب. التجديد والا
ɍä ǦɆȍǠǹ ǠȾɆȖȞɅ Ǡȵ äǾȽĀ èäǼǵɉäĀ çǠɆȖȞƫä Ȝȵ ȰȝǠȦǪǩ ǠȽîĀǼǣ ȻǾȽĀ.ìǼǲǪȱäĀ ǦɅîäȀȶǪȅ 

: Ǩȩɀȱä îĀȀȵ Ȝȵ üäĀȂȲȱ Ȱǣ ɍ ÛƘȢǪȲȱ ǦȑȀȝ ɄȽ Ȱǣ ȸȵȂȱä Ȝȵ ǦǪǣ˪ ǨȆɆȱ ǠȾǪɆƵàĀ ǦȥȀȞƫä ǦȶɆȩ þâ  ج. إمكانية الزوال
ǦǵɀǪȦȵ ǦǞɆǣ Ž ȄȥǠȺǩĀ ȰȶȞǩ Ɣȱä ǦȶȚȺƫǠȥ ÛüǠȶȝɉä üǠƭ Ž ǠȶɆȅɍÛ ƭ Ž ƙȆȥǠȺǪƫä ƙǣ úǠǤȆȱäĀ üǠä çǠɆȺȪǪȱä ûɎǪȵ

 ǦȶɆȩ ɄȾȺǩ þà ȸȮƹ ÛǦɆȥǠȑâ çǠɆȺȪǩ öäƕǹäĀ æǼɅǼƨä ǦɆȱǠȝ ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȼȱɎǹ ȸȵ ȨȪƠĀ Ǡȵ üǠȶȝà ǦȶȚȺȵ ǠȾȮȲǪƢ Ǡȵ
.æƘǤȭ ǦɆƜîĀ 

ǦȾǱ ɂȲȝ æȀȎǪȪȵ Āà æîɀȎƮ ǨȆɆȱ ɄȾȥ ȴȲȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ìȀȥ Ăà ǠȾȮȲǪƹ þà ȸȮƹ ǦȥȀȞƫä þà Ăà  د. قابلية الامتلاك :
.ǠȽƘȡ þĀì ǦȺɆȞȵ 

Ā úîɀȱä Ž þȂơ Ǩȱäï ǠȵĀ ǦȥȀȞƫä ǨȹǠȭ ɂȲȝ ǢȎȺɅ ǦȥȀȞƫä ȸɅȂǺǪȱ ƃǠƩä Ǩȩɀȱä Ž ȂɆȭƕȱä ȸȮȱ ىـ . إمكانية التخزين:
.ǠȽƘȡĀ ǢɆȅäɀƩǠȭ ǦɆȹĀƕȮȱɍä æȂȾǱɉä 

 ǦȵïɎȱä ȰǝǠȅɀȱäĀ ȰǤȆȱä çȀȥäɀǩ äíâ ƁǠȞȱä Ǝȝ üǠȪǪȹɍäĀ ǦȥȀȞƫä ȀȊȹ ǦɆȹǠȮȵâ Ƃâ ƘȊǩĀ. و. القابلية للتقاسم والتواصل :

ɍ˨ ǼɅäȂǪǩ ǦȥȀȞƫä þà ǼƱ ȨǤȅ Ǡư Ǡȶȭ ÛýäǼǺǪȅ˨ þǠȮƫä ìĀǼǵ ïĀǠǲǪǩ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ǝȝ ȜɅȀȆȱä ǠƬǠȪǪȹ
ɍäĀ ĂǾȱä ȔɆǂäĀ úǠɆȆȱ˨ ǠȾǪɆƵàĀ ǠȾǪȶɆȩ ȔǤǩȀǩ äǾȭĀ ÛǦɆǤɅȀȒȱä ƙȹäɀȪȱäĀ ǦɆȭȀȶƨä ìɀɆȪȱä ȸȝ æǼɆȞǣ ǠȾȲȞƶ Ǡȵ ÛçɍǠȎǩ

 äíâ æǼǝǠȦȱä ǦƹǼȝ ȰǣǠȪƫä ŽĀ ÛȨɆǤȖǪȱä ȂɆǵ ǠȾȞȑĀ ǼȺȝ ǦȶɆȩ Ǝȭà þɀȮǩĀ ÛȼɆȥ ýǼǺǪȆǩȰȭĀ ÛüɀȪȞȱä ǦȆɆǤǵ ǨȲș Ǡȵ 
. ǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆɅĀ ǠȾȮȲǪƹ ȸƫ æĀȀǭ ǠȾȲȞƶ Ȭȱí 
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 الدطلب الثاني: أنواع وتصنيفات الدعرفة 

    ǦɅìǠƫä ǠȾȺȵ çäîǠǤǪȝä æǼȝ ɂȲȝ ǦȥȀȞƫä ȤȺȎǩÛ ǦɆȦȆȲȦȱäÛ ɍäɍä ÛǦɆȝǠȶǪǱǦɅìǠȎǪȩÛ  ...ǦɆȅǠɆȆȱäƀâ æȂɆȵ ȤȺȍ ȰȮȱĀ Û
 üɀȍɀȲȱ ǦȲɆȅĀ Ā ÛǦȍǠǹâȵ ùǼȽ Ƃ ȤɆȺȎǩ çǠȦɆȺȎǪȱä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵĀ ÛƙȞNonakan  ĀTakeuchi   ȤɆȺȎǩĀ

Marquardt . 

  Takeuchiو  Nonakaنموذج  -1-1-2-1

     ȰǤȩ ȸȵ æȀȵ üĀà ȴɆȆȪǪȱä äǾȽ èǼǵàĀ ÛǦƷȀȍĀ ǦɆȺȶȑ ƙȝɀȹ Ƃä ǦȥȀȞƫä éíɀȶȺȱä äǾȽ ȴȆȩMichael Polanyi 
 øǣ ùĀȀȞƫä ɄȊǩɀɆȮǩĀ Ǡȭ˫ɀȹ åǠǪȮȱ ǦɆȅǠȅɉä ȂǝǠȭȀȱä Ǽǵà ȰȮȊɅ ɀȽĀ ÜɄȑǠƫä þȀȪȱä ȸȵ çǠȺɆǪȆȱä ŽKnowledge 

ı Creating Company ) ǦȺȅ1995.(1 

à . :الدعرفة الضمنية  ƁĀ ÛǦȱɀȾȆǣ ǠȾȺȝ ƘǤȞǪȱä ȸȮƹ ɍ ȸȮȱĀ ȜȅäĀ úǠȖȹ ɂȲȝ ìäȀȥɉä ǠȾȮȲǪƹ Ɣȱä ùîǠȞƫä ȬȲǩ ɄȽ
ǠȾȺɅĀǼǩ ȴǪɅÛ ǩ Ā ûɀȲȅĀ ȰȪȝ Ȱǹäì æìɀǱɀƫä ǦɆȎǺȊȱä çäîǼȪȱäĀ ȴȮƩäĀ ðǼƩäĀ æƘȎǤȱäĀ çäîǠȾƫäĀ æƎƪä Ž ȰǮȶǪ

ìäȀȥɉä çäîɀȎǩĀ.  ȴǪɅĀ äǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȶɆȲȞǪȱäĀ ǢǪȮȱäĀ ç˨ǠǪȮȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦɆȺȶȒȱä ǦȥȀȞƫä åǠȆǪȭÛ  ȸȵ Ā
ȀǹßĀ ȌǺȉ ƙǣ ȰȝǠȦǪȱäĀ ǦȊȩǠȺƫä Ā ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱä Ž ǦȭƕȊƫä æƎƪä üɎǹ.  ȔȖƪä ǼȞǩ ÜüǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ

 ǦȥȀȞƫä ɄȽ ǦǱäîǼȱä åɀȭî ǦɆȦɆȭ ǦȥȀȞȵ Āà æîǠȾȵ ȸȮȱ ÛǦƷȀȎȱä ǦȥȀȞƫä üǠȮȉà ȸȵ ăɎȮȉ ÛǦǱäîǼȱä åɀȭȀȱ ǦȝɀǤȖƫä
 ǠȾȦȎɅĀ . ǦɆȺȶȒȱäPolanyi " :æƘȾȊȱä ȼǪȱɀȪȵ Ž"üɀȪȹ þà ȜɆȖǪȆȹ Ǡư ȀǮȭà ùȀȞȹ þà ǠȺȺȮƹ. 

å . الدعرفة الصريحة ǠȾȞɆȶƟ Ā ǠȽǼɅǼƠ ȸȮƹĀ ÛǦɆƧȀȱä Ȩǝ˪ɀȱäĀ ǢǪȮȱä Ž æìɀǱɀƫä åîǠǲǪȱäĀ çäƎƪä öɀȶƭ ɄȽ :
çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȺȪǩ æǼȝǠȆƞ ǠȽȂɆȵȀǩĀ ǠȾǪȦȉîàĀÛ ȾȲɆȍɀǩĀ ǠƬìǠǤǩ ȸȮƹĀ ÛȴɆȲȞǪȱä Ā ȰȪȺȲȱ ǦȲǣǠȩ ǦɆƧî ǦȢȲǣ ǠȾȺȝ ƘǤȞǪȱäĀ Ǡ

 : ǠȾȺȵ æǼȝ üǠȮȉà Ž ȰǮȶǪǩĀ ÛȸɅȀǹɈȱ ǠȾȲȪȺǩ ǦȱɀȾȆǣ ǦƷȀȎȱä ǦȥȀȞƫä ȂɆȶǪǩĀ .ǦȆȅǘƫä Ž ƙȲȵǠȞȱä òǠǺȉɊȱ   
 )ǠɆȹɀȹǠȩ ǦɆȶǂä ǦɅȀȮȦȱä ǦɆȮȲƫäÛ öäƕǹɍä çäÞäȀǣ ȰǮȵÛ ȀȊȺȱä úɀȪǵÛ ǦɅîǠǲǪȱä çǠȵɎȞȱä Ā ( þà ȸȮƹ ǦƷȀȎȱä ǦȥȀȞƫä

ǦɅȀȎǣ Āà ǦɆȞƧ þɀȮǩ.  ǠƬɎǹ ȸȵ ƔȱäĀçǠȆȅǘȵ Āà òǠǺȉà äɀȹǠȭ Þäɀȅ ÛǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆƫä Ƃâ ǠƬǠȎɅâ ȸȮƹ . 

 Ž ǦƷȀȍ ǦȥȀȞƫä ȰȞƶ ɍ ȸɅĀǼǪȱǠȥ .ǠȾǶɆȑɀǩĀ æȀȮȦȱä êȀȉ ɂȲȝ Ȱǣ ÛȔȪȥ ȸɅĀǼǪȱä ǦǱîì ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ɍ ǦƷȀȎȱä ǦȥȀȞƫäĀ
 ǴɅȀȍ ƖȞȵ ɀȽ ɂȪɆȅɀƫä ȸɅĀǼǩ ÛüǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ÜçɍǠƩä ȜɆƤ ȔȪȥȩ ȴȾȺȮƹ ȸɅǾȱä òǠǺȉɊȱ æÞäȀäɂȪɆȅɀƫä ùȀǵ.  

                                            
1) ÛìǠȺȵ ʥà2021ȉǠȺȱä üĀǼȱä Ž ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱäĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä " Û( ǦɆȲȭ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȶȺǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅâ ȌȎơ ÛȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà Û" ǦǞ

ɋä ýɀȲȞȱä ò ÛȀǝäȂƨäÛ ȀȮȆȞȵ ÛƃɀǤȶȖȅâ ɂȦȖȎȵ ǦȞȵǠǱ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩ11 ò Û12. 

 



 ЬмцϜ ЭЋУЮϜéééééééééééééé.  ϣТϽЛгЮϜ ϸϝЋϧЦш рϽЗзЮϜ ϼϝАшϜ 

 

10 
 

 Ā  äíâ ĂîĀȀȑ Ȁȵà ȰȍäɀǪȱǠȥ Ü ǦƷȀȍ þɀȮǩ ɍ Āà þɀȮǩ Ǽȩ ȤȲǪƯ ȌǺȉ ĂǼɅà Ž Āà ȤȲǪƯ úǠɆȅ Ž ǦȥȀȞƫä ȄȦȹ þà
 ȼɆȥ ȴǪɅ ĂǾȱä ɄȝǠȶǪǱɍä úǠɆȆȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ȰȍäɀǪȱä þɉ äăȀȚȹ ÛǦȦȲǪƯ Ǧȝɀȶƭ Ǝȝ ǠȽȀȊȹĀ ǦȥȀȞƫä ȴȅǠȪǩ ȸȵ Ǽǣɍ þǠȭ

ȱä ǦǱîǼȱǠȥ ÛǦȥȀȞƫä ȰȪȹ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȺȺȮƹ ƔäɆȺȶȑ ǦȥȀȞƫä îǠǤǪȝǦ ƷȀȍ ĀàǦ ɍä úǠɆȆȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ɂȲȝ ȬȱǾȭĀ ÛɄȝǠȶǪǱ
.ȴȲȞǪƫäĀ ȴȲȞƫä ƙǣ ǦȭƕȊƫä ƆǠȞƫä ǦɆȦȲǹ ɂȲȝ Ā ÛȴȲȞǪȱä ǦȱɀȾȅĀ ǠȽǼɆȪȞǩ 

ȊɅĀȾǤȾȶ ǠPolanyi ȰǮȵ ǦɆȺȶȒȱäĀ ǦƷȀȎȱä ǦȥȀȞƫä Ăà )  ĂǼɆȲƨä ȰǤƨäIcebergɀȽ ȼȺȵ ȀȽǠȚȱä ÞȂƨǠȥ Û(  ǦȥȀȞƫä
 ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ǴȒǪɅ Ǡȶȭ āƎȮȱä ǦǤȆȺȱä ȰȮȊǩ Ɣȱä ǦɆȺȶȒȱä ǦȥȀȞƫä ɀȽ ÛȄȕǠȢȱä ÞȂƨäĀ æȀȽǠȚȱä Āà ǦƷȀȎȱä

:ƃǠǪȱä 

 Michael Polanyi( الدعرفة الظاىرة والدعرفة الضمنية وفق وجهة نظر 2-1الشكل )

 
 

ÛìǠȺȵ ʥà2021ǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱäĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä " Û( æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà Û" ǦǞȉǠȺȱä üĀǼȱä Ž Ăì(الدصدر: 
 ǦȞȵǠǱ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȶȺǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅâ ȌȎơ ÛȻäîɀǪȭǼȱä

 ò ÛȀǝäȂƨäÛ ȀȮȆȞȵ ÛƃɀǤȶȖȅâ ɂȦȖȎȵ12. 
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 :Marquardt Michaelنموذج - 2- 2 -1-1

     î ȤɅîǠȞǪȱä çȂȭ äǾȽĀ ýǠȮǵɉä Ā úɎǹɉäĀ ȴɆȪȱǠȭ āȀǹà ǢȹäɀǱ Ȭȱí Ž ǦȲȽǠǲǪȵ ÛǦɅìǠȵ ǢȹäɀǱ ɂȲȝ ǦȪǣǠȆȱä
:ǠȾȺȵ ǠȒȞǣ ǴȑɀɆȱ ÞǠǱ éíɀȶȺȱä1 

Knowمعرفة ماذا  - - what :  ǦȥȀȞȵ Āà ǢɆǤȖȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦɆǤȖȱä ȨǝǠȪƩä ǦȥȀȞȶȭ ÛȨǝǠȪƩä ǦȥȀȞȵ ɂȲȝ ȰȶȊǩ
.ȼǪȥȀȞȵ ǼɅȀǩ ĂǾȱä ÞɄȊȱä ǦȥȀȞȵ Ăà ÜǠƬǠǮȵàĀ ɄȵǠǂä ȰǤȩ ȸȵ ȜǝäȀȊȱäĀ ƙȹäɀȪȱä 

Know معرفة لداذا - - why  :ǦɆǤǤȆȱä ǦȥȀȞƫä ɂȶȆǩĀÛ  ǦȺɆȞȵ ǦɆȞɆǤȕ ȀȽäɀș ÞäîĀ åǠǤȅɉä ǦȥȀȞȵ ɄȽĀ
Ȇȹɋä ǦȵǼƪ ǠȽîǠȶǮǪȅäĀþǠ Û éǠǪȹâĀ ÛɄȝǠȺȎȱä îɀȖǪȱäĀ ÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ɄȶȲȞȱä ýǼȪǪȱä Ž ǢǤȆȱä ǦȥȀȞƫä ȻǾȽ ƎǪȞǩĀ

.ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä Ž ǦȥȀȞƫä ȻǾȽ ȂȭȀȶǪǩĀ .ǦȦȲǪǺƫä ȜȲȆȱä 
Know how :  ɍĀ ȰȶȞȱäĀ æîǠȾƫ˨ ǦȪȲȞǪȵ ǦɆȺȥ ǦȥȀȞȵ ɄȽ Ā ÜǦɆǝäȀǱɋä ǦȥȀȞƫä ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅĀمعرفة كيف  -

ȾȆǣ ǠȾȎǶȥ ȸȮƹǦȲȮȊƫä ǦɆȽǠȵ ȤȍĀ ȸȵ ăɍǼǣ ǦȲȮȊȵ ȰƩ ýǼǺǪȆǩĀ Ǧȱɀ. ƙǣ çǠȩɎȞȱ˨ ȨȲȞǪǩ Ā  æîǼȪȱä
ǠȾȲƩ ǦȵïɎȱä çäÞäȀǱɋä ǾɆȦȺǩ ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ÛˬȀȮȥ ǦȲȮȊƫä ìǠȞǣà ǦȥȀȞȵ ɂȲȝ.  æƎƪä üɎǹ ȸȵ ȴȲȞǪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩĀ

 ɄȝǠȶǪǱɍä ȴȲȞǪȱä ÛǦȅîǠȶƫ˨ ȴȲȞǪȱä) (ɄȆȅǘƫä) ɄƧȀȱä ȴȲȞǪȱä ɂȲȝ ȬȱǾȭĀ ȼɆȥ åɀȡȀƫä Ȥȩɀƫä Ƃâ üɀȍɀȲȱ (
.ȜȶǪŎä Ž ǦɆȲȶȞȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä ǦȥȀȞƫä ƙǣ æɀǲȦȱä Ǽȅ ȴǪɅ ǬɆǵ 

Knowمعرفة أين  - - where :  ǦȥȀȞȵ Ăà ÜǠȾɆȱâ ǦǱǠƜ ȸƲ Ɣȱä ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ îɀǮȞȱä ȸȮƹ ȸɅà ǦȥȀȞȵ ɄȽĀ
.ǠȽǼǱäɀǩ þǠȮȵ 

 know where : ȹ Ɣȱä ǦȥȀȞƫä Ƃâ ǦǱǠƜ ȼɆȥ þɀȮɅ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä ǦȥȀȞȵ ɄȽĀǤ.ǠȾȺȝ ǬǶمعرفة متى  -

 

 

                                            
1 ò ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ14. 
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 الدطلب الثالث : أهمية الدعرفة والعوامل الدؤثرة فيها

 أهمية الدعرفة – 1 -1-1-3

    îĀǼȱä ŽĀ ÛɍĀà ǠƬ ǦȶɆȩ ǦȥǠȑâ ȸȵ ȼȲȮȊǩ ǠȶɆȥ ǠƴâĀ ÛǠőäí ǦȥȀȞƫä Ž ȄɆȱ üǠȶȝɉä çǠȶȚȺƫ ǦȥȀȞƫä ǦɆƵà ïƎǩ  ĂǾȱä
ɍä Ƃâ ǦȶȚȺƫä üɀƠ Ž ȼɅìǘǩ˨ ùȀȞɅ ç˨ ĂǾȱäĀ ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ǼɅǼƨä ìǠȎǪȩ ȼȱɎǹ ǼɆȭǖǪȱä ȴǪɅ ĂǾȱäĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ

 :ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž ǦȥȀȞƫä ǦɆƵà ìǼƲ þà ȸȮƹĀ ÛǠɆȹ˪ ǦɅȀȊǤȱä çäîǼȪȱä üɎǹ ȸȵ ȄȥǠȺǪȱäĀ ĂȀȮȦȱä üǠƫä ðàî ɂȲȝ1 

×  ǦȹĀȀȵ Ž ǦȥȀȞƫä ǨȶȾȅàɍ ǠȾȞȥì üɎǹ ȸȵ çǠȶȚȺƫä ȀǮȭà þɀȮǩ ǦȲȮɆƬäĀ ȴɆȶȎǪȱäĀ ȨɆȆȺǪȲȱ üǠȮȉà ìǠȶǪȝ
 ÜǦȹĀȀȵ 

× ɍäĀ öäǼǣɋä çȂȦǵĀ ÛǠȝäǼǣâ ȀǮȭɉä ýǠȆȩɉä ɂȲȝ ȂɆȭƕȲȱ ǦȶȚȺȶȲȱ üǠŎä ǦȥȀȞƫä Ǩǵ˩à ǠȽìäȀȥɉ ȰȍäɀǪƫä îǠȮǪǣ
Ü ǠőǠȝǠƤĀ 

× ȱä èǼƠ ǦɆȥȀȞȵ çǠȞȶǪƭ Ƃâ çǠȶȚȺƫä üɀƠ Ž ǦȥȀȞƫä ǨȶȾȅà ƘɆȢǪȱä Ȝȵ ȤɆȮǪǪȱ ÛǦȶȚȺƫä Ž ĂîǼƨä ƘɆȢǪ
ÜǠȾɆȥ ǼɅäȂǪƫä ǼɆȪȞǪȱä ȼǱäɀǪȱĀ ÛüǠȶȝɉä ǦǞɆǣ Ž öîǠȆǪƫä 

×  Āà Ǡŏ æȀǱǠǪƫäĀ ǠȾȞɆǣ Ǝȝ ǦɆǝǠŒ ǦȞȲȆȭ Ǡőäí ǦȥȀȞƫä ȸȵ ǼɆȦǪȆǩ þà çǠȶȚȺȶȲȱ ȸȮƹä ǰǪȺȵ ȰɅǼȞǪȱ ǠȾȵäǼǺǪȅ
ÜæǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ ìǠƶɋ Āà ƙȞȵ 

× Ǽȵ ǦɅîäìɋä ǦȥȀȞƫä ȼǱɀǩÜȴőǠȶȚȺȵ æîäìâ ǦɆȦɆȭ Ƃâ çǠȶȚȺƫä ĂȀɅ 
× ÜǦȶɆȪȲȱ ɄȅǠȅɉä îǼȎƫä ǦɅȀȊǤȱä ǦȥȀȞƫä ǼȞǩ 
× ÜǦɆȹ˪ ǠȾȲɆȮȊǩ æìǠȝâĀ ǠȾǲȒȹĀ ǠȽîɀȖǩĀ ǦȶȚȺƫä ȨȲǹ ǦɆȦɆȮȱ ɄȪɆȪƩä ðǠȅɉä ûȀƠ 
× . ǠȾǪȵäìâĀ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȨȲƪ ðǠȅɉä ǨǶǤȍà ǦȥȀȞƫä 

 

 

 

 
                                            

1) çäìˬȂȱä ìäɀȝ ʥ2008 " Û(إدارة الدعرفةتجاىات معاصرة فيإ  ô Û"1 ò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ îäì Û20. 
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 العوامل الدؤثرة في الدعرفة –2–3 –1 – 1

     Ƃâ Ăìǘǩ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä ȬȲǩ ǦȥȀȞƫä Ž æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȱ˨ ìɀȎȪƫä ä çɍǠƭ Ž æǼɅǼǱ āȀǹà ùîǠȞȵ ǼɆȱɀǩĀ ǦȥȀȞƫä åǠȆǪȭ
: ǠȽïȀǣà ȸȵĀ ǦȦȲǪƯ1 

.àمدى توفر مراكز البحث والتطويرƫä ǼȲǤȱä Ž ǦɆǮǶǤȱä ȂȭäȀƫä öɀȹĀ ìǼȝ Ƃâ ƘȊǩ :Ȟ ǠȾȲȶȝ çǠȩĀà ÛǠȽîǠȊǪȹä ǦɆȦɆȭĀ Ɨ
 Ȁƫä āǼȵ ȰȍɉǠȥ ÛæìĀǼƮ æǼǝǠȦȱä þɀȮǩ ǦȺɆȞȵ ǦǞȦȱĀ æìǼƮ ȜȲȆȱ Ǡŏäɀǣà ǴǪȦǩ ǠȾȺȮȱĀ æȀȥɀǪȵ ȂȭäȀƫä ǨȹǠȭ þǠȥ Ȭȱí ż ǦȹĀ

.ƙȶǪȾƫä ȜɆȶƨ ǦȝǠȆȱä îäǼȵ ɂȲȝ Ǡŏäɀǣà ǴǪȦǩĀ ÛǦȝɀȺǪȵĀ æìǼȞǪȵ ȸȭǠȵà Ž æȀȥɀǪȵ ȂȭäȀƫä þɀȮǩ þà 

ûǠȺȽ þǠȭ ǠȶȲȮȥ لتجارب والقيام بالأبحاث العلمية: ب.مدى توفر الإطارات البشرية الدؤىلة والددربة على إجراء ا
 ǦɆȲȶȝ ûǠȺȽ ǨȹǠȭ ǦɆȶȲȞȱä èǠƜɉ˨ ýǠɆȪȱäĀ åîǠǲǪȱä ÞäȀǱâ ɂȲȝ ȸɅîìǠȪȱä ǠɆȲȶȝĀ ǠɆȶȲȝ ƙȲȽǘƫä ìäȀȥɉä ȸȵ ùǠȭ ìǼȝ
 ɂȲȝ ȰȶȞǩ þà ǠŒǖȉ ȸȵ ǦȺɆȞȵ çäÞäȀǱф ǦȱĀǼȱä ýǠɆȩ Ƃâ ǠȒɅà ȻǾȽ ƘȊǩĀ ÛƎȭà ȰȮȊǣ ùîǠȞƫä ǼɆȱɀǩĀ éǠǪȹâ åǾǱ

.æȀǱǠȾƫä çäÞǠȦȮȱä 

. é:مدى توفر الدعم الدالي اللازم  ȴȝǼȱä Ȁȥɀǩ āǼȵĀ ǦɆȶȲȞȱä åîǠǲǪȱäĀ èǠƜɉä ìǼȝĀ ǦɆȝɀȹ ƙǣ ǦɅìȀȕ ǦȩɎȝ ûǠȺȽ
 ǦɆȶȲȞȱä åîǠǲǪȱäĀ èǠƜɉä ǦɆȶȭ çìäï ƃǠƫä ȴȝǼȱä ìäï ǠȶȲȮȥ ÛǦǪǣǠǮȱä ǦȩɎȞȱä çäí āȀǹɉä ȰȵäɀȞȱä ÞǠȪǣ Ȝȵ ýïɎȱä

Ɇǵ ÛǠȾǪɆȝɀȹ ǨȺȆƠĀ ɂȲȝ úǠȦȹɋäĀ ǦȵïɎȱä çäǼȞƫä ƘȥɀǩĀ ǦɅȀȊǤȱä çäîǠȕɋä ǢɅîǼǩĀ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ƃǠƫä ȴȝǼȱä ȀǭǘɅ Ǭ
èǠƜɉäĀ ǦɆȶȲȞȱä åîǠǲǪȱä 

 ì: الحوافز الدادية والدعنوية .  ǢȲƛ ǠȒɅà ȴȾȆǩ Ǡȶȭ æǼɅǼƨä ùîǠȞƫä éǠǪȹâĀ ǼɆȱɀǩ ɂȲȝ ˨Ǡƶâ ȀǭǘɅ ȂȥäɀƩä ȻǾȽ Ȁȥäɀǩ
 ǠȾɆȞǲȊǩĀ æȀǱǠȾƫä çäÞǠȦȮȱä.ȼɆȥ ȰȶȞȱäĀ ɄȲȍɉä ǠȾȺȕɀȵ Ƃâ æìɀȞȱä ɂȲȝ 

 . øȽ:الإبداع ɍä Ƃâ üɀȍɀȱäĀ ǦȥȀȞƫä éǠǪȹɋ ĂîĀȀȑ ǢȲȖȵ ǠŒǖȉ ȸȵ Ɣȱä ǦȵïɎȱä ȔȖƪä ìǠƶâ ȸȵ Ǽǣ Ɏȥ ǦǮɅǼƩä çäîǠȮǪǣ
.ƙȝǼǤƫä éǠǪȹâĀ öäǼǣɋä ǦɆȩȀǩ Ž ȴȽǠȆǩ þà 

 ȸȆǵ.ĀäɆȶƛ ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘƫä Ž ǠȾȆɅîǼǩĀ ùîǠȞƫä ýäǼǺǪȅ.ǠȾȲǵäȀȵĀ ǠȾȝäɀȹà Ȝ 

 ɍä ÛǦɆȅǠɆȆȱä ǦȵǠȞȱä öǠȑĀɉä ǦȥȀȞƫä ȴȝǼǩ.ïɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩ.ǦɆȝǠȶǪǱ 
                                            

1) Ă˨ ìäǼȢǣ ƃǠȡ2017ơ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž ýɀȲȝ ȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà Û" ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì : ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ǦɆȶȺǩ Ž ǦȱĀǼȱä îĀì " Û( ȰɆȲƠ ȌȎ
ä ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛĂìǠȎǪȩ ò Û ȀǝäȂƨä ðǠǤȞȲǣ ĂǼɆȅ ȄǣǠɆȱ ƃɎƨä ǦȞȵǠǱ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ16.ò Û17. 
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 الدبحث الثاني : ماىية اقتصاد الدعرفة

 ƁǠȞȱä ǼȾȊɅäɍä Ž çǠȵɀȲȞƫä Ā ǦȥȀȞƫä îĀǼȱ äƘǤȭ äìˬìï  ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱäĀ éǠǪȹɋä ûȀƮ ǨǶǤȍà ǦȥȀȞƫǠȥ ÛìǠȎǪȩ
ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä àǼǤȵ ǴǤȍà Ǡȶȭ ɍä Ž ǦɆȅǠȅɉä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ çǠȵɀȲȞƫäǠȞƫä ìǠȎǪȩȀȍ ȜȵĀ Ûä ìˬìïä ýäǼǺǪȅ

ɍä ǴǤȍà ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ā çǠȵɀȲȞƫä Ā ǦȥȀȞƫä òȀȥ Ż ȸȵĀ ÛǦɆǱǠǪȹɋä ȸȵ ǼɅȂɅ ɀȾȥ éǠǪȹɋä Ȱȵäɀȝ Ǽǵà ǦȥȀȞƫä Ž îǠȶǮǪȅ
 ȬȲǪƢ ɄȽ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä çɍǼȞȵ ɂȲȝà ȨȪƠ Ɣȱä üĀǼȱǠȥ ȰȶȞȱä .ȀǮȭà ǦɆȥȀȞȵ çǠɆȹǠȮȵâ 

ɍä ȸȵ ǠȩɎȖȹäĀ ȸȵ ǼɅǼȞȱä çȀȾș ÛçǠȞȶǪǲȶȲȱ îɀȖǪȱäĀ üɀǶǪȱä Ž ȀǭǘɅ ĂìǠȎǪȩä ìîɀȶȭ ǦȥȀȞƫä îĀǼǣ ùäƕȝ
 ìîɀȶȭ ǦȥȀȞƫä ɀƲ çǠȾǱɀǪȱä ȄȮȞǩ Ɣȱä çǠǶȲȖȎƫää ȻǾȽ ðàî ɂȲȝ źиĀ ÛüĀǼȲȱ ýǼȪǪȱä ɂȲȝ ðǠȅà ȴȮǵĀ ĂìǠȎǪȩ

" ɄǶȲȖȎȵ çǠǶȲȖȎƫääĀ "ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩɍä" : ǠȾȺȵ çǠȵɀȪƫä ȸȵ ìǼȝ ɂȲȝ þǠȵɀȪɅ þäǾȲȱä Û"ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ƗǤƫä ìǠȎǪȩ
ɍäȀɅɀȖǪȱäĀ îǠȮǪǣÛ ȴɆȲȞǪȱäÛ  .üǠȎǩɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ 

 الدطلب الأول : مفهوم الاقتصاد الدعرفي

ɍä ȰǮȵ ǦȦȲǪƯ çǠɆȶȆǩ ǠȾɆȲȝ ȨȲȕà æǼɅǼǱ çǠȾǱɀǩ ɀƲ ȼǲǪǩ ƁǠȞȱä üĀì çˬìǠȎǪȩä çàǼǣ ìǠȎǪȩ Ǡȵ ǼɅǼƨä
çǠȵɀȲȞƫä ìǠȎǪȩäĀ ÛɄȝǠȺȎȱä ǼȞǣÛ  ƆĀƕȮȱɍä ìǠȎǪȩɍäĀ ÛɄȑäƕȥɍäĀ ƆäƎȆȱäĀÛ ɄȶȩȀȱä ìǠȎǪȩɍäĀ ÛǨȹƕȹɋä ìǠȎǪȩäĀ

 äƘǹàĀ ÛçǠȅɀȶȲȵɎȱä ìǠȎǪȩäĀ ɄȮǤȊȱä ìǠȎǪȩɍäĀäɍä ɀȽĀ ÛǦȪǣǠȆȱä ôǠƴɉä ȸȝ äîɀȖǪȵ ǠȖƴ ǼȞɅ ĂǾȱä ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ ìǠȎǪȩ
ǦȥȀȞƫä ȼɆȥ Ăìǘǩ ĂǾȱä  ìǠȎǪȩɍä üǠȮȉà Ž ǨȹǠȭ Ǡư ǠȪȶȝ ȀǮȭàĀ Ǝȭà ǦǵǠȆȵ ȼɆȥ ȰǪƠĀ ÛæĀȀǮȱä ȨȲǹ Ž ǠɆȅǠȅà äîĀì

ɍä Ž ǦȥȀȞƫä îĀǼȱ ìĀǼǵ ȸȵ ǼȞɅ ȴȲȥ ÛǦȪǣǠȆȱä ÞȂƨä ȨȪƠĀ ÛǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱä Ž ǠɆȅǠȅà ˫ɀȮȵ ȰȮȊćǩ ǨǶǤȍà íâ ÛìǠȎǪȩ
.ȼɆȥ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ȸȵ ȴȚȝɉä1 

 ĀɅȀȞǪȱä ȴȽɉ óȀȝ ɄȲɅ ǠȶɆȥ ýɀȾȦƫ ǦȦȲǪǺƫä çǠȦäǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ 

×  ȨȥĀDominique Foray äɋä ȸȵ ɄȝȀȥ ȌȎơ " : ɀȽ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ ȸȵ ǦȥȀȞƫ˨ ǠȅǠȅà ȴǪȾɅ ìǠȎǪȩ
ǦȾǱÛ  æȀȽǠș ƎǪȞɅ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀäɍä Ƙȅ ƘɆȢǪǣ ȂɆȶǪǩ ǦǮɅǼǵ ǦɅìǠȎǪȩ ȴɆȚȺǩĀ ÛɀȶȺȱä ǬɆǵ ȸȵ çˬìǠȎǪȩ

ɍä çǠȕǠȊȺȱä."ǦɅìǠȎǪȩ 
×  ùȀȞɅĀä ìǠȎǪȩɎȱ ǠȪȥĀ ǦȥȀȞƫä ĂìǠȎǪȩ( 1962فتَتز ماكلوب,Machlupɍä ìäĀî ȸȵ ǼȞɅ ĂǾȱä ( ìǠȎǪȩ

ɍä " : ȼȹɀȮǣ ÛŽȀȞƫä ìäǼȝà ǦȥȀȞȶȲȱ ǦǲǪȺƫä çǠȝǠȖȪȱä Ž ǦȱǠȶȞȱä ìäǼȝà ȼɆȥ úɀȦǩ ĂǾȱä ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ƗǤƫä ìǠȎǪȩ

                                            
1) çǠȵǠȊȱä ɀǣà Ȅȹà ʥ2012 ǼȲŎä ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȲȱ ȨȊȵì ǦȲƭ Û" ǦɆǣȀȞȱä þäǼȲǤȱä Ž ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä çǠȽǠƟä " Û(28 ìǼȞȱäÛ01 ò Û596. 
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ɍä çǠȝǠȖȪȱä Ʉȩ˨ Ž ǦȱǠȶȞȱä ǴȑĀàĀ ". āȀǹɉä ǦɅìǠȎǪȩماكلوب  þàä ìǠȎǪȩ çǠȝǠȖȩ ȄƦ ȸȶȒǪɅ ǦȥȀȞƫä
ȴɆȲȞǪȱä : ȰȶȊǩ ǦȶȾȵÛ ɍä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱäçǠȵɀȲȞƫä çǠȵǼǹ äƘǹà Ā çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȺȪǩ çɍǠȎǩ1. 

×  ǢȆǵĀM.Parken ä ɍ ìäȀȥɉä ȂɆȦƠĀ ǦȥȀȞƫä ȴȭäȀǩ ǦɆȲȶȝ ȴȾȥĀ Ǧȅäîì " : ɀȽ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ ǦȥȀȞƫä ùǠȊǪȭ
ȱ˨Ā Û" þĀȀǹɇä ȼȥȀȞɅ Ǡȵ ɂȲȝ üɀȎƩäĀ ÛǠȾȶȲȞǩĀɋä ȰɆȲǶǪȱä ȰǮƹ ȼȹǚȥ ƃǠǪ Ž ǦɅîǠƨä çǠɆȲȶȞȱä ȰȮȱ ĂìǠȎǪȩ

ɍä ɍä Ƃâ ìɀȪǩ Ɣȱä ìǠȎǪȩ.æǼɅǼƨä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ȀɅɀȖǪȱäĀ ùǠȊǪȭ2 
× ɍä" : ȼȹà ɂȲȝ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ȼȥȀȝĀ ȨȪƷ ĂǾȱä ìǠȎǪȩäɍä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ɍǠȞȥ ǠȵäǼǺǪȅ ǦɆȝǠȶǪǱ

ɍäĀɍä ƗȞɅĀ Û" ǦɅìǠȎǪȩɍä ȸȵ üǠȪǪȹ Ƃâ çˬìǠƫä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ìǠȎǪȩä ǨȹǠȭ ǬɆǵ ÛĂìǠȵɎȱä ɂȲȝ ƗǤȵ ìǠȎǪȩ
 îɀƮ ɄȽ ǦɅȀȮȦȱä ǦɆȮȲƫä ǨǶǤȍà çɍɀȪȺȵĀ çäîǠȪȝĀ ÛɄȑäîàĀ çäĀȀǭ ȸȵ ǦɅìǠƫä ǦɆȮȲƫää.ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ 

×  ȼȥȀȝ Ǡȶȭعبد الونيس ɍä " : ȼȹдȱä ȸȵ ȴȚȝɉä ÞȂƨä ǦȥȀȞƫä ȨȪƠ ǬɆƜ ÛǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ìǠȎǪȩ ǦȶɆȪ
ä þà ƖȞƞ ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ öäǼǣɋä ɀȽ ǦȥȀȞƫä êǠǪȦȵĀ ÛǦȥǠȒƫäɍ Ž ǦȥȀȞƫä ǦȥǠǮȭ çìäï ǠȶȲȭĀ ǦȥȀȞƫä Ƃâ éǠǪƷ ìǠȎǪȩ

." ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä ìäï ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱä ç˫ɀȮȵ3 
×  ǢȆƜĀالشمري والليثي ɍäɆǤȕ Ž ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çäƘɆȢǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ èäǼǵâ" : ɀȽ ŽȀȞƫä ìǠȎǪȩ ȔɆǂä ǦȞ

ɍäȼȶɆȚȺǩĀ ĂìǠȎǪȩÛ ǴǤȎɆȱ  ȀǮȭàâ Ā çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ǦƫɀȞȱä çˬǼƠ Ȝȵ ǠȵǠǲȆȹäĀ ǦǣǠǲǪȅɍä çɍǠȎǩ
ǦȥȀȞƫä ǦɆƫǠȝĀÛ  ɂȲȝ ƗǤƫä ȜȶǪŎǠȥ ÛɄȲȵǠȮǪȱä ƃɀȶȊȱä ǠȾȵɀȾȦƞ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀâ ɂȲȝĀ ǦȥȀȞƫä ýǠȵï ûɎǪȵ

 ǠȾȝĀȀȥ ȀɅɀȖǩĀ ǠȾȪɆȶȞǩĀ ǠȾȪȲǹ Ž ǦƵǠȆƫäǦȦȲǪǺƫäÛ  ǦȥǠȭ ýǼȪǪȱä Ǣȭî Ž ƘȆȲȱ ȻƘȡ ȸȵ ȀǮȭà ɎȽǘȵ þɀȮɅ
ɍäĀ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȶȲȞȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä æǼȞȍɉä ....ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱâ." ƀ4 

×  çìǼǵ Ɣȱä ȤɅîǠȞǪȱä ȸȵĀäɍä" : ȼȹд ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ ǠőǠȵǼǹĀ ǦȥȀȞƫä çǠɆȲȶȝ üɎǹ ȸȵ æĀȀǮȱä ǜȊȺɅ ĂǾȱä ìǠȎǪȩ
)ƙȆǶǪȱäĀ ÛÞǠȊȹɋäÛ ȴȅǠȪǪȱäĀÛ ǠƬǠȮȉд ǦȥȀȞȶȲȱ ýäǼǺǪȅɍäĀ ȨɆǤȖǪȱäĀ ȴȲȞǪȱäĀ(  ìǠȶǪȝɍ˨ ǦȦȲǪǺƫä çǠȝǠȖȪȱä Ž

"æǼɅǼǱ ǼȝäɀȩĀ ȌǝǠȎǹ ȨȥĀĀ ǦȅɀȶȲȵɎȱäĀ ǦɅȀȊǤȱä üɀȍɉä ɂȲȝ .5 

                                            
1ȸǣ ȴɆȮƩä ǼǤȝ Ǽƥà ÛȰɅɀȢȱ æƘƧ ) ñɀȖȞǣ2020" Û (  الدؤسسات الجامعية واقتصاد الدعرفة في الجزائر ǼȲŎä ÛǦɆȹǠȆȹɋä çǠȅäîǼȱäĀ åäìɈȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦȲŎä Û"04 Û ìǼȞȱä12 
.ò185. 

2) Û ȴƱ ìɀǤȝ ȴƱ2008 " Û(إدارة الدعرفة : الدفاىيم و الاستًاتيجيات ô Û"2 ò Ûþìîɉä Û þǠȶȝ Û ȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ úäîɀȱä Û186. 
3) ÛåɀɅà ǨǵǼȵ ÛȄɆȹɀȱä ǼǤȝ Ǽƥà2006 " Û (اقتصاد الدعرفة ò ÛȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠǱ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä èɀƜĀ çǠȅäîì ȂȭȀȵ Û"118 

4) ÛɄǮɆȲȱä ǦɅì˫ ÛĂȀȶȊȱä ȴȉǠȽ2008 " Û(الاقتصاد الدعرفي ô Û"1ò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ îäì Û14. 
5) ȴƱ ìɀǤȝ ȴƱ2005 " Û(رفة إدارة الدع" ô Û" çǠɆȲȶȞȱä Ā çǠɆǲɆǩäƕȅɍä Ā ȴɆȽǠȦƫä :1  ò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Ûúäîɀȱä ǦȆȅǘȵ Û25. 



 ЬмцϜ ЭЋУЮϜéééééééééééééé.  ϣТϽЛгЮϜ ϸϝЋϧЦш рϽЗзЮϜ ϼϝАшϜ 

 

16 
 

×  þâĀäɍä " : ɀȽ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ ɂȲȝ ýɀȪɅĀ Ȼɀƴ Ž Ǝȭɉä þïɀȱä ɄȶȲȞȱä öäǼǣɋäĀ ŽȀȞƫä îɀȖǪȲȱ þɀȮɅ ĂǾȱä ìǠȎǪȩ
ȺǩæîɀȖǪƫäĀ ǦǮɅǼƩä çǠɆȺȪǪȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ȸȵ ȸȮȶǪǩ Ʉȭ ǠɆȥȀȞȵĀ ǠɆȶȲȝ (ǦȥȀȞƫä üǠȶȝ) ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶÛ  äǼȶǪȞȵ

ĂîǠȶǮǪȅä ìîɀȶȭ ĂȀȊǤȱä ȀȎȺȞȱä ǠȾȮȲǪƹ Ɣȱä ǦȥȀȞƫä ɂȲȝÛ  ȰǹǼȲȱ îǼȎȶȭĀ ǦȵǼǺȭĀ ÛǦɆǲɆǩäƕȅâ ǦȞȲȆȭĀ
ɄȵɀȪȱä".1 

 þǚȥ ýǼȪǩ Ǡȵ ɂȲȝ ÞǠȺǣĀäǠȅɉä Ž ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȲȱ ɄȆɆǝȀȱä ûȀǂä ɄȽ ǦȥȀȞƫä þɀȮǩ þà : ȼǣ ǼȎȪɅ ð ĂìǠȎǪȩ
 ĀäɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ȁȥäɀǩ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǦȥȀȞƫä çäìǠȎǪȩ Ā üǠȎǩäɍä ýäǼǺǪȅ ȸȵ ȄȮȞȱä ɂȲȝĀ ÛǦȺȶȩȀȱäĀ îǠȮǪǣ
ɍäȰȩà äîĀì ǦȥȀȞƫä ǢȞȲǩ ǬɆǵ éǠǪȹɋä ɂȲȝ ƖǤƫä ìǠȎǪȩÛ ɋä ȰȵäɀȞǣ ǠȝɀȥǼȵ ɀȶȺȱä þɀȮɅ ǬɆǵĀ ìîäɀƫä þǚȥ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä éǠǪȹ

ɍä Ž ǦȶɆȩ üɀȍɉä ȀǮȭà ɄȽ ÛĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàî Āà ÛǦɆȱǠȞȱä çäîǠȾƫä çäíĀ ǦȲȽǘƫä ǦɅȀȊǤȱä ɂȲȝ ƗǤƫä ÛǼɅǼƨä ìǠȎǪȩ
ǦȥȀȞƫä. ɍä ŽĀȱä Ž ȰǮȶǪǩĀ ÛǠȾȺɆȮƢ Āà ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ǦɆȺǤƫä çǠȝǠȺȎȲȱ ǦɆǤȆȺȱä ǦƵǠȆƫä ȜȦǩȀǩ ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ƗǤƫä ìǠȎǪȩ ǢȱǠȢ

.üǠȶȝɉä çǠȵǼǹĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä ȰǮȵ ÛǦȞɆȥȀȱäĀ ǦȖȅɀǪƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäí çǠȝǠȺȎȱä Ž 

 

 

  

                                            
1) ĂĀäȂȞȱä ʥ æȂǝǠȥ ÛɄƽǠƬä ȸƥȀȱä ǼǤȝ2007 " Û(الدنهج و الاقتصاد الدعرفي æƘȆƫä îäì Û" ȱ ò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲ27. 
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 نشأة الاقتصاد الدعرفي:  الدطلب الثاني

ʤ åǠǪȭ ɄȦȥ ǦȪɆȶȝ ȻîĀǾǱ þà ǼƱ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä æǖȊȹ Ȱȍà ǠȺȞǤǪǩ ɀȱ - ȰǱĀ Ȃȝ- ǦƹȀȮȱä ǦɅɇä ǼƱ ƇȀȮȱä  :
)þɀȶȲȞɅ ȸɅǾȱä ĂɀǪȆɅ ȰȽ þɀȶȲȞɅ ɍ ȸɅǾȱäĀ( - ǦɅà ÛȀȵȂȱä- ȴȩî )8( Û  ǦɅɇä ȄȦȹ ŽĀ ûäîìɋäĀ ǦȥȀȞƫä ǢȹǠǱ ɂȲȝ äȂɆȭȀǩ

ûîǼƫä ĂȀȊǤȱä ȰȪȞȱäĀ ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä þà ǼƱ ǠȺȽ ȸȵĀ ÛȴȾȦȱäĀ üɀȪȞȱä åǠǶȍà ȴȽĀ (åǠǤȱɉä äɀȱĀà) ǦƹȀȮȱäÛ  ɀȽ ǠȶȭĀ
Ǡȭ ǠƬĀȂȹ ȜɆȑäɀȵ Ž ǦƹȀȮȱä ǦɆȹßȀȪȱä çˬɇä þâ ýɀȲȞȵ ǢȹäɀǱ ȜɆƤ ȰȶǪȊǩ ǠƴâĀ ȔȪȥ ƗɅǼȱä ǢȹǠƨä ɂȲȝ ȰȶǪȊǩ ɍ Ǩȹ

ɍä ǢȹǠƨä ǠȾɆȥ Ǡƞ æǠɆƩä ȜȶǪŎä ÞǠȺǣ ȰǱà ȸȵ ǠȽȀȶǮǪȆɅĀ ȰȪȞȱä ǦǤȽ ȸȵ ʤ ȼǶȺȵ Ǡȵ ýǼǺǪȆɅ ĂǾȱä þǠȆȹɋǠȥ ÛĂìǠȎǪȩ
ɍä ȼǤȹäɀƛɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩçǠǱǠǪȹ ȼɆȱâ ǨȲȍĀ Ǡȵ Ƃâ ȰȎɅ ùɀȅ ǦɅǠȾȺȱä Ž ȼȹǚȥ ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱ  þǠȭ Ɣȱä ǦȲȵǠȞȱä üɀȪȞȱä

þɇä ǠȽîǠƣ ƁǠȞȱä Ɨƶ Ɣȱä ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä æîɀǮȱäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǠȽîǠƣ ȸȵ.1 

     ȰǮƢ ĂǾȱäĀ ÛǦȝǠȺȎȱäĀ ǦȝäîȂȱä îɀȾș ǼȞǣ ǬȱǠǮȱä üɀǶǪȱä ɀȽ ÛǦɅȀȊǤȱä æǠɆǵ Ž ƘɆȢǩ ȴȚȝà ȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱä ǼȾȉ ǼȪȥ
 Ž îɀȖǪȱä ǦȪǝǠȥ ǦȹǠȪǪȱäĀ ýɀȲȞȱä æîɀǮǣǦɆǝǠȒȦȱäĀ ǦɆǱɀȱɀɆǤȱäĀ ǦɆǝˬȂɆȦȱäĀ ǦɅĀɀȺȱäĀ ǦɆȹĀƕȮȱɍä çɍǠŎä.   æǼȝ ǨȲȎǵ ǼȪȥ

äîɀȖǩç ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä ɂȲȝ ǠȾȦɆȺȎǩ ȸȮƹ ȼǩǠɆǵ Ž äȀȉǠǤȵ äƘǭе ǠƬ þǠȭĀ þǠȆȹɋä ǠȾȉǠȝ ǦȦȲǪƯ äîɀȎȝ ǨȞǤȕ: 

 قتصاد الزراعيالا: الدرحلة الأولى

ȝ ɄȾȥ Ȅȵɉä Āà ýɀɆȱä æǼɆȱĀ ǨȆɆȱ ǦȥȀȞƫä þâƂǠȞǩ ȼȱɀȩ Ž ýɎȆȱä ȼɆȲȝ ýìß ʤ ȨȲǹ ǾȺȵ ǖȊȹ ȀȎȺ : ĆýĆìß ȴŉȲĆȝĆĀ )
(ĆƙȩĈìǠĆȍ ĊȴćǪȺćȭ þĈâ ÞɍǘćȽ ÞǠĆĊƧĆĈд ĈƆɀćǞĈǤȹĆà üǠĆȪĆøȥ ǦĆȮĈǝĆɎĆȶĊȱä ɂĆȲĆȝ ĊȴćȾĆȑĆȀĆȝ ŉćŻ ǠĆȾĆȲćȭ ÞǠĆĊƧĆĊɉä

2ɋä ǦȥȀȞƫä ǨȪȥäî ǼȩĀ Û Ȭȱí ǾȺȵ þǠȆȹ
 ȼǩˬɀǪȆȵ ȸȵ ȼȞȵ ǨȪǩîäĀ ȸȵȂȱäǦɆȱǠƩä ǠőĀîí ǨȲȍĀ Ɠǵ ǦɆǝäǼǤȱä. 

     Ɣȱä ǦȲǵȀƫä ȤȍĀ ȰȮȊɅ Ǽȩâɋä ǠȾɆȥ ǼȶǪȝȘȦǶǪȱä ȸȵ ȐȞǣ üĀɉä üɀǶǪȱ˨ ǦȞɆǤȖȱä ɂȲȝ ɄȅǠȅà ȰȮȊǣ þǠȆȹ 
˨ɋä þà îǠǤǪȝ ǦȲǵȀȵ ǨȆɆȲȥ ȬȱǾǣĀ ÛɄǝǠȪȲǩ ȰȮȊǣ ǠȽìîäɀȵĀ ǦȞɆǤȖȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ þǠȭ óîɉä ɂȲȝ ȼȱĀȂȹ ǾȺȵĀ þǠȆȹ

ǾȽ ȸȵ ɄȝäîȂȱä ȜȶǪŎä.ĂȀȊǤȱä ûɀȲȆȲȱ ĂȀȖȥ éǠǪȹĀ ɄȞɆǤȕ ìäǼǪȵä ɄȽ Ȱǣ ɍɀƠ ǦɅĀäȂȱä Ȼ 

    ɍä ǸɅîǖǪȲȱ ȸȮȱĀ ÛǠȵɀȶȝ ĂȀȊǤȱä ǸɅîǠǪȱä ȴȲȝ ǦɆǵ˫ ȸȵ äǾȽ Ǡȵ ǦȲǵȀȵ Ȥȍɀȱ ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȝä āȀǹà ƘɅǠȞȵ ĂìǠȎǪȩ
ȱä ȸȵ ǦȲɅɀȕ þĀȀȩ üɎǺȥ ÛüĀɉä üɀǶǪȱä ǠȽîǠǤǪȝ˨ ɄȝäîȂȱä ǠȾȞȶǪƭ ǨǤƱà ƔȱäĀ ǦɆȝäîȂȱä æîɀǮȱ˨ ýɀȾȦƫ˨ ȰȮȊǪɅ Ɓ ȸȵȂ

                                            
1ɄȪɅäïî Ǧƹî )2023(Û "ȰǹǼȶȭ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ȀǝäȂƨä Ž ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ɄǲɆǩäƕȅâ" ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž ýɀȲȝ ȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà Û

ò ÛȀǝäȂƨä ȤɆȖȅ ðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ ȌȎơ21. 
2ǦɅɇä æȀȪǤȱä æîɀȅ ƇȀȮȱä þßȀȪȱä 31. 
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ɍä éíɀƴ îĀǾǣ ȼǩǠɆȕ Ž ȰȶƷ ǠȞȶǪƭ ƎǪȞɅ Ǽȩ ĂǾȱä ĂȀȊǤȱä ȰǪȮǪȱä Ȭȱí ĂìǠȎǪȩä þǠȭ þǠȮȆȱä ìǼȞȥ ȰȵǠȮǪȵ ĂìǠȎǪȩ
ɍä ôǠȊȺȱäĀ äȀǮȞǤȵĀ ɎɆȲȩ ɍä ìĀǼǵ ïĀǠǲǪɅ ɍĀ ǠȵĀǼȞȵ þǠȭ ĂìǠȎǪȩ.ĂìȀȦȱä ÞǠȦǪȭ 

     ǼȶǪȞǩ ǦȶȚȺȵ ǦɅȀȊǣ çɎǪȮǩ ǴȵɎȵ ɂȲǲǪǩ çàǼǣ ǠȵǼȺȝĀ  ǼȆɆȱ ȼɆȱâ éǠǪƠ Ǡȵ ƘȥɀǪȱ ðǠȅǖȭ ǦȝäîȂȱä ôǠȊȹ ɂȲȝ
 ôǠȊȹ æîĀì üɎǹ ȸȵ ǦɆȵɀɆȱä çǠɆǱǠƩä ȸȵ ǠőˬîĀȀȑäǪȱä ÞäǼȶȝ àǼǣ ÛǦȶȚȺȵ Ʉȝäîï ĂìǠȎǪȩǖɍä ǸɅî Ž ȴȽîǠȆȵ ĂìǠȎǪȩ

˨ ȸɅĀǼǪȱä Ȱș Ž üĀɉä üɀǶǪȱä ȼȦȍɀǣ ɄȝäîȂȱä ǠȾȞȶǪƭ ǨǤƱà Ɣȱä ǦɆȝäîȂȱä æîɀǮȱä ǦȲǵȀƫä ȬȲǩ îǠǤǪȝäǪȩ.ǦȞɆǤȖȱä ìǠȎ 

 ǦɆǝäɀǪȅɍä ǦȪȖȺƫä ȸȵ ǦǤɅȀȪȱä ǦȪȖȺƫä Ž āƎȮȱä îǠŒɉä ùǠȦȑ ɂȲȝ çàǼǣ Ǡȵ üĀà æîɀǮȱä ȻǾȽ çàǼǣĀı  ǦȲǱìĀ ȰɆȺȱä ȀŒ
 ȀȦȍɉä ȀȾȺȱäĀ ǴȹǠƨäĀ ðĀǼȹɋäĀ çäȀȦȱäĀı  ùĀȀș çǠȞȶǪŎä ȬȲǩ āǼȱ ǨȲȮȊǩ ȬȱǾǣĀ ÛæìǼǲǪƫä ǦǤȎƪä Ǧǣƕȱä ǬɆǵ

 ȤȍĀ Ȝȵ òǠǹ ȼǱɀǣ ǨȵÞɎǩ Ǩȵäì ƔȱäĀ ǬɅǼƩä ĂȀǲƩä ȀȎȞȱä æîɀǮǣ þɀǹîǘƫä ǠȽǠƧ Ɣȱä ǦǤȪƩä ɄȽĀ ɄȝäîȂȱä ȜȶǪŎä
 ýǠȞȱä ǾȺȵ ƙȺȆȱä ùɍß āǼȵ ɂȲȝ10 ) ìɎɆƫä ȰǤȩ ùɍß10000 .(ý ú 

 æȀȪǪȆƫä ǦɆȝäîȂȱä çǠȞȶǪŎä Ƃâ üɀǶǪȱä Ȭȱí þƕȩä ǼȩĀ) ȨȕǠȺȵ Ǝȝ ǦȲȪȺǪȵĀ æȀǮȞǤȵĀ ǦɆȝäîï çǠȞȶǪŎä ǨȹǠȭ þà ǼȞǣ 
óîɉä( ǦɆȺȪǪȱä çäîǠȾƫä æìˬï Ž öîǠȆǪȱ˨  Ż ȸȵĀâ åɀȲȅà ìäìïäĀ ǦǶȲȅɉäĀ çäĀìɍä ǦȝǠȺȎȱ ȀǲƩä ȰɆȮȊǩ úǠȖȹ ȜȆǩ

 āìàĀ ǰɆȆȺȱä ǦȝǠȺȎȱ ùǠɆȱà Ƃâ ǦɆȉǠƫä ùɀȍ ȰɅɀƠ çäîǠȾȵ ȸȵ ïȂȝ ǦȦɆȱà ç˫äɀɆǵ ûɎǪȵä þǚȥ ȬȱǾȭ ÛɎȪȍ ǠȾǪȝǠȺȍ
 Ƃâ ǠȾɆȥ ȴȮǶǪȱäĀ îǠȺȱä ýäǼǺǪȅä Ž ýǼȪǪȱää ȰɆȮȊǪȱ Ȭȱí ǼȞǣ Ż ÛȬɆȵäƘȆȱäĀ ȀǱɇä ǦȝǠȺȎȱ þäȀȥɉäĀ ȸǝǠȶȪȱä îǠȮǪǣ

 çäĀìà ǦǞɆȽ ɂȲȝ ǠȾȲɆȮȊǩ Ż ǦɆȞɆǤȖȱä ǠőǠȵǠǹ þìǠȞƫä éäȀǺǪȅäĀ ǦɆȹǼȞƫä çäĀìɉä ǦȝǠȺȍ çǠɆȺȪǩ þǠȆȹɌȱ çǖɆőĀ þìǠȞƫä
ǠȽǼɅȀɅ çǠȝɀȺȎȵ ȸȵ Ȭȱí ƘȡĀÛ  Ǡŏ ȰȪǪȺɅ Ȁǹß ȨɆȶȝ üɀƠ èĀǼƩ ǼȾćƹ ȜȑĀ Ž ǦɅȀȊǤȱä çǠȞȶǪŎä ǨǶǤȍà äǾȮȽĀ
 Ǝȝ ǦɅîǠȒƩä çǠȞȶǪŎä ǦɅäǼǣ Ƃâä.ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä üɎǹ ȸȵ Ǧȱɇä ìǠȎǪȩ1 

 الدرحلة الثانية : الاقتصاد الصناعي اقتصاد الآلة"

 āìà ǼȪȥ Û˨ĀîĀà Ž ȀȊȝ ȸȵǠǮȱä þȀȪȱä ȤȎǪȺȵ Ž ȀȎȞȱä äǾȽ ǦɅäǼǣä ǠȾǪȺȺȮȵĀ ǦȝäîȂȱä ȀɅɀȖǩ Ƃâ Ǧȱɇä üǠȶȞǪȅ
 Ǡư ǦȦȲǪǺƫä æǠɆƩä çɍǠƭ Ž ǨȲȶȞǪȅä Ɣȱä ǦȲɆȪǮȱä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠǲǪȺƫäĀ ǦȶǺȒȱä ȜȹǠȎƫä çȀȾșĀ ǦɆȝɀȺȱäĀ éǠǪȹɋä æìˬȂȱ

à Ā éǠǪȹɋä ȰǝǠȅĀ Ž ˬîǾǱ äƘɆȢǩ èǼǵâȆȱä îɀȖǪȱ˨ ȂɆƢĀ þȀȪȱä ȤȎȹĀ ƙȹȀȪȱä åîǠȪɅ Ǡȵ Ƃâ ȀȎȞȱä äǾȽ ǼǪȵ ýɀȲȞȱä Ž ȜɅȀ
 ǦȵïɎȱä ìäɀƫä ƙȵǖǪȱ çäȀȶȞǪȆƫä ɂȲȝ öäȀȎȱä Ƃâ ìǠƩä ȄȥǠȺǪȱä āìàĀ æîɀȖǪȵ ǦɆȝǠȺȍ üĀìĀ çɎǪȮǩ ȼɆȥ ǨȡȂǣ çǠɆȺȪǪȱäĀ

 ǠȒɅà ȄȥǠȺǪȱä üǠȮȉà ȸȵĀ þǠȭĀ ÛƙǪȺǵǠȕ ƙǪƫǠȝ ƙǣȀǵ ȸȶǮȱä þǠȭĀ úäɀȅɉäĀ ǦȱǠȶȞȱäĀä ɂȲȝ òȀƩäĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȮǪǵ

                                            
1 ǦȵĀì ȸǣ ǦɆȦȍı  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ21. 
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 ȀȶȞǪȆƫä üĀǼȱä ÞǠȪǣâ ȰɅȂǩ üĀì æǼȝ ȸȵ ǦȹɀȮƫä ǦɆȶɆȲȩɋä ǦɅìǠȎǪȩɍä çɎǪȮǪȱä ȀȾȚǩ çàǼǣ Ż .ɄȝäîȂȱä ȀȎȞȱä Ž æ
 ɂȲȝ ǠőîǼȪȵĀ çǠȝǠȺȎȱä ƙǣ ȰȵǠȮǪȱä ïȂȞɅ Ǡư ǠȾȩäɀȅà ȜɆȅɀǩĀ òǠǺȉɉäĀ ìäɀƫä üɀȍĀ ȰɆȾȆǪȱ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ȂǱäɀƩä

ȲȞƫä çɍǠƭ Ž āƎȮȱä çäîɀȖǪȱä ȜȵĀ ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä Ž ǦȆȥǠȺƫäɍäĀ çǠȵɀ ɂȲȝ ȴǝǠȩ ǼɅǼǱ ȀȎȝ ÷ĀȂǣ àǼǣ çɍǠȎǩ
.ǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ýɀȲȞȱä1 

 الدرحلة الثالثة : المجتمع الدعرفي " اقتصاد الدعرفة"

 ǦȖȪȹ ǦɆȹǠǮȱä ǦɆƫǠȞȱä åȀƩä ǨȲȮȉ ǼȪȱä Ž ǨǤǤȆǩ ǼȪȥ ˨Ȁǵ ǠȾȦȍĀ ìȀǲȶǤȥ ÛÞǠȞƤ ǦɅȀȊǤȱä æƘȆȵ Ž éäȀȞȹ ƘɆȢǩ
ȱä ȀȽǠȚȵĀ ȜǝǠȩĀ ȸȵ ƘǮȮȱä ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä ȀȭǾȹ ÛȼȪǤȅ Ǡȶȝ üɀǶǪȱä äǾȽ ȂɆȵ Ǡȵ ȴȽà ȸȵĀ ÛƁǠȞ2: 

ɍä ìɎɆȵ ƙǣ ǦȲȍǠȦȱä ǦȥǠȆƫä ȌȲȪǩ ÜȜȩäɀȱä óîà ɂȲȝ ȼȪɆǤȖǩĀ öäƕǹ 

ɍä Ȕƴ üɀƠɍä ǦȲǵȀȵ ȸȵ ƗȪǪȱäĀ ɄȶȲȞȱä éǠǪȹ ƙȹȀȪȱä üɎǹ ĂìȀȦȱä öäǼǣ18  Ā19 ɍä ǦȲǵȀȵ Ƃâ ɄȝǠȶƨä éǠǪȹ
ä þȀȪȱä üɎǹ źǠȆȅǘƫäĀÜȸɅȀȊȞȱ 

 ǦǭɎǮȱä çǠɆȽǠȺǪȵɎȱä ɂȲȝ æȀȖɆȆȱä : ɍ èɎǭ Ž ȴȮǶǪȱä ȸȵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǨȺȮȵ ǼȪȥ  :ɄȽ çǠɆȽǠȺǪȵ 

Ž Āà Ûƀâ ...þĀƕȮȱɋäĀ æîǾȱǠȭ æǼȵǠƨä ǦȞɆǤȖȱä Ž Þäɀȅ  ǦɆȲƪǠȭ ǦɆƩä ǦȞɆǤȖȱä السيطرة على اللامتناىيات في الصغر :
.ƀä ...ǦɆǭäîɀȱä çäȀȦȊȱäĀ çǠȺɆƨäĀ 

 ɍä ȀȊȹ ÛÞǠȒȦȱä ĀȂȡ ȰǮȵ .ƀâ...ȼɆȥ ǦɆȝǠȺȎȱä îǠȶȩ على اللامتناىيات في الكبر : السيطرة

ɍä çäîĀìĀ çɍɇä ɂȲȝ ǦȲȵǠȮȱä ǦɆǩäǾȱä æȀȖɆȆȱä Ǡŏ ǼȎȪɅĀ : ȨɅȀȕ ȸȝ éǠǪȹالسيطرة على اللامتناىيات في التعقيد
 ... ǢɆȅäɀƩäĀ ǦɆȮɆǩǠȵɀǩĀɉäâȆȺȲȱ æǼȪȞƫä çɎȝǠȦǪȱä ɂȲȝ æȀȖɆȆȱä ȬȱǾȭĀ Ûƀɍä Ȩ çǠȮǤȉ ȨɅȀȕ ȸȝ ɄȝǠȶǪǱ

ɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä.üǠȎǩ 

ɍä ǸɅîǖǪȱä ǦɆǵ˫ ȸȵĀ ýǼȪǩ Ǡȵ ðǠȅà ɂȲȝ ǠȾȲȮȉ ǦɆȅǠȅà ȰǵäȀȵ èɎǮǣ ĂȀȊǤȱä ȜȶǪŎä îɀȾș þɀǹîǘƫä Ȕǣî ǼȪȥ ĂìǠȎǪȩ
äɆȥȀȞƫä æîɀǮȱä ðǠȅà ǠȽîǠǤǪȝ˨ ǦȥȀȞƫä Ż ȸȵĀ ǦȝǠȺȎȱä æîɀǭ ɀƲ ǦȝäîȂȱä æîɀǭ ȸȶȥ ǦɆȆɆǝî çäîɀǭ èɎǭ îǠǲȦȹ ùȀȞɅ Ǡȵ Āà Ǧ

.ǬȱǠǮȱä üɀǶǪȱ˨ 

                                            
1 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û ɄȪɅäïî Ǧƹî22. 
2 ǦȵĀì ȸǣ ǦɆȦȍı ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ202 . 
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 الدطلب الثالث: أهمية وخصائص الاقتصاد الدعرفي

 أهمية الاقتصاد الدعرفي -1-2-3-1

     ǦɆƵà ïƎǩäȼǩǠɆȖȞȵ Ā ȼȺɆȵǠȒȵ ȼɅìǘǩ ĂǾȱä îĀǼȱä üɎǹ ȸȵ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩÛ  ȤȲǪƯ Ž ǦȵǼȪǪȵ çǠɆȺȪǩ ȸȵ ȻïȀȦǩ ǠȵĀ
çɍǠŎäÛ ǠȒƫ ǦɆȅǠȅɉä çǠȵǠȾȅɋä ȰǮȶǪǩĀ ƙȵäɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä æĀȀǭ Ž ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩɍä Ā çɍǠȎǩ Ȝȅäɀȱä ýäǼǺǪȅ

ȴȲȞȱä Ā ǦȥȀȞȶȲȱÛ : źɇä Ž çǠȵǠȾȅɋä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ1 

¶  ǠȾȺȶȒǪɅ Ɣȱä ǦɆȲȶȞȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä ǦȥȀȞƫä þàäɉä ɄȽ ƎǪȞǩ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ ǠőìˬïĀ æĀȀǮȱä ǼɆȱɀǪȱ ǠɆȱǠǵ ȴȾƫä ðǠȅ
Ü ǠȾȶȭäȀǩĀ 

¶  ƙȆƠ Ž ýǠȾȅɋäéǠǪȹɋä ǦȦȲȮǩ ȐɆȦơĀ ÛǦɆǱǠǪȹɋä ȜȥîĀ ÛÞäìɉäÛ  ȰǝǠȅɀȱä ýäǼǺǪȅä üɎǹ ȸȵ ȼǪɆȝɀȹ ƙȆƠĀ
 ǠȾȺȶȒǪɅ Ɣȱä ǦȵǼȪǪƫä ǦɆȺȪǪȱä ǢɆȱǠȅɉäĀäÜǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ 

¶  ǼɆȱɀǩ Ž ýǠȾȅɋäĀ ÛǠȾȪȪƠ Ɣȱä ǼǝäɀȞȱä Āà üɀǹǼȱäĀ ÛȜɅîǠȊƫä éǠǪȹâĀ ÛɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱäĀ éǠǪȹɋä æìˬï Ž ýǠȾȅɋä
ȥɊȱ üɀǹìÜȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ Þäɀȅ ǦȥȀȞƫ˨ ȴőǠȕǠȊȹ ȔǤǩȀǩ ȸɅǾȱä ìäȀ 

¶  ǠȾȺȶȒǪɅ Ɣȱä ǦȵǼȪǪƫä çǠɆȺȪǪȱä ýäǼǺǪȅä ǠȾɆȥ ȴǪɅ Ɣȱä çɍǠŎä Ž ǠȍɀȎǹ ÛȰȶȝ òȀȥ Ƙȥɀǩ Ž ýǠȾȅɋää ìǠȎǪȩ
 ÛæìǼȞǪȵ ȀȚȹ çǠȾǱĀ ƘǮɅ äǾȽ þà ȴȡî ÛæǼɅäȂǪȵĀ ǦȝɀȺǪȵĀ ǦȞȅäĀ Ȱȶȝ òȀȥ ɄȽĀ ǦȥȀȞƫä ȼȹà ǢǤȆǣɅ Ž ȔǤǩȀ
 ÜāɀǪȆƫä ǦɆȱǠȝ ǦȎȎǺǪƫä ǦɆȲȶȞȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä çäîǼȪȱäĀ çäîǠȾƫä ȴȾɅǼȱ ȀȥɀǪǩ ȸƞ ǢȱǠȢȱä 

¶ æƘǤȭ ǦǱîǼǣ ǠȽɀƴĀ ǠȾȞȅɀǩ Ž ȴȾȆɅ Ǡƞ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȕǠȊȺȲȱ îɀȖǪȱäĀ ǬɅǼǶǪȱäĀ ǼɅǼǲǪȱä èäǼǵâ Ž ýǠȾȅɋä 
ÜǦǶȑäĀ ǦȝȀȆǣĀ ȻɀƴĀ ìǠȎǪȩɍä îɀȖǩ Ž ǦɅîäȀȶǪȅɍä ȨɆȪƠ ȴǪɅ ȬȱǾǣĀ 

¶ ɍä Ž ȜȅɀǪȱä ɂȲȝ ȂɆȦǶǪȲȱ ĂîĀȀȒȱäĀ ȴȾƫä ðǠȅɉä Ƙȥɀǩ Ž ýǠȾȅɋäîǠȶǮǪȅÛ ɍä çäǾȱ˨Ā ǦȥȀȞƫä Ž îǠȶǮǪȅ
ÜŽȀȞȵ éǠǪȹâ ǼɆȱɀǩ Ž ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ȴȾȆɅ ŽȀȞȵ üǠȵ ðàî ȸɅɀȮǩ ȰǱà ȸȵ ÛǦɆȲȶȞȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä 

¶ äƘȢǪȱä ȸȶȒǪǩĀ ÛìǠȎǪȩɍä Ž ǦȅɀȶȲȵĀ ǦǶȑäĀ ǦɆȲȮɆȽ çäƘȢǩ ȨɆȪƠ Ž ýǠȾȅɋä ǦɆǤȆȺȱä ǦɆƵɉä æìˬï ǦɆȲȮɆƬä ç
ɍ ǦɆǤȆȺȱä ǦɆƵɉä æìˬïĀ ÛȀȉǠǤƫä ƘȡĀ ȀȉǠǤƫä ŽȀȞƫä éǠǪȹɌȱ ǦɆǤȆȺȱä ǦɆƵɉä ìˬïĀ ÛŽȀȞƫä üǠƫä ðàî ȸɅɀȮǩĀ îǠȶǮǪȅ

ÜǦɆȥȀȞƫä çǠǲǪȺƫä ȸȵ çäîìǠȎȲȱ ǦɆǤȆȺȱä ǦɆƵɉä æìˬïĀ ÛƙɆȥȀȞƫä ƙȲȵǠȞȲȱ 
¶ äɀƫä ǼɆȩ ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä Ž ýǠȾȅɋä ǦȥĀȀȞƫä ìîäɀȶȲȱ æǼɅǼǱ çǠȵäǼǺǪȅä ǦȥǠȑâĀ ÛǠȾȺȵ ǦɆȞɆǤȖȱä çäǾȱ˨Ā ǦɅǼɆȲȪǪȱä ìî

 þǠȶȑ ȴǪɅ ȬȱǾǣĀ ÛǠȾȺȵ ìɀǱɀƫä ƙȆƠĀäɍä çǠȕǠȊȺȱä Ž ȜȅɀǪȱä îäȀȶǪȅ çäìǼƮ þĀǼǣ ǠȽɀƴĀ ǠȽîɀȖǩĀ ǦɅìǠȎǪȩ

                                            
1) ǦɅɀȦȝ ĂìǠƬä ǼǤȝ ýǠȆǣ2010 " Û( التعليم الدبتٍ على اقتصاد الدعرفةô Û"1ò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɅäǼǤȱä îäì Û33-35. 
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 Ɣȱä ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ǠȍɀȎǹĀ ǦɆȞɆǤȖȱä çäìǼǂ˨ ǠȾȺȵ ȰȎǪɅ Ǡȵ çäǾȱ˨Ā ÛȬȱí ìǼƠ ǢȲȖȱä Þäïâ æîǼȺȱ˨ ȴȆǪǩ
.ǠȾɆȲȝ 

 خصائص اقتصاد الدعرفة  -1-2-3-2

     ȂɆȶǪɅäɍä ȸȝ ȻȂɆƢ Ɣȱä āȀǹɉä ȌǝǠȎƪäĀ çǠȶȆȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩɉǠȭ ɄȽĀ ĂǼɆȲȪǪȱä ìǠȎǪȩ:ź1 

× ɍä ɂȲȝ ȂȮǩȀɅ ǦȥȀȞƫä ȤɆǮȭ ȼȹàф ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä Ž îǠȶǮǪȅ ŽȀȞƫä üǠƫä ðàî ǠȽîǠǤǪȝÜĂȀȮȦȱäĀ 
× ɍäÜæǼɅǼƨä çǠɆȺȪǪȱä Ž ǦȎȎǺǪƫäĀ ǦǣîǼƫäĀ ǦȲȽǘƫä ǦȲȵǠȞȱä āɀȪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝ 
× äǢɅîǼǪȱä æìǠȝâĀ ȸɅȀȶǪȆƫä ǢɅîǼǪȱäĀ ȴȲȞǪȱä ìǠȶǪȝÛ  ȸɅìǠɆȵ èǼƠ Ɣȱä çäîɀȖǪȱä ǦǤȭäɀȵ ƙȲȵǠȞȲȱ ȸȶȒɅ ĂǾȱä

Ü ǦȥȀȞƫä 
× ɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȤɆșɀǩǤȱ ǦɆȱǠȞȦȱ˨ ȤȎǪɅ ǠȦɆșɀǩ çɍǠȎǩ Ā źǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ ÞǠȺä ǦȝȀȆȱä ȨǝǠȥ źɍǠȎǩ

ɍäĀ ǦȩǼȱäĀÜǦǣǠǲǪȅ 
× äÜǦɆȥȀȞƫä çǠȵǼƪä ǦȝǠȺȍĀ éǠǪȹâ Ƃâ ȜȲȆȱä ǦȝǠȺȍĀ éǠǪȹâ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä üǠȪǪȹ 
× ÜǦɆȶȺǪȱäĀ ƘɆȢǪȲȱ ûȀǶȶȭ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä çǠɆȲȶȝ ȰɆȞȦǩ 
× ä ǠȶȲȭ ǦȥȀȞƫä öǠȺȎȱ ȰǹǼȱä öǠȦǩîâ ȴőäÞǠȦȭ ǨȝɀȺǩĀ ȴőɎȽǘȵ ǨȞȦǩî ÜȴőäƎǹĀ 
× æƘȢǪȵ çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǪȱ îɀȖǪɅ ƘȢǪȱäĀ ǦȝȀȆȱä ǼɅǼȉ þȀȵ ȼȹàÛ ɍ˨ ïǠǪƹĀ ǼǱɀǩ ɍ íâ ÛǦɆƫǠȞȱä ǦȆȥǠȺƫäĀ êǠǪȦȹ

 Ƃâ üɀǹǼȲȱ ȂǱäɀǵä ɀȽ Ȱǣ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩäÜȰȵǠȮȱ˨ êɀǪȦȵ ìǠȎǪȩ 
×  ɂȲȝ æîǼȪȱä ȬȲƹäǩ úäɀȅɉä ȸȮǩ Ɓ æǼɅǼǱ ǦɆȥȀȞȵ ǦɅȀȮȥ çǠǲǪȺȵ ǼɆȱɀǩĀ ìǠƶâĀ îǠȮǪǣ ÜȰǤȩ ȸȵ ǠȾȥȀȞ 
× â ɀȽ Ǡȵ ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȝǠȶƨäĀ ǦɅìȀȦȱä æîìǠǤƫäĀ öäƕǹɍä ǦɆƵд Ʉȭäîìɋä Ʉȝɀȱ˨Ā ÛǦɅîǠȮǪǣɋä æîǼȪȱ˨Ā ÞǠȭǾȱ˨ ȼȕǠǤǩî

.öǠǤȉɋä ȨɆȪƠ Ž ȰȒȥàĀ Û Þäìɉä æìɀǱ Ž ȀǮȭàĀ ȴȮȱä Ž Ǝȭà éǠǪȹɋ ȼȲȭ Ȭȱí ȰɆȞȦǩĀ ÛȰȒȥà 

 

 

  

                                            
1) Ûʤ ǼǤȝ îɀȎȺȵ îǾȺȵ2016Û( " الاقتصاد الدعرفي " ô Û1 ò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȲȱ ǦɅîìǠȺƨä Û48-50. 
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 الدعرفةقتصاد إساسيات حول أالدبحث الثالث: 

 قتصاد التقليدي قتصاد الجديد( والاقتصاد الدعرفة )الااالدطلب الأول : الفرق بتُ 

    ɋä ȼǱĀà ȴȽà Ǧȩîɀȱä ȸȵ ƃǠǪȱä ÞȂƨä óȀȞɅɍä ƙǣ Ǡȵ ùɎǪǹɍäĀ ǼɅǼƨä ìǠȎǪȩ ƘɅǠȞƫä ȸȵ ǦȝɀȶŎ ăǠȪȥĀ ƇǼȪȱä ìǠȎǪȩ
: ǦɆȅǠȅɉä1 

ɍä ƆǠȞɅ ɍ : ȸȵ ǼɅǼƨä ìǠȎǪȩæȀȥɀȱ˨ ǦɆȥȀȞƫä çǠǲǪȺƫä ȴȆǪǩ ǬɆǵ æîǼȺȱä ǦȲȮȊȵ.  Ȭȱí ɂȲȝ ǼȝǠȅ Ǡưمشكلة الندرة
äǦɆȥȀȞƫä çǠǲǪȺƫä îǠȞȅà ȐȦǹ ɂȲȝ æîìǠȪȱä ǦɆǱǠǪȹɋä çǠɆȺȪǪȱä îǠȊǪȹ. ȥǠɋä Ƃâ ǦɆȹĀƕȮȱɋä ȨǝǠȩȀȱä îǠȞȅà ȻǠƟ óǠȦƳ

ɍä ȂȥǠƩä æìˬï Ž ǦɆȑǠƫä çäɀȺȆȱä üɎǹ ȴȽǠȅɎȱ ĂìǠȎǪȩ ȬȲǪȱ ȤǮȮƫä ýäǼǺǪȅ ȸȵ ǼɅȂƫä ɀƲ ȜȥǼɆȅ Ǡư ǴǝäȀȊȱä
ɍä ýǼȪǪȱä îǠȕâ ɄȦȥ ÛȀǹß ǢȹǠǱ ȸȵ ƗȪǪȱäĀ ĂìǠȎǪȩä ýǠƪä ìäɀƫä ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ ȰǝäǼǣ ìǠƶâ ȸȵ ƁǠȞȱä ȸȮȶǪɆȅ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ

.ǦǤȑǠȺȱä ȜȲȆȱäĀ 

ɍä Ž ǦȶȾƫä üɀȍɉä :öäǼǣɋäĀ ÛǦɆȺȦȱä ǦȥȀȞƫä ɄȽ ǼɅǼƨä ìǠȎǪȩÛ  ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàîĀ ÛçǠȵɀȲȞƫäĀ ÛÞǠȭǾȱäĀ أساس الثروة
ǦȱǠȶȞȱäĀ Ûóîɉä ȰǮƢ ƙǵ ŽÛ üǠƫä ðàîĀÛ ɍä Ž æĀȀǮȱä ȨȲǹĀ éǠǪȹɌȱ ǦɆȅǠȅɉä èɎǮȱä ȰȵäɀȞȱä ƇǼȪȱä ìǠȎǪȩ 

äقتصاديات الحجم ɍä ȴȆǪɅ ɍ :ɍä Ž üǠƩä ɀȽ ǠȶȲǮȵ ȴǲƩä Ȝȵ ǦȲȢȱä ȌȩǠȺǪǣ ǼɅǼƨä ìǠȎǪȩ ɄȦȥ ÛĂǼɆȲȪǪȱä ìǠȎǪȩ
ǣǠȪƫä ȴǲǵ ǼǱɀɅ ɍ Ǡȶȭ ÛéǠǪȹɋä çǠɆȶȭ æìˬï Ȝȵ ǼǝäɀȞȱä ìäìȂǩ Ȱä Ž ȼȹɉ ÛçǔȊȺȶȲȱ ȰǮȵà ĂìǠȎǪȩä ȸȮƹ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ

.ǦɅǠŒ ɍ Ǡȵ ƂâĀ ȴǲǵ Ăà éǠǪȹâ 

ɍä Ž ɀȶȺȱä :ɍä Ž üǠƩä ɀȽ Ǡȶȭ ǠɆȖǹ ȄɆȱ Ăà ɂȲȝɊȱ ƆĀȂȲǵ ɀƴ ɀȽ ŽȀȞƫä ìǠȎǪȩ ìǠȎǪȩ قتصاديالنمو الا
.ĂǼɆȲȪǪȱä 

ɍä Ž ǠȾȺɆȮƢ Āà ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ǦɆȺǤƫä çǠȝǠȺȎȲȱ ǦɆǤȆȺȱä ǦƵǠȆƫä ȜȦǩȀǩ  : ìǠȎǪȩقتصاديةالنسبية للقطاعات الا الأهمية
.üǠȶȝɉä çǠȵǼǹĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä ȰǮȵ ÛǦȞɆȥȀȱäĀ ǦȖȅɀǪƫä çǠɆȺȪǪȱä çäí çǠȝǠȺȎȱä Ž ǢȱǠȢȱä Ž ȰǮȶǪǩĀ ÛǼɅǼƨä 

äɍä Ž ǦȞȲȆȱä Ȕƴ ùɎǪǹƫä ìǠȎǪȩɍ˨ ǦȹîǠȪȵ ŽȀȞ ɄȦȥ .ĂǼɆȲȪǪȱä ìǠȎǪȩä ǦȞȲȆȱä ȔǤǩȀǩ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ:  نمط السلعة
 ǼȺȝ æǖȊȺƫä éîǠǹ Ƃâ ǠȾȲȪȹ ȸȮƹ Ăà æǖȊȺƫä ȄɆȱĀ ȰȵǠȞȱ˨ä ƗȞɅ Ǡȵ ÛȰȵǠȞȱä üǠȪǪȹä Ā ǦɅȀȊǤȱä ǦǤȽɀƫä þǖȉ öǠȦǩîâ ǠƬɎȪǪȅ

Ɏȱ ăǠȥɎǹĀ .üǠȶȝɉä ƁǠȝ ŽǠƬ ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ȜȲȆȱǠȥ ÛĂǼɆȲȪǪȱä ìǠȎǪȩ  ǦȶɆȩĀ ǦɆȱìǠǤǩ ǦȶɆȩäɆȱǠȶȞǪȅǦ  ǦȶɆȩ ȄɆȱĀ
ɆȱǠȶȞǪȅäǦ .ȔȪȥ 

                                            
1) ÛüɀȲȞȩ þǠɆȦȅ ÛȴȞȺƫä ǼǤȝ ǦǤȽ2019 " Û(اقتصاد الدعرفة : ورقة إطارية  ìǼȞȱä ŸȀȞȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ǦɅìǠȎǪȩä çǠȅäîì Û"51 ò Û21 ò Û22. 
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ɍä æÞǠȦȮȲȱ ǼɅǼǱ ðǠɆȪȵ îɀȾș ǦɆǱǠǪȹɋä ðǠɆȪȵ ȰǣǠȪȵ ÛǦȥȀȞȶȲȱ æǖȊȺƫä ǦɆȮȲȵ āǼȵ ɀȽĀ ɍà ǦɅìǠȎǪȩ معيار الكفاءة:
ɍä Ž ýǼǺǪȆƫä.ƇǼȪȱä ìǠȎǪȩ 

ɍä ƙǣ Ǡȵ çǠȩĀȀȦȱä ƃǠǪȱä üĀǼƨä ȌǺȲɅ ÛúǠɆȆȱä äǾȽ ŽǼɅǼƨä ìǠȎǪȩ ɍäĀ ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ǬɆǵ ȸȵ ƇǼȪȱä ìǠȎǪȩ
ɍä ȌǝǠȎƪä.çǠȵɀȮƩä îäĀìàĀ ÛȰȶȞȱä úɀȅĀ ÛüǠȶȝɉä ǦǞɆǣĀ ÛǦɆȅǠȅɉä ǦɅìǠȎǪȩ 

аЦϼ ЬмϸϮЮϜ )1-1( ъϜ дтϠ ϝв ФϼУЮϜ :ъϜм ϣТϼЛвЮϜ пЯК аϚϝЧЮϜ ϸтϸϮЮϜ ϸϝЊϦЦрϸтЯЧϦЮϜ ϸϝЊϦЦ 

 الخصائص

 قتصاد الجديدالا
 قتصاد الدعرفة(ا)

 القديمقتصاد الا

  قتصادية الاساسيةالخصائص  الا  

ɍä æȀȽǠȚȱäǦɅìǠȎǪȩ  ûǠȺȽ Ȱǣ æîǼȺȱä ǦȲȮȊȵ ȸȵ ƆǠȞɅ ɍ
.ìäɀƫä Ž æȀȥĀ 

æîǼȺȱä ǦȲȮȊȵ ȸȵ ƆǠȞɅ . 

ȴǲƩä Ȝȵ ǦȲȢȱä ƙȹäɀȩ ȴǲƩä Ȝȵ ǦȲȢȱä ǼɅäȂǩ . ȴǲƩä Ȝȵ ǦȲȢȱä ȌȩǠȺǩ. 
ɉä ǦȞɆǤȕúäɀȅ ǦɆȮɆȵǠȺɅì. âǦɆȮǩǠǪȅ. 

ǦȆȥǠȺƫä úǠȖȹ ǦɆƫǠȝ. ǦɆȲƮ. 
ǦɆȱĀǼȱä ǦȆȥǠȺƫä ȰȮȉ  ǦȆȥǠȺƫä Āä ǦɆǶȕǠȺǪȱä ǦȆȥǠȺƫä

 ǦȥɀȊȮƫä(head to head 
competition). 

 "æǠȮȊƫä ǦȆȥǠȺȵ" Āä æìĀǼǂä ǦȆȥǠȺƫä
(competition niche)  Āä
.ǦȲȪȱä îǠȮǪǵä 

ǦɆȱĀǼȱä ǦȆȥǠȺƫä Ǽȝäɀȩ (Win to win game). (win to lose game). 

àæĀȀǮȱä ðǠȅ ɋäĀ ÛǦɆȺȦȱä ǦȥȀȞƫä ÛÞǠȭǾȱäĀ ÛöäǼǣ
.ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðäîĀ çǠȵɀȲȞƫäĀ 

ɉä îĀ ÛüǠȶȞȱäĀ Ûóîà.üǠƫä ð 

ɋä ɀȶȺȱä ǦȞɆǤȕĂìǠȎǪȩ  Ƃä ƆĀȂȲǵà.ɂȲȝ ɄȖǹ. 
ǦȞȲȆȱä ǦȞɆǤȕ - ȴǪɅ þä ȸȮƹĀ ȰȵǠȞȱ˨ ȔǤǩȀǩâ ǠȾǱǠǪȹ

.ǦȆȅǘƫä éîǠǹ 
- ǦȶɆȩĀ ǦɆȱìǠǤǩ ǦȶɆȩ ǠƬ ǦȞȲȆȱä

â.ǦɆȱǠȶȞǪȅ 

- ȸȮƹ ɍĀ æǖȊȺƫ˨ ȔǤǩȀǩâ ǠȾǱǠǪȹ
.æǖȊȺƫä éîǠǹ 

- ǦȶɆȩ ǠƬ ǦȞȲȆȱää.ȔȪȥ ǦɆȱǠȶȞǪȅ 

ɍä æÞǠȦȮȱä ðǠɆȪȵǦɅìǠȎǪȩ  ðàȀȱĀ ǦȥȀȞȶȲȱ æǖȊȺƫä ǦɆȮȲȵ āǼȵ
 Ž ǠȾǪȝȀȅ āǼȵĀ ĂȀȊǤȱä üǠƫä

ɋä Ȱȵäɀȝ ǦɆǱǠǪȹâ.éǠǪȹ 
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ɍä.ƙȆȥǠȺƫä ǦȝȀȅ ȨȥɀɅ Ǡƞ îǠȮǪǣ 

 ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäàîüǠƫä ð æǼɅäȂǪȵ Ɏǭ) Ž ǼǝǠȞȱä ùǠȞȑà Ǧǭ
.(ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠȝǠȖȪȱä 

.ȌȩǠȺǪȵ 

çǠȆȅǘƫä ǦȞɆǤȕ ǦɆȮǤȉ. ɄȕäȀȩĀƘǣ éîǼǪȵ ɄȶɆȚȺǩ ȰȮɆȽ. 
  عمالبيئة الأ 

ɀȶȺȲȱ ǦȭȀǂä āɀȪȱä 
 

ɍäîǠȮǪǣ- ǦȥȀȞƫä. ǦȱǠȶȞȱä-  îàüǠƫä ð. 

ɍäɉä ýǠȶǪȽçǠȝĀȀȊȶȲȱ ɄȅǠȅ â ȸȵ æîɀȖǪƫä ƙȮȲȾǪȆƫä çǠǤȡî öǠǤȉ
 ȀɅɀȖǪȱä üɎǹ çǠǲǪȺȶȲȱ ȀȶǪȆƫä

.æìɀƨä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱäĀ 

 ȨɆȪƠàɉä ȸȵ ȸȮư āɀǪȆȵ ɂȲȝ ê˨î
 çˬɀǪȆȵ Ž ȴȮǶǪȱä üɎǹ ȸȵ

ɉä.ȬȲȾǪȆƫä ɂȲȝ ȂɆȭȀǩ þĀì îǠȞȅ 

çǠǲǪȺƫä æǠɆǵ îĀì  Ž ǦȭîǠȊƫäĀ ƗȪǪȱä îɀȖǪȱä ȰȞȦǣ æƘȎȩ
.ǦȥȀȞƫä åǠȆǪȭä 

.ǠɆǤȆȹ ǦȲɅɀȕĀ ǦȖȅɀǪȵ 

ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä îǼȎȵ ɋä îǠȮǪǣɊȱ íǠȦȺȱä ǦȝȀȅ æìɀƨä.úäɀȅ ǦȦȲȮǪȱä ȐȦǹ  ȨɅȀȕ ȸȝä çˬìǠȎǪȩ
.ȴǲƩä 

àîǠȮǪǣɍäĀ ǬǶǤȱä ǦɆƵ .ǦɆȱǠȝ .ǦȖȅɀǪȵ ǦȒȦǺȺȵ 

ɉä çǠȝĀȀȊƫä Ȝȵ ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕāȀǹ  Ā çǠȦȱǠƠä.çǠǱǠȵǼȹ .ìĀǼƮ þĀǠȞǩĀ ǦɆȆȥǠȺǩ ǦȩɎȝ 

  سوق العمل 

ǦȅǠɆȆȱä ùǼȽ ɉä ȜȥîüɀǹǼȱäĀ ǦɆȪɆȪƩä îɀǱ.  ȤɆșɀǪȱä.ȰȵǠȮȱä 

ǦȵïɎȱä çäîǠȾƫä  ǢɅîǼǩĀ āɀǪȆƫä ǦȞȦǩȀȵ çäîǠȾȵ
.ȀȶǪȆȵ 

 ǦȞɆǤȕ ǢȆǵ ǦɆȎȎơ çäîǠȾȵ
.ȰȶȞȱä 

åɀȲȖƫä ȴɆȲȞǪȱä .æǠɆƩä āǼȵ ȰȍäɀǪȵ ȴɆȲȞǩ .æìǼƮ çäîǠȾȵ 

üǠȶȞȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ ǦɆȺȵǠȒǩ. ǦɆȵìǠȎǩ. 
ǦɅǼȩǠȞǪȱä çǠȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ  ǦȆȅǘƫä ȰǤȩ ȸȵ ǼǝǠȞȱä ȴɆɆȪǪȱ ȜȒơ

üǠȶȞȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦȲɅǼǤȱä ǦȍȀȦȱäĀ. 
æȀȪǪȆȵ. 

  أدوار الحكومات 

à ǦȵɀȮƩä ƙǣ Ǡȵ ǦȩɎȞȱä ðǠȅ
üǠȶȝɍä çǔȊȺȵĀ 

ɀȶȺȱä òȀȥ ȂɆȦƠ. æȀȖɆȆȱäĀ ǦǣǠȩȀȱä óȀȥ. 

ɋäɄȶɆȚȺǪȱä îǠȕ ɉ ȜȒƸ þȀȵ îǠȕâ úɀȆȱä çǠɆȱ ɉäæȀȉǠǤƫä ȀȵäĀ 
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(the death of 
govnment). 

çǠȅǠɆȆȱä ȂɆȭȀǩ úǠȖȹ 
 

 ƗǤǩ ȰɆȾȆǩ ǠŒǖȉ ȸȵ çǠȅǠɆȅ
ɍä ɀƲ üɀǶǪȱä çǠɆȲȶȝ ǼɅǼƨä ìǠȎǪȩ

:ȸȶȒǪɅ Ǡƞ 
¶ ɉä ǦɆȺȪǪȱä ǦɆȺǤȱä Ƙȥɀǩ ǦɆȅǠȅ

ȬȱǾȱ ǦȵïɎȱä ɋä Ž îǠȶǮǪȅ
ɍä çǠȵɀȪȵ ȸȵ ǼɅǼƨä ìǠȎǪȩ

 ȰɆȽ˩Ā ȴɆȲȞǪȱä ȀɅɀȖǩ üɎǹ 
 ȀɅɀȖǩĀ ýɀȺȱ ȴǝɎƫä ëǠȺƫä Ƙȥɀǩ

àɍäĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ǦȖȊȹîǠȮǪǣ 
¶  ǦȹȀȵ Ȱȶȝ ǦǞɆǣ ȨȲǹ Āâ îǠȕ

 îìǠȩ ǴǪȦȺȵ ĂîǠƟĀ ɄȶɆȚȺǩ
çǠȝĀȀȊƫä ɀƴ ȂȦǵ ɂȲȝ 

 ǦɆȺȪǪȱä æîɀǮȱä çǠȅǠɆȅ ȨɆǤȖǩĀ 
¶ â ǦȵɀȮƩä îĀì ȰɆȮȊǩ æìǠȝ

 ǼȝǠȅ Ǡƞ ǠőǠɆȲȶȝ ǦȺȶȩîĀ
 çǠȵǼƪä ýɀȾȦȵ ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ
 ǦȲȾȅĀ ǦȹȀȵ ǠȾȲȞƶĀ ǦɆȵɀȮƩä

ǦǤȆȺȱ˨ ŽǠȮȱä îǼȪȱ˨ 
ƙȺȕäɀȶȲȱ. 
 

 ǠŒǠȉ ȸȵ ǦɅǼȪȹĀ ǦɆȱǠȵ çǠȅǠɆȅ ƗǤǩ
ǦɆȪɆȪƩä çäƘȢǪƫä ɂȲȝ ƘǭǠǪȱä . 

 
 

 

 ìǼȞȱä ŸȀȞȱä ǼȪȺȱä úĀǼȺȍ ÛǦɅìǠȎǪȩä çǠȅäîì Û"51 ò Û23-25  اقتصاد الدعرفة : ورقة إطارية )ÛüɀȲȞȩ þǠɆȦȅ ÛȴȞȺƫä ǼǤȝ ǦǤȽ :2019" Û ( الدصدر
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 الدطلب الثاني : متطلبات اقتصاد الدعرفة ومستلزماتو

    ɍ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ:ɄȽĀ êǠǲȺȲȱ ǠȽȀȥäɀǩ ǢǱäɀȱä çǠȵȂȲǪȆƫäĀ çǠǤȲȖǪƫä1 

à .   ǦȅîǼƫä ȸȵ ăÞäǼǪǣä ÛǦȥȀȞƫä ȂɅȂȞǪȱ ȌȎǺƫä úǠȦȹɋä Ž ǦƧǠǵ æìˬï ÞäȀǱâĀ ȻǼɆȉȀǩĀ ýǠȞȱä úǠȦȹɋä ǦȲȮɆȽ æìǠȝâ
ɋä ȼɆǱɀǩ Ȝȵ ɄȞȵǠƨä  ȴɆȲȞǪȱä Ƃâ ăɍɀȍĀ ǦɆǝäǼǪǣä.ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä Ƃâ ȂȭȀȵ ýǠȶǪȽ 
å .  ȀɅɀȖǩĀ ȨȲǹ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ȴȽà ɄȾȥ ÜǦȥȀȞȶȲȱ ǢȅǠȺƫä ëǠȺƫä ȨȲǹ ǦȱĀǼȱä ɂȲȝ Ā ǦɆȱǠȝ ǦɆȝɀȺǣ ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàî

.éǠǪȹɋä ȀȍǠȺȝ ȸȵ ȀȎȺȝ 
ç .  ǦɆƵà çǠȶȚȺƫäĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫä ûäîìâä ȜȥîĀ ǠȾɅǼȱ ƙȲȵǠȞȱä ȴɆȲȞǩ ȸȵ ÞȂǱ ȰɅɀƢ Ž çǠȶȚȺƫä ǦƵǠȆȵĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ

ȸȵ ăǠȶȾȵ ăäÞȂǱ ȌɆȎơĀ ÛȴőäÞǠȦȭĀ  ȴȾǤɅîǼǩ āɀǪȆȵ äɍäĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȲȱ ǠőäîǠȶǮǪȅ.îǠȮǪǣ 
è .  Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Ȩǝäɀȝ Ɏǣ çǠȵɀȲȞƫä ȀɅĀǼǩĀ  üĀäǼǩ Ž ǦȲȵǠȭ ǦɆȥǠȦȉĀ ǦɅȀǵ ȸȶȒɅ ýǠȝ ëǠȺȵĀ ǦɆȞɅȀȊǩĀ ǦɆȹɀȹǠȩ ǦǞɆǣ

 ǦɆȺǣä Ȝȵ ÛǦȹĀȀƫ˨ ȤȎǪǩ æîäìâĀ ÛǦȱɀȾȅĀ ǦȝȀȆǣ ç˫ǠɆǤȱä ȨȥǼǪǣ ǴȶȆǩ ǦɅɀȩ çɍǠȎǩä çäĀìà ɂȲȝ ȰȵǠȭ êǠǪȦȹ
ƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä .æȀȍǠȞƫä ǠƬǠȮȉà ȰȮǣ çǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹĀ ǦɆȹĀƕȮȱɍä üǠȶȝɉäĀ Ǩȹƕȹɋä :ɄȽĀ çǠȵɀȲȞ 

ɍ ðǠɆȪȶȭ ýǼǺǪȆǩ þà ȸȮƹ ǦǭɎǭ ȂǝǠȭî ûǠȺȽĀȴɆȲȞǪȱä ÛöäǼǣɋä ɄȽ ȂǝǠȭȀȱä ȻǾȽĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩÛ  ȸȶȥ ÛçǠȵɀȲȞƫäĀ
ɍä ǢȎȺɆȥ öäǼǣɋä ǬɆǵä ȴȚȺȱäĀ ǦɆȮȲƫäĀ ƙȹäɀȪȱä ǦɆȝɀȹĀ ǦǭäǼǵ ɂȲȝ ýǠȶǪȽ çɎŎä Ā èɀǶǤȱä ȂȭäȀȵĀ ǦɆȝäǼǣɋ

 ǦɆȲǹäǼȱäĀ ǦɆǱîǠƪä æÞǠȦȮȱäĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦɆȲȶȞȱä çɎǹǼȵ Ž ƖȞǪȥ ȴɆȲȞǪȱä çäƘȢǪȵ Ǡȵà ǦȵǼǺǪȆƫä çǠɆȺȪǪȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä
 ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱäĀ ǠȾǪƨǠȞȵ Ā çǠȵɀȲȞƫ˨ ǦȶȚȺƫä ǼȥȀɅ þà ȸȮƹ Ǡȵ ȜɆƤ ƗȞǪȥ çǠȵɀȲȞƫä ɄȽĀ æƘǹɉä æȂɆȭȀȱäĀ ýǠȚȺȲȱ

Ƭɍä ǦɆȦɆȭĀ Ǡ.ǠȾȺȵ æìǠȦǪȅ 
 2: قتصاد الدعرفيومن مرتكزات نظام الا 
 ملكية الدعرفة -

ɍ ǼȾƨä üǾǣ ȸƫ æǼɅǼǱ ǦȥȀȞȵ Ăɉ úɀȪƩä ȻǾȽ ÞǠȖȝâ ĂàíĀ ðǠȺȱä ȸȵ ȻƘȡ þĀì ǠȽîǠȮǪǣȱ üǾǤȱ ȂȥǠƩä ƘȥɀǪȱ Ȭ
ǼȾƨä äǾȽ. ɍä çäÞäȀǣ úɀȪƩä ȻǾȽ ȸȵĀ îäȀȅɉäĀ ǦɅîǠǲǪȱä çǠȵɎȞȱäĀ öäƕǹ Ž ȻǾȽ ȸȶȮǩĀ ȜǤȖȱä úɀȪǵĀ ǦɅîǠǲǪȱä

ф ǦȥȀȞƫä ȀȊȹ àǼǤȵ ƙǣĀ ǦɆȮȲƫä ǦɅǠƥ àǼǤȵ ƙǣ öäȀȎȱäìäȀȥɉä ȰȮȱ ăǠȪǵ ǠȽîǠǤǪȝ. 

 

                                            
1 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ þǠɆȲȝ ɂȦȖȎȵ ɄƜî145  ò Û846 . 
2ȄȦȹ  ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä146  ò Û147 . 
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 _ åالأسواق الدالية 

         ȀɅǼɅ ĂǾȱä ȀǣǼƫä ȰȪȞȱä ǦǣǠǮƞ ȼǣ ȰȶȞȲȱ ǦȶȚȺƫä ȻǼȝäɀȩĀ ǦɆȆɆǝȀȱä ȼǩǠȆȅǘƞ ƃǠƫä ýǠȚȺȱä ǼȞɅâȼȱ Ǡƫ ÛǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ 
 ȰȒȥà ȰǱà ȸȵ æîìǠȺȱä ìîäɀƫä ȌɆȎơ ɂȲȝ æîìǠȩ çǠȵɀȲȞȵ ȸȵä.ɄǱǠǪȹâ ýäǼǺǪȅ 

é- تدريب عمال الدعرفة 

ǦɆȵǠȺȱä çǠȝǠȺȎȱä Ƃâ æƘȢǪƫä çǠȝǠȺȎȱä ȸȵ ǦȲȵǠȞȱä āɀȪȱä ȰȪȹ ȴǪɅ ɄȮȱ  ȰȶȞȱä úäɀȅà ȜǪȶǪǩ þà Ǣƶ (æǼȝäɀȱä)
ǠȶȞȱä úäɀȅà üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ ǢȲȖǪɅ äǾȽĀ ǦɆȥǠȮȱä ǦȹĀȀƫ˨ ȸȵ ǦȱǠȶȞȱä ǢɅîǼǩ æìǠȝɋ ǦȵïɎȱä ƘǣäǼǪȱä ɂȲȝ æìˬï Ǧȱ

 ȸȵ æǼɅǼƨä ǦȦɆșɀȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȨȥäɀǪȱä ȜɆȖǪȆǩ ɍ Ɣȱä ùĀȀȚȱä æǠȝäȀȵĀ æǼɅǼƨä ȤǝǠșɀȲȱ ǦȵïɎȱä çäîǠȾƫä ǠŏǠȆȭâ ȰǱà
ɍä ǦɅǠȶƩä çǠȮǤȊǣ ùȀȞɅ Ǡȵ üɎǹä ȸȵ ìǼȝ ƘȥɀǩĀ üɀǹǼȲȱ ǠɆȹì ìĀǼǵ ȜȑĀ Ž ȰǮȶǪǩ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱ çǠȵǼƪ

ɍä.ǠȽȀȅàĀ ǦȱǠȶȞȱä ȻǾƬ ǦɆȝǠȶǪǱ 

ì-إرناء الزبائن 

 Ž ǨȞȑĀ Ȱȵäɀȝ ǠȾȲȭ çǠȵɀȲȞȶȲȱ üɀȍɀȱä ǦɆȹǠȮȵâ æìˬïĀ æîǠǲǪȱä ȀɅȀƠĀ ǦɆǩɀǤȮȺȞȱä ǦȮǤȊȱäĀ ɄƫǠȞȱä ȄȥǠȺǪȱä þà
ȍàĀ ÛĂàȀȱäĀ îäȀȪȱä åǠǶȍà þɀȮȲȾǪȆƫä ǴǤȍà îäȀȪȱä åǠǶȍà ȴȽ üǠȶȝɉä öǠȖȩ þǠȭ þà ǼȞǣ ÛƙȮȲȾǪȆƫä ĂǼɅà ǴǤ

 ìȀƭ ȸȵ ȀǮȭд ăǠǤȱǠȖȵ üǠȶȝɉä öǠȖȩâ ǦȥȀȞȵ ǢȲȖǪɅ äǾȽĀ ȸǝ˨Ȃȱä ÞǠȑîɋ æǼɅǼǱ çäȂɆȵ ǦȥǠȑâ Āà æǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ îǠȮǪǣ
.ǦȆȥǠȺȵ æìǠɆȩ ɂȲȝ õǠȦƩä ǢɆȱǠȅà ȰȮǣĀ ȬȲȾǪȆȵ ȰȮǣ ǦȪɆȩì 

  øȽ- الحاجة للتعليم وظاىرة التوظيف 

 þĀȀȊȞȱäĀ ĂìǠƩä þȀȪȱä ǼȾȊɅäȀȎȝ ɄȦȥ ƙȶȲȞǪƫä ìǼȝ ìˬìï  ȸɅȀȶǪȆƫä ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦɆǣƕȲȱ ǦǱǠƩä þɀȮǪȅ ǦȥȀȞƫä
 æǠɆǵ ÞǠȺǭà ăäȀȶǪȆȵĀ ăǠɆȅǠȅà ăǠǤȲȖǪȵ ȴɆȲȞǪȱä þɀȮɆȅĀ ǦȦɆșɀȱä Ž ÞǠȪǤȱä ɂȲȝ ìȀȦȱä æîǼȩ ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ǦɅȀȽɀǱ çǠǤȲȖǪȵ

 ǠȾǵǠƱĀ ǦɆȥǠȪǮȱä ǦɆȺǤȱä æîɀȲǤȱ þǠɆȅǠȅɉä þǠȕȀȊȱä ȀȶǪȆƫä ȸɅɀȮǪȱäĀ ǦɆǣƕȱä ǨǶǤȍàĀ ǦɆȲȶȞȱä þǠȆȹɋä ȜȶǪƭ Ăà Ȱǹäì
ɍä æîĀȀȒȱä ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣǦɅìǠȎǪȩÛ  ɄȾǪȺɆȅĀä ȴȾȺȵ äƘǮȭ ǼǲȺȅ Ȱǣ ǦɆȲȶȞȱä ȼǩǠɆǵ ǦȲɆȕ ǼǵäĀ Ȱȶȝ Ž ìȀȦȱä Ȱȶȝ îäȀȶǪȅ

 ɀȽ üĀǼȱä ȸȵ ƘǮȭ Ž ǴǤȍà Ǩȩǘƫä ȰȶȞȱä þà íâ ÛçäɀȺȅ ȄƦ Āà èɎǭ Ȱȭ ȀȶǪȆȵ ȰȮȊǣ ȴȾȦǝǠșĀ ƘɆȢǪȱ þĀȀȖȒɆȅ
ȐȞǣ ȸȝ éȀǹĀ ÛȰȢȊȱä úɀȅ Ž ȸȶɆȾƫä  Ƃâ ȀǮȭà ǦǱǠǪǂä ǬȱǠǮȱä ƁǠȞȱä üĀì Ž ǠȶɆȅɍ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä ȔǣäɀȒȱä

ɍä.çäîǠȶǮǪȅ 
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ɍ ǦɆȅǠȅà ȂǝǠȭî ǦȞǣîà ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ìǼǵ ǼȩĀ:ɄȽ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ1 

ǦǞɆǣ ȸȶȒɅ ĂǾȱää ǦɅǠƥĀ ǦȹȀȵ Ȱȶȝ úɀȅĀ ǦȆȥǠȺȵĀ æȀȪǪȆȵ ǦɆȲȭ ǦɅìǠȎǪȩ  قتصادي والدؤسسي:الإطار الا - أ
ä ǼȎȪɅĀ ÛǦɆȥǠȭ ǦɆȝǠȶǪǱɍä îǠȕɋä Ƙȥɀǩ Ž çǠȵɀȮƩä îĀì ȼǣ ȸȵ ǠȽƘȡĀ üǠȶȝɉä ȜȶǪŎ ȂȥäɀƩäĀ ĂìǠȎǪȩ

 Ȝȥî ɂȲȝ ȰȶȞǩ Ɣȱä ôĀȀȊȱääɎȱ ɄȲȞȦȱä Þäìɉä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ.ìǠȎǪȩ 
ɆȪǤȥ ǠȾɆȥ ǦȭîǠȊƫäĀ ǠȾȵǼǺǪȅäĀ ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ üɀȎƩä Āà íäɀǶǪȅɎȱ ȸɅǼȞȵ ƙȺȕäɀƫä þà Ǽȭǘǩ Ɣȱä : æìǠنظم التعليم - ب

ɍäĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȝɀȺǪȵ çɍǠƭ ŽĀ ÛçˬɀǪȆƫä Ȱȭ ɂȲȝ āƎȭ çäƘɆȢǩ èäǼǵɋ ȴɆȲȞǪȱä ȼǲǪɅ æǼɅǼƨä çǠǱǠɆǪǵ
 ȸȵ ǠƵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞƫä ȀȶǪȆƫä ǢɅîǼǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä þà ɂȲȝ æĀɎȝ ÛȜɅïɀǪȱä çäɀȺȩĀ çǠɆǲȾȺƫä ȸȶȒǪǩ

 ǦǞɆǤȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ȌǝǠȎƪä ȀǮȭàäȱä ǬɆǵ ÛǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ çäîǠȾƫäĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦȥȀȞƫä ǠȽǼȺȝ îɀȖǪǩ Ɣȱä ǦȝȀȆ
.ǦǣɀȲȖƫä ǦɆȱǠȞȱä 

: ǼȎȪɅĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ýɀȲȞȲȱ ǦɅîǠƟ çǠȪɆǤȖǩ Ž üǠȶȝɉä åǠǶȍàĀ ƙǮǵǠǤȱä ƙǣ Ǡȵ ȜȶƟ Ɣȱä نظم الإبداع  - ت
ǩ Āà ȸɅɀȮǩ ȰǱà ȸȵ ƘȮȦǪȱä ȂȭäȀȵĀ ǦɅîǠǲǪȱä üǠȶȝɉä ƙǣ ĂɀȪȱäĀ Ȝȅäɀȱä þĀǠȞǪȱä ȴȚȺȱä ȻǾŏ ȴɆȽǠȦƫä ȨɆǤȖ

 ȨɆȪƠĀ ȀɅɀȖǩ Ž ûîǠȊɅ Ǡư ÛǦɆȆȥǠȺǩ  æȂɆȵ çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä ɄȖȞǩ Ɣȱä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ úȀȖȱäĀ ǦɆȝäǼǣɋä
ä.ăˬîĀì ǠőäîǠȾȵ ǬɅǼƠ ȜɆȖǪȆǩ ǦǣɀȲȖȵĀ ǦȆȥǠȺȵ ǦɆȥȀȞȵ ǦȱǠȶȞȭ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ 

üǠƭ Ž ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȺǤȱä Ǡŏ ǼȎȪɅĀɍä ƂâĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ çɍǠȎǩ  :البنية الأساسية لمجتمع الدعلومات - ث
ǦȎɆǹîĀ ǦǵǠǪȵ Ā æȀȊǪȺȵĀ ǦȵǼȪǪȵ ɄȽ Ǽǵ ĂàÛ  ȴȝǼǩ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ƖǤȱä Ȱȭ ȸȶȒǪǩ Ȝȅäɀȱä ýɀȾȦƫä Ž ȸȮȱĀ

 Ā üǠȞȥ çǠȵɀȲȞȵ ȜȶǪƭäüǠȞȥ çǠȵɀȲȞȵ ìǠȎǪȩÛ  Ā üǠȞȥ ȰȮȊǣ üɀȍɀȱä þǠȮȵâ ðǠȺȱä ȰȮȱ ȀȥɀǩĀȵ üɀǤȪ
â.çɍǠȎǩɍäĀ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ăˬìǠȎǪȩ 

 

 

  

                                            
1 ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ148  ò Û149. 
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 الدطلب الثالث : مؤشرات اقتصاد الدعرفة

ȲɅ Ǡȶȭ çǠǞȥ ǦȞǣîɉ ǠȪȥĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä çäȀȉǘȵ ȤȺȎǩɄ:1 

ɍä çäÞäȀǣĀ ǦɆȶȺǪȱäĀ èǠƜɉ˨ ǦȖǤǩȀƫä çäȀȉǘƫä ɄȽĀ çäîɀȊȺƫäĀ Ûöäƕǹ مؤشرات العلم والتكنولوجيا : -1-3-3-1
:ɄȲɅ Ǡȶȭ ȤȺȎǩĀ ÛǦɆȶȲȞȱä 

ǠɆǤȱä ȻǾȽɍ ǦɆȅǠȅɉä çäȀȉǘƫä ȰȮȊǩ ç ǦɅîǠɆȞȵĀ ǦȶȚǪȺȵ ȜƤ ǦɆȲȶȞȱ ȜȒơ ɄȽĀ ÛǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ˫ الأبحاث والتنمية: –أ 
ɍä ǦɆȶȺǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ ƎǪȞǩĀ .ǦɆȱĀì ç˫îǠȪȵĀ ǦɆȮɆȵǠȺɅì ȰɆȱǠƠ ÞäȀǱф ǴȶȆɅ Ǡȵ ç˫ǠɆǤȲȱ îǼȎƫä ɄȽ ǦɅìǠȎǪȩ

 .ǦɆȶȺǪȱäĀ èǠƜɉä üɀǵ ǦȹîǠȪȶȲȱ ǦȲǣǠȪȱä ǦɆȱĀǼȱä ç˫ǠɆǤȲȱ ɄȅǠȅɉä 

ɍä çäÞäȀǣ ìäǼȞǪȱ ǦɆȆɆǝî ƘɅǠȞȵ ǦǭɎǭ ýǼǺǪȆǩ : ǠȪȥĀ çäìäǼȞǪȱä Ž ǠƬĀà ȰǮȶǪǩ öäƕǹ حصائيات براءات الاختًاعا –ب 
 ǦȵǠȩâ ǼȲǤȱ ǠȪȥĀ çäìäǼȞǪȱä ǠȾǮȱ˪Ā Ü Ǡȵ ǼȲǤȱ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä æîǼȪȱä ȄȮȞǩ Ɣȱä öƕǺƫä ǦȵǠȩâ ǼȲǤȱ ǠȪȥĀ çäìäǼȞǪȱä Ż ÜǦɅɀȱĀɊȱ

ɍ˨ ȴȮǶǪȱä ȰǮƢ ǢȲȖȱä öìɀȵ ƕǹ .öä 

ȴɆɆȪǪȱ ǦȲɆȅĀ ȰȮȊǩĀ ÛǦɆȱĀǼȱä çɍǠŎä Ž ƙɆȺȕɀȱä ƙǮǵǠǤȲȱ ǦɆȶȲȞȱä çäîɀȊȺƫä ìǼȝ ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ  الدنشورات العلمية: –ج 
 çäȀȉǘȵĀ ÛɄȶȲȝ ȂɆȭȀǩ çäí çäȀȉǘȶȭ ÜçäȀȉǘƫä ȸȵ öäɀȹà ǦǭɎǭ ýǠɆȪǣ ǴȶȆǩ ɄȾȥ ÛǦɆȅǠȅà èǠƜà çǠȕǠȊȹ ǰǝǠǪȹ

äȀȉǘȵ äǾȭĀ ÛæìǠƫä ǢȆǵ ǦɆȶȲȞȱä çǠȎȎǺǪȱä .æìǠƫä ǢȆǵ èǠƜɉä Ƙǭе ç 

çǠȅäîǼȱä äǾȭĀ ÛçǠȵɀȅȀȱä ȰȪȹ çǠɆȲȶȝĀ ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰȪȹ çǠɆȲȶȝ æǼȝ ȴȒɅĀ  ميزان الددفوعات التكنولوجية :-د
 .ɄȝǠȺȎȱä ȜǣǠȖȱä çäí èǠƜɉäĀ ÛǦɆȅǼȺƬäĀ ǦɆȺȪǪȱä 

ÿ–  مؤشرات التخصصات العلمية والتكنولوجيةɆȶȲȞȱä çǠȎȎǺǪȱä ȴɆɆȪǪȱ ȰǝǠȅĀ ýǼǺǪȆǩ : üĀǼȲȱ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ā Ǧ
ɍä çäÞäȀǣĀ çäîɀȊȺƫä ç˫ǠɆǣ üɎǹ ȸȵ ȰȮȊǣ çäÞäƎȱäĀ çäîɀȊȺƫä ç˫ǠɆǣ ýǼȪǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ ÛǦɆȶȺǪȱäĀ èǠƜɉäĀ öäƕǹ

.ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çɍǠŎä Āà ÛǦȦȲǪǺƫä ǦɆȶȲȞȱä ìäɀƫä Ž üĀǼȱ˨ ǦȍǠƪä çǠȎȎǺǪȱä ȄȮȞǩ ȌȎơ çäȀȉǘȵ 

ɍä ǦɆȶȺǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ ǨȵǠȩ ǼȪȥ ǦɅìǠȎǪȩبتكار : وث حول نشاطات الاالدؤشرات الدأخوذة من البح 1-3-3-2
ɍä üɀǵ èɀǶǤȱä ȸȵ ǦȝɀȶŎä çǠȵɀȲȞƫäĀ ǦɆǲȾȺƫä ȜɆǤȖǩ Ƃâ ǦȥìǠȽ üǠȶȝà îǼȎȵ āȀǹà çǠǞɆȽ Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ çȀȊȹ îǠȮǪǣ

 ɀȲȅĀà ǢɆǪȭ Ž1992  ýǠȝ üǼȝĀ1999 : ȰȶȊǩĀ 
                                            

1) ÛǨɆȺȩȀȦǩ ǦǺɆȱï2015ȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà Û" ûäȀȕ˫ɀȅ ǦȭȀȉ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì : ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ˬäȂƫä ȨɆȪǶǪȱ ĂìǠȎǪȩɍä ÞǠȭǾȱäĀ ǦȥȀȞƫä æîäìâ ȰȝǠȦǩ " Û( ȻäîɀǪȭì æìǠȾ
Ȟȱä ǦɆȲȭ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ýɀȲȝ ò Û ȀǝäȂƨä æȀȮȆǣ ȀȒɆǹ ʥ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲ17-20. 
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ȸȝ ȴǪɅĀ  ȨɅȀȕäɍä ǦɅǠƥ úȀȖȭ ȜɆȑäɀȵ ǦǪȅ üɀǵ çǠȭȀȊȱä åäɀǲǪȅ çäîǠȮǪǣ البحوث حول التملك التكنولوجي: -أ
ɍä çäÞäȀǣ Ƃâ ÞɀǲȲȱäĀ ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îìǠȎȵĀ ǦȵǠȞȱä çǠȖȲȆȱä ȴȝìĀ ÛǦɆȶȺǪȱäĀ èǠƜɉä ƙǣ ȜȩɀǪƫäĀ ɄȲȞȦȱä ȰȍäɀǪȱäĀ Ûöäƕǹ

ɍä.îǠȮǪǣ 

ǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ çȂȾǱ ɀȲȅĀà ǢɆǪȭ ǢȆǵĀ :ɍä ǦɆȶȺ ˫ɀȺȞȵ ˫ǠɆǤǪȅä ǦɅìǠȎǪȩبتكارالبحث الجماعي حول الا –ب 
ɋä üɀǵ ɄȝǠȶƨä ǬǶǤȱä"øǣ îǠȮǪǣCISɍä Ȁǭà āǼȵĀ ÛǦȭȀȊȱä üɀǵ ǦȵǠȝ çǠȵɀȲȞȵ ɄȽĀ ýǠȆȩà ǦǭɎǭ ȴȒɅĀ " îǠȮǪǣ

ɍä ôǠȊȹ Ž Ȁǭǘǩ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä äƘǹàĀ ÛǦȭȀȊȱä Ž ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä.îǠȮǪǣ 

ýǠȝ ƂĀɉä æȀȶȲȱ ȨȲȕà ǬƜ ɀȾȥ1997 ɍä ôǠȊȹ ȴɆȚȺǩ ǴɆȑɀǪǣ ǴȶȆɅĀ Ȱǹäì îǠȮǪǣ  بتكار :بحث مهارات الا –ج  
ɍä ǴȶȆɅ ǦȭȀȊȱäф åɀȡȀƫä çäîǠȾƫä öäɀȹд ǦȪȲȞǪƫä ǦȲǞȅɉä ɂȲȝ ìȀȱ˨ þǠɆǤǪȅɎȱ ǠȾȭɎǪȵ ǦǤȆǪȮƫä çäîǠȾƫä äǾȭĀ îǠȮǪǣ

 .... ǠȽƘȡĀ çäîǠȾƫä ȻǾȽ Ȝȵ ȴǝɎǪǩ ƔȱäĀ ǦȭȀȊȱä ǠȾȮȲǪƢ Ɣȱä ȰǝǠȅɀȱä äǾȭĀä.ƀ 

ɍ ǦɅȀȊǤȱä îìǠȎƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä çäƘȢǪƫä þâ ȼǣ ȴȲȆćȵ Ȁȵà ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩالدتعلقة بالدوارد البشرية :الدؤشرات  -1-3-3-3
ǼȞǤȱä äǾȽ ǦȅäîǼȱ ǦȥĀȀȞƫä çäȀȉǘƫä ȸȵ ȰɆȲȪȱä ûǠȺȽ Ȭȱí ȴȡîĀ.  üǠŎä äǾȽ Ž üǠȶȝɉä ȌȪȹ Ƃâ ǦȾǱ ȸȵ äǾȽ ȜǱȀɅĀ
ȶȝĀ ÛæȀȉǠǤȵ ìäȀȥɉä çäÞǠȦȭ ðǠɆȩ ǦǣɀȞȍ Ƃâ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ ǦȪȲȞǪƫä ç˫ǠɆǤȱä ǠƵ þǠɆȆɆǝî þäîǼȎȵ çäȀȉǘȶȲȱ Ǡȵɀ
.üǠȶȞȱä ȸȾȵĀ çäÞǠȦȮȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä ç˫ǠɆǤȱäĀ ÜǢɅîǼǪȱäĀ ȴȲȞǪȱ˨ 

ǦǤȆǪȮƫä çäîǠȾƫäĀ ùîǠȞƫä ǢɅîǼǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä ç˫ǠɆǤȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä çäȀȉǘƫä ǴȶȆǪȥ  التعليم والتدريب :-أ
ä ȻǾȽ ÛȴɆȲȞǪȲȱ ǦɆƧȀȱä ǦɆȲȶȞȱä üɎǹ.ĂȀȊǤȱä üǠƧàȀȱä Ž îǠȶǮǪȅɍäĀ þĀȂǺƫä ǴȶȆǩ çäȀȉǘƫ 

 üǠȶȞȱä çäÞǠȦȭ üɀǵ ç˫ǠɆǤȲȱ ɄȆɆǝȀȱä îǼȎƫä ɄȽ ǦȲȵǠȞȱä æɀȪȱä üɀǵ ǦɆȺȕɀȱä çäîǼȪȱä þâ. الكفاءات والدهن: –ب 

ɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ þâ ˫ǠȮȵ ȰǪƠ çɍǠȎǩ : تصالاتمؤشرات نشر تكنولوجيا الدعلومات والا -1-3-3-4
 ɀǱ Ž ˬȀȽäɍä ôǠȊȹ ȼɆȥ þɀȮɅ öǠȖȩ Ž çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȻǾȽ éǠǪȹâ ȴǪɅ ǦȾǱ ȸȶȥ ÛåǠǤȅà æǼȞȱ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩǠȦǮȮȵ îǠȮǪǣ 

ɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ þǚȥ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀǦȵǠȝ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪǣ ǠȾȦɆȺȎǩ ȸȮƹ Ɣȱä çɍǠȎǩ ä ðǠȅà ɄȽ çäîǠȮǪǣ
ɋä Ȱȶƭ Ž çǠǲǪȺƫäĀ çǠȵǼƪä ɀȱɀȺȮǪȱä ȻǾȽĀ .ìǠȎǪȩ äǾȽ þäìǼƷ þäǾȲȱä þäȀȉǘƫǠȥ ǠȾȺȵĀ ÛùîǠȞƫä ȂɆȵƕȱ ǦȵǠȝì ɄȽ ǠɆǱ

ɋäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȜɅïɀǩĀ éǠǪȹâ ǠƵ ȀȎȺȞȱä.çɍǠȎǩ 

Ƃâ ȰȍɀǪȱä ɄȽĀƠɍä Ā çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǼɅǼ çǠȝǠȖȪȱ ǠȪȥĀ çɍǠȎǩ إنتاج تكنولوجيا الدعلومات والاتصالات : –أ 
.æȀȪǪȆƫä çǠȕǠȊȺȱä 
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ɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȀȊȹ ç˫ǠɆǤȥ ȸȵĀ äǼǱ ǦȝɀȺǪȵĀ æìǼȞǪȵ çɍǠȎǩ تصالات:تكنولوجيا الدعلومات والانشر  -ب
.ȀǹßĀ ǼȲǣ ƙǣ ǠȾǪȹîǠȪȵ ǢȞȎȱä 
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 خلاصة
    ɍäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä çäƘȢǪȱäĀ çˬǼǶǪȱä Ȱș Žɍä üĀǼȱä ɂȲȝ ǠȵäȂȱ ǴǤȍà ǦƫɀȞȱä æȀȽǠșĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɅìǠȎǪȩ Ž éǠȵǼȹä ìǠȎǪȩ
  ǦȥȀȞƫä éíɀȶȺȭä ɍâ êǠǲȺȱä ȸȵ ǦȆȅǘȵ Āà ǦȱĀì Ăɉ ȸȮƹ ɍ ǬɆǵ ÛȼǩǠɆȕ Ȱȭ Ž ùîǠȞƫä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ǬɅǼǵ ĂìǠȎǪȩ
äíâ ä ǦȆȥǠȺƫä ǦǞɆǤȱ ɄȮɆȵǠȺɅǼȱä ƘȢǪȱäĀ üǠȶȝɉä ƁǠȝ Ž ǦȅȀȊȱä ǦȆȥǠȺƫä ǦȾǱäɀƫ ĂȀȊǤȱäĀ ŽȀȞƫä ǠƬǠȵ ðàî Ž çȀȶǮǪȅ

ǼȭǖǪȱä ýǼȝĀ æȀȕǠǺƫä ùĀȀșĀ. 

    ɍä ɀƲ ȼǱɀǪȲȱĀ Ž éǠȵǼȹä ǦǞɆǣ ƘȥɀǪȱ ȨɅȀȖȱä ÞɄő ǦɆǲɆǩäƕȅâ ǰȵäȀǣĀ çǠȅǠɆȅ ȔɆȖơĀ ȰɆȞȦǩ ǢǱĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ
 äȀȚȹ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȸȵ ǼɅǼȞȱä ÞǠȊȹâĀ ȨȲǹ æìˬï ȸȵ ƙǮǵǠǤȱäĀ ǦǤȲȖȱä ȂɆȦƠĀ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä êǠǲȺȱ ǦǤȅǠȺȵ Ȱȶȝ

ɍä Þäìɉä ȜȥîĀ ǦɆȶȺǪȱä çɍǼȞȵ æìˬï Ž ǠȾǪɆƵɉȲȱ ĂìǠȎǪȩ ȌȪȺǩ æìǼǲǪȵ Ƙȡ ìîäɀȵ ȸȵ çäìäȀɅɋä îǼȎȵ ȜɅɀȺǩĀ ÛǦȱĀǼ
 æĀȀǭĀ æɀȩ îǼȎȵ ƎǪȞǩ ɄȾȥ ǦɆȶȲȞȱä ǦȥȀȞƫä Ž ȰǮȶǪǩ ǠȽȀȊȹĀ ǠȾǪȭîǠȊƞ ǼɅȂǩĀ ǢȒȺǩ ɍ æìǼǲǪȵ ìîäɀȵ Ƃâ ǠƬǠȶȞǪȅ˨

 Ā ǠȾȮȱǠƫä ȸȵ ȐȦƸĀ ÛæȀȮǪǤƫä çǠǲǪȺƫäĀ çǠȵǼƪä æìɀǱ āɀǪȆȵ ȸȵ ȸȆƷ ǠȽîǠȶǮǪȅäȩɀȱä ȤɆȱǠȮǩ ùäȂȺǪȅ ìîäɀƫäĀ Ǩ
ǦȎȩǠȺǪƫä ǦɆȞɆǤȖȱä ǦɆȱĀɉä. 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 ςȁͭ
θ˧θʧɴǔ Ǟ͜Ⱦǁ͞ɮǓ Ė ςγ
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  تدهيد

     ǠȞȥäì þǠȭ ÛǦȆȥǠȺƫä æǼȉ ýäǼǪǵäĀ ǦɆȱǠǪǪƫä ǦɆȱǠƫä çǠȵïɉäĀ çɍǠŎä Ɠȉ Ž ƁǠȞȱä ǠȽǼȾȊɅ Ɣȱä ǦȝîǠȆǪƫä çäîɀȖǪȱä þâ
ɋä  ǦȝǠȺȎȱ˨ ɂȶȆɅ Ǡȵ ȸȶȑ ǦɆȝäǼǣâ îǠȮȥà æîɀȲǤȱ ǠɆȅǠȅà ǼȶǪȞǩ ýǼȪǪȱäĀ éǠǪȹɋä ɂȲȝ æîǼȪȱä ȼɆȥ ǨǶǤȍà ȸɅà ÛǦɅîǠȮǪǣ

ä ɂȲȝ æîǼȪȱä ɂȲȝɋɍäĀ öäǼǣɋä ȸȵ Ǝȭà ȰȮȊǣ ǦɅȀȮȦȱä çäîǼȪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǦȥȀȞȵ Ƃâ çǠȵɀȲȞƫä ȰɅɀƠĀ îǠȮǪǣ  ìǠȶǪȝ
 ɂǶȑà ǬɆǵ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä Āà ǦɅìǠƫä çɎǹǼƫä ɂȲȝäɍä ȀȮȦȱä Ž ǦɆȆɆǝȀȱä ˬǠȒȪȱä ȸȵ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ.ȀȍǠȞƫä ĂìǠȎǪȩ 
 ǦȶɆȩ ȨȲƸ ǼɅǼǱ Ȱȶȝ éíɀƴ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ƎǪȞǩĀä ÛǦɅìǠȎǪȩ ɄȲȵǠƩ æǼɅǼǱ úäɀȅà ǴǪȦɅĀ ÛȰȶȝ ǢȍǠȺȵ ȀȥɀɅĀ

 çäȂȦƮ ȸȵ ȼȮȲǪƢ Ǡƫ ÛòɀȎƪä ȼǱĀ ɂȲȝ ǦǣǠȊȱä üǠɆǱɊȱ æȀȮǪǤƫäĀ ǦɆȝäǼǣɋä îǠȮȥɉää ǢǤȆǣĀ ǦȦȲȮȵ ƘȡĀ æƘǤȭ ǦɅîǠȶǮǪȅ
ɍä ɂȲȝ æîǼȪȱä ȬȱǾȭĀ ÛȜɅȀȆȱä ƘȢǪȱä ɂȲȝ æîǼȩĀ ǦȹĀȀȵ ȸȵ ǠȾǪɆȍɀȎǹɂȒƠ  ǠȾȲȞǱ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛȀɅɀȖǪȱäĀ îǠȮǪǣ  ȴȝǼǣ

.ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä Ž ǦȍǠǹ ƘȚȺȱä ȜȖȪȺȵ 
: ǦɆȱǠǪȱä ǦǭɎǮȱä ǬǵǠǤƫä Ƃâ ȰȎȦȱä äǾȽ ȴɆȆȪǩ ÞǠǱ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝĀ 

 ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä üɀǵ ɄȶɆȽǠȦȵ ȰǹǼȵ الدبحث الأول : ×
 ǠȾȲɅɀƢ îìǠȎȵĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ÞǠȪǣ ɂȲȝ æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȱä الدبحث الثاني : ×
 ȴȝì ȰȭǠɆȽ ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ȴȽàĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä الدبحث الثالث : ×
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 الدبحث الأول: مدخل مفاىيمي حول الدؤسسات الناشئة
     çäƘȢǪȱä Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ éíɀȶȺȭ ÛæƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž ǠȝɀɆȉĀ ǠȵäǼǺǪȅä ȀǮȭɉä ǴȲȖȎȵ ǦǞȉǠȺȱä çǠȭȀȊȱä ýɀȾȦȵ ǴǤȍà
ɍä ǼɅäȂǪƫä ƘǭǖǪȱ˨ ȴȆǪǩ Ɣȱä ǦƫɀȞȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä æǠɆƩä Ž ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱ˨ ùȀȞɅ Ǡȵ ɀƲ ȼǲǪǩ Ɣȱä ÛǦɅìǠȎǪȩ

 Ā ǦȞǣäȀȱää ǠȶɆȅɍ āȀǹɉä ȴɆȽǠȦƫä Ȝȵ ȰǹäǼǪȱäĀ óɀȶȢȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ȼǣɀȊɅ ýɀȾȦƫä äǾȽ üäïǠȵ Ȭȱí ȴȡîĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ
.ƙɆƹìǠȭɉäĀ ƙǮǵǠǤȱä āǼȱ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä 

 ونشأة الدؤسسات الناشئةالدطلب الأول: مفهوم 
    ɍä ɀȶȺȲȱ ɄȆɆǝȀȱä ûȀǂä ƎǪȞǩ ÛȜȩäɀȱä óîà ɂȲȝ çǼȆƟĀ öĀȀȊȵ æȀȮȥ ȸȵ ǨȪȲȖȹä Ɣȱä ǦǞȉǠȺȱä çǠȭȀȊȱä þâ ĂìǠȎǪȩ

ɍä ǴǤȍà ǼȩĀ ÛɄȲǤȪǪȆƫä ȔɆȖǺǪȱäĀ˨ ƁǠȞȱä üĀì Ž Ǡŏ ýǠȶǪȽ îĀȀȵ Ȝȵ ǦɆƵà ȀǮȭà äȂɆǵ Ǿǹи ǠȽîɀȖǩ āɀǪȆȵ ùɎǪǹ
.Ǩȩɀȱä 

 هوم الدؤسسات الناشئةمف -2-1-1-1
 ǴȲȖȎȶȭĀ ǠɆȥȀǵ ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä ƖȞȵâ ɀȽ Ȱȍɉä ĂȂɆȲƱStartup ƭ ƙǪȶȲȭ ȸȵ þɀȮǪɅ ĂǾȱäĀ Ȃ:Ƃâ ƙǪǝ 

Start  äɋä ƗȞǩ Ɣȱ úɎȖȹĀup   ƘȢȍ öĀȀȊȵ ȸȝ æîǠǤȝ ǦȆȅǘƫä ȻǾȽ þà ƖȞƫä ǢɆȭȀǩ ǼȺȝ ǼɆȦɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛɀȶȺȱä ƖȞƞ
à ÛȻɀƴ ȨȲȖȹäĀ ɀǪȲȱ Āà ǦȚǶȲȱ àǼǣɍ˨ Ǡȵ å ùȀȞǪȥ ɄȆȹȀȦȱä êɎȖȍjeune entreprise novatrice dans le 

 secteur des nouvelles technologie  Ăà ÛǦǮɅǼƩä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä öǠȖȩ Ž æȀȮǪǤƫä ǦǣǠȊȱä çǠȆȅǘƫä ƖȞƞ
 ɄǱɀȱɀȺȮǩ ȜǣǠȕ çäí çǠȆȅǘȵ ȸȝ æîǠǤȝ ǠŒà1 

ȱǠȅà ƙǪȶȲȮȱä ƙǩǠȽǪƩä ȸȵ ƘǮȮȱä Ǡ ȰǤȩ ȸȵ Ǝ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȜȵǠǱĀ ȰȵǠȉ ȤɅȀȞǩ ÞǠȖȝâ ǦȱĀǠǂ ƙǮǵǠǤȱäĀ ƙȎǪǺƫä
:ɄȲɅ Ǡȶȭ ǠȾȒȞǤȱ úȀȖǪȱä üĀǠǶȺȅ 

- ǠȾȥȀȝEric Reis  ǦɆȹǠȆȹâ ǦȆȅǘȵ" :ǠŒд/ùĀȀș Ȱș Ž æǼɅǼǱ ǦȵǼǹ Āà ǼɅǼǱ ǰǪȺȵ ȨȲǹ Ƃâ ùǼő ǦɅȀȊǣ 
."ƙȪɆȱä ýǼȝ 

- āȀɅ ƙǵ ŽPatrick Fridenson Ʌ ɍ ǦǞȉǠȺȱä ǦȭȀȊȱä þàôǠȊȺȱä öǠȖȪǣ ɍĀ ȴǲƩ˨ ɍĀ ȀȶȞȱ˨ ǠȾȵɀȾȦȵ ȨȲȞǪ 
 ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ýɀȾȦȵ Ž ǦɅîɀƮ ôĀȀȉ ǦȞǣîà Ȁȥɀǩ Ǣƶ Ȱǣ" ÛüǠȝ ȰȶǪǂä ɀȶȺȱää Ƃâ éǠǪƠ ÛæǼɅǼǱ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ üǠȶȞǪȅ

."ǠȽȀȖǹ ȀɅǼȪǩ ǦǣɀȞȍĀ æǼɅǼǱ úɀȅ Ž þɀȮǩ þà ÛǦƵǠȆƫä üǠȮȉà ȤȲǪƯ ɂȲȝ üɀȎƩäĀ ȴǺȑ ȰɅɀƢ2 

                                            
1) ÛǦȊȹǠƯ ǦȺȵà2021" Û(الدؤسسات الناشئة في الجزائر : الإطار الدفاىيمي والقانوني ǼȲŎä þɀȹǠȪȱä çɀȍ ǦȲƭ Û"08 ìǼȞȱä Û01 ò Û770. 
2) ƗȺȥ ǼɆȞȆȱä2024ɆȪƠ Ž ɄȶȩȀȱä ȨɅɀȆǪȱä îĀì" Û( îɀȖȱä ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà Û"ǦɅȀǝäȂƨä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä Ȩ

ä ǦȆǤǩ ÛɄȆǤǪȱä ŸȀȞȱä ǸɆȊȱä ǼɆȾȊȱä ƘɆȆǪȱä ȴȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛŽȀȎȵ úɀȆǩ :ȌȎơ ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱä Ž ǬȱǠǮȱä ò ȀǝäȂƩ93-94. 
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-ƫä ùȀȞǩĀȨɆǤȖǪȲȱ ȰǣǠȩ Ȱȶȝ éíɀƴ ȀɅɀȖǩ Ƃâ ùǼŏ Ûïî˨ ǼɅǼǱ ĂîǠƨä öĀȀȊȵ" :ǠŒà ɂȲȝ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘ 
 ."ÞɎȶȞȱä ǼȺȝ ǦȺɆȞȵ ǦȲȮȊȵ Āà úɀȆȱä ǦǱǠǵ ǦɆǤȲǪȱ1 

-   ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä ȤɅȀȞǩ ȸȝ ǠȵàĀstart-up  ¬Ȇǵ ǢJourdan,P &Ayad , A. Arlotto, J.,  :ɄȾȥ 
"ȵ Ȱȩà ǠȽȀȶȝ) æǖȊȺȱä ǦǮɅǼǵ ǦȆȅǘȵ ȸ10 ä Ž ƘǤȭ ȰȮȊǣ ȀȶǮǪȆǩ Āà ýǼǺǪȆǩ ÛȴǲƩä ǦȖȅɀǪȵ( çäɀȺȅɍ çäîǠȮǪǣ

.ǦȵǼƪä Āà ȼɆǱɀǪȱä Āà éǠǪȹɋä Āà ȀɅɀȖǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ǦɆȅǠȅà æȂɆȭȀȭ ȜɅȀȆȱä ɀȶȺȱä çäí Āà ǦǮɅǼƩä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä 
- ǢȆǵĀISED  ƙǣ ǠȽȀȶȝ êĀäƕɅ ɀȶȺȱä ǦȞɅȀȅ ǦȆȅǘȵ ɄȽ" :ɄȽ4  Āà5 ȸȝ ȰȪɅ ɍ ǠƬǠȶȝ ìǼȝ ÛçäɀȺȅ 10 

 úɀȦɅ ĂɀȺȅ ɀƴ üǼȞȵ üǠȶȝ20ǼȞǣ ðǠȪɅĀ %ì "çäìäȀɅɋä ȴǲƜ Āà üǠȶȞȱä. 2 
ɍäĀ ýɎȝɋä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ üǠƭ Ž ǦȝǼǤƫä ǦɆǪȦȱä çǠȆȅǘƫä ȬȲǩ" ǠŒд ùȀȞǩ ǠȶȭȨɅɀȆǩĀ ȨȲǹ ǠȾǪȶȾȵĀ üǠȎǩ 

ǱɀȱɀȺȮǩ."æǼɅǼǱ çǠɆ 
-   ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä ùȀȞɅ ȸȵ ûǠȺȽĀstart-up  ¬ :ǠŒà ɂȲȝ"ɍäĀ öäǼǣɋäĀ æȀȮȦȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪǩ üǠȶȝɉä æìˬîîǠȮǪǣ 

 ăäǼǤȵ üɀǵ îĀǼǩ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä æȀȮȥ þà Ăà ÛȬȱí ȼǣǠȉ ǠȵĀ òȀȪȱäĀ æǼɅǼƨä çǠȵǼƪä Āà çǠǲǪȺƫä ȀɅɀȖǩĀ  ȰɅɀƠ
ɍäĀ ǦȶɆȪȱä ȨȲǹĀ üǠȶȝà Ƃâ îǠȮȥɉä Ā ǠȾȶɆɆȪǩĀ òȀȦȱ˨ ùäƕȝäǠƬɎȢǪȅ"ǦȆȅǘƫä" :ǠŒд ùȀȞǩ ǠȒɅàĀ Û  òȀȥ ûîǼǩ Ɣȱä

ɍä ǦǤȆȹ þɀȮǩ þà ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ÛǠȾȆȦȺǣ òȀȦȱä ȻǾȽ ȰǮȵ ȨȲǹ ǠȒɅà üĀǠƠ Ȱǣ ÛúɀȆȱäîǠȮǪǣ  ǦȞȦǩȀȵ ǠȾɅǼȱ ǦȶɆȪȱä ȨȲǹĀ
ȸɅȀȶǮǪȆƞ ɂȚƠ Ɠǵ. "3 

- ȼǣ ÞǠǱ ĂǾȱä ȤɅȀȞǪȱä ŽĀPaul Graham ǦȺȑǠǵ ȰȒȥà Ȅȅǘȵ  .ƁǠȞȱä Ž ȜɅîǠȊȵ 
,Y.COMBINATOR " æȀȮȥ ȼɆȥ êȀȊɅ ĂǾȱä îɀȾȊƫä ȼȱǠȪȵ ŽSTARTUP = GROWTH "

 ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä þдStartupǦȝȀȆǣ ɀȶȺȲȱ ǦȶȶȎȵ ǦȭȀȉ ɄȽ".  þà ȼǩäí Ǽǵ Ž ƗȞɅ ɍ ȄɆȅǖǪȱä ǦǮɅǼǵ ǦȭȀȊȱä þɀȭ þâ
ȸȵ ȄɆȱ ȼȹà Ǡȶȭ ÛǦǞȉ˫ ǦȭȀȊȱä Ž ǦǞȉǠȺȱä ǦȭȀȊȱä ȰȶȞǩ þà ĂîĀȀȒȱä  Āà öĀȀȊȵ ȰɅɀƢ ɂȲȝ ȰȎƠ þà Āà ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä üǠƭ

 ȸȵ źи ǦǞȉǠȺȱä çǠȭȀȊȱ˨ ȼȖǣȀȹ Ȁǹß ÞɄȉ Ȱȭ ɀȶȺȱä ɀȽ ǼɆǵɀȱä ɄȅǠȅɉä ÞɄȊȱä Û"éĀȀƪä" ȸȵ öɀȹ ǠȾɅǼȱ þɀȮɅ þà
.ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȤɅȀȞǩ Ž ɄȅǠȅà ȰȵǠȞȭ ȔȪȥ ȜɅȀȆȱä îɀȖǪȱäĀ ɀȶȺȱä æȀȮȥ ɂȲȝ Ȃȭî íâ ." ɀȶȺȱä4 

                                            
1) ÛîĀȀȅ ȴɆȽäȀǣâ ɄȲȝ ÛĂƘȶȊȱä þǠƥȀȱä ǼǤȝ Ǽƥà2014" Û(حاننات الأعمال: الدفاىيم والتطبيقات في الاقتصاد الدعرفيò ÛǦɅìɀȞȆȱä ÛóˬȀȱä Û þǠȮɆǤȞȱä îäì Û"23. 
 
2) þǠȽì ʥ ÛĂɀȹ ƙȵɉä ʥ2020 Û"ǦȲȎȦȵ ǦɆǲȾȺȵ Ǧȅäîì :ǠȾȎǝǠȎǹĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ýɀȾȦƫ úìà ƘȚȺǩ ɀƲ Û (Revue des réformes economiques 

et intégration en économie mondiale ǼȲŎäÛ14 ìǼȞȱä Û03 ò Û6. 
3 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦȊȹǠƯ ǦȺȵà771. 
4) ȈǤǵ ʥ2015Ⱥȱä ɀƴ" Û(ǠǦǞȉ/ ǦǞȉǠȺȱä ǦȭȀȊȱä ɀƴ Ȝȩɀƫä ɂȲȝ ȀȥɀǪȵ Ûhttps://academy.com/entrepreneurship/gener 
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 ýǠȝ îɀȚȺȵ ȸȵĀȴǺȑ ȰɅɀƢ Ƃâ éǠǪƠ ɍ ǦǝǼǪǤȵ ǦȆȅǘȵ Ȱȭ ɄȽ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫǠȥÛ  Āà ǼɅǼǱ éɀǪȺȵ éǠǪȹâ Ƃâ ɂȞȆǩ
 Ǡȶȭ ÛǠŏ üɀȶȞƫä ǦɅîǠȆȱäĀ æǼȶǪȞƫä ǦɆȹɀȹǠȪȱä çäÞäȀǱɋä ȨȥĀ þɀȮǩĀ ÛúɀȆȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ɂȉǠȶǪǪȱ ǠȾȪɅɀȆǩĀ æȀȮǪǤȵ ǦȵǼǹ

Ơ ȰǣǠȪȵ äǾȽĀ ÛǦɆȱǠȝ ǠȾɆȥ ǼȭǖǪȱä ýǼȝĀ ȀȕǠǺƫä ǦǱîì þɀȮǩ êǠƱ ǦȱǠǵ Ž ǦȶǺȑ ê˨îà ȼȺȝ ǰǪȺɅ Ǡư ÛƘǤȭĀ ȜɅȀȅ ɀƴ ȨɆȪ
.ȀȶȞȱäĀ öǠȖȪȱä Āà ôǠȊȺȱä Āà ǦȆȅǘƫä ȴǲǵ ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ ȬȱíĀ ÛöĀȀȊƫä1 

ɍä çäîäȀȉ ȴȽà ȰȮȉ ĂǾȱä ȀȕǠǺƫä üǠƫä ðàî ȰɅɀƢĀ ƘȊɅ íâ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾƬ úɎȖȹCockayne  ȐȞǣ Ž ȼȹà Ƃâ
ùìäȀȶȭ ǴȲȖȎƫä ǼȶǪȝà çǠɆǣìɉä .Ƙǹɉä äǾƬ2 

 مقارنة بتُ الدؤسسات الناشئة والدؤسسات الصغتَة والدتوسطة -2-1-1-2
   ǦǞȉ˫ çǠȆȅǘȵ ǠŒà ɂȲȝ ǠȽîǠǤǪȝäĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȤɆȺȎǩ Ž ÞǠȖǹɉä ðǠȺȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǢȮǩîäÛ  ǬɆǵ
äǝǠȊȹâ ǦɅäǼǣ Ž ǦȖȅɀǪȵ Āà æƘȢȍ ǦȆȅǘȵ ɄȽ ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä þà ȐȞǤȱä ǼȪǪȝɎȱ äȀȚȹ äǾȽĀ ÛǠȾ üǠƭ Ž Ȝȅäɀȱä îǠȊǪȹ

 ȬȲƢ ǠŒàĀ ǦǞȉǠȺȱä Ȝȵ ȤȺȎǩ þà ȸȮƹ ǦɅîǠǲǪȱä ȴőǠȝĀȀȊȵ þà ǦɅîǠǲǪȱä üǠȶȝɉäĀ îǠȮȥɉä åǠǶȍà ǼȪǪȞɅ Ǡȶȭ ÛüǠȶȝɉä
üǠȶȝɉä æìˬî üǠŎ ɄȶǪȺǩĀ ǦɅìˬȀȱä ǦȦȍÛ .äƘȢȍ ˬîǠƟ ǠȝĀȀȊȵ þɀȮǩ þà ȸȮȶƫä ȸȵ ǠŒà ƙǵ Ž 

  

                                            
1) ĂȀȊȵ ȀȍǠȺȱä ǼǤȝ ʥ2023ä ƙǣ æȀȍǠȞƫä üǠȶȝɊȱ ǦɆǩäîìǠǤƫä :Ʉȑäƕȥɍä ɄȶȲȞȱä ɂȪǪȲƫä Û"ȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫ˨ óɀȾȺȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä çäȂȮǩȀƫä" Û( ǦȪȥäȀƫ

ä çǠǤȲȖǪȵĀ ɄȵɀɅ ÛŸȀȞȱä ɄȕäȀȪƹǼȱä ȂȭȀƫä ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦȱǠǵ ǦȵäǼǪȅɍ12/11  ĂȀȦɆȥ2023. 
2ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛþǠȽì ʥÛ Ăɀȹ ƙȵɉä ʥ. 3 
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 æǼȝ ûǠȺȽ ȸȮȱ:ɄȲɅ Ǡȵ ǢȆǵ ǠȽȂǱɀȹ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ƙǣ úĀȀȥ 

ЬмϸϮЮϜ )  аЦϼ2-1 (ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜм ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дтϠ ФϼУЮϜ : 

ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä  
 Āä æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȲȱ ýǼȪǩ ɍ

 ɂȲȝ ǦȖȅɀǪƫää çɍǠŎä ùɎǪǹ
 ǠȾȲȶȝà æȀȮǪǤȵ ɍɀȲǵ Āä îǠȮȥ
ɍ ȴǪɅ ȸȮȱĀ ÛðǠȺȱä çǠǱǠɆǪǵ

 Ž ǠȽǾɆȦȺǩâǦɆȲǂä úɀȆȱä îǠȕ . 

 æȀȮȦȱä ǢǵǠȍ āǼȱ þɀȮɅ
 ǼȪǪȞɅ ȼȲȞƶ ĂǾȱä îɀȎǪȱäà þ

 ȰǣǠȩ öĀȀȊȵ þɀȮǪȱ çàǼǣ ȼǪȭȀȉ
æƘǤȭ ǦȭȀȉĀ ȀɅɀȖǪȲȱ.  

ȄɆȅǖǪȱä 

 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȔȊȺǩ
 Ž æìǠȝ ǦȖȅɀǪƫäĀàǼƮ úäɀȅ æì

 ȰȮȊǣ Ȁǭǘǩ ǠȽǼƱ ÛæȀȪǪȆȵĀ
ɍä ɂȲȝ ǴȑäĀ ȸȵ ɄȲǂä ìǠȎǪȩ

 æîɀȎǣ Ȱȶȝ òȀȥ Ƙȥɀǩ üɎǹ
àƎȭ . 

 ǦǶȑäĀ Ȱȶȝ ǦȖǹ ìɀǱĀ ýǼȝ
çǠȭȀȊȱä ȻǾƬÛ  ǼȶǪȞǩ Ɣȱä

 ɂȲȝ æƘǤȭ æîɀȎǣä îǠȮǪǣ
 ǠőîǼȩ ǢȹǠǱ Ƃä ÛǢɅȀǲǪȱäĀ
Ȱȶȝ òȀȥ Ƙȥɀǩ Ž æìĀǼǂä  .  

ɄȲǂä úɀȆȱä /ǦɆȝǠȺȎȱä ǦǞɆǤȱä 

îìǠȎȵ ǼȶǪȞǩ  çǠȭȀȊȱä ȰɅɀƢ
 ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ ǦȖȅɀǪƫäĀ ƘȢȎȱä
 ǦɆȮȺǤȱä óĀȀȪȱǠȭ ĂǼɆȲȪǪȱä
 Āä ƘȢȍ öĀȀȊȵ ȰɅɀƢ ǦȱǖȆȶȥ
 ǢǵǠȍ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ȔȅɀǪȵ

ȼȆȦȹ öĀȀȊƫä .  

 îìǠȎȵ ɂȲȝ çǠȭȀȊȱä ǼȶǪȞǩ
 ȂȮǩȀǩ ÛǦȦȲǪƯĀ ǦǮɅǼǵ ǦɆȲɅɀƢ

 î ǴǪȥ ɂȲȝà  æìǼƮ æƕȦȱ ǠƬǠȵ ð
 Ȁȭà æìˬîĀ ȀȕǠƯ üǠȵ ð

ɉäüǠȶȝ .  

ȰɅɀȶǪȱä 

â æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä îäȀȶǪȅ
 æîǼȩ āǼȵ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅà ǠŏǠǶȍ
ɍä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ÛǴǣȀȱäĀ îäȀȪǪȅ

 ǦǞȉǠȺȱä çǠȭȀȊȱä þĀƘǮȭ ȤȎɅ
д üɀǶǪǩ ǠŒä ƖȞƞ ÛǦǪȩǘȵ ǠŒ

 çäɀȺȅ üɎǹ ȸȵ æƘǤȭ ǦȭȀȊȱ
æȀȮȦȱä /öĀȀȊƫä æǼȵ 
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. 

 

 

 

)ÛƗǪȥ ǼɆȞȆȱä2024 ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕä Û"ǦɅȀǝäȂƨä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȨɆȪƠ Ž ɄȶȩȀȱä ȨɅɀȆǪȱä îĀì" Û ( الدصدر: 
ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛŽȀȎȵ ȨɅɀȆǩ ȌȎơ ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱä Ž ǬȱǠǮȱä îɀȖǪȱä ȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȺȱ  ÛɄȆǤǪȱä ŸȀȞȱä ǸɆȊȱä ǼɆȾȊȱä ǦȞȵǠǱ

 ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦȆǤǩ93òÛ94   . 

 

 ȸȮƹĀ ǰǪȺǩĀ ȰȶȞǩ ǠƫǠȕ ɄȾȥ
 ȰȚǩĀ ÛɎɆȲȩ ǠȾȩǠȖȹ ȜɆȅɀǩ

 æȀȶǪȆȵĀ ǦǶǱ˫â Ƙȡ æƕȥ Ƃ
. ǦȵɀȲȞȵ 

àǩ Ā ÛƘȢȍ öĀȀȊȵ ǴǤȎǪȱ ɂȪǤ
ɉ ǰǪȺȵ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǠŒà ǦȵǼǹ Ā

ȀɅɀȖǪȲȱ þɎǣǠȩĀ ǠƵîäȀȮǩ ȸȮƹ 
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 الدطلب الثاني: خصائص الدؤسسات الناشئة 

       ǦɅȀȎȝ ǦȪɅȀȖǣ úɀȆȱä çǠǱǠǵ öǠǤȉâĀ ÛæǼǝäî îǠȮȥà ɂȲȝ ǠƬǠȶȝà Ž ǼȶǪȞǩ ǠŒà ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȂɆƹ Ǡȵ ȴȽà ȸȵ
:ɄȲɅ Ǡȵ ȌǝǠȎƪä ȴȽà ƙǣ ȸȵĀ ÛǦɆȭíĀ1 

: îǠȮȥд àǼǤǩ þà ùĀȀȞƫä ȸȵ ǬɆƜ ǢɅȀǲǪȱä úɀȅ Ž ǠȽǼƱ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȴȚȞȵ حديثة النشأةمؤسسات  -
 ȂɆȶǪǩĀ ÛöĀȀȊƫä ǢǵǠȍ ȸȵ ǦȑƕȦȵä Ā ǦǣǠȉ çǠȆȅǘȵ ǠŒɀȮǣ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫ˫ îɀȖǪȱä Ǡȵâ þäƘǹ ǠȾȵǠȵàĀ ǦȞȥ

.æîǠȆƪäĀ Ǡŏäɀǣà úɎȡâ Āà ÛǦǶǱ˫ çǠȆȅǘȵ Ƃâ üɀǶǪȱä 
ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä ƖȞȵ ìǼƠ Ɣȱä çǠȶɆȆȱä āǼǵâ ȸȵ :Start up  ǦɆȹǠȮȵâ ɄȽ النمو السريعشركات لذا فرصة  -

 ǦȆȅǘƫä þà Ȁǹß ƖȞƞ ÛȰȶȞȲȱ ǠȾǤȲȖǪǩ Ɣȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ ƘǮȮǣ öȀȅà çäìäȀɅâ ǼɆȱɀǩĀ ȜɅȀȆȱä ǠȽɀƴ ǦǞȉǠȺȱä  ɄȽ
ɍä çǠɆȹǠȮȵф ȜǪȶǪǩ Ɣȱä ǦȆȅǘƫäƫäĀ éǠǪȹɋä æìˬï Ăà ǦȝȀȆǣ ǠȾȲȶȞǣ ÞǠȪǩî äǾȽĀ ÛȤɆȱǠȮǪȱä æìˬï þĀì ȸȵ çǠȞɆǤ

 æîìǠȩ çǠȆȅǘȵ ɄȽ ÛȄȮȞȱ˨ Ȱǣ ÛæƘȢȍ ǠŒɉ Ȱȩà ê˨îà ɂȲȝ æîĀȀȒȱ˨ ȀȎǪȪǩ ɍ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä þà ƗȞɅ
.äǼǱ æƘǤȭ ê˨îà ǼɆȱɀǩ ɂȲȝ 

ǠƬǠȶȝд ýɀȪǩ ǦȆȅǘȵ ǠŒд ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȂɆȶǪǩ  شركات تعتمد بشكل رئيسي على التكنولوجيا الحديثة: -
) æǼǝäî îǠȮȥà ɂȲȝ ǦɅîǠǲǪȱäInnovative ǠȾǮƜ ǼȶǪȞɅ ǬɆǵ ÛǦɆȭíĀ ǦɅȀȎȝ ǦȪɅȀȖǣ úɀȆȱä çǠɆǱǠƩ öǠǤȉâĀ (

 çǠȺȑǠǵ ȴȝìĀ ÛǨȹƕȹɍä ɂȲȝ çǠȦȺȎƫä üɎǹ ȸȵ ȰɅɀȶǪȱä ȸȝ ǬǶǤȱä ÛýǼȪǪȱäĀ ɀȶȺȱä óȀȢȱ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ɂȲȝ
.üǠȶȝɉä 

ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ƖȞȵ ȰȶȊɅ : ǦȹîǠȪƫ˨ æƘȢȍ ȤɆȱǠȮǩ ǢȲȖǪǩ ǦȆȅǘȵ ǠŒд شركات ذات التكاليف الدنخفضة -
 ɂȲȝ ǦȲǮȵà ÛÞɄȊȱä ȐȞǣ ɄǝǠǲȥĀ ȜɅȀȅ ȰȮȊǣ ê˨îɉä ȻǾȽ źе Ǡȵ æìǠȝĀ ÛǠȾɆȲȝ ȰȎƠ Ɣȱä ê˨îɉä Ȝȵ

Startup ....ǨȥɀȅĀȀȮɆȵ Ǡȵ ȰǱɀǱ ȰǣßÛ þĀïǠȵà: ǠȾȺȵ 
ɍä ýǼȝĀ ƙȪɆȱä ýǼȝ ùĀȀș Ž çǠȭȀȊȱä ȰȶȞǩ :îäȀȪǪȅ  ǢȞȎɅ úäɀȅà Žأسواق غتَ مستقرة أو مستحدثة -

 ǼȞǣ ǦǣɀȡȀȵ ƘȡĀ ǦȥĀȀȞȵ Ƙȡ æǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ êȀȖǪȅ ǠŒɀȭ ȨɆȩì üǠȶȝà ȔȖƯ ɂȲȝ ȀȥɀǪǩ ɍ Ǽȩ äǾƬĀ ǠȽȀɅǼȪǩ
.ǰǪȺƫä ûɎȾǪȅɍ ȴȾȝǠȺȩâ ǦɆȹǠȮȵâĀ ȴȾɆȱâ üɀȍɀȱä ǦɆȦɆȭ ǼɅǼƠĀ ƙȲȶǪƮ ÞɎȶȝ ìǠƶâ Ž ĂǼǶǪȱä ȸȮƹ ǠȺȽĀ 

ȝǠȖǪȅä ǠȶȲȮȥǨ ǠȶȲȭ æǼɅǼǱ úäɀȅà ìǠƶâ ǦȭȀȊȱä .ǦǞȉ˫ ǦȭȀȊȭ ǠȾǪȹǠȮȵ çïȂȝ ƃǠǪȱ˨Ā ǠȽɀƴ ǨȺȶȑ 

                                            
1 ò Û ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƗǪȥ ǼɆȞȆȱä98-100. 
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ɂȲȝ ȰȶȞǩ Ɣȱä ǦǞȉǠȺȱä çǠȭȀȊȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɋä ȂǝǠȭȀȱä Ǽǵà öäǼǣɋä ƎȞɅĀ  التًكيز على الإبداع والابتكار: -
ä æȀȕǠǺƫäĀ öäǼǣɌȱ ǦɅȀǵĀ ǦǵǠȆȵ ÞǠȖȝâ Ȝȵ ǦȭȀȊȱä Ž ǦɆȝäǼǣɋä ǦȥǠȪǮȱä ȀȊȹĀ ǦɆȝäǼǣɋä çäÞǠȦȮȱä åǠȖȪǪȅ

 ȸȵ ȜɆȶǲȲȱɍäĀ öäǼǣɋä äǾȽ .úɀȦǪȲȱ æȂɆȵ ǠȾɆȖȞǩ æƘǤȭ ǦȝȀȆǣ æǼɅǼƨä çǠǲǪȺƫä ìǠƶâ ȰǱà æîĀȀȒȱ˨ ȄɆȱ îǠȮǪǣ
) ǦȭȀȉ êǠƱ ȬȱǾȱ üǠǮȶȭ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä öǠȖȪȱä Ž þɀȮɅ þàImpossible Foods ȀȮǪǤǩ þà ǨȝǠȖǪȅä Ɣȱä (

ˬɎǹ ȸȵ ȰȎƠ ǦɆȞɆǤȕ ǦɆǩǠǤȹ çǠȎȲǺǪȆȵ ȸȵ ǠȩɎȖȹä þǠǤǱɉäĀ ȴǶȲȱä ȜȺȎȱ ǦȦȍĀ ȴǶȲȱä úäǾȵ ȄȦȹ ɂȲȝ 
.ǦɆǝäǾȢȱä ǦȝǠȺȎȱä öǠȖȩ Ž ƘǤȭ äɀƴ ȬȱǾǣ ǨȪȪǵ ǼȩĀ ÛǦɆȹäɀɆƩä þǠǤǱɉäĀ 

ǦȅǠɆȅ ȨɆȪƠ Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȴȽǠȆǩäçäìîäɀȱä üɎǪǵÛ  çǠǤȲȖǪȵ éǠǪȹâ ȸȵ ȸȮƢ ǠŒɉ  إحلال الواردات: -
çäîìǠȎȱä ǦɆȶȺǩĀ çäìîäɀȱä üɎǵâ Ž ȴȽǠȆɅ Ǡư ɄȲǂä úɀȆȱäÛ .ƑȺǱɉä ǼȪȺȱä Ƙȥɀǩ ȸȶȒɅ Ǡȵ äǾȽ 

: ǦɆȵȀȽ ȰȩàĀ ǦɆƧî Ƙȡ ǦȲȮɆŏ ǠȾǪɅäǼǣ Ž ǠȶɆȅɍ ǦǞȉǠȺȱä çǠȭȀȊȱä ȂɆȶǪǩ Ǡȵ æìǠȝ الخصائص الذيكلية والتنظيمية -
.ǦȭȀȊȱä æǠɆǵ æîĀì ǦɅäǼǣ Ž ǠȶɆȅɍ ǠȾǱǠǪƷ Ɣȱä ǦȝȀȆȱäĀ ǦȹĀȀƫä üĀǠȪƫä ȸȶȒɅ Ɠǵ äǾȽĀ 

ȴȽǠȆǩɍä ȸȵ ǦɆǣǠƶɋä ǦɆȝǠȺȎȱä ȴɆȪȱä ȀȊȹ Ž ǠȒɅà ȰȶȞȱä ȴɆȆȪǩĀ æìɀƨä æîäìâĀ îǠȮǪǣ  القيم الصناعية الإيجابية: -
 ǦǶǱ˫ çǠȆȅǘƫä Ƃâ üɀǶǪȱäĀ îɀȖǪȱä Ǡȵâ þäîǠɆǹ ǠȾȵǠȵà þɀȮɅ æȂɆƫä ȻǾŏ íâ ÛȀȑǠƩä ǰǪȺƫä îɀȒƩ˨ ǠȽȂɆȶǪȱ äȀȚȹ

.Ǡŏäɀǣà úɎȡâ Āà 
ɍ˨ äǾȽ: ƕȅâ ɂȲȝ ìǠȶǪȝ ǦɆǵ˫ ȸȵ ȀȶǪȆƫä îɀȖǪȱäĀ ȌȎǺǪȱä ǦɆǲɆǩä الخصائص الإستًاتيجية والتطويرية -

.ǦǶǪȦȺȵĀ æȀȶǪȆȵ ǦɅîǠȮǪǣä çǠȅǠɆȅ ìɀǱɀǣ ɍâ ǠȺȮư Ȭȱí þɀȮɅ ɍĀ úäɀȅɉäĀ çǠǲǪȺƫäĀ ÞɎȶȞȱä 
ɍĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȭȀȊȲȱ öîǠȆǪƫä ɀȶȺȱä ȴȝì ùǼŏ ȴȞȺɅ ǠȶɆȥ ǠȶɆȅɍ ɀȶȺȱä äǾȽ ȤɆȱǠȮǩ öǠȦǩîالخصائص التمويلية : -

 ǬǶǤȱä ɂȲȝ úǠȦȹɋ˨ɍä ǾɆȦȺǩ ȤɆȱǠȮǩĀ ȀɅɀȖǪȱäĀǼɅǼƨä îǠȮǪǣÛ ǴǪȥ Ƃâ çǠȭȀȊȱä ȻǾȽ æìǠȝ ǖǲȲǩ  ǠƬǠƧàî 
üǠȶȝɉä ǦȮǝɎȵ ÛæȀȕǠǺƫä üǠƧàî ǠȶɆȅɍ ƙɆǱîǠƪä ƙȱɀȶȶȲȱÛ  ...óĀȀȪȱä þǠȶȑ ÛɄȝǠȶƨä ȰɅɀȶǪȱää.ƀ 

î ìɀǱĀ Ȝȵ ȜȦǩȀȵ ɄȶɆȲȞǩ āɀǪȆȵĀ ǦɆȱǠȝ ǦɆȝäǼǣâ çäîǼȪǣ þĀȂɆȶǪɅ ȸɅǾȱä: ðǼǵĀ æȀȕǠƯ êĀ خصائص الدؤسستُ  -
 ǦȱǠȞȥ çǠȩɎȝ ǦȮǤȉ ȸɅɀȮǩ ɂȲȝ ȴőîǼȩ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦȵïɎȱä ǦɅƘɆȆǪȱä çäîǠȾƫä Ƃâ ˫ǠɆǵà ȴȽîǠȪǪȥä ȴȡî äǾȽĀ

 Ā ýïɎȱä ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä Ž òǠǹ ȰȮȊǣ ȴȽǼȝǠȆǩä.æǼɅǼƨä úäɀȅɉä ýǠǶǪȩ 
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 الدطلب الثالث: أهمية الدؤسسات الناشئة

     ƁǠȞȱä üĀì þäǼȲǣ þâ Ƙȡ ɄȝǠȺȎȱä ȂɆȾǲǪȱä :ǠȾȺȵ ǠȾǪɆȶȺǩ Ž ǦȲǝǠȽĀ æǼɅǼȝ çˬǼƠ ȼǱäɀǩ ÛɀȶȺȱä ȨɅȀȕ Ž æȀǝǠȆȱä
 ǦɆȊɆȞƫä ȤɆȱǠȮǪȱä Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛǦɆȩƕȲȱ éǠǪƠ Ɣȱä ǢɅîǼǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä çˬɀǪȆȵĀ þǠȮȆȱä ȀȪȥ ÛǦɆȊȦǪƫä ǦȱǠȖǤȱä ÛǠǤɅȀȪǩ ìɀǱɀƫä

ɍä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ îäȀȶǪȅ˨ ǦȞȦǩȀƫäȱä æƘǤȮȱä îǠȶǮǪȅ ȔȪȥ ǦȵǠȞȱä üǠȢȉɉäĀ ǦɆȅǠȅɉä ȰȭǠɆƬä ÞǠȺǣ Ž çäîǠɆȲȵ çȀȶǮǪȅä Ɣ
 çǠȝǠȖȩ Ǧȭî˩äǦȵǠȽ ǦɆȝǠȶǪǱÛ  Ƙȥ äǾȭĀ çˬǼǶǪȱä ȻǾȽ ǦȾǱäɀƫ ȴȾȵ îĀì ǠƬ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä þà .üǠŎä Ž ÞäƎƪä ā

˨ óɀȾȺȱä Ž ǠȾȵǠȾȅâ.ǠȽɀȶȺǣ ȰǲȞǩĀ ƃǠƤɋä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä Ž ȴȽǠȆǩ ǠŒɀȭ ǠőˬìǠȎǪȩ  îĀìĀ ǦɆƵà ȌɆǺȲǩ ǠȺȺȮƹĀ
: ƃǠǪȱǠȭ ǦȍǠǹ ɀȶȺȱä ȨɅȀȕ Ž æȀǝǠȆȱä üĀǼȱä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȭȀȊȱä1 
òȀȥ Ƙȥɀǩ Ž ǦɆȱǠȞȱä æîǼȪȱ˨ ȂɆȶǪǩ ǬɆǵ  ǦȥǠȑâ .ȰȶȞȱä توفتَ فرص العمل الحقيقية الدنتجة ومكافحة مشكلة البطالة:

 ɂȲȝ ǠőîǼȩ ɂȲȝäþĀǼǣ Ɠǵ Āà ǦȲɆȲȩ æƎƝ ǦȱǠȶȝ ȤɆșɀǩĀ åǠȞɆǪȅ ƑȱǠȕ ȌǪƹ Ǡȵ ɀȽĀ æƎǹ  ĂĀí ǦȍǠǹ ȰȶȞȱä
äìǠȾȊȱäÛçǠȞȵǠƨä ɄƶȀǹĀ îǠȮȥɉä åǠǶȍà ç. ǦȱǠȖǤȱä ǦȲȮȊȵ ɂȲȝ ȀȉǠǤƫä ìȀȱä ƃǠǪȱ˨Ā  ǠȾȆȦȹ üĀǼȱä ǴȥǠȮǩ ǬɆǵ

.ɀȶȺȱä ȨɅȀȕ Ž ǠȽƘȅ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ Ȱȶȝ ùĀȀș ȨȲƪ 
æäìà ɀȽĀ ÛǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä üǠƭ Ž ǠȶɆȅɍĀǦɆȶȺǪȱ ɂȒȵ ǨȩĀ Ăà ȸȵ ȀǮȭà ǦɅîĀȀȑ  Ž ǼȲǣ Ăà  بتكار في البحث والتطوير:الا

 ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ƁǠȞȱää øǣ Ȱȩà ǦȦȲȮǪǣ çǠǲǪȺȵ ȀɅɀȖǩĀ îǠȮǪǣ24 ǢȆǵ) āƎȮȱä çǠȆȅǘƫ˨ ǦȹîǠȪȵ æȀȵ .(ǦɆȮɅȀȵà Ǧȅäîì 
ȬȱíĀ ǦɆȑǠƫä çäɀȺȆȱäĀ çǠȺɅȀȊȞȱä Ž ˬîɀƮ äîĀì ǨǤȞȱ ǬɆǵ ǠȾȵäǼǺǪȅ ˨ زيادة الإنتاجية والحفاظ على التنافسية:

àȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ ǦǮɅǼǵ ǦɆǱǠǪȹâ çǠɆȺȪǩ äǾȭĀ ȰǝǠȅĀĀ çäĀìÛ  ɂȲȝ ǠȽǼȝǠȅ Ǡư ÛȬȱǾȭ çǠǲǪȺƫä æìɀǱ āɀǪȆȵ ȸȵ ǨȞȥîĀ
ÝǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ǠȾǪǤȆȭà Ɣȱä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅɌȱ ǠȾɆȺǤǩ Ȭȱí 

ɍä ȰȭǠȊƫä ȴȽà ȸȵ ǼɅǼȞȱä žǠȞǩɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩ ǦɆȝǠȶǪǱüɎǹ ȸȵ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ  Ɣȱä èǠƜɉäنشر القيم الإيجابية في المجتمع:  -
ǦȥǠȪǭ ȀɅɀȖǩ Ž ǦƵǠȆƫäĀ ȜȶǪǲȶȲȱ æǼɅǼǱ ȴɆȩ üǠǹìâ äǾȭĀ ȀɅɀȖǪȱ Û ÝǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ǡŏ ýɀȪǩ  ȼȞɆǲȊǩĀ ȬȲȾǪȆƫä

.ƘɆȢǪȱä ȰǤȪǩ ɂȲȝ 
ɍä ˬǠȒȪȱä žǠȞǩçǠȆȅǘƫä ȴȽǠȆǩĀ ǠȾǭǠƜà üɎǹ ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩ Ⱥȱä Ž ǦǞȉǠ قتصادي:الدساهمة في التطوير النسبي الا -

ɍä ãìǠǤƫäĀ ȴɆȪȱä ȀȊȹɍä ǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩÝæîìǠǤƫǠȭ ǦɆǣǠƶÛ ɍä ÛöäǼǣɋäÛǨȩɀȱä æîäìâ ÛîǠȮǪǣ ǦɆȲȝǠȦȱäĀ æÞǠȦȮȱä.   Ǡȶȭ
.çǠǲǪȺƫä Ž ȜɅɀȺǪȱä Ƃâ ĂìǘɅ Ǡư æǼɅǼǱĀ æȀȮǪǤȵ çǠȵǼǹĀ ȜȲȅ éǠǪȹâ Ž ȴȽǠȆǩ 

                                            
1 ɄȪɅǼȍ ȰɆȝǠƧâ ƙȆǵ ȤȅɀɅ(2021) ÛȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ Ȝȩäɀȱ ǦɆȹäǼɆȵ ǦȅäîìÛ ìǼȞȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž îǠȊǣ ǦȞȵǠǱ çǠɆȱɀǵ01ǼȲŎä Û 08 ǦȞȵǠǱ Û

 ò Ûʥ ĂȀȽǠȕ71-73. 
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ɍä ǦǲȆȹɉä ÞǠȊȹâ ȀɅɀȖǩ Ž ǦƵǠȆƫäĀǹɉä æǼɅǼƨä ǦɅìǠȎǪȩ.ǦȝäîȂȱǠȭ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦǲȆȹɉä ȴȞǩ Ɣȱä āȀ 
 : Āà ǢǵǠȍ çäȀǹǼȵ ȤɆșɀǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä_استثمار الددخرات وتعزيز وجذب الدستثمرين ورأس الدال الأجنبي

ȴȭäȀǩ èäǼǵф ǴȶȆɅ Ǡư ÛǦȥǠȒȵ ǦȶɆȩ ȨȲơ ɍ çɍǠƭ Ž ǦȦșɀȵ Āà æȂȺǪȮȵ ǠȾǝǠȪǣ ȸȵ ɍǼǣ öĀȀȊƫä åǠǶȍà  ƃǠƧàî
ɉä ǦƷȀȉ ȰȪȹ äǾȭĀƙɆȲǂä ȸɅȀȶǮǪȆƫä åǾǱĀ (ȰǹǼȱä ȜɅïɀǩ æìǠȝâ) ɂȲȝà Ȱǹì Ƃâ Ȱȩà Ȱǹäì ȸȵ ìäȀȥ .ǢȹǠǱɉäĀ 

ĂǾȱä  ĂɀȺȆȱä ǠȾȲǹì ɀƴĀ ȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ æǼɅǼǱ ȤǝǠșĀ ȨȲǹ ȸȵ ȻȀȥɀǩ Ǡƫ äȀȚȹ  قتصادي:الدساهمة في النمو الا -
ýǠƪä ɄȲǹäǼȱä ǰǩǠȺȱä Ž ǦƵǠȆƫäĀ æĀȀǮȱä ȨȲǹ Ž ȴȽǠȆɅÛ  ƃǠǪȱ˨Ā ǦɆƫǠȝ úǠȥà êǠǪƟ çǠȆȅǘƫä ȼǩǠȽ ǦɆǤȱǠȡ þɀȭ Ƃâ ǦȥǠȑâ

.ǦɆǤȺǱà ǦȲȶȝ ǢȲǱ 
źе ÛǠȾǤȲƟ Ɣȱä üɀȲƩä ǦȅɎȅĀ ǠőǠɆȲȶȝ ǦȹĀȀȵ üɎǹ ȸȵ :  çǠȆȅǘƫäستجابة السريعةمرونتها وقدرتها على التأقلم والا

 ȰȭǠȊȶȲȱ üɀȲƩäĀ āƎȮȱä çǠȭȀȊȲȱ éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ ȰȭǠȊȵ ȰƜ ǦǞȉǠȺȱäǠȾȑȀȦǩ Ǡȵ äƘǮȭ Ɣȱä ǦȲɆȪǮȱä .þǠȮȆȱä ɂȲȝ üĀǼȱä 
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  تدويلها مصادر و الناشئة الدؤسسات بقاء على الدؤثرة العوامل حول نماذج : الثاني الدبحث
    ǠȾǪɆȶȺǩĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝì çǠǤȲȖǪȵ ȴȽà ȸȵ ȰɅɀȶǪȱä ǼȞɅÛ  óɀȾȺȱ ǦǤȅǠȺƫä ùĀȀȚȱäĀ ɄȞɅȀȊǪȱä ëǠȺƫä Ȁȥɀǩ Ȱș Ž

ɍä ǦɆȶȺǪȱä Ž ȼǪƵǠȆȵĀ Ǽȝäɀȱä öǠȖȪȱäǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȻǾƬ ŽȀȎƫä öǠȖȪȱä ȴȝì æîĀȀȑ ǢȲȖǪɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛǦɅìǠȎǪȩ  ȸȵ
 .ɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä ȠɆȍ Āà ǦɅǼɆȲȪǪȱä ȰɅɀȶǪȱä çǠɆȱФ Þäɀȅ ýïɎȱä ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ ǠƬɀȎǵ ƘɆȆǩ üɎǹ ȬȲǩ ȸȵ ȴȡȀȱ˨Ā

 ǨȱǠǵ Ɣȱä ÛçˬǼǶǪȱäĀ ȰȭǠȊƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȼȑƕȞǩ ǠȽɀƴĀ ǠȽîɀȖǩ þà ɍâ ǦǞȉǠȺȱä çǠȝĀȀȊȶȲȱ æƘǤȮȱäĀ æǼɅäȂǪƫä ǦɆƵɉä
ɍä çǠȅǠɆȆȱäĀ çǠɆǲɆǩäƕȅɋ˨ Ȭȱí ˫îǠȩ Ǡȵ äíâ ýɀɆȱä ȼɆȲȝ Ǡư ɂȲȝà çˬɀǪȆȵ Ƃâ ȰȎǩ þà þĀìǦɅìǠȎǪȩ   ǦȾǱɀƫä

.ǠȾȶɆȝǼǪȱ  
  دورة حياة الدؤسسة الدطلب الأول:

     ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä üɀǵ ǦȵǼȪƫä ȤɅîǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵStartup ȶǪȆƫä ɀȶȺȱä ɀȽ ǠȽȂɆƹ Ǡȵ þà ǠȺɆȱâ ȰɆƸ ǼȩȀ þà ɍâ Û
 ǦȶȪȱä ɀƲ ǠȾȪɅȀȕ ùȀȞǩ þà ȰǤȩ ǼɅǼȉ åǼǣǼǩĀ ǦǤȞȍ ȰǵäȀƞ ȀƢĀ ȀǮȞǪǩ Ǡȵ äƘǮȭ çǠȆȅǘƫä ȻǾȾȥ ÛȬȱí Ƙȡ Ȝȩäɀȱä

ȸȮƹĀ Ȭȱí ïäȀǣâ  ȸȵ Ɏǹȩ ȸȵ ȴȶȎƫäĀ ƃǠǪȱä ƖǶȺƫä üǤ ȰPaul Graham. 
 startup(: منحتٌ الدؤسسة الناشئة 1-2الشكل رقم )  

 
 
 
 
 

 :ϼϸЊвЮϜ ϣУтϼІ  ) ϼмЛІЮϜ мϠςπρχ "̪ (ϼмϸ  ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϣтвжϦм аКϸЮϜ сТ ЬϝвКцϜ ϤϝжЎϝϲStartup :

 ϸЯϮвЮϜ ̪ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϼϚϝІϠЮϜ ϣЯϮв ̪ "ϼϚϜϾϮЮϜ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸπτ ̪  ϸϸЛЮϜπς  Јτςρ. 
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 :ȰǵäȀȵ ȄȶƝ Ȁƴ ǦǞȉǠȺȱä çǠȭȀȊȱä þà üɀȪȱä ȸȮƹ ȻɎȝà ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ1 
ȰǤȩ àǼǤǩĀäǠȵ ȌǺȉ ýɀȪɅ ǬɆǵ ÛǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä úɎȖȹÛ  ƃĀà éíɀƴ êȀȖǣ ìäȀȥɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Āà  الدرحلة الأولى: -

ǦɆȝäǼǣâ æȀȮȦȱ ǦȹɀȺƭ Ɠǵ Āà æǼɅǼǱÛ ȞǪȱä ȴǪɅ ǦȲǵȀƫä ȼǩǠȽ üɎǹĀǬǶǤȱä Ž ȨȶÛ  úɀȆȱä ǦȅäîìĀ äǼɆǱ æȀȮȦȱä ǦȅäîìĀ
 Ā ǠȽȀɅɀȖǩĀ Ȝȩäɀȱä óîà ɂȲȝ ǠȽǾɆȦȺǩ ǦɆȹǠȮȵâ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ùǼȾǪȆƫä ȬȲȾǪȆƫä úäĀíàĀ ûɀȲȆȱäĀäȰǤȪǪȆƫä Ž ǠȽîäȀȶǪȅ. 

 çäǼȝǠȆƫä ȐȞǣ ɂȲȝ üɀȎƩä ǦɆȹǠȮȵâ Ȝȵ Ûźäí ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä Ž ȰɅɀȶǪȱä þɀȮɅ Ǡȵ æìǠȝĀ ǠƬɀƹ ȸȵ ȸȝ ǬǶǤȱäĀ
.ǦɆȵɀȮƩä 
: ǦȥĀȀȞȵ Ƙȡ þɀȮǩ ǬɆǵ ÛǦȵǼƪä Āà ǰǪȺƫä ȸȵ üĀɉä ȰɆƨä úɎȕâ ȴǪɅ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž الدرحلة الثانية مرحلة الانطلاق -

à ȸȮƹ ÞɄȉ ǢȞȍà ǠƞîĀþ ƫä ȼǱäɀɅˬìǠȵ ǠƬɀƹĀ Ȝȩäɀȱä óîà ɂȲȝ æȀȮȦȱä ƖǤǪɅ ȸȵ ǼƟ þà ɀȽ ǦȲǵȀƫä ȼǩǠȽ Ž üĀǠȪÛ 
 ) å ùȀȞɅ Ǡȵ Ƃâ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž üǠȶȝɉä Ǽǝäî ǖǲȲɅ Ǡȵ æìǠȝĀFFF ( Friends Family FoolÛ  þɀȮɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȢȥ

 ÛȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ üĀǠȪƫä ȴȾɆȱâ ǖǲȲɅ ĂǾȱä üĀɉä îǼȎƫä ȴȽ ǦȲǝǠȞȱäĀ ÞǠȩǼȍɉä ȰǤȩ ȸȵ ȰɅɀƢ ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȮƹ Āà
 .ǦɆȱǠȝ æȀȕǠǺƫä ǦǱîì þɀȮǩ ǬɆǵ ǦɅäǼǤȱä ǼȺȝ ǦȍǠǹ üɀȪȱä Ǵȍ äíâ ȴƬäɀȵд æȀȵǠȪȶȲȱ ȸɅǼȞǪȆƫä òǠǺȉɉä ȴȽĀ ɂȪȶƩä

ǰǪȺȶȲȱ ǦɅǠȝǼȱ˨ ýɎȝɋä àǼǤɅĀ ÛȀȞȆȱä ȜȦǩȀȵ þɀȮɅ Ǡȶȭ ǰɅĀƕȱä ȸȵ ƘǮȮȱä Ƃâ ǦǱǠƜ ǰǪȺƫä þɀȮɅ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž. 
: óȀȞȱä ȀȊǪȺɅ Ż ÛȜȦǩȀȵ ðǠƥ ûǠȺȽ þɀȮɅĀ æĀîǾȱä ǰǪȺƫä ǠȾɆȥ ȠȲǤɅ مرحلة مبكرة من الإقلاع والنمو الثالثة: الدرحلة -

 ǼɅäȂǪɅ ǬɆǵ ƑȲȆȱä ȔȢȒȱä àǼǤɆȥ ÛȰǝäĀɉä ȼɅȀȮǪǤȵ éîǠǹ Ƃâ ôǠȊȺȱä ȜȅɀǪɅ þà ȸȮƹ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž æĀîǾȱä ǰǪȺƫä ȠȲǤɅĀ
îɀȾș Āà ÛȰȊȦȱ˨ àǼǤɅĀ ǰǪȺȶȲȱ ƙȑîǠȞȱä ìǼȝ ɀƲ ƖǶȺƫä ȜȥǼǩ þà ȸȮư āȀǹà Ȩǝäɀȝ .ȜǱäƕȱä  

ȸȵ ȴȡȀȱ˨Āä ȸɅȀȵǠȢƫä ƙȱɀȶƫä îäȀȶǪȅ)àîð  ȼȹà ɍâ öĀȀȊƫä ȰɅɀȶǪǣ (ȀȵǠȢƫä üǠƫä  الانزلاق في الوادي: : الدرحلة الرابعة -
 ȸȵ öĀȀȊƫä éĀȀǹ Ƃâ ĂìǘɅ Ǡȵ ɀȽĀ Ûçɀƫä ĂìäĀ Āà þȂƩä ĂìäĀ ǠȾǪɆȶȆǩ ȸȮƹ ǦȲǵȀȵ Ƃâ ȰȎɅ Ɠǵ ȜǱäƕȱä Ž ȀȶǪȆɅ

.ǦȒȦǺȺȵ ǼǱ þɀȮǩ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž ɀȶȺȱä çɍǼȞȵ þàĀ ǦȍǠǹ ûîäǼǪȱä ýǼȝ ǦȱǠǵ Ž úɀȆȱä 
: úɎȕâĀ ȼǲǪȺȵ ɂȲȝ çɎɅǼȞǩ üǠǹìф ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž üǠȶȝɉä Ǽǝäî ȀȶǪȆɅ : تسلق الدنحدر الدرحلة الخامسة -

ɍä ȰȒȦǣ ǼɅǼǱ ȸȵ óɀȾȺȱ˨ ǦǞȉǠȺȱä ǦȭȀȊȱä àǼǤǪȱ ÛǦȺȆƮ çäîäǼȍâ Ā ǦȪǤȖƫä çǠɆǲɆǩäƕȅ ä ȰȶȞȱä ȨɅȀȦȱ æƎƪä åǠȆǪȭ
ȻȀȞȅ ȔǤȑĀ ǰǪȺƫä ȸȵ ƆǠǮȱä ȰɆƨä úɎȕâ ȴǪɅĀÛ .ȜȅĀà úǠȖȹ ɂȲȝ ȼȪɅɀȆǩĀ 

                                            
1 ) îɀȞȊȱä ɀǣ  ǦȦɅȀȉ2017îĀì "Û (  ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȶȺǩĀ ȴȝǼȱä Ž üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵStartup ǼȲŎä Û ǦɅìǠȎǪȩɍä ȀǝǠȊǤȱä ǦȲƭ Û "ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :04  ìǼȞȱä Û
02  ò421-422 . 
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ǦǣȀǲǪȱä ǦȲǵȀȵ ȸȵ éȀƸĀ ɄǝǠŒ ȰȮȊǣ ǰǪȺƫä ȀɅɀȖǩ ȴǪɅ ǦȲǵȀƫä ȼǩǠȽ Ž  :دسة: مرحلة النمو الدرتفعالدرحلة السا -
ɋäĀɍ˨ ƖǶȺƫä ǾǹиĀ ȀȶǪȆƫä ɀȶȺȱä Ž ǦǞȉǠȺȱä ǦȭȀȊȱä àǼǤǩĀ ÛǦǤȅǠȺƫä úɀȆȱä Ž ȼǵȀȕĀ ÛîǠǤǪǹ þà ȰȶǪƷ ǬɆǵ ÛöǠȦǩî
20  Ƃâ30 Ǽȩ ùǼȾǪȆƫä îɀȾȶƨä ȸȵ %äɍä ǼȶǪȝƨä îǠȮǪǣǼɅǼÛ  ǦȲǵȀȵ àǼǤǪȱäȴǲƩä çˬìǠȎǪȩ  ê˨îɉä ȨɆȪƠĀ

.ǦȶǺȒȱä 
  الناشئة الدؤسسات بقاء على الدؤثرة العوامل حول نماذخ: الثاني الدطلب

     Ƃâ ǠȾǶȆȵ Ź Ɣȱä èǠƜɉäĀ çǠȅäîǼȱä ǢȲȡà ƘȊǩä ɂȲȝ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä êǠƱĀ ȰɆȲǶǪȱ éíǠȶȺȱä ǢȲȡà ìǠȶǪȝ
 ǦǭɎǭ ǠȾǤȲȡà ȸȶȒǪɅ éíǠƴ ɂȲȝ ǼȭǘǩĀ ÛǠȾǵǠƱĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ÞǠȪǣ çäìǼƮ ȴȾȦȱ ǦɅîĀȀȑ ǠȽäȀǩ ƔȱäĀ ìǠȞǣà ǦȞǣîà Ƃâ
ìǠȞǣɉä æìǼȞǪȵ æȀȽǠș ǠŒàÛ ǦɅȀȚȹ çɍǠǲƞ ǦȵɀȝǼȵ ìǠȞǣɉä ȻǾȽ  çǠȆȅǘƫä ÞǠȪǣ çäìǼƮ ȴȾȦȱ ǦɅîĀȀȑ ĀǼǤǩ æìǼȞǪȵ

ȶȲȞȱä ȜȶǪŎä Ž ȜȅäĀ úǠȖȹ ɂȲȝ ǦȱɀǤȪȵ ǠŒà Ǡȶȭ ÛǠȾǵǠƱĀ ǦǞȉǠȺȱä .Ʉ 
 ȰȵäɀȞȱäĀ ÛǠȾǪȅäîì ƙȞǪɅ Ɣȱä ǦɆȆɆǝȀȱä ìǠȞǣɉä ĂìȀȅ Āà Ʉȵɀȅî ȰȮȉ Ž ǦɆȶɆȽǠȦƫä ȀȕɉäĀ ǦɅȀȚȺȱä éíǠȶȺȱä ȻǾȽ ȤȎǩ

ǦɆȆɆǝȀȱä çäƘȢǪƫä Āà ǦɆȆɆǝȀȱäÛ  Ž çìîĀ Ɣȱä ǦɅȀȚȺȱä éíǠȶȺȱä ȻǾȽ ïȀǣà óȀȞǪȆȺȅ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ .ǠȾȺɆǣ ǦȑƕȦƫä çǠȩɎȞȱäĀ
çǠɆǣìɉäÛ ȝ Ȁǭǘǩ Ɣȱä ìǠȞǣɊȱ .ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä ÞǠȪǣ ɂȲ 

- 1- 2- 2-  ( H Littunen .2000النموذج النظري لـ ) 2
     ýǼȩ)2000.h Littunen(  ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä êǠƱĀ ÞǠȪǤȱä ɂȲȝ Ȁǭǘǩ ìǠȞǣà ǦǭɎǭ ȸȶȒǪɅ ĂǾȱä ĂȀȚȺȱä ȼǱíɀƴ

ȼȥîǠȞȵ ) üĀǠȪƫä ȌǝǠȎǹ üĀɉä ǼȞǤȱä ȴȒɅÛ  Ɣȱä ǦɆǱîǠƪä çäƘȢǪƫä ȸȵ ǦǤɆȭȀǩ ȴȒɅ ƆǠǮȱä ǼȞǤȱä Ǡȵà Û (....ȼǩäîǼȩ ÛȼǩîǠȾȵ
ǦȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ Ž ȴȽǠȆǩÛ  åǾƨäĀ ȜȥǼȱä Ȱȵäɀȝ)ǦɆǣǠƶɋäĀ ǦɆǤȲȆȱä(Ȱȵäɀȝ ǦȞǤȅ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Û   ǼȞǤȱä Û(ǦɆȦȩɀȵ ) ǦɆȥȀș

éǠǪȹɋä ȰȭǠɆȽ) ǦɆȲǂä ǦǞɆǤȱä ȌǝǠȎƝ ȨȲȞǪɅ ǬȱǠǮȱäÛ Ɣȱä çäîǠȾƫä ÛæǼɅǼƨä çǠȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ ǦǞɆǤȱä ǠȽȀȥɀǩ1 ȰȮȊȱäĀ Û(...
:éíɀȶȺȱä óȀȞɅ Ȼ˫ìà  

 
  

                                            
1 ) ɄȲɆȲǩ ƙǪȅˮ2022Ž æǖȊȺƫä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì :ȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȰȊȥ Āà éǠǲȝ ɂȲȝ æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȲȱ ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì "Û (  æȂȾǱà îǠȕâ

 ȌȎơ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ǬȱǠǮȱä îɀȖȱä ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà Û "ȀǝäȂƨä Ž ȴȝǼȱä ǦȞȵǠǱ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û çǠȶȚȺƫä ƘɆȆǩĀ æîäìâ
 ò Û ȀǝäȂƨä ǦȲȩîĀ ê˨Ȁȵ ĂǼȍǠȩ17 . 
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 аЦϼ ЬЪІЮϜ)2-2 () ϬϺмвж :H Littunen.2000ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ̭ϝЧϠ ϼЂУϦ сϦЮϜ ЬвϜмЛЮϜ ( 
  

ϣЂЂϔвЮϜ ̭ϝІжϜ пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЬвϜмЛЮϜ: 

-.ϞϲЂЮϜм ЙТϸЮϜ ЬвϜмК 

-.(ϣтУЦмвЮϜ) ϣтТϼДЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 

-.ϣтϚтϠ ϤϜϾтвв 

-.ϬϝϦжшϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ 

-.ϢϸтϸϮЮϜ  ϣЂЂϔвЮϜ ̭ϝІжϖ 

-Ϝ.ϣϚтϠЮϜ сТ ϤϜϼϝлвЮ 

:ЬмϝЧвЮϜ ЈϚϝЊ϶ 

 

- .РϼϝЛвЮϜ 

- .ϤϜϼϝлвЮϜ 

- .ϤϜϼϸЧЮϜ 

 ̭ϝІжϖ:ИмϼІвЮϜ ϢϼЪТ /ϣЂЂϔвЮϜ 

-.ЬмϝЧвЮϜ ϤϜϼϸЦ 

-.ϣтϦъмϝЧвЮϜ сТ ЬмϝЧвЮϜ ϢϼϠ϶ 

-.сϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼϝт϶ЮϜ 

-.ϭϦжвЮϜ ЈϚϝЊ϶ 

-.ФмЂЮϜ 

 ϣϮϼϲЮϜ ϤϜмжЂЮϜ) ϢϼϜϸшϜ ϞмЯЂϒ1-3( 

-. ϣЂЂϔвЮϜ РϜϸкϒ 

-.сϮтϦϜϼϦЂъϜ ϼϝт϶ЮϜ сТ ϼттПϦЮϜ 

-.ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ сТ ϼттПϦЮϜ 

-.ϬϝϦжшϜ ϣЂϝтЂ сТ ϼттПϦЮϜ 

-.ФмЂЮϜ РмϼД сТ ϼттПϦЮϜ 

) ϣЂЂϔвЮϜ ̭ϝЧϠ4-6 (ϤϜмжЂ 

-.АϝІжЮϜ ϣЯЊϜмв 

-.ФыПжъϜм ИϝАЧжъϜ 

:ϼϸЊвЮϜ ) ̪сЯтЯϦ дтЂϝт2022 ЬІТ мϜ ϰϝϮж пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЯЮ ϣтЯтЯϲϦ ϣЂϜϼϸ" ̪( дв ϣжтК пЯК ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ :ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ

Ϧм ϢϼϜϸϖ ЈЊ϶Ϧ ̪ϼттЂϦЮϜ амЯК сТ ϨЮϝϪЮϜ ϼмАЮϜ иϜϼмϦЪϸ ϢϸϝлІ ЬтжЮ ϣвϸЧв ϣϲмϼАϒ ̪"ϼϚϜϾϮЮϜ сТ аКϸЮϜ ϢϾлϮϒ ϼϝАϖ сТ ϢϓІжвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ϼттЂ

в рϸЊϝЦ ϣЛвϝϮ ̪ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ̪ϤϝвДжвЮϜ Ј ̪ϼϚϜϾϮЮϜ ̪ϣЯЦϼм ̪ϰϝϠϼ17. 
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 (Frank Lasch & Frédéric Le Roy, 2005)النموذج النظري  -2-2-2-2

    â êäƕȩ(Frank Lasch & Frédéric Le Roy,2005)  ȸȵ źɍĀǠȪƫä êǠǲȺȱä ȀȆȦɅ ĂǾȱä ĂȀȚȺȱä ȼǱíɀƴ
ìǠȞǣà Ƙǭе üɎǹÛ ɉä ǼȞǤȱä òɀȎƪä äǾȽ Ž þɀȱɀȪɅ ǬɆǵ üĀǠȪƫä ȌǝǠȎǹ ȸȶȒǪɅ üĀà ɂȲȝ ȴǝǠȩ Ȱȶȝ ǦȆȅǘȵ ÞǠȊȹâ þ
ɍäĀ ǦȥȀȞƫäɋ˨ çɎȽǘȵĀ ǦɆȺȥ çäîǠȾȵ ǢȲȖǪɅĀ îǠȮǪǣ ǦȥǠȑâƘȒǶǪȱä ǦȲǵȀȵ ȸȶȒǪɅ ƆǠǮȱä ǼȞǤȱä ÛǦɅɀȩ çäȂȦƮĀ ǦɆȹ Ƃ 

ɋ:Ȼ˫ìä ȰȮȊȱä Ž ȀȾȚɅ Ǡȶȭ (...ǦɆȱǠƫä ìîäɀƫä ȰǮȵ) ǦɆȶɆȚȺǪȱä ȌǝǠȎƪä ȸȶȒǪɅ ǬȱǠǮȱä ǼȞǤȱä ÛǦȆȅǘƫä ÞǠȊȹ 

аЦϼ ЬЪІЮϜ )2-3 () ϬϺмвж :Frank Lasch& Frédéric Le Roy,2005( 
  

 ĀǄǆĀ ÞƑƾȸ
 ƕƨƨáǄǁä
ƕƏƪƑǆǁä 

ýāƓǀǆǃå  óƑƓƮƤ 

ßƓƬǈǘǃ ïǒươƙǃå 

ƗȻǆȻöǈƙǃå óƑƓƮƤǃå 

 :ϼϸЊвЮϜ ) ̪сЯтЯϦ дтЂϝт2022 ϣжтК пЯК ϣтжϜϸтв ϣЂϜϼϸ :ϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЬІТ мϜ ϰϝϮж пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЯЮ ϣтЯтЯϲϦ ϣЂϜϼϸ" ̪(

ϢϼϜϸϜ ЈЊ϶Ϧ ̪ϼттЂϦЮϜ амЯК сТ ϨЮϝϪЮϜ ϼмАЮϜ иϜϼмϦЪϸ ϢϸϝлІ ЬтжЮ ϣвϸЧв ϣϲмϼАϒ ̪"ϼϚϜϾϮЮϜ сТ аКϸЮϜ ϢϾлϮϒ ϼϝАϖ сТ ϢϓІжвЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дв 

ЮϜ ϼттЂϦм Ј ̪ϼϚϜϾϮЮϜ ̪ϣЯЦϼм ̪ϰϝϠϼв рϸЊϝЦ ϣЛвϝϮ ̪ϼттЂϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣтЯЪ ̪ϤϝвДжв17. 
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 (kessler, 2007)النموذج  النظري  -2-2-2-3
       îɀȕ(kessler, 2007)  ǦȞǣîà ìɀǱĀ Ƃâ Ȱȍɀǩ ǬɆǵ (ǠȆȶȺȱäĀ ȬɆȊǪȱä) ȸɅǼȲǣ Ž ǨƢ Ǧȅäîì üɎǹ ȸȵ ȼǱíɀƴ

ɉä êǠƱ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ȱȵäɀȝɋä ǼȞǤȱä ÛǠȾǝǠȪǣĀ üǠȶȝ ƆǠǮȱä ǼȞǤȱä ÛïǠƱɌȱ ȼǪǱǠǵĀ üĀǠȪƫä çǠƧĀ ȌǝǠȎǹ ȴȒɅ ƆǠȆȹ
ȱǠǮȱä ǼȞǤȱä Û(ȼȖɆƮ Ž üĀǠȪȵ éíɀƴ ìɀǱĀ) üĀǠȪƫ˨ ȔɆǂä ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȱä ȸȶȒǪɅ ǦǣȀƟ ÛǦɅîäìɋä æƎƪä ǠȾȺɆǣ ȸȵ ìîäɀƫä ɀȽ Ǭ

ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ǦɆǲɆǩäƕȅâ ÛçǠȞȩɀǪȱä ȨɆȪƠ ȰǮȵ çǠɆȲȶȞȱäĀ çäÞäȀǱɋä ȜǣäȀȱä ǼȞǤȱä ÛƃĀɉä ƃǠƫä ȜȑɀȱäĀ ÛȀƩä ȰȶȞȱä 
....æƘȞȆǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅâ1 :Ȼ˫ìà ȰȮȊȱä ȼȺɆǤɅ Ǡȶȭ Û 

аЦϼ ЬЪІЮϜ )2-4  ϬϺмвж :(kessler 

 

 

 

) 

 

 

 

 

 

 

 

)ÛɄȲɆȲǩ ƙȅˬ2022 æǖȊȺƫä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì :ȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȰȊȥ Āä êǠƱ ɂȲȝ æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȲȱ ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì" Û (الدصدر: 
 ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà Û"ȀǝäȂƨä Ž ȴȝǼȱä æȂȾǱà îǠȕâ Žɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛçǠȶȚȺƫä ƘɆȆǩĀ æîäìä ȌȎơ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ǬȱǠǮȱä îɀȖȱä ȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ǦɅìǠȎǪȩ

 ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦȲȩîĀ Ûê˨Ȁȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ18. 

                                            
1 ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ18. 

ϣϚтϠЮϜ 

-.ϤϝЦыЛЮϜ ϣЪϠІ 

-.ЬмϝЧв ϬϺмвж ϸмϮм 

ЬмϝЧвЮϜ 

-ϣϮϝϲЮϜ ϾϝϮжщЮ 

 ϣЂЂϔвЮϜ ϰϝϮж

ϣϚІϝжЮϜ 

ϜϤϜ̭ϜϼϮш 

-.ϤϝЛЦмϦЮϜ ХтЧϲϦ 

-.ФыАжъϜ ЬІТ ϤϜϼϝϠϦКϜ 

-.ФыАжъϜ ЬвК ХтϼТ 

-.ФыАжъϜ аϮϲ 

-.ϾтЪϼϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ 

-.ЈЊ϶ϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ 

-.ϣУЯЪϦ ЬЦцϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂϖ 

ϸϼϜмвЮϜ 

- ϢϼϠ϶ЮϜ.ϣтϜϸшϜ 

-.ϼϲЮϜ ЬвЛЮϜ сТ ϢϼϠ϶ЮϜ 

-.сЮмцϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ 
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 (,Mehralizadeh & Sajady 2005 (النموذج النظري لـ  -2-2-2-4

    îɀȕ)0mehralizadeh & Sajady,200( ǦȵǠƬä ȰȵäɀȞȱä ȐȞǣ ɂȲȝ Ȃȭî ĂȀȚȹ îǠȕâÛ ä ǦȞǱäȀȵ Ƃâ äìǠȺǪȅ
çǠɆǣìɊȱÛ ǦɆǩɍĀǠȪƫä çˬȀȚȹĀ ÛǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâÛ ɍä çɎǣǠȪƫäĀȪƫä Ā ƙɆƧȀȱä ƙȦșɀƫä Ȝȵ ǠȽäȀǱà Ɣȱä ǦɆȥǠȊȮǪȅǠ ƙȱĀ

Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽ þà Ƃâ Ȍƪ ǼȩĀ ǠƱĀ ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä ȸɅɀȮǩ ɂȲȝ ȀǭǘǩȨǵɎȱä ǠȾȲȊȥ Āà ǠȾǵ.  ȰȶǪȊǩĀ
ƙȱĀǠȪƫä çǠɆȎǺȉ) ǦɆȲǹäǼȱä ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽÛ ȴȾȞȥäĀìĀÛ  ǦɆǱîǠƪä ȰȵäɀȞȱäĀ (... æȀȕǠǺƫä ȴȽìɀȾǱĀ)ɍä ùĀȀȚȱäǦɅìǠȎǪȩ 

 ĂîǠǲǪȱä ȴɆȚȺǪȱä ÛûɀȺǤȱä ýǠȚȹ ÛçǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä ɂȲȝ ǢȲȖȱäĀ óȀȞȱä ÛúɀȆȱä çǠȵɀȲȞȵ ȴǺȒǪȱä ÛǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱäĀ
æȀȾƫä ƙȦșɀƫä.Ȼ˫ìä ȰȮȊȱä ȀȚȹä (.. 
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аЦϼ ЬЪІЮϜ )2-5(   :ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ЬІТм ϰϝϮж пЯК ϢϼϪϔвЮϜ ЬвϜмЛЯЮ рϼДжЮϜ ϬϺмвжЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÛɄȲɆȲǩ ƙȅˬ2022 ȰȊȥ Āä êǠƱ ɂȲȝ æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȲȱ ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì" Û( æǖȊȺƫä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì :ȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ( الدصدر:
Ȳȭ ÛçǠȶȚȺƫä ƘɆȆǩĀ æîäìä ȌȎơ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ǬȱǠǮȱä îɀȖȱä ȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà Û"ȀǝäȂƨä Ž ȴȝǼȱä æȂȾǱà îǠȕâ Žä ýɀȲȞȱä ǦɆɍ ǦɅìǠȎǪȩ

ȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦȲȩîĀ Ûê˨Ȁ20. 

  Korunka et al): 2010النموذج النظري لـ )
    ȵ çǠȝɀȶƭ ǦǭɎǭ éíɀȶȺȱä óƕȦɅȸ üĀǠȪȶȲȱ ǦɆȎǺȊȱä ȌǝǠȎƪä :ǦǞǤȺǪȱä ȰȵäɀȞȱäÛ ȌǝǠȎƪä çɎȝǠȦǩĀ  ǦɆȎǺȊȱä

:ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 

-.ϣтЊ϶ІЮϜ ЈϚϝЊ϶ЮϜ 

-. атДжϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ 

-. ϣтЮϝвЮϜ ϢϼϜϸшϜ 

:ϣтϮϼϝ϶ЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 

-.ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜм ϣтϸϝЊϦЦϜ ЬвϜмК 

-. свмЪϲЮϜ аКϸЮϜ 

-. сКϝвϦϮъϜ аКϸЮϜ 

-. ϣтвЂϼ ϼтПЮϜ ЬвϜмЛЮϜ 

:ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ 

-. ЬЪтлЮϜм атДжϦЮϜ 

-. рϼІϠЮϜ ϸϼмвЮϜ ϼмАϦ 

ЬІТ ϰϝϮж 

ЬϝвКцϜ ϣтϼϜϼвϦЂϜ 

ЬІТ ϰϝϮж 
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Ȝȵ ǦǞɆǤȱäĀ ìîäɀƫä çäƘȢǪȵÛ Ɨȵï îǠȕɋ ǠȪȥĀ ȰɅɀȖȱäĀ ȔȅɀǪƫä āǼƫä ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä ÞǠȪǣ ƙǣ ȂɆɆȶǪȱä ȴǪɅ.  
ɄȶɆȽǠȦƫä éíɀȶȺȲȱ äǾƬ ǠǶɆȑɀǩ Ȼ˫ìà ȰȮȊȱä ýǼȪɅ1 

 аЦϼ ЬЪІЮϜ )2-6 () ,Ь рϼДжЮϜ ϬϺмвжЮϜ :2010 ̮Korunka et al( 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :îǼȎƫä) ÛɄȲɆȲǩ ƙȅˬ2022 Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȰȊȥ Āä êǠƱ ɂȲȝ æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȲȱ ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì" Û( æǖȊȺƫä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì :ȀǝäȂƨä
Ȳȭ ÛçǠȶȚȺƫä ƘɆȆǩĀ æîäìä ȌȎơ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ǬȱǠǮȱä îɀȖȱä ȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà Û"ȀǝäȂƨä Ž ȴȝǼȱä æȂȾǱà îǠȕâ Žɍä ýɀȲȞȱä ǦɆ ǦɅìǠȎǪȩ

ȀǝäȂƨä ÛǦȲȩîĀ Ûê˨Ȁȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀò Û 21. 

  

                                            
1  ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ20. 

ϸϼУЮϜ 

сЯ϶ϜϸЮϜ аЪϲϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ 

ϾϝϮжщЮ ϣϮϝϲЮϜ 

ϢϼАϝ϶вЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ 

дЂЮϜ ̪ЀжϮЮϜ 

 

ϸϼУЮϜ 

ϣϚтϠЮϜ /ϸϼϜмвЮϜ 

ϤыКϝУϦЮϜ 

 

ϣϚтϠЮϜ / ϸϼϜмвЮϜ 

ϼрϼІϠЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒ 

сЮϝвЮϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ 

сКϝвϦϮъϜ ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ- ϤϝЦыЛЮϜ 

 пЯК ϣЂЂϔвЮϜ ̭ϝЧϠ :ϰϝϮжЮϜ

ЬтмАЮϜ оϸвЮϜ 

 пЯК ϣЂЂϔвЮϜ ̭ϝЧϠ :ϰϝϮжЮϜ

АЂмϦвЮϜ оϸвЮϜ 

                  двϾЮϜ T2:+8                              ϤϜмжЂ            T1:+4                             ϣтϜϸϠ  :АϝІжЮϜT0 

hhhhАϝІжЮϜt  T0 :                            
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 لقياس أداء الدؤسسة الناشئة  Chrisman et al) 1998النموذج النظري لـ )-2-2-2-6 

ǦɆȱǠǪȱä ǦȱìǠȞƫä ȰȮȉ ǾǺǪǩ Ǡȶȭ ìǠȞǣà ȄƦ ȸȵ þɀȮǪǩ ǦȦɆȱɀǩ ɀȽ ǦȆȅǘƫä Þäìà þà éíɀȶȺȱä äǾȽ êƕȪɅ :  

NVP= f(E, IS, BS, R,OS)  

 حيث:
E  üĀǠȪƫä: 

IS  ǦȝǠȺȎȱä ȰȮɆȽ : 
:BS   üǠȶȝɉä ǦɆǲɆǩäƕȅâ 

R  ìîäɀƫä : 
OS ǦȶȚȹɉäĀ çǠɆȲȶȞȱä ÛɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä :.  

 ü ȰȎȦȵ ȰɆȲƠ ÞäȀǱâ ǼȞǣ éíɀȶȺȱä äǾƬ üɀȍɀȱä Ź62  ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Þäìà üɀǵ Ǧȅäîìâ āǼȵ ɂȲȝ çǼǪȵ30  ǠȵǠȝ
) ƙǣ1962-1992ä Āà Þäìɉä Āà ÞǠȪǤȱä æȀȽǠȚȱ ǦȲȵǠȉĀ ǦǶȑäĀ ǦɅáî ƇǼȪǩ ȰǱà ȸȵ Û(êǠǲȺȱ1.  

  

                                            
1 ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ21. 
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 الدطلب الثالث: مصادر تدويل الدؤسسات الناشئة

     ǦɅîǠǲǪȱä ǦȖȊȹɉä ȼǪȦȱà ƇǼȩ ƙǣ Ǡȵ îìǠȎƫä ȻǾȽ ȸɅǠǤǩ ýǠȵàĀ ÛæȀȢȎƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ ìǼȞǩ ýǠȵà
ɍäĀǦɅìǠȎǪȩ  ǾȺȵǦɆȲǹäǼȱä ìîäɀƫä) ǼɆȞǣ ȸȵïÛ óĀȀȪȱäÛ  ȼǩǠɆȒǪȪȵĀ ȀȎȞȱä çǠǱǠǵ ȼǩïȀȥà ǬɅǼǵ ɀȽ Ǡȵ ƙǣĀ Û(ƀâ ....

ȸȵ ȬȱíĀ ǦȦȲǪƯ ˬäĀï ȸȵ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅɀƢ îìǠȎȵ üĀǠȺǩ ȸȮƹ Û(ƀâ ... ÛȀȕǠǺƫä üǠƫä ðàî ÛĂƘǱǖǪȱä ȰɅɀȶǪȱä) 
:ɄȲɅ Ǡȵ üɎǹ 
1- 3- 2-  والدؤسسة الاقتصادية: مصادر تدويل الدؤسسات الناشئة من وجهة نظر تدويل التنمية الاقتصادية -2

ȰɅɀƢ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȰɅɀƢ ƙǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱäĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅɀƢ Ž ȂɆƴ þà ȸȮƹ  ǦȆȅǘƫä
ɍäɍä ǦɆȶȺǪȱä ȰɅɀƢ ȀȚȹ ǦȾǱĀĀ ǦɅìǠȎǪȩ :ǦɅìǠȎǪȩ1 
à . تدويل الدؤسسات من وجهة نظر تدويل التنمية الاقتصادية :ä ȰɅɀƢ ȤɆȺȎǩ ɂȲȝ äìǠȶǪȝɍä ǦɆȶȺǪȱäǦɅìǠȎǪȩ 

Ʈ ɀȽ Ǡȵ ǠȾȺȵ ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ Āà çǠȾǱ ȸȵ ƙȝɀȹ ƙǣ ȂɆƴ þà ȸȮȶɆȥ:ɄǱîǠǹ ȀǹɇäĀ ɄȲ 
 çäȀǹǼƫä ȸȵ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱäĀ æȀȢȎƫäĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ ȰɅɀƢ ȴǪɅ ǬɆǵ:مصادر التمويل المحلية  -

ɍä ǦɆȺȕɀȱäȵàĀ çǠȆȅǘƫä Āà òǠǺȉɉä Ƃâ ǦǤȆȺȱ˨ äÞɀȅ ǦɅîǠɆǪǹɍä ǦɅǠȦȭ ýǼȝ ýǠǦȾǱäɀƫ òǠƪäĀ ýǠȞȱä îǠǹì 
.ǼɅǼƨä ĂǼȪȺȱä îäǼȍɋäĀ ǦȵǠȞȱä óĀȀȪȱäĀ ǦɅǠǤƨä ǠȾȺȵ āȀǹà ǦɆȲƮ ȰǝǠȅĀ ûǠȺȽ þǖȥ åɀȲȖƫä ȰɅɀȶǪȱä 

 ǠȖȩ ȰɅɀƢ Ž üĀǼȱä ȐȞǣ ǼȶǪȞǩ ǬɆǵȝǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱäĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ʉ :مصادر التمويل الخارجية -
ǠǱǠǵ ǼȆȱ ǦɆǤȺǱà ìîäɀȵ ɂȲȝ ȰȮȉ Ǿǹе Ǡȵâ ǦɆǱîǠƪä ǦɆȥǠȑɋä üäɀȵɉä ȻǾȽĀ ÛǦɆȲɅɀȶǪȱä ǠőäƑȺǱà îǠȶǮǪȅ  ȀȉǠǤȵ

çǠȆȅǘȵĀ çǠǞɆȽ Āà òǠǺȉà ȸȵÛ çǠǤȽĀ ǦɆȱǠȵ ç˫Ǡȝâ Āà ǦȲɅɀȕ óĀȀȩ ȰȮȉ ɂȲȝ Āà ÛçɎɆȾȆǩĀ ȰǱɍä 
 ȸȵ.ǦɆȱĀì çǠǞɆȽ Āà çǠȵɀȮǵ 
å . :تدويل الدؤسسات من وجهة نظر تدويل الدؤسسة الاقتصادية ȅ ǦȆȅǘƫä ýɀȎǹ ȰɆȮȊǩ Ǡŏ ǼȎȪȹ ɀÞä â ǨȖǤǩî

ɍä æîĀì ȰɅɀƢ ùǼŏ ǦȆȅǘƫä ǠȾȵǼǺǪȆǩ Ɣȱä ǦɆȹäȂɆƫä ìîäɀȵ ȜɆƤ Ăà ǦɆȮȲƫä Āà ȸɅǼȱ˨Āà îǠȶǮǪȅ  æîĀì
ɍäüɎȢǪȅ.  ǠȾƵà ǦȦȲǪƯ îɀȍ Ž ǦȵɀȮƩä ȸȵ ýǼȪȵ ȴȝì ȰȮȉ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅɀƢ Ǿǹи ˫ǠɆǵà: 

                                            
1) ƃɀȍ ɄȲȝ Ûþ˫îɀǣ ɂȦȖȎȵ2020 ȴȝì Ž ǦȵǼǺǪȆƫä çǠɆǲɆǩäƕȅɋä Û(ȀǩǠȥì ǦȲƭ Û"ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä êǠƱɋ üɀȲǵ :ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅɀƢĀ â ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩ11  ìǼȞȱä
01 ò.138 
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-  ȰǮȵ ˬäȂȵĀ Ȃȥäɀǵ ƇǼȪǩɍä ȤɆȱǠȮǩ ȸȵ ÞȂǱ ǦɆȖȢǪȱ ȠȱǠǤȵ ȰȮȉ ɂȲȝ ǦɅǼȪȺȱä ç˫ǠȝɋäǦȵɀȮƩä ǠȾȵǼȪǩ îǠȶǮǪȅ 
çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦɆȍɀȱä ǦǞɆƬä ĀàÛ Ȫȵ þĀì Ʉȑäîà ƇǼȪǪȭ ǦɆȺɆȝ ç˫Ǡȝâ ȰȮȉ ɂȲȝ ĀàǠĀà Ȱǣ  îǠȞȅд

.ǦɆȞɆǲȊǩ 
- ɍä ȰɅɀȶǪȱ ȰǱɉä ǦȖȅɀǪȵĀ ǦȲɅɀȕ óĀȀȩ ƇǼȪǩ ȰɅɀȶǪȱ æƘȎȩ óĀȀȩĀ çäîǠȶǮǪȅɍäǼǝäɀȥ þĀǼǣ ĂîǠƨä üɎȢǪȅ 

.ȬȱǾǣ ǦȦȲȮȵ çǠǞɆȽ ȰǤȩ ȸȵ ǦȶȝǼȵ ǼǝäɀȦǣ Āà 
- ǦɆȭȀƤĀ ǦɆǝǠǤǱ ȼǤȉĀ ǦɆǝǠǤǱ çäÞǠȦȝâ ǴȺȵ 
- ɍäĀ ǦɆȺȦȱä çäǼȝǠȆƫä ƇǼȪǩ.ǦɆȍɀȱä ǦǞɆƬä ȴȾȲȽǘǩ çǠȆȅǘƫä ìǠȺȅâĀ ȴȝì üǠƭ Ž ƙȎǪƯ ȰǤȩ ȸȵ æîǠȊǪȅ 

2- 3- 2-  غ التمويل الإسلامي:مصادر تدويل الدؤسسات الناشئة من وجهة نظر صي2
     ƙǣ ǦȲȑǠȦȵ ýǠȵà ǠȾȲȞƶ Ǡư ǦɆȵǠȺǪƫä ǠőǠȕǠȊȹ ȰɅɀȶǪȱ ǦȝɀȺǪȵ îìǠȎȵĀ ȰǝǠȅĀ æȀȍǠȞƫä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ýǠȵà êȀȖǩ

ǦǵǠǪƫä ǦɆȲɅɀȶǪȱä ȰǝäǼǤȱäÛ ȰɅɀȶǪȱä ɀȽĀ ɍà ǦȞɅȀȊȱä ǼȍǠȪȵ ǦɆȍɀȎƝ ȔǤǩȀȵ ɀȽ Ǡȵ ȰǝǠȅɀȱä ȸȵ ûǠȺȽ ìǼȎȱä äǾȽ ŽĀ 
.ɄȵɎȅɋä 
    ȸȵ ɍä ɂȲȝ ǠƬǠǤȩâ ȸȵ ǼƠ ƔȱäĀ æǼɅǼƨä çǠȝĀȀȊƫä åǠǶȍà ȼǱäɀǩ Ɣȱä ȰȭǠȊƫä ȴȽà ƙǣ ǦȲȮȊȵ ǼƱ ÛîǠȶǮǪȅ
ȤɆȱǠȮǩ ɆƧî Ƙȡ ȤɆȱǠȮǩĀ ǦɆȹɀȹǠȩ ǦɆƧî āȀǹà ȤɆȱǠȮǩĀ ǠȪǤȆȵ æìǼǂä ǼǝäɀȦȱä Ž ǦȲǮȶǪƫä ɄȮȺǤȱä ȰɅɀȶǪȱäǦ  Āȡ ǦɆȹɀȹǠȩ Ƙ
ƔȱäĀ  Ȃƨä ǠȾȺȵ ǦɆȵǠȺȱä þäǼȲǤȱä ȴȚȞȵ Ž ǨǶȑàĂìǠȎǪȩɍä ìǠȆȦȱä çǠɆȱß çîɀȖǩ ǠȶȲȭ ìäìȂǩ ɄȽĀ ǦɆȥǠȑâ ǦȦȲȮǩ ȰȮȊǩ Ȁǝä 

ǦɆȥǠȦȊȱä ǦȲȩĀÛ ÞǠȊȹâ ɂȲȝ ƙȲǤȪƫä ǦȍǠǹ ȜȶǪŎä Ž ǦȞȅäĀ ǦƷȀȉ āǼȱ ɄȮȺǤȱä ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üǠǤȩɋä ȸȵ ȼȲȭ äǾȽ ǼƶĀ 
Ȫȱä çǠȵǼǹ ǦɆȖȢǩ ȸȶȒǩ Ɣȱä ǼǝäɀȞȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ æîǼȪȱä ýǼȞǣ ǦȾǱ ȸȵ îɀȞȊȲȱ ȬȱíĀ çǠȆȅǘȵ Ā óȀäöǠǱƕȅ 

ç˫ǠȶȒȱäÛ āǼȱ æìǠȝ æȀȥɀǪȵ þɀȮǩ Ɣȱä ç˫ǠȶȒȱä ìɀǱĀ ɂȲȝ ǠȅǠȅà ǼȶǪȞǩ ȰɅɀȶǪȱ˨ ȬȺǤȱä çäîäȀȩ ǦɆȹ˪ ǦȾǱ ȸȵĀ 
.ûɀȺǤȱä ȼǤȲȖǪǩ ĂǾȱä ȰȮȊȱ˨ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ åǠǶȍà 

    ǦɅǼȪȹ Āà ǦɆȺɆȝ æĀȀǭ ƇǼȪǩ" :øǣ ɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä ùȀȞɅĀÛ ɍä ǼȎȪǣǼɅȀɅ ȌǺȉ Ƃâ ǠȾȮȱǠȵ ȸȵ ê˨ƕȅ ùȀȎǪɅĀ ǠȽ
ǦɆȝȀȊȱä ýǠȮǵɉä ȼǶɆǤǩ ǼǝǠȝ ÞǠȪȱ ǠȾɆȥ" üǠȶȝɉä üǠƭ Ž ȂɆȶǪǩ Ɣȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȰɅɀȶǪȱä äǾȽ ýǼȪɅĀ Û

˨ äǼɅǼƠ ǦɆȥȀȎƫäǦȩɎȞȱä ȻǾȽĀ ÛǴǣȀȱä ǦȩɎȞǣ æǼǝǠȦȱä ǦȩɎȝĀ ǦȭîǠȊƫä ǦȩɎȞǣ óȀȪȱä ǦȩɎȝ üäǼǤǪȅ  Ž ĂîǾƨä ƘȢǪȱä èǼƠ
ɍäĀ çäĀìɉäçǠȵǠȶǪȽ.1 

 
 

                                            
1 ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ139. 
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 : الطرق الدستحدثة في تدويل الدؤسسات الناشئة -2-2-3-3
ƱǦɆȵǠȺȱä üĀǼȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǦǭǼǶǪȆƫä úȀȖȱ˨ ǠȺȽ ǼÛ þɉ  üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ž ǦȲɅɀȕ æƕȥ ǾȺȵ ǼȶǪȝä ǢɆȱǠȅɉä Āà úȀȖȱä ȻǾȽ

ɍä ǦȵǼȞȺȵ Āà æìĀǼƮ ǨɆȪǣĀ ÛǦȵǼȪǪƫäŽ üǠȶȞǪȅ ǵ ǠȒɅà ǼȎȪȹ ɍǠȶȭ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ȸȵ ƘǮȭ  üĀǠȺǪȺȅĀ ÛúȀȖȱä ȻǾȽ ȀȎ
ÛȀȕǠǺƫä üǠȵ ðàîĀ ÛîǠƶɋä ǼȪȝ ȸȵ Ȱȭ  Āä çǠɆȱǔȭ þǠȶǪǝɍä ȴɆɆȪǩĀ þǠȶȑĀ ȰɅɀȶǪȱä úȀȖȭ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ üɎȢǪȅ
çǠȆȅǘƫä üɀȎǵ ǦɆȹǠȮȵâ æìˬï Ž æǼȝǠȆȵ :ǠȾȎǝǠȎǹ Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ ȰɅɀƢ ɂȲȝ ǦǞȉǠȺȱä1 

à - :تقييم الائتمان ɋä ȀȕǠƯ ȀɅǼȪǪȱ Ʉȝɀȑɀȵ åɀȲȅǖȭ þǠȶǪǝɍä ȴɆɆȪǩ åɀȲȅà ýǼǺǪȆɅŽ ýǼǺǪȆǩĀ þǠȶǪǝ  äǾȽ
óƕȪƫä æîǼȪǣ ǘǤȺǪȱä Ăà þǠȶǪǝɍä ìäǼȆǣ óƕȪƫä ýǠɆȩ çɍǠȶǪǵä ǼɅǼǶǪȱ ǦɆȑˬî ǦȢɆȍ åɀȲȅɉä  ǼɅǼȆǩ ɂȲȝ

ɍ˨ éíǠȶȺȱä ȻǾȽ ƖǤǩ ǬɆǵ Ûȼȱ êɀȺȶƫä óȀȪȱäÛȸǝ˨Ȃȱä ȸȵ ǦɆǝäɀȊȝ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ìǠȶǪȝ ɋä ȀɅȀȪǩ ìǼƷĀ óƕȪƫä þǠȶǪǝ
ɋä ȼƸî˩ ȸȵ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ äÞǠȺǣ ȴǪɅ ȴɆɆȪǪȱä äǾȽ ɂȲȝ äÞǠȺǣĀ ƆǠȶǪǝâíǠơ .ȰɅɀȶǪȱä äîäȀȩ 

å - مكتب الائتمان:  Ȝȵä Ā öǠȆǩâɋä îǠȊǪȹ Ā þǠȶǪǝâȻȀȕǠƯ öǠȦǩîÛ âóĀȀȪȱä ǴȺȵ üǠƭ Ž ûɀȺǤȱä ǨǱǠǪǵ  Ƃâ ǠȾȺǝ˨Ȃȱ
æîäǼƨä ȴɆɆȪǪȱ ǠȾɆȥ úɀǭɀȵ ǦȎȎǺǪȵ îìǠȎȵ ɋäýǼȝ Þɀȑ ŽĀ ÛóĀȀȪȱä ƑȱǠȖȱ ǦɆȹǠȶǪǝ  çǠȵɀȲȞȵ Ƙȥɀǩ ǠȾǪȝǠȖǪȅä

Ȳȝ üɀȎǶȲȱ Ȁǹà îǼȎȵ Ƃâ ûɀȺǤȱä çǖƨ ÛȴȾȺȝ ùǠȭ ȰȮȊǣɂ ȻǾȽ  þǠȶǪǝɍä ǢǩǠȮȵ ýɀȪɅ ǬɆǵ ÛçǠȵɀȲȞƫä
 ȴȽǠȆǩ Ɣȱä ǦȵǼƪä ȻǾŏǠŏ  Žȴȝì ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅɀƢ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ : ɍäȤɆȱǠȮǪȱä Ž ìǠȎǪȩÛ  æǼƫäĀ

ȱäȐɆȦơĀ ÛȰɅɀȶǪȱä çǠǤȲȕ ǦƨǠȞȵĀ ǦȅäîǼȱ ǦɆȺȵȂ  ûɀȺǤȲȱ ǦɆȅǠȅà çǠȵɀȲȞȵ ƘȥɀǪǣ ðɎȥâ çɍǠǵĀ óĀȀȪȱä ȀǝǠȆǹ
ùĀȀȚȱ ȨɆȩǼȱä ȴɆɆȪǪȱä ȸȵ ȴȾȺȮƢ Ȫƫä ƕɋä æîäǼƨä ĂĀǾȱ ǦɆȝɀȑɀȵ ȀǮȭà ȰȮȊǣ óĀȀȩ ǴȺȵ ȰȾȆɅ Ǡư Ûó ǦɆȹǠȶǪǝ

þà Ǡȶȭ ÛȴɆɆȪǪȱä ǢȆǵ ǴȶȆǩ ǦȲȍäɀǪƫäĀ æȀȶǪȆƫä ȴɆɆȪǪȱä ǦɆȲȶȝ ɋä çǠɆȲȶȞȱ æȀȕǠǺƫä āɀǪȆȵ ǼɅǼǶǪǣ Ǡư óäƕȩ
 ȸȵ ȸȮƹâíǠơ ɍä üǼǣ Ʉȝɀȑɀȵ ȰȮȊǣ óäȀȩɋä ǦȅǠɆȅ ǼɅǼƠĀ ǠȾǪȩĀ Ž ǦǤȅǠȺƫä çäÞäȀǱɋäȴɆɆȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝ 

.ǦɆǩäí ȴȽáäîß þɀȮǩ Ǡȵ æìǠȝ Ɣȱä óäȀȩɋä ɂȲȝ ƙȥȀȊȶȲȱ ɄȎǺȊȱä 
ç - طريقة تقاسم الدخاطر مع طرف ثالث : Āà ȤȞȑ ƎǪȞɅäýäǼȞȹ  ȼǱäɀǩ Ɣȱä ȰȭǠȊƫä ȴȽà ƙǣ ȸȵ ç˫ǠȶȒȱä

 ǠȪǣǠȅ ȻȀȭí Ź Ǡȶȭ āȀǹɉä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä Āà ûɀȺǤȱä ȸȵ óĀȀȪȱä çǠǤȲȖǣ ýǼȪǪǩ ǠȵǼȺȝ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä
 þǠȶȑ çǠȆȅǘȵ Ž ȰǮȶǪǩ ȀȕǠǺƫä ȴȅǠȪǪǪȱ āȀǹà ùäȀȕà Ȝȵ þĀǠȞǪȱä Ƃâ ûɀȺǤȱä çǖƨ ǦȲȮȊƫä ȻǾȽ ïĀǠǲǪȱĀ

Ǥȝ æƘǹɉä ȻǾȽĀ ÛóĀȀȪȱäǠȾǪȶȾȵ ǦɆȱǠȵ çǠȆȅǘȵ ȸȝ æîǠ ǦɆȅǠȅɉä ǴȺȵ ç˫Ǡȶȑ  ȰɅɀƢ ȰǤȪǩ Ɣȱä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȱǠȵ
 ȜɅîǠȊȵâǤȲȱ óȀȪȱä ȸȵ æȀǮȞǪƫä ôǠȆȩɉä ǼɅǼȆǪǣ ýɀȪǩ ȼɆȲȝĀ ÛȬȺǤȱä ɂȲȝ ǠŏǠǶȍà ǠȾǵƕȩȺ Ž æìǼƮ ǦǤȆȺǣ Ȭ

                                            
1 ȸȵ ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ139 ȸȵ Û140. 
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 ȀȪȱä ȸȵ ǠŒǠȶȑ Ź Ɣȱä ǦǤȆȺȱä ȐɅɀȞǪǣ þǠȶȒȱä ǦȆȅǘȵ ýɀȪǩ ðɎȥɋä ǦȱǠǵ Ž Ǡȵà ÛǼȪȞȱä ȼȲȶǶǪɅ ɄȩǠǤȱäĀ ó
 ǦȵïɎȱä āǼƫä ǦȲɅɀȖȱäĀ ǦȖȅɀǪƫä óȀȪȱä þǠȶȒȱ˨ çǠȆȅǘȵ æìǠȝ ȰȦȮǩĀ ÛþǠȶȒȱä ȸȵ æǼɆȦǪȆƫä ǦȆȅǘƫä ǢǵǠȍ
 ȼɆȲȝ ɀȽ Ǡȵ ȰǮȵ ȰǱɉä æƘȎȩ óĀȀȪȱ˨ ȴǪő ǦȞȺȎƫä þäǼȲǤȱä ȐȞǣ Ž ǠȽǼƱ Ǡȶȭ ÛçǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅìǠƫä çäîǠȶǮǪȅɎȱ

) ǦȭȀȉ ýɀȪǩ ǬɆǵ ǠȆȹȀȥ ŽSOFARI þǠȶȒǣ (ɍä çǠɆȲȶȞȱä ǦǤȆȺǣ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȱɎȢǪȅ50 çǠȾƨä ýǠȵà %
.ȰɅɀȶǪȲȱ ǦǵǠǪƫä 

è -  ستغلال حقوق الدلكية الفكريةاالتمويل عن طريق:  üɀǹì ȜȵäæîǠǲǪȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ǦɆȩǠȦǩ 
TRIPSȂɆǵ ǾɆȦȺǪȱä Ž ȴȚȞȵ þäǼȲǤȱä ƁǠȞȱä Ā Ȝȵ ǼɅäȂǩ æǼǵ ǦȆȥǠȺƫä ǦǲɆǪȹ ÛǦƫɀȞȱä þǚȥ ȼǱɀǩ ûǠȺȽ ýǠȝ üɀǵ 

äɍä ɂȲȝ ǠȾȶǲǵ þǠȭ ǠȶȾȵ ǦȆȅǘƫä ìǠȶǪȝɍä ȬȲǩ ǦɅǠȶƩ ǦȵïɎȱä çǠɆȱɇä ȜȑĀ ɂȲȝĀ ǦȾǱ ȸȵ îǠȮǪǣ çäîǠȮǪǣ
 ȸȵä.ȌɆǹȀǩ þĀì ȸɅȀǹɇä ùȀȕ ȸȵ ǠƬɎȢǪȅ 

 ȸȆƩ çǠȅǠɆȅ ƗǤǩ ŹĀäɍä ȬȲǩ üɎȢǪȅ óȀȢǣ ýǠȽ ìîɀȶȭ ǠȾǱîǠǹĀ ǦȆȅǘƫä Ȱǹäì çäîǠȮǪǣä ȤɆȱǠȮǩ öǠǱƕȅ
 Ā ÛȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä þǠȶȒȱäɋä ǦɆȲȶȝ ȰɅɀƢ îäȀȶǪȅǣɍäĀ öäǼ ǠȽîɀȖǩĀ ǦȆȅǘƫä ÞǠȪǣ þǠȶȑ Ž ȴȅǠƩä ǠȽîĀǼȱ îǠȮǪǣ

ǦȾǱ ȸȵÛ :Ȭȱí ɂȲȝ ǦȲǮȵɉä ȸȵĀ .āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǠȾǪɆƜîĀ ǠȾǪɅìĀìȀȵ ƙȆƠĀ 

 ǦȆȅǘȵPILVA  þà ǬɆǵ ǦɆȹɍǼɆȎȱä ǦȝǠȺȎȱä Ž ǦȎȎǺǪƫä ǦɆǩäĀȀȮȱääǠƬ ǴƧ ǦɅȀȮȦȱä ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ üɎȢǪȅ 
.ǦɆȩȀȊȱä ˨ĀîĀà þäǼȲǣ ȐȞǣĀ ǠɆǩäĀȀȭ Ȱǹäì ǠȾǪȖȊȹà ȜɆȅɀǩ ǦɆȲȶȝ ȰɅɀȶǪǣ 

 ȰȪǪȆƫä ƎǺƫäBIOBRAS þäǼɆȵ Ž ȰǝäĀɉä Ȝǣîɉä ƙǣ ȸȵ ǦȭȀȉ Ƃâ ƘȢȍ ƎƯ ȸȵ üɀƠ ĂǾȱä ɄȲɅïäƎȱä 
.ǦɅȀȮȦȱä ǦɆȮȲƫä úɀȪƩ ȼȱɎȢǪȅä ǼȞǣ æîɀȖǪƫä ƙȱɀȆȹɉä öäɀȹà ȐȞǣ ǦȝǠȺȍ 

é - ل الدخاطرماس التمويل عن طريق رأðàî ȨɅȀȕ ȸȝ ȰɅɀȶǪȱä çǠȆȅǘȵ ùǼő : Ƙȥɀǩ ȀȕǠǺƫä üǠƫä  ȰɅɀȶǪȱä
ȤșɀɅ üǠȵ ðàî Ȱȭ ȼȹà ɂȲȝ ùȀȞɅ íâ ÛǦɆȱǠȝ ȀȕǠƯ Ǡŏ ǦȭîǠȊȵ ȸȵ Ǡȝɀȹ ǼȞǩ ǠƴâĀ ÛȔȪȥ çǠȆȅǘȶȲȱ  ǦȖȅäɀǣ

ǦȞȦǩȀȵ ȀȕǠƯ çäí ǦȍǠǹ çǠȝĀȀȊȵ Ž ȌȎǺǪȵ ƃǠȵ ȔɆȅĀÛ ˨ ȂɆȶǪǩɍ ǠȾȺȮȱ Ăɀȩ ɀƴ üǠȶǪǵ  Ž ĂɀȖȺǩ üǠƩä
Ž Ɏȵà ÛìǼǂä ǸɅîǠǪȱä Ž üǠƫä ðàî ìäìƕȅä ȸȵ ǼȭǖǪȱä Āà Ȱǹì ɂȲȝ üɀȎƩ˨ ȸȪɆǪȱä ɂȲȝ  ȐǝǠȥ ɂȲȝ üɀȎƩä

æǼȝ ǼȞǣ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǦȎǵ ȜɆǣ ȸȝ ǠɆǤȆȹ ǼɆȞǤȱä ȰǤȪǪȆƫä Ž ƃǠȝ ǦȶɆȩ  ùǼȾɅĀ .çäɀȺȅä äǾȽ ýäǼǺǪȅ
:Ƃâ ɄȲɅɀȶǪȱä åɀȲȅɉä 

 ɀǩƘȥ þǚȥ ȬȱǾǣĀ ÛȜȦǩȀȵ ǼǝǠȝĀ ɀƴ çǠɆȹǠȮȵâ ǠȾɅǼȱ ȀȥɀǪǩ ƔȱäĀ ȀȕǠǺƫä ǦɆȱǠȝ Āà æǼɅǼƨä çǠȝĀȀȊȶȲȱ ȰɅɀȶǪȱä  ðàî
Ȟȱä ȴȾȅɉä çäîäǼȍâ ȸȵ üäɀȵɉä ƘǣǼǩ ɂȲȝ æîìǠȪȱä Ƙȡ çǠȆȅǘƫä ȰɅɀȶǪȱ ǦȪɅȀȕ ɀȽ ȀȕǠǺƫä üǠȵǠĀà Ǧȵ  úäɀȅà

.ǠƬǠȶȞǣ ǦȖǤǩȀƫä ǦɆȱǠȞȱä ȀȕǠǺƫä ǢǤȆǣ æìǠȝ ȸɅǼȱä 
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  ɀȵôĀȀȊǣ üäɀȵɉä ðĀáî ȸȵ óȀȞȱä ǦɅǠȦȭ ýǼȝ ɂȲȝ ǢȲȢǪȱäĀ ĂîǠȶǮǪȅɍä ȰɅɀȶǪȱ˨ ǦȍǠƪä çǠǱǠɆǪǵɍä ǦȾǱä 
.ǦȶǝǠȪȱä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦȶǝɎȵ 

ê - يجار:التمويل بقرض الإ ȴőǠȖȖƯ ǾɆȦȺǩĀ ȰɅɀȶǪȱ ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ ǠǵǠǪȵ ǠɆȥǠȑâ äîǠɆǹ îǠƶɋä óȀȩ ƎǪȞɅ ɍä ǦɅîǠȶǮǪȅ
ȵɉä Ž ȌȪȹ Ȱș Ž ȬȱíĀāȀǹà ǦȾǱ ȸȵ źäǾȱä ȰɅɀȶǪȱä üǼȞȵ ȤȞȑĀ ÛǦȾǱ ȸȵ ǦȍǠƪä üäɀ  ɂȲȝ ȼȦɅȀȞǩ ȸȮƹĀ

ȼȹàä" üɀƸ ƙȥȀȕ ƙǣ ǼȩǠȞǪȵ úǠȦǩâɋä Ȩǵ ǠƵǼǵȰǣǠȪȵ Ȁǹß ùȀȖȱ ûɀȲư Ȱȍд öǠȦǪȹ  ǦɆȺȵï æǼƫ ǦɅîĀì çǠȞȥì
Ž Ȱȍɉä ƇǼȪǩ ȰǣǠȪȵ ǦɅîĀǼȱä çǠȞȥǼȱä ɂȲȝ ȰȎƷ ĂǾȱä ùȀȖȱä ɀȽ ȀǱǘƫä ÛæìǼƮ  þà ƙǵ ùȀȖȱä ɀȽ ȀǱǖǪȆƫä

ɋä ɂȲȝ ǼȩǠȞǪƫä."ȀǱǘƫä ƘǱǖǪȱä ôǠȆȩɉ ȻìäǼȅ ȰǣǠȪȵ Ȱȍɉä çǠȵǼƝ öǠȦǪȹ 
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 الدبحث الثالث : ىياكل دعم الدؤسسات الناشئة وأىم التحديات التي تواجهها
    ɍä ȸȵ ƘǮȮȱä ǢȽǾɅ ȀȵĀ ǠȾȶȝìĀ ǠȾǝǠȊȹâ ȜɆǲȊǩĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩ þд üɀȪȱä Ƃâ ƙɅìǠȎǪȩ ȸȵ ǼȞɅ ǠȾǪȪȥä

ɍä ǦɆȶȺǪȱä ǼȥäĀî ȴȽàɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩ˨ ÛòǠǹ ȼǱɀǣ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱ ǦɆǱǠǪȹɋä ǦȩǠȖȱä æìˬȂȱ ǠɆȅǠȅà ǠȪȲȖȺȵ ǠȽîǠǤǪȝ
 ǦȍǠǹ ǦɅǠȺȝ üĀǼȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ƃɀǩ ǦǣǠȢȱä ȻǾȽ ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵĀ .ǦȱǠȖǤȱäĀ ȀȪȦȱä ƔȲȮȊȵ ǦƨǠȞƫ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ ÛǦȾǱ ȸȵ

 ɀɆƩä öǠȖȪȱä äǾƬ Ā ǠȽîɀȖǩ Ž Ȁǭǘƫä Ăä ǰȵäȀǣ ȜȒǩ üĀǼȱä ǨǶǤȍà ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ǦɆƵɉ äȀȚȹĀ ÛǠȽìǠȎǪȩ
ɍä ǦɆȶȺǪȱä Ž ǠȾǪƵǠȆȵĀ ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ ǦɅǠȡ Ƃâ ǠȾǝǠȊȹâ ǾȺȵ ǠȾǪȪȥäȀȵĀ Ȱǣ ÛǠȾȶȝìĀ ǠȾȞɆǲȊǩ ǦɆȢǣ çǠȖȖƯĀ ǦɅìǠȎǪȩ

.ǼȲǤȲȱ 
 الدطلب الأول : ىياكل دعم الدؤسسات الناشئة

     ùȀȞɅɍä ȼǤȹǠǱ Ž ȴȝǼȱä ɂȲȝ ýǠȝ ȰȮȊǣ ĂìǠȎǪȩà ȀɅɀȖǩ óȀȢȱ çäÞäȀǱɋäĀ çǠɆȱɇä ȸȵ ǦȲȆȲȅ Ƃâ ǦȱĀǼȱä Þɀƨ ȼȹ
 ƙȲȵǠȞǪƫä ȐȞǣ ȜɆǲȊǩ üɎǹ ȸȵ ýǠȝ ȰȮȊǣ ȴȝǼȱä äǾȽ ǼȆǲǪɅĀ ÛǦȲȵǠȊȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȶȺǪȱä óȀȢȱ ƙȞȵ ôǠȊȹ öǠȖȩ

ɍä ƙɅìǠȎǪȩȴȾȲȞƨ  ȨȲȞǪɅ ǼȪȥ ÛôǠȊȺȱä öǠȖȩ ǢȆǵ ȴȝǼȱä ȤȲǪǹäĀ ÛǠȾɆȥ ȰȍäɀǪȱäĀ úäɀȅɉä Ƃâ üɀǹǼȱä ɂȲȝ ȸɅîìǠȩ
 Ȁȵɉäǣ þɀȮǩ ǼȪȥ ȴȝǼȱä äǾȽ ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫä òǠǺȉɉä ȤȲǪƸ Ǡȶȭ ÛæîǠǲǪȱä Āà ǦǵǠɆȆȱä Āà ǦȝǠȺȎȱä Āà ǦȝäîȂȱä ȴȝǼ

ȅǘƫä Āà ǦȖȅɀǪƫä Āà æƘȢȎȱä Āà āȀȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Āà āƎȮȱä çǠȆȅǘƫä.üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆ 
     ĂȀǝäȂƨä þɀȹǠȪȱä Ƃâ æìɀȞȱ˨Ʊ Ɣȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǠȾǪȵɀȚȺȵ üɎǹ ȸȵ ǦȱĀǼȱä þà ǼâĀà Ʉȭäƕȉɍä ýǠȚȺȱä Ž Þäɀȅ ǠőǼȶǪȝ 

 ɀƲ ȼǲǪɅ ĂǾȱä ȴǝǠȪȱä ýǠȚȺȱää Ǽȩ ÛúɀȆȱä ìǠȎǪȩâǦɅɀɆƩä çǠȝǠȖȪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ȅȵ ǰȵ˫ƎȭĀ ǦȅǠɆȆȭ ȴȝǼȱä çǼȶǪȝ 
äȀȡ ɂȲȝɍä ƙȲȵǠȞǪƫä Ȱȭ ɂȲȝ ȴȝǼȱä äǾȽ ǨǶǪȥ Ǡȶȭ ÛǦȝǠȺȎȱäĀ æîǠǲǪȱä îɍä ôǠȊȺȱä þɀȅîǠƹ ȸɅǾȱä ƙɅìǠȎǪȩĂìǠȎǪȩ 

ȻǾƬ ǠȾȞȑĀ Ź Ɣȱä çǠȆȅǘƫä öɀȹ ȀȆȦɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛüǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǠȽȀǹß ĂȀǝäȂƨä åäƕȱä ɂȲȝ 
ǦɆȞȩäɀȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ æƘǹɉäÛ ǩ ȸȮƹ ƔȱäĀȜǣǠȕ çäí çǠȆȅǘȵ ÛĂîäìâ ȜǣǠȕ çäí çǠȆȅǘȵ Ƃâ ǠȾȶɆȆȪ 

òǠǹ1. 
 الدؤسسات ذات الطابع الإداري- 1-1 -2-3
    ɍä ǠȾȕǠȊȹ ȴȝǼȱ þäǼȲǤȱä Ȱȭ ǠȽǼȶǪȞǩ Ɣȱä çǠɆȱɇä ȸȵ ȰȞȱǼǵ Ž ȴȝǼȱä Ž ǦȎȎǺǪȵ çǠȆȅǘȵ ȨȲǹ ɀȽ ĂìǠȎǪȩ 

 Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ȰȞȦȱ˨ Ź Ǡȵ ɀȽĀ ÛȼǩäíæîäïĀ ÞǠȊȹâ Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ǦɅîäìâ çǠǞɆȽ Ž ĂȀǝäȂƨä þɀȹǠȪȱä 

                                            
1) ÛȰɅïîâ  ǦȺȽǠȮȱä2021 üǠȶȝà Û " ĂȀǝäȂƨä þɀȹǠȪȱä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝì çǠǞɆȽ " Û(ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä üɀǵ ȀȊȝ ƆǠǮȱä Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä  ýɀȲȞȱäĀ úɀȪƩä ǦɆȲȭ çǠȺȑǠƩäĀ

 ýɀɅ ȀǝäȂƨä Ăìäɀȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȅǠɆȆȱä15  ĂȀȦɆȥ2021 ò Û74. 
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 ǦȦȲȮȵ ƕǣǦɅǼȝǠȪȱä ȰȭǠɆƬä ƘɆȆǩ ǦȆȅǘȵĀ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȩƕǣ ǦȍǠǹ ǦɅȂȭȀȵ ǦɅȀɅǼȵĀ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȩ 
.ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ 

 أ. إنشاء وزارة خاصة ذات صلة بدعم الدؤسسات الناشئة
ɍä ǦɆƵд ǴɅȀȎǪȱä ìȀǲƞɍä ǦȅǠɆȆȱä ȸȶȑ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫ˨ ýǠȶǪȽ  ǠȾƭ˫Ȁǣ Ž ǦȱĀǼȱä ǠȽǼȶǪȞǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩ

ɍä çǠȆȅǘƫ˨ ǦȶǪȾƫä æîäïɀȱä ȴȅä ȰɅǼȞǩ Ź ÛǼɅǼƨä ȸȵ æǼɅǼƨä ǦɅìǠȎǪȩوزارة  وزارة الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة إلى
ȽĀ Ûȴȩî Ʉȅ˧Ȁȱä ýɀȅȀƫä ǢǱɀƞ äǾ20 -01  ȸȶȒǪɅ ĂǾȱäقتصاد الدعرفة "ا"الدؤسسات الصغتَة والدؤسسات الناشئة و 

 ȴȩî ĂǾɆȦȺǩ ýɀȅȀȵ îäǼȍâ ȼǤǵǠȍ ĂǾȱäĀ ÛǦȵɀȮƩä ÞǠȒȝà ƙɆȞǩ20-45 ȀɅïĀ çǠɆǵɎȍ ìǼƷ  æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä
 Ā ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀäîǠǤǪȝä ɂȲȝ ƂĀɉä æìǠƫä Ž ǦǵäȀȍ ȌȺȱä Ź ǬɆǵ ÛǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ  îäȀȡ ɂȲȝĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä

ȤȲȮƫä ȀɅïɀȱä ȰɆȭɀǩ Ȝȵ ǠȾƭ˫ȀǣĀ ǦȵɀȮǶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦȅǠɆȆȱä ȸȶȑ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä .ȬȱǾȱ ƗȕĀ ǰȵ˫Ȁǣ ìäǼȝâ ȬȱǾǣ 
 Ǡȶȝì ȼǩäí Ǽǵ Ž ƎǪȞɅ óȀȢȱä äǾƬ æǖȊȺƫä æîäïɀȱä ǦȖȅäɀǣ ǦȵɀȮǶȲȱ ýǠȞȱä ǰȵ˫Ǝȱä ȸȶȑ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ýǠǶȩâ þâ 

Ž ǦǞɆȽ ɂȲȝà ìɀǱɀȥ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾƬ äȀȉǠǤȵ  ǼȺȝ ǦɅɀȱĀɉäĀ ǦɆȲȒȥɉä ǠȾǝǠȖȝâ ȻǠȺȞȵ çǠȆȅǘƫä ȻǾŏ ƗǪȞǩ ǦȵɀȮƩäư ǦȅîǠ
ǦȾǱäɀȵ ǦȱǖȆȵ Ž ǠȶɆȅɍ ǠȾɆȥ ȔȊȺǩ ĂǾȱä úɀȆȱä Ž ȰȍäɀǪȱäĀ îɀȖǪȲȱ ǠȾǱǠǪƠ Ɣȱä ȰǝǠȅɀȱä üɎǹ ȸȵ ÛǠȾȕǠȊȹ  îǠȖǹà

ƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫ˨ ȤȲȮƫä ȀɅïɀȲȱ ǦȱɀǺƫä çǠɆǵɎȎȱä Ȭȱí ɂȲȝ ȰɆȱǼȱäĀ ÛúɀȆȱä Ā ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘäìǠȎǪȩ  ǦȥȀȞƫä
: Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ1 
V ÜǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȩȀǩĀ ȀɅɀȖǩ üǠƭ Ž ǦȱĀǼȱä ǦɆǲɆǩäƕȅâĀ ǦȅǠɆȆȱä ǾɆȦȺǩ 
V ÜǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȩȀǩ 
V ÜǠȾǪȵɀƹìĀ ǠȾǪɆȆȥǠȺǩ ȴȝì Ȝȵ çäÞäȀǱɋä ȰɆȾȆǩĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ ȂɆȦƠ ȼȹǖȉ ȸȵ ƘǣǼǩ Ȱȭ êäƕȩä 
V êäƕȩä Ȱȭ åɀȲȅà  ɍä üǠƭ Ž ȴȝǼȱäȰɅɀȶǪȱäĀ îǠȮǪǣÛ ȻǾȽ ſǠȍ Ž ɄȶɆȚȺǩ Āà ɄȞɅȀȊǩ ƘǣǼǩ Ȱȭ êäƕȩä Ȝȵ 

çǠȆȅǘƫä ǠȺȱäȉǦǞ . 
 قتصاد الدعرفةاب. إنشاء إدارة مركزية تابعة لوزارة الدؤسسات الصغتَة والدؤسسات الناشئة و 

     çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȩƕǣ ǦȦȲȮƫä æîäïɀȱä ÞǠȊȹâ Ƃâ ǦȥǠȑâ ǦɅȂȭȀƫä æîäìɋä Ž ǦȲǮȶǪȵ ǠƬ æǼȝǠȆȵ ǦǞɆȽ ÞǠȊȹâ Ź ÛǦǞȉǠȺȱä
ǦȞǣ˩  çǠȆȅǘƫä ǦɅȀɅǼƞ ǠȾǪɆȶȆǩ Ź ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ æȀȉǠǤȵ ǦȾǱɀȵ ǦɅȀɅǼȵ ȌɆȎơ Ź ǬɆǵ ÛǦɆȺȞƫä æîäïɀȲȱ æȀȉǠǤȵ
ǦǞȉǠȺȱä  üɎǹ ȸȵ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȩƕǣ æȀȉǠǤȵ ǦȦȲȮƫä ǠȾȦȍɀǣäƫä ȰǤȆȱä Ȱȭ ìǠȶǪȝ ȻǾȽ ȴȝǼȱ ǦȺȮȶ

                                            
1 ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ47ò Û48 . 
 



 сжϝϫЮϜ ЭЋУЮϜééééééééééééééé. ϣϛІϝзЮϜ ϤϝЃЂϕгЯЮ рϽЗзЮϜ ϼϝАъϜ 

 

63 
 

çǠȆȅǘƫäÛ  Ž Ȱȭ ƙǪɆȝȀȥ ƙǪɅȀɅǼȵ ɂȲȝ ǦɅȀɅǼƫä ȻǾȽ ýǠȾȵ ȜɅïɀǩ Ź ǼȪȥä æǠȶȆƫäĀ ƂĀɉä ǦɅȀɅǼƫä ȌǪơ ÛǠȾȍǠȎǪǹ
ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫ˨ ɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ æǼȝǠȆƫä ǠȽïȀǣà çǠɆǵɎȍ æǼȞǣ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǪȱ çǠȆȅǘȶȲȱ ÞǠȊȹɋäĀ îǠȮǪǣ
Ž ÛǦǞȉǠȺȱä  ȰȦȮǩ ƙǵ ǢȅǠȺƫä ɄǞɆǤȱä ëǠȺƫä ƘȥɀǪǣ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫ˨ æǠȶȆƫä ǦɆȹǠǮȱä ǦɅȀɅǼƫä
ȰȶȞȱ .ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä  
     þà îǠǤǪȝ˨ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾƬ ȤȝǠȒȵ ȴȝì ɀȽ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȩƕǣ ǦȦȲȮȵ ǦɅȂȭȀƫä æîäìɋä ȻǾȽ ÞǠȊȹâ þâ
äȺǩ ɄȽĀ ùȀȊǩ æîäïɀȱȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦȵǼƪ ǦȅȀȮƫä ƘǣäǼǪȱä ǾȦǞ Ǧǵäî ȰȮǣ ȔȊȺǩ æƘǹɉä ȻǾȽ ȰȞƶ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛǦ

.úäɀȅɉä ȤȲǪƯ Ž ǠȾȕǠȊȹ ǦȅîǠư ǼȺȝ ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ǦȾǱäɀȵ óȀȢȱ ȻǠȺȶǪǩĀ äɀǤȎǩ Ǡȵ Ȭȱí ÛþǠȵàĀ 
 ج. مؤسسة ترقية وتسيتَ الذياكل القاعدية للمؤسسات الناشئة

    ȴɆȝǼǩ Ź ǼȪȱ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅǼȝǠȪȱä ȰȭǠɆƬä ƘɆȆǩ Ž ǦȎȎǺǪȵ ǦȆȅǘȵ ÞǠȊȹф ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ȴȝǼȱä çǠǞɆȽ 
 ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ǢǱɀƞ ǦǞȉǠȺȱä20-356˨ ÛòɀȎȺȵ ɀȽ Ǡȵ ȨȥĀ ĂîǠƟĀ ɄȝǠȺȍ ȜǣǠȕ çäí ǦȆȅǘȵ ǠȽîǠǤǪȝ  ȼɆȲȝ

ȴɆȝǼǩ ɀȽ çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ìɀǱɀȥ ÛýɀȅȀƫä äǾȽ ȸȵ ƂĀɉä æìǠƫä Ž çǠȆȅǘƫä ǼȝǠȆǩ Ɣȱä ǦɅîäìɋä çǠǞɆȾȲȱ 
.ǦǞȉǠȺȱä 

ǠȽɀƴĀ ǠȾȆɆȅǖǪȱ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȼǱǠǪƠ Ǡȵ Ȱȭ ƇǼȪǩ Ž ǦȆȅǘƫä ȻǾƬ ƘǤȮȱä ȰǹǼǪȱä ǰǪȺǪȆȹ ȨɆȩǼȱä ȌǶȦǪȱǠǤȥ 
ǠȾȕǠȊȹ ǦɅîäȀȶǪȅäĀÛ ǬɆǵ ȸȵ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȩȀǩ Ž ǦȵɀȮƩä ǦȅǠɆȆȱ ýîǠȎȱä ǾɆȦȺǪȱ˨ ǦȦȲȮȵ ɄȾȥ  ǠȾǪƵǠȆȵ

îǠȮǪǣɍä ɂȲȝ üɀȎƩä ɂȲȝ æǼȝǠȆƫä ǦɅĀäï ȸȵ Þäɀȅ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾƬ ǦȶȝǼƫä çǠǞɆƬäĀ ȰȭǠɆƬä ÞǠȊȹâ Ž  ǦȵɀȲȞƫäĀ
üäɀȵɉäĀÛ .ǦɆǤȺǱɉäĀ ǦɆȺȕɀȱä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱäĀ ÛìɀȪȞȱä ýäȀǣâĀ ƘȕǖǪȱäĀ 

 ȸȮƹ ǠȽáǠȊȹâ Ź Ɣȱä ǦȆȅǘƫä ȻǾȾȥâ åɉä ǦǣǠǮƞ ǠȽîǠǤǪȝ)ǤȞǪȱä Ǵȍ þâƘ(ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ȱȶȝ ȔǤȒɅĀ ȼǱɀɅ ĂǾȱä 
ȸȵǖȵ Ž ǠȾȲȞƶ ĂǾȱä Ȁȵɉä ɀȽĀ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȶȝǼƫä ȰȭǠȊƫä ƘɆȆǩĀ ÞǠȊȹâ ɂȲȝ ȰȶȞǩ Ɣȱä ɄȽ ǨȵäìǠȵ 

ǦȱĀǼȲȱ æȀȉǠǤȵ ǦǣǠȩî ǨƠ ȰȶȞǩ ǦȆȅǘƫä ȬȲǩ þà ǨȵäìǠȵÛ ǦɅǼȝǠȪȱä ȰȭǠɆƬä ƘɆȆǩĀ ǦɆȩȀǩ ǦȆȅǘȵ þà Ȭȱí ƖȞȵ 
ǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱȤȝǠȒȵĀ Ăɀȩ źǠȆȅǘȵ ȴȝì ɄȽ ǦÛ æǼȞǣ ǦȕǠƮ ǠȾȆȦȹ ǼƟ Ɣȱä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ 

åɀȲȖƫä ɀȽĀ ǦȱĀǼȱä þǠȶȑ ɀȽ ȼǩäí Ǽǵ Ž ǦȆȅǘƫä ȻǾȽ ìɀǱɀȥ ÛǦȱĀǼȲȱ ȀȉǠǤȵ ùäȀȉфĀ ˬäĀȂȱä Ȱȭ ȸȵ ǦɅɀȩ ç˫Ǡȶȑ  Ž
ɋä ôǠȊȺȱä ðɀȵǠȩ˨ ìɀȞǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä þǠȶȒȱ ǦȱĀǼȱä ȰǹǼǩ å˨ ȸȵ ĂìǠȎǪȩɋä ɂȲȝ æǼǝǠȦȱ.Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩ1 

  

                                            
1 ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ48ò Û49. 
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- 2- 1- 3-  الذيئات ذات الطابع الخاص 2
     òǠǹ ȜǣǠȕ ȰȶƠ āȀǹà çǠǞɆȽ ÞǠȊȹâ Ź ǼȪȥ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ôǠȊȺȱ ǦȶȝäǼȱä ǦɅîäìɋä çǠǞɆƬä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨
фǠȽîǠǤǪȝ  : ȸȵ ȰȮǣ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅĀ ÛɀȶȺȱä ɂȲȝ ǠőǼȝǠȆȵ Āà ǠȾȲɅɀƢ ǦɅĀäï ȸȵ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ȱȶȝ ǦɆȩƕȱ ǦȾǱɀȵ1 

 أ. صندوق دعم الدؤسسات الناشئة
ȱĀǼȱä ǠőǖȊȹà Ɣȱä ƘǣäǼǪȱä ȸȵǦ ǦȵɀȚȺƫä ȀɅɀȖǩĀ ȴȝì úĀǼȺȍ ɀȽ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝì óȀȢȱ ǦɆǩǠȆȅǘƫä ǦɆǵǠȺȱä 

ɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩ æìǠƫä ǢǱɀƞ äǾȽĀ ÛǦǞȉǠȺȱä131  ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ȸȵ2020 ȌɆȎơ åǠȆǵ ȸȶȑ äǾȽĀ 
 ȴȩî ǦȺɅȂƪä Ž òǠǹ150-302 ɂȲȝ üɀȎƩä ɂȲȝ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä æǼȝǠȆȵ óȀȢȱ úĀǼȺȎȱä äǾȽ ÞǠȊȹâ Ź ǼȩĀ . 

ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä āǼȱ ǠȾǱǠǪƠ Ɣȱä óĀȀȪȱäÛ Ȋȹâ þǠȥ ƙȱĀǘȆƫä çǠƷȀȎǩ ǢȆǵĀóȀȢȱ ɀȽ úĀǼȺȎȱä äǾȽ ÞǠ 
 Ž ìǼǱ ƙȲȝǠȥ ÞǠȊȹâɍäòɀȎƪ˨ ǠȾȕǠȊȺȱ ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä çǠȵǼǹ ȴȾȥȀȎǩ ǨƠ Ȝȑɀǣ ÛĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩ 

ȴȝì ɀȽ úĀǼȺȎȱä äǾȽ ìɀǱɀȥ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȴȝì ɀȽĀ ȰȵǠȉ îɀȚȺȵ ȸȶȑ ȰǹǼɅ ĂǾȱäĀ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä  ƃǠȵ
 ȨȲǹ óȀȢȱä.æĀȀǮȲȱ Ǽȱɀȵ ìǠȎǪȩ 

ȵĀ Ž úĀǼȺȎȱä ȰȶȞȱ ɄȲȞȦȱä üɀǹǼȱä Ź ǼȪȥ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸ4  ȀǣɀǪȭà2020 ǦɅîɀȾȶƨä ȄɆǝȀȱ ɄƧî ùäȀȉф ǠȺƞ ǦǤȅ
 ýɀɅ úĀǼȺȎȱä ÞǠȊȹâ ȰȦǵ2  ǦȺȅ ȀǣɀǪȭà2020úĀǼȺȎȱä ȰȞȦȱ˨ àǼǣ ǼȪȥ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵĀ ǠȒɅà ȼȹä ǠȶȭÛ  ȰɅɀƢ Ž

ȺȎȲȱ ýǠȞȱä ȀɅǼȶȲȱ ǴɅȀȎǩ ǢǱɀƞ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȤɆȺȎǪȱä ɂȲȝ ǨȲȎƠ Ɣȱä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ äǾȽĀ ÛúĀǼ
 ǢǱɀƞǴȺȵ  øǣ æîǼȪƫäĀ "ǦǞȉ˫ ǦȆȅǘȵ" ǦȵɎȝ10  ŽĀ ÛçǠȆȅǘȵâȴȚȺɆȅ ĂǾȱä ɄȶɆȚȺǪȱä ȌȺȱä îĀǼȍ îǠȚǪȹ  Ȱȶȝ

ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ ǼȝǠȆƫä îĀì ǢȲȞɆȅ úĀǼȺȎȱä þà ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä Ź ǼȪȥ ÛúĀǼȺȎȱäÛ ɋ˨ǦɅǼɆȲȪǪȱä úȀȖȱä ȸȝ ìǠȞǪǣ ä Ž ǦȲǮȶǪƫ
 Ƃâ ȼǱɀǪȱ˨ óĀȀȪȱäɍäȸȵ ȴȡȀȱ˨ äǾȽĀ ÛǦȵǼȪǪƫä þäǼȲǤȱä Ž ǦȥĀȀȞȵ æǼɅǼǱ ǦȪɅȀȖȭ üäɀȵɉä ðĀáî Ž îǠȶǮǪȅ  Ɣȱä ȀȕǠǺƫä
.ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ǢǶȎǩ  

 ȜȵÞǠȊȹâ Ź ǼȪȥ ÛçǠȆȅǘƫä ȐȞǤȱ ȴȝì ȨɅìǠȺȍ ÞǠȊȹâ ǠȾɆȥ ȴǪɅ Ɣȱä ƂĀɉä æȀƫä ǨȆɆȱ ȼȹä āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǼɆȭǖǪȱä  
 ǼɅǼȞȱä ôǠȊȺȱä ȀɅɀȖǩĀ ȴȝì üǠƭ Ž ǠȾȺȵɍäæƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɆȽǖǪȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä ȸȵ Ȱȭ ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ÛĂìǠȎǪȩ 

ȴȝìĀ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ ɋäȰȮȊȱä äǾŏ ȼǪɆȶȆǩ ƘɆȢǩ Ź ĂǾȱä ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦɆȩȀǩĀ îǠȶǮǪȅÛ ǨƠ ǠȪǣǠȅ þǠȭ ĂǾȱäĀ  ǦɆȶȆǩ
 ǦɆȩȀǩ úĀǼȺȍ : ǠƵĀ ǠȶȾȒȞǣ ȸȝ ƙȲȪǪȆȵ ƙȩĀǼȺȍɋä ȴȝì úĀǼȺȍĀ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦɆȆȥǠȺǪȱä.îǠȶǮǪȅ 

 ستثمارب. صناديق الإ
                                            

1 ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ51-49. 
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ä ȨɅìǠȺȍ ɂȲȝ ǦǵäȀȍ ȌȺȱä ȴǪɅ ƁɍǨȺȶȒǩ Ɣȱä òɀȎȺȱä ȤȲǪƯ ǢǱɀƞ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝǼȱ ǦɆȱǔȭ îǠȶǮǪȅ  öɀȑɀȵ
Ⱥȱä çǠȆȅǘƫä ȴȚȺǩ Ɣȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä òɀȎȺȱä ȤȲǪƯ ǦǱǠǤɅì ȸȵ Ȭȱí éǠǪȺǪȅä Ź ǼȪȥ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäǦǞȉǠ  ƘȊǩ ƔȱäĀ

ɋä ȨɅìǠȺȎȱ ȴȚȺƫä ȌȺȱä ƂâǦȾǱ ȸȵ îǠȶǮǪȅÛ   Ź Ǡȶȭâä ȨɅìǠȺȍ îǠǤǪȝä éǠǪȺǪȅɍȴȝǼȱ çǠȆȅǘȶȭ îǠȶǮǪȅ  çǠȆȅǘƫä
.āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȰɅɀƢ ǦȪɅȀȕ Ƃâ ȀȚȺȱ˨ ǦǞȉǠȺȱä 

 ȨɅìǠȺȍ ìɀǱɀȥɍäɉä ȰǤȆȱä ȸȝ ǬǶǤȱä å˨ ȸȵ ɀȽ Ǡƴâ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦȵǼǹ Ž îǠȶǮǪȅȻǾȽ ȰɅɀȶǪȱ āȀǹ 
äǾȽĀ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ȱȶȝ ȴǝɎǩ ɍ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä þǠȮȵ Ž ÛÞǠȊȹɋä îɀȕ Ž ɄȽ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä  
ǦǤȞȍĀ ǦɆȅǠȩ ǠȕĀȀȉ ƎǪȞǩ ƔȱäĀ ÛǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä ȬȲǩ ǠȾȑȀȦǩ Ɣȱä óĀȀȪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ôĀȀȉ Ƃâ ȀȚȺȱ˨ 

 ȬȲǪȱ ǦǤȆȺȱ˨ ǾɆȦȺǪȱä ȰɅɀƢ îǠȕâ Ž ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä ȸȝ ȰɅǼǤȭ ƎǪȞǩ ȨɅìǠȺȎȱä ȬȲǩ ȰȞƶ Ǡȵ äǾȽ ÛçǠȆȅǘƫä
."ȀȕǠǺƫä üǠƧàî" ǦȖȅäɀǣ ȰɅɀȶǪȱ˨ ɂȶȆɅĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä îäȀȡ ɂȲȝ ÛúɀȆȱä Ž æǼɅǼƨä çǠȆȅǘȶȲȱ ǼɅǼǱ 

ä üǠƧàî ǦȭȀȉ ǨȵäìǠȵ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȪɆȪǵ ȴȝì îǠȶǮǪȅɍä ȨɅìǠȺȍ ǼȞǩĀþǠȮȵ Ž úɀȆȱä îǠȖǹà ȰȶǶǪǩ ȀȕǠǺƫ 
ƘɆȆǪȱäĀ ÞǠȊȹɋä Ƃâ ȰɅɀȶǪȱä äǾȽ ǼǪƹ ǬɆǵ ÛæƘǹɉä ȻǾȽ ǠȾǱǠǪƠ Ɣȱä üäɀȵɉä ƇǼȪǩ îǠǤǪȝä ɂȲȝ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä 
ǠȾȕǠȊȹ ǦȅîǠȶƫ ǠȾǱǠǪƠ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ǦȱɀɆȆȱä ɂȲȝ ǠƬɀȎǵ ǦǣɀȞȍ ɀȽ ǦǞȉǠȺȱä çǠȭȀȊȱä ȤȞȑ ôǠȪȹ ȸȶȥ ÛôǠȊȺȱäĀ  ȀȚȺȱ˨

 ƂâæïɀƜ Ɣȱä çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä ȤȲǪǺƫ ȨɅɀȆǪȱäĀ îǠȾȉɋäĀ îɀȖǪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ĂǾȱä Ƙǹɉä äǾȽ ǦɆȍɀȎǹ  çǠȭȀȊȱä
.ǦǞȉǠȺȱä 

 ج. حاننات الأعمال
 îɀȾș ìɀȞɅ ǬɆǵ ÛǦȵǼȪǪƫä þäǼȲǤȱä Ž ǦȲȶȞǪȆƫä æǼɅǼƨä ǦƹǼȪȱä çǠǶȲȖȎƫä ȸȵ üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵ ǴȲȖȎȵ ƎǪȞɅ

 ǦȺȅ Ƃâ üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵ1959  ǠɆȥ˩˨ öìɀǪȆȵ Ž ɄȝǠȺȎȱä ǠɆȥ˩˨ ȂȭȀȵ ǴǪȥ ǦǤȅǠȺƞ ÛǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çˬɍɀȱ˨
.ǦɆȵǠȺȱä þäǼȲǤȱä Ƃâ ǠȪǵɍ Ż ǦɆǣîĀɉä þäǼȲǤȱä Ƃâ ȀȊǪȺǪȱ çǠȺɆȹǠȶǮȱä çäɀȺȅ ǠȪǵɍ ȜȅɀǪǪȱ ÛûîɀɅɀɆȺǣ 

ä îĀǼȍ ǦǤȅǠȺƞ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵ ýɀȾȦȵ üǠǤȪǪȅä Ź ȀǝäȂƨä Ž ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫ03-78  òǠƪä
 æìǠȶȲȱ ǠȪɆǤȖǩ îǼȍ ĂǾȱäĀ ÛçǠȆȅǘƫä ȰǩǠȊƫ ɄȅǠȅɉä þɀȹǠȪȱ˨12 æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȾɆǱɀǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸȵ 

 ȴȩî ǦȖȅɀǪƫäĀ01-18Û  ȴȩî þɀȹǠȪȱä ǢǱɀƞ ɂȢȲƫä17-02ȰǩǠȊȵ ȸȵ òǠǹ ȤȺȍ ÞǠȊȹâ ȸȶȒǩ ĂǾȱäĀ Û  çǠȆȅǘƫä
 Ā ɄȝǠȺȍ ȜǣǠȕ çäí çǠȆȅǘȵ ȰȮȉ ŽǠȽîǠǤǪȝ˨ ǦȺȑǠƩä ȤȍĀ ǠȾȺɆǣ ȸȵ ùǠȍĀà æǼȝ ǾǺǪǩ ÛĂîǠƟ  ȴȝì ȰȮɆȽ
çǠȵǼƪä öǠȖȩ Ž ȜɅîǠȊƫä ɄȲȵǠƜ ȰȦȮǪɅÛ  ǼȪȥ ȬȱǾǣàȜǣǠȕ çäí çǠȆȅǘȵ üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵ çƎǪȝ  ǢǱɀƞ ɄȝǠȺȍ

òɀȎȺȱä ȻǾȽÛ .ƘȢȱä Ȝȵ ǠőǠȥȀȎǩ Ž æȀǱ˩Ā ǦȱĀǼȱ˨ ǠȾǪȩɎȝ Ž æîäìǚȭ ùȀȎǪǩ 
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 üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵ ýɀȾȦȵ þà ƘȡIncubateurs  ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ǢǱɀƞ ƘȢǩ20-254ǨǶǤȍà ǬɆǵ Û 
 ȴȝì ȼǪȶȾȵ ÛòǠƪä öǠȖȪȱäĀ ýǠȞȱä öǠȖȪȱä ƙǣ ǦȭäȀȊȱ˨ Āà ÛòǠƪä öǠȖȪȱä Āà ýǠȞȱä öǠȖȪȲȱ Ȝǣ˩ ȰȮɆȽ Ȱȭ ǠŒд Ȥȍɀǩ

 ɀɅɋä ȸȵ ǦɅäǼǣ æȀȮǪǤƫä ȜɅîǠȊƫä ɄȲȵǠǵ Āà ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäɋä ƇǼȪǩĀ ȸɅɀȮǪȱä Ƃâ Þä.ȰɅɀȶǪȱäĀ æîǠȊǪȅ 
ǦȍǠǹ çǠȆȅǘȵ ȰȮȉ Ž Āà ÛǦȱĀǼȲȱ ǦȞǣ˩ ǦȵǠȝ çǠȆȅǘȵ ȰȮȉ Ž ǖȊȺǩ þà ȸȮƹ üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵ þǠȥ ȬȱǾȱ ǠȪȥĀ 

ф ǖȊȺǩ þà ȸȮƹ Ǡȶȭ Ûòäɀƪä ǠȾǞȊȺɅƆɀȹǠȪȱä ȂȭȀƫä Āà ǦȦȎȱä ìǼƷ þà þĀì ǦȍǠǹ çǠȆȅǘȵĀ ǦȵǠȝ çǠȆȅǘȵ ƙǣ úǠȦǩ 
àĀ ǦȍǠǹ ÛǠƬ ȰȮɆƬä ǴȲȖȎȵ ɀȽ ȰȶȞǪȆƫä ǴȲȖȎƫä þStructure òɀȎȺƫä ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ þà ɂȲȝ ǼɆȭǖǪȱä Ȝȵ  ȼɆȲȝ

Āà ǦȱĀǼȲȱ ǦȞǣ˩ þɀȮǩ Ǽȩ ǠőäǾǣ ǦȶǝǠȩ ǦȶȚȺȵ ǠŒà ɂȲȝ ǼȭǘɅ ĂǾȱäĀ ÛüǠȶȝɉä çǠȺȑǠƩ ýǠȞȱä ýɀȾȦƫä ȸȵ íɀǹǖȵ  çǠȶȚȺȵ
.ǦȖȲǪƯ çǠȶȚȺȵ Āà ǦȍǠǹ 
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     start-up creation ϣЂЂϔвЮϜ ХЯ϶

ϣϚІϝжЮϜ  
         Eary stage ϢϼЪϠв ϣЯϲϼв Expansion ЙЂмϦЮϜ  

 مراحل احتضان الدؤسسات الناشئة الدطلب الثاني: 
     ȀȚȹà ǠőǠɆǵ ȰǵäȀȵ ȤȲǪƯ üɎǹ ǠȾȪȥäȀǩĀ ǦȺȒǪǂä ǦȆȅǘȶȲȱ çǠȵǼƪä ȸȵ ǦȲȵǠȮǪȵ ǦȵȂǵ üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵ Ȁȥɀǩ

) ȴȩî ȰȮȊȱä2-7çǠȆȅǘƫä ȻǾƬ ƃĀɉä ȜȥǼȱä Ƙȥɀǩ Ž üǠȶȝɉä çǠȺȑǠƩ üǠȞȦȱä îĀǼȱä ǴɆȑɀǩ ìǼȎǣĀ Û (Û  ȴɆȆȪǩ Ź
ǦɆȅǠȅà ȰǵäȀȵ ǦǭɎǭ Ƃâ ǦȺȑǠƩä ȰǹǼǩ ȰǵäȀȵ:1 

аЦϼ ЬЪІЮϜ )ς-χ (ЬϝвКцϜ ϤϝжЎϝϲ ЬϠЦ дв ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ дϝЎϦϲϜ ЬϲϜϼв : 

 
 
 
 
 
 
 

îɀȞȊȱäɀǣ  ǦȦɅȀȉ2017îĀì "Û (  ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȶȺǩĀ ȴȝǼȱä Ž üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵStartupɍä ȀǝǠȊǤȱä ǦȲƭ Û "ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì : ǼȲŎä Û ǦɅìǠȎǪȩ04  Û ( الدصدر:
 ìǼȞȱä02  ò425. 

 مرحلة ما قبل الاحتضان -2-3-2-1
     ȸȶȒǩ ǦǤȲȍ æǼȝǠȩ ȨȥĀ öĀȀȊƫä ÞǠȺǤȱ ǦɆȅǠȅà ǦȲǵȀȵ ɄȽĀäȻɀƴĀ ȻîäȀȶǪȅÛ  Ƃâ üɀȍɀȲȱ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ ǦɅìĀǼǶȶȥ

ǦɅƘɆȆǪȱä ǠőƘǹ ȤȞȑĀ ǦɅîĀȀȒȱä çǠȵɀȲȞƫä  îìǠȎȵÛ øǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦȺȑǠƩä ȴȝǼȱ ǦȅǠȵ ǦǱǠƜ ȼȲȞƟ :  
-  ȸȵ ǠȾȺȮƢ ǦȲȵǠȮǪȵ āĀǼǱ çǠȅäîì ìäǼȝâ ä ÜǦȆȅǘȶȲȱ ȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ôǠȪȹ ùǠȊǪȭ 
-  ƇǼȪǩä ȰȮɆȽ ȴɆȶȎǩ ɂȲȝ ȼǩǼȝǠȆȵ ǠŒǖȉ ȸȵ ǦɅîäìâ çäîǠȊǪȅǦȆȅǘƫä Ȱȶȝ ǦȞɆǤȕ Ȝȵ ýÞɎǪɅ ɄȶɆȚȺǩ 

.ǠȾǪɆǲɆǩäƕȅâĀ 

                                            
1 ) ǢɆǤȕ æîǠȅ ȈǤɅȀǣ ǼɆȞȆȱä2013ɆǲɆǩäƕȅâ üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä Û" ȼɆȶɆɆȪǩ ǦɆȲɆȲƠ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì : ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝìĀ ȀɅɀȖǩ Ž üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵ îĀì " Û( Ǧ

ɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û ȀǝäȂƨä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦȪȥäȀȵĀ ȴɆȚȺǪȱäǦȲȩîĀ ê˨Ȁȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩ  ýɀɅ ÛȀǝäȂƨä2013/12/19 ò Û10-
12. 

¶.ИϜϸϠшϜ аттЧϦ 

¶ ЬϝвКϒ ϣА϶

.ϣЯЊУв 

¶.ЬϝвКϒ ϬϺмвж 

¶ ϞтϼϸϦ.training 

¶ пЯК ЬмЊϲЮϜ

.ЬтмвϦЮϜ 

¶ϞтϼϸϦЮϜ 

coaching 

йтϮмϦЮϜм. 

¶.ϣТϝЎϦЂшϜ 

¶ϞтϼϸϦЮϜtraining . 

¶.ИϜϸϠъϜ Јт϶ІϦ 

¶.ЬтмϸϦЮϜ РϸлϠ аКϸЮϜ атϸЧϦ 

¶.сϮмЮмжЪϦЮϜ ХтмЂϦЮϜ 

¶ ЙвϮϦЮϜClustering. 

¶.ЬϝвКцϜ ϼмАϦ 

дϝЎϦϲшϜ 

дϝЎϦϲшϜ ЬϠЦ дϝЎϦϲшϜ ϣтϝлж 
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- ǦȕîǠǹ ǦǣǠǮƞ ȰȶȞȱä ǦȖǺȥ ÛǠɆȺȵï ǠȾȑîǠȞǩ ȜȺȵĀ ǦɆȅǠȅɉä ǦȖȊȹɉä ǼɅǼǶǪȱ ǦȲȵǠȮǪȵĀ ǦȲȵǠȉ Ȱȶȝ ǦȖǹ ìäǼȝâ  ȨɅȀȕ
.ǴǣȀȵ ĂîǠƟ ǰǪȺȵ Āà ǦȵǼǹ Ƃâ ǠőȀȮȥ ǦƤȀǩ ǦɆȦɆȭ üɀǵ æɀȖƝ æɀȖǹ ǦȆȅǘƫä ȼǱɀǩ 

- 2- 2- 3-  : ضانتحمرحلة الا 2
ɍä æƕȥ üɎǹ üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵ ȜȲȖȒǩ Ā ǦȺȅ ƙǣ êĀäƕǩ Ǡȵ æìǠȝ Ɣȱä þǠȒǪǵ3 çäɀȺȅ1   Ƃâ Ǽǵ ɂȎȩǖȭƇǼȪǩ  ǦȵȂǵ

 : üɎǹ ȸȵ ÛǦɆȲǤȪǪȆƫä ǠőǠȞȲȖǩ Ā ǦȺȒǪǂä ǦȆȅǘƫä çǠǱǠɆǪǵä Ȝȵ ȴǝɎǪǩ Ɣȱä ÛǦȝɀȺǪƫä çǠȵǼƪä ȸȵ ǦȲȵǠȮǪȵ 
- ǦɆȶȺǩĀ ȻȂɆȦƠ ùǼŏ ÛǦȺȒǪǂä ǦȆȅǘƫä ǢǵǠȍ ǢɅîǼǩçǠȪȲǵ ÛǦɆǤɅîǼǩ çäîĀì ȴɆȚȺǪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȼǩäîǼȩ ǦɆȅäîì 
 ĉʊçäĀǼȹĀ çäȀƢǘȵÛ ǦȱǠƩä çǠȅäîìĀ êɀǪȦƫä îäɀƩäÛ ɍä öɀȹ ǢȆǵ ǠŒɀȶȒȵĀ ǠőǼȵ ȤȲǪơÛéǠɆǪǵ  þà æȀȮȥ ȸȵ ǠȩɎȖȹä

 ǢɅîǼǪȱää.ǦȵäǼǪȅɍäĀ ɀȶȺȱä ɀƮ āǼƫä ȰɅɀȕ îǠȶǮǪȅ 
- ɍǠȮȉà Ǿǹе ƔȱäĀ ǦɅîĀȀȒȱä ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä Ƙȥɀǩ:æǼȝ 

× ǦȺɆȞȵ ǦǤȆȺǣ ǦȆȅǘƫä üǠƧàî Ž ǦƵǠȆƫä üɎǹ ȸȵ ȀȉǠǤƫä ȰɅɀȶǪȱäÛ .çǠǤȽĀ ÛǴȺȵ ÛǦɅǼȪȹ ǦȱɀɆȅ ƇǼȪǩ 
× æȀȆɆȵ ôĀȀȊǣ ƆǠǤƫäĀ çäȂɆȾǲǪȱä ȤȲǪǺƫ ɄȲɆȢȊǪȱä ƘǱǖǪȱäÛ .ǦȹȀȵ ìɀȪȝ ȨȥĀ ǦɅȂȵî ȠȱǠǤȵĀ 
× ǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȺȕɀȱä çɍǠȭɀȱä Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ ȰɅɀȶǪȱä ôĀȀȉ ƘɆȆǩÛ öäɀȹà ȤȲǪƯĀ ðàî çǠȭȀȊȭ ȸɅȀȶǮǪȆƫä  üǠȵ

 ɂȲȝ üɀȎƩä Ź ȀȕǠƯ üǠƧàî çǠȭȀȉ Ȝȵ þĀǠȞǪȱä Ž ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä çǠȺȑǠƩä ǦǣȀƟ ǢȆǶȥ ÛȀȕǠǺƫä250000  
ȰɅɀȶǪȭ îɍĀìÛ þĀǠȞǪȱäĀ ÛçäɀȺȅ ȜǤȅ Ƃâ ȄƦ ƙǣ Ǡȵ æƕȦȱ ÞǠȊȹɋä ǦȲǵȀȵ üɎǹ  ƘǱǖǪȱä çǠȆȅǘȵ Ȝȵ

 ɄȲɅɀƢ ȰɅǼǣ îǠƶɋä óȀȩ ȰǮƹ íâ ÛɄȲɅɀȶǪȱäȰǱɉä ǦȖȅɀǪȵĀ ǦȲɅɀȕ óĀȀȪȱä ȸȝ .ǦɆǝǠǤǱ ˬäȂȵ ȀȥɀɅĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä 
× ɋä çǠǤȪȝ ȰɆȱǾǩǦɆȎǺȉ ǦȦȎǣ ç˫Ǡȶȑ ƇǼȪǪǣ óäƕȩÛ  ȭǠǠőǠȮȲǪư Āà ǦȺȑǠƩä æȀȾȉ üɎȢǪȅ þǠȶȒȭÛ  Āà

ɋä ȜǤǪǩ Ɣȱä ǦɆȵɀȮƩä ǰȵäƎȱä ȨȥĀ ǦɆȲɆȒȦǩ æǼǝǠȥ îǠȞȅà ȸȵ æìǠȦǪȅǠƬ ǦȺȑǠƩä. 
× ɍä ƇǼȪǩ ǦɆȱǠƫä çäîǠȊǪȅîìǠȎȵ ǢȆȹà ÞǠȪǪȹä ǦɆȦɆȭĀ ÛǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä çǠɆȅǠȅà üɀǵ  ȰɅɀȶǪȱä

ɍäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä Ȱȩд ǦǵǠǪƫäɋä ǦɅǠƥĀ ÛǼǝǠȝ Ǝȭà ȨɆȪǶǪȱ ǠƬ ȰǮȵɉä üɎȢǪȅȸȵ çäîǠȮǪǣ ɍä.ȌɆǹȀǩ þĀì üɎȢǪȅ 
- ˨ ǦȺȒǪǂä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȪɅɀȆǪȱä ȴȝǼȱä Ƙȥɀǩ ȂǝǠȭî Ǽǵà ȨɅɀȆǪȱä îǠǤǪȝä ɀȆȱä ìǠȎǪȩüǠȶȝɉä çǠȺȑǠǶȥ Ûú 

                                            
1 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîĀȀȅ ȴɆȽäȀǣâ ɄȲȝ îĀȀȅ ÛĂȀȶɆȶȊȱä þǠƥȀȱä Ǝȝ Ǽƥà94. 
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ȨɅɀȆǩ èɀƜ ìäǼȝâ ɂȲȝ ǦȺȒǪǂä ǦȆȅǘƫä æǼȝǠȆƫ ȰǹǼǪǩÛ ɍäĀêȀȕ ȸȵ ɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂƫä ȀȍǠȺȞǣ ýǠȶǪȽ  ǦȪǣǠȖȵ çǠǲǪȺƫä
 Ā ǦǣɀȲȖƫä çǠȦȍäɀȶȲȱäɄȑȀɅ ĂǾȱä ǰǪȺȶȲȱ ǢȅǠȺƫä ȀȞȆȱä ǼɅǼƠĀ ÛǦǤȅǠȺȵ ǦɅîǠƟ ǦȵɎȝ îǠɆǪǹ  Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛȬȲȾǪȆƫä
 ȜɅïɀǩĀ ǰɅĀȀǩ ȰɆȾȆǩ.çǠǲǪȺƫä 

ƇǼȪǩ Ȝȵ ýÞɎǪǩ Ɣȱä ÛǦȝɀȺǪƫä çǠȵǼƪä äȸȵ ÛǦɆȲǤȪǪȆƫä ǠőǠȞȲȖǩĀ ǦȺȒǪǂä ǦȆȅǘƫä çǠǱǠɆǪǵ üɎǹ: 
-çǠȪȲǵ ÛǦɆǤɅîǼǩ çäîĀì ȴɆȚȺǪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȼǩäîǼȩ ǦɆȶȺǩĀ ȻȂɆȦƠ ùǼŏ ÛǦȺȒǪǂä ǦȆȅǘƫä ǢǵǠȍ ǢɅîǼǩ ǦɆȅäîì 
 ĉʊçäĀǼȹĀ çäȀƢǘȵÛ ǦȱǠƩä çǠȅäîìĀ êɀǪȦƫä îäɀƩäÛ ɍä öɀȹ ǢȆǵ ǠŒɀȶȒȵĀ ǠőǼȵ ȤȲǪơÛéǠɆǪǵ  þà æȀȮȥ ȸȵ ǠȩɎȖȹä

 ǢɅîǼǪȱää.ǦȵäǼǪȅɍäĀ ɀȶȺȱä ɀƮ āǼƫä ȰɅɀȕ îǠȶǮǪȅ 
-:æǼȝ ɍǠȮȉà Ǿǹе ƔȱäĀ ǦɅîĀȀȒȱä ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä Ƙȥɀǩ 

× ǦȺɆȞȵ ǦǤȆȺǣ ǦȆȅǘƫä üǠƧàî Ž ǦƵǠȆƫä üɎǹ ȸȵ ȀȉǠǤƫä ȰɅɀȶǪȱäÛ çǠǤȽĀ ÛǴȺȵ ÛǦɅǼȪȹ ǦȱɀɆȅ ƇǼȪǩ. 
× æȀȆɆȵ ôĀȀȊǣ ƆǠǤƫäĀ çäȂɆȾǲǪȱä ȤȲǪǺƫ ɄȲɆȢȊǪȱä ƘǱǖǪȱäÛ .ǦȹȀȵ ìɀȪȝ ȨȥĀ ǦɅȂȵî ȠȱǠǤȵĀ 
× ǦɆȶɆȲȩɋäĀ ǦɆȺȕɀȱä çɍǠȭɀȱä Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨ ȰɅɀȶǪȱä ôĀȀȉ ƘɆȆǩÛ ðàî çǠȭȀȊȭ ȸɅȀȶǮǪȆƫä öäɀȹà ȤȲǪƯĀ  üǠȵ

ȕǠƯ üǠƧàî çǠȭȀȉ Ȝȵ þĀǠȞǪȱä Ž ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä çǠȺȑǠƩä ǦǣȀƟ ǢȆǶȥ ÛȀȕǠǺƫä ɂȲȝ üɀȎƩä Ź Ȁ250000  
þĀǠȞǪȱäĀ ÛçäɀȺȅ ȜǤȅ Ƃâ ȄƦ ƙǣ Ǡȵ æƕȦȱ ÞǠȊȹɋä ǦȲǵȀȵ üɎǹ ȰɅɀȶǪȭ îɍĀì  ƘǱǖǪȱä çǠȆȅǘȵ Ȝȵ

ȰǱɉä ǦȖȅɀǪȵĀ ǦȲɅɀȕ óĀȀȪȱä ȸȝ ɄȲɅɀƢ ȰɅǼǣ îǠƶɋä óȀȩ ȰǮƹ íâ ÛɄȲɅɀȶǪȱä .ǦɆǝǠǤǱ ˬäȂȵ ȀȥɀɅĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä 
× ɋä çǠǤȪȝ ȰɆȱǾǩǦȦȎǣ ç˫Ǡȶȑ ƇǼȪǪǣ óäƕȩ ǦɆȎǺȉÛ  ȭǠǠőǠȮȲǪư Āà ǦȺȑǠƩä æȀȾȉ üɎȢǪȅ þǠȶȒȭÛ  Āà

ɋä ȜǤǪǩ Ɣȱä ǦɆȵɀȮƩä ǰȵäƎȱä ȨȥĀ ǦɆȲɆȒȦǩ æǼǝǠȥ îǠȞȅà ȸȵ æìǠȦǪȅǠƬ ǦȺȑǠƩä. 
× ɍä ƇǼȪǩîìǠȎȵ ǢȆȹà ÞǠȪǪȹä ǦɆȦɆȭĀ ÛǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä çǠɆȅǠȅà üɀǵ ǦɆȱǠƫä çäîǠȊǪȅ  ȰɅɀȶǪȱä

ɍäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä Ȱȩд ǦǵǠǪƫäȅɋä ǦɅǠƥĀ ÛǼǝǠȝ Ǝȭà ȨɆȪǶǪȱ ǠƬ ȰǮȵɉä üɎȢǪȸȵ çäîǠȮǪǣ ɍä.ȌɆǹȀǩ þĀì üɎȢǪȅ 
- ˨ ǦȺȒǪǂä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȪɅɀȆǪȱä ȴȝǼȱä Ƙȥɀǩ ȂǝǠȭî Ǽǵà ȨɅɀȆǪȱä îǠǤǪȝäüǠȶȝɉä çǠȺȑǠǶȥ ÛúɀȆȱä ìǠȎǪȩ 

ȨɅɀȆǩ èɀƜ ìäǼȝâ ɂȲȝ ǦȺȒǪǂä ǦȆȅǘƫä æǼȝǠȆƫ ȰǹǼǪǩÛ ɍäĀ ɀȆǪȱä ǰɅȂƫä ȀȍǠȺȞǣ ýǠȶǪȽêȀȕ ȸȵ ɄȪɅ  ǦȪǣǠȖȵ çǠǲǪȺƫä
 Ā ǦǣɀȲȖƫä çǠȦȍäɀȶȲȱäɄȑȀɅ ĂǾȱä ǰǪȺȶȲȱ ǢȅǠȺƫä ȀȞȆȱä ǼɅǼƠĀ ÛǦǤȅǠȺȵ ǦɅîǠƟ ǦȵɎȝ îǠɆǪǹ  Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛȬȲȾǪȆƫä

.çǠǲǪȺƫä ȜɅïɀǩĀ ǰɅĀȀǩ ȰɆȾȆǩ 
- þɀȮɅ ǼȪȥ ÛüǠȮȉà æǼȝ Ǿǹи ĂǾȱä ǦȖǣäƕȵ æǼǱäĀ Ȱȶȝ ǦȮǤȉ ȸȶȑ ǦȺȒǪǂä çǠȆȅǘƫä ȜɆȶƟ ȸȝ ɎȒȥ  ƙǣ ɄȲǹäì

āȀǹà Ȝȵ Āà ǦȦȲǪƯ çǠȺȑǠƩ ǦǤȆǪȺȵ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ɄǱîǠǹ Āà ÛǦȺȑǠƩä ȄȦȺȱ ǦǤȆǪȺƫä çǠȆȅǘƫä  Ăɉ ǦǤȆǪȺȵ Ƙȡ
.ȸȕǠǤȱä ȸȵ ǦȱĀǠȪƫ˨ ùȀȞɅ Ǡȵ Āà æƘǤȭ çǠȆȅǘȵ Ȝȵ ǦȍǠǹ ǦȦȎǣĀ ÛǦȺȑǠǵ 
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- çǠȵǼƪä ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ ɍ äǾȱ ÛǦɆȱɀȶȊȱä àǼǤȵ ɂȲȝ ǠőǠȵǼǹ ƇǼȪǩ Ž üǠȶȝɉä ǦȺȑǠǵ ƗǤǩ Ȱǣ ȔȪȥ ǦɆȆɆǝȀȱä  ǠȽïĀǠǲǪǩ
ǦȲȶȮȵ ƓǵĀ æǼȹǠȆȵ çǠȵǼǹ ȰǮƢ ɄȾȥ ÛƘȢȱä ȀȚȹ Ž ǦɅɀȹ˪ ǨȹǠȭ þâĀ āȀǹà çǠȵǼǹ Ƃâ  çǠȵǼƪǠȭ ǦȪǣǠȆȱä çǠȵǼǺȲȱ

.ǦȹǠɆȎȱäĀ ȸȵɉä çǠȵǼǹ ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä 
3- 2- 3-  حتضان:مرحلة ما بعد الا - 2

    ȂɆȶǪǩ  ǦȺȑǠƩä ȸȵ éȀǺǪȱä ǼȞǣ Ǡȵ æƕȥɄȞȆǣ  Ƃâ ǦȆȅǘƫäɍäɋä ƙȎǶǪȱäĀ ìäǼȞǪȅƶçˬǼǶǪȱä ǦȾǱäɀƫ ŸǠ  ǦɅìǠȎǪȩɍä
äǾȽ ȸȵĀ ǠȾȝǠȑĀà ȰȵǠȭĀ ǠőîäìâĀ ǠȾǪȅǠɆȅ Ž ȀȚȺȱä æìǠȝâ üɎǹ ȸȵ ÛúɀȆȱä ìǠȎǪȩä ɀƲ ȼǱɀǪȱäĀ ÛæǼɅǼƨä  þǠȭ ȨȲȖȺƫä
ǠőäîǼȩ ȂɅȂȞǩ ȰǱà ȸȵ ȀȍǠȞȵ îɀȚȺȵ ȨȥĀ ǠȾǝäìà Ȝȥî ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ æǼȝǠȆƫ ǦȺȑǠƩä ȰǹǼǩ ȸȵ Ǽǣɍ  ȬȅǠȶǪȱä ɂȲȝ

 þǠȶȑĀ ȜȅɀǪȱäĀä:üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛǠȾǪɅîäȀȶǪȅ 
- ǦǱȀǺǪƫä çǠȆȅǘƫä Þäìà ǦȞǣǠǪȵÛ ɋä ȨȥĀ ǠȾȲȶȝ Ƙȅ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ȜȵÛǠȽɀƴ ȨɆȞǩ ȰȭǠȊƫ ǠȾȑȀȞǩ ýǼȝĀ ȔȖǺƫä ȻǠƟ

.ƗȦȱä ǢȹǠƨäĀ ƃǠƫä ǢȹǠƨä :ǦȞǣǠǪƫä ǦɆȲȶȝ Ž ƙȅǠȅà ƙǤȹǠǱ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä æîĀȀȑ 
-ƫä ȻǾȽ Þäìà ȴɆɆȪǩ āǼȵ ȀɅǼȪǩĀ ȰȶȞȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ üɎǹ ȸȵ çǠȆȅǘäæîȀȪƫä ùäǼȽɉä Ȝȵ ǠȾȩǠȦǩ Ž  ȤȲǪƯ

Ǣȹäɀƨä :ǦɅîäìɋäÛ ǦɆȱǠƫäÛ  ÛǦɆǱǠǪȹɋä ɀȆǪȱä.ǦɆȪɅ 
     Ž æƘǹɉä ȻǾȽ ȼǱäɀǩ Ɣȱä çǠǤȪȞȱä ȰɆȱǾǪȱ ǦǱȀǺǪƫä ǦȆȅǘƫäĀ ǦȺȑǠƩä ƙǣ ȀȶǪȆƫä ȰȍäɀǪȱ˨ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ȂɆȶǪǩ Ǡȶȭ
ǣɋä ǠȾǪȲǵȀȵ ǦɅäǼ:Ƃâ ǦȺȑǠƩä ǖǲȲǩ ǠȺȾȥ ÛǦɆȱǠȪǪȹ 

-ɍä ǦȲǵȀȵ ƙǣ ɄȲɅɀƢ ȀȆǱ ÞǠȺǣɍäĀ éȀǺǪȱä ǦȲǵȀȵĀ þǠȒǪǵÛǦɆȱǠȵ çǠǤȽĀ çäǼȝǠȆȵ ƇǼȪǪǣ çäǾȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝ  ǼȾȞǪȱäĀ
êȀȖȱä ǦɆȲȶȞǣ ǦȪȲȞǪȵ çäǼȺȅĀ ȴȾȅà ȸȵ ǦȆȅǘȶȲȱ æǼɅǼƨä çäîäǼȍɋä ȨɅɀȆǪȱ ǼȾǱ ɂȎȩà üǾǤǣ  ȤȎȲȱ ƔȱäĀ òǠƪä

 ȸɅȀȶǮǪȆƫä ȸȵ æìĀǼƮ ǦǞȦȱ ȼǱɀǩĀ ǦȍîɀǤȱä Ƃâ üɀǹǼȱä ôĀȀȊȱ ǠȾǝǠȦɆǪȅä ýǼȞǣ. 
-Āà ǦɅìȀȥ çǠȭȀȉ ȸȵ ƆɀȹǠȪȱä ǠȾȲȮȉ ƘȢǩ üɀǵ ȬȱíĀ ɀȶȺȱäĀ ȜȅɀǪȱä ɂȲȝ æǼȝǠȆȶȲȱ ǴȎȺȱäĀ æîɀȊƫä ƇǼȪǩ  çǠȭȀȉ

ǦȍîɀǤȱä Ƃâ üɀǹǼȱäĀ ǠƬǠƧàî ǴǪȥ ǦɆȢǣ ǦƵǠȆȵ çǠȭȀȉ Ƃâ ȸȵǠȒǩÛ  Āä çäîǠɆƪä ƙǣ ǦȲȑǠȦƫäɋǦɆǲɆǩäƕȅ  ǠȾȵǠȵà ǦǵǠǪƫä
ɍä ÛǠȾǪȲȮɆȽ æìǠȝф ɄǱîǠƪä ȜȅɀǪȱä Āà ÛǦɆǩäǾȱä ǠőäîǼȪǣ ȜȅɀǪȱ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Þäɀȅ Āà ÛǦɆǲɆǩäƕȅɋä çǠȦȱǠǶǪȱäĀ éǠȵǼȹ

ɋä çǠɆȲȶȝ ȸȵ ǠȾǪɅǠƥ.ǦɆȦȆȞǪȱä íäɀǶǪȅ 
- ǦɆƵà ǦǮɅǼƩä çǠȅäîǼȱä çȀȾșà Ǡȶȭä çǠȺȑǠƩä ȴȝì îäȀȶǪȅŽ üɀǹǼȱä ɂȲȝ ǠőǼȝǠȆƫ ǦǱȀǺǪƫä çǠȆȅǘȶȲȱ  üǠƭ

Ɏȱ æɀȝǼȱä üɎǹ ȸȵ ȄȥǠȺǪȱäɌȱ ǦȺȑǠƩ˨ òǠƪä āǼǪȺƫä Ƃâ åǠȆǪȹāǼǪȺƫä çǠȕǠȊȹ ȸȵ ȀǮȭà æìǠȦǪȅ  çǠȵɀȲȞƫä üìǠǤǩĀ
 Ā ÛÞǠȒȝɉä Ʉȩ˨ Ȝȵäɋä îäȀȶǪȅǦɆȹǠƭ ǦȍǠǹ ǦǶȺǱà ȌɆȎǺǪǣ çǠǲǪȺƫä ǰɅĀȀǩ ȸȵ æìǠȦǪȅ äĀ ǦɆȺȕɀȱä óîǠȞƫä Ž ÛǦɆȱĀǼȱ

.ǦȺȑǠƩä ǠȾȶɆȪǩ Ɣȱä ǦɆǤɅîǼǪȱä çäîĀǼȱä ȸȵĀ 
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 الدطلب الثالث : التحديات التي تواجو إنشاء ونمو الدؤسسات الناشئة
    çǠȩɀȞƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȼǱäɀǩÛ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çǠȩɀȞƫä ȤȲǪơ ɍ Ɣȱä 
˨ ɀȽ ǦǞȉ˫ ǦȆȅǘȵ þɀȮǩ þà îǠǤǪȝǨȩǘȵ ȜȑĀÛ ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä þǚȥ ƃǠǪȱ˨Ā üǠȶȝɉä éíɀƴ ȨɆȪƠ ýǼȝ ǢǤȆǣ Ǡȵâ 

 ȴǪɅĀ ǨǶǲȺǩ ǠŒɉ ǢǤȆǣ Āà ÛɄȦǪơ Āà ȰȊȦǩâǼȩ ȼɆȲȝĀ ÛǠǤɅȀȪǩ ˬǼɆȲȪǩ Āà ǦɆȮɆȅɎȭ ǦȆȅǘȵ Ƃâ ǠƬɀƠ Āà ǠȾȍǠȎǪȵ 
ç˫ǠȶȒȱäĀ ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ǦǣɀȞȎȱǠȭ ÛǦȭƕȊƫä çǠȩɀȞƫä ȼǱäɀǩÛ  æƘǮȭ ç˨ɀȞȍĀǦȪȲȞǪȵ āȀǹà ýǼȞǣ  ëǠȺƫä ǦȶǝɎȵ

çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱäĀ üǠȶȝɉäÛ ǦɆȥȀȎƫäĀ ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ȜȑäɀǩĀÛ æîäìâ üǠƭ Ž çäƎƪä ȤȞȑĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȌȪȹĀ 
 ýǼȝĀ ÛȜɅîǠȊƫäâäĀÛ æîìǠǤƫä ǦȥǠȪǭ îǠȊǪȹɍɄƧȀȱä Ƙȡ öǠȖȪȱä Ž ȰȶȞɅ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȸȵ äƘǤȭ ìǼȝ þà Ǡȶȭ ÛîǠȮǪǣ 
ɉä ùǼȾǪȆɅĀ.ǠɆȱĀìĀ ǠɆȶɆȲȩâ ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ îìǠȩ Ƙȡ ƃǠǪȱ˨ ɀȽĀ ǦɆȲǂä úäɀȅ 

    ýà ÛçǠȆȅǘƫä ȬȲǩ çǠȩɀȞȵ Ǩȅ Ǝȭд ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ƁǠȞȱä üɀǵ çǠȆȅǘƫä ȀȚȹ ǦȾǱɀǣ ǦȪȲȞǪƫä êɀȶȆƫä ǰǝǠǪȺȱä ǨȺɆǣĀ 
ȰɅɀȶǪȱä Ȁȥɀǩ ýǼȝ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛÞ˨ȀȾȮȱä ȰǮȵ ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȺǤȱä ǦȵǼǹÛ ɄƧȀȱä Ƙȡ öǠȖȪȱä ȸȵ ǦȱìǠȞȱä Ƙȡ ǦȆȥǠȺƫäĀÛ  öǠȦǩîäĀ 

ä ýǼȝĀ ÛǦǤɅȀȒȱä çɍǼȞȵɍ Ā ɄȅǠɆȆȱä îäȀȪǪȅä.ȨǝäɀȞȱä Ǝȭà ȰǮƢ ìǠȆȦȱä îǠȊǪȹ 
ȸȮȶɆȥ ÛæǼǵäĀ ǦȪɅȀȖǣ ǠȾǤɅɀǤǩ Āà ǠȾȲȭ ǠȽȀȎǵ ǢȞȎɅĀ ǦȲɅɀȕ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä çǠȩɀȞȵĀ ìɀɆȪȱä ǦȶǝǠȩ þà ȸȵ ȴȡȀȱ˨Ā 

ȝ ÞǠȺǣĀ ÛȰɆȲǶǪȱä óäȀȡɉǦȩɎȞȱä çäí çǠɆǣìɉä ɂȲÛ :ɄȽĀ ýǠȆȩà ǦǭɎǭ Ž çǠȩɀȞƫä ȻǾȽ ǢɅɀǤǩ1 
- .ǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɆȆȅǘƫä çǠȩɀȞƫä 
- .ǦɆȲɅɀȶǪȱä çǠȩɀȞƫä 
- .ǦȆȅǘƫä çäîǼȪǣ ǦȖǤǩȀƫä çǠȩɀȞƫäĀ 

- 1- 3- 3-  الدعوقات الدؤسسة والتنظيمية: 2
     ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱäĀ ƙȹäɀȪȱäĀ çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ǴǝäɀȲȱ˨ çǠȩɀȞƫä ȻǾȽ ȨȲȞǩýǠȝ ȰȮȊǣ üǠȶȝɉä ǦȦȲȮǩĀ ǦǞɆǣ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ɣȱä  ǬɆƜ

ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ çäÞäȀǱâ Ž ǼɆȪȞǪȱä" Ž ǦɆȞɅȀȊǪȱäĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȩɀȞƫä ȰǮȶǪǩÛ ɂȲȝ üɀȎƩä ǦǣɀȞȍĀ  ȌɆǹäƕȱä
ɋä) ǦɆǣǠȩȀȱäĀ ǦɆȊɆǪȦǪȱä çǠȾƨä ìǼȞǩ ǦȲȮȊȵ ȸȵ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ƆǠȞǩ ǬɆǵ ÛǠƬ ǦɆƧȀȱäǶȎȱä ÛǦɅìǠȎǪȩǦɆÛ  þǠȶȒȱä

ɋäǦɆȭȀȶƨäĀ ǦɆǤɅȀȒȱä ȀǝäĀǼȱä ÛɄȝǠȶǪǱÛ Ȭȱí ƘȡĀ ȄɆɅǠȪƫäĀ çǠȦȍäɀƫä ȀǝäĀì(ȨɆȆȺǪȱä åǠɆȡ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Û  ȻǾȽ ƙǣ
çǼǱĀ üǠǵ Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȶșǠȺȱä çǠȾƨä ƙǣĀ çǠȾƨäÛ ɄƧȀȱä öǠȖȪȱä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä þà ɍâ  ȀǮȭà ȀǭǖǪǩ

                                            
1) ƆǠȽ ĀȀȶȝ ÛƆǠȽ ʥ ñɀȺȩ ìɀȱɀȵ2020ȀǝäȂƨä Ž ĂìǠȎǪȩɍä ñǠȞȹɋä Ž ǠȽîĀìĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä üɀǵ ɄȝǠƤ åǠǪȭ Û"ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ɀƴ çäìǼƮĀ Ȱȵäɀȝ Û ( ƘƯ Û

 ɄȲǂä ȀɅɀȖǪȱä Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä-  æȀɅɀǤȱä ǦȪȖȺȵ ǦȱǠǵ- ò ȀǝäȂƨä.54-52 
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ÛǦɆȆȅǘƫä çǠȩɀȞƫ˨ Ƙȡ ȸȵ Ƃâ äȀȚȹ  þä  çǠȆȅǘƫä ȬȲǩ ƔȱäæƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä ǠȾȮȲǪƢ Ɣȱä ç˫ǠȮȵɋä ȬȲƢ ɍ  ïĀǠǲǪȱ
ǦɆƧȀȱä ǼȝäɀȪȱäĀ ƙȹäɀȪȱ˨ ɄƧȀȱä Ƙȡ öǠȖȪȱä Ž ǦȲȵǠȞȱä çǠȆȅǘƫä ýȂǪȲǩ ɍ ǠȶȺɆǣ ÛǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȱä Āà çǠǤȪȞȱä ȬȲǩ .æǼǝǠȆȱä 

     ȐȞǣ Ž çǠȆȅǘƫä ȄɆȅе çäÞäȀǱâ ìǼȝ ïĀǠǲǪǩ íâ ȠȱǠǤȱä ɄƫǠȞȱä ȔȅɀǪƫä ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä7 ȬȱǾȭĀ ÛçäÞäȀǱâ 
 ȠȱǠǤȱäĀ ȰǹǼȱä ȔȅɀǪȵ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž çäÞäȀǱɋä ìǼȝ ȔȅɀǪȵ8  ìǼȞȱä Ȭȱí ȠȲǤɅ ǬɆǵ ÛçäÞäȀǱâ14  Ž ÞäȀǱâ

Ā ÛȀǝäȂƨä12 Ā ÛǨɅɀȮȱä Ž ÞäȀǱâ11 ƙȖȆȲȥĀ źɀǤɆǱ Ȱȭ Ž ÞäȀǱâÛ 10  þäìɀȆȱäĀ úäȀȞȱä ȸȵ Ȱȭ Ž çäÞäȀǱâ 
ȹɀǩĀ ȠȱǠǤȱä ɄƫǠȞȱä ȔȅɀǪƫä ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȐȞǣ Ž üǠȶȝɉä ǦȅîǠư ÞǼǤȱ ýïɎȱä Ǩȩɀȱä ȔȅɀǪȵ ïĀǠǲǪɅ Ǡȶȭ ÛȄ30 ǠȵɀɅ 

 ƃäɀƜ îǼȪƫä ȰǹǼȱä ǦȖȅɀǪȵ üĀǼȱä ȔȅɀǪȵ ȬȱǾȭĀ35  ȔȅɀǪƫä Ȭȱí ȠȲǤɅ ǬɆǵ ÛǠȵɀɅ74 Ā ÛúäȀȞȱä Ž ǠȵɀɅ48 ǠȵɀɅ 
Ā ÛƙȖȆȲȥ Ž40 Ā ÛȸȶɆȱä Ž ǠȵɀɅ37 źɀǤɆǱ Ž ǠȵɀɅÛ Ā36  ƃäɀǵĀ ÛþäìɀȆȱä Ž ǠȵɀɅ32 .ǨɅɀȮȱä Ž ǠȵɀɅ 

 الدعوقات التمويلية: -2-3-3-2
     Ā ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǠȾȺȵ ƆǠȞǩ Ɣȱä çǠȩɀȞƫä ȴȽà ǦɆȲɅɀȶǪȱä çǠȩɀȞƫä ƎǪȞǩƔȱä üɀȎƩä òȀȥ ǦǣɀȞȍ Ž ɂȲǲǪǩ "  ɂȲȝ

 îǠǲǪȱä ùîǠȎƫä ȸȵ óĀȀȪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ȰǮȵ ÛǢȅǠȺƫä ɄǱîǠƪä ȰɅɀȶǪȱäŽ ǦȞǤǪƫä ƘɅǠȞƫä ǦȶǝɎȵ ýǼȞȱ ȬȱíĀ ÛǦɅ 
Ȁȥɀǩ ýǼȝ ǦȾƨä ǠȵâĀ ÛǦȶǝɎȵĀ æȀȆɆȵ ôĀȀȊǣ ýïɎȱä ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ ǠőǠǤȲȖǪȵĀ çǠȝĀȀȊƫä ȻǾȽ ǦȞɆǤȖȱ ùîǠȎƫä 
çäƕȥĀ ôǠȆȩɉäĀ ǼǝäɀȦȱä ǬɆǵ ȸȵ ȰɅɀȶǪȱä ôĀȀȉ ǦǣɀȞȍ ǦȾƨ Āà ÛùîǠȎƫä ȬȲǩ ǠȾǤȲȖǩ Ɣȱä ǦȵïɎȱä ç˫ǠȶȒȱä 

ÛǼɅǼȆǪȱä   ýǼȝ ǬɆǵ ȸȵ öĀȀȊȶȲȱ ǦɆǩäǾȱä ǦɆȱǠƫä ç˨ɀȞȎȱä ȬȱǾȭâǦǱîì ȸȵ ǼɅȂɅ ĂǾȱä ǦȲǹäǼȱä ǦɆȱǠƫä çǠȪȥǼǪȱä ýǠȚǪȹ 
ɋä ȀȕǠƯ.ǠƬ êɀȺȶƫä þǠȶǪǝ 
     óĀȀȪȱä Ž ǦȲǮư ǦɅǼɆȲȪǪȱä ȰɅɀȶǪȱä úȀȕ Ƃâ ÞɀǲȲȱä ɀȽĀ ɍà ÛɄȶǪǵ îǠɆǹ ýǠȵà ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȰȞƶ Ǡȵ äǾȽĀ

ÛǦɆȥȀȎƫä  ǼȺȝ äƘǮȭ ȘȦǶǪǩ ûɀȺǤȱä þà ǼƱ Ȱǣ ɀƢ ɂȲȝ Ȭȱí Ž ǢǤȆȱäĀ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȰɅ- ûɀȺǤȱä ȴȝï Ǽǵ- ȀȖǹ þà
ǴȺȵ ɋäȜȦǩȀȵ ǼǱ çǠȆȅǘƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬ þǠȶǪǝÛ  Ā ç˫ǠȶȒȱä ȌȪȺȱ äȀȚȹâ ȻǾȽ ǼȺȝ ȀȕǠǺƫä ƘɆȆǩ çǠɆȺȪǩ ýäǼȞȹ

çǠȆȅǘƫä ɎƫäĀ (...æǼǝǠȦȱä çɍǼȞȵ ƘɆȢǩ ȀȕǠƯ ÛùȀȎȱä ȀȕǠƯ)à ǠȺȽ Șǵþ ƃǠƫä ƘɆȆǪȱä åɀȲȅà ȀɅɀȖǪǣ ǢȱǠȖǩ ûɀȺǤȱä 
.ȤȲǺǪȵ ŽȀȎȵ ýǠȚȹ Ȱș Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ 

    ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦȖȊȹà ȰɅɀȶǪȱ ǦȍǠǹ ȨɅìǠȺȍĀ çǠȆȅǘȵ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȸȵ ìǼȝ ÞǠȊȹâ ȸȵ ȴȡȀȱ˨Ā 
 ɀǪƫäĀ āȀȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅɀȶǪȱä ȬȺǣ îäȀȡ ɂȲȝ ǦǞȉǠȺȱäĀȄȹɀǩ Ž ǦȖȅÛ ä úĀǼȺȎȱäĀɍȬȺǤȱäĀ ÛȀȎȵ Ž ǦɆȶȺǪȲȱ ɄȝǠȶǪǱ 

åȀȢƫä Ž ƑȞȊȱäÛ ɋä úĀǼȺȎȱäĀȸȶɆȱä Ž ǦɆȶȺǪȲȱ ɄȝǠȶǪǱÛ ùȀȝ ĂǾȱä ïǠȾƨä äǾȽ åǠǤȊȱä ȰɆȢȊǩ ȴȝǼȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä 
 ǦȺȅ æƎǪȞȵ çǠǵɎȍâ ȼȶɆȚȺǩ Ž2003Ž Ź Ǡȶȭ Û  ĀǼȺȎȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ýǠȚȺȱä Ž ȀȚȺȱä æìǠȝâ ǦȺȆȱä ȄȦȹƙȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä ú 

 ƙǣ Ǡȵ ƙȱǠȖǤȱä òǠǺȉɉä ǦǞȦȱ æƘȢȎȱä ȜɅîǠȊƫä ȰɅɀƢ ȸȵ ȼȺɆȮƢ ǼȎȩ ǦȱǠȖǤȱä ȸȝ35  Ā50 ÞǠȊȹâ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦȺȅ 
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åǠǤȊȱä ǦȪȥäɀȵ Ž ƘǤȭ îĀì ǠƬ Ɣȱä üǠȶȝɉä ǦȺȑǠǵ ÞǠȊȹɋ Ā ǦǲǪȺƫä æȀȅɊȱ ȼǱɀƫä ȀȢȎƫä óȀȪȱä ƘɆȆǪȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä 
ÞǠȊȹâ Ž ȴȡȀȱä ǦǞȉ˫ ǦȆȅǘȵÛ üäïǠȵ ÛǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ þà ɍâ 

ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ǦǤȆȹ ȸȵ ǦɆȹǼǪȵ çˬɀǪȆȵ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ǨȲǲȅĀ ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ǦȲȩ ȸȵ ɀȮȊɅ 
 ƁǠȞȱä ȴɆȱǠȩà Ȝȵ ǦȹîǠȪƫ˨ óĀȀȪȱä ɂȲȝ ǦȲȎǶǪƫä ǦǞȉǠȺȱä.ÞäȀǶȎȱä åɀȺǱ ǠɆȪɅȀȥâ ǦȪȖȺȵ üĀì äǼȝ Ǡȵ ÛāȀǹɉä 

:ǦɆȆɆǝî Ȱȵäɀȝ ǦǭɎǭ Ž îɀȎȪǣ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ƃâ ȼǱɀƫä ȰɅɀȶǪȱä ȌȪȹ ȔǤǩȀɅĀ 
à - الإطار القانوني و التنظيمي للقطاع الداليǦȶȚȹɉä Ā ƙȹäɀȪȱä ǦȝɀȶŎ ɄȶɆȚȺǪȱä Ā ƆɀȹǠȪȱä îǠȕɋä ȰȶȊɅ :  Ɣȱä

ƫä çǠȆȅǘƫä ȨȶȝĀ úǠȖȹ ìǼƠǦɆȱǠÛ Ā .ƙȞȵ ǼȲǣ Ž ǦȲȵǠȞȱä úäɀȅɉä Ā ǦɆȲɅɀȶǪȱä çäĀìɉä 
å -  البنية التحتية التمويلية: æîäǼƨä ȴɆɆȪǩ ȴȚȹĀ ÛǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ǦɆȲɅɀȶǪȱä ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ȰȶȊǩĀ ɋä ǦɆȹǠȶǪǝ

ɋä ǢǩǠȮƫä Ā çɎǲȅĀüɎǹ ȸȵ ȰɅɀȶǪȱä ǦȶȚȹà îɀȖǩĀ ðɎȥɋä ƙȹäɀȩĀ þǠȶȒȱä ȴȚȹĀ ÛǦɆȹǠȶǪǝ  Ž ǦƵǠȆƫä
.ǦɅɀȆǪȱäĀ çǠȝɀȥǼƫä ǦȶȚȹàĀ ÛüǠƫä ðàî 

é - :قدرات الدؤسسات التمويلية Ɣȱä óäȀȩɋä ǦȶȚȹà ǦȶǝɎȵ āǼȵ ȰȶȊǪȥ ǦɆȲɅɀȶǪȱä çǠȆȅǘƫä çäîǼȩ Ǡȵà  Ǡŏ ȰȶȞǩ
.æƘȢȎȱä óĀȀȪȱä ȸȵ ȀǮȭà æƘǤȮȱä óĀȀȪȲȱ ǦǤȅǠȺȵ þɀȮǩ Ǡȵ æìǠȝ Ɣȱä Ā 

- 3- 3- 3-  الدعوقات الدرتبطة بقدرات الدؤسسة: 2
:ɄȲɅ Ǡȵ Ž ɄȆɆǝî ȰȮȊǣ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä çäîǼȪȱä ȤȞȑ ȰǮȶǪɅ 

- .ȜɅîǠȊƫä åǠǶȍɉ æìĀǼǂä çäƎƪä 
- .ǦɆȲǂä ȰȶȞȱä úäɀȅà Ž ǦȵïɎȱä çäîǠȾƫä Ȁȥɀǩ ýǼȝ 
- â Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱäĀ ȀɅǼȎǪȱä çǠɆȹǠȮȵâ ȤȞȑĀ ǦȞǤȊƫä ǦɆȲǂä úäɀȅɉä ùäǼȾǪȅ.ǦɆǱîǠƪä úäɀȅɉä 
- .ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä úäɀȅɉä ǦȞɆǤȖǣ ýǠƫɋä ǦȲȩ 
- âÞɎȶȞȱäĀ ȸɅìîɀƫä ȸȵ æƘȢȍ Ǧȝɀȶƭ Ž ǠȾȕǠȊȹ úǠȖȹ îǠȎƲ 
-  ǰɅĀƕȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä ȤȞȑɍä.æǼɅǼƨä ǦɅîǠȮǪǣ 
- Ȝȵ çǠȭäȀȊȱä Ā çǠȦȱǠǶǪȱä ȸɅɀȮǪǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦȍǠǹ ɄǱîǠƪä ǠȾȖɆƮ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ɂȲȝ ǠőîǼȩ ȤȞȑ  çǠȆȅǘƫä

.āƎȮȱä 
-  Ā üɀȍɉä ȰɆǲȆǩ çɍǠƭ Ž ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǴǝäɀȲȱäĀ çǠȞɅȀȊǪȱä ȨɆǤȖǩ Ž ȤȞȑĀäȌɆǹäƕȱä îäǼȎǪȅ  ǦǤɅȀȒȱäĀ

.ȰȶȞȱä ƙȹäɀȩĀ 
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- óĀȀȪȱä ôĀȀȉ ǦɆǤȲǩ Ž çǠȆȅǘƫä ȬȲǩ ǠȽǼƟ Ɣȱä ç˨ɀȞȎȱä ȸȝ ɎȒȥÛ ç˫ǠȶȒȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦȍǠǹ  ýäȂǪȱɍäĀ
ȵ ǦɆȱǠȵ ç˨ǠȆǵ ȬȆȵĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȥǠȦȊǣ ǦȪȩǼȵĀ ǦȶȚǪȺ. 
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 خلاصة

    âþà Ƃâ ÛǦɆȝäǼǣâ ǦɅìˬî æȀȮȥ ȸȵ çàǼǣ ǦǞȉǠȺȱä çǠȭȀȊȱä þà ȌȲǺǪȆȹ ȰȎȦȱä äǾȽ Ž ȼɆȱâ úȀȖǪȱä Ź Ǡư ǠȩɎȖȹ 
˨ üǠȶȝɉä üǠƭ Ž ȰǮȵɉä îǠɆƪä ǨǶǤȍà æìɀȝ ȸȶȒǩ ǠȽîĀǼǣ ƔȱäĀ æĀȀǮȱäĀ ȰȶȞȱä òȀȥ ȨȲƪ ǦȶȾȵ ǦǤȎǹ Ǡȑîà ǠȽîǠǤǪȝ

ɍä îǠȆȵ Ƃâ ìǠȎǪȩɍä æîĀȀȑ ýȂȲǪȆɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛɄƫǠȞȱä ɀȶȺȱä ǠȾǵǠƱ çǠǤȲȖǪȵ ȨȥĀ çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦƷȀȊȱä ȻǾŏ ýǠȶǪȽ
ǠȾȾǱäɀǩ Ǽȩ Ɣȱä ȰɆȩäȀȞȱä ɂȖơĀ ǠȾȺȵ æɀǱȀƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǪȱ.  

   ɍä çäƘȢǪȱä îǠȕâ ŽĀ ǬɆǵ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ ȴȝì ɀƲ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ȼǲǪǩ ǦɆȱǠƩä ǦɅìǠȎǪȩäȸȵ ǨȲȪǪȹ ǦȅǠɆȅ 
 ȴȝì ǦǞȉǠȺȱäĀ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝì ǦȅǠɆȅ Ƃâ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫäÛ  ǦɆȶȺǪȱä ǦȲǲȝ Ȝȥì Ž æƘǤȭ ǦɆƵà ȸȵ ǠƬ Ǡƫ

äǾȽĀ ÛȰǹǼȱä ɂȲȝ Ƙǭе ȸȵ ȼȱ Ǡƫ ÛðǠȆƩä öǠȖȪȱä äǾȽ ǦɆȩȀǩ Ƃâ ɂȞȆǩ üĀǼȱä ȸȵ ǠȽƘȢȭ ȀǝäȂƨäĀ üɎǹ ȸȵ  îäǼȍâ
ȅ íǠơäĀ çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱäçäÞäȀǱɋä ȸȵ ǦȲȆȲÛ   üɎǹ ȜɆȅɀǩ ȰǱà ȸȵ öǠȖȪȱä äǾȽ îɀȖǩĀ ɀȶȺȱ ȴǝɎƫä ëǠȺƫä ǦǞɆőĀ

ɍä æǼȝǠȩƗȕɀȱä ìǠȎǪȩ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 κΌ̖
θȚ ςγ
θɏ κΤθɌ̣ͭ˯ɷǕ ǝ̨͜κʧ

ξɌǁǓ ǞǾǝ Ėνͣɨ͜μʫɴǔ Η̨
θ˱ɳǔ

ǀͭȔǓθͭπ̒ɵǕ ςγ
θɏ κΤǀʩμȠ͜θʫɴǔ  λǗ ϛ˒͜ȝǀέ̣ɷǕ 

 ͬςȒͬπȘ θΠπȑ ςγɫ
θǝ͜μ̄ɴǔ κΤ˫ɾ͜πȚ κΤθʩθȲ͜Ț  κΦɨ͜Ț κΤȠǓǞǝ

 θǪǞ͜˥ɲǔ 
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  تدهيد

þâ çǠȽǠƟɍä ǦǮɅǼƩä ǦɆȶȺǪȲȱ ɋäǦɅìǠȎǪȩ ɀȽ ɋäȻǠƟ ɀƲ äìǠȎǪȩ ǦȥȀȞƫä ȸȵ üɎǹ ȼǱɀǪȱä ɀƲ ǦȺȶȩȀȱä ɍäĀýäǼǺǪȅ 
Ȝȅäɀȱä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȲȱ ǦǮɅǼƩä Ž ȜɆƤ ÛçǠȝǠȖȪȱä ǬɆǵ çïȀǣ ǦȥȀȞƫä ìîɀȶȭ ɄȅǠȅà Ž ôǠȊȺȱä ɍäÛĂìǠȎǪȩ ƎǪȞɅĀ 
äìǠȎǪȩ ǦȥȀȞƫä äìǠȎǪȩ ǬɅǼǵ ȜɅȀȅ ɀȶȺȱä ǼȶǪȞɅ ɂȲȝ ǼɆȱɀǩ ǦȥȀȞƫä ǠȾƧǠȪǩ ÛǠőîäìâĀ ɋäĀîǠȶǮǪȅ Ž ìîäɀƫä ǦɅȀȊǤȱä 
ɍäĀýäǼǺǪȅ ȤǮȮƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ çǠȵɀȲȞƫä .ŽĀ Ȱș ǦɆǲɆǩäƕȅɋä æǼɅǼƨä ǨȲȶȝ ǦȵɀȮƩä ǦɅȀǝäȂƨä ɂȲȝ ȜɆǲȊǩ ȼǱɀǪȱä 
ɀƲ äìǠȎǪȩ ǦȥȀȞƫä ÞǠȊȹâĀ çǠȆȅǘƫä ÛǦǞȉǠȺȱä ȰɅǼǤȭ ȴȾȵ ȸȵ ȰǝäǼǣ öɀȺǪȱä ɍäĂìǠȎǪȩ ĂǾȱä üɀȞǩ ȼɆȲȝ Ž çäɀȺȆȱä 
ÛǦȲǤȪƫä ǬɆǵ ǨȺȲȝà ǦȵɀȮƩä ȸȝ æǼȝ çäÞäȀǱâ ȴȝǼȱ ȜɆǲȊǩĀ ÞǠȊȹâ çǠȆȅǘƫä ÛǦǞȉǠȺȱä ÞǠȊȹǚȭ ȄȲŎä ɂȲȝɉä 
ɎȱÛîǠȮǪǣ èäǼǶǪȅäĀ æîäïɀȱä ǦǣǼǪȺƫä ɍìǠȎǪȩ ǦȥȀȞƫä çǠȆȅǘƫäĀ ÛǦǞȉǠȺȱä ǦȺǲȲȱäĀ ǦɆȺȕɀȱä ǴȺƫ ǦȵɎȝ öĀȀȊȵ ȀȮǪǤȵ 

ǦȥǠȑɋ˨ Ƃâ úĀǼȺȍ ȰɅɀƢ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä . 
    ȰǮƢĀ çǠȺȑǠǵ üǠȶȝɉä ǦɆȞȵǠƨä óîà ǦǤȎǹ ɍþǠȒǪǵ ǦǤȲȖȱä ƙǮǵǠǤȱäĀ ƙȝǼǤƫä ÛȸɅȂɆȶǪƫäĀ ȴȝìĀ ȴȽîǠȮȥà 

ȴȾȞɅîǠȊȵĀ úɎȕâĀ ȴőǠȩǠȕ ȴőǠȝäǼǣâĀ  ĀäÛȴőäîǠȮǪǣ ǢȲȖǪɅĀ Ȭȱí þĀǠȞǪȱä ÛȤǩǠȮǪȱäĀ ǦȭäȀȊȱäĀ îǠȶǮǪȅɍäĀ Ž åǠǶȍà 
îǠȮȥɉä ɍäĀÛçǠȝäƕǹ ɍäĀçäîǠȮǪǣ ÛüǠȶȝɉäĀ ȸưĀ ȼɅǼȱ üǠȵß çǠǵɀȶȕĀ ÛȤȢȉĀ ȴǪɆȱ ƇǼȪǩ ÛȴȝǼȱä ÛǦȪȥäȀƫä ȼɆǱɀǪȱäĀ 
ɋäĀçäîǠȊǪȅ ÛǢɅîǼǪȱäĀ ȰȭĀ Ȭȱí ȸȮƹ ȼȪɆȪƠ ȸȵ üɎǹ ÞǠȺǣ ǦȮǤȉ çǠȩɎȝ ǦɆȹĀǠȞǩ ǦȞȅɀȵ ƙǣ çǠȺȑǠǵ üǠȶȝɉä 

ǦɆȞȵǠƨä çǠȆȅǘƫäĀ ɋäǦɅìǠȎǪȩ ǦɆȵɀȶȞȱä ÛǦȍǠƪäĀ Ǡƞ ȰȲȪɅ çˬǼǶǪȱä Ɣȱä ȼǱäɀǩ âúɎȖȹ ȜɅîǠȊƫä ǦɆȝäǼǣɋä ǾȺȵ æȀȮȦȱä 
Ɠǵ ǾɆȦȺǪȱä ǦȪȥäȀƫäĀ ÛȴȝǼȱäĀ äǾȽĀ Ǡȵ üĀǠǶȺȅ úȀȖǪȱä ȼɆȱâ ȸȵ üɎǹ Ǧȅäîì ǦȱǠǵ ǦȺȑǠǵ ǦȞȵǠǱ ƃíǠȊȱä ȸǣ ǼɅǼǱ ǦɅɍɀǣ 
ùîǠȖȱä. 
ÞǠȺǣĀ ɂȲȝ Ǡȵ ȨǤȅ ǠȺȶȩ ȴɆȆȪǪǣ äǾȽ ȰȎȦȱä Ƃâ ǦǭɎǭ ǬǵǠǤȵ ɄȽĀ źɇǠȭ  : 

 ȜȩäĀ ìǠȎǪȩä ǦȥȀȞƫä Ž ȀǝäȂƨä:  الأول الدبحث 
 ȜȩäĀ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä Ž ȀǝäȂƨä : الثاني الدبحث 
 - Ǧȅäîì ǦȱǠǵ ǦȺȑǠǵ ǦȞȵǠǱ ƃíǠȊȱä ȸǣ ǼɅǼǱ - ùîǠȖȱä : الثالث الدبحث 
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 في الجزائر  الدبحث الأول : واقع  اقتصاد الدعرفة 

     ǴǤȍà ä Ǽƛ ȰȶȞȱä Ƃâ üĀǼȱä ȻǾȽ Ž ǦǱǠƩä çìäìïäĀ ÛǦɆȵǠȺȱä þäǼȲǤȱä Ž ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ç˫ǠȽȀȱä Ǽǵà ǦȥȀȞƫä åǠȆǪȭ
 ȀȞƫä ȤȲǺǪȱä ïĀǠǲǪȱŽ ȤɆșɀǩ ƂâĀ Û öǠȑĀɉä ȻǾȽ Ȝȵ çǠȵɀȮƩä ȤɆȮǪǩ þà ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ç˨ ǼȪȥ äǾƬ Û ǦɆȱǠȞȦǣ ǦȥȀȞƫä

 Ȱș Ž ǦǵǠǪƫä òȀȦȱä üɎȢǪȅäĀ ǦɅìˬȀȱäĀ ǦȆȥǠȺƫä ɂȲȝ æîǼȪȱä ȬȲǪƢ þà çìäîà äíâ ȻǾȽ ƘɆȢǪȱä ǦɆȲȶȝ ɄȭǠƠ þàĀ ÛæǼɅǼƨä
ǶǤȍà ǦɆƫǠȞȱä çäƘȢǪƫä ȻǾȽ Þɀȑ ŽĀ ÛæǼɅǼƨä ǦɆƫǠȞȱä çɍɀǶǪȱä ȻǾȽ ɀȶȺȲȱ éíɀƴ ȀɅɀȖǩ Ƃâ ǦȅǠȵ ǦǱǠǵ Ž ȀǝäȂƨä Ǩ

ýäǼǪȆƫä ĂìǠȎǪȩɍäÛ ÛæƘǹɉä ȻǾȽ ȼǪȭîìà Ǡȵ äǾȽĀ ÛǦȚƩ Ăà Ž åɀȒȺȲȱ ǦȲǣǠȪȱä æìĀǼǂä ìîäɀƫä ɄȖơ ɂȲȝ îìǠȩ  ǬɆǵ
çäîìǠǤƫäĀ çäÞäȀǱɋä ȸȵ ƘǤȭ ìǼȞǣ çȀȉ˨Û ǦɆȺȕɀȱä çǠȅǠɆȆȱä ȸȵ ǦȞȅäĀ ǦȝɀȶŎä ǨȪǤȕĀÛ Ɣȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɋäĀ ùǼő 

.ȻǠƟɍä äǾȽ Ž çǠȝǠȖȪȱä ȜɆƤ Ž ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä æìǠɆȩ Ƃâ 
 قتصاد الدعرفة االدطلب الأول: بعض إنجازات الجزائر في ظل  

  ˨ óɀȾȺȲȱ Ȅȅɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȀǝäȂƨä ǨȺǤǩ ȐȞǤȱä Ȁȭí ȸȮƹ ÛǦȱĀǼȱä Ǡŏ ǨȵǠȩ ȜɅîǠȊȵ æǼȝ üɎǹ ȸȵ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ
 :źɇä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ǠȾȺȵ1 

- ǦȮǤȊȱ üɀǹǼȱä ǦǣȀǲǪǣ ǦɅȀȆɅɀȆȱä (ýɀȮȅà (ǦȆȅǘȵ ǦƵǠȆƞĀ ïǠȢȲȹɀȅ ǦɆȺȕɀȱä ǦȭȀȊȱä ǨȵǠȩ :  سونلغاز شركة جهود1) 
ǦǣǠȺȝ ǦɅɍɀǣ ǦɅɀȹ˪ Ž æȀȵ üĀɉ êǠǲȺǣ ǦɆȺȪǪȱä ȻǾȽ ǦǣȀƟ ǨƢ ǼȩĀ Û ǦɆǝ˨ȀȾȮȱä ǦȮǤȊȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ǨȹƕȹɍäÛ üɀǶǪɆȱ  ȬȱǾǣ

ȱ Ȱȩ˫ Ƃâ ǠƬ Ȱȩ˫ ìȀƭ ȸȵ Þ˨ȀȾȮȱä ȰǣǠȭǨȹƕȹɍä ȨȥǼǪÛ  Ǡȵ Āà Þ˨ȀȾȮȱä ǦȖȅäɀǣ Ǩȹƕȹɍä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅ˨ ȬȱíĀ
 ȼɆȶȆȹPower Line Communication  ȻǾȽ ǦɆƵà ïƎǩĀ ÛîǠȕɋä äǾȽ Ž ȤǩǠƬä ýäǼǺǪȅä ȸȝ ÞǠȺȢǪȅɍäĀ

 þà ǠȺȶȲȝ äíâ ȀǮȭà ǦȪɅȀȖȱä97ïĀǠǲǪɅ ɍ ǠȶȺɆǣ Þ˨ȀȾȮȱ˨ ûäƕȉɍä ȴȾɅǼȱ ȀȥɀǪɅ þǠȮȆȱä ȸȵ % 10 ȤǩǠƬä ɄȭƕȊȵ %
 .ȀǝäȂƨ˨ 

- ) ȀȶȪȱä úɎȕâ Ź ÛALSAT1 ( ǦȺȅ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǝǠȒȦȱä ǦȱǠȭɀȱä çǖȊȹà2002  الوكالة الفضائية الجزائرية: 2)
 ) îǠȶȩɉä Ż ÛȻîǠȆȵ Ž ȼȞȑĀĀAlsat2A(Û  ǠȽǼȞǣĀ(Alsat1B) Û ( Alsat2BɄȝǠȺȍ Ȁȶȩ üĀà úɎȕâ Ź ǠȶȭÛ  

 )1- ALCOMSATä çɍǠȎǩɎȱ ȼǱɀȵ ( ɀȽĀ ȤǩǠƬäĀ ǨȹƕȹɍäĀ ƆɀɅȂȦȲǪȱäĀ Ʉȝäíɋä ǬǤȱäĀ ǦɆȮȲȅɎȱäĀ ǦɆȮȲȆȱ
ɍä ǦɆȶȺǪȱä ǦȭȀǵ Ž ǦȵǠȽ ǦɆȺȕĀ ǦƵǠȆȵ ƎǪȞɅ Ǡȵ .(ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǝǠȒȦȱä ǦȱǠȭɀȱä ) ȀɅɀȖǪȱäĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩ 

                                            
1  ) òǠȎȩ ǢɆȖȱä2023çˬǼǶǪȱäĀ Ȝȩäɀȱä :ȀǝäȂƨä Ž ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä "Û (-  æƕȦȱä üɎǹ ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì2010-2018-ȰȵǠȮǪȱä ǦȲƭ Û "  ÛǼȲŎä Û ĂìǠȎǪȩɍä11  ìǼȞȱä
03  ò206-208. 
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- ÞǠȭǾȱä ȂȭȀȵ ÞǠȊȹɋ ƗȕĀ öĀȀȊȵ üĀà æǼȮɆȮȅ ǦȞȵǠǱ ǨȪȲȕàɋä ǼȞǣ ɄȝǠȺȖȍɍä Ȝȵ úǠȦǩ  :الذكاء الاصطناعي 3)
ɍä ĂĀí ȸȕɀȱä éîǠǹ ƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ǦǤƳ äǾȽ ȰǮȵ ǴǪȦǣ ǠƬ ǴȶȆǩ çǠȵɀȪȵ ȸȵ ȼɆȲȝ ȀȥɀǪǩ Ǡƫ äǾȽĀ ÛüǠŎä äǾȽ Ž òǠȎǪǹ

ȭ ȂȭȀƫäǠ ) ȤǪȮƫä åǠȆƩä æǼǵɀȱä ǠȾȭɎǪȵCLUSTER (ȀǣǠƯĀ  ÞǠȭǾȱä üǠǲƞ æȀȉǠǤȵ ǦȩɎȝ ǠƬ Ɣȱä ǬǶǤȱä
ɋää ýɎȝɋä ȀǣǠǺȶȭ ɄȝǠȺȖȍ ǦȞȵǠǱ ) ǦɆǝ˨ȀȾȮȱä ǦȅǼȺƬä Û ǦɆȱɇä Û ƃɇæǼȮɆȮȅ ȴǲǵ ïȂȞɅ öĀȀȊƫä äǾȽ ǼɆȆƟ þà .(

 ŽȀȞƫä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȝɀȹĀ ɀƴĀ. 
- æäɀȹ "ɄȽ ʤ ǼǤȝ ĂǼɆȅ ǦȪȖȺȵ Ž "ǦɆȭǾȱä ǦɅȀȪȱä "ǦɆȹĀƕȮȱɋä æƘȚƩä þâ  تجربة الحظتَة الالكتًونية سيدي عبد الله: 4)
ɍäȽǠȆɆȅ ĂǾȱä "ɄȶȩȀȱä ìǠȎǪȩ ÞǠȺǣ Ž ȴɍäƗȕɀȱä ìǠȎǪȩÛ  ǠȶɆȅ úɀȆȱä çǠȝǠȖȩ ȤȲǪƯ ȜƤ Ƃâ æƘȚƩä ȻǾȽ ɄȵȀǩĀ

 öȀȥ ÞǠȒȝà ƙǣ çɎȝǠȦǪȱäĀ åȀȪȱä ȰȒȦǣ ȨȅǠȺǪȱä ȨȲǹ ùǼŏ ȸɅɀȮǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵĀ ǦɆȵɀȶȞȱäĀ ǦȍǠƪä çǠȆȅǘƫä
ýɎȝɋä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ üǠȎǩɍäĀ . 

Ɣȱä ǦɆǤȺǱɉä Āà ǦɅȀǝäȂƨä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȎȎƯ ɄȽĀ  ȼȲɅɀƢ Ž ǨƵǠȅĀ ÛüǠȎǩɍäĀ ýɎȝɋä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ üǠƭ Ž ȔȊȺǩ
äǼȺȭ ÛǠȮɅȀȵà Ȝȵ ǦɅȀǝäȂǱ ǦȭäȀȉ ûǠȺȽ ǬɆǵ ǦɆȱĀì āȀǹàĀ ǦɆȲƮ ùäȀȕàÛ  ǠȽǼǵĀ æƘǹɉä ȻǾȽ ǨƵǠȅ ǬɆǵ Ûˬîɀȭ ÛǠȆȹȀȥ

˨Ā þäȀȽĀ ȸȵ Ȱȭ Ž æǼɅǼǱ ǦɆǱɀȱɀȺȮǩ çǠȺȑǠǵ ǦǭɎǭ úɎȕâ ŹĀ ÛöĀȀȊƫä äǾȽ îǠȕâ Ž îɍĀì þɀɆȲƞ ǦȺȅ Ž ǦǣǠȺȝĀ ǦȺǩ
2013 ɍäĀ ýɎȝɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ çǠȕǠȊȹĀ çǠȵǼǹ ȀɅɀȖǪǣ ǦȖǤǩȀƫä ȜɅîǠȊƫä ɄȲȵǠǵ ǦȪȥäȀȵĀ ȴȝǼǣ ýɀȪǩ ƔȱäĀ ȸȵ üǠȎǩ

ǦȶɆȪȱä ȨɆȪƠ ǦɅǠȡ Ƃâ æȀȮȦȱä ǦȲǵȀȵ ǦȥǠȒƫä . 
 çäĀǼȺȱä çäȀȑǠǂäĀ ǰȵäƎȱǠȭ çǠȕǠȊȺȱäĀ çǠȵǼƪä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠȺȑǠƩä ýǼȪǩĀ Ƃâ ɂȞȆǩ ɄȽĀ ÛǦɆǤɅîǼǪȱä

ǦȝǼǤƫä ǦɅȀȊǤȱä çǠȩǠȖȱä ǦɆȶȺǩÛ  Ā ǦȩɎƪäĀâǠȾȪɆǤȖǪȱ ǦȵïɎȱä çäĀìɉä ƘȥɀǩĀ æǼɅǼƨä ȴɆȽǠȦƫ˨ ȤɅȀȞǪȱä ƂÛ   ìäĀî ǦȝǠȺȍĀ
ɍäĀ ƗȦȱä ȴȝǼȱ˨ ýǠɆȪȱäĀ ȰȶȞȱä ȨɅȀȥ ÞǠȺǣĀ üǠȶȝɉä.ȴȾȞɅîǠȊȵ ìäȀȥɉä ǾɆȦȺǩ ɂȲȝ æǼȝǠȆƫä ɂȲȝ ĂîǠȊǪȅ 

- ȜɆȩɀǩ Źâ Ǧȝɀȶƭ ùȀȕ ȸȵ ƙǪɆȩǠȦǩOracle  Ž ƙȲȵǠȞȱä ìäĀȀȱä Ǽǵà ɄȽĀ ǦɆȮɅȀȵɉä  أوراكل مع البريد:اتفاقيات  5)
 ) ȨȲǹ ȰǱä ȸȵ ȀǝäȂƨ˨ çɎȍɀƫäĀ ǼɅƎȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȅîǼƫä Ȝȵ æǼǝäȀȱä ǦȆȅǘƫä çǠɆƭȀǣOracle University (

ýɎȝɌȱ æǼɅǼƨä çǠɆȺȪǪȱä üǠƭ Ž ȸɅɀȮǪȱä ǰȵäȀǣ ȴɆȚȺǪǣ ȨȲȞǪǩĀ  Ž üǠȎǩɍäĀ12  ýȂǪȲǩ ǬɆǵ ÛƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȲȱ ǦȆȅǘȵ
 .ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä Ž æǼȶǪȞƫä îìǠȎƫäĀ ȸɅɀȮǪȱä ǰȵäȀǣĀ ƃɇä ýɎȝɋä çäȂɆȾƟ ƇǼȪǪǣ ȰȭäîĀà 

- üĀà îäǼȍâ ȨɅȀȕ ȸȝ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȹĀƕȮȱɋä ǦȥƘȎȱä îìäɀǣ ȀȾȚǩ çàǼǣ ǼȪȱ  غولد": -فيزا -أي-بطاقة" سي بي 6)
Ā ǦɆȹǠȶǮȱä ǦȩǠȖǣ  Ʉȅ "ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȹĀƕȮȱɋä ȜȥǼȱä ǦȩǠȖǣ ɄȽ- Ăà Ÿ- äȂɆȥ- ȸȝ ǬɆǵ "äȂɆȥ "ǦɆƫǠȝ ǦǞɆȽ ǠȾȎǹȀǩ Ɣȱä "Ǽȱɀȥ

ɋä Ǝȝ ǠȾǤȡȀɅ Ɣȱä ǦȞȲȆȱä ÞäȀȉ ȸȵ ǠȾǤǵǠȍ ȸȮȶǪɅ ǦȩǠȖǤȱä ȻǾȽ ȨɅȀȕ Ƃâ üäɀȵɉä ȰɅɀƠĀ ƁǠȞȱä Ž þǠȮȵ Ăà Ž Ǩȹƕȹ
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 Ǝȱä Ǝȝ ǦɆȮȺǤȱä çǠȵɀȲȞƫä üǠȅîâ ȨɅȀȕ ȸȝ ȜǝǠǤȱäƆĀƕȮȱɋä ǼɅ  ǦȱǠǵ Ž ǠőÞäȀȩ ýǼȝ þǠȶȒȱ ȀȦȊȵ ȰȮȊǣä þà Ƙȡ ǠȾȑäƕȝ
 ûɀȺǤȱä Ǝȝ üäɀȵɉä ȰɅɀƠ çäÞäȀǱâ ÞȔǣ ɀȽ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ȨɆȞɅ Ǡȵ. 

-  التدفق السريع وفائق السرعة للانتًنت: 7)
ɍä þâ : ȰȪȹ ǦȮǤȉ ȀɅɀȖǩ ȼȪȥɀɅ þà Ǽǣɍ ǦȝȀȆȱä ȨǝǠȥ ȨȥǼǪȱä Ƃâ üǠȪǪȹ ǢȲȕ æȀɅǠȆȵ ǦɆȢǣ ÛǦȹȀȵĀ ǦɅɀȩشبكة النقل ¶

ǼɅäȂǪƫä. " ǦȆȅǘȵ ǠȾǪȖȆǣ Ɣȱä ǦɅȀȎǤȱä ùǠɆȱɊȱ ǦɆȺȕɀȱä ȰȪȺȱä ǦȮǤȉ üɀȕ ȰȪȺȱä ǬɆǵâ ȸȵ "ȀǝäȂƨä çɍǠȎǩ
15000   ǦȺȅ ȴȭ2003  Ƃâ83548   ǦȺȅ ȴȭ2018. 

üɀȭɀǩĀȀǣ Ǝȝ ǦǵǠǪƫä ǦɆȮȲȅɎȱä çǠȵǼƪäĀ ȜɅȀȆȱä ȨȥǼǪȱä ȔȆǣ üɎǹ ȸȵ íǠȦȺȱä ǦȮǤȉ ǦȹȀȎȝ  :شبكة النفاذ ¶
ɋä ǨȹƕȹIP ф ǦɅɀɅìäȀȱä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä úɎȕ4 LTE/G  ȨȕǠȺƫä Ž ǠȶɆȅɍ äƘǤȭ ǠǵǠƱ ǨȥȀȝ ƔȱäĀ ÛǦǪǣǠǮȱä

 ǦȮǤȊȱ˨ éɀȱɀȱä ǦǤȞȍ .ǦɆȮȲȆȱä  ȜǣäȀȱä ȰɆƨä ǦȖȅäɀǣ íǠȦȺȱä æƘȚǶȥ4 G/LTE  ȸȵ çîɀȖǩ167  ǦȖƮ
EnodB  æîǼȪǣ100200  ǦȺȅ íǠȦȹ2014 ȠȲǤǪȱ Û1.718  æîǼȪǣ ǦȖƮ1.030.800  ǦȺȅ ǦɅǠŒ íǠȦȹ
2017.  

ƃĀǼȱä Ăììƕȱä úǠȖȺȱä óȀȝ ȠȲǤɅ ǠɆȱǠǵ810  ȀȥɀɅ Ǡư ÛǦɆȹ˪ /ǨɆǣǠȢɆǱ  :رفع عرض النطاق التًددي الدولي ¶
ȱä óȀȝ Ăà ȼȞȥî ȰǱà ȸȵ Ā .ȰȒȥà ǦɆȝɀȺǣ ȔǣȀȱä ƙȺȕäɀȶȲȱ üĀɉä :ƙȵǠȽ ƙȝĀȀȊƞ ǼǱɀɅ ÛĂììƕȱä úǠȖȺ

 ) üǠȦȱà /üǠȥîĀàORVAL/ ALVAL þäȀȽĀĀ ȀǝäȂƨä ƙǣ ȔǣäȀȱä ĂȀǶǤȱä ǦɅȀȎǤȱä ùǠɆȱɉä ȰǣǠȮǣ ȨȲȞǪƫä (
 ) öĀȀȊȵ ƆǠǮȱäĀ Û(ǠɆȹǠǤȅä ) ǠɆȆȺȱǠȥĀMEDEX ƙǣ ǦȖǣäȀȱä ǦɅȀǶǤȱä ǦɅȀȎǤȱä ùǠɆȱɊȱ ǦɆȹǠǮȱä ǦȲȍɀȱ˨ ȨȲȞǪɅ (

Ǫƫä çˬɍɀȱäĀ ǦǣǠȺȝ å îǼȪǩ ǦɆȥǠȑâ æîǼȪǣ æǼǶ2.2  ȨȥǼǩ ǦȝȀȅ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ Ǡư .ǦɆȹ˪ /ǨɅ˨äƘǩ
Ǩȹƕȹɉä.  

- ) ƗȪǪȱäĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ȂȭȀȵ ȰǤȩ ȸȵ ǨȹǠȭ æîìǠǤƫäCERIST üɎǹ ȸȵ (  في ميدان التجارة الالكتًونية: 8)
 öɀȺȱä äǾƬ ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ƘȒƠ Ăà ǦɅîǠǲǪȱä Ȝȩäɀƫä ÞǠȺǣĀ ǰȵäƎȱä ǦɆȶȺǩæîǠǲǪȱä ȸȵÛ  ĂǾȱä ɀȽ ȂȭȀƫä äǾȽ þд ȀȭǾȹĀ ùȀȊɅ 

 ):úǠȖȺȱä æîäìâ ɂȲȝDZ(.  
 ǠȽƘɆȆǩĀ ǠȾɆȥ ȴȮǶǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä ýǼȝ ȸȮȱĀ ÛìäǼȆȱäĀ ȜȥǼȲȱ ǦɆȹĀƕȮȱä çǠȮǤȉ ȀɅɀȖǪǣ çǠȆȅǘƫä ȐȞǣ çîì˨ ǼȩĀ

æìîɀǪȆȵ ǦȶȚȹàĀ üɀȲǵ ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ìǠȶǪȝä ǢǤȆǣ ÛǠőǠȵǼǹ ƇǼȪǩ ȸȝ ȤȩɀǪɅ ǠȾȒȞǣ ȰȞǱ Û îɀȖǩ þà Ƙȡ
 ǢǶȆȱä ǦȩǠȖǣĀ ȤǩǠƬä çǠȵǼƪ ýǼȪƫä ȜȥǼȱä çǠȩǠȖǣ :ȰǮȵ ǠȾȵǼȪǩ ǦȲȍäɀȵ ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ȐȞǣ Ȝǲȉ ǦɆȱǠƫä çɎȵǠȞƫä

çɎȍäɀƫäĀ ǼɅƎȱä ǦȆȅǘƫ ǦɆȱɇä çǠȥäȀȎȱä ȸȵÛ  ǦɆȥǠȭ Ƙȡ ǦɆȱǠƫä çǠȩǠȖǤȱä ȻǾȽ ȸȮȱ ȜȥǼȱäĀ ǢǶȆȲȱ ǦɆȮȺǤȱä çǠȩǠȖǤȱäĀ
ƃĀǼȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȰȵǠȞǪȲȱ  Ȝȩäɀƫä üĀà úɎȕâ Ź ǬɆǵ Û˫ìɎǣ Ž ǦɆȹĀƕȮȱɍä æîǠǲǪȱä Ž úɎȖȹɎȱ Ƙǹ ǦƠǠȥ ǠȾȺȮȱ
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ɋäǨȭîǠȵ ƎɆȅ"ǦȭȀȉ ȰǤȩ ȸȵ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȲȱ ǦɆȑäƕȥ"  "ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȭȀȊȱä Ȝȵ þĀǠȞǪȱäĀ ǦȭäȀȊȱ˨
ǦɆȱĀì ȄɆɅǠȪƞĀ ǼȞǣ ȸȝ ĂȀǝäȂƨä þɀǣȂȲȱ ǦȦȲǪƯ ǦɆȝǠȺȍ çǠǲǪȺȵ ƘȥɀǪǣ æǼɅǼƨä Ȝȩäɀƫä ǴȶȆǪȅĀ"ùǠǪȭĀàÛ  ȨǝǠȝ æǠȝäȀȵ Ȝȵ

ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä Ž ǢǝǠȢȱä ƆĀƕȮȱɋä ȜȥǼȱä. 
ǠȶȒȱäĀ ȰɆȢȊǪȱäĀ ȰȶȞȱä æîäïĀ ǨȞȅɋä þ ȸȵ ȬȱíĀ ÛǠȾȝǠȖȩ ǦȹȀȎȝ Ƃâ ɄȝǠȶǪǱ :الاجتماعي الضمان ميدان في -)9

 üɎǹä ."ÞǠȦȊȱä ǦȩǠȖǣ "ɂȶȆǩ Ɣȱä ǦɆȹĀƕȮȱɍä ǦȩǠȖǤȱä Ž ȰǮȶǪǩ ǦǮɅǼǵ Ȱȶȝ ǦȶȚȹà èäǼǶǪȅ 
 (GKIالدطلب الثاني: تحليل اقتصاد الدعرفة في الجزائر وفق مؤشر الدعرفة العالدي ) 

      ɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ ÞǠȺǤȱ ǦȥȀȞȶȲȱ ýɀǪȮȵ üß Ǽȉäî ȸǣ ʥ ǦȆȅǘȵĀ ɄǝǠƴɋä æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǰȵ˫Ȁǣ æîìǠǤȵ źе 
(Global Knowledge Inde) GKI Ā çǠȞȶǪƭ ÞǠȺǣ Ž ǦƵǠȆȵ Ûâ ǦɅĀäï ƇǼȪǩ üɎǹ ȸȵ ǦȥȀȞƫä çäìǠȎǪȩ

Ʉȝɀȑɀȵ ɀƲ ɂȲȝ ĂɀȶȺǪȱäĀ ŽȀȞƫä Ȝȩäɀȱä æÞäȀȪȱ āȀǹàÛ ȵ ȸȮƹ ǢȲȖȱä Ƃâ ȀȚȺȱ˨Ā .æȀȎǤǪȆȵ ǦɅɀȶȺǩ çǠȅǠɆȅ ȜȑĀ ȸ
 æǼȺǱà ǾɆȦȺǩ Ȝȵ ǠȶɆȅɍ ÛçäȀȉǘƫä ɂȲȝ ǼɅäȂǪƫä2030  ɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ ǼȞɅ ÛǠŏ úɀǭɀƫä ç˫ǠɆǤȱä æîǼȹ ȼȲǣǠȪǩ ĂǾȱä

ǦɅɀȩ ǦȥǠȑâÛ ǲȶȲȱ ǦȵäǼǪȆȵ ǦɆȶȺǪȱ ȀɅɀȖǪȱä ȰǤȅĀ çˬǼǶǪȱä ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔȲȆǩ ǦɆȲȶȝĀ ǦɆȶȲȝ æäìà ȀȥɀɅ ɀȾȥ .çǠȞȶǪ 
 ǦȺȅ ǾȺȵĀ2021 ƓǵĀ  ȔȲȆǩ ÛǦǤȭȀȵ ǦɆȝȀȥ çäȀȉǘȵ ǦȞǤȅ ȸȵ þɀȮǪɅ ĂǾȱäĀ ÛȼȲȮɆŏ ɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ ȘȦǪƷ þɇä

ɄȞȵǠƨä ȰǤȩ ȴɆȲȞǪȱä :ɄȽ ǦɅɀɆǵ çǠȝǠȖȩ ǦǪȅ Þäìà ɂȲȝ ÞɀȒȱäÛ  ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱäĀ ÛƗȾƫä ǢɅîǼǪȱäĀ ƗȪǪȱä ȴɆȲȞǪȱäĀ
ɍäĀ çǠȵɀȲȞƫäǬǶǤȱäĀ çɍǠȎǩ ɍäĀ ȀɅɀȖǪȱäĀîǠȮǪǣÛ ɍäĀ Ɣȱä ǦɆȺɆȮȶǪȱä ǦǞɆǤȱ˨ òǠǹ ɄȝȀȥ Ȁȉǘȵ ǢȹǠǱ Ƃâ ÛìǠȎǪȩ

ɍä úǠɆȆȱä ȌǺȊǩɍäĀ ɄȅǠɆȆȱäĀ ɄȝǠȶǪǱçǠȝǠȖȪȱä ȻǾƬ ȸȑǠƩä ɄǞɆǤȱäĀ ɄǶȎȱäĀ ĂìǠȎǪȩ1. 
- 1- 2- 1-   2021ترتيب الجزائر بتُ الدول العربية وفق مؤشر الدعرفة العالدي سنة  3

     ȸɅà Û ǦɆȥȀȞƫä ǦɆǪǶǪȱä ǦɆȺǤȱä ǬɆǵ ȸȵ ȜȑäɀǪȵ ȀǝäȂƨä Þäìàâ ǦǤǩȀƫä ǨȲǪǵ111  ƙǣ ȸȵ154  ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ Ž ǦȱĀì
 ǦȺȅ ɄƫǠȞȱä2021ɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ ȠȲǣ ǬɆǵ Û40.3 ÛǠȶɆȥ  ɄƫǠȞȱä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ48.4 ȸȮɅ Ɓ üǠƩäĀ Û
 ǦȺȅ ȸȆǵà2019  ǦȺȅĀ2020 ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ ȠȲǣ ǬɆǵ Û ɄƫǠȞȱä37.1  Ā37.5  Ā ÛƃäɀǪȱä ɂȲȝä ǠȶƬɎǹ ȸȵ ǨȲǪǵ
 ǦǤǩȀƫä103  Ā103  ƙǣ ȸȵ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ138 .ǢɆǩƕȱä ǠȾȲƽ ǦȱĀì2  

  

                                            
1  ɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ ȀɅȀȪǩ2024ò ÛæǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋä ÛŸì ÛƆǠƫɋä æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǰȵ˫Ȁǣ ÛǦȥȀȞȶȲȱ ýɀǪȮȵ üß Ǽȉäî ȸǣ ʥ ǦȆȅǘȵ Û3. 
2  çäɀȺȆȲȱ ɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ ȀɅîǠȪǩ2019 Û2020 Û2021 Û æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǰȵ˫Ȁǣ ÛǦȥȀȞȶȲȱ ýɀǪȮȵ üß Ǽȉäî ȸǣ ʥ ǦȆȅǘȵæǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋä ÛŸì ÛƆǠƫɋä. 
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 ǦȺȅ üɎǹ ǦȥȀȞȶȲȱ ɄƫǠȞȱä Ȁȉǘƫä Ž ȀǝäȂƨä ǦǤǩȀȵ óȀȞǪȆɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ2021 :ǦɆǣȀȝ üĀǼȱä ȐȞǣ Ȝȵ ǦȹîǠȪȵ 
Table 1  ) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ3-1ϣтϠϼЛЮϜ ЬмϸЮϜ ЌЛϠϠ ϣжϼϝЧв свЮϝЛЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϼІϔв сТ ϼϚϜϾϮЮϜ :( 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ2021Û  Ÿì Û ɄǝǠƴɋä æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǰȵ˫Ȁǣ ÛǦȥȀȞȶȲȱ ýɀǪȮȵ üß Ǽȉäî ȸǣ ʥ ǦȆȅǘȵ   الدصدر:

 ò Û æǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋä Û3 ò Û4 . 

 ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵɎȹ Șǵä ȀȾȚǩ ǬɆǵ ÛɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ ǢȆǵ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ǢɆǩȀǩ Ž çĀǠȦǩĀ ùɎǪǹ
 ǼȪȥ .ɄƫǠȞȱäĀ ŸȀȞȱä ȸɅǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ƂĀɉä ǢǩäȀƫä Ž ǨɅɀȮȱäĀ ǦɅìɀȞȆȱäĀ ȀȖȩĀ çäîǠȵɋäâ ȂȭȀƫä çäîǠȵɋä ǨȲǪǵ11 

 ǦȶɆȪǣ ǠɆƫǠȝ67.3 ȂȭȀƫä Ž ȀȖȩ ǠȾɆȲǩ Û38  ǦȶɆȪǣ58.7  þǠȮȲƢ ƙǪȱĀǼȱä þà ȀȾȚɅ Ǡȵ äǾȽä üǠƭ Ž ˬɀȩ äîǠȶǮǪȅ
ɍä ȂȭäȀƫä Ž ǠȶȾǤɆǩȀǩ ȀȾȚɅ ÛǨɅɀȮȱäĀ ǦɅìɀȞȆȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà ÛŽȀȞƫä ìǠȎǪȩ40  Ā48  Ž äǼɆǱ ǠȵǼȪǩ ƃäɀǪȱä ɂȲȝä ìǠȎǪȩ

Ȳȝ ƅìɉä ȂȭäȀƫä Ž þɀǩи üĀǼȱä Ʉȩ˨ Ǡȵà ÛǠɆȥǠȑâ äǼȾǱ ýǼȪǪȱä äǾȽ ǢȲȖǪɅ ȸȮȱ ÛǦȥȀȞƫä Ǡư ÛƃĀǼȱäĀ ŸȀȞȱä ȸɅǼɆȞȎȱä ɂ
ɋäĀ ȴɆȲȞǪȱä üǠƭ Ž ƙȆƠ ìɀȾǱ Ƃâ ǦǶȲȵ ǦǱǠǵ Ƃâ ƘȊɅɍä éǠȵǼȹ.ŽȀȞƫä ĂìǠȎǪȩ 

 )عالديا الدرتبة( الدولة القيمة
67,3 çäîǠȵɋä ǦɆǣȀȞȱä æǼǶǪƫä  11 
58,7 ȀȖȩ  38 
57,6 ǦɅìɀȞȆȱä  40 
54,5 ǨɅɀȮȱä  48 
52,3 ȀȎȵ 53 
47,2 Ȅȹɀǩ  83 
44,8 þǠȺǤȱ  92 
43,5 åȀȢƫä  101 
42,5 þìîɉä 103 
40,3 ȀǝäȂƨä  111 

33 úäȀȞȱä 137 
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  Ȁȉǘȵ ǦȶɆȩ Ž îɀȖǪȱä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȞȥ ÛāȀǹɉä ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȴȚȞȵ Ȝȵ ǦȹîǠȪƫ˨ æȀǹǖǪȵ ǢǩäȀȵ Ž ȀǝäȂƨä źе ƙǵ Ž
 ǦȶɆȩ ȠȲǣ ĂǾȱä ǦȥȀȞƫä40.3  ǦȺȅ2021  ǦȶɆȩ Ȝȵ ǦȹîǠȪƫ˨37.1  ǦȺȅ2019  ǦȶɆȩĀ37.5  ǦȺȅ2020 Ǽȩ ǠŒà ɍâ Û

 ǦȺȅ ǢǩäȀȵ æǼȞǣ çȀǹе2021  ǦǤǩȀƫä Ž ǨȦȺȍ ǬɆǵ111  Ȱȍà ȸȵ ǠɆƫǠȝ154  ǦǤǩȀƫä ŽĀ ȤɆȺȎǪȱä ǠȾȲȶȝ ǦȱĀì
12 .ǠɆǣȀȝ 
   ǦȺȆȱ ɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ çǠȦɆȺȎǩ ȸȝ ǨǣǠȡ ȀǝäȂƨä þà Ǡȶȭ2024 ǦȶǝǠȪȱä ȸȶȑ ǬɆǵ Û141  ǠȾȺɆǣ ȸȵ ÛǦȱĀì11 

çäîǠȵɋä ɂȽĀ ǦɆǣȀȝ ǦȱĀìÛ ȀȖȩÛ ǦɅìɀȞȆȱäÛ  ǠɆȹǠǪɅîɀȵĀ åȀȢƫä ÛƙȖȆȲȥ ÛȀȎȵ Ûþìîɉä ÛȄȹɀǩ ÛþǠȺǤȱ ÛþǠȶȝ ǦȺȖȲȅ
ä îäȀȡ ɂȲȝ ÛǦɆȪɅȀȥɋä üĀǼȱä ȸȵ ƘǮȮȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ȀǲɆȺȱÛ ìǠȊǩÛ ƃǠȵÛ ȨɆǤȵïɀȵÛ  ǠɆǣɀɆǭâ ÛɍɀȢȹà ÛǦɆȕäȀȪƹǼȱä ɀȢȹɀȮȱä

ɀǩɀȆɆȱ ÛîǠƴǠɆȵ îäȀȡ ɂȲȝ ÛǦɆƫǠȞȱä ǦȖɅȀƪä ɂȲȝ ǠȩɎȕâ ǦȥĀȀȞȵ Ƙȡ üĀì ƓǵĀ ÛǠȽƘȡĀÛ  äɀȵǠȅ ÛˬìɀǤȶȭ ÛƗɆǩäɀȅ ÛüǠǤɆȺȱä
 .ƀä..˫ǠɆȡĀ ýǠȺɅîɀȅ Ûþ˩ɀǣ1  

 ( 2021-2019ة العالدي في الجزائر خلال الفتًة )تطور الدؤشرات القطاعية لدؤشر الدعرف -3-1-2-2
    ɍ ǦɆȝȀȦȱä çäȀȉǘȶȲȱ ȰɆȲƠĀ Ǧȅäîì ȸȵ ǼǣɍǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩÛ  æɀȪȱäĀ ȤȞȒȱä ȸȕäɀȵ ǦȥȀȞȵ ȜɆȖǪȆȹ ǠƬɎǹ ȸȵ ƔȱäĀ

 ǬɆǵ ȸȵ ȀǝäȂǲȲȱä Ž ǠȾǱǠȵǼȹä çäɀȺȆȱä üɎǹ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ2019Û 2020Û 2021   :ƃǠǪȱä üĀǼƨä ǠȽȀȾȚɅ Ǡȶȭ 
Table 2 ) аЦϼ ЬмϸϮЮϜ3-2) ϼϚϜϾϮЯЮ ϣтКϝАЧЮϜ ϤϜϼІϔвЮϜ ϼмАϦ : (2019-2021( 

 2019 2020 2021 
 القيمة الدرونة القيمة الدرونة القيمة الدرونة 

 66.2 78 57.3 82 51.8 88 التعليم قبل الجامعة
 44.7 108 30.7 133 30.6 131 التعليم التقتٍ والتدريب الدهتٍ

 38.6 111 47.2 37 47.4 37 التعليم العالي
 17 145 14.2 114 14.2 106 البحث والتطوير والإبتكار

 32.8 106 37.5 106 33.6 107 تكنولوجيا الدعلومات والاتصال
 38.9 136 32.3 112 37.1 100 الاقتصاد

 45.2 117 46.5 114 45.2 111 البيئة التمكينية
                                            

1  ) ĂîìǠȩ ʥ2024 :ȀȊȺȱä ǸɅî˩ Û "ȀǝäȂƨä ȰȽǠǲǪɅ ɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ "Û (21 /11 /2024Ȁȉǘȵ :Ȝȩɀƫä ɂȲȝ ȀȥɀǪȵ Û- ǦȥȀȞƫä- ɄƫǠȞȱä- ȰȽǠǲǪɅ- 
/ȀǝäȂƨä11/2024/https://algeriemaintenant.dz  :ǴȦȎǪȱä ǸɅî˩11 /05/2025.  
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ɍ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :çäɀȺȆȲȱ ɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ ȀɅîǠȪǩ ɂȲȝ ìǠȶǪȝ2019Û 2020Û2021 Û ǦȥȀȞȶȲȱ ýɀǪȮȵ üß Ǽȉäî ȸǣ ʥ ǦȆȅǘȵÛ ǰȵ˫Ȁǣ الدصدر:
.æǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋä Û Ÿì Û ɄǝǠƴɋä æǼǶǪƫä ȴȵɉä  

 

ȸȵ  ȸȮƹ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä ç˫ǠɆǣ üɎǹâ:ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä ȴȽà éǠǪȺǪȅ 
¶ ǦȵǠȞȱä ǦȚǵɎƫä ɄȽ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä) ǦȥȀȞƫä ýäǼǺǪȅäĀ ȀȊȹ éǠǪȹâ ǦȵɀȚȺȵ þà(  Ǡő˫ɀȮȵ ȤȲǪǺƞ ǦȞȑäɀǪȵ ȀǝäȂƨä Ž

ɋä Ȝȵ.Ȁǹà Ƃâ öǠȖȩ ȸȵ Þäìɉä çˬɀǪȆȵ Ž ùɎǪǹ 
¶  ) æƕȦȱä üɎǹ ɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ ǢȆǵ ȀǝäȂǲȲȱ ǦɆȝǠȖȪȱä çäȀȉǘƫä þâ2019-2021 Ǽȩ Û(â ƙǣ ǨȶȆȪȹ

 çäȀȉǘȵ ǦȶɆȩ Ȱǲȅ ĂǾȱä ɄȞȵǠƨä ȰǤȩ ȴɆȲȞǪȱä îäȀȡ ɂȲȝ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž ǠȾǝäìà Ž ǠȦɆȦȕ ǠȺȆƠ çǼȾȉ
66.2  ǦȺȅ2021 ǦǤǩȀƫä Ƃâ ȀǝäȂƨä ȬȱǾǣ ȰȪǪȺǪȱ Û78  ǦǤǩȀƫä üǼǣ ǠɆƫǠȝ88  ǦȺȅ2019 ǠȒɅà ȘǵɎɅĀ Û
ȸȆƠ Ž ȴɆȲȞǪȱä ƗȪǪȱä ǢɅîǼǪȱäĀ ƗȾƫä ȰȪȺɆȱ ȸȵ  ǦȶɆȩ30.6  ǦȺȅ2019  Ƃâ44.7  ǦȺȅ2021 ǦȲǪƮ  ȬȱǾǣ
 ǦǤǩȀƫä108  ǦȺȅ ǠɆƫǠȝ2021  ǦǤǩȀƫä óɀȝ131  ǦȺȅ Ž ǠɆƫǠȝ2019. 

¶ ɍäĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä Ȁȉǘȵ Ž ȤɆȦȕ ȸȆƠ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦȶɆȩ Ȱǲȅ ĂǾȱä îǠȮǪǣ17  ǦȺȅ2021  üǼǣ14.2 
 ǦȺȅ2019ɍäĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä Þäìà ɂȪǤɅ Ȭȱí ȴȡîĀ ÛȀǝäȂƨä ǨȲǪǵä ȸɅà ÛǠȦɆȞȑ îǠȮǪǣ  ǦǤǩȀƫä145 ƙǣ ȸȵ
154  Ȁȉǘƫä äǾȽ ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵ ǦȱĀì17  ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘƫ ǦȞǤȆȱä ǦɆȝǠȖȪȱä çäȀȉǘƫä ȸȶȑ Þäìà ȤȞȑà ɀȽĀ

.ǦȥȀȞƫä éǠǪȹâ ɂȲȝ æîǼȪȱä ȌƸ ǠȶɆȥ äƘǤȭ ˬǼƠ êȀȖɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛɄƫǠȞȱä 
¶ ɍä Ȁȉǘȵ ǼȾȉ ƙǵ Ž ȀȵĀ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž ˨ǾǣǾǩ ìǠȎǪȩä óǠȦƳɍ ìɀȞɅ Ȭȱí ì ÞäȀǱ ǦȱĀǼȲȱ ǦɆȱǠƫä ìîäɀƫä
ä ǼɆȥɀȭ ǦǶǝǠǱ çǠɆȝäǼǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Û ȔȦȺȱä îǠȞȅà óǠȦƳ19 ɍä ɂȲȝ çȀǭà Ɣȱä ǦȺȅ ȰȎɆȱ ÛĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩ

2020  ÛǨȢȲǣ ȼȱ ǦȶɆȩ ƅìà Ƃâ32.3  ǦȶɆȩ Ƃâ ȜȦǩȀɅĀ ìɀȞɆȱ38.9  ǦȺȅ2021  Ž ǦȵɀȮƩä ǦȅǠɆȆǣ ǠȵɀȝǼȵ
âɍ ǦɆȲȮɆȽ çǠǵɎȍâ ǰȵäȀǣ éǠȾǪȹ ñǠȞȹɍä.ìǠȎǪȩ 
¶ ɋäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪǣ ǦȪȲȞǪƫä çäȀȉǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà ǼȪȥ ÛǦɆȺɆȮȶǪȱä ǦǞɆǤȱäĀ üǠȎǩâ ǢǩäȀȵ ǠȾɆȥ ȀǝäȂƨä ǨȲǪǵ

 ǦǤǩȀƫä ǨȲǪǵä ǬɆǵ ȤɆȞȑ Þäìд æȀǹǖǪȵ117  Ƃâ ȰȍĀ üǼȞƞ ǦɆȺɆȮȶǪȱä ǦǞɆǤȱä Ȁȉǘȵ Ž45.2  ǦȺȅ2021 
 ǨȲǪǵǠȥ üǠȎǩɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ȁȉǘȵ Ǡȵà ǦǤǩȀƫä106  üǼȞƞ32.8 ǦȺȆȱä ȄȦȹ ȸȵ. 

- 3- 2- 1-  واقع التعليم العالي في الجزائر نمن مؤشر الدعرفة العالدي 3
     ɍ ǦɆȝǠȖȪȱä çäȀȉǘƫä ǰǝǠǪȹ óȀȝ ǼȞǣ ƆǠȞǩ Ɣȱä ǦɆȥȀȞƫä æɀǲȦȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȤȊȮȱä Ź ȸɅà ȀǝäȂƨä Ž ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ

 Ǧȝɀȶƭ üɎǹ ȸȵ ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàî ȸɅɀȮǩ Ž ǠȽîĀìĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ǦȵɀȚȺȵ ȌɆǺȊǩ ȀȎȺȞȱä äǾȽ Ž ȴǪɆȅ ÛȀǝäȂƨä ǠȾȺȵ
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 ǦǤǩȀƫä ȀǝäȂƨä ǨȲǪǵä ǬɆǵ çäȀȉǘƫä ȸȵ111  ƙǣ ȸȵ154  ȀȞƫä Ȁȉǘȵ ȸȶȑ ǦȱĀì ǼɆȍȀǣ ɄƫǠȞȱä Ǧȥ38.6  ǨȹǠȭ ǠȶɆȥ
:ɄȲɅ Ǡȶȭ Ȁȉǘƫä äǾƬ ǦɆȲɆȎȦǪȱä ǰǝǠǪȺȱä  

 аЦϼ ЬмϸϮЮϜ)3-3 ( ϣжЂ ϣтКϼУЮϜ йϦϜϼІϔвм сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЯЮ сКϝАЧЮϜ ϼІϔвЮϜ двЎ ϼϚϜϾϮЮϜ ̭Ϝϸϒ :2021 

  الدرتبة  العالدي الدتوسط  القيمة  الدؤشر
 38 38,9 48,9  الددخلات

 96 50,5 44,5  التعليم بيئة

 149 48,7 22,3  الدخرجات
 

ɄƫǠȞȱä ǦȥȀȞƫä Ȁȉǘȵ ȀɅȀȪǩ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ2021Û  ȴȵɉä ǰȵ˫Ȁǣ ÛǦȥȀȞȶȲȱ ýɀǪȮȵ üß Ǽȉäî ȸǣ ʥ ǦȆȅǘȵ  الدصدر:
ÛɄǝǠƴɋä æǼǶǪƫä  ò Û æǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋä Û Ÿì77.  

:ɄȲɅ Ǡȵ ȘǵɎȹ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä ȸȵ 
¶ â çɎǹǼȵ ðǠɆȪǣ ȴǪȾɅ ĂǾȱäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȲȱ üĀɉä ɄȝȀȦȱä Āà ɄǝȂƨä Ȁȉǘƫä Ž ǦȵǼȪǪȵ ǦǤǩȀȵ ȀǝäȂƨä ǨȲǪǵ

 ǦǤǩȀƫä ǨȲǪǵä ȸɅà ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ǦȵɀȚȺȵ38  ǼɆȍȀǣ48.9 ) ɄƫǠȞȱä ȔȅɀǪƫä ȠȲǣ ȸɅà38.9 ȻǾȽ çÞǠǱĀ Û(
ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱ˨ úǠǶǪȱɍä çɍǼȞȵ Ž ȰȍǠƩä îɀȖǪȱä ǼȭǘǪȱ ǦǲɆǪȺȱä ǬɆǵ ÛâȴɆȲȞǪȱ˨ ƙȪǶǪȲƫä ǦǤȆȹ ǨȞȦǩî  ƃǠȞȱä

 ȸȵ10 ǦȺȅ %1990  Ƃâ31  ǦȺȅ2010  Ƃâ ȰȎǪȱ Û54 ǦȺȅ %2020  ǦȺȅ ǨȢȲǣ ƙǵ Ž Û2023 
 ǦǤȆȹ56.%1 

¶ ɍä üɎǹ ȸȵ ýǠȞȱä úǠȦȹɋä Ž ȜȅɀǪȱä þà ǠȶȭǦȎȎǺƫä ǦɆȱǠƫä çäìǠȶǪȝÛ  ǬǶǤȱäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȀɅïĀ Ǽȭà ǬɆǵ
 Ź ǦɅȀȊǤȱäĀ ǦɅìǠƫä çǠɆȹǠȮȵɋä ǦȥǠȭ þà ɄȶȲȞȱäâ ɄȞȵǠƨä üɀǹǼȱä êǠƱɋ ǠȽíǠơ2024/2025Û  Ź ǬɆǵ

 ǨȢȲǣ ǦȵǠȽ ǦɆȹäȂɆȵ ȌɆȎơ664  ȸȝ ɎȒȥ éì îǠɆȲȵä ǦȺȅ ƙǣ Ǡȵ öǠȖȪȱä ǦɆȹäȂɆȵ öǠȦǩî2020  Ā2024 
60 ȴɆȲȞǪȱä öǠȖȪǣ óɀȾȺȱ˨ ǴȶȆɅ Ǡȵ Û % çǠȆȅǘƫä ìǼȝ îɀȖǩ Ž ȴȽǠȅ äǾȽ Ȱȭ .ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ƃǠȞȱä

 ǠɆȱǠǵ ǠȽìǼȝ ȠȲǤɅ ǬɆǵ ÛǦɆȞȵǠƨä117  :ƃǠǪȱǠȭ Ǧȝïɀȵ ǦɆȞȵǠǱ ǦȆȅǘȵ55  ǦȞȵǠǱ9  ÛǦɆȞȵǠǱ ȂȭäȀȵ40 
 ǠɆȲȝ ǦȅîǼȵ13 æǾǩǠȅɊȱ ǠɆȲȝ ǦȅîǼȵ.2 

                                            
1  :Ȝȩɀƫä ɂȲȝ ȀȥɀǪȵ ȀǝäȂƨä üɀǵ ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä Ǧȝɀȶƭ ç˫ǠɆǣhttps://data.albankaldawli.org :ǴȦȎǪȱä ǸɅî˩ Û. 2025/05/11  
2  :Ȝȩɀƫä ɂȲȝ ȀȥɀǪȵ Û ȀǝäȂƨä Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä æîäïĀ çǠɆǝǠȎǵâ-https://www.mesrs.dz/index.php/agregats-ar   05-2-2024 Û
 î˩ :ǴȦȎǪȱä ǸɅ11/05/2025.  
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¶  ȴɆȲȞǪȱä ǦǞɆǣ :ǠƵĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȲȱ ȸɅȀǹɇä þɀɆȝȀȦȱä ȸɅȀȉǘƫä Ƃâ ȀȚȺȱä ǼȺȝ ǦǤǩȀƫä ȰǪƠ ȀǝäȂƨä þà ǼƟ çǠǱȀǺƫä Û
96  Ā149  Û æîǼȪȵ ȴɆȪɅ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ44.5  Ā22.3. 

 ɍä ǦȞɆǤȕ þâ üɀȪȱä ȸȮƹ ǼǵäĀ úǠɆȅ Ž ǠȽǾǹдĀ ǦȪǣǠȆȱä çäȀȉǘƫä Ƃâ öɀǱȀȱ˨ æƘǤȭ æîɀȎǣ ǼȶǪȞɅ ɍ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩ
éǠǪȹâ çǠɆȲȶȝ ɂȲȝÛ  Ā ȀȊȹä ǦȥȀȞƫä ýäǼǺǪȅ) ȀȉǘƫäĀ ɄȲȮȱä ȀȉǘƫäǦɆȝǠȖȪȱä çäÛ(  Ā ȸɅɀȮǪȱä ǦȵɀȚȺȵ ȰǣǠȪƫ˨ ȸȮȱä ìäǼȝ

 ǦɆȲȶȝ ȸȮȱ Û(çɎǹǼƫä Ȁȉǘȵ ) ȰȶȞȱä úäɀȅɉä ǦǤȲȖȱä ȸȵ æƘǤȭ ìäǼȝà þɀȮǩ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ǦȵɀȚȺȵ ǠȾɆȥ Ǡƞ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä
ɍäçǼȭà Ɣȱä çǠȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ǼȭǘɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛìĀǼƮ ɄȪǤɅ ǦɆȶȺǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž çǠǱȀǺƫä ȻǾȽ ȸȵ æìǠȦǪȅ  ǦȩɎȞȱä ǦɅìĀǼƮ
ɋäƶɍä ƙǣ ǦɆǣǠɍä ɀȶȺȱäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä Ž îǠȶǮǪȅ˨ ÛĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä çäìǼƮ ȸȵ ìǼƮ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä îǠǤǪȝ ȸȮȱ ĂìǠȎǪȩ

 .ȼȱ ɄȆɆǝȀȱä ìǼǂä ɀȽ ȄɆȱ 
ɍäĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä Ȁȉǘȵ Ž ȻȀǭà ǦȚǵɎȵ ȸȮƹ (ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ) ǬȱǠǮȱä îǠɆȞƫä Ž ǰǩǠȺȱä ȰȲƪǠȥ ȰǲȆɅ Ɓ ĂǾȱä îǠȮǪǣ

 ǦǲɆǪȹ āɀȅ17 ǦȺȅ üɎǹ2021ɍä Ȁȉǘƫ ǠȪȥĀĀ Û ǦȺȆȱ ɄƫǠȞȱä îǠȮǪǣ2024  ǦǤǩȀƫä Ž ȀǝäȂƨä çÞǠǱ ǼȪȥ115 
 ǦǲɆǪȺǣ ÛǠɆƫǠȝ16.2 ǦɆǣȀȞȱäĀ ǦɆǣîǠȢƫä þäǼȲǤȱä ȴȚȞƞ ǦȩɀǤȆȵ ǦȖȪȹ1ȑâ ǠȾɆȲȝ ǢǱɀǪȆɅ Ǡư ÛǠȥǦ  Ž çǠȺɆȆǶǪȱä ȸȵ äǼɅȂȵ
ɍä üǠƭ ÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îǠȮǪǣɍä Þäìд ȜȥǼȱäĀ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ ǦɆȩȀǩ ÛɄȝǠȺȎȱä ǰɆȆȺȱä ȂɅȂȞǩ Ž ƘǤȮȱä ȻîĀǼȱ ìǠȎǪȩ

ƭ Ž ǦȆȥǠȺƫä þàĀ ȀǝäȂƨä Ž ǦȥȀȞƫä ȤȞȑ ǦȖȪȹ ǠȺȱ ǴȒǪǪȱ ÛçǠȩĀȀǂä öǠȖȩ éîǠǹ ȀǮȭà Ɨȕɀȱä ǦȲɆȦȮȱä ɄȽ ǦȥȀȞƫä üǠ
ɍä äǾȽ ȸɅïäɀȵ ǢȲȪǣ.āȀǹɉä ƘɅǠȞƫä ǦɅǾȢǩĀ ìǠȎǪȩ  

  

                                            
1  ɄƫǠȞȱä îǠȮǪǣɍä Ȁȉǘȵ2024 ǦɅȀȮȦȱä ǦɆȮȲȶȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä ÛɄȲȶȝ ȌǺȲȵ :Wipo. 
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  اقتصاد الدعرفة في الجزائرتحديات لب الثالث: الدط

     ȻǼǤȮǩĀ ȼȽǠƟä ȄȮȝ ƘȆǩ Ɣȱä ȰȭǠȊƫäĀ îǠȖǹɉä ȐȞǤȱ ǦȑȀȝ ȼȺȵ ȰȞƟ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩɍ æȂɆȶǪƫä ǦȍǠƪä ǦȞɆǤȖȱä þâ
 ȸȵ üɀǶǪǪȱ ȀǝäȂƨä ýǠȵà ȤȪǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ȴȽà Ƃâ úȀȖǪȺȅ ǠȺȽĀ ÛǦȲǝǠȕ ȀǝǠȆǹä Ƃâ ɄȞɅȀȱä ǠȽìǠȎǪȩäìǠȎǪȩ  ǠȅǠȅà ƗǤȵ

.ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ  
- 1- 3- 1-  طبيعة النظام الاقتصادي القائم3

    ɍä ǦɆȶȺǪȲȱ ȀɅȀȪǩ Ž îɀƮ ǦȥȀȞƫä ȸȵ ȰȞǱ ÛæǼǶǪƫä ȴȵɉä ȸȝ îǼȍ ĂǾȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȪȖȺȶȲȱ ƆǠǮȱä ǦɆȹǠȆȹâ ȼɆȞȅ Ž ȼȵǠȶǪȽ
 ǦȞɆǤȕ ɀȽ åǠǤȅɉä ȻǾȽ ȴȽà ȸȵĀ ÛǦɆǣȀȞȱä ìɎǤȱä Ž ǦɆȶȺǪȱä ȀǮȞǩ åǠǤȅà ȴȾȦȱ ȀȚȹ Ž ýɀɆȱä ȰȮȊǩ Ɣȱä ǦɆȅǠɆȆȱä ȴȚȺȱä

 þǠɆȺǤȱä ȸȝ ǠȵǠƢ ǦȲȪǪȆȵ ǨȆɆȱ ȴȚȺȱä ȻǾȽ þà ȴȡî ÛȜȶǪŎä æǠɆǵ Ž ǦɆȆɆǝȀȱä ȤȞȒȱä ǦȖȪȹ ȀǝäȂƨä ǦȍǠǹĀ ȐȞǤȱä
ɍäɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩçǠȞȶǪŎä ȻǾȽ Ž æǼǝǠȆȱä ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱÛ  :ȀȭǾȹ ȌǝǠȎƪä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵĀ1 

× äǠȆȦȱä çǠɆȱß ȼɆȥ çîɀȖǩ ìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä ǦɆȭȀǵ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ ǨǶȑà ǼȪȥ ÛìȼǩɍǠƭĀ ĂìǠȎǪȩ   ȸȵ ǼƠ Ā
 çǠȆȅǘƫäĀ çǠȅǠɆȆȱä æÞǠȦȭɍä ǦȱÞǠȆȵ ýäǼȞȹäĀ ȨȲȖƫä ȴȮƩ˨ ǦȖǤǩȀƫä ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä þà ǼƱ ǬɆǵ ÛǦɅìǠȎǪȩ

ɍä æîäìɋä ɂȲȝ çȀȖɆȅ Ɣȱä ƙɆȅǠɆȆȱä ǦǤȅǠƮĀ ǢȲȖȱä ùǠȞȑâ ɂȲȝ ǦȲɅɀȕ ìɀȪȞȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩ
ɍäǪȩ ȴȝǼǩ Ǡȵ îǼȪǣ ƗȪǪȱäĀ ɄȶȲȞȱä ǼɅǼǲǪȱäĀ ǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ĂìǠȎä çɎȎȱä ȸȵ ǼɆȦǪȆɅ ĂǾȱä ǦǣîǠȒƫä ìǠȎǪȩ

ɋä ȨȖȺȵ óȀȦȱ üǠȶȝɉä üǠǱîĀ æîäìɋä ƙǣ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦȍǠƪä ȨɆǤȖǩ Ȭȱí ǼȞǣ Ź Ǽȩ þǠȭ þâĀ ÛîǠȮǪǵ
ɄȲȮɆƬä ȰɅǼȞǪȱä ȜɅîǠȊȵ ȨɆǤȖǩ ȰǮȵ ÜǦȆȥǠȺƫä ȐȞǤǣ ǴȶȆǩ ƙȹäɀȩÛ ɍä êǠǪȦȹɍä êɎȍɋäĀ þǚȥ ÛĂìǠȎǪȩ

 .ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ſǠȎƫäĀ ȜȥǠȺƫä ȴȅǠȪǪǩ ǦɅɀȩ ſǠȎȵ çǠȮǤȉ ȸɅɀȮǩ Ƃâ ìɀȪɅ ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȞȶǪŎä ȴȚȺȱä ìǠȆȥ 
× ä ɂȲȝ ýɀȪɅ ɄȞɅî ìǠȎǪȩä ȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩâ ǦɆǲɆǩäƕȅâ ǦɅìĀǼƮ ɄȝäȀǩ ɍ ǦɅïǠȢȱäĀ ǦɆȱĀƕǤȱä æĀȀǮȲȱ ǦɆȥäȂȺǪȅ

ɍä æîĀȀȑĀ çǠȕǠɆǪǵäȮȱäĀ ǠȾȥɎǺǪȅ ȸȵ ǼɅȂɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǠȾȞȥǠȺȵ ȜɅïɀǩ Ž ǦȱäǼȞȱäĀ ǠőäǼǝǠȝ ȌɆȎơ Ž æÞǠȦ
.ǦɆȥȀȞƫä ǦɆȶȺǪȱä ɂȲȝ ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä æîäìɋä æǼǵ  

-  عتبار الخاطئ للتنمية البشريةالا  -2 -3 -1 3
     ìîäɀƫä îĀì ȸȝ ƘȮȦǪȱä ɄȵǠȺǪɅ ǦɆȥǠȪǮȱä çäîäɀƩä ǢȲȩ ŽĀ ÛĂɀȾƨäĀ ɄȶɆȲȩɋäĀ ɄƫǠȞȱä ĂîǠȒƩä îäɀƩä üĀǼǱ Ž

 ýǠȚȺǣ ȂɆȶǪƫä ȀȍǠȞƫä ƁǠȞȱä ǦȡǠɆȍ Ž ȴȽǠȆǩ ǼȲǣ Ăɉ ǦɆȪɆȪǵ æĀȀǮȭ ǦɅȀȊǤȱää Ā ĂìǠȎǪȩä .ǦȥȀȞƫä éǠǪȹâ ɂȲȝ ȴǝǠȩ ɄȝǠȶǪǱ
ǹɀȅî ìäìȂɅ þà ȼȱ óƕȦɅ üɀǶǪȱä äǾȽ þâ éɀȒȹ Ȝȵ Ǡä ɄǱǠǪȹâ ȔȶȺŮ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩâ æɀǲȦȱä ȜɆȅɀǩ Ƃâ ĂìǘɅ ŸǠȖȪǪȅ

                                            
1  ò Û ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û ƃǠȡ Ă˨ ìäǼȢǣ95 ò Û96. 
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ɍäɍä ǦɆȝǠȶǪǱ ȼǪɆȺǣà ȼǤȲȖǪǩ Ǡƫ äȀȚȹ ˨ɀȺǱĀ ɍǠƽ ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣ çǠȞȶǪŎä ƙǣĀ Ǽǵäɀȱä ȜȶǪŎä Ȱǹäì çǠȪǤȖȱä ƙǣ ǦɅìǠȎǪȩ
ȞȒȱä çǠȞȶǪŎä ɂȲȝ üǠȺƫä ǦǤȞȍ ĀǼǤǩ ǦɆȩäî ùîǠȞȵĀ ǦȍǠǹ çäîǠȾȵ ȸȵ ȼǩäĀìàĀ .ȼȆȦȹ ɄȝǠȺȎȱä ÞǠȒȦȱä ȰǹǼǩ Ɓ Ɣȱä ǦȦɆ 

ǠȺȽ ȸȵĀÛ ɍä ǦȍȀȥ ǠƬ ƖȆǪɅ ƓǵĀ ȀǝäȂǲȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ üǠƩä þà ǼȪǪȞȹ Ž éǠȵǼȹä æìǠȝâ ǠȾɆȲȝ Ǽǣ ɍ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä îǠǤǪȝ
ɍä çǠȶȭäƕȱä ȴȮƜĀ ÛǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵǦɅìǠȎǪȩÛ ȸȵ ƆǠȞǩ ȀǝäȂƨä Ǩȱäï Ǡȵ ǦɆȥȀȞƫäĀ ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆƸîǠǪȱä ä ìîäɀȶȲȱ îǠȪǪȥ

Ɍȱ äȀȚȹ ǦɅȀȊǤȱä .êĀȀȖƫä üǠȮȉ 
 :ǠƵ ƙȅǠȅà ȸɅîɀƮ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä üɎǹ ȸȵ þɀȮɅ ȀǝäȂƨä Ž ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ îǠǤǪȝä æìǠȝâ1 

 à. ɀȺȮǩ ëǠȺȵ ȨȲǹ-  ɍ ǢȅǠȺȵ ĂìǠȎǪȩä:ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä üɎǹ ȸȵ äǾȽĀ ǦȥȀȞƫä åǠȆǪȭ  
- ȵäƎȱä éǠǪȹâ üǠƭ Ž ǦɆȲƮ çäîǠȾȵ æǼȝǠȩ ȀɅɀȖǩ.ǦɆȲƮ ǦȝǠȺȍ ȨȲƝ ǠƬǠȶȞǪȅäĀ ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä ǰ 
-  ɋä ȜɆǲȊǩĀ åǾǱɍäĀ çǠȵɀȲȞȶȲȱ æǼɅǼƨä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä Ž ǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅ .çɍǠȎǩ 
- ɋäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Ƃâ íǠȦȺȱä òȀȥ ƙȆƠ.ǠȽȀɅɀȖǩĀ üǠȎǩ  
- ĂȀȮȦȱä üǠƫä ðàȀȲȱ āƎȭ ǦɆƵà ÞǠȖȝâ . 

å . ǦǶȑäĀ ǦɅȀǝäȂǱ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȜȑĀȸȵ äǾȽĀ ÛǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä Ž ìɎǤȱä ǰȵì ɂȲȝ æîìǠȩ ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȶȺǪȲȱ  
 :ɄȲɅǠȵ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä üɎǹ 

- ȌȎǺƫä úǠȦȹɋä Ž ǦƧǠǵ æìˬï ÞäȀǱâ ȰɆǤȅ Ž ȻǼɆȉȀǩĀ ýǠȞȱä ɄȵɀȮƩä úǠȦȹɋä ǦȲȮɆȽ æìǠȝâ ǦȥȀȞƫä ǦɅǾȢǪȱ. 
-       ȴɆȲȞǪȱä îĀì ƙȶǮǩ. 
-        ȀȮȦȱäĀ ùȀƩä ǦɆȵà ɂȲȝ ÞǠȒȪȱäɍä ȜȵæǠɆƩä āǼȵ ȴȲȞǪȱ˨ ýǠȶǪȽ. 
-       ɍä ǦȱäǼȞȱä ȸȵ ƅìɉä ǼƩä ƙȵ˩Ā þǠȵȀƩäĀ ȀȪȦȱä ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä.ǦɆȝǠȶǪǱ 
-        .ÞǠȆȺȱäĀ üǠǱȀȱä ƙǣ ǦɆȥȀȞƫä æɀƬä ýìî  

- 3- 3- 1-  الفجوة الرقمية  3
       çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǠȾǪȦȲǹ Ɣȱä æɀǲȦȱä ǠŒà ɂȲȝ ǦɆȶȩȀȱä æɀǲȦȱä ùȀȞǩ ɋäĀ üĀǼȱäĀ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ƙǣ Ǡȵ üǠȎǩ

ǦɆȵǠȺȱäÛ ɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǦɆǪǶǪȱä ƗǤȱä Ž ǠȅǠȅà ȰǮȶǪǩĀɍä ǦȝȀȅĀ üǠȎǩüǠȎǩ .Ǡŏ  
       Ɏȱ ǦɆȅǠȅɉä ƗǤȱä Ž ǦȦȲǺǪƫä üĀǼȱäĀ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ƙǣ ǦȶǝǠȪȱä æɀǲȦȱä ǠŒà ɂȲȝ ǠȒɅà ùȀȞǩ Ǡȶȭ çɍǠȎǩ

ȹǠȮȵâ ŽĀ çǠȵɀȲȞƫäĀɌȱ çǠȭȀȊȱäĀ ìäȀȥɉä üɀȍĀ ǦɆ.Ǩȹƕȹ 

                                            
1  ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ96 ò Û97. 
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       Ž ƑȆȹ ȰȮȊǣ æȀǹǖǪȵ ɂȪǤǩ ǠŒà ɍâ æȀȶǪȆƫä ȜɅîǠȊƫä ȴȡȀȥ ÛæȀȽǠȚȱä ȻǾȽ ȸȵ ƆǠȞǩ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ȸȵ ǠȽƘȢȭ ȀǝäȂƨäĀ
ɋäĀ ýɎȝɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ üǠƭ ȸȵ ǼƷ Ȁȵà ɀȽĀ ÛüǠȎǩâ Ž ǠȾǱǠȵǼȹäìǠȎǪȩ  ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ þà Ȝȩäɀȱä ŽĀ .ǦȥȀȞƫä ýɎȝɋä

ɍäĀ éǠǪȹɋ ùǠȭ Ƙȡ äǾȽĀ ÛȸɅìĀǼƮ òǠǺȉàĀ ǦȲɆȲȩ çǠȝǠȖȪȱ ǦȆɆǤǵ ɄȽ ȀǝäȂƨä Ž üǠȎǩä þâĀ ÛüǠȞȥ ŽȀȞȵ ìǠȎǪȩ
ɍä ýɎȝɌȱ ǦǮɅǼƩä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä îĀǼȱ ȜɅȀȆȱä ûäîìɋä ȴǪɅ Ɓ þâ ǦȶɆǹĀ Ǣȩäɀȝ ȼȱ þɀȮǩ þà ȸȮƹ ȴǵɎǪȱä äǾȽ Ž úǠȦǹ

ä ȤȲǺǪȱä ûîäǼǪȱ ǦȱǠȞȥ ǦȲɆȅɀȭ üǠȎǩɍäĀɍ ȸȵ ƙɆȺȞƫä ǬɆǵ ÛȀǝäȂǲȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ȀȖƪä ðɀȩ˫ úǼȹ ǠȺȲȞƶ Ǡȵ äǾȽĀ ĂìǠȎǪȩ
ɍä ȰǤȪǪȆƫ ɎǩǠȩ þɀȮɅ þà ȸȮƹ ȨɆȶȝ çǠǤȅ Ž ƙǮǵ˨Ā çäîäȀȩ ĂǾǺǪȵ.ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩ 

 Ž ǰȵǼȺǩ Ʉȭ ǦɆȵǠȺȱä üĀǼȱä ɂȲȝ ǦɆȶȺǪȱä ȰǱä ȸȵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ýɀȲȞȲȱ æǼǶǪƫä ȴȵɉä ǦɆȞƤ ȰǤȩ ȸȵ ìîĀ Ǡȵ ǢȆǵĀ ä ìǠȎǪȩ
ɍä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǢȹǠǱ ɂȲȝ ȂȭȀǩ þà ǦȥȀȞƫäɋäĀ ýɎȝ þǠȭ äíâ ǬɆƜ ÛüǠȎǩâ ǦɆǪƠ Ɩǣ ǦȵǠȩâ óȀȢǣ æƘǹɉä ȻǾȽ üǠȶȞǪȅ

 ýǼȝ þǚȥ ÛǠȦȲȮȵ ǦɆǩǠȵɀȲȞȵâ.ǦȦȲȮǩ ȀǮȭà þɀȮɅ ǠƬǠȶȞǪȅ1 
     Ƣ Ɣȱä ǦɆȲȮɆƬä ǦɆǶɆǶȎǪȱä çɎɅǼȞǪȱäĀ ȀǝäȂǲȲȱ ǦɆȅǠȅɉä çǠȶȆȱä þǚȥ ÛȨǤȅ Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑâ ȸȵ ȼǩïȀȥà ǠȵĀ ǠȾɆȥ Ǩ

 æîǼȩ ȤȞȑ Ƃâ çìà ǰǝǠǪȹäɍä ɂȲȝ ǠőˬìǠȎǪȩɋä öǠȦǪȹ ƙȵǠȒȵ ȸȵ ŸǠƶä Ž ǨȶȾȅàĀ Ȱǣ ÛȼǩǠɆȖȞȵĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ
 Ƃâ çìà ǦɆǤȲȅ çäïäȀȥф çɍǠƩä ȸȵ ǼɅǼȞȱäâåǠǤȅɉ ǦǲɆǪȹ æɀƬä öǠȆǩ :ǠȾȺɆǣ ȸȵ æǼɅǼȝ 2 

-  ɄȶȲȞȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä çǠɆȹǠȮȵâ ȤȞȑȼȺȵ ɄȅǠȅɉä ǬǶǤȱä çäîǼȪǣ ȰȎǪǩ ƔȱäĀ ǠȾɆȥ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ  ɄȪɆǤȖǪȱäĀ
ɍä ȤȞȑ ǦǲɆǪȹ çäǾȱ˨ ǦǤȆȺȱ˨ ǠȾɆȲȝ úǠȦȹɋä ȤȞȑĀ ǦɆȲȶȞȱäĀ ǠȾȺȵ ǦɅȀȚȺȱä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä èɀǶǤȱ˨ ýǠȶǪȽ
 .ɄȵɀȪȱä ǰǩǠȺȱä ƃǠƤɋ 

-  ɍä ǦǞɆǤȱä Ȁȥɀǩ ýǼȝƫä çǠɆȺȪǪȱä ǼɆȱɀǪȱ ǦȞǲȊƫäĀ ǦǤȅǠȺƫä ǦɆȝǠȶǪǱ ȂȥäɀƩä ȤȞȒȱ äȀȚȹ Û æÞǠȦȮǣ ǠȾȵäǼǺǪȅäĀ ǦȵǼȪǪ
äɍɍäĀ ȀɅǼȪǪȱä ȤȞȑĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä îǠǤǪȝƙȲȵǠȞȲȱ Þäɀȅ ÛȜȶǪŎä ǠȾǶɆǪɅ Ɣȱä ɄȝǠȶǪǱ  Ž  ǬǶǤȱä çǠȕǠȊȹ

.ǠȾɆȵǼǺǪȆƫ Āà ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱäĀ ɄȶȲȞȱä  
- ɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪǣ ǦȩɎȞȱä çäí ǦɆƧȀȱä çǠȆȅǘȶȲȱ Ǵȑäɀȱä åǠɆȢȱäçɍǠȎǩ ȸȵ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ƆǠȞǩ Ǡȶȭ Û

çɎȵǠȞƫä ǼɆȪȞǩĀ ƙǩĀȀȱäĀ ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɆȵɀȮƩä ǦɆȆȅǘƫä ǦɆȺǤȱä ȤȞȑ ɍäĀ.çäÞäȀǱ 

                                            
1  òÛ ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ98. 

2  ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ. 
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- ɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ȤɆșɀǩ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝĀ ÛˬɀȶȺǩ ǠȦɆșɀǩ ɍ ǠɆȭɎȾǪȅä ǠɆȾɆȥȀǩ ǠȦɆșɀǩ ȀǝäȂƨä Ž üǠȎǩ
ɋä ǨȱäïǠȵǨȹƕȹ Ǫȱä èǼǵà ɄȽĀ ǢȱǠȢȱä Ž ŸȀȞȱä ȸȕɀȱä Ž ýǼǺǪȆǩ çǠɆǱɀȱɀȺȮâ Ā ǦɆȾɆȥȀǩ çǠȵäǼǺǪȅä îǠȎǪȩ

âɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä çǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ýäǼǺǪȅ.āƎȮȱä þǼƫä ɂȲȝ üǠȎǩ 
-  çäÞǠȦȮȱäĀ ǦȢȵìɉä æȀǲȽ: ȰǮƢ  ȀǝǠȆǹ ɄȲȍɉä ǼȲǤȱä ǼǤȮɅ ǠɆȪɆȪǵ ǠȦɅȂȹä þâ ǬɆǵ ÛæƎǪȞȵ ǼǱ ǦɅìǠȎǪȩ

Ɏȱ ǨȎǹ Ɣȱä ǦȲǝǠȖȱä çǠȪȦȺȱäŽ îǠȶǮǪȅ .ȀȚǪȺƫä ǼǝǠȞȱä ǼȲǤȱä ǠȾȺȵ ȸƶ Ɓ ĂȀȊǤȱä üǠƧàȀȱä  ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä þɍĀ
ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä üǠƭ Ž ǦȍǠǹ ǦȢȵìɉä æȀǲȽ æȀȽǠȚǣ ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ìǼȾȵ ɀȾȥ ÛĂȀȊǤȱä üǠƧàȀȱä ɂȲȝ ǠȅǠȅà ýɀȪɅ 

 ȸȵ òǠȺȵ ɍ ǠǤȞȍ ˬǼƠ ȼǩäǾǣ ȼǱäɀɅ ȬȱǾǣ ɀȽĀâɋ ǦɆȲȶȝ çäîäȀȩ íǠơǱǠȾƫä üɀȪȞȱä ȬȲǩ öǠǱƕȅ õǠȦƩäĀ æȀ
Ɣȱä ǦȶǝɎƫä ùĀȀȚȱä Ƙȥɀǩ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛȀǱǠő Ɓ Ɣȱä üɀȪȞȱä ɂȲȝ  ȰȶȞȲȱ ǦȶǝɎƫä ǦǞɆǤȱä çǠȩǠȖȱä ȻǾƬ ǖɆő

.öäǼǣɋäĀ 
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  الدؤسسات الناشئة في الجزائر الثاني :الدبحث 

      þââɍä îäȀȪȱä ȜȹǠȍ ûäîìâ ȸȵ Ȝǣ˫ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫ˨ ȀǝäȂƨä ýǠȶǪȽ ĂìǠȎǪȩ ȰǮƢ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä þà ȸȵ ȀǝäȂƨä Ž
ɍ ɄȅǠȅɉä ûȀǂäɎȱ ǦȥǠȒȵ ǦȶɆȩ çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ýǼȪǪȅ Ǡȶȭ ÛǼȢȱä ìǠȎǪȩ ǦǞȥ ǢȖȪǪȆǪȅ Ɣȱä ɄȾȥ ÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩ

 ȜɅîǠȊȶȲȱ ȰȵǠƩä åǠǤȊȱä úǠǶǪȱä Ž ȴȽǠȆǩ ÛǦɆǩɍĀǠȪȵĀ ǦɆǣǠǤȉ ȜɅîǠȊƫ òǠƪä öǠȖȪȱäĀ æäĀǼȱä ȴȝì üɎǹ ȸȵ åǠǤȊȱä
ɍä ǦɆȝäǼǣɍä ǦȒȾȺȱäĀ ǦɆȶȺǪȱä îǠȆȵ Ž æȀȮǪǤƫäĀ.ǦɆȲǂä ǦɆǱǠǪȹɋä Ǧȱɇä ȂɅȂȞǩĀ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɅìǠȎǪȩ  

  الدطلب الأول: ماىية الدؤسسات الناشئة في الجزائر

- 1- 1- 2-   التعريف القانوني للمؤسسات الناشئة3
      ) ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä îǼȍà254/20(  Ž ëîǘƫä15  ƎȶǪǤȅ2020  ǦȺǲȲȱä ÞǠȊȹф ȨȲȞǪƫä

 Ž ýɀȅȀƫä äǾȽ Ȁȭí ǼȩĀ ÛǠȽƘȅĀ ǠȾǪȲɆȮȊǩĀ ǠȾȵǠȾȵ ǼɅǼƠĀ çǠȺȑǠƩäĀ æȀȮǪǤƫä çǠȆȅǘƫäĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȵɎȞȱ ǦɆȺȕɀȱä
 ǠȾǤǱɀƞ Ɣȱä ôĀȀȊȱä Ǧȝɀȶƭ ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱäǴȺƢ  ) æìǠƫä ǨȎȹ ǬɆǵ ÛǦǞȉ˫ ǦȆȅǘȵ ǦȵɎȝ11Ȟǩ :ȼȹà ɂȲȝ ȼȺȵ ( " ƎǪ

:ǦɆȱǠǪȱä ƘɅǠȞƫä ýƕƠĀ ĂȀǝäȂƨä þɀȹǠȪȲȱ ǦȞȑǠǹ ǦȆȅǘȵ Ȱȭ " ǦǞȉ˫ ǦȆȅǘȵ 1 
- ĂȀǝäȂƨä þɀȹǠȪȲȱ ǦȞȑǠǹ ǦȆȅǘƫä þɀȮǩ þàÜ 
-   ) ƆǠƣ ǦȆȅǘƫä Ȁȶȝ ïĀǠǲǪɅ ɍà Ǣƶ08 çäɀȺȅ (Ü 
-  ȵ æȀȮȥ Ăà Āà üǠȶȝà éíɀƴ Āà çǠȵǼǹ Āà çǠǲǪȺȵ ɂȲȝ ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä üǠȶȝà éíɀƴ ǼȶǪȞɅ þà Ǣƶ æȀȮǪǤ Ü 
-  Ü ǦɆȺȕɀȱä ǦȺǲȲȱä ȻìǼƠ ĂǾȱä ȠȲǤƫä ĂɀȺȆȱä üǠȶȝɉä ȴȩî ïĀǠǲǪɅ ɍà Ǣƶ 
-   ǦǤȆȺǣ ǦȭȀȊȱä üǠƧàî þɀȮɅ þà50 Āà ǼȶǪȞƫä îǠȶǮǪȅɍä ȨɅìǠȺȍ Āà ƙɆȞɆǤȕ òǠǺȉà ȰǤȩ ȸȵ Ȱȩɉä ɂȲȝ %

Ü "ǦǞȉ˫ ǦȆȅǘȵ "ǦȵɎȝ ɂȲȝ ǦȲȍǠǵ āȀǹà çǠȆȅǘȵ ùȀȕ ȸȵ  
-  ɀƴ çǠɆȹǠȮȵâ þɀȮǩ þà ǢƶǦɅǠȦȮȱä ȼɆȥ Ǡƞ æƘǤȭ ǦȆȅǘƫä Ü 
-  ǦȆȅǘƫä üǠȶȝ ìǼȝ ïĀǠǲǪɅ ɍ þà250 .ɎȵǠȝ  

 öĀȀȊƫä Ž ȀȥɀǪǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ôĀȀȊȱä ȴȽà ìǼǵ ǠƴâĀ æȀȉǠǤȵ ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä ùȀȞɅ Ɓ ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä þà ȘǵɎƫäĀ
ɄȮȱ  ǦȆȅǘƫä "ǦȦȍ ǴȺƹ"ǦǞȉǠȺȱä 

 
                                            

1  æìǠƫä11  ýɀȅȀƫä ȸȵ ) Ȭȩî ĂǾɆȦȺǪȱä20/254 Ž ëîǘƫä (27  ýȀƮ1442  ü Ȩȥäɀƫä15  çǠȆȅǘƫäĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä çǠȵɎȞȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȺǲȲȱä ÞǠȊȹф ȨȲȞǪƫä Û ƎȶǪǤȅ
 ìǼȞȱä Û ǦɆǵäȀȱä æǼɅȀƨä Û ǠȽƘȅĀ ǠȾǪȲɆȮȊǩĀ ǠȾȵǠȾȵ ǼɅǼƠĀ çǠȺȑǠƩäĀ æȀȮǪǤƫä55  Ž æîìǠȎȱä Û21  ƎȶǪǤȅ2020  ò Û11. 
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- 2- 1- 2-  الناشئة :لرهودات الدولة لتطوير الدؤسسات  3
      éíɀƴ ȨȲǹ ɂȲȝ ǦɅȀǝäȂƨä çǠȖȲȆȱä üɀȞǩä ȼɆȲȝ ǼȶǪȝä ĂǾȱä ȜɅȀȱä ȸȝ äǼɆȞǣ äǼɅǼǱ ĂìǠȎǪȩäìɀȪȝ ǾȺȵ ìɎǤȱä ìǠȎǪȩ 

ɍä ǴǤȍà ƃǠǪȱ˨Āɍä îäȀȪȱä ȜȹǠȍ çǠɆȱĀà ȸȵ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝìĀ îǠȶǮǪȅ Ȝȥì Ž ǦƵǠȆƫä ȰǱà ȸȵ ÛĂȀǝäȂƨä ĂìǠȎǪȩ
Ǧȱɇä ȂɅȂȞǩĀ ǦɆȶȺǪȱä ǦȲǲȝ ɍä .ǦɆȲǂä ǦɆǱǠǪȹ 

 çǠȆȅǘƫä ȨȲǹ ɂȲȝ ǬǵǠǤȱä åǠǤȊȱä ȴȝǼǣ äƘǤȭ ȴȝǼǣ äƘǤȭ ǠȵǠȶǪȽä ÛæƘǹɉä ǦȹĀɇä Ž ǦɅȀǝäȂƨä ǦȵɀȮƩä çǼǣà ǼȩĀ
ɍä ȰǤȪǪȆȵ þà āȀǩ çàǼǣ ǬɆǵ ǦǞȉǠȺȱä ɎǤȪǪȆȵ ǴǤȎǪȅ Ɣȱä ǦɅȀǝäȂƨä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫ˨ ǠȕɀǣȀȵ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩ

æȀȕǠȩ ɍä éíɀȶȺȱäƨä ĂìǠȎǪȩ.ǼɅǼ  
 ȀǣɀǪȭà ǦɅäǼǣ ǨȶȚȹ Ǽȩ ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦȵɀȮƩä ǨȹǠȭĀ2020 ǨǤȱȀȆɅì ˬƘƨà "ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȺȕɀȱä æĀǼȺȱä Û

2020 ƙȲȵǠȞǪȵĀ ǦɆȱǠȵĀ ǦɆȵɀȮǵ çǠǞɆȽ ɄȲǮưĀ çǠȺȑǠǵĀ ǦǞȉ˫ çǠȆȅǘȵ ȸȵ ûîǠȊȵ Ȥȱà ȸȵ ȀǮȭà ǦȭîǠȊƞ Û"
äƙɅìǠȎǪȩ ǬǶǤȱä ȂȭäȀȵĀ çǠȞȵǠǱĀ çǠɆȞƤ ɄȲǮưĀ ÞäƎǹĀ . 
 Ā çǠȆȅǘƫä ȰɅɀȶǪȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȲȱ ɄƧȀȱä úɎȕɋä îäȀȩ ȀǝäȂƨä Ž ȼȝɀȹ ȸȵ üĀɉä ÞǠȪȲȱä äǾȽ ȼǣ éȀǹ Ǡȵ ȴȽà ȸȵ þǠȭ

 .ǦɆȕäȀȩĀƘǤȱä çäÞäȀǱɋäĀ ûɀȺǤȱä ĂìǠȦǩ ȸȵ ȜɅîǠȊƫä åǠǶȍà åǠǤȊȱä ƙȮƢ Ƃâ ùǼȾɅ ĂǾȱä ÛǦǞȉǠȺȱä1 
Ž ȰǮȶǪǩ üǠŎä äǾȽ Ž çäîäȀȪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ îäǼȍâ Ź Ǡȶȭ:2 

 - .ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝìĀ ȰɅɀȶǪȱ ȌȎƯ ĂîǠȶǮǪȅä úĀǼȺȍ ÞǠȊȹâ  
 - Ɏȱ ɂȲȝà ȄȲƭ ÞǠȊȹâɋä ȼǱɀǪȲȱ ǦɅĀäȂȱä Ȁǲǵ þɀȮɆȅ ĂǾȱäĀ îǠȮǪǣ æȀȮǪǤƫä çäîìǠǤƫäĀ îǠȮȥɉä ƙȶǮǩ üǠƭ Ž ɄǲɆǩäƕȅ
ɍäĀ ǦɆȶȺǩ ǦȵǼǹ Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȲȱ ǦɆȺȕɀȱä çǠɆȹǠȮȵä.ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ  
- Ȫȱä îǠȕɋä ȜȑĀɍ ɄǞɆǤȱä ýǠȚȺȱ˨ ǦȍǠƪä çǠǶȲȖȎƫä çǠȺȑǠƩäĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȴɆȽǠȦȵ ìǼƷ ĂǾȱä ƆɀȹǠ ìǠȎǪȩ

 Ɣȱä ÛǦȲȎȱä çäí ǦɆȶɆȚȺǪȱä òɀȎȺȱä ìäǼȝâ ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ æĀɎȝ .ç˫ǠɆȮȱä ȻǾȽ ÞǠȊȹâ çäÞäȀǱâ ȰɆȾȆǩ ȰǱà ȸȵ ÛǦȥȀȞƫä
ȵ ȰɅɀȶǪȱä çǠɆȱß ȤɆɆȮǩ ȰǱà ȸȵ æìɀǱɀƫä òɀȎȺȱä ǦȞǱäȀȵ Ƃâ ɄȒȪǪȅǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ɀƴ æîĀì Ȝ. 

-   ǠȽȀɅɀȖǩĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȀǝǠȚƩä ǦɆȩƕȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ȰɅɀƠANPT}{ çǠȆȅǘƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä æîäïĀ Ƃâ Û
 Ā ǦǞȉǠȺȱää.ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ 

                                            
1 ǦȊǝǠȝ  ) ñɀǤȕ Ǽƥà Û ɍǠȉ Û ȴɆȽȀǣä ȀȦȞǱ ȸǣ2021 îǠȊǣ ǦȞȵǠǱ çǠɆȱɀǵ "ŸȀȞȱä ƁǠȞȱä Ž æǼǝäȀȱä åîǠǲǪȱä Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ çˬǼǶǪȱäĀ Ȝȩäɀȱä :ȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä "(

 ǼȲŎä Û ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž08  ìǼȞȱä Û01  ò Û97.  

2  ò Û ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ97. 
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-  ɋä ǢȖȩ ȰɅɀƠ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ïǠɆǪȵ{ hUB} ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ:  ɂȲȝ "ûäȀȕ˫ɀȅ"ǦȭȀȉ ȰǤȩ ȸȵ ȻïǠƱâ ĂȀƶ ĂǾȱä
 ûî˨ ǠɆȹì āƎȮȱä êˬȀȱä ǦȪɅǼǵ āɀǪȆȵÛ Ā ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä æîäïĀ Ƃâä.ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ 

-  ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ æȀȮǪǤƫä ȜɅîǠȊƫä ɄȲȵǠǵ ƙȮƢÛ ɍä ȸȵ ǦȞǣǠǪȱä çǠȆȅǘƫä Ȱǹäì ǦǵǠǪƫä çǠǵǠȆƫä ȸȵ æìǠȦǪȅ
ɄȝǠȖȪȱ .Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱäĀ åǠǤȊȱä 
-   çǠɆȹǠȮȵâ ǠȾɆȥ ȀȥɀǪǩ Ɣȱä ȨȕǠȺȶȲȱ ǦɅɀȱĀɉä ÞǠȖȝâ Ȝȵ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȎȎƯ çǠǵǠȆƫ ǦɆȲǂä çǠȝǠȶƨä ǦǞɆő

Ǥȩ ÛǦȺǩ˨Ā ÛȤɆȖȅĀ þǠȆȶȲǩĀ ÛþäȀȽĀĀ ÛǦȺɆȖȺȆȩĀ ǦȲȩîĀĀ ÛîǠȊǣ ÛçˬɍĀ ǠȶɆȅɍ ÛæȀȮǪǤƫä ȜɅîǠȊƫä ɄȲȵǠǵ ȸȵ æƘǤȭ Ȱ
.Ɨȕɀȱä åäƕȱä ȰȵǠȭ Ƃâ ɂȞȆƫä äǾȽ ȜɆȅɀǩ 

-   ǼɆȆȱä ȤȲȮɅ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩ ǦɆǲɆǩäƕȅâ ǾɆȦȺǪȱ çǠȝǠȖȪȱä ƙǣ Ǡȵ ûƕȊƫä îïǔǪȱä þǠȶȑ ȰǱà ȸȵĀ ÛäƘǹàĀ
 Ā ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅïĀäǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩÛ ȜɆƤ ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä çǠƵǠȆƫä ȔǤȑ ɂȲȝ ȀȾȆȱ˨  ǠȖȪȱä.çǠȝ 

 الدطلب الثاني: تطور عدد الدؤسسات الناشئة في الجزائر

     ȀɅïĀ ǠȽǠȪȱà ǦȶȲȭ Žä ȀǝäȂƨä ìɀȾǱ üɀǵ ÛǼɆȱĀ ƙȅˬ ǼɆȆȱä æȀȢȎƫä çǠȆȅǘƫäĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ
ɍ ǦȶȝäǼȱä ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȵɀȮƩä çǠȅǠɆȆȱä ǠȒɅà äïƎȵ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä ëǠȺƫä ȂɅȂȞǪȱ üɎǹ ÛǦɆǤȺǱɉä çäîǠȶǮǪȅ

 ǦǺȆȺȱä Ž ȼǪȭîǠȊȵ21 þǼȺȲǣ üǠȶȝɉä æîäìâ ǦɆȲȮȱ ǠɆȪɅȀȥâ üǠƽĀ ȔȅĀɉä úȀȊȱä āǼǪȺƫÛ  ìɀȾǱ ȀɅïɀȱä ǼɆȆȱä ǠȾɆȥ ïȀǣà
 ȜɅɀȺǩ Ž ȀǝäȂƨää ȨɆȪƠ Ƃâ ùǼő Ɣȱä ǦɆȵɀȮƩä çǠȅǠɆȆȱä ȤȲǪƯ üɎǹ ȸȵ ÛǠȽìǠȎǪȩä ȂɅȂȞǩĀ ÛǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ƗǤȵ ìǠȎǪȩ
ɆǤȱä ëǠȺƫäɍäĀ Û ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞ .ɄȪɅȀȥɋä āɀǪȆƫä ɂȲȝ îǠȮǪǣ 
     çäÞǠȦȮȱä Ž ǦȪǮȱä ɂȲȝ ǠȅǠȅà ȂȮǩȀǩ ƔȱäĀ ÛȀǝäȂƨä ǠőǼȶǪȝä Ɣȱä æǼɅǼƨä ǦɅáȀȱä Ƃâ ȀɅïɀȱä ǼɆȆȱä îǠȉà îǠȕɋä äǾȽ ŽĀ

 ȜɅɀȺǪȱ ǦɅȀǝäȂƨääɍä ȜɆǲȊǩĀ ǦȦȲǪǺƫä çäîǠȾƫä ȀɅɀȖǩĀ ÛǠȽìǠȎǪȩɍ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ îǠȮǪǣ źиĀ ÛȀȮǪǤƫä åǠǤȊȱä ǦǞȥ āǼȱ ǠȶɆȅ
 ǦȥǠȑâ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ž îǠȶǮǪȅɍä úĀǼȺȍ îäȀȡ ɂȲȝ æǼɅǼǱ ȰɅɀƢ ȰǝǠȅĀĀ ÛǦȹȀȵ ǦɆȹɀȹǠȩ Ȁȕà ȜȑĀ üɎǹ ȸȵ Ȭȱí

ɍä ɂȲȝ ǦȞǲȊƫä çäȂɆȦǶǪȱä Ȱȶƭ Ƃâ ɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱäĀ îǠȮǪǣȀɅɍä äǾȭĀ Û.ǦǞȉǠȺȱä çǠȭȀȊȱä Ž îǠȶǮǪȅ1 
     çǠȆȅǘƫä çǼȾȉ ǼȩĀ  ǦȺȅ üɎǹ ǠșɀǶȲȵ äîɀȖǩ ȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä2024  ǦȲƤ ȰȒȦǣ ÛäǼȝäĀ ǠȝǠȖȩ ǠȾȺȵ ȰȞƶ

 ɂȖȝà Ǡư ÛüǠŎä äǾȽ ǦȪȥäȀȵĀ ȴȝǼȱ ǠȽìǠȶǪȝä Ź Ɣȱä ǦɆȞɅȀȊǪȱä òɀȎȺȱäĀ ǠɆȲȞȱä çǠȖȲȆȱä ùȀȕ ȸȵ æǾǺǪƫä ƘǣäǼǪȱä ȸȵ
ɍäĀ æîìǠǤƫä ɂȲȝ ƗǤȵ źɍĀǠȪȵ ɄǞɆǣ ýǠȚȹ ÞǠȊȹɋ ˬɀȩ ǠȞȥì Ā îǠȮǪǣ.ǦȥȀȞƫä  

                                            
1 ȎǪȩä ȀɅïĀ ǦȭîǠȊȵ ǦǺȆȺȱä Ž ǼɆȱĀ ȸɅ ǼɆȆȱä æȀȢȎƫä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȥȀȞƫä ìǠ21  ǸɅî˩ Û ǦɅȀǝäȂƨä ÞǠǤȹɉä ǦȱǠȭĀ Û þǼȺȲǣ üǠȶȝɋä æîäìâ ǦɆȲȮȱ ǠɆȪɅȀȥâ üǠƽĀ ȔȅĀɉä úȀȊȱä āǼǪȺƫ

 :ȀȊȺȱä04/05 /2024:Ȝȩɀƫä ɂȲȝ ȀȥɀǪȵ Û- 1615310619-19-04-05-ar/ economie 2024 aps.dz/www. / https//  :ǴȦȎǪȱä ǸɅî˩ Û
10/05/2025. 

http://www.aps.dz/


ЭЋУЮϜ ϩЮϝϫЮϜééééééé. ϼмϸ ϜϸϝЋϧЦ ϣТϽЛгЮϜ сТ ХЯ϶ ϤϝЃЂϕгЮϜ  ϣϛІϝзЮϜ сТ ϽϚϜϿϯЮϜ 

 

94 
 

ɍä ɂȲȝ ĂȀǝäȂƨä åǠǤȊȱä ƘǣäǼǪȱä ȻǾȽ çȂȦǵ ǼȩĀ æìǠȾȊȱä ɂȲȝ ȼȲȎƠ ȰǤȩ Ɠǵ ˫ǠɆǵà ÛǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȲǵî Ž ôäȀƳ
 æîäïĀ ùȀȕ ȸȵ ǦȶȮƜ çäîäȀȪȱä ȻǾȽ ȜȑĀ Ź ǬɆǵ ÛǦɆȞȵǠƨää ȄɆǝî ǠȽǖȊȹà Ɣȱä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ

 ǦȺȅ þɀǤǩ ǼɆŎä ǼǤȝ ǼɆȆȱä ǦɅîɀȾȶƨä2020.æȀȢȎƫä çǠȆȅǘƫä öǠȖȩ ǠȪǵɍ Ǡŏ ǰȵǼɆȱ Û 
 ȰȒȥà ȸȶȑ ȤȺȎǩ ȀǝäȂƨä çîǠȍ çäîäȀȪȱä ȻǾȽ ȰȒȦǣĀ20  ǦȺȅ Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ƃǠƤâ ǬɆǵ ȸȵ ƁǠȞȱä Ž ǦȱĀì

2024 :ƃǠǪȱä üĀǼƨä ȼǶȑɀɅ Ǡȵ äǾȽĀ Û 
аЦϼ ЬмϸϮЮϜ )3-4( ЬЎТϒ :20  сТ ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ сЮϝвϮϖ Ϩтϲ дв аЮϝЛЮϜ сТ ϣЮмϸ ϣжЂ2024 

الدؤسسات  الدولة التًتيب
 الناشئة

الدؤسسات  الدولة التًتيب
 الناشئة

01  æǼǶǪƫä çˬɍɀȱä
ǦɆȮɅȀȵɍä 

84102 11 æîɀȥǠȢȺȅ 1308 

02 ǼȺƬä 17806 12 ȰɅïäƎȱä 1234 
03 æǼǶǪƫä ǦȮȲȶƫä 7676 13 äǼȺȱɀȽ 1190 
04 äǼȺȭ 4137 14 ǠɆȱǠȖɅä 990 
05 ǠɆȱäƕȅä 3139 15  / / 
06 ǠɆȆɆȹĀǼȹä 3049 16 äȀȆɅɀȅ 850 
07 ǠɆȹǠƫä 2576 17 þǠǪȆȭǠǤȱä 832 
08 ǠȆȹȀȥ 1747 18 ˬƘǲɆȹ 824 
09 ǠɆȹǠǤȅä 1559 19 ȀǝäȂƨä 812 
10  ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɍä

æǼǶǪƫä 
1426 20 ƙȎȱä 772 

Ȝȩɀƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ : .https://www.startuprankingcom/countries ǸɅî˩ Û  :ǴȦȎǪȱä:الدصدر 
10 /05/2025. 

https://www.startupranking.com/countries
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Ȝȩɀȵ ǢȆǵ źе ȀǝäȂƨä þà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ rtupranking.comsta ) çǠȆȅǘȶȲȱ ç˫ǠɆǣ æǼȝǠȩ åǠɆȡ Ȱș Ž
ȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä( ) ȀȊȝ ǦȞȅǠǪȱä ǦǤǩȀƫä Ž19 øǣ ǠɆƫǠȝ (812 ) ˬȀǲɆȹ ǼȞǣ ǠɆȪɅȀȥâ ǦɆȹǠǮȱäĀ ÛǦǞȉ˫ ǦȆȅǘȵ824  ǦȆȅǘȵ

ǦǞȉ˫Û(  ) æǼǶǪƫä ǦɆǣȀȞȱä çäîǠȵɋä ǼȞǣ ǠɆǣȀȝ ǦɆȹǠǮȱäĀ1426  .(ǦǞȉ˫ ǦȆȅǘȵ 
ȝ Ž äƎǪȞȵ äɀƴ ȀǝäȂƨä çǼȾȉ ǼȩĀ ǦȺȆǣ ǦȹîǠȪȵ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ìǼ2020 þà ȸȵ æȂɆǱĀ æƕȥ Ž ȀǝäȂƨä ǨȺȮƢ ǬɆǵ Û

ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ ÛǠɆȪɅȀȥâ Ž ǢɆǩƕȱä Ȁǹß Ž ǠȺȭ ǠȵǼȞǣ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä üǠƭ Ž ˬȀǲɆȹ ǼȞǣ ĂîǠȪȱä ǢɆǩƕȱä îǼȎǪǩ  ǴȑɀɅ
:Ȭȱí  

аЦϼ ЬмϸϮЮϜ  )3-5 (ЂЂϔвЮϜ ϸϸК Ϩтϲ дв ϣтЧтϼТшϜ ЬмϸЮϜ ϞтϦϼϦ : ϣжЂ сТ ϣϚІϝжЮϜ Ϥϝ2020  ϣжЂм2024  

 
  : ìǠȶǪȝɍ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ:الدصدر

  ϣзЂ2020   ϣзЂ2024 

 التًتيب
 

ǦȱĀǼȱä 
 

ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǢɆǩƕȱä ǦȱĀǼȱä 
 

 çǠȆȅǘƫä
ǦǞȉǠȺȱä 

01 ˬƘǲɆȹ 694 01 ˬƘǲɆȹ 824 
02 ȀȎȵ 560 02 ȀǝäȂƨä 812 
03 ǠɆȪɅȀȥä åɀȺǱ 431 03 ȀȎȵ 648 
04 ǠɆȺɆȭ 304 04 ǠɆȪɅȀȥä åɀȺǱ 520 
05 ˫Ǡȡ 108 05 ǠɆȺɆȭ 350 
06 þĀƘȵǠȮȱä 92 06 ˫Ǡȡ 134 
07 äǼȺȡĀä 86 07 åȀȢƫä 123 
08 åȀȢƫä 73 08 äǼȺȡĀä 100 
09 ɍɀȢȹä 45 09 þĀƘȵǠȮȱä 97 
10 Ȅȹɀǩ 44 10 ɍɀȢȹĀä 71 
11 ȀǝäȂƨä 41 11 Ȅȹɀǩ 58 

http://startupranking.com/
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:Ȝȩɀƫä ɂȲȝ com/countries.https://www.startupranking  :ǴȦȎǪȱä ǸɅî˩ Û10/05/2025 .
 ) ýĀȀȦȵ ĂìĀȀǣ2020ɍä ýɀȲȞȱä Ž îǠȊǣ ǦȞȵǠǱ çǠɆȱɀǵ Û"üɀȵǖƫäĀ Ȝȩäɀȱä :ȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä "Û( ÛǦɅìǠȎǪȩ

 ǼȲŎä07 Û ìǼȞȱä03ò Û351. 
 ǦȲȍäɀȵ Ǽȭà ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅɀƢ üɀǵ óȀȞȱ öǠȶǪȅɍä ǼȞǣĀ ǦɅîɀȾȶƨä ȄɆǝî þà Þäîïɀȱä ȄȲƭ þǠɆǣ Ž ÞǠǱĀ  ǦȱĀǼȱä

 ȻǾȽ Ž òǠƪä öǠȖȪȱä ûäȀȉâ Ȝȵ ÛǦɆȑǠƫä ǦȲɆȲȪȱä çäɀȺȆȱä Ž äƎǪȞȵ äîɀȖǩ ǨȥȀȝ Ɣȱä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȴȝìĀ ȰɅɀƢ
 .çäȂɆȦƠ ȰǣǠȪȵ ǦɆȲȶȞȱɄȽ ǦȵìǠȪȱä ǦȲǵȀƫä þà úǠɆȆȱä ȄȦȹ Ž ǦɅîɀȾȶƨä ȄɆǝî ìǼȉĀ ȄɆȱĀ ǦɆȝɀȺȱä ǢȆȭ ɂȲȝ ȰȶȞȱä 

ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä üǠƭ þà ǬɆǵ ÛǦɆȶȮȱä ɀȽ äɍä ǦȝǠǲȺȱä ȨɆȪƠĀ ÞǠȭǾȱäĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ ȰɅɀƢ þà Ǽȭà Ǡȶȭ ÛǦɅìǠȎǪȩ
ȻǾȽ .ǦǭǼǶǪȆƫä ȜɅîǠȊƫä ǦɆȝɀȹ ɄȝäȀɅĀ åǠǤȊȱä ùǼȾǪȆɅ þà Ǣƶ çǠȆȅǘƫä1 

 رقتصاد معرفي في الجزائالدطلب الثالث: الدؤسسات الناشئة كمدخل لتحقيق الا

 - 1- 3- 2-  تدابتَ من أجل تعزيز اقتصاد الدعرفة بالجزائر 3
   ɍä ȂɅȂȞǪȱ ɄȵȀǩ æǼɅǼǱ ƘǣäǼǪǣ ǦȵɀȮƩä Ȱȶȝ ȔȖƯ ÞǠǱɍäĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱäĀ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ ǦɆȩȀȱä ȸȝ æĀɎȝ ÛîǠȮǪǣ

 ǦȺȑǠǵ ǦȵɀȚȺȵɄȲɅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛɄȶȩȀȱä ìǠȎǪȩɍäĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ:2 
-  üɀǵ îǠȕâ þɀȹǠȩ ìäǼȝф ǦȵɀȮƩä ýȂǪȲǩä Ü ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰȪȺȱ ǦɆȺȕĀ ǦɆǲɆǩäƕȅâ ìäǼȝâĀ ÛǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ 
- Ü ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ſǠȎȱ ǦɆȶȺǪȱäĀ ǬǶǤȱäĀ éíǠȶȺȱä ȜȑĀ üǠȢȉà ȰɅɀȶǪȱ ǦȶǝɎȵ çǠɆȱß ȜȑĀ 
-  çäȂȦƮ èäǼǶǪȅäɍä ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ȜɆǲȊǪȱ ǦɆǝǠǤǱ Ü ǦɆȶȺǪȱäĀ ǬǶǤȱä üǠƭ Ž îǠȶǮǪȅ 
-  ƘǣäǼǩ íǠơäĀ ÛçǠȆȅǘƫä Ž ǦɆȶȺǪȱäĀ ǬǶǤȱä çǠȪȦȺǣ ǠȾȦɆȺȎǩ ȸȮƹ Ɣȱä çǠȪȦȺȱä ȔǤȒȱ ɄȶɆȚȺǩ îǠȕâ ȜȑĀ

Ü ǦȆȅǘƫä Ž ǬǶǤȱä çǠǵĀȀȕà ȜɆǲȊǪȱ ǦɅȂɆȦƠ 
-  ɍä çäÞäȀǣ öäǼɅâ ȴȝǼȱ ǦɆȱß ȜȑĀƃĀǼȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ öäƕǹ Ü 
-  Ȋǩǲ ÛçǠȆȅǘƫä Ž ƃǠȞȱä ȰɆȽǖǪȱä çäí ǦȲȵǠȞȱä ǼɆȱä ȰɆȢȊǩ ȜɆ Ā ÜǦȆȅǘƫä Ž ǬǵǠǤȲȱ ƆɀȹǠȪȱä Ȝȑɀȱä èäǼǶǪȅä 
- ɍä çäÞäȀǣ öäǼǣâ çäÞäȀǱâ ǦȺȶȩî åǠǶȍà ȜɆǲȊǩ ȸȝ æĀɎȝ ÛæȀǵ ǦɆǱɀȱɀȺȮǩ ȨȕǠȺȵ èäǼǶǪȅäĀ öäƕǹ

çäÞäȀǣ Ü ǦǞȉǠȺȱä ȴőǠȆȅǘȵ ÞǠȊȹâ ɂȲȝ öäƕǹɍä 

                                            
1   :ȀȊȺȱä ǸɅî˩ ǦɅȀǝäȂƨä ÞǠǤȹɉä ǦȱǠȭĀ Û Þäîïɀȱä ȄȲƭ öǠȶǪǱä üɎǹ þɀǤǩ ǼɆŎä ǼǤȝ ǼɆȆȱä ǦɅîɀȾȶƨä ȄɆǝî ǦȶȲȭ21/04/2024  :Ȝȩɀƫä ɂȲȝ ȀȥɀǪȵ Û56-06-18-21-
04-2024-160843 https://www.aps.dz/ar/economie / :ǴȦȎǪȱä ǸɅî˩10/05/2025. 

2  ) þäíĀ Û ǦǶɆȲȍ ǼɆȞȅ Ʉȶȝ æȂƥ2022 Ž îǠȶǮǪȅɍä ɀƲ ȼǱɀǪȱä :üɀǵ üĀɉä Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä Ž ǦȵǼȪȵ ǦȲǹäǼȵ Û "ȀǝäȂƨä Ž ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩäĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä "Û (
çǠȆȅǘƫä ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä Ȱș Ž ǦǞȉǠȺȱä- ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪǶǪȱ þǠȽî- ɄȩäɀǤȱä ýà ĂǼɆȾȵ ȸǣ ŸȀȞȱä ǦȞȵǠǱ  ɄȵɀɅ ȀǝäȂƨä2  Ā3  ò Ǝȶȥɀȹ275.  

https://www.startupranking.com/countries
https://www.aps.dz/ar/economie
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-  îǠƪä ǼȩǠȞǪȱä ȜɆǲȊǩɋ ɄǱ üɎǹ ȸȵ ÛǦɆȶȺǪȱäĀ ǬǶǤȱä üǠȶȝà ïǠƱäɎȱ ɄȶɆȚȺǩ îǠȕâ èäǼǶǪȅ êɀǪȦƫä öäƕǹ
 ĀâȜɆȺȎǪȱä çäÞǠȒȥ ) éíǠȶȺȱä ȜȑĀ çǠȉîĀ èäǼǶǪȅ( ɍä ȜɅîǠȊƫä ɄȲȵǠǵ ſǠȎȱ Ƃâ ÞɀǲȲȱä äǾȭĀ ÛǦɅîǠȮǪǣ

 ǦɆȞǤǪȱä ȸȵ ǼǶȲȱ æǼɅǼƨä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦȺȶȩȀȱä öǠȖȩ Ž ƙɅȀǝäȂƨä çǠȵǼƪä ɄȵǼȪȵ.ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä 
- 2- 3- 2-  تطوير الدؤسسات الناشئة كمدخل لتحقيق اقتصاد معرفي3

     ɍä ȨɆȪƠ Ž öäȀȅɋ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦȵɀȮƩä ýȂǪȲǩ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȀɅɀȖǩĀ ɄȶȩȀȱä üǠȪǪȹ ƕǣ ǦȵɀȚȺȵ ǦɆȩ
ǦȺȑǠǵ  ɍäĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱɄȲɅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ɄȶȩȀȱä ìǠȎǪȩ :1 
- Ɏȱ ɄȶɆȚȺǩ îǠȕâ ÞǠȊȹâǣ Ü ƆĀƕȮȱɋä ȜȥǼȱä ȔǝǠȅĀĀ êɀǪȦƫä îǠȮǪ 
- ǦɆȹĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȲȱ ɄȞɅȀȊǪȱä îǠȕɋä ǦȞǱäȀȵ ȸȝ æĀɎȝ ɄȭîǠȊǪȱä ȰɅɀȶǪȱä ȰǱà ȸȵ ǦɆȪɆǤȖǪȱä òɀȎȺȱä îäǼȍâ  ǠȾȲȞƨ

Ü ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ ǦȹĀȀȵ ȀǮȭà 
ȔɆȆǤǩ çäÞäȀǱâ ÞǠȊȹâ çǠȆȅǘƫä ſǠȎȱ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä ǠȽƘȡĀ ȸȵ ȸɅȀȶǮǪȆƫä ǤƫäÛƙǝǼǪ ÞǠȊȹâĀ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä 
åǠǶȍɉ üǠȶȝɉä æȀƩä ƙȱĀǠȪƫäĀ ÛƙɆǩäǾȱä ȂɅȂȞǩĀ îĀì çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä æäìǖȭ ûäȀȉɌȱ ƃǠƫä ȸȵ üɎǹ ȜȥǼȱä 
ƆĀƕȮȱɋä æîǠǲǪȱäĀ ǦɆȹĀƕȮȱɋä Ü 

 ÞǠȊȹâ çǠɆȲǮư ǦɆȶɆȲȩâ úĀǼȺȎȱ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä ǦɅȀǝäȂƨäÛ úɎȕâĀ ǰȵ˫Ȁǣ öäȀȅɌȱ Ž ÞǠȊȹâ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä ȸȵ 
üɎǹ öȀȆȵ ɄȵɀȶȝÛ ÞǠȊȹâĀ çǠȺȑǠǵ çǠȝȀȆȵĀ Ž Ȱȭ çˬɍĀ ÛìɎǤȱä Ȝȵ ȜȑĀ ýǠȚȹ ȴɆɆȪǪȱ çǠȺȑǠƩä ȰɆȽеĀ 
ÛǠȽäɀǪȆȵ èäǼǶǪȅäĀ "ƎƯ ƃǠȵ "ſǠȎȱ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä Ɣȱä ȔȊȺǩ üǠƭ çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆȱǠƫä Ü  

 ɂȞȆǩ ǦȵɀȮƩä Ƃâ ÞǠȎǵâ çǠȦɆȺȎǪȱä ǦɆȱĀǼȱä ǦȪȲȞǪƫä çǠȆȅǘƫ˨ ǦǞȉǠȺȱä öäƕǹɍäĀ ìǠȎǪȩäĀ ÛǦȥȀȞƫä ƙȆƠĀ ǦǤǩȀȵ ȀǝäȂƨä 
ȌɆȲȪǩĀ ÞǠǤȝà å˨îà ȰȶȞȱä ſǠȎȱ çǠȆȅǘƫä ÛǦǞȉǠȺȱä ȜɆǲȊǩĀ üǠƧàî ȀȕǠǺƫä ȀȚȺȱ˨ Ƃâ ȻîĀì ɄȅǠȅɉä Ž ȰɅɀƢ 
îǠȮǪǣɍä Ü 
 ȤɆȦơ çäÞäȀǱɋä ǦɅîäìɋä ÞǠȊȹɋ úĀǼȺȍ îǠȶǮǪȅɎȱ úĀǼȺȍĀ öäǼɅâ ûƕȊȵ çäîǠȮǪǣɎȱ Ü 
 üǠǹìâ ƘǣäǼǩ ǦɅȂɆȦƠ Ȝȵ ÞǠȦȝɋä ƑɅȀȒȱä ȠȱǠǤȶȲȱ æȀȶǮǪȆƫä Ž çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä  )úɀȪǵ ƙƵǠȆƫä(Û ȰɆȾȆǩĀ úȀȕ 

æìǠȦǪȅɍä ȸȵ ȜȥǼȱä ƆĀƕȮȱɋä ſǠȎȱ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä Ü 
 üɎȢǪȅä ȨɅìǠȺȍ îǠȶǮǪȅɍä ǦɆǝɍɀȱä ȰɅɀȶǪȱ çǠȆȅǘƫä ÛǦǞȉǠȺȱä ȂɅȂȞǩĀ þĀǠȞǪȱä Ȝȵ ȨɅìǠȺȍ îǠȶǮǪȅɍä ǦȲɆȦȮȱä îǠȶǮǪȅɍ˨ 
Ž çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä Ž ȀǝäȂƨä Ü  

                                            
1  ò Û ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ277  ò Û278. 
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ȜɆǲȊǩ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä ÛǦɆǤȺǱɉä ǠȶɆȅɍĀ ǦɆȪɅȀȥɋä ɂȲȝ éǠȵǼȹɍä Ž ǦȵɀȚȺƫä ǦȺȑǠƩä ǦɅȀǝäȂƨä. 
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 الدبحث الثالث : دراسة حالة حاننة جامعة الشاذلي بن جديد الطارف 

 ȂȮǩȀɅìǠȎǪȩɍä  ǼȶǪȞɅ ǠȶȺɆǣ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ɄȝǠȺȎȱää ìǠȎǪȩǦȥȀȞƫä  ɂȲȝçǠȆȅǘƫä  ÛǦǞȉǠȺȱäþɉĀ  ȻǾȽ
æƘǹɉä  ȸȵ ƃǠȝ āɀǪȆƞ ȂɆȶǪǩæȀȕǠǺƫä  ç˨ɀȞȎȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǠȾȑƕȞǩĀüɎǹ  çÞǠǱ ÞǠȶȺȱäĀ ìɀȞȎȱä ɀƲ ǠȽîǠȆȵ
 çǠȺȑǠǵüǠȶȝɉä  ǼȝǠȆǩĀ ȨȥäȀǩĀ ȼǱɀǪȱçǠȆȅǘƫä  ǠȾȥǼȽ ÷ɀȲǤȱ ǦǞȉǠȺȱäƫäìɀȊȺ ǬɆǵ ìǼȞǪǩĀ çǠȺȑǠƩä ȻǾȽ ȤȲǪơĀ Û

 çǠȺȑǠǵ ǼȞǩüǠȶȝɉä  æǼȞȱ ȬȱíĀ ǠȾƵà ȸȵ ǦɆȞȵǠƨäǠȾȺȵ çäîǠǤǪȝä āɀǪȆƫä ɄȶɆȲȞǪȱä ŽȀȞƫäĀ  ȻǾȽ Ƃâ ƙȶǪȺȶȲȱ ƃǠȞȱä
çǠȞȵǠƨäÛ  ǦǞɆǤȱä ȸȝ ȬɆȽ˫ǦɆȥȀȞƫä  çǠȞȵǠƨä ȰǹäìǦȞǲȊƫä  ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȲȱéǠǪȹɋäĀ ȥɀǩ þà ȸȮƹ Ǡȵ ȬȱǾȭÛĂȀȮȦȱä ȻȀ

.ǦɆȱǠȝ ǦɆȺȪǩĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǩ ȰǝǠȅĀĀ ǬƜ ȀǣǠƯ ȸȵ çǠȞȵǠƨä 
 الشاذلي بن جديد جامعة أعمال حاننة تعريفالدطلب الأول : عرض و 

 الشاذلي بن جديد جامعة أعمال حاننةتعريف  -3-3-1-1
ǼȪȱ Ź ƙȉǼǩ ǦȺȑǠǵ üǠȶȝà ǦȞȵǠǱ ùîǠȖȱä ǦɅɍɀǣ ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǣǪǸɅîǠ 13  ĂǠȵ 2022Û ǨƠ ùäȀȉâ 
îɀȆɆȥĀƎȱä ǼɆȆȱä ìäǼǵ ȴɆȲȅ ȀɅǼȵ ǦȞȵǠƨä ûäǾȹßÛ æîäìâĀ ȭǼȱäǪ îɀæ āǼȹ Ăîɀȹ ȀɅǼȶȭ ǦȺȑǠǶȲȱ ûäǾȹßÛ  ĂîäïĀ îäȀȪǣĀ

 Ž ëîǘȵ ûƕȊȵ18  ǦȺȅ ɄȦȹǠǱ2024 ǦȞȵǠǱ āǼȱ "ǦȺȑǠƩä" ɂȶȆǩ ǬǶǤȲȱ ǦȭƕȊȵ ǦǶȲȎȵ ÞǠȊȹâ ȸȶȒǪɅ Û
ùîǠȖȱä1 ǦȺȑǠǵ ǦɆȞȵǠƨä üǠȶȝɉä  ǦȞȵǠƨǦɅɍɀǣ ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ùîǠȖȱä ǦȞǣ˩ ǦȞȵǠƨä ùäȀȉâ ǨƠ ǦǶȲȎȵ ɄȽ Û

ȴɆȲȞǪȱä æîäïɀȱ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä ǦɅǠȍɀȱ ȜȒơ ƃǠȞȱäÛ  ƙɆȞȵǠƨä ǦǤȲȖȱä ǦȪȥäȀȵĀ ƘȕǖǪǣ ȴǪő
ùǼŏ  Āí üǠȶȝà ìäĀî ȴȾȲȞǱĂ   ǠȦȭäǼǱ æȂɆȶǪȵ ǦɆȺȾȵĀ ǦɆȶȲȝ çäÞà æîɀǪȭǼȱä ǠɆȱǠǵ Ǡőîäìâ ɂȲȝ ùȀȊǩĀ Û.ƆäȀȶȝ ǦȺɆȵ 

 îǠȮȥɉä åǠǶȍà ȼɆǱɀǩĀ þǠȒǪǵä ÛåǠȖȪǪȅä ɂȲȝ üǠȶȝɉä ǦȺȑǠǵ ȰȶȞǩǦɆȝäǼǣɋä ɍäĀ îǠȮȥɉä ȰɅɀƠ ȰǱà ȸȵ ǦɅîǠȮǪǣ
 çǠȝĀȀȊȵ Ƃâ çäîǠȮǪǣɍäĀäǦǲǪȺȵ ǦɅìǠȎǪȩÛ ɍ ȄɆȅǖǪȱäĀǦǞȉ˫ çǠȆȅǘȵ ìǠȶǪȝ START-UP  ǦɅìǠȵ Ǡǵ˨îà ȨȪƠ
ɍä æĀȀǮȱä ȨȲǹ Ž ȴȽǠȆǩ ȜɅɀȺǩĀ ǦɅìǠȎǪȩçäîìǠȎȱä.2 

  

                                            
1   ìǼȞȱä ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä36 ǸɅîǠǪǣ æîìǠȎȱä Û20  ýǠȝ æǼȞȪȱä Āí1445 ǲȽ øȱ Ȩȥäɀƫä ĂȀ28  ǦȺȅ ɀɅǠȵ2024 ò ÛĂìɎɆȵ24. 
2  .ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ ǦȺȑǠǵ ƃĀǘȆȵ ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȵ çǠȵɀȲȞȵ 
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  الشاذلي بن جديد جامعة أعمال حاننة ىيكلة -3-3-1-2 
ƙɆȅǠȅà ƙȝȀȥ ȸȵ ǦȺȑǠƩä þɀȮǪǩ :1  

 à. üǠȶȝɉä æîäìâĀ ǦȅǼȺƬä öȀȥ 
 ǼɆȆƟ Ɠǵ ȴȾǪǤȭäɀȵĀ ȴȾǪȪȥäȀȵ ȰǱà ȸȵ ÛçǠȆȅǘȵĀ ƙȝǼǤȵ ǦǤȲȕĀ æǾǩǠȅà ȸȵ îǠȮȥɉä ɄȲȵǠǵ üǠǤȪǪȅ˨ ýɀȪɅ ĂǾȱä

 ǦɆȶȲȝ Ȅȅà ȨȥĀ þäǼɆƫä Ž ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘƫä ǬȞǣĀ îǠȮȥɉää ǦɅìǠȎǪȩä Ǧȵɀƹì ɂȲȝ ǠșǠȦǵ ÛǦȅĀîǼȵ ǦɆȶȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱ
 óɀǹĀ úɀȆȱä Ž ǠȾǪȝǠƱȡÛǦɆȆȥǠȺǪȱä îǠȶ  çǠǤǭâ üɎǹ ȸȵ  ȴȝǼǣ ǴȶȆɅ Ǡƞ ÛāȀǹɉä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ƙǣ ǠȾǪȹǠȮȵ

 ǦɆȺǤȱäɍä îɀȖǪȱ ɎɅǼǣ Ǩǩ˨ Ɣȱä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä üǠƭ ǦɆȩȀǩĀ ȰȢȊȱä ǢȍǠȺȵ èäǼǶǪȅäĀ ǦɆǪǶǪȱä ǦɅìǠȎǪȩ
ɍä ñǠȞȹɋä ȨɆȪǶǪȱ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĂìǠȎǪȩ. 

ȤȲȮɅĀ  : źи Ǡƞ öȀȦȱä äǾȽ 
×  üǠǤȪǪȅäÜǬǶǤȱ˨ æȀȉǠǤȵ ǦȲȍ Ăí ĂîǠȮǪǣâ öĀȀȊȵ ǦȪȥäȀȵĀ 
× ÜȼǩȀȮȥ ȨɆȪƠ ɂȲȝ öĀȀȊƫä ǢǵǠȍ æǼȝǠȆȵ 
× ÜǼɆȞǤȱä āǼƫä Ž æȀȮȦȱä ȨɆǤȖǩ ǦɆȹǠȮȵâ çǠǤǭäĀ ÞǠȪǪȹä 
× ÜǦȆȅǘƫä ÞǠȊȹâ ǦɅǠȡ Ƃâ ȴȾǪȪȥäȀȵ Ȝȵ ÛȰɅɀȶǪȱäĀ æîǠȊǪȅɍäĀ ȸɅɀȮǪȱä üǠƭ Ž ȜɅîǠȊƫä åǠǶȍɉ ȴȝǼȱä ƇǼȪǩ 
×  çǠȆȅǘƫä îɀȖǩ ǦȞǣǠǪȵ.ǦȺȑǠƩä ùȀȕ ȸȵ æǖȊȺƫä 

 العلمية التجهيزاتوأمن صيانة فرع  .ب 
 ǦȺȑǠƩä ùȀȎǩ ǨƠ ȜȑɀɅ Ǡȶȭ öȀȥ ǦȹǠɆȍ ȸȵàĀçäȂɆȾǲǪȱä  ǦɆȶȲȞȱäǦɆȶȲȞȱä çǠɆȲȮȱä ȸȵ þɀȎǪƯĀ æǾǩǠȅà ǠȽȀȕǘɅ Ɣȱä 

 úǠɆȅ Ž ÛȸɅȀȶǮǪȆƫäĀ çǠȆȅǘƫä å˨îà ȸȵ ƙȲȵǠȞǪƫäĀ îǠȮȥɉä ɄȲȵǠǵĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦȪȥäȀƞ ƗǪȞǩ Ɣȱää êǠǪȦȹ
ɍä ȔɆǂä ɂȲȝ ǦɆȲǂä ǦȞȵǠƨäɍäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ǦȱìǠȞȵ ǢȲȩ Ž ǦȱǠȞȥ æäìà ǠȾȲȞƛ ÛɄȝǠȶǪǱ ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǪȱ ǦɅìǠȎǪȩ

 ǘȵ ǦɅɍɀȱä çïȂȞǩ þà ǼȞǣ ÛæɀǱȀƫäɍä ȜɅîǠȊƫä çäȀȊȝ üɀǹǼǣ äȀǹǦȵǼƪä ȂɆǵ çɍǠŎäĀ çǠȝǠȖȪȱä ȤȲǪƯ Ž ǦɅîǠȶǮǪȅ  ǼȞǣ
 ɀɆȪȱä Ȝȥî.ǠȾȺȵ ȐȞǣ ȸȝ ȰɆȩäȀȞȱäĀ ì 

 : źи Ǡƞ öȀȦȱä äǾȽ ȤȲȮɅĀ 
× ÜǦȺȑǠƩä ùȀȎǩ ǨƠ Ǧȝɀȑɀƫä ǦɆȶȲȞȱä çäȂɆȾǲǪȱä ǦȹǠɆȍ 
× .ǦɆȶȲȞȱä çäȂɆȾǲǪȱäĀ Ȝȩɀƫä ȸȵà þǠȶȑ 

                                            
1  .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ 
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  ĀȼɆȲȝ ȕȀƳäǨ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ  ȜɆǲȊǩĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȩȀǩĀ Ɨȕɀȱä ñǠȞȹɋä ǰȵ˫Ȁǣ Ž æɀȪǣ ǼɅǼǱ ȸǣ
ɍäȾƩǠȎȵ çîì˨ ǬɆǵ ÛîǠȶǮǪȅǠ  ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱ˨ ÛźɍĀǠȪƫä ȀȮȦȱ˨ ȤɅȀȞǪȲȱ ǦǤȲȖȱä æǼǝǠȦȱ ǦɆȺɅɀȮǩ ýˬà ǦƭƎǣ

Ǡȑâ ÛƙɆȺȞƫä ɂȲȝ ǦȭîǠȊȵ çäìǠȾȉ ȜɅïɀǪǣ ǨǱɀǩ ÛǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦɆȶȺǩĀ ȴȝǼȱ ǦɆȺɅɀȮǩ çäÞǠȪȱ ȴɆȚȺǩĀ çǠɆȩǠȦǩä ýäȀǣâ Ƃâ Ǧȥ
 ĂȀǶǤȱä ǼɆȎȱä ǦɆȶȺǪȱ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱäĀ ǦǣǠȺȝĀ ùîǠȖȱä ƔɅɍɀǣ ĂȀǶǤȱä ǼɆȎȱä öǠȖȩ ɂȲȝ ƙȶǝǠȪȱä Ȝȵ þĀǠȞǪȱ˨

ǦǵɎȦȱä Ȝȵ ǦƭǼƫä çǠɆǝǠƫä ǦɆǣȀǩ üǠƭ Ž ǦɆȪɆǤȖǩ åîǠǲǪǣ ýǠɆȪȱäĀ ƙȲȵǠȞǪƫä ǦȪȥäȀȵ ȰǱà ȸȵ ÛçǠɆǝǠƫäĀ ȴɆȚȺǩ ɂȲȝ æĀɎȝ Û
 äǾŏ ƗǪȞǩ åîǠƟ ÞäȀǱâĀ öǠȖȪȱä Ǡŏ ȀǹȂɅ Ɣȱä çɎȽǘȶȲȱ ȀȚȺȱ˨ ÛĂȀǶǤȱä ǼɆȎȱäĀ çǠɆǝǠƫä ôǠȊȹ ǦɆȩƕȱ ǦɆȵɎȝâ ýˬà

ǢȹǠƨä. 
      ä Ź ǼȩĀ ȜɆȅɀǩ Ȁȕà ȜȑĀĀ Ǧȅäîì ȰǱà ȸȵ ƙǮǵ˨Ā æǾǩǠȅà ȴȒɅ ÛǠɆȹǠȵĀî Ž ǨȆɅîǠǹɀǣ ǦȞȵǠǱ ȸȵ ǼȥĀ üǠǤȪǪȅ

 ǦɆǱɀȡäǼɆǣĀ ǦɆȶȲȝ ǦɆǮƜ ǦȭäȀȉ îǠȕâ Ž ƙǪȞȵǠƨä ƙǣ Ǡȵ ǦȩɎȞȱäǨȒȥà ƙǪȞȵǠƨä ƙǣ Ǡȵ üìǠǤǩĀ þĀǠȞǩ ǦɆȩǠȦǩä ȜɆȩɀǩ Ƃâ 
 Ź Ǡȶȭä ȜɆȩɀǪȱ ÛȄȹɀǩ Ž îɀǪȅ˨ ǼȾȞȵ ȸȝ ƙȲǮư üǠǤȪǪȅþĀǠȞǩ ǦɆȩǠȦǩä   ɄȶȲȞȱäĀ ɄǱɀȡäǼɆǤȱä ÛɄǮǶǤȱä þĀǠȞǪȱä ȰǤȅ ȂɅȂȞǪȱ
ûƕȊƫä.1 

 æîɀǪȭǼȱä ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ üǠȶȝà ǦȺȑǠǵ æȀɅǼȵ ǨȱǠȩ ƙǵ Žàд ƆäȀȶȝ ǦȺɆȵ ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä Ź ȼȹ123 
 ǠȾȺȵ ÛæǼɅǼȝ çɍǠƭ Ž ǦǞȉ˫ çǠȆȅǘȵ ÞǠȊȹɋ öĀȀȊȵ98  Ā ǦɆȱĀɉä ȼǪȲǵȀȵ Ž öĀȀȊȵ25  öĀȀȊȵ ǠŏǠǶȍà ȰȎƠ

öäƕǹɍä æÞäȀǣ ɂȲȝÛ  üɀȎǵĀ9  ü˨ɍ ȴȅĀ ɂȲȝ ǦɆǣɎȕ ȜɅîǠȊȵ LABEL   ÛȀȮǪǤȵ öĀȀȊƫçǼȭà Ǡȶȭ  ȀɅɀȖǩ ȂȭȀȵ æȀɅǼȵ
 ȸȝ ǦȞȵǠǲȲȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫää ƃäɀǵ åǠȖȪǪȅ300  Ž ǦǤȡî äĀǼǣà ȸȵ ǢȱǠȕäǦǞȉ˫ çǠȆȅǘȵ èäǼǶǪȅÛ  ɂȲȝ æïǠɆƩä ôȀȊǣ

 ÞǠȪǪȹä óȀȢǣ ǦɆȑîɉä ǦȎȺƫä ɂȲȝ ȰɆǲȆǪȱä ȰǱà ȸȵ ǦɆȞȵǠƨä æìǠȾȊȱä25 ǠȝĀȀȊȵÛ  ȴƬ ǴȶȆǩ ǦɆȺɅɀȮǩ æîĀì ɄȪȲǩĀ
 Ƃâ ȰȎǩ Ɣȱä ȴȾȞɅîǠȊȵ ȰɅɀƢ ȰǤȩ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ƘɆȆǩ ȴɆȽǠȦȵ üɀǵ ȴȾȦɅȀȞǪǣ1 ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä ǰȵ˫Ȁǣ îǠȕä Ž ȴɆǪȺȅ îǠɆȲȵ

Ȳȵ Ā ÛǦɆǩɍĀǠȪƫä ȴȝǼȱ öĀȀȊƫä ǢǵǠȍ üɀȎǵ ôȀȊǣ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ȰɅɀȶǪȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȴɆǪȺȅ ĂîǠɆ
 ü˨ɍ ȴȅĀ ɂȲȝ LABEL ȀøøøøȮǪǤƫä öĀȀȊȶȲȱ.2  
 

                                            
1   " ÛǦɆȹĀƕȮȱɋä ȀȎȺȱä æǼɅȀƛ îɀȊȺȵ üǠȪȵǦǞȉǠȺȱä çǠȆøȅǘƫä ǦȪȥäȀƫ ǦȺȑǠǵ ƙȉǼǩ :ɄȝǠȶǪǱɍä Ā ĂìǠȎǪȩɍä ȔɆǂä ɂȲȝ êǠǪȦȹɍä îǠȕâ Ž  : ȀȊȺȱä ǸɅî˩ Û" ùîǠȖȱä ǦøøøøøøøøøȞȵǠøøƛ
14/05/2022: Ȝȩɀƫä ɂȲȝ ȀȥɀǪȵ Û 
 https://www.annasronline.com/index.php?option=com_content&view=article&id=199348 :ϱУЋϧЮϜ ϵтϼϝϦ ̪

20/05/2025. 
2
   " ̪ϣужмϽϧЫЮшϜ ϽЋзЮϜ ϢϹтϽϯϠ ϼнЇзв ЬϝЧв ЉуЋϷϦ бϦ ϝгуТ5 ев ϹтϾϒ ϨϜϹϳϧЂϜ : ϣуϦъмϝЧгЮϜ Ьϝϯв ϣуЦϽϧЮ ϢϽПЋв ХАϝзв200  ϣЃЂϕв

 : ϽЇзЮϜ ϵтϼϝϦ ̪" РϼϝГЮϜ ϣтънϠ ϣϛІϝж18/11/2024 : ЙЦнгЮϜ пЯК ϽТнϧв ̪ 

https://www.annasronline.com/index.php?option=com_content&view=article&id=199348 : ϱУЋϧЮϜ ϵтϼϝϦ ̪

20/05/2025. 
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 عدد الدؤسسات الناشئة التي احتضنتها حاننة الشاذلي بن جديد منذ تأسيسها  -3-3-1-3
 ȴȡî ȌȪȹ çǠɆȹǠȮȵɋä ýǼȝĀ ȭäǪüǠȶ ȨɅȀȥ Ȱȶȝ ǦȺȑǠƩä ȰȮȊǣ ȰȵǠȭ ɍâ þà ȻǾȽ æƘǹɉä ǦȲǮư Ž ȌǺȉ  ȀɅǼȵǠő 
üǾǤǩ Ȱȭ ǠȽǼȾǱ Ž ƇǼȪǩ ǦȭîǠȊȵĀ ǼɅǼȞȱä ȸȵ çǠȕǠȊȺȱäÛ äǾȽĀ Ǡȵ ȰȞǱ ǠȾȺȵ ǼȎȪȵ ǦǤȲȖȲȱ ƙǮǵǠǤȱäĀ ɄȲȵǠǵ ȜɅîǠȊƫä 

åǠǶȍàĀ Ǥƫä îǠȮȥɉäǪæȀȮ Ā Û þà þǠɆȦȅ ɄȅǠȅ ǼɆȆȱä ǦɆǱîǠƪä çǠȩɎȞȱ˨ ȤȲȮƫä ȀɅǼƫä Ǣǝ˫ ïȀǣà ȼǪȾǱ ȸȵǦȞȵǠǱ 
Ăîäïɀȱä îäȀȪȱä āɀǶȥ ȨɆǤȖǪȱ ǦȩǠǤȆȱä þɀȮǩ þà Ž ùȀȊȱä ǠƬ þǠȭ ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä 1275 ȠȲǣ ǦȺȑǠƩä ȄɆȅе ǾȺȶȥ Û

 : ɄȲɅ Ǡȵ ǦɆȞȵǠǱ ǦȺȅ Ȱȭ üɎǹ ǦȺȒǪǂä ȜɅîǠȊƫä ìǼȝ 
×  ǦɆȞȵǠƨä ǦȺȆȱä üɎǹ2022/2023 äǨȺȒǪǵ ǦȺȑǠǵ üǠȶȝɉä ǦȞȵǠƛ ƃíǠȊȱä ȸǣ ǼɅǼǱ ùîǠȖȱ˨ 102 

ÜöĀȀȊȵ 
× ǹ ǦɆȞȵǠƨä ǦȺȆȱä üɎ2023/2024 äǨȺȒǪǵ ǦȺȑǠǵ üǠȶȝɉä ǦȞȵǠƛ ƃíǠȊȱä ȸǣ ǼɅǼǱ ùîǠȖȱ˨ 35 

ÜöĀȀȊȵ 
×  ǦɆȞȵǠƨä ǦȺȆȱä üɎǹ2024/2025 äǨȺȒǪǵ ǦȺȑǠǵ üǠȶȝɉä ǦȞȵǠƛ ƃíǠȊȱä ȸǣ ǼɅǼǱ ùîǠȖȱ˨ 69 

ÜöĀȀȊȵ 
 ȜɅîǠȊȵ ɄȽ ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ ȰǱçǠȆȅǘƫ ǦǞȉ˫ Ź ǠȽȀɅɀȖǩ ȸȶȑ çäȀȭǾȵ éȀơ ǦǤȲȖȱ ƕȅǠƫä ÛȬȱíĀ Ž îǠȕâ ȨɆǤȖǩ îäȀȪȱä 

Ăîäïɀȱä 1275. 
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аЦϼ ЬмϸϮЮϜ )3-6 (ϸтϸϮ дϠ сЮϺϝІЮϜ ϣЛвϝϮ ϣжЎϝϲ ЬϠЦ дв ϣжЎϦϲвЮϜ ЙтϼϝІвЮϜ ϾϼϠϒ : 

 صاحب الدشروع اسم الدشروع الرقم
01  çǠȵǼƪä ȸȵ ǦȝɀȺǪȵ Ǧȝɀȶƭ ýǼȪǩ ǦǞȉǠȺȱä "ƗȦɆȑ" ǦȆȅǘȵ

ȰǮȵ ÛǦɆǵǠɆȆȱä  ÛǦȎȎƯ ǦɆǵǠɆȅ çɎǵî ȴɆȚȺǩ ÛæȀǹǠȥ ǦȵǠȩâ Ƙȥɀǩ
 çǠɆȱǠȞȥ æîäìâĀ ÛǦɆǵǠɆȆȱä ȨȕǠȺƫä Ž æǼɅȀȥ åîǠƟ ƇǼȪǩ

.ǦɆǵǠɆȅ  ǦɆǵǠɆȅ çǠȵǼǹ ƇǼȪǩ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä ǠȒɅà ǦȆȅǘȶȲȱ ȸȮƹ
 Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦɆȞȶǪŎä ǦǵǠɆȆȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦǵǠɆȆȱä ȰǮȵ ÛǦȵäǼǪȆȵ

.îäĀȂȲȱ ǦɆȾɆȥȀǩ çǠȵǼǹ ƇǼȪǩ 

 عبادلي شيماء ¶
 معلم ياسمتُ ¶

02 öĀȀȊȵ ȀȮǪǤȵ Ž üǠƭ ǠɆǱɀȱɀȺȮǩɀɆǤȱä Āà ǠɆǱɀȱɀɆǤȱä ÛǦɆȪɆǤȖǪȱä äí 
ȜǣǠȕ ɄǞɆǣ Āà ÛɄǶȍ äìǠȺǪȅä Ƃâ ǠȾȎȎơ .ùǼƬä  ȼȺȵƇǼȪǩ üɀȲǵ 
ǦɆȶȲȝ ǦɆȺȪǩĀ ǦƟ˫ ȸȝ èɀƜ ǦɆƹìǠȭà Ž üǠƭ ǠɆǱɀȱɀɆǤȱä. 

 نيافي صفاء ¶

 

 .ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ƙǪǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ ƃĀǘȆȵ ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȵ çǠȵɀȲȞȵǠǵǦȺȑ ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ الدصدر : 

 الدهام الأساسية للحاننة -3-3-1-4
× äåǠȖȪǪȅ  ĀâÞǠȪǪȹ åǠǶȍà îǠȮȥɉä ǦɆȝäǼǣɋä ÜæȀȮǪǤƫäĀ 
× ǦȪȥäȀȵ  ĀäþǠȒǪǵ åǠǶȍà îǠȮȥɉä ǦɆȝäǼǣɋä ɍäĀÜǦɅîǠȮǪǣ 
× æìˬï òȀȥ ÞǠȪǣ çǠȭȀȊȱä ǦǞȉǠȺȱä ȴɆȝǼǩĀ ǦɆȲȶȝ ÜüǠȶȝɉä æìˬî 
× ǢɅîǼǪȱä ȸɅɀȮǪȱäĀ ȨɆǤȖǩĀ éíɀƴ ȰȶȞȱä  ĂîǠǲǪȱäBMC Ü(üǠȶȝɉä ȔȖƯ)  
× ǦȅäîǼȱ˨ ýǠɆȪȱä  ǦɅìǠȎǪȩɍä BMCÜ  
× Ƙȥɀǩ ÞǠȒȥ ǦȪȥäȀȶȲȱ ƘȕǖǪȱäĀ ùäȀȉɋäĀ ÜǢɅîǼǪȱäĀ 
× Ƙȥɀǩ ɍäçǠɆȩǠȦǩ ǠȾȞȑĀĀ Ž üĀǠȺǪȵ åǠǶȍà ȜɅîǠȊƫä ÜæȀȮǪǤƫä 
× ȰȍäɀǪȱä ȔǣîĀ çǠȩɎȞȱä Ȝȵ çǠǞɆƬä ǦɆȺȞƫä фìǠȶǪȝ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä çäÞäȀǣĀ Üöäƕǹɍä 
× ǢɅîǼǪȱä ɂȲȝ çǠɆȺȪǩ ȰȍäɀǪȱä üǠȞȦȱä æìǠɆȪȱäĀ ÜȨɅɀȆǪȱäĀ 
× ȼɆǱɀǩ åǠǶȍà ȜɅîǠȊƫä ǦȲȎǶǪƫä ɂȲȝ ȴȅĀ LABEL  ȴȾȖǣîĀ Ȝȵ îìǠȎȵ ÜȰɅɀȶǪȱä 
× Ƙȥɀǩ çäÞǠȒȦȱä ǦȶǝɎƫä ôǠȊȺȲȱ ȰȶȞȱäĀ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǞȉǠȺȱä START-UP Ü 
× ȴɆȚȺǩ ýˬà ÛǦɆȅäîì çǠɆȪǪȲȵ çäîĀìĀ ǦɆȺɅɀȮǩ çäí ǦȲȎȱä îǠȮȥд ǦɆǩɍĀǠȪƫä çǠȆȅǘƫäĀ ÜǦǞȉǠȺȱä 
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× ȜɆǲȊǩ æǾǩǠȅɉä ƙǮǵǠǤȱäĀ ɌȱôäȀƳ Ž ɂȞȆȵ æǼȝǠȆȵ ǦǤȲȖȱä ɂȲȝ ÞǠȊȹâ çǠȆȅǘȵ ǦȍǠǹ ǢȍǠȺȵ ȨȲǹĀ 
ÜȰȶȝ 

× ƇǼȪǩ çäîĀì ǦɆǤɅîǼǩ Ž çɍǠŎä Ɣȱä îĀǼǩ ǠɆȱɀǵ ÜȜɅîǠȊƫä 
× ȀȾȆȱä ɂȲȝ Ƙȥɀǩ ȜɆƤ çǠɆȹǠȮȵɋä Ɣȱä ȰȾȆǩ ǾɆȦȺǩ ÜȜɅîǠȊƫä 
× ȴɆȚȺǩ çǠȪǣǠȆȵ ïȀȦȱ îǠȮȥɉä æȀȮǪǤƫä ȜɅîǠȊȶȲȱ òȀƩäĀ ɂȲȝ ÞǠȪǪȹä ȜɅîǠȊȵ çäí āɀǪȆȵ ȸȵ ƃǠȝ ǬɆǵ 

ǼɅǼǲǪȱä ǦǤȭäɀȵĀ ÜȀȎȞȱä 
× ǠɆȪȱäý çɎȶƜ ǦɆȵɎȝâ ÜǦɆȆɆȆƠĀ 
× ǦȪȥäȀƫä Ž öäǼɅâ çǠǤȲȕ ǦȵɎȝ LABEL  ȜɅîǠȊȶȲȱ ǦȲǲȆƫä Ž îǠȕâ îäȀȪȱä 75/12Ü 
× ǦɆȝɀǪȱä ȸɅɀȮǪȱäĀ Ž .ǦɆǩɍĀǠȪƫä üǠƭ1  

 أهمية حاننة الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد -3-3-1-5
× ÜǦȎȎǺǪȵ Ƙȡ Āà ǦȎȎǺǪȵ çǠȝĀȀȊȵ ǦȵǠȩɋ æȂȾƭĀ ǦȝɀȺǪȵ çǠǵǠȆȵĀ ȸȭǠȵà ǦȺȑǠƩä Ȁȥɀǩ 
×  ǰȵäȀǣ Āà ȀȕǠǺƫä üǠƫä ðàî çǠȭȀȉ üɎǹ ȸȵ æǼɅǼƨä çǠȝĀȀȊƫä ȰɅɀȶǪȱ ǦȎȎǺǪȵ ǰȵäȀǣ ǦȺȑǠƩä Ȁȥɀǩ

 Āà üǠȶȝɉä üǠǱî ȸȵ ǦȮǤȉ Āà ǦɆȵɀȮǵÜȸɅȀȶǮǪȆƫä 
× ÜǠŏ ǦȭƕȊƫä çǠȝĀȀȊȶȲȱ ɄȪɅɀȆǩĀ ĂîäìâĀ Ɨȥ ȴȝì ȸȵ ȴȝǼȱä öäɀȹà ȜɆƤ ǦȺȑǠƩä Ȁȥɀǩ 
× ÜǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä æîäìâ Ž ǦȎȎǺǪȵ ǦɅȂȭȀȵ æîäìâ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȺȑǠƩä ȻǾȽ îäǼǩ 
× ȶǪȆȵ ȰȮȊǣ ǦȭƕȊƫä çǠȝĀȀȊƫä ȴɆɆȪǩĀ ǦȞǣǠǪȵ ɂȲȝ ƙȹĀǠȞƫä ȸɅîǠȊǪȆƫäĀ ǦȺȑǠƩä ýɀȪǩÜȀ 
× ÜöĀȀȊƫä ǦȖǹ Ǧȅäîì ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ɄȶȲȝ åɀȲȅдĀ ǦɆȺȥĀ ǦɆȎǺȉ ƘɅǠȞƫ ǠȪǤȕ ǦȪǶȲƫä çǠȝĀȀȊƫä îǠɆǪǹä ȴǪɅ 
× ÜǦɆǤǪȮƫä çäȂɆȾǲǪȱäĀ ƃɇä ǢȅǠƩ˨ ǦȍǠƪä æȂȾǱɉäĀ çäǼȞƫä ǦȺȑǠƩä Ȁȥɀǩ 
× ÜǦǲǪȺȵ çǠȝĀȀȊȵ Ƃâ ǠȾȲɅɀƠĀ çǠȝäǼǣɋäĀ çäîǠȮǪǣɍäĀ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ǰǝǠǪȹ ȤɆșɀǩ Ž ȴȽǠȆǩ 
× ÜǦȱǠȖǤȱä ǦȲȮȊȵ ȰǵĀ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǦɆȶȺǩ Ž ȴȽǠȆǩ 
× ÜæƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ǦɅäǼǤȱ çǠǤȲȖǪƫäĀ çǠɆȹǠȮȵɋäĀ ǢȅǠȺƫä ëǠȺƫä Ȁȥɀǩ 
× ÜǦǞȉǠȺȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊȶȲȱ āĀǼƨä çǠȅäîìĀ ǦɆȶȲȞȱä æîɀȊƫä ƇǼȪǩ 
×  ɀȆȱä ǦȭȀǵĀ ǦɆǱǠǪȹɋä çǠȝǠȖȪȱ˨ æȀȮǪǤƫäĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȝĀȀȊƫä ȔǣȀǩ.ȼǩǠǤȲȖǪȵĀ ú2 

                                            
1  .ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ ǦȺȑǠǵ ƃĀǘȆȵ ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȵ çǠȵɀȲȞȵ 
2  .ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ ǦȺȑǠǵ ƃĀǘȆȵ ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȵ çǠȵɀȲȞȵ. 
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 الدطلب الثاني : الدراحل التي يمر بها الدشروع داخل الحاننة ونوع الدعم الدقدم 

 معايتَ التحاق الدشروعات بالحاننة -3-3-2-1
     öĀȀȊƫä éǠɆǪǵâ āǼȵ ɀȽ úǠǶǪȱɍä ôĀȀȉ ȴȽà þд üɀȪȱä ȸȮƹ çǠȺȑǠƩ˨ çǠȝĀȀȊƫä úǠǶǪȱä ƘɅǠȞȵ ȌƸ ǠȶɆȥĀ

 ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ÛæǼɅǼƨä îǠȮȥɉä åǠǶȍà ƙȲȽǘƫä òǠǺȉɉä ɂȲȝ ǦɆȺǤȵ çǠȆȅǘƫä ȬȲǩ þɀȮǩ þà ǢƶĀ ÛǦȺȑǠƩä ȸȵ ȴȝǼȲȱ
: çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ Ž ǠȽȀȥɀǩ ǢǱäɀȱä ôĀȀȊȱä ƃǠƤâ1  

× àÜǴȑäĀ öĀȀȊȵ Āà ǦǶȑäĀ Ȱȶȝ æȀȮȥ ĂìˬȀȱä āǼȱ þɀȮɅ þ 
× ÜìäȀȥɊȱ Ȱȶȝ òȀȥ ȀȥɀɅĀ ÛȼɆȥ ȻáǠȊȹâ ȴǪɅ ĂǾȱä ȜȶǪŎä öĀȀȊƫä ýǼƸ þà 
× ÜåɀȲȖƫä ȰɅɀȶǪȱä Ƙȥɀǩ ɂȲȝ æîǼȪȱä ȼɅǼȱ þɀȮɅ þà Āà ýïɎȱä ȰɅɀȶǪȱä ȼɅǼȱ ȀȥɀǪɅ þà ýǼȪǪƫä Ž ôƕȊɅ 
× ÛɀȶȺȱäĀ ȜȅɀǪȲȱ ǦɆȲǣǠȩ öĀȀȊƫä āǼȱ þɀȮɅ þà 
× à æìǼǂä ǦɆȺȵȂȱä æƕȦȱä ìĀǼƜ éȀǺǪȱ˨ ȼȱ ǴȶȆɅ ǬɆƜ ÛȜɅȀȅ ɀƴ üǼȞƞ ȜǪȶǪɅ þǠȒǪǵɎȱ ýǼȪǪƫä öĀȀȊƫä þɀȮɅ þ

.ȼȱ 
 الحاننة داخل الدشروع بها يمر التي الدراحل -3-3-2-2
    ȀƢ ǦɆȲȶȝ äþǠȒǪǵ öĀȀȊȵ Ž ǦȺȑǠǵ üǠȶȝɉä ǦȞȵǠƛ ƃíǠȊȱä ȸǣ ǼɅǼǱ ǦɅɍɀǣ ùîǠȖȱä æǼȞǣ ȰǵäȀȵ ùǼő Ƃâ ȰɅɀƠ 
æȀȮȦȱä ǦɅîǠȮǪǣɍä Ƃâ ǦȆȅǘȵ ǦǞȉ˫ ǦǶǱ˫.  ĀȸȶȒǪǩ  ȻǾȽȰǵäȀƫä Ǡȵ ɄȲɅ :2  
 الأولي والتقييم الفكرة تقديم مرحلة .أ 
× ƇǼȪǩ æȀȮȥ öĀȀȊƫä ȸȵ ȰǤȩ ǢȱǠȖȱä Āà ǰɅȀƪä Ƃâ æîäìâ ǦȺȑǠƩäÜ 
× ÞäȀǱâ ǦȲǣǠȪȵ ǦɆȎǺȉ Ȝȵ ȀɅǼȵ ǦȺȑǠƩä êȀȊȱ æȀȮȦȱä ǦǞǤȞǩĀ éíɀȶȺȱä ȌȎǺƫä ȬȱǾȱÜ 
× óȀȝ æȀȮȦȱä ɂȲȝ ǦȺƨ ȼɆǱɀǪȱä Āà ǦȺƨ æîäìâ öĀȀȊƫä ǠȾȶɆɆȪǪȱ íǠơäĀ îäȀȪȱä ǢȅǠȺƫä þǖȊǣ ǠƬɀǤȩ. 

 قتصاديوالا الفتٍ التقييم مرحلة .ب 
× ìäǼȝâ Ǧȅäîì āĀǼǱ ǦɅìǠȎǪȩä ǦȖǹĀ Ȱȶȝ ǦȲȎȦȵ öĀȀȊȶȲȱÜ 
× ȴɆɆȪǩ āǼȵ ǦɆȲǣǠȩ æȀȮȦȱä ȀɅɀȖǪȲȱ éǠǪȹɋäĀ ȨɅɀȆǪȱäĀÜ 
× ǼȭǖǪȱä ȸȵ þà öĀȀȊƫä ȴȽǠȆɅ Ž ɍäìǠȎǪȩ Ɨȕɀȱä ȀȥɀɅĀ òȀȥ Ȱȶȝ æǼɅǼǱ. 

  
                                            

1  .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ 
2  .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ 
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 الفعلي حتضانالا مرحلة .ج 
× ȜɆȩɀǩ ǼȪȝ ǦȭäȀȉ ƙǣ ȸȒǪǂä ǦȺȑǠƩäĀÜ 
× Ƙȥɀǩ ȴȝǼȱä ƗȦȱä ĂîäìɋäĀ ɄȪɅɀȆǪȱäĀ öĀȀȊȶȲȱÜ 
× ƇǼȪǩ çǠǤɅîǼǩ ǦȎȎǺǪȵ ǦȪȥäȀȵĀ æȀȶǪȆȵ ȀɅɀȖǪȱ öĀȀȊƫä. 
× æǼȵ ɍäþǠȒǪǵ êĀäƕǩ æìǠȝ ƙǣ ǦȺȅ èɎǭĀ ÛçäɀȺȅ ǢȆǵ öɀȹ öĀȀȊƫä ȼȵǼȪǩĀ. 

 والتأسيس التخرج مرحلة .د 
× ǼȞǣ âïǠɆǪǱ ǦȥǠȭ çǠǤȲȖǪȵ ìäǼȝɋä ÛȄɆȅǖǪȱäĀ ȴǪɅ ǰɅȀơ öĀȀȊƫä ȸȵ ǦȺȑǠƩäÜ 
× ǴǤȎɅ öĀȀȊƫä ˫ǠɆȭ ˬìǠȎǪȩä ɎȪǪȆȵ äȂȽǠǱ ɎȱéǠȵǼȹ Ž úɀȅ ȰȶȞȱäÜ 
× Ǽȩ ȴǪɅ ƇǼȪǩ ȴȝì ŽǠȑâ öĀȀȊȶȲȱ ȜȅɀǪȲȱ Āà üɀȎƩä ɂȲȝ ȰɅɀƢ ɄǱîǠǹ. 
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 بالطارف جديد بن الشاذلي بجامعة الأعمال حاننة داخل الدقدم الدعم نوع -3-3-2-3
ȰȶȊɅ æìǠȝ æǼȝ ǢȹäɀǱ ÛǦɆȆɆǝî ɄȽĀ1: 
 وتنظيمي إداري دعم .أ 
× ǦȪȥäȀȵ ǦǤȲȖȱä ƙǮǵǠǤȱäĀ Ž çäÞäȀǱɋä ǦɅîäìɋä ÞǠȊȹɋ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱäÜ 
× ȰɆȾȆǩ üɀȎƩä ɂȲȝ ǦȵɎȝ "öĀȀȊȵ ȀȮǪǤȵ" Āà "ǦȆȅǘȵ ǦǞȉ˫ "Ǝȝ ǦȱǠȭɀȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȩƕȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫäÜ 
× æǼȝǠȆȵ Ž ȰɆǲȆǩ çäÞäȀǣ ɍäöäƕǹ ǦɅǠƥĀ ɍäçäîǠȮǪǣ. 

 وفتٍ تقتٍ دعم .ب 
× Ƙȥɀǩ çäÞǠȒȥ Ȱȶȝ )ǢǩǠȮȵ ÛǦǪȩǘȵ çǠȝǠȩ äÛçǠȝǠȶǪǱ ȀǣǠƯ ˫ǠɆǵàÜ( 
× ƙȮƢ ǦǤȲȖȱä ȸȵ ɍäæìǠȦǪȅ ȸȵ çäȂɆȾƟ ǦȞȵǠƨä )ȀǣǠǺƫǠȭ ǦɆȶȲȞȱä Āà çäĀìà ǦǱǾȶȺȱä prototypingÜ( 
× ìǠȉîɋä ɀƲ ȀɅɀȖǩ éíǠȶȺȱä ǦɆȱĀɉä çǠǲǪȺȶȲȱ Āà çǠȵǼƪä. 

 وتوجيهي تكويتٍ دعم .ج 
× ȴɆȚȺǩ çäîĀì çǠȉîĀĀ Ž: 

- ìäǼȝâ ǦȖǹ ȰȶȞȱä(Business Plan)؛  
- ìäǼȝâ éíɀƴ üǠȶȝɉä (Business Model Canvas)Ü  
- ȨɅɀȆǪȱä ɄȶȩȀȱä æìˬîĀ üǠȶȝɉäÜ 
- ƘɆȆǩ ȜɅîǠȊƫä æîäìâĀ ìîäɀƫä ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȱǠƫäĀÜ 
- çǠȆȲǱ ǦɆȾɆǱɀǩ Ȝȵ ÞäƎǹ ȸɅîǠȊǪȆȵĀ ȸȵ öǠȖȩ üǠȶȝɉä. 

 )مباشر غتَ(  مالي دعم .د 
× ǦȪȥäȀƫä üɀȎǶȲȱ ɂȲȝ çɎɅɀƢ ȰǮȵ  : 

- ǰȵäȀǣ ȰɅɀƢ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä (Startup Funding)Ü  
- çǠȺȑǠǵ ȰɅɀȶǪȱä ƃĀɉä  (Seed Funding)Ü  
- çǠȪǣǠȆȵ ɍäîǠȮǪǣ ǦɆȺȕɀȱä )ȰǮȵ æȂǝǠǱ îǠȮǪǣɍä ɄȞȵǠƨäÜ( 
- ȰɆȾȆǩ éɀȱɀȱä Ƃâ îìǠȎȵ ȰɅɀȶǪȱä ɄȵɀȶȞȱä : ȰǮȵ ANADE , ANGEM , CNAC  

                                            
1  .ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ ǦȺȑǠǵ ƃĀǘȆȵ ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȵ çǠȵɀȲȞȵ 
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 والعلاقات التشبيك في دعم .ه 
× ȰɆȾȆǩ üǠȎǩɍä Ȝȵ :  

- ȸɅȀȶǮǪȆƫäÜ 
- çǠȺȑǠǵ āȀǹàÜ 
- ȂȭäȀȵ ǬƜÜ 
- çǠǞɆȽ ȴȝì æìˬî üǠȶȝɉäÜ 
- ǦȭîǠȊƫä Ž ÛóîǠȞȵ Ûç˫ɀȱǠȍ çǠȪǣǠȆȵĀ óȀȞȱ ȜɅîǠȊƫä åǾǱĀ ÞǠȭȀȊȱä. 

 الجامعية في تعزيز اقتصاد الدعرفة الدطلب الثالث : مساهمة حاننات الأعمال

ýɀȪǩ çǠȺȑǠǵ üǠȶȝɉä ǦɆȞȵǠƨä ȴȝǼǣ ȂɆȦƠĀ îǠȮȥɉä çǠȝäǼǣɍäĀ ȜɅîǠȊƫäĀ ǦǝǼǪǤƫä ɍäĀǦɅîǠȮǪǣ ÛǠȞȵ ɄȽĀ ȸȵ 
çǠɆȱɇä ǦȶȾƫä ìäǼȝɋ ƙƶȀǹ Ž æìˬî üǠȶȝɉä ȀɅǼȎǩĀ çǠȭȀȉ çǠȆȅǘȵĀ ǦǞȉ˫ ÞäȀǭɋ úɀȆȱä ȰǵĀ çɎȮȊƫä 
ɍäǦɆȝǠȶǪǱ ɍäĀÛǦɅìǠȎǪȩ äǾȽĀ ȸȝ ȨɅȀȕ ƙȕɀǩ ȰȪȹĀ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä æîɀȖǪƫä ȂɅȂȞǩĀ ÛǠȾȵäǼǺǪȅä ǦȵǼǹ ǦɆȶȺǪȲȱ ɍäǦɅìǠȎǪȩ 

ǠȶɆȚȞǩĀ ǰǩǠȺȲȱ ÛɄȲǂä ùǼőĀ ȬȱǾȭ Ƃâ ȔǣȀȱä ƙǣ åǠǶȍà ȜɅîǠȊƫä Ž ǦȞȵǠƨä Ȝȵ ƙȱɀȶƫä çǠȾƨäĀ ǦɆȵɀȮƩä çǠȾǱĀ 
ÛȨɅɀȆǪȱä ǠȶȺɆǣ ìäìȂǩ ǦɆƵà çǠȺȑǠǵ üǠȶȝɉä ǦɆȞȵǠƨä ǬɆǵ ǼȞǩ çäîìǠǤȵ ǦɆȪɅɀȆǩ ȰɆȾȆǪȱ ǦȥȀȞƫä ǠȾȲȪȹĀ ȴȝǼȱ çǠȆȅǘƫä 
ȜɅîǠȊƫäĀ ÛæǼɅǼƨä äǾȽĀ éĀäȂǪȱä ƙǣ ǦȥȀȞƫä ȜɅîǠȊƫäĀ ȰȲȪɅ ȸȵ ǢȆȹ  ĀäçɍǠȶǪǵ ÛǠȾȲȊȥ Ǡȶȭ ȸȶȮǩ ǦɆƵà çǠȺȑǠƩä 
ǦɆȞȵǠƨä Ž ǠŒɀȭ ǢȞȲǩ äîĀì Ž ǦɅɀȪǩ çǠȩɎȞȱä þĀǠȞǪȱäĀ ƙǣ ƙȝǠȖȪȱä ýǠȞȱä òǠƪäĀ ǦȞȵǠƨäĀ ǦȵǼǹ ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä 
ɍäĀǦɅìǠȎǪȩ ÛǦȲȵǠȊȱä ȬɆȽ˫ ɂȲȝ þà ìɀǱĀ ǦȺȑǠƩä Ȱǹäì ǦȆȅǘƫä ǦɆȞȵǠƨä ȰȾȆɅ üɀȎƩä ɂȲȝ ǦȥȀȞƫä çäƎƪäĀ 
 ĀäýäǼǺǪȅ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä  .ǦȵǼȪǪƫä 

 1275القرار  صدور قبل الجزائر في الجامعية حاننات الأعمال واقع -3-3-3-1
çǼȶȝ ȀǝäȂƨä ɂȲȝ îäȀȡ ǢȲȡà üĀì ƁǠȞȱä Ƃâ æȀɅǠȆȵ ȼǱɀǪȱä ǼɅǼƨä ɎȱìǠȎǪȩÛ ȰǮȶǪƫä Ž ƘȢǩ Ž ȀȍǠȺȝ éǠǪȹɋä 

üɀƠĀ Ž ȰȮȉ āɀǪƮĀ çǠȆȅǘƫä çǠȭȀȊȱäĀ ǦȪȱǠƪä æĀȀǮȲȱÛ ǰǩǠȺȱä Ȁǭâ îǠǲȦȹɍä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä źǠȵɀȲȞƫäĀ ĂǾȱä ƎǪȞɅ ȻîĀǼǣ 
ȸȵ çäïäȀȥâ æîɀǮȱä ǦɆȝǠȺȎȱä ÛǦȞǣäȀȱä ȴȡȀȱ˨Ā ȸȵ þà äǾȽ îäȀȪȱä ÞǠǱ ÛäȀǹǖǪȵ ɍâ ȼȹà ɂȪǤɅ ìǠȾǪǱä Ǽǣɍ ȼȺȵ ɎȱúǠǶǪȱ ǢȭȀȱ˨ 

æȀɅǠȆȵĀ îɀȖǪȱä ɄƫǠȞȱä ĂǾȱä ùǼȾɅ ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȶȺǪȱä ɍäǦɆȝǠȶǪǱ ɍäĀǦɅìǠȎǪȩ. 
ȬȱǾȭ ǦǤȆȺȱ˨  ǦȞȵǠƨ ǦɅȀǝäȂƨä ǼȪȥ þǠȭ ǠȵäȂȱ ɂȲȝ ƙȱĀǘȆƫä ɂȲȝ ðàî ÛöǠȖȪȱä ƘȮȦǪȱä Ž ǦɆǲɆǩäƕȅâ  ĀäìǠȶǪȝ 

ǦȖǹ ȸȮƢ ǦȞȵǠƨä ǦɅȀǝäȂƨä ȸȵ ûäîǼǪȅä ǠȽȀǹе ȸȝ ǢȭȀȱä Ž äǾȽ üǠŎä æìǠȞǪȅäĀ îĀǼȱä ôɀȺƫä Ǡŏ ÛȰǮȶǪƫä Ž äǠȾǪǣǠǲǪȅ 
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çǠǤȲȖǪƫ úɀȆȱä ɍäǦɅìǠȎǪȩ ǠȾǪƵǠȆȵĀ Ž ȨȲǹ ǢȍǠȺȵ ȰȢȊȱäÛ üǠȪǪȹɍäĀ ȸȵ ǰɅȀơ ƙǮǵ˨ ȸȝ ȰȶȞȱä Ƃâ ǰɅȀơ ìäĀî 
üǠȶȝà ȸɅîìǠȩ ɂȲȝ ȨȲǹ ȴőǠȆȅǘȵ ǦǞȉǠȺȱä ÛƘȥɀǩĀ ǢȍǠȺȵ ȰȢȉ ȴƬ ȴȽƘȢȱĀ ȸȵ ƙƶȀƪä Ž ȤȲǪƯ çǠȎȎǺǪȱä. 
äǾƬ ǼȪȥ ǨȲȪǪȹä ǨȱɀƠĀ ùäǼȽà ǦȱĀǼȱä ǦǤȎȺƫä ɂȲȝ ɍäýǠȶǪȽ ǦɆǩɍĀǠȪƫ˨ ǦɆȵäȀȱä Ƃâ ǦɆȩȀǩ çǠȆȅǘƫä æƘȢȎȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ 
ȸȝ ȨɅȀȕ ǦȵǠȩâ ȰǩǠȊȵ ÛǠȽɀȶȺȱ ȀȾșĀ Ȭȱí ǾȺȵ ǦȺȅ 2001 Ž þɀȹǠȪȱä ɄȾɆǱɀǪȱä ȴȩî 01/18 ĂǾȱä ƖȞɅ ǦɆȩƕǣ 

çǠȆȅǘƫä æƘȢȎȱä ÛǦȖȅɀǪƫäĀ Ż ǦȺȅ 2003 Ž ýɀȅȀƫä ĂǾɆȦȺǪȱä ȴȩî 03/78 ëîǘƫä Ž 25 ĂȀȦɆȥ2003 Û ǬɆǵ 
ȸȶȒǩ þɀȹǠȪȱä ɄȅǠȅɉä ȻǾƬ ÛçǠǞɆƬä Ż ǠȾǪȲǩ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ òɀȎȺȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǨȥǼȽ Ƃâ ǴɆȑɀǩ üǠȮȉà öäɀȹàĀ ȻǾȽ 

ÛçǠȺȑǠƩä ȸɅà îȀȪǩ ÞǠȊȹâ ȰǩǠȊȵ çǠȺȑǠǵĀ Ž ȤȲǪƯ çˬɍĀ ȀȖȪȱä Ɨȕɀȱä Ž ǦȲǵȀƫä ÛƂĀɉä ǠȽǼȞǣ ǦȺȅ2004  
ÞǠȊȹâ ǦȺȑǠǵ Ž ǦȶȍǠȞȱä ÛǦɅȀǝäȂƨä Ż 12 ǦȲǪȊȵ Ž2009 Û ŽĀ ȻǾȽ ǦȲǵȀƫä ȜȩĀ ȔȲǹ ǼȺȝ öȀȊƫä ĂȀǝäȂƨä ǦǲɆǪȹ 
ȻìǠȶǪȝä ɂȲȝ ȰȪȺȱä ȸȵ çǠȞɅȀȊǪȱä ÛǦɆȆȹȀȦȱä äǾƬ ǦɆȲȶȞȥ ǦƤƕȱä Ɓ ȸȮǩ ǦȪɆȩì äǾȽĀ ȜǱäî ǦȞɆǤȖǣ üǠƩä Ƃâ ǦǣȀǲǪȱä ǦɆǪȦȱä 
Ž äǾȽ ÛþäǼɆƫä ȬȱǾȱ Ź äåǠȆǪǵ çǠȺȑǠƩä öɀȺȭ ȸȵ öäɀȹà ȰǩǠȊƫä ȌǪƸ üǠǲƞ çǠȵǼƪä ÛȔȪȥ ȄȮȝ ýɀȾȦƫä ƃĀǼȱä 

çǠȺȑǠǶȲȱ ĂǾȱä ȀȪɅ ǠŒà ȰȶȊǩ ȜɆƤ çǠȝǠȖȪȱä. Þɀȅ ȴȾȦȱä äǾȽ Ȁǹà úɎȖȹä ȀǝäȂƨä ɀƲ ǼɅǼƟ äǠȽìǠȎǪȩ ƗǤǩĀ 
ɍäìǠȎǪȩ ŽȀȞƫä Ƃâ ǦɅǠȡ ǦȺȅ2020 Û ȸɅà Ź ƘɆȢǩ îɀȎǩ ǦȱĀǼȱä ȸȵ ǦɆǩɍĀǠȪƫä Ƃâ æìˬî ÛüǠȶȝɉä ȸȵĀ ȜɆǲȊǩ ȨȲǹ 

çǠȆȅǘƫä ǦȖȅɀǪƫä æȀȢȎƫäĀ Ƃâ ȴȝì çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä ÛǦȍǠǹ ǼȞǣ âèäǼǶǪȅ æîäïĀ ǦǣǼǪȺȵ ǦȦȲȮȵ ˨ìǠȎǪȩ ǦȥȀȞƫä 
çǠȆȅǘƫäĀ ÛǦǞȉǠȺȱä Ǡȶȭ ÞǠǱ Ž ýɀȅȀƫä Ʉȅ˧Ȁȱä ȴȩî 20-163 ëîǘƫä Ž 23 ɀɆȹɀɅ2020 Û ȸȶȒǪƫäĀ ƙɆȞǩ ÞǠȒȝà 
ǦȵɀȮƩä ȸȵ ùȀȕ ȄɆǝî ÛǦɅîɀȾȶƨä Ż ȻɎǩ ýɀȅȀȵ ĂǾɆȦȺǩ ȴȩî 20-254 ëîǘƫä Ž 15 ƎȶǪǤȅ2020 Û ĂǾȱäĀ 
ȸȶȒǪɅ ǦȺƨ ÞǠȊȹâ ǦɆȺȕĀ ǴȺƫ ǦȵɎȝ ǦȆȅǘȵ ÛǦǞȉ˫ ǦȵɎȝĀ öĀȀȊȵ ÛȀȮǪǤȵ ǦȵɎȝĀ ǦȺȑǠǵ ÛüǠȶȝà ŹĀ ǼɅǼƠ ǠȾȵǠȾȵ 
ǠȾȲɆȮȊǩĀ .ǠȽƘȅĀ1 

ǦǤȆȺȱ˨ çǠȺȑǠǶȲȱ ǦɆȞȵǠƨä ǼȪȥ Ź ǬɅǼƩä ȸȝ ǦȺȑǠǵ üǠȶȝɉä ǦȺȅ 2012 ǼȞǣ îĀǼȍ ýɀȅȀƫä ĂǾɆȦȺǪȱä ȴȩî 
12-293 ëîǘƫä Ž 21  ǦɆȲɅɀǱ2012 ĂǾȱäĀ ìǼƷ ýǠȾȵ ſǠȎƫä ǦȭƕȊƫä ǬǶǤȲȱ ɄȶȲȞȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǠȾȶɆȚȺǩĀ 
ÛǠȽƘȅĀ ǬɆǵ ÞǠǱ Ž þɀȶȒȵ æìǠƫä3 Û ȼȹà ȸȮƹ ſǠȎȶȲȱ ǦȭƕȊƫä ǬǶǤȲȱ þà ɄȆǪȮǩ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ üǠȮȉɉä ǠȾȺȵ 
ÛǦȺȑǠǵ ǼȪȥ äǨȪȲȖȹ ǦǣȀƟ üĀà ǦȺȑǠǵ ǦɆȞȵǠǱ ǦȺȅ 2013 ǨȹǠȭĀ Ž ǦȞȵǠǱ éǠƩä ȀȒƪ ǣÛǦȺǩǠǤ Ź ǠȽǼɆȆƟ Ž îǠȕâ 
ǦɆȩǠȦǩɍä ǦȵƎƫä ƙǣ æîäïĀ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ǬǶǤȱäĀ ɄȶȲȞȱä ǦȲǮư Ž ǦɅȀɅǼƫä ǦȵǠȞȱä ǬǶǤȲȱ ɄȶȲȞȱä ǦȱǠȭɀȱäĀ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȩƕȱ ȀɅɀȖǩĀ 
ȀǝǠȚƩä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȞȩäɀȱä ĂǼɆȆǣ ǼǤȝ Ûʤ ǨȹǠȭĀ ùǼő Ƃâ ǼɅĀȂǩ ɄȲȵǠǵ çäìǠȾȊȱä ǦɆȞȵǠƨä åǠǶȍàĀ îǠȮȥɉä 

                                            
1  ) ÛǦȭɀȥ þǠɆȦȅ ÛîäȀȅà ȸɅǼȱä ȀȎȹ2023 Ăîäïɀȱä îäȀȪȱä Þɀȑ ɂȲȝ Ǧȅäîì : ȀǝäȂƨä Ž ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ȂɅȂȞǩ Ž ǦɆȞȵǠƨä üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵ îĀì " Û(1275  ǦȅǠɆȆȱä ǦȲƭ Û"

 ǼȲŎä ÛǦɆƫǠȞȱä07 ìǼȞȱä Û02ò Û791. 
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ȜɅîǠȊƫäĀ ùîǠȞƫ˨ çǠɆȺȪǪȱäĀ ȴőǼȝǠȆȵĀ ɂȲȝ éǠȒȹâ ȴȽîǠȮȥà êǠƱâĀ ÛȴȾȞɅîǠȊȵ ǼȩĀ ǨȹǠȭ ǦȞȥǼȱä ƂĀɉä Ž ȻǾȽ 
ǦȺȑǠƩä ȴȒǩ 11 ÛǠɆȞȵǠǱ ȸɅà ùȀȉà ɂȲȝ ȴȾǤɅîǼǩ 6 ƙǣîǼȵ ȸɅȀȕǘȵĀ ȸȵ ȤȲǪƯ çǠȎȎǺǪȱä ȴȾȺȵ Ž ɍäìǠȎǪȩ 
ǠɆǱɀȱɀɆǤȱäĀ ýɎȝɋäĀ Ûƃɇä ǼȩĀ ǨȕȀƳä ǦȞȵǠǱ ʥ ùǠɆȑɀǣ ǦȲɆȆƫ˨ Ž ȄȦȹ ɂȞȆƫä ǦȺȅ 2019 çÞǠǱĀ äǼɆȆƟ îäȀȪȲȱ 
Ăîäïɀȱä ȴȩî 182 ëîǘƫä Ž 27 ĂǠȵ2019Û ȨȲȞǪɅĀ ƙȕɀǪǣ ǦȺȑǠǵ üǠȶȝà ǦȞȵǠƛ ǦȲɆȆȵ ǨƠ ùäȀȉâ ǦɅȀɅǼƫä ǦȵǠȞȱä 
ǬǶǤȲȱ ȀɅɀȖǪȱäĀ .ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä 

ȸȮƹĀ üɀȪȱä þà ǦȺȅ 2019 ǨȲǮȵ ɋäÞǠȺǮǪȅ ǦǤȆȺȱ˨ çǠȺȑǠƩ ä üǠȶȝɉ ǦɆȞȵǠƨäÛ ǦȥǠȑɋǠǤȥ Ƃâ ǦȺȑǠǵ ǦȞȵǠǱ 
ǦȲɆȆƫä Ȁȩà ȀɅïĀ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ǬǶǤȱäĀ ɄȶȲȞȱä Ǧȝɀȶƭ ȸȵ çäîäȀȪȱäÛ ùǼő Ƃâ ȜȑĀ ÞȂǱ ȸȵ ȐȞǣ çǠȞȵǠƨä ǦɅȀǝäȂƨä 
ǨƠ ùȀȎǩ ǦȱǠȭɀȱä ǦɆȺȕɀȱä ƙȶǮǪȱ ǰǝǠǪȹ ǬǶǤȱä ɄȶȲȞȱä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ƙȕɀǪȱ ǦǶȲȎƫä ǦȭƕȊƫä æǠȶȆƫä "ǦȺȑǠƩä" 
ȻǾȽĀ çäîäȀȪȱä ɄȽ îäȀȪȱä 171 ëîǘƫäÛ Ž 21 ĂǠȵ2019 Û ȌȎƯ ÞǠȊȹɋ ǦȺȑǠǵ Ž ǦȞȵǠǱ ÛȤȲȊȱä Ż ǠȽɎǩ 7 
çäîäȀȩ ǦȲǭǠư Ǧǹîǘȵ Ž 27 ĂǠȵ2019 Û ɄȽĀ îäȀȪȱä  :181 Û182 Û183 Û184 Û185 Û186 Û187 ÛǼȩĀ 
ǨȎȹ ɂȲȝ ƙȕɀǩ çǠȺȑǠǵ Ž Ȱȭ ȸȵ ǦȞȵǠǱ ÛæǼɆȲǤȱä ÛǦȲɆȆƫä ÛĂìäɀȱä ÛǦǣǠȺȝ ÛǦƫǠȩ ÛǦȲȩîĀ ǦȅîǼƫäĀ ǦɆȺȕɀȱä æìǼȞǪȵ 
çǠɆȺȪǪȱä .ǦȺɆȖȺȆȪǣ 

ǠȶɆȥ êȀȍ ǼɆȆȱä "Ǽƥà Ƙȵ" ȄɆǝî ǦȺǲȲȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȪɆȆȺǪȱä ǦȞǣǠǪƫ ɍäîǠȮǪǣ çǠȺȑǠǵĀ üǠȶȝɉä ǦɆȞȵǠƨä Ž 
ǦȲǣǠȪȵ ǦɆȦǶȍ ɂȲȝ æǠȺȩ ÛìɎǤȱä ǬɆǵ Ȁȩà þà ìǼȝ çǠȺȑǠƩä ɂȲȝ āɀǪȆȵ çǠȆȅǘȵ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ȠȲǣ 42 ǦȺȑǠǵ 
ǦɆȞȵǠǱ Ƃâ ǦɅǠȡ îĀǼȍ îäȀȪȱä Ăîäïɀȱä 1275Û Ăà 42 ǦȺȑǠǵ ȰǤȩ 27 ƎȶǪǤȅ 2022Û ȴȡȀȱǠǤȥ ȸȵ ìɀǱĀ åîǠȒǩ 
ǢȆƜ çǠƷȀȎǩ ƙȶǝǠȪȱä ɂȲȝ öǠȖȪȱä Ž ìǼȝ çǠȺȑǠƩä ÛǦɆȞȵǠƨä ɍâ ȼȹà ȸȮƹ üɀȪȱä þà ìǼȝ çǠȺȑǠƩä ǦɆȞȵǠƨä Ƙȡ 
ŽǠȭ ǦȹîǠȪȵ ìǼȞǣ çǠȆȅǘƫä ǦɆȞȵǠƨä Ž ȀǝäȂƨä ĂǾȱä úɀȦɅ ǦǝǠȵ  )100 (ǦȆȅǘȵ ÛǦɆȞȵǠǱ äǾȽ Ǡȵ ȰȞƶ ǦǤȆȹ ǦɆȖȢǪȱä 
ǦȦɆȞȑ èǼƠĀ ɎȲǹ Ž ĂĀǠȆǩ òȀȦȱä ƙǣ ɄƶȀǹ çǠȞȵǠƨä Ɣȱä ȴȒǩ ǦȺȑǠǵ ƙƶȀƪäĀ Ž çǠȞȵǠƨä ǼȽǠȞƫäĀ Ɣȱä Ɓ 
Ȅȅе ǠȾɆȥ çǠȺȑǠǵ ÛüǠȶȝà þɉĀ Ȝȑɀȱä ȼɆȥ ÛçĀǠȦǩ ǦǤȡîĀ ȸȵ æîäïĀ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä Ž Ǧǵ˩â ǦȍȀȦȱä ȜɆȶƨ ƑȆǪȺȵ 
ǠőǠȆȅǘȵ ȸȵ ǦȾǱ ÛǦǤȡîĀ ȬȱǾȭ Ž üɀǹì úɀȆȱä ɍäĂìǠȎǪȩ ȨȥĀ ùǼȾɅ îɀȎǩ Ƃâ ýǠȾȅɋä Ž ǦɆȶȺǪȱä ɍäǦɅìǠȎǪȩ 
ǼȲǤȲȱÛ ȰȪȹĀ ǦȞȵǠƨä ȸȵ ǦǞɆȽ æîǼȎȵ ƙȱǠȖǤȲȱ Ƃâ ǦȆȅǘȵ ǦȪȱǠǹ ȜɅîǠȊȶȲȱ ǦƵǠȆȵĀ Ž Ƙȥɀǩ ǢȍǠȺȵ ȰȢȊȱä ǦƟǠȺȱä ȸȝ 
ȜɆȅɀǩ ȜɅîǠȊƫä ɍäǦɅîǠȮǪǣ .ǠȾɆƶȀƪ1 

  

                                            
1  ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ793. 
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 1275 الوزاري القرار صدور بعد الجامعية الأعمال حاننات ودور واقع -3-3-3-2
ǾȺȵ ȼȺɆɆȞǩ ɂȲȝ ðàî æîäïĀ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ǬǶǤȱäĀ ɄȶȲȞȱä Ȱȶȝ ǼɆȆȱä üǠȶȭ ĂîäǼǣ ɂȲȝ ÞǠȅîâ ýɀȾȦȵ æìˬî üǠȶȝɉä 
Ȱǹäì ǦȞȵǠƨäÛ ȀȵàĀ ȰɆȞȦǪǣ çǠɆȱß ǠȾȲȪȹ ɀƲ ǦȞȵǠǱ ǦȲȝǠȥ Ž ǦɆȶȺǪȱä ɍäǦɅìǠȎǪȩ ǦȪȱǠǹĀ ÛæĀȀǮȲȱ ɀȽĀ Ǡȵ Ź ȰȞȦȱ˨ ǢȪȝ 
ȼȞɆȩɀǩ ɂȲȝ îäȀȩ ȸȶȒǪɅ ÞǠȊȹâ ǦȺƨ ǦɆȺȕĀ ǦɆȪɆȆȺǩ ǦȞǣǠǪƫ ɍäîǠȮǪǣ çǠȺȑǠǵĀ üǠȶȝɉä ǦɆȞȵǠƨä ÛɀȽĀ îäȀȪȱä ȴȩî 1244 
ëîǘƫä Ž 25 ƎȶǪǤȅ2022 Û ȰȶȞǩĀ ǦȺǲȲȱä ǨƠ ǦɅǠȍɀȱä æȀȉǠǤƫä ȀɅïɀȱ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ǬǶǤȱäĀ ɄȶȲȞȱä ÛùǼőĀ Ƃâ 
äîǠȶǮǪȅ çǠǱȀƯ ȸɅɀȮǪȱä ǬǶǤȱäĀ ƙɆȞȵǠƨä ǠȶȾȦɆșɀǩĀ Ž ǦȵǼǹ ǦɆȶȺǪȱä ɍäǦɅìǠȎǪȩ ɍäĀǦɆȝǠȶǪǱ ÛȨȲǹĀ ȰɆǱ ȸȵ ìäĀî 

üǠȶȝɉä ƙɆȞȵǠƨä ȸȵ ĂĀí çäîìǠǤƫä ǦȩɎƪä ǦȝǼǤƫäĀ ǦƵǠȆȶȲȱ Ž ȰɆȢȊǩ ɄƶȀǹ çǠȆȅǘȵ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ǼƩäĀ ȸȵ 
ÛǦȱǠȖǤȱä ȰȮȊǪǩĀ ǦȺǲȲȱä ȸȵ ȰǮư ȀɅïɀȱ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ǬǶǤȱäĀ ɄȶȲȞȱä çǠȝǠȖȪȱäĀ ǦɅîäïɀȱä çäí ǦȲȎȱäÛ çɍǠȭĀĀ çǠǞɆȽĀ 
ȸȵ ƁǠȝ ɍäìǠȎǪȩ ǦȝǠȺȎȱäĀÛ ɄȲǮưĀ çɍǠȭɀȱä çǠǞɆƬäĀ çäí ǦȩɎȞȱä ɍ˨îǠȮǪǣ ȀɅɀȖǪȱäĀ ȰɅɀǶǪȱäĀ ƙɆǱɀȱɀȺȮǪȱäÛ ȀɅǼƫäĀ 
ýǠȞȱä ǬǶǤȲȱ ɄȶȲȞȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä æîäïɀǣ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ǬǶǤȱäĀ ɄȶȲȞȱä ÞäƎǹĀ ƙɆȞȵǠǱÛ1 Ǡȶȭ Ź ǼɅǼƠ ýǠȾȵ ȻǾȽ 
ǦȺǲȲȱä ˨ǠȽîǠǤǪȝ ǦǞɆȽ ǦɅîǠȊǪȅä ǦɆȪɆȆȺǩĀ ǦȞǣǠǪƫ ǦȪȥäȀȵĀ çǠȺȑǠǵ üǠȶȝɉä ȂȭäȀȵĀ ȴȝǼȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ɍäĀîǠȮǪǣ ȤȲȮǩĀ Û

 źи Ǡƞ òɀȎƪä ɂȲȝ:2 
× ȰȶȞȱä ɂȲȝ ÞǠȺǣ ǦȅǠɆȅ ǦɆȝǠȖȩ ǦɆȩƕȱ ɍäîǠȮǪǣ ȰɅɀǶǪȱäĀ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱäÜ 
× ùäȀȉɋä ɂȲȝ Ȕǣî çǠȾǱäɀȱä ǦȞǣǠǪȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȞȵǠƨä ǦɆǮǶǤȱäĀ Ȝȵ ȔɆǂä ɍäĂìǠȎǪȩ ɍäĀɄȝǠȶǪǱÜ 
× ȴɆɆȪǩ Ȱȶȝ çǠȺȑǠǵ üǠȶȝɉä ȜȥîĀ ǠȽȀɅîǠȪǩ ǼɆȆȲȱ ȀɅïĀ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ǬǶǤȱäĀ ɄȶȲȞȱäÜ 
× Ƙȥɀǩ ǦǞɆǤȱä ǦȶǝɎƫä ǦǤȲȖȲȱ ƙɆȞȵǠƨä ȸɅȀȮǪǤƫä Ȝȑɀȱ äȴőäîǠȮǪǣ ȂɆǵ ȨɆǤȖǪȱä ɍäĀïǠƱÜ 
× ȨɆȪƠ ɂȢǪǤȵ ǦȱĀǼȱä ÞǠȖȝɋ ȂȥäɀƩä ǦȵïɎȱä åǠǤȊȲȱ ɄȞȵǠƨä ɄȲȵǠǵ ȜɅîǠȊƫä ïǠƱɋ ȴȾȞɅîǠȊȵÜ 
× ǦƵǠȆƫä Ž ÞǠȊȹâ çǠȺȑǠǵ üǠȶȝɉä ɂȲȝ āɀǪȆȵ çǠȆȅǘƫä ǦɆȞȵǠƨä ƙȶǮǩĀ ǠȽîĀìÜ 
× ȜȑĀ ȔǣäĀî ǦɆȶɆȚȺǩ ǦɆȺȪǩĀ ƙǣ æîäïĀ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ǬǶǤȱäĀ ɄȶȲȞȱä æîäïĀĀ äìǠȎǪȩ ǦȥȀȞƫä çǠȆȅǘƫäĀ ǦǞȉǠȺȱä 

çǠȆȅǘƫäĀ æƘȢȎȱä ÛǦȍǠǹ ǠȶɆȥ ȨȲȞǪɅ ȜɅîǠȊƫ˨ æȀȮǪǤƫä ǦǤȲȖȲȱ ƙɆȞȵǠƨä ƙȲȍǠƩä ɂȲȝ ȴȅĀ "ȰǣɍÜ" 
× ȨȲǹ ȔǣäĀî ƙǣ çǠɆȱß ȴȝǼȱä ǦɆȵɀȶȞȱä )úĀǼȺȎȱä ĂȀǝäȂƨä ȰɅɀȶǪȱ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä ǦȱǠȭɀȱäĀ ǦɆȺȕɀȱä ȴȝǼȱ ǦɆȩȀǩĀ 

ǦɆǩɍĀǠȪƫä( Ɣȱä ȸȵ ǠŒǖȉ ȰɆȾȆǩ ȰɅɀƢ ȜɅîǠȊƫä æȀȮǪǤƫä ǦǤȲȖȲȱ ƙɆȞȵǠƨä. 

                                            
1   ȴȩî îäȀȩ1244  Ž ëîǘȵ25  ƎȶǪǤȅ2022 ǬȱǠǮȱä ɄǭɎǮȱä ǦɆƧȀȱä æȀȊȺȱä ÛǦɆȞȵǠƨä üǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵĀ îǠȮǪǣɍä ǦȞǣǠǪƫ ǦɆȪɆȆȺǩ ǦɆȺȕĀ ǦȺƨ ÞǠȊȹâ ȸȶȒǪɅ Û2022 ǦɅȀɅǼȵ Û

ò ÛɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä æîäïĀ ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä þĀǘȊȱä889. 
2  ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ890. 
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ǼȩĀ çȀȉ˨ ǦȺǲȲȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȪɆȆȺǪȱä ǦȞǣǠǪƫ ɍäîǠȮǪǣ çǠȺȑǠǵĀ äüǠȶȝɉ ǦɆȞȵǠƨä ǠȾȲȶȝ æȀȉǠǤȵ îɀȥ ǠȾǤɆȎȺǩ ǨȞȑĀĀ 
ɂȲȝ ǠȾȪǩǠȝ ǦɆȱĀǘȆȵ ǦǞȊȺǩ ȰɆǱ ȀȮǪǤȵ ïȂȞɅ ɍäìǠȎǪȩ ɄȲǂä ƗȕɀȱäĀÛ çǼȶȝĀ Ƃâ ǸɆȅȀǩĀ ȴȝì ȀȮȦȱä ĂìˬȀȱä ǢǵĀ 
ɍäîǠȮǪǣ öäǼǣɍäĀ āǼȱ ǦǤȲȖȱä ÛǦȱĀǠƮĀ ȼɆǱɀǩ ȜɅîǠȊƫä îǠȮȥɉäĀ ɀƲ ǦǤȭäɀȵ çäîɀȖǪȱä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çɍɀǶǪȱäĀ ǦɆȶȩȀȱä Ž 

ǦȾǱäɀȵ çǠȵïɉäÛ Ǡȶȭ çȂȭî ɂȲȝ ȴȝì ȜɆǲȊǩĀ ȨȲǹ çǠȆȅǘȵ ǦȍǠǹ ǦǤȲȖȱ˨ ȨȥĀ ȴőɍɀɆȵ ǦɆȎǺȊȱä ǦɆȶȲȞȱäĀ éɀȱɀȱ 
ƁǠȝ üǠƫä üǠȶȝɉäĀ ÛȨȲǹĀ ǢȍǠȺȵ ȰȢȊȱä ǼǶȲȱ ȸȵ ǦȱǠȖǤȱä ǦɆȞȵǠƨä ÛǬɆǵ ǨȲȶȝ Ž ǦȲǵȀƫä ƂĀɉä ɂȲȝ ȄɆȆƠ ǦǞǤȞǩĀ 
ȜɆƤ ƙȲȝǠȦȱä ôäȀƳɎȱ Ž îäȀȪȱä Ăîäïɀȱä 1275 ëîǘƫä Ž 27 ƎȶǪǤȅ 2022Û ĂǾȱäĀ ȴȚȺɅ Ȱȶȝ ǦȺǲȲȱä ìǼƷĀ çǠɆȦɆȭ 
ìäǼȝâ öĀȀȊȵ æȀȭǾȵ éȀơ üɀȎǶȲȱ ɂȲȝ æìǠȾȉ ɆȞȵǠǱ ǦǦȆȅǘȵ ǦǞȉ˫ ȸȵ ȰǤȩ ǦǤȲȕ çǠȆȅǘȵ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ÛŽĀ ȻǾȽ 
ǦȲǵȀƫä Ź ǼȪȝ çäÞǠȪȱ çäĀǼȹĀ ǦɅɀȾǱ çǠȆȅǘƫ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä îɀȒƜ åäɀȹ ÞäîǼȵ çǠȆȅǘƫä ǦɆȶɆȲȞǪȱä ÞǠȅáîĀ çǠȺȑǠƩä 
ǦɆȞȵǠƨäÛ ȬȱǾȭĀ ǦǤȲȖȱä ȸȵ ǢȞȊȱä ǦɆȺȪǪȱä ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ Ǡȵà Ž ǦȲǵȀƫä ǦɆȹǠǮȱä ǼȪȥ çǾǹà ǦȺǲȲȱä Ž ǴɆȑɀǩ çǠɆȱß ǾɆȦȺǩ 
îäȀȪȱä ǦǣǠǱɋäĀ ɂȲȝ äçɍǠȢȊȹ æȀȅɉä ǦɆȞȵǠƨä ÛƇǼȪǩĀ ȴȝǼȱä ȼɆǱɀǪȱäĀ çäìǠȉîɋäĀ ǦȵïɎȱä êǠǲȺȲȱÛ ȬȱíĀ ˨üɎȢǪȅ 
ȰǝǠȅɀȱä ǦɅîɀȒƩä ɍäĀǦɆȑäƕȥ êȀȊȱ çǠɆȱß æǼȝǠȆȵ ɄȲȵǠǵ îǠȮȥɉä üɀȎǶȲȱ ɂȲȝ çɎɅɀȶǪȱä çǠȾɆǱɀǪȱäĀ ǦȵïɎȱä 
ǠȽǼɆȆǲǪȱ ɂȲȝ óîà Ȝȩäɀȱä. 
ŽĀ äǾȽ îǠȕɋä Ź ȔɆȊȺǩ çäîˬï ǦɆȆɆȆƠ ǦɆȦɅȀȞǩĀ çǠɆǮɆƜ îäȀȪȱä Ăîäïɀȱä 1275 ɂȲȝ āɀǪȆȵ 54 ǦȞȵǠǱÛ Ā9 
ȂȭäȀȵ ǦɆȞȵǠǱ ÛĀ 37 ǦȅîǼȵ ǦɆȺȕĀ ǠɆȲȝ ÛȬȱǾȭĀ 11 ǦȅîǼȵ ǠɆȲȝ ÛæǾǩǠȅɊȱ ŽĀ ȄȦȹ îǠȕɋä Ź ɍäìǠȶǪȝ ɂȲȝ Ȝȩäɀȵ 
ȰȍäɀǪȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ȄɆȆǶǪȲȱ ɍäĀìǠȶǪȝ ɂȲȝ çǠǶȦȍ çǠȺȑǠƩä ǦɆȞȵǠƨä ÛȀȊȺȲȱ ȬɆȽ˫ ȸȝ ȤɆșɀǩ ǦɅǠȝǼȱä ǦɆȵɎȝɋä 
Ǝȝ ȤȲǪƯ ȰǝǠȅĀ ýɎȝɋä ɍäĀüǠȎǩ ǦɆǝȀƫä ǦȝɀȶȆƫäĀ ǦǣɀǪȮƫäĀÛ ȸɅà ûîǠȉ ɀȲǮư ǦȺǲȲȱä Ž 32 ǦȎǵ ǦɆȹɀɅȂȦȲǩ 
Ā 73ǦȎǵ ɂȲȝ ɀɅìäȀȱä ȀȊȹĀ 49 üǠȪȵ ÛɄȦǶȍ ŽĀ ǦȲǵȀƫä ǦǮȱǠǮȱä Ź ìäǼȝâ ƘȒƠĀ ǰȵäȀǣ ȸɅɀȮǩ ǦȎȎǺǪȵ 
æǼǵɀȵ ǦȪȥäȀƫ ǦǤȲȖȱä ƙȕȀǺȺƫä Ž îäȀȪȱä Ăîäïɀȱä1275 Û ǰȵ˫ȀǣĀ ƗɅɀȮǩ ǢɅîǼǪȱ ƙǣîǼƫä ùǼȾɅ Ƃâ ûäȀȉâ ƙǣîǼƫä 
ÞäƎƪäĀ ƙɆȆɆǝȀȱä Ž ȸɅɀȮǩ ǢɅîǼǩĀ ƙǣîǼƫä ìǼƨä Ȱȩɉä æƎǹ ÛäǾȭĀ ǼɆǵɀǩ Ȕƴ ȸɅɀȮǪȱä ɂȲȝ āɀǪȆƫä Ɨȕɀȱä Ǡƞ ǴȶȆɅ 
ÞǠȺǤǣ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ƙǣîǼƫä ÞǠȦȭɉä ƙȥȀȊƫä ɂȲȝ ȸɅɀȮǩ .ǦǤȲȖȱä 
Ǡȵà ȸȝ çǠǱȀƯ îäȀȪȱä Ăîäïɀȱä 1275 ȀǭàĀ ôǠȊȹ ǦȺǲȲȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȪɆȆȺǪȱä ǦȞǣǠǪƫ îǠȮǪǣɍä çǠȺȑǠǵĀ üǠȶȝɉä 
ǦɆȞȵǠƨä ÛǠȾǪƵǠȆȵĀ Ž ǸɆȅȀǩ ìǠȞǣà ɍäìǠȎǪȩ ǼɅǼƨä ƗǤƫä ɂȲȝ ǦȥȀȞƫäÛ ȼȹǚȥ ȄȮȞȹä ȰȮȊǣ ŸǠƶâ ɂȲȝ ǦɆȶȺǪȱä 
ɍäǦɅìǠȎǪȩÛ ȀȾȚɅĀ Ȭȱí ȸȵ üɎǹ ýǠȩîɉä çǠɆǝǠȎǵɍäĀÛ ǬɆǵ ǢȆǵĀ ȄȦȹ ǦȺǲȲȱä Ź èäǼǶǪȅä 52 ǦȺȑǠǵ üǠȶȝà 

ǦɆȞȵǠǱ Ž ùȀș ɄȅǠɆȩ ɍ ïĀǠǲǪɅ ǦȞǣîà ȀȾȉàÛ ȰȪǪȺɆȱ ìǼȝ çǠȺȑǠƩä ǦɆȞȵǠƨä ȸȵ 42 ǦȺȑǠǵ Ƃâ 94 ǦȺȑǠǵ üǠȶȝà 
 ǦȺȅ2023 ÛäǾȽĀ ìǼȞȱä ȴȡȀȱ˨ ȸȵ ȼȹà ɍ ɄȖȢɅ Ȱȭ çǠȆȅǘƫä ǦɆȞȵǠƨä Ž ȀǝäȂƨä ȠȱǠǤȱä ǠȽìǼȝ ûäǾȹß 111 ǦȆȅǘȵ 
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ÛǦɆȞȵǠǱ  ɍâȼȹà ȨȪƷ ǦǤȆȹ ǦɆȖȢǩ æƘǤȭ îǼȪǩ ǣ ø85% ȸȵ ƃǠƤâ çǠȞȵǠƨä ðîäǼƫäĀ ǦȞǣǠǪȱä ȴɆȲȞǪȲȱ ÛƃǠȞȱä ȻǾȽĀ ǦǤȆȺȱä 
ɄȽ ǦǤȆȹ ǦȞȦǩȀȵ.1 ǼȭǘɆȱ  Ǽƥà ǼɆȆȱääìǼƭ Ƙȵ ȸɅɎȹĀà úĀȀȊȱä æǼɅȀƛ îɀȊȺȵ üǠȪȵ Ž  ǬǶǤȱäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä æîäïĀ þà
ɄȶȲȞȱä  ǨǭǼǶǪȅä ÛǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦȥǠȪǭ ǸɆȅȀǩ ǦɆȢǣ118 üǠȶȝà ǦȺȑǠǵ (ǦɆȶȩî æǼǵäĀ ǦȺȑǠǵ ǠȾȺɆǣ ȸȵ)Ā Û107  ȂȭȀȵ

ÛǦɆǩɍĀǠȪƫä ȀɅɀȖǪȱ 91 ɍäĀ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ȴȝǼȲȱ äȂȭȀȵĀ ÛîǠȮǪǣ55  äǾȭĀ ÛɄȝǠȺȖȍä ÞǠȭí îäì63 ȜɆȺȎǩ ƎƯ 
ȰȍäɀɅ öǠȖȪȱä þâ üɀȪȱ˨ ùǠȑàĀ  ȄɆǝî ùǼȽ ȨɆȪǶǪȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä üǠƭ Ž æìˬȀȱä ɂȲȝ õǠȦƩä ìɀȾǱ ÛȼǝǠȭȀȉ ǢȹǠǱ Ƃâ

ǦɅîɀȾȶƨä  ǼɆȆȱäþɀǤǩ ǼɆŎä ǼǤȝ  ÞǠȊȹâ Ž20  úǠȥß ǦǞȉ˫ ǦȆȅǘȵ Ȥȱà2029.2 
ǠȶɆȥ Ź ȬȱǾȭ Ž îǠȕâ Þäìà ýǠȾȵ ȻǾȽ çǠȺȑǠƩä ǦȪȥäȀȵĀ îǠȮȥɉä ɍäĀçäîǠȮǪǣ ȜɅîǠȊƫäĀ Ɣȱä ǠȾȲȶƷ ǦǤȲȖȱä ƙȲǲȆƫä Ž 
îäɀȕɉä ǦɆǝǠȾȺȱä ȰǵäȀȶȲȱ èɎǮȱä ȴɆȲȞǪȲȱ ƃǠȞȱä ȄȹǠȆɆȱ ƕȅǠȵ ÛȻäîɀǪȭìĀ Ź ȰɆǲȆǩ ȀǮȭà ȸȵ 9000 æȀȮȥ æȀȮǪǤȵ öĀȀȊƫ 
ǦȆȅǘȵ ǦǞȉ˫ ǦȆȅǘȵĀ æȀȢȎȵ æÞäȀǣĀ äÛöäƕǹ   Ƃâ ȴȩȀȱä ȐȦƳä ÞǠȪǪȹɍä ǦɆȲȶȝ ǼȞǣĀ6000  ǼɆȆȱä ǴɅȀȎǩ ǢȆǵ æȀȮȥ

 ǸɅîǠǪǣ Ƙȵ Ǽƥà13/08/2023Û3 äǾȽĀ ȴȩȀȱä ǴȉȀȵ ɎȱöǠȦǩî þɀȭ çǠȎȺȵ ȰɆǲȆǪȱä ǦȞǣǠǪȱä ȐȞǤȱ çǠȺȑǠƩä ǦɆȞȵǠƨä 
ɍ üäȂǩ ǦǵǠǪȵ ÛȰɆǲȆǪȲȱ äǾȽĀ ȴȩȀȱä ɀȽ ȴȩî ȜȦǩȀȵ äǼǱ Ɓ ȼȢȲǤǩ ȀǝäȂƨä Ž çäɀȺȆȱä ǦȪǣǠȆȱä ÛǠȾȲȭ äǾȽ Ǡȵ Ǽȩ ȄȮȞȺɅ ɂȲȝ 
ɍäìǠȎǪȩ Ɨȕɀȱä Ž üǠǵ êǠƱ ȻǾȽ ȜɅîǠȊƫä ȰȮȊǣ ÛŸǠƶâ þǚȥ ǨȝǠȖǪȅä ǦȞȵǠƨä ǦȪȥäȀȵ ȻǾȽ îǠȮȥɉä ǼɆȆǲǪȲȱ ɄȲȞȦȱä 
Ž çǠȆȅǘȵ ǦɆȞȩäĀÛ ȼȹǚȥ ǠŒǠȮȵф ɎȞȥ Ȝȥì ȼǱɀǩ ǦȱĀǼȱä ɀƲ ɍäìǠȎǪȩ ǼɅǼƨä Ƃâ ɍäúɎȖȹ ɂȲȝ ȰȩɉäÛ ȼȹɉ ǦȹîǠȪƫ˨ Ȝȵ 
üĀì ǦȵǼȪǪȵ ɍ üäȂǩ ǦǣȀƟ ȀǝäȂƨä ǦǣȀƟ ǦɆǪȥ ÛǦǮɅǼǵ þǚȥ ǠȽ˫îǠȩ Ȝȵ ǠɆȱǠȖɅâ ɎǮȵ Ɣȱä úɀȦɅ ìǼȝ ǠőǠȭȀȉ ǦǞȉǠȺȱä 2 þɀɆȲȵ 
ǦȆȅǘȵ ǦȭȀȉĀ ÛǦǞȉ˫ ȸȮȶɆȥ üɀȪȱä þà ìǼȝ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä Ɣȱä ǨǭǼǶǪȅä Ž  îǠȕâîäȀȪȱä 1275 ɀȽ ȴȩî ǢȅǠȺȵ 
ǦɅäǼǤȭ ÛȸȮȱ îǼƶ ȼɅɀȺǪȱä þà ǦɆȲȶȝ üǠȪǪȹɍä ɀƲ äìǠȎǪȩ ǦȥȀȞƫä ǢȲȖǪǩ ǦȦȝǠȒȵ ìɀȾƨä ȰȵǠȮǩĀ ȨɆȆȺǩĀ ƙǣ ȤȲǪƯ 
çǠȝǠȖȪȱäÛ ǼɆȱɀǪȱ çǠȆȅǘƫä ȬȱǾȭĀ çǠȺȑǠƩä ǦȪȥäȀȵĀ îǠȮȥɉä ɍäǦɅîǠȮǪǣ Ž Ɠȉ çǠȎȎǺǪȱä çɍǠŎäĀÛ ǴǪȥĀ úǠȥɇä 
ȸɅȀȮǪǤȶȲȱ ǦȍǠǹ .ƙɆȞȵǠƨä4 

  

                                            
1  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦȭɀȥ þǠɆȦȅ ÛîäȀȅà ȸɅǼȱä ȀȎȹ795. 
2  ) ÛɄǲȲǭɀǣ ýǠƬâ2024 : ȀȊȺȱä ǸɅî˩ ÛȸɅɎȹĀà úĀȀȊȱä æǼɅȀƛ îɀȊȺȵ üǠȪȵ Û" çǠȞȵǠƨä Ž ðɀȶȲȵ ȜȩäĀ ǦɆǩɍĀǠȪƫä... ýǠȩîɉ˨ : Ƙȵ îɀȆɆȥĀƎȱä " Û(24/11/2024 Û

îɀȆɆȥĀƎȱä : Ȝȩɀƫä ɂȲȝ ȀȥɀǪȵ-Ƙȵ-ýǠȩîɉ˨-ǦɆǩɍĀǠȪƫähttps://www.echoroukonline.com/ǴȦȎǪȱä ǸɅî˩ Û  :25/05/2025. 
3  ) ÛĂìɀȞȅ ǦȾɅȂȹ2023ǦȭȀǣ æǼɅȀƛ îɀȊȺȵ üǠȪȵ Û" ǦɆȞȵǠƨä üǠȶȝɉä æìˬîĀ îǠȮǪǣɍä ǦȞǣǠǪƫ ǦɆȺȕɀȱä ǦȺǲȲȱä ǦȲɆȎǵ óȀȝ " Û(  NEWS : ȀȊȺȱä ǸɅî˩ Û
13/08/2023 : Ȝȩɀƫä ɂȲȝ ȀȥɀǪȵ Ûhttps://www.barakanews.dz/posts/ahmd-myr-yaard-alhsyl-aldory- llgn-alotny-

altnsyky- lmtabaa-alabtkar-oryad-alaaamal : ǴȦȎǪȱä ǸɅî˩ Û25/05/2025.  
4  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦȭɀȥ þǠɆȦȅ ÛîäȀȅà ȸɅǼȱä ȀȎȹ796. 
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 الدعرفة اقتصاد مبادئ تطبيق في جامعة الشاذلي بن جديد حاننة تواجو التي التحديات -3-3-3-3
× ȤȞȑ ȰɅɀȶǪȱä ȴȝǼȱäĀ ƃǠƫä ýäǼǪȆƫäÜ 
× ǦȲȩ Ʉȝɀȱä ǦȥǠȪǮǣ æìˬî üǠȶȝɉä ƙǣ ǦǤȲȖȱä æǾǩǠȅɉäĀÜ 
× ȌȪȹ çäÞǠȦȮȱä ǦȎȎǺǪƫä Ž çɍǠƭ ÞǠȭǾȱä ɄȝǠȺȖȍɍä üɀǶǪȱäĀ ɄȶȩȀȱäÜ 
× ȰɆȩäȀȝ ǦɅîäìâ Ž ȰɆǲȆǩ çäÞäȀǣ ɍäöäƕǹ ǦɅǠƥĀ ɍäçäîǠȮǪǣ.1 

 الدعرفة قتصادا في جامعة الشاذلي بن جديد حاننة دور لتعزيز الدستقبلية الرؤية -3-3-3-4
× ÞǠȊȹâ çǠȭäȀȉ Ȝȵ çǠȆȅǘȵ ǦɆȱĀì ǦɆȲƮĀ Ǧȶȝäì ɎȱîǠȮǪǣÜ 
× æìˬï ȰɅɀȶǪȱä ȴȝǼȱ ȜɅîǠȊƫä ǦȺȒǪǂä ǠȍɀȎǹ Ž ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦȵǼȪǪƫäÜ 
× ȂɅȂȞǩ ȸɅɀȮǪȱä Ž ÞǠȭǾȱä ɍäÛɄȝǠȺȖȍ ɍäÛîǠȮǪǣ çǠɆȺȪǪȱäĀ ǦǮɅǼƩäÜ 
× ȀɅɀȖǩ ǦȵɀȚȺȵ ǦȲȵǠȮǪȵ ɍþǠȒǪǵ ȜɅîǠȊƫä äÞǼǣ ȸȵ æȀȮȦȱä Ƃâ ȨɅɀȆǪȱä ĂîǠǲǪȱä.2 
 
 

 

                                            
1  .ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ ǦȺȑǠǵ ƃĀǘȆȵ ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȵ çǠȵɀȲȞȵ 
2  .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ 
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 خلاصة

     ɍäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä çäƘȢǪȱäĀ çˬǼǶǪȱä Ȱș Ž ìǠȎǪȩä Ž éǠȵǼȹɍä üĀǼȱä ɂȲȝ ǠȵäȂȱ ǴǤȍà ǦƫɀȞȱä æȀȽǠșĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɅìǠȎǪȩ
 ùîǠȞƫä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ǬɅǼǵ ĂìǠȎǪȩä éíɀȶȺȭ ÛǦȥȀȞƫä ÷ɀȲǣ ȸȵ ǦȆȅǘȵ Āà ǦȱĀì Ăɉ ȸȮƹ ɍ ǬɆǵ ÛȼǩǠɆȕ Ȱȭ Ž

 ǦǞɆǤȱ ɄȮɆȵǠȺɅǼȱä ƘȢǪȱäĀ üǠȶȝɉä ƁǠȝ Ž ǦȅȀȊȱä ǦȆȥǠȺƫä ǦȾǱäɀƫ ÛĂȀȊǤȱäĀ ŽȀȞƫä ǠƬǠȵ ðàî Ž çȀȶǮǪȅä äíâ ɍâ êǠǲȺȱä
.ǼȭǖǪȱä ýǼȝĀ æȀȕǠǺƫä ùĀȀșĀ ÛǦȆȥǠȺƫä 

     ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä Ž ȀǝäȂƨä éǠȵǼȹä ɀƲ ȼǱɀǪȲȱĀ  ǦɆǲɆǩäƕȅâ ǰȵäȀǣĀ çǠȅǠɆȅ ȔɆȖơĀ ȰɆȞȦǩ æƘǹɉä ȻǾȽ ɂȲȝ ǢǱĀ
 ȸȵ ǼɅǼȞȱä ÞǠȊȹâĀ ȨȲǹ æìˬï ȸȵ ƙǮǵǠǤȱäĀ ǦǤȲȖȱä ȂɆȦƠĀ ÛǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä êǠǲȺȱ ǦǤȅǠȺȵ Ȱȶȝ ǦǞɆǣ ƘȥɀǪȱ ȨɅȀȖȱä ǜɆő

ǩĀ ÛǦȱĀǼȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä Þäìɉä ȜȥîĀ ǦɆȶȺǪȱä çɍǼȞȵ æìˬï Ž ǠȾǪɆƵɉ äȀȚȹ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ìîäɀȵ ȸȵ çäìäȀɅɋä îǼȎȵ ȜɅɀȺ
 ƎǪȞǩ ɄȾȥ ÛǦɆȶȲȞȱä ǦȥȀȞƫä Ž ȰǮȶǪǩ ǠȽȀȊȹĀ ǠȾǪȭîǠȊƞ ǼɅȂǩĀ ÛǢȒȺǩ ɍ æìǼǲǪȵ ìîäɀȵ Ƃâ ǠƬǠȶȞǪȅ˨ ȌȪȺǩ æìǼǲǪȵ Ƙȡ
 ȤɆȱǠȮǩ ùäȂȺǪȅä ȸȵ ȐȦƸĀ ÛæȀȮǪǤƫä çǠǲǪȺƫäĀ çǠȵǼƪä æìɀǱ āɀǪȆȵ ȸȵ ȸȆƷ ǠȽîǠȶǮǪȅäĀ ÛǠȾȮȱǠƫ æĀȀǭĀ æɀȩ îǼȎȵ

ƫäĀ Ǩȩɀȱä.ǦȎȩǠȺǪƫä ǦɆȞɆǤȖȱä ǦɆȱĀɉä ìîäɀ 
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 الخاتدة

    ǠȺȱĀǠǵ ȸȵ üɎǹ ȻǾȽ ǦȅäîǼȱä ïäȀǣâ ȴɆȽǠȦƫä ǦɆȅǠȅɉä ǦȪȲȞǪƫä çǠȆȅǘƫ˨ ǦǞȉǠȺȱä ìǠȎǪȩäĀ ǦȥȀȞƫä āǼȵĀ ǠȶȾǪƵǠȆȵ Ž 
ȪƠɆȨ ǦɆȶȺǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍäÛ ǬɆƜ Ź ȰȍɀǪȱä Ƃâ þà îǠȮǪǣɍä ȤȲǪƯĀ çǠȕǠȊȹ ǬǶǤȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ Ȱȵäɀȝ ǼǱ ǦȶȾȵ æǼȝǠȆȵĀ 
ɂȲȝ ýǠɆȩ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä Ž ÛȀǝäȂƨä ƔȱäĀ ǠȽîĀǼǣ ȴȽǠȆǩ ȰȮȊǣ ƘǤȭ Ž ÞǠȺǣ ìǠȎǪȩä ȴǝǠȩ ɂȲȝ ÛǦȥȀȞƫä þĀǼǤȥ öäǼǣɋä 

îǠȮǪǣɍäĀ ɍ ȸȮƹ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǞȉǠȺȱä þà ýɀȪǩ ƓǵĀ þâ Ź ǠȾȆɆȅе þɀȮǪȆȥ æƕȥ ǠőǠɆǵ æƘȎȩ ÛäǼǱ ȻǾȽĀ ȸȵ ȴȽà 
çˬǼǶǪȱä Ɣȱä ǠȾȾǱäɀǩ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä. 

     ŽĀ äǾȽ îǠȕɋä çǾơä ȀǝäȂƨä ǦȅǠɆȅ ǦɆȵɀȮǵ æǼɅǼǱ ȴǪő Ȝȑɀǣ çǠɆȱß æǼɅǼǱ ȨȲȞǪǩ ÞǠȊȹф çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä 
ȴȡî Ǡȵ þǠȭ äìɀǱɀȵ ȸȵ ȰǤȩ ÛȬȱíĀ ȨȥĀ Ȁȕà ǦɆǩǠȆȅǘȵ ǦɆȹɀȹǠȩĀ ǦɆȶɆȚȺǩĀÛ ǠȾȺȵ èäǼǶǪȅä æîäïĀ çǠȆȅǘƫä æƘȢȎȱä 

çǠȆȅǘƫäĀ ǦǞȉǠȺȱä ìǠȎǪȩäĀ ǦȥȀȞƫäÛ ƙɆȞǩĀ ȀɅïĀ åǼǪȺȵ ȤȲȮȵ ȻǾŏ çǠȆȅǘƫäÛ äǾȽĀ Ǡȵ ƙǤɅ ýǠȶǪȽä ǦȅǠɆȆȱä ǦȵǠȞȱä 
ǦȱĀǼȲȱ êǠƱâ Ž üǠȪǪȹɍä ȸȵ ìǠȎǪȩä ìĀǼƮ Ƃâ ìǠȎǪȩä öǼǤȵ ȜȅɀȵĀÛ ƗǤȵ ɂȲȝ îǠȮȥà ǦɅîǠȮǪǣä ȜɅîǠȊȵĀ æǼɅǼǱ ȸȵ ǠŒǖȉ 
ýǠȾȅɋä Ž ǦɆȶȺǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä. ǠȶȭĀ Ź ȀȊȹ æǼȝ ȴɆȅäȀȵ ǦɆȶɆȚȺǩ ȨȲȞǪǩ çǠȆȅǘƫ˨ ǦǞȉǠȺȱä ÛþɀȮǪȱ îǠȕɋä ɄȶɆȚȺǪȱä ĂǾȱä 
ƙǤɅ çǠɆȦɆȮȱä ôĀȀȊȱäĀ çäÞäȀǱɋäĀ ǦȞǤǪƫä ǠŒǖȊǣÛ äǾȭĀ Ȱȭ Ǡȵ ǼɆȦɅ Ž ȜȥȀȱä ȸȵ āɀǪȆȵ Þäìà ȻǾȽ çǠȆȅǘƫä ÛȨɆȪǶǪȱ 

ùäǼȽɉä ǦɅìǠȎǪȩɍä æȀȖȆƫä ȸȵ ùȀȕ .ǦȱĀǼȱä 

 اختبار الفرنيات

 عليها يعتمد التي البشرية الدوارد تحضتَ في بارزا دورا تلعب العالي التعليم منظومةالفرنية الأولى : "  
 ." الدعرفة الدعتمد على الاقتصادي النموذج

ǨȲǪǵä ƨääȂȀǝ ǦǤǩȀȵ ǦȵǼȪǪȵ Ž Ȁȉǘƫä ɄǝȂƨä Āà ɄȝȀȦȱä üĀɉä ȴɆȲȞǪȲȱ ƃǠȞȱä ĂǾȱäĀ ɅȾȴǪ ðǠɆȪǣ çɎǹǼȵ ǦȵɀȚȺȵ ȴɆȲȞǪȱä 
ƃǠȞȱä ȸɅà ǨȲǪǵä ǦǤǩȀƫä 38 ǼɆȍȀǣ 48.9 )ȸɅà ȠȲǣ  ɀǪƫäȅȔ ɄƫǠȞȱä 38.9 ǦȺȅ (2021 ÛçÞǠǱĀ ȻǾȽ ǦǲɆǪȺȱä ǼȭǘǪȱ 
îɀȖǪȱä ȰȍǠƩä Ž çɍǼȞȵ úǠǶǪȱɍä ȴɆȲȞǪȱ˨ ƃǠȞȱä ÛǬɆǵ ǨȞȦǩîä ǦǤȆȹ ƙȪǶǪȲƫä ȴɆȲȞǪȱ˨ ƃǠȞȱä ȸȵ 10% ǦȺȅ 1990 
Ƃâ 31% ǦȺȅ 2010Û ȰȎǪȱ  Ƃâ54% ǦȺȅ 2020Û Ž ƙǵ ǨȢȲǣ ǦȺȅ 2023 ǦǤȆȹ 56%. 
Ǡȶȭ þà ȅɀǪȱäȜ Ž úǠȦȹɋä ýǠȞȱä ȸȵ üɎǹ çäìǠȶǪȝɍä ǦɆȱǠƫä ǦȎȎǺƫäǬɆǵ Û ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä ȀɅïĀ Ǽȭà 

 ɄȞȵǠƨä üɀǹǼȱä êǠƱɋ ǠȽíǠơä Ź ǦɅȀȊǤȱäĀ ǦɅìǠƫä çǠɆȹǠȮȵɋä ǦȥǠȭ þà2024/2025ǦȵǠȽ ǦɆȹäȂɆȵ ȌɆȎơ Ź ǬɆǵ Û 
 ǨȢȲǣ664  éì îǠɆȲȵ ǦȺȅ ƙǣ Ǡȵ öǠȖȪȱä ǦɆȹäȂɆȵ öǠȦǩîä ȸȝ ɎȒȥ2020 Ā2024 ǣø 60% óɀȾȺȱ˨ ǴȶȆɅ Ǡȵ Û 
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 ȴɆȲȞǪȱä öǠȖȪǣɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ƃǠȞȱä.   äǾȽ ȰȭȴȽǠȅ Ž îɀȖǩ ìǼȝ çǠȆȅǘƫä ǦɆȞȵǠƨä ÛǬɆǵ ȠȲǤɅ ǠȽìǼȝ ǠɆȱǠǵ 117 
ǦȆȅǘȵ ǦɆȞȵǠǱ Ǧȝïɀȵ ƃǠǪȱǠȭ  :55 ǦȞȵǠǱÛ 9 ȵ äȀȂȭ ÛǦɆȞȵǠǱ 40 ǦȅîǼȵ ÛǠɆȲȝ 13ǦȅîǼȵ ǠɆȲȝ ȅɊȱǠæǾǩ. 
 ĀǼȺȝ ȀȚȺȱä Ƃâ ȸɅȀȉǘƫä ƙɆȝȀȦȱä ȸɅȀǹɇä ȴɆȲȞǪȲȱ ƃǠȞȱä ǠƵĀ:  ǦǞɆǣ ȴɆȲȞǪȱä ÛçǠǱȀǺƫä ǼƱ þà ƨääȂȀǝ ȰǪƠ ǦǤǩȀƫä 96      
Ā 149 ɂȲȝ ƃäɀǪȱä ȴɆȪǣ æîǼȪȵ  øǣ44.5  Ā22.3. 

öɀǱȀȱ˨ Ƃâ ȉǘƫääȀç ǦȪǣǠȆȱä ǠȽǾǹдĀ Ž úǠɆȅ ǼǵäĀ ȸȮƹ üɀȪȱä þâ ǦȞɆǤȕ ìǠȎǪȩɍä ƨääȂĂȀǝ ɍ ǼȶǪȞɅ æîɀȎǣ æƘǤȭ 
ɂȲȝ çǠɆȲȶȝ éǠǪȹâÛ ȀȊȹ ýäǼǺǪȅäĀ ǦȥȀȞƫä )Ȁȉǘƫä ɄȲȮȱä ȉǘƫäĀäȀç ǦɆȝǠȖȪȱä(Û ȸȮȱ ˨ƫȰǣǠȪ ǦȵɀȚȺȵ ȸɅɀȮǪȱä  ìäǼȝâĀ
ìîäɀƫä ǦɅȀȊǤȱä Ǡƞ ǠȾɆȥ ǦȵɀȚȺȵ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä þɀȮǩ ìäǼȝà æƘǤȭ ȸȵ ǦǤȲȖȱä úäɀȅɉ ȰȶȞȱä )Ȁȉǘȵ çɎǹǼƫä(Û ȸȮȱ ǦɆȲȶȝ 

æìǠȦǪȅɍä ȸȵ ȻǾȽ çǠǱȀǺƫä Ž ǦɆȲȶȝ ǦɆȶȺǪȱä ɄȪǤɅ ìĀǼƮÛ ɀȽĀ ȵǠ ǼȭǘɅ ǰǝǠǪȹ ǼȱääîçǠȅ Ɣȱä çìǠȭà ǦɅìĀǼƮ ǦȩɎȞȱä 
ǦɆǣǠƶɋä ƙǣ îǠȶǮǪȅɍä Ž ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ɀȶȺȱäĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä îǠǤǪȝ˨ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ìǼƮ ȸȵ çäìǼƮ ɀȶȺȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȸȮȱ 
ȄɆȱ ɀȽ ìǼǂä ɄȆɆǝȀȱä ȼȱ .وىذا ما ينفي صحة الفرنية الأولى 

 ." الناشئة الدؤسسات مرافقة وظيفتها دعم ىياكل على الجزائر تعتمدالفرنية الثانية : "  
 ĂȀǝäȂƨä þɀȹǠȪȱä Ƃâ æìɀȞȱ˨ƱĀà Ʉȭäƕȉɍä ýǠȚȺȱä Ž Þäɀȅ ǠőǼȶǪȝä Ɣȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǠȾǪȵɀȚȺȵ üɎǹ ȸȵ ǦȱĀǼȱä þà Ǽ  ýǠȚȺȱä

ĂǾȱä ȴǝǠȪȱä ǰȵ˫ƎȭĀ ǦȅǠɆȆȭ ȴȝǼȱä çǼȶǪȝä Ǽȩ ÛúɀȆȱä ìǠȎǪȩä ɀƲ ȼǲǪɅ ǦɅɀɆƩä çǠȝǠȖȪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ȅȵ ȡ ɂȲȝ îäȀ
Ǡȶȭ ÛǦȝǠȺȎȱäĀ æîǠǲǪȱä ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä þɀȅîǠƹ ȸɅǾȱä ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȵǠȞǪƫä Ȱȭ ɂȲȝ ȴȝǼȱä äǾȽ ǨǶǪȥ  åäƕȱä ɂȲȝ

ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǠȽȀǹß ĂȀǝäȂƨä ȻǾƬ ǠȾȞȑĀ Ź Ɣȱä çǠȆȅǘƫä öɀȹ ȀȆȦɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛüǠȶȝɉä çǠȺȑǠǵĀ  ȸȵ æƘǹɉä
 ȸȮƹ ƔȱäĀ ǦɆȞȩäɀȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆǵǠȺȱäƂâ ǠȾȶɆȆȪǩ  ÛĂîäìâ ȜǣǠȕ çäí çǠȆȅǘȵǦȲǮȶǪƫäĀ Ž ÞǠȊȹâ æîäïĀ ǦȦȲȮȵ ǦɆȩƕǣ 

çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱäÛ ǦɅȀɅǼȵĀ ǦɅȂȭȀȵ ǦȍǠǹ ǦɆȩƕǣ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä ǦȆȅǘȵĀ ƘɆȆǩ ȰȭǠɆƬä ǦɅǼȝǠȪȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǞȉǠȺȱä .
āȀǹàĀ ȜǣǠȕ çäí òǠǹ ÛȨȲȞǪɅĀ Ȁȵɉä ȰȮǣ ȸȵ úĀǼȺȍ ȴȝì ȀɅɀȖǩĀ ǦȵɀȚȺƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǞȉǠȺȱä ÛȨɅìǠȺȍĀ 
îǠȶǮǪȅɍä ÛùǠȒɅ ǠȾɆȱâ çǠȺȑǠǵ .üǠȶȝɉä وىذا ما يؤكد صحة الفرنية الثانية 

بهدف  الناشئة للمؤسسات حاننة الأعمال جامعة الشاذلي بن جديد دعما شاملا تقدمالفرنية الثالثة : "  
 ." مساعدتها على نجاح وتطوير أعمالذا

ȸȵ ȰǱà þǠȽȀȱä ǠȪȱäȴǝ Ž üĀǼȱä ǦȵǼȪǪƫä ǦɆȵǠȺȱäĀ ɂȲȝ þà çǠȺȑǠǵ üǠȶȝɉä ƎǪȞǩ ìɎɆƫä ɄȪɆȪƩä ǴǱǠȺȱäĀ  åǠǶȍɉ
ȜɅîǠȊƫä ÛǦɆȝäǼǣɋä ǨȞȅ ȀǝäȂƨä ǠȒɅà Ƃâ ƗǤǩ äǾȽ ȔȶȺȱä ǼɅǼƨä ÞǠȖȝф ǦɆƵà æƘǤȭ öɀȑɀƫ çǠȺȑǠǵ  üǠȶȝɉä
çǠȆȅǘƫäĀ ÛǦǞȉǠȺȱä ǨȲȶȞȥ ǦȱĀǼȱä ɂȲȝ ǠőǠȆȅǘȵ ȤȲǪǺƞ ȜȑĀ çäîǠȆƫä ǦǶɆǶȎȱä ǦȵïɎȱäĀ ȨȲƪ çǠȺȑǠǵ  üǠȶȝà
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æîìǠȩ ɂȲȝ èäǼǵâ þïäɀǩ ƙǣ ǦȥȀȞƫä ǦɅȀȮȦȱä ǦɆȲȶȞȱäĀ åǠǶȍɉ ȜɅîǠȊƫä ǦǞȉǠȺȱä ǦȞȵǠǱ üǠȶȝɉä ǦȺȑǠǵ ǠȾȺɆǣ ȸȵ Û
 : ɄȽĀ ǦɆȆɆǝî ǢȹäɀǱ æǼȝ æƘǹɉä ȻǾȽ ùȀȕ ȸȵ ýǼȪƫä ȴȝǼȱä ȰȶȊɅĀ ÛùîǠȖȱä ǦɅɍɀǣ ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä 

 ǦȪȥäȀȵ ǦǤȲȖȱä ƙǮǵǠǤȱäĀ Ž çäÞäȀǱɋä ǦɅîäìɋä ÞǠȊȹɋ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱäيتمثل في :  وتنظيمي إداري دعم ×
ȰɆȾȆǩ üɀȎƩä ɂȲȝ ǦȵɎȝ "öĀȀȊȵ ȀȮǪǤȵ" Āà "ǦȆȅǘȵ ǦǞȉ˫ "Ǝȝ ǦȱǠȭɀȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦɆȩƕȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫäÛ æǼȝǠȆȵ 
Ž ȰɆǲȆǩ çäÞäȀǣ öäƕǹɍä ǦɅǠƥĀ çäîǠȮǪǣɍä. 
 Ƙȥɀǩ çäÞǠȒȥ Ȱȶȝ )ǢǩǠȮȵ ÛǦǪȩǘȵ çǠȝǠȩ ÛçǠȝǠȶǪǱä ȀǣǠƯ ˫ǠɆǵà Û(ƙȮƢ ǦǤȲȖȱäيتمثل :  وفتٍ تقتٍ دعم ×
ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȸȵ çäȂɆȾƟ ǦȞȵǠƨä )ȀǣǠǺƫǠȭ ǦɆȶȲȞȱä Āà çäĀìà ǦǱǾȶȺȱä prototypingÛ( ìǠȉîɋä ɀƲ ȀɅɀȖǩ 

éíǠȶȺȱä ǦɆȱĀɉä çǠǲǪȺȶȲȱ Āà çǠȵǼƪä. 
 ȴɆȚȹ çäîĀì çǠȉîĀĀ Ž: ìäǼȝâ ǦȖǹ ȰȶȞȱä(Business Plan)، ìäǼȝâ éíɀƴ üǠȶȝɉä وتوجيهي تكويتٍ دعم ×

(Business Model Canvas)Û ȨɅɀȆǪȱä ɄȶȩȀȱä æìˬîĀ üǠȶȝɉä ÛƘɆȆǩ ȜɅîǠȊƫä æîäìâĀ ìîäɀƫä ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȱǠƫäĀÛ 
çǠȆȲǱ ǦɆȾɆǱɀǩ Ȝȵ ÞäƎǹ ȸɅîǠȊǪȆȵĀ ȸȵ öǠȖȩ üǠȶȝɉä. 

 ȰȶȊɅĀǦȪȥäȀƫä üɀȎǶȲȱ ɂȲȝ çɎɅɀƢ ȰǮȵ  :ǰȵäȀǣ ȰɅɀƢ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä  )مباشر غتَ(  مالي دعم ×
(Startup Funding) ÛçǠȺȑǠǵ ȰɅɀȶǪȱä ƃĀɉä (Seed Funding)Û çǠȪǣǠȆȵ îǠȮǪǣɍä ǦɆȺȕɀȱä )ȰǮȵ æȂǝǠǱ 

îǠȮǪǣɍä ɄȞȵǠƨäÛ( ȰɆȾȆǩ éɀȱɀȱä Ƃâ îìǠȎȵ ȰɅɀȶǪȱä ɄȵɀȶȞȱä : ȰǮȵ ANADE, ANGEM, CNAC  
 ȰɆȾȆǩ üǠȎǩɍä Ȝȵ ȸɅȀȶǮǪȆƫä ÛçǠȺȑǠǵ āȀǹàÛ ȂȭäȀȵ ǬƜÛ çǠǞɆȽيتمثل في :  والعلاقات التشبيك في دعم ×

ȴȝì æìˬî üǠȶȝɉä .ƀä...وىذا ما يثبت صحة الفرنية الثالثة 
 الدراسة نتائج

ȸȵ üɎǹ ȻǾȽ ǦȅäîǼȱä ǠȺȲȍɀǩ Ƃâ ǦȲƤ ȸȵ ǰǝǠǪȺȱä ǠȽȀȭǾȹ ǠȶɆȥ ɄȲɅ : 

 النتائج النظرية 

¶  Ăɉ ǦɆȆɆǝȀȱä üɀȍɉä ȴȽà ȸȵ ǨǶǤȍà ǦȥȀȞƫä ýìǠȎǪȱäĀ ǬǶǤȱä ȸȵ ƁǠȞȱä üɀƠ ȼȺȵĀ ÛɄȝǠȶǪǱä Āà ĂìǠȎǪȩä ɀƴ
ÜǦȥȀȞƫä îìǠȎȵ ȸȵ ȸȮư îǼȩ Ǝȭà ɂȲȝ æȀȖɆȆȱä ȰǱà ȸȵ ýìǠȎǪȱäĀ ǬǶǤȱä Ƃâ æîíǠȺȱä ìîäɀƫä îìǠȎȵ ȰǱà ȸȵ 

¶ üɎǹ ȸȵ ǦȝîǠȆǪȵ ɂȖƝ ƘȆɅ ĂǾȱä ýɀɆȱä ƁǠȝ Ž çˬǼǶǪȱä ȴȽà ȸȵ ǴǤȍà ŽȀȞƫä ìǠȎǪȩɍä Ƃâ üǠȪǪȹɍä þâ 
 ȤȲǪƯ ÞǠȅîâ üɎǹ ȸȵ ǦɆȞǤǪȱäĀ ȤȲǺǪȱä ɂȲȝ ÞǠȒȪȱ˨ ȔǤǩȀȵ ȼȲǤȪǪȆȵ þà Ǡȶȭ ÛɄǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ɄȶȲȞȱä ýǼȪǪȱä



 

 

118 
 

 ǦɆƫǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȵɀȚȺƫä ǠȾȑȀȦǩ Ɣȱä çäîɀȖǪȱä ȸȝ üȂȞƞ ɂȪǤǩ þà ǠȾȺȮƹ ɍ ȀǝäȂƨäĀ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȴǝǠȝì
ÜæǼɅǼƨä 

¶ ǩɍä Ž æȂɆȵ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çäîɀȖǪȱä ǨǭǼǵà ìǠȎǪȩä ȨȲǹ ɂȲȝ ǨȲȶȝ íâ ÛçɍǠŎä Ȱȭ Ž çǠȵɀȲȞƫäĀ çɍǠȎ
ÜéǠǪȹɋä ȰǝǠȅĀ ȴȽà çǠȵɀȲȞƫäĀ ǦȥȀȞƫä ȼɆȥ ȰǮƢ ŽȀȞȵ 

¶  Ăà ÛçɍǠȎǩɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ Ǩȹƕȹɋä îǠȊǪȹä ȜɆȅɀǩ ȰɆǤȅ Ž ȀǝäȂƨä ùȀȕ ȸȵ ǦȱĀǾǤƫä ìɀȾƨä ȴȡî
Œà ɍâ ÛǦȥȀȞƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä çˬìǠȎǪȩɍä ǦǤȭäɀȵ ǦɆƫǠȞȱä çˬɀǪȆƫä ȸȵ ƘǮȮǣ ƅìà ɄȾȥ ÛäƘǤȭ ǠȵǼȪǩ ȨȪƠ Ɓ Ǡ
ÜȰɆȩäȀȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǢǤȆǣ äǾȽĀ ÛǦɆǣȀȞȱä ƓǵĀ 

¶  Ž ƙǵ źе ȀǝäȂƨä Ž ǢǩäȀȵ æȀǹǖǪȵ ǦȹîǠȪƫ˨ Ȝȵ ȴȚȞȵ üĀǼȱä ǦɆǣȀȞȱä ÛāȀǹɉä ɂȲȞȥ ȴȡȀȱä ȸȵ îɀȖǪȱä Ž ǦȶɆȩ 
Ȁȉǘȵ ǦȥȀȞƫä ĂǾȱä ȠȲǣ ǦȶɆȩ 40.3 ǦȺȅ 2021 ǦȹîǠȪƫ˨ Ȝȵ ǦȶɆȩ 37.1 ǦȺȅ 2019 ǦȶɆȩĀ 37.5 Ⱥȅ Ǧ
2020Û ɍâ ǠŒà Ǽȩ çȀǹе æǼȞǣ ǢǩäȀȵ ǦȺȅ 2021Û ǬɆǵ ǨȦȺȍ Ž ǦǤǩȀƫä 111 ǠɆƫǠȝ ȸȵ Ȱȍà 154 
ǦȱĀì ǠȾȲƽ ȤɆȺȎǪȱä ŽĀ ǦǤǩȀƫä 12 ǠɆǣȀȝ Û åǠɆȡ Ȱș Ž الجزائر عن تصنيفات مؤشر الدعرفة العالدي لسنة

 ؛2024
¶  þâçäȀȉǘƫä ǦɆȝǠȖȪȱä ȀǝäȂǲȲȱ ǢȆǵ Ȁȉǘȵ ǦȥȀȞƫä ɄƫǠȞȱä üɎǹ ) æƕȦȱä2019-2021 Û(Ǽȩ ǨȶȆȪȹä ƙǣ 

çäȀȉǘȵ çǼȾȉ ǠȺȆƠ ǠȦɆȦȕ Ž ǠȾǝäìà Ž çäɀȺȆȱä æƘǹɉä ɂȲȝ îäȀȡ ȴɆȲȞǪȱä ȰǤȩ ɄȞȵǠƨä ĂǾȱä Ȱǲȅ ǦȶɆȩ 
66.2 ǦȺȅ 2021 Û ȰȪǪȺǪȱ ȬȱǾǣ Ƃâ ȀǝäȂƨä ǦǤǩȀƫä 78 ǠɆƫǠȝ üǼǣ ǦǤǩȀƫä 88 ǦȺȅ 2019 Û ȘǵɎɅĀ ǠȒɅà 
ȸȆƠ Ž ȴɆȲȞǪȱä ƗȪǪȱä ǢɅîǼǪȱäĀ ƗȾƫä ȰȪǪȺɆȱ ȸȵ ǦȶɆȩ 30.6 ǦȺȅ 2019 Ƃâ 44.7 ǦȺȅ 2021  ǦȲǪƮ

 ǦǤǩȀƫä ȬȱǾǣ108  ǦȺȅ ǠɆƫǠȝ2021  ǦǤǩȀƫä óɀȝ131  ǦȺȅ Ž ǠɆƫǠȝ2019Ü 
¶ çǼȾȉ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä Ž ȀǝäȂƨä äîɀȖǩ ǠșɀǶȲȵ üɎǹ ǦȺȅ 2024  ǠưȰȞƶ ǠȾȺȵ ǠȝǠȖȩ ÛäǼȝäĀ  ǨȢȲǣ ǬɆǵ

812  ÛǦǞȉ˫ ǦȆȅǘȵȰȒȦǣ ǦȲƤ ƘǣäǼǪȱä ȸȵ æǾǺǪƫä ȸȵ ùȀȕ çǠȖȲȆȱä ǠɆȲȞȱä òɀȎȺȱäĀ ǦɆȞɅȀȊǪȱä Ɣȱä Ź 
ǠȽìǠȶǪȝä ȴȝǼȱ ǦȪȥäȀȵĀ Ǡư ÛüǠŎä äǾȽ ɂȖȝà ÞǠȊȹɋ ˬɀȩ ǠȞȥì ýǠȚȹ ɄǞɆǣ źɍĀǠȪȵ ƗǤȵ ɂȲȝ æîìǠǤƫä îǠȮǪǣɍäĀ 
ǦȥȀȞƫäĀ. 
 النتائج الديدانية

¶ ǾȺȵ ȼȺɆɆȞǩ ɂȲȝ ðàî æîäïĀ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ǬǶǤȱäĀ ɄȶȲȞȱä Ȱȶȝ ǼɆȆȱä   ȀɅïɀȱäüǠȶȭ ĂîäǼǣ ɂȲȝ ÞǠȅîâ ýɀȾȦȵ æìˬî 
üǠȶȝɉä Ȱǹäì ǦȞȵǠƨäÛ ȀȵàĀ ȰɆȞȦǪǣ çǠɆȱß ǠȾȲȪȹ ɀƲ ǦȞȵǠǱ ǦȲȝǠȥ Ž ǦɆȶȺǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȪȱǠǹĀ ÛæĀȀǮȲȱ ɀȽĀ Ǡȵ 
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Ź ȰȞȦȱ˨ ǢȪȝ ȼȞɆȩɀǩ ɂȲȝ îäȀȩ ȸȶȒǪɅ ÞǠȊȹâ ǦȺƨ ǦɆȺȕĀ ǦɆȪɆȆȺǩ ǦȞǣǠǪƫ îǠȮǪǣɍä çǠȺȑǠǵĀ üǠȶȝɉä ǦɆȞȵǠƨä Û
ɀȽĀ îäȀȪȱä ȴȩî 1244 ëîǘƫä Ž 25  ƎȶǪǤȅ2022Ü 
¶  ǦȺȑǠǵ ȰȶȞǩǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ üǠȶȝà  îǠȮȥɉä åǠǶȍà ȼɆǱɀǩĀ þǠȒǪǵä ÛåǠȖȪǪȅä ɂȲȝǦɆȝäǼǣɋä 

ǦǲǪȺȵ ǦɅìǠȎǪȩä çǠȝĀȀȊȵ Ƃâ çäîǠȮǪǣɍäĀ îǠȮȥɉä ȰɅɀƠ ȰǱà ȸȵ ǦɅîǠȮǪǣɍäĀÛ  çǠȆȅǘȵ ìǠȶǪȝɍ ȄɆȅǖǪȱäĀ
ǦǞȉ˫ START-UP çäîìǠȎȱä ȜɅɀȺǩĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä æĀȀǮȱä ȨȲǹ Ž ȴȽǠȆǩ ǦɅìǠȵ Ǡǵ˨îà ȨȪƠÜ 

¶ ȕȀƳäǨ îǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǩĀ ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ǦɆȩȀǩĀ Ɨȕɀȱä ñǠȞȹɋä ǰȵ˫Ȁǣ Ž æɀȪǣ ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ 
ȾƩǠȎȵ çîì˨ ǬɆǵǠ  ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱ˨ ÛźɍĀǠȪƫä ȀȮȦȱ˨ ȤɅȀȞǪȲȱ ǦǤȲȖȱä æǼǝǠȦȱ ǦɆȺɅɀȮǩ ýˬà ǦƭƎǣ

 ɂȲȝ ǦȭîǠȊȵ çäìǠȾȉ ȜɅïɀǪǣ ǨǱɀǩ ÛǦɆǩɍĀǠȪƫä ǦɆȶȺǩĀ ȴȝǼȱ çäÞǠȪȱ ȴɆȚȺǩĀ çǠɆȩǠȦǩä ýäȀǣâ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛƙɆȺȞƫä
ǦɆȺɅɀȮǩÜ 

¶  ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä Ź123 æǼɅǼȝ çɍǠƭ Ž ǦǞȉ˫ çǠȆȅǘȵ ÞǠȊȹɋ öĀȀȊȵ  ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ üǠȶȝɉä ǦȺȑǠƜ
ùîǠȖȱä ǼɅǼǱ ǠȾȺȵ Û98  Ā ǦɆȱĀɉä ȼǪȲǵȀȵ Ž öĀȀȊȵ25 öäƕǹɍä æÞäȀǣ ɂȲȝ ǠŏǠǶȍà ȰȎƠ öĀȀȊȵÛ  üɀȎǵĀ

9  ȜɅîǠȊȵ ü˨ɍ ȴȅĀ ɂȲȝ ǦɆǣɎȕ LABEL   ÛȀȮǪǤȵ öĀȀȊƫçǼȭà Ǡȶȭ  ǦȞȵǠǲȲȱ ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȀɅɀȖǩ ȂȭȀȵ æȀɅǼȵ
 ƃäɀǵ åǠȖȪǪȅä ȸȝ300 ǦǞȉ˫ çǠȆȅǘȵ èäǼǶǪȅä Ž ǦǤȡî äĀǼǣà ȸȵ ǢȱǠȕÛ  æìǠȾȊȱä ɂȲȝ æïǠɆƩä ôȀȊǣ

 ÞǠȪǪȹä óȀȢǣ ǦɆȑîɉä ǦȎȺƫä ɂȲȝ ȰɆǲȆǪȱä ȰǱà ȸȵ ǦɆȞȵǠƨä25 ǠȝĀȀȊȵÜ 
¶ ȴȡî ȌȪȹ ȵɋäçǠɆȹǠȮ ýǼȝĀ ȭäǪüǠȶ ȨɅȀȥ Ȱȶȝ ǦȺȑǠƩä ȰȮȊǣ ȰȵǠȭ ɍâ þà ȻǾȽ æƘǹɉä ǦȲǮư Ž ȌǺȉ 

ǠȽȀɅǼȵ üǾǤǩ Ȱȭ ǠȽǼȾǱ Ž ƇǼȪǩ ǦȭîǠȊȵĀ ǼɅǼȞȱä ȸȵ çǠȕǠȊȺȱäÛ äǾȽĀ Ǡȵ ȰȞǱ ǠȾȺȵ ǼȎȪȵ ǦǤȲȖȲȱ ƙǮǵǠǤȱäĀ 
ɄȲȵǠǵ ȜɅîǠȊƫä åǠǶȍàĀ Ǥƫä îǠȮȥɉäǪæȀȮÛ Ǡȶȭ Ǽȭà ساسي  نائب الددير الدكلف بالعلاقات الخارجية السيد

 ى القرار الوزاريفجو الشاذلي بن جديد كان لذا الشرف في أن تكون السباقة لتطبيق  سفيان أن جامعة
 ؛1275

× çˬǼǶǪȱä Ɣȱä ȼǱäɀǩ ǦȺȑǠǵ ǼɅǼǱ ȸǣ ƃíǠȊȱä ǦȞȵǠǱ Ž ȨɆǤȖǩ ãìǠǤȵ ìǠȎǪȩä ǦȥȀȞƫä  : Ž ȰǮȶǪǩȤȞȑ 
ȰɅɀȶǪȱä ȴȝǼȱäĀ ƃǠƫä ýäǼǪȆƫä ÛǦȲȩ Ʉȝɀȱä ǦȥǠȪǮǣ æìˬî üǠȶȝɉä ƙǣ ǦǤȲȖȱä æǾǩǠȅɉäĀ ÛȌȪȹ çäÞǠȦȮȱä ǦȎȎǺǪƫä 
Ž çɍǠƭ ÞǠȭǾȱä ɄȝǠȺȖȍɍä üɀǶǪȱäĀ ɄȶȩȀȱäÛ  äƎǹà ĀȰɆȩäȀȝ ǦɅîäìâ Ž ȰɆǲȆǩ çäÞäȀǣ öäƕǹɍä ǦɅǠƥĀ 

çäîǠȮǪǣɍä. 
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 الاقتًاحات

Ž Þɀȑ ǰǝǠǪȺȱä Ɣȱä çȀȦȅà ǠȾȺȝ ȽȻǾ ǦȅäîǼȱä ýǼȪǪȹ çǠǵäƕȩɍ˨ ǦɆȱǠǪȱä : 

×  ǦɅɀȺȞƫäĀ ǦɅìǠƫä çǠɆȹǠȮȵɋ˨ ǠȾȶȝìĀ ÛçɍǠȎǩɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȺȪǩ üǠƭ Ž ǦɆȺȕĀ çǠǞɆȽĀ ȂȭäȀȵ ÞǠȊȹâ æîĀȀȑ
ÜìɎǤȱä Ž ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱä îĀì ȂɅȂȞǩĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä æǼȝǠȪȱä ȀɅɀȖǩ óȀȢȱ 

× ȮȥàĀ çäîɀȖǩ ƇǼȪǪȱ ɄȞǱȀȵ îǠȕǚȭ ƘȢȱä åîǠƟ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ǦɅìǠȎǪȩɍä çɍǠŎä Ɠȉ Ž æǼɅǼǱ îǠ
ÜǦɆȥǠȪǮȱä ƓǵĀ ǦɆȅǠɆȆȱä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä 

×  Ʉȝɀȱä ǦɆȶȺǩ Ž ǦȲǮȶǪƫä ÛƘǣäǼǪȱäĀ çäÞäȀǱɋä ȐȞǣ íǠơä ȸȵ Ǽǣ ɍ ȀǝäȂƨä Ž ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩ˨ óɀȾȺȱäĀ ȰɆȞȦǩ ǼȎȩ
ÜüǠȎǩɍäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ ǦɆƵà āǼƞ 

× ȀɅɀȖǩ ǤǩĀƗ ȽȰȭǠɆ æǼɅǼǱ ǰȵäƎȲȱ ȱäǦɆȅäîǼ ȴɆȶȎǩĀ ƴéíǠ ǦǮɅǼǵ ǼȪǪȱƇ äƪǦȵǼ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ȂȮǩȀǩ ɂȲȝ ȴɆȲȞǪȱä ȸȝ 
ǼȞǣ ȴɆȲȞǪȱäĀ Ȯȱɋä ĀƕƆÛ ȀȊȹĀ ȰǤȅ ȴȲȞǪȱä āǼȵ äƩæǠɆ ɄȮȱ ȨȥäɀǪǩ ȴȚȹ ȴɆȲȞǪȱä Ȝȵ çǠǤȲȖǪȵ ƫä ìǠȎǪȩɍäŽȀȞ  
îǠǤǪȝ˨ ȴɆȲȞǪȱä äþɀȮƫ ɄȅǠȅɉä ǦɆȺǤȲȱ ǦɆǪǶǪȱä ƫǦȾǱäɀ çǠǱǠɆǪǵä ìǠȎǪȩɍä äƗǤƫ ɂȲȝ äƫǦȥȀȞÜ 

× ÞǠȪǩîɍä ƞçˬɀǪȆ ȹɋäúǠȦ ɂȲȝ ȰȪȹ ȀȊȹĀ ȀɅɀȖǩĀ ÛǦȥȀȞƫä ȴȝǼǣ ìîäɀȵ ȰɅɀȶǪȱä çǠȝǠȖȪȱ ȴɆȲȞǪȱä ȴɆȲȞǪȱäĀ ƃǠȞȱä 
æîɀȎǣ ǦȍǠǹ ǦȵɀȚȺȵĀ ǬǶǤȱä ȀɅɀȖǪȱäĀÜ 

¶ Ǽǣɍ ȸȵ æìˬï ȴȝǼȱä ÞǠȊȹɋ çǠȺȑǠǵ üǠȶȝɉä ǦɆȞȵǠƨä ȰȒȥà ȸȵ ǠŒɀȭ ǠȾȞɆǲȊǩĀ ȰǝǠȅĀ ȴȝì çǠȭȀȊȱä 
ÛǦǞȉǠȺȱä åɀǱĀĀ ȜɆȅɀǩ ǦȥǠȪǭ çǠȺȑǠǵ üǠȶȝɉä Ž Ȕȅɀȱä ÛɄȞȵǠƨä ȸȵ üɎǹ ǦɆȝɀǩ ȜȶǪŎä ǦȍǠǹĀ çäîǠȕɋä 
ǦɆȞȵǠƨä ǦɆƵд éɀȱɀȱä çǠȆȅǘƫ ÛǦǞȉ˫ ÞǠȊȹâĀ ȴȾȞɅîǠȊȵ ǦȍǠƪä Ǝȝ ǰɅĀƕȱä çǠǱȀǺƫ çǠȺȑǠǵ ÜüǠȶȝɉä 

¶ ÞäȀǱâ ǴȆȵ ȰȵǠȉ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǞȉǠȺȱä Ž ȀǝäȂƨä ȸȵ ǬɆǵ ǠȾǪɆȝɀȹ çǠǲǪȺƫäĀ Ɣȱä ýɀȪǩ ÛǠȾǱǠǪȹф ǦȩǠȖȱäĀ 
ǦɆǱǠǪȹɋä ÛǦɆȲȞȦȱä ǦɆȝɀȹ ìäɀƫä ǦɆȱĀɉä ǦȵǼǺǪȆƫä ÛǠȽƘȡĀ ǬɆǵ ǼȝǠȆɅ Ȭȱí ɄȞȹǠȍ çǠȅǠɆȆȱä ɂȲȝ  ȴȅî
çǠȅǠɆȆȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȲɆȦȮȱä ȨɆȪǶǪǣ ùäǼȽà ȔɆȖǺǪȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ÛǦǞȉǠȺȱä ǠȾȖǣîĀ ˬäȂƫ˨ ǦɅìǠƫä ǦɆȹǠȮƫäĀ Ɣȱä 
ȨȪƠ îǠȊǪȹä çǠȆȅǘƫä ɍǼǣ ȸȵ ǠȽȂȭȀǩ Ž þǼƫä ǦɆȱǠȶȊȱäÜ 
¶ ȨȲǹ æǼȝǠȩ ç˫ǠɆǣ ǦȍǠǹ çǠȆȅǘƫ˨ ǦǞȉǠȺȱä çǠȺȑǠǵĀ üǠȶȝɉä Ž ȀǝäȂƨä. 
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 الدراسة آفاق
ŽĀ ýǠǪƪä ƖȶǪȹ þà þɀȮǩ ȻǾȽ ǦȅäîǼȱä ǦȖȪȹ ǦɅäǼǣ ǦȩɎȖȹäĀ ǦɆǣǠƶâ Ž ȰɆǤȅ ÞäȀǭâ ýɀȲȞȱä ÛǦȥȀȞƫäĀ ǴǤȎǪȱ ǠǵǠǪȦȵ ƫȜɆȑäɀ 
āȀǹà ȀȭǾȹ ǠȾȺȵ ɎǮȵ  : 
¶ îĀì çǠȺȑǠǵ üǠȶȝɉä Ž ȨɆȪƠ öɎȩɋä ĂìǠȎǪȩɍä ȀǝäȂƨä ŽÜ  
¶ ȴɆȲȞǪȱä źɍĀǠȪƫä ǦɆȶǪǵĀ îǠȮǪǣɍä Ž çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä ȀǝäȂƨä ŽÜ  
¶ çǠɆȱß ȰɆȞȦǩ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä ȀǝäȂƨä Ž ȨɆȪǶǪȱ ȜɅɀȺǪȱä ĂìǠȎǪȩɍä Ü 
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·πȗŲ̌ͭɷǕ κΤ̤
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 أولا: الدراجع باللغة العربية

 القرآن الكريم .1
Á þßȀȪȱä ƇȀȮȱä æîɀȅ æȀȪǤȱä ǦɅɇä 31. 

 الكتب .2
Á ȴɆȽäȀǣâ ùɀȲƪä ÛĂĀǠȮȲƫä )2007(Û æîäìâ ǦȥȀȞƫä  :çǠȅîǠȶƫä ȴɆȽǠȦƫäĀ Û ô 1 Û ǦȆȅǘȵ Ûúäîɀȱä ÛþǠȶȝ þìîɉä. 
Á Ǽƥà ǼǤȝ þǠƥȀȱä ÛĂƘȶȊȱä ɄȲȝ ȴɆȽäȀǣâ ÛîĀȀȅ )2014(Û "çǠȺȑǠǵ üǠȶȝɉä :ȴɆȽǠȦƫä çǠȪɆǤȖǪȱäĀ Ž ìǠȎǪȩɍä ŽȀȞƫä"Û îäì 

þǠȮɆǤȞȱä Û ÛóˬȀȱä ǦɅìɀȞȆȱä. 
Á Ǽƥà ǼǤȝ ÛȄɆȹɀȱä ǨǵǼȵ ÛåɀɅà )2006 (Û  "ìǠȎǪȩä ǦȥȀȞƫä "Û ȂȭȀȵ çǠȅäîì èɀƜĀ üĀǼȱä ǦɆȵǠȺȱä ǦȞȵǠǱ ÛæȀȽǠȪȱä ȀȎȵ. 
Á æƘȵà ÛŸǠȺƨä ÞɎȝ þǠǵȀȥ ÛǢȱǠȕ )2009(Û "æîäìâ ǦȥȀȞȵ þɀǣȂȱä "Û ô 1 Û îäì ÞǠȦȍ ȀȊȺȲȱ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ÛþǠȶȝ þìîɉä. 
Á ýǠȆǣ ǼǤȝ ĂìǠƬä ǦɅɀȦȝ )2010(Û  "ȴɆȲȞǪȱä ƗǤƫä ɂȲȝ ìǠȎǪȩä ǦȥȀȞƫä "Û ô1Û îäì ǦɅäǼǤȱä ȀȊȺȲȱ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ÛþǠȶȝ þìîɉä. 
Á ɄƜî ɂȦȖȎȵ þǠɆȲȝ )2012(Û "ìǠȎǪȩä ǦȥȀȞƫä"Û ô1Û îäì ÞǠȦȍ ȀȊȺȲȱ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ÛþǠȶȝ þìîɉä. 
Á ǦɆƧ ȸǣ ȀȵǠȝ þäîɀǣ )2016 (Û  "æîäìâ ǦȥȀȞƫä ȰǹǼȶȭ æȂɆȶȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä Ž çǠȶȚȺƫä æȀȍǠȞƫä"Û ȂȭȀȵ åǠǪȮȱä ɄƹìǠȭɉä. 
Á êɎȍ ȸɅǼȱä ɄȆɆǤȮȱä )2005(Û "æîäìâ ǦȥȀȞƫä"Û ǦȶȚȺƫä ǦɆǣȀȞȱä ǦɆȶȺǪȲȱ ǦɅîäìɋä èɀƜ çǠȅäîìĀ îäì ǢǪȮȱä ÛǦɅȀȎƫä ȀȎȵ. 
Á ǼǤȝ ȸƥȀȱä ÛɄƽǠƬä æȂǝǠȥ ʥ ĂĀäȂȞȱä )2007(Û  "ǰȾȺƫä Ā ìǠȎǪȩɍä ŽȀȞƫä "Û îäì æƘȆƫä ȀȊȺȲȱ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ÛþǠȶȝ þìîɉä. 
Á ʥ ìäɀȝ çäìˬȂȱä )2008(Û  "çǠȽǠƟâ æȀȍǠȞȵ Ž æîäìâ ǦȥȀȞƫä "Û ô1Û îäì ÞǠȦȍ ȀȊȺȲȱ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ÛþǠȶȝ þìîɉä.  
Á îǾȺȵ îɀȎȺȵ ǼǤȝ Ûʤ )2016(Û  "ìǠȎǪȩɍä ŽȀȞƫä "Û ô 1 Û ǦɅîìǠȺƨä ȀȊȺȲȱ Ā ÛȜɅïɀǪȱä ÛþǠȶȝ þìîɉä. 
Á ìɀȱɀȵ ñɀȺȩ ʥ ÛƆǠȽ ĀȀȶȝ ƆǠȽ )2020 (Û Ȱȵäɀȝ çäìǼƮĀ ɀƴ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä"Û åǠǪȭ ɄȝǠƤ üɀǵ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä 

ǠȽîĀìĀ Ž ñǠȞȹɋä ĂìǠȎǪȩɍä Ž ÛȀǝäȂƨä ƘƯ çǠȆȅǘƫä æƘȢȎȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ Ž ȀɅɀȖǪȱä ɄȲǂä - ǦȱǠǵ ǦȪȖȺȵ æȀɅɀǤȱä - ȀǝäȂƨä . 
Á ȴƱ ìɀǤȝ ȴƱ )2005(Û  "æîäìâ ǦȥȀȞƫä  :"ȴɆȽǠȦƫä Ā çǠɆǲɆǩäƕȅɍä Ā çǠɆȲȶȞȱä "Û ô 1 Û ǦȆȅǘȵ Ûúäîɀȱä ÛþǠȶȝ þìîɉä. 
Á ȴƱ ìɀǤȝ ȴƱ Û )2008(Û  "æîäìâ ǦȥȀȞƫä  :ȴɆȽǠȦƫä Ā çǠɆǲɆǩäƕȅɍä "Û ô2Û úäîɀȱä ȀȊȺȲȱ Ā ȜɅïɀǪȱä Û þǠȶȝ Û þìîɉä. 
Á ȴȉǠȽ ÛĂȀȶȊȱä ǦɅì˫ ÛɄǮɆȲȱä )2008(Û  "ìǠȎǪȩɍä ŽȀȞƫä "Û ô1Û îäì ÞǠȦȍ ȀȊȺȲȱ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ÛþǠȶȝ þìîɉä. 

 المجلات العلمية .3
Á ǦȺȵà ÛǦȊȹǠƯ )2021(Û "çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä Ž ȀǝäȂƨä  :îǠȕɋä ɄȶɆȽǠȦƫä ƆɀȹǠȪȱäĀ"Û ǦȲƭ çɀȍ þɀȹǠȪȱä ǼȲŎä 08Û ìǼȞȱä 

01. 
Á æƘƧ ÛȰɅɀȢȱ Ǽƥà ǼǤȝ ȴɆȮƩä ȸǣ ñɀȖȞǣ )2020 (Û  "çǠȆȅǘƫä ǦɆȞȵǠƨä ìǠȎǪȩäĀ ǦȥȀȞƫä Ž ȀǝäȂƨä "Û ǦȲŎä ǦɆǣȀȞȱä åäìɈȱ 

çǠȅäîǼȱäĀ ÛǦɆȹǠȆȹɋä ǼȲŎä 04 ÛìǼȞȱä12. 
Á ǦȦɅȀȉ  ɀǣ îɀȞȊȱä  )2017 (Û "îĀì çǠȺȑǠǵ üǠȶȝɉä Ž ȴȝǼȱä ǦɆȶȺǩĀ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä Startup :Ǧȅäîì ǦȱǠǵ ȀǝäȂƨä "Û 

ǦȲƭ ȀǝǠȊǤȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä Û ǼȲŎä 04Û ìǼȞȱä 02 . 
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Á ǢɆȖȱä òǠȎȩ  )2023 (Û "ìǠȎǪȩä ǦȥȀȞƫä Ž ȀǝäȂƨä :Ȝȩäɀȱä çˬǼǶǪȱäĀ- Ǧȅäîì ǦɆȲɆȲƠ üɎǹ æƕȦȱä 2010-2018- "Û 
ǦȲƭ ȰȵǠȮǪȱä ĂìǠȎǪȩɍä Û ÛǼȲŎä 11 ìǼȞȱä 03. 
Á ǦȊǝǠȝ ȸǣ ȀȦȞǱ ȴɆȽȀǣä Û ɍǠȉ Û Ǽƥà ñɀǤȕ  )2021 "(ǦȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä Ž ȀǝäȂƨä :Ȝȩäɀȱä çˬǼǶǪȱäĀ Ȝȵ æîǠȉɋä Ƃâ 

åîǠǲǪȱä æǼǝäȀȱä Ž ƁǠȞȱä ŸȀȞȱä "çǠɆȱɀǵ ǦȞȵǠǱ îǠȊǣ Ž ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä Û ǼȲŎä 08 Û ìǼȞȱä 01 . 
Á ʥ ƙȵɉä ÛĂɀȹ ʥ þǠȽì )2020(Û ɀƲ ƘȚȺǩ úìà ýɀȾȦƫ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä ǠȾȎǝǠȎǹĀ :Ǧȅäîì ǦɆǲȾȺȵ ǦȲȎȦȵ"Û 

Revue des réformes economiques et intégration en économie mondialeǼȲŎäÛ 14Û 
ìǼȞȱä 03. 

Á ʥ Ȅȹà ɀǣà çǠȵǠȊȱä )2012(Û  "çǠȽǠƟä ìǠȎǪȩä ǦȥȀȞƫä Ž þäǼȲǤȱä ǦɆǣȀȞȱä "Û ǦȲƭ ȨȊȵì ýɀȲȞȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä Ā ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä ǼȲŎä 
28ìǼȞȱäÛ 01. 
Á ɂȦȖȎȵ Ûþ˫îɀǣ ɄȲȝ ƃɀȍ )2020(Û çǠɆǲɆǩäƕȅɋä ǦȵǼǺǪȆƫä Ž ȴȝì ȰɅɀƢĀ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä :üɀȲǵ êǠƱɋ çǠȆȅǘƫä 

ǦǞȉǠȺȱä"Û ǦȲƭ ȀǩǠȥì ÛǦɅìǠȎǪȩâ ǼȲŎä 11 ìǼȞȱä 01. 
Á ȀȎȹ ȸɅǼȱä ÛîäȀȅà þǠɆȦȅ ÛǦȭɀȥ )2023(Û  "îĀì çǠȺȑǠǵ üǠȶȝɉä ǦɆȞȵǠƨä Ž ȂɅȂȞǩ ìǠȎǪȩä ǦȥȀȞƫä Ž ȀǝäȂƨä  :Ǧȅäîì ɂȲȝ 

Þɀȑ îäȀȪȱä Ăîäïɀȱä 1275 "Û ǦȲƭ ǦȅǠɆȆȱä ÛǦɆƫǠȞȱä ǼȲŎä 07Û ìǼȞȱä 02.. 
Á ǦǤȽ ǼǤȝ ÛȴȞȺƫä þǠɆȦȅ ÛüɀȲȞȩ )2019(Û  "ìǠȎǪȩä ǦȥȀȞƫä  :ǦȩîĀ ǦɅîǠȕâ "Û çǠȅäîì ǦɅìǠȎǪȩä úĀǼȺȍ ǼȪȺȱä ŸȀȞȱä ìǼȞȱä 51. 
Á ȤȅɀɅ ƙȆǵ ȰɆȝǠƧâ ɄȪɅǼȍ )2021(ǦȅäîìÛ ǦɆȹäǼɆȵ Ȝȩäɀȱ ÞǠȊȹâ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä Ž ÛȀǝäȂƨä çǠɆȱɀǵ ǦȞȵǠǱ îǠȊǣ Ž 

ýɀȲȞȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ìǼȞȱä 01Û ǼȲŎä 08Û ǦȞȵǠǱ ĂȀȽǠȕ ʥ. 

 الاطروحات والدذكرات .4
Á ʥà ÛìǠȺȵ )2021(Û  "ìǠȎǪȩä ǦȥȀȞƫä ɀȶȺȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä Ž üĀǼȱä ǦǞȉǠȺȱä "Û ǦǵĀȀȕà ǦȵǼȪȵ ȰɆȺȱ æìǠȾȉ ÛȻäîɀǪȭǼȱä ȌȎơ 

ǦɆǲɆǩäƕȅâ ǦɆȶȺǪȱä çǠȅǠɆȆȱäĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä ɍäǦɅìǠȎǪȩ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ýɀȲȝĀ ƘɆȆǪȱä ǦȞȵǠǱ ɂȦȖȎȵ ÛƃɀǤȶȖȅâ ȀȮȆȞȵ 
ȀǝäȂƨäÛ. 

Á ƙǪȅˮ ɄȲɆȲǩ  )2022 (Û "Ǧȅäîì ǦɆȲɆȲƠ ȰȵäɀȞȲȱ æȀǭǘƫä ɂȲȝ éǠǲȝ Āà ȰȊȥ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä Ž ȀǝäȂƨä :Ǧȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ ɂȲȝ 
ǦȺɆȝ ȸȵ çǠȆȅǘƫä æǖȊȺƫä Ž îǠȕâ æȂȾǱà ȴȝǼȱä Ž ȀǝäȂƨä "Û ǦǵĀȀȕà ǦȵǼȪȵ ȰɆȺȱ æìǠȾȉ ȻäîɀǪȭǼȱä îɀȖȱä ǬȱǠǮȱä Ž ýɀȲȝ ƘɆȆǪȱä 
ȌȎơ æîäìâ ƘɆȆǩĀ çǠȶȚȺƫä Û ǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅîǠǲǪȱäĀ ýɀȲȝĀ ƘɆȆǪȱä ǦȞȵǠǱ ĂǼȍǠȩ ê˨Ȁȵ ǦȲȩîĀ ȀǝäȂƨä . 

Á ȨɆȥɀǩ öäȀȍ )2014(Û  "æîäìâ ǦȥȀȞƫä Ā ǠȽîĀì Ž ȨɆȪƠ æìɀǱ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä  :Ǧȅäîì ǦȱǠǵ ǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅîǠǲǪȱäĀ 
ýɀȲȝĀ ƘɆȆǪȱä ı ǦȞȵǠǱ ŸȀȞȱä ȸǣ ĂǼɆȾȵ ýà ɄȩäɀǤȱäı "Û æȀȭǾȵ ǦȵǼȪȵ ȰɆȺȱ æìǠȾȉ ƘǪȆǱǠƫä Ž ýɀȲȝ ƘɆȆǪȱä ȌȎơ ƘɆȆǩ 
ìîäɀƫä ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅîǠǲǪȱäĀ ýɀȲȝĀ ÛƘɆȆǪȱä ǦȞȵǠǱ ȀǝäȂƨä 03Û ȀǝäȂƨä. 
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Á Ǧƹî ɄȪɅäïî )2023(Û "ìǠȎǪȩä ǦȥȀȞƫä ȰǹǼȶȭ ɄǲɆǩäƕȅâ ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȶȺǪȱä ǦȵäǼǪȆƫä Ž ȀǝäȂƨä"Û ǦǵĀȀȕà ǦȵǼȪȵ ȰɆȺȱ æìǠȾȉ 
ȻäîɀǪȭì ýɀȲȝ Ž ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȝĀ ƘɆȆǪȱä ȌȎơ ýɀȲȝ ƘɆȆǪȱä ǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅîǠǲǪȱäĀ ýɀȲȝĀ ƘɆȆǪȱä ǦȞȵǠǱ 
çǠǵȀȥ ðǠǤȝ ȤɆȖȅ ȀǝäȂƨä. 

Á ǦǺɆȱï ÛǨɆȺȩȀȦǩ )2015(Û  "ȰȝǠȦǩ æîäìâ ǦȥȀȞƫä ÞǠȭǾȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ȨɆȪǶǪȱ ˬäȂƫä ǦɆȆȥǠȺǪȱä ǦȆȅǘȶȲȱ  :Ǧȅäîì ǦȱǠǵ ǦȭȀȉ 
ûäȀȕ˫ɀȅ "Û ǦǵĀȀȕà ǦȵǼȪȵ ȰɆȺȱ æìǠȾȉ ȻäîɀǪȭì ýɀȲȝ Ž ýɀȲȝ ƘɆȆǪȱä ǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅîǠǲǪȱäĀ ýɀȲȝĀ ÛƘɆȆǪȱä ǦȞȵǠǱ 
ʥ ȀȒɆǹ æȀȮȆǣ ȀǝäȂƨä. 
Á ǼɆȞȆȱä ƗȺȥ )2024(Û "îĀì ȨɅɀȆǪȱä ɄȶȩȀȱä Ž ȨɆȪƠ æȂɆƫä ǦɆȆȥǠȺǪȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǞȉǠȺȱä :Ǧȅäîì ǦȱǠǵ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä 

ǦɅȀǝäȂƨä"Û ǦǵĀȀȕà ǦȵǼȪȵ ȰɆȺȱ æìǠȾȉ ȻäîɀǪȭǼȱä îɀȖȱä ǬȱǠǮȱä Ž ýɀȲȞȱä ÛǦɅîǠǲǪȱä ȌȎơ :úɀȆǩ ÛŽȀȎȵ ǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä 
ǦɅîǠǲǪȱäĀ ȴȲȝĀ ƘɆȆǪȱä ǼɆȾȊȱä ǸɆȊȱä ŸȀȞȱä ÛɄȆǤǪȱä ǦȆǤǩ ȀǝäȂƩä. 

Á ǦɆȦȍ ȸǣ ÛǦȵĀì )2022(Û "æîäìâ ǦȥȀȞƫä ȰǹǼȶȭ ǦɆȶȺǪȱ çäÞǠȦȮȱä ǦɅȀȊǤȱä Ž çǠȶȚȺƫä - Ǧȅäîì ǦȱǠǵ ı "Û ǦǵĀȀȕà ǦȵǼȪȵ 
ȰɆȺȱ æìǠȾȉ ȻäîɀǪȭì îɀȖȱä ǬȱǠǮȱä Ž ýɀȲȝ ƘɆȆǪȱä ȌȎơ æîäìâ ìîäɀƫä ǦɅȀȊǤȱä ǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅîǠǲǪȱäĀ ýɀȲȝĀ ÛƘɆȆǪȱä 
ǦȞȵǠǱ Ǽƥà ȸǣ ɄƷ ÛɄȆɅȀȊȹɀȱä ÛǨȲɆȆȶȆɆǩ ȀǝäȂƨä. 

Á ƃǠȡ ìäǼȢǣ Ă˨ )2017(Û  "îĀì ǦȱĀǼȱä Ž ǦɆȶȺǩ ìǠȎǪȩä ǦȥȀȞƫä  :Ǧȅäîì ǦȱǠǵ ȀǝäȂƨä "Û ǦǵĀȀȕà ǦȵǼȪȵ ȰɆȺȱ æìǠȾȉ ȻäîɀǪȭì 
ýɀȲȝ Ž ýɀȲȞȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ȌȎơ ȰɆȲƠ äÛĂìǠȎǪȩ ǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɅîǠǲǪȱäĀ ýɀȲȝĀ ƘɆȆǪȱä ǦȞȵǠǱ ƃɎƨä ȄǣǠɆȱ 
ĂǼɆȅ ðǠǤȞȲǣ ȀǝäȂƨä. 

 الدلتقيات والدداخلات .5
Á æȂƥ Ʉȶȝ ǼɆȞȅ ǦǶɆȲȍ Û þäíĀ  )2022 (Û "çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä ìǠȎǪȩäĀ ǦȥȀȞƫä Ž ȀǝäȂƨä "Û ǦȲǹäǼȵ ǦȵǼȪȵ Ž ɂȪǪȲƫä Ɨȕɀȱä 

üĀɉä üɀǵ :ȼǱɀǪȱä ɀƲ îǠȶǮǪȅɍä Ž çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä Ž Ȱș ìǠȎǪȩä ǦȥȀȞƫä- þǠȽî ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȶȺǪȱä ǦȵäǼǪȆƫä- ǦȞȵǠǱ ŸȀȞȱä 
ȸǣ ĂǼɆȾȵ ýà ɄȩäɀǤȱä ȀǝäȂƨä ɄȵɀɅ 2 Ā 3 Ǝȶȥɀȹ . 
Á ǼɆȞȆȱä ȈǤɅȀǣ æîǠȅ ǢɆǤȕ )2013(Û  "îĀì çǠȺȑǠǵ üǠȶȝɉä Ž ȀɅɀȖǩ ȴȝìĀ çǠȆȅǘƫä æƘȢȎȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ  :Ǧȅäîì ǦȱǠǵ 

ǦɆȲɆȲƠ ȼɆȶɆɆȪǩ "Û ɂȪǪȲƫä Ɨȕɀȱä üɀǵ ǦɆǲɆǩäƕȅâ ȴɆȚȺǪȱä ǦȪȥäȀȵĀ çǠȆȅǘƫä æƘȢȎȱä ǦȖȅɀǪƫäĀ Ž ȀǝäȂƨä Û ǦɆȲȭ ýɀȲȞȱä 
ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦɅîǠǲǪȱäĀ ýɀȲȝĀ ƘɆȆǪȱä ǦȞȵǠǱ ĂǼȍǠȩ ê˨Ȁȵ ǦȲȩîĀ ÛȀǝäȂƨä ýɀɅ 2013/12/19. 

Á ǦȺȽǠȮȱä  ÛȰɅïîâ )2021(Û  "çǠǞɆȽ ȴȝì çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä Ž þɀȹǠȪȱä ĂȀǝäȂƨä  "Û üǠȶȝà ɂȪǪȲƫä Ɨȕɀȱä ƆǠǮȱä ȀȊȝ üɀǵ 
çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä çǠȺȑǠƩäĀ ǦɆȲȭ úɀȪƩä ýɀȲȞȱäĀ ÛǦɆȅǠɆȆȱä ǦȞȵǠǱ Ăìäɀȱä ȀǝäȂƨä ýɀɅ 15 ĂȀȦɆȥ 2021. 

Á ʥ ǼǤȝ ȀȍǠȺȱä ĂȀȊȵ )2023(Û "çäȂȮǩȀƫä ǦɆǲɆǩäƕȅɋä óɀȾȺȲȱ çǠȆȅǘƫ˨ ǦǞȉǠȺȱä Ž ȀǝäȂƨä"Û ɂȪǪȲƫä ɄȶȲȞȱä Ʉȑäƕȥɍä :
ǦɆǩäîìǠǤƫä üǠȶȝɊȱ æȀȍǠȞƫä ƙǣ ǦȪȥäȀƫä çǠǤȲȖǪȵĀ ǦȵäǼǪȅɍä ǦȱǠǵ çǠȆȅǘƫä ÛǦǞȉǠȺȱä ȂȭȀƫä ɄȕäȀȪƹǼȱä ÛŸȀȞȱä ɄȵɀɅ 12/11 
ĂȀȦɆȥ 2023. 
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 الدواقع الالكتًونية .6

https://www.annasronline.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1993
48Û ǸɅî˩ ǴȦȎǪȱä :20/05/2025. 

https://www.annasronline.com/index.php?option=com_content&view=article&id=1993
48Û ǸɅî˩ ǴȦȎǪȱä  :20/05/2025. 

Á çǠɆǝǠȎǵâ æîäïĀ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ǬǶǤȱäĀ ȱäɄȶȲȞ Ž ȀǝäȂƨä Û ȀȥɀǪȵ ɂȲȝ Ȝȩɀƫä :-
https://www.mesrs.dz/index.php/agregats-ar   05-2-2024Û ǸɅî˩ ǴȦȎǪȱä :11/05/2025 . 

Á ýǠƬâ ÛɄǲȲǭɀǣ )2024(Û  "îɀȆɆȥĀƎȱä Ƙȵ  :ýǠȩîɉ˨ ...ǦɆǩɍĀǠȪƫä ȜȩäĀ ðɀȶȲȵ Ž çǠȞȵǠƨä "Û üǠȪȵ îɀȊȺȵ æǼɅȀƛ úĀȀȊȱä 
ÛȸɅɎȹĀà ǸɅî˩ ȀȊȺȱä  :24/11/2024Û ȀȥɀǪȵ ɂȲȝ Ȝȩɀƫä  :îɀȆɆȥĀƎȱä-Ƙȵ-ýǠȩîɉ˨-
ǦɆǩɍĀǠȪƫähttps://www.echoroukonline.com/Û ǸɅî˩ ǴȦȎǪȱä  :25/05/2025. 

Á ç˫ǠɆǣ Ǧȝɀȶƭ ȬȺǤȱä ƃĀǼȱä üɀǵ ȀǝäȂƨä ȀȥɀǪȵ ɂȲȝ Ȝȩɀƫä :https://data.albankaldawli.org Û ǸɅî˩ ǴȦȎǪȱä :
2025/05/11. 

Á ǦȶȲȭ ȄɆǝî ǦɅîɀȾȶƨä ǼɆȆȱä ǼǤȝ ǼɆŎä þɀǤǩ üɎǹ öǠȶǪǱä ȄȲƭ Þäîïɀȱä Û ǦȱǠȭĀ ÞǠǤȹɉä ǦɅȀǝäȂƨä ǸɅî˩ ȀȊȺȱä :
21/04/2024Û ȀȥɀǪȵ ɂȲȝ Ȝȩɀƫä :56-06-18-21-04-2024-160843 /

https://www.aps.dz/ar/economie ǸɅî˩ ǴȦȎǪȱä :10/05/2025. 
Á ʥ ȈǤǵ )2015(Û "ɀƴ ÛǦǞȉǠȺȱä ȀȥɀǪȵ ɂȲȝ Ȝȩɀƫä ɀƴ ǦȭȀȊȱä ǦǞȉǠȺȱä 

/https://academy.com/entrepreneurship/gener 
Á ʥ ĂîìǠȩ  )2024 (Û "Ȁȉǘȵ ǦȥȀȞƫä ɄƫǠȞȱä ȰȽǠǲǪɅ ȀǝäȂƨä "Û ǸɅî˩ ȀȊȺȱä :21 /11 /2024Û ȀȥɀǪȵ ɂȲȝ Ȝȩɀƫä :Ȁȉǘȵ- 

ǦȥȀȞƫä- ɄƫǠȞȱä- ȰȽǠǲǪɅ ȀǝäȂƨä/11/2024/https://algeriemaintenant.dz ǸɅî˩ ǴȦȎǪȱä :11 /05/2025 . 
Á ǦȭîǠȊȵ ȀɅïĀ ìǠȎǪȩä ǦȥȀȞƫä çǠȆȅǘƫäĀ æȀȢȎƫä ǼɆȆȱä ȸɅ ǼɆȱĀ Ž ǦǺȆȺȱä 21 āǼǪȺƫ úȀȊȱä ȔȅĀɉä üǠƽĀ ǠɆȪɅȀȥâ ǦɆȲȮȱ æîäìâ 

üǠȶȝɋä þǼȺȲǣ Û ǦȱǠȭĀ ÞǠǤȹɉä ǦɅȀǝäȂƨä Û ǸɅî˩ ȀȊȺȱä :04/05 /2024Û ȀȥɀǪȵ ɂȲȝ Ȝȩɀƫä:- 161531 /https// 
www.aps.dz/ ar/ economie 2024-05-04-19-0619 Û ǸɅî˩ ǴȦȎǪȱä :10/05/2025. 

Á üǠȪȵ îɀȊȺȵ æǼɅȀƛ ȀȎȺȱä ÛǦɆȹĀƕȮȱɋä  "Ž îǠȕâ êǠǪȦȹɍä ɂȲȝ ȔɆǂä ĂìǠȎǪȩɍä Ā ɄȝǠȶǪǱɍä :ƙȉǼǩ ǦȺȑǠǵ ǦȪȥäȀƫ 
çǠȆøȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä ǦøøøøøøøøøȞȵǠøøƛ ùîǠȖȱä "Û ǸɅî˩ ȀȊȺȱä  :14/05/2022Û ȀȥɀǪȵ ɂȲȝ Ȝȩɀƫä : 

Á üǠȪȵ îɀȊȺȵ æǼɅȀƛ ȀȎȺȱä ÛǦɆȹĀƕȮȱɋä  "ǠȶɆȥ Ź ȌɆȎơ 5ȨȕǠȺȵ æȀȢȎȵ ǦɆȩƕȱ üǠƭ ǦɆǩɍĀǠȪƫä  :èäǼǶǪȅä ǼɅïà ȸȵ 200 
ǦȆȅǘȵ ǦǞȉ˫ ǦɅɍɀǣ ùîǠȖȱä "Û ǸɅî˩ ȀȊȺȱä  :18/11/2024Û ȀȥɀǪȵ ɂȲȝ Ȝȩɀƫä  : 
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Á ǦȾɅȂȹ ÛĂìɀȞȅ )2023(Û  "óȀȝ ǦȲɆȎǵ ǦȺǲȲȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦȞǣǠǪƫ îǠȮǪǣɍä æìˬîĀ üǠȶȝɉä ǦɆȞȵǠƨä "Û üǠȪȵ îɀȊȺȵ æǼɅȀƛ ǦȭȀǣ  
NEWSÛ ǸɅî˩ ȀȊȺȱä  :13/08/2023Û ȀȥɀǪȵ ɂȲȝ Ȝȩɀƫä  :

https://www.barakanews.dz/posts/ahmd-myr-yaard-alhsyl-aldory- llgn-alotny-
altnsyky- lmtabaa-alabtkar-oryad-alaaamalÛ ǸɅî˩ ǴȦȎǪȱä  :25/05/2025 . 

 التقارير والقوانتُ .7
Á ȀɅîǠȪǩ Ȁȉǘȵ ǦȥȀȞƫä ɄƫǠȞȱä çäɀȺȆȲȱ 2019Û 2020Û 2021Û ǦȆȅǘȵ ʥ ȸǣ Ǽȉäî üß ýɀǪȮȵ ÛǦȥȀȞȶȲȱ ǰȵ˫Ȁǣ ȴȵɉä æǼǶǪƫä 

ÛƆǠƫɋä ÛŸì çäîǠȵɋä ǦɆǣȀȞȱä æǼǶǪƫä. 
Á ȀɅȀȪǩ Ȁȉǘȵ ǦȥȀȞƫä ɄƫǠȞȱä 2024Û ǦȆȅǘȵ ʥ ȸǣ Ǽȉäî üß ýɀǪȮȵ ÛǦȥȀȞȶȲȱ ǰȵ˫Ȁǣ ȴȵɉä æǼǶǪƫä ÛƆǠƫɋä ÛŸì çäîǠȵɋä ǦɆǣȀȞȱä 

æǼǶǪƫä. 
Á æǼɅȀƨä ǦɆƧȀȱä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ÛǦɅȀǝäȂƨä ìǼȞȱä 36Û æîìǠȎȱä ǸɅîǠǪǣ 20 Āí æǼȞȪȱä ýǠȝ 1445 ĂȀǲȽ Ȩȥäɀƫä øȱ 28 ɀɅǠȵ ǦȺȅ 

2024 ĂìɎɆȵ   . 
Á îäȀȩ ȴȩî 1244 ëîǘȵ Ž 25 ƎȶǪǤȅ 2022Û ȸȶȒǪɅ ÞǠȊȹâ ǦȺƨ ǦɆȺȕĀ ǦɆȪɆȆȺǩ ǦȞǣǠǪƫ îǠȮǪǣɍä çǠȺȑǠǵĀ üǠȶȝɉä ÛǦɆȞȵǠƨä 

æȀȊȺȱä ǦɆƧȀȱä ɄǭɎǮȱä ǬȱǠǮȱä 2022Û ǦɅȀɅǼȵ þĀǘȊȱä ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä æîäïĀ ȴɆȲȞǪȱä ƃǠȞȱä ǬǶǤȱäĀ ɄȶȲȞȱä. 
Á æìǠƫä 11 ȸȵ ýɀȅȀƫä ĂǾɆȦȺǪȱä Ȭȩî  )20/254 (ëîǘƫä Ž 27 ýȀƮ 1442 Ȩȥäɀƫä ü 15 ƎȶǪǤȅ Û ȨȲȞǪƫä ÞǠȊȹф ǦȺǲȲȱä 

ǦɆȺȕɀȱä çǠȵɎȞȱ çǠȆȅǘƫä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫäĀ æȀȮǪǤƫä çǠȺȑǠƩäĀ ǼɅǼƠĀ ǠȾȵǠȾȵ ǠȾǪȲɆȮȊǩĀ ǠȽƘȅĀ Û æǼɅȀƨä ǦɆǵäȀȱä Û ìǼȞȱä 
55 Û æîìǠȎȱä Ž 21 ƎȶǪǤȅ 2020. 

 مصادر أخرى .8
Á çǠȵɀȲȞȵ ǦȵǼȪȵ ȸȵ ùȀȕ ƃĀǘȆȵ ǦȺȑǠǵ ǦȞȵǠǱ ƃíǠȊȱä ȸǣ ǼɅǼǱ. 
Á  Ȁȉǘȵ îǠȮǪǣɍä ɄƫǠȞȱä 2024 :ȌǺȲȵ ÛɄȲȶȝ ǦȶȚȺƫä ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȮȲȶȲȱ ǦɅȀȮȦȱä Wipo. 

 ثانيا: الدراجع باللغة الاجنبية

Á .Petter Gottschalk, (2005), "Strategic Knowledge Management 
Technology", Idea Group Publishing 
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

-الطارف  -جامعة الشاذلي بن جديد   

 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ

 قسم علوم التسيتَ

 

 

 

 السلام عليكم: 

 ƕȅǠȵ æìǠȾȉ ȰɆȺȱ æȀȭǾȵ ìäǼȝä îǠȕâ Ž(L M D ) " þäɀȺȝ ǨƠ ÛüǠȶȝà æîäìâ ȌȎơ ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž  أهمية التوجو
"، –الطارف  –نحو تبتٍ اقتصاد الدعرفة في خلق الدؤسسات الناشئة في الجزائر: دراسة حالة بجامعة الشاذلي بن جديد 

 ȴȮǩìǠɆȆȱ ýǼȪǪȱä ǠȺȥȀȊɅ çǠȚǵɎƫäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȜƤĀ ÞǠȎȪǪȅä Ƃâ ǠȾǝäîĀ ȸȵ ùǼŒ ƔȱäĀ ÛǦȲǞȅɉä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ Ǧȵƕǂä
ǼǶǪȱäĀ ǦȺȑǠƩä ùäǼȽà üɀǵǠŒǠȒǪǵä ȴǪɆȅĀ Ź Ɣȱä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä üɀǵ çǠȵɀȲȞƫä ȜƤ äǾȭĀ ÛǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä çˬ 

 ǦɆȶȲȞȱä ǦȅäîǼȱä óäȀȡɉ ɍâ ýǼǺǪȆǩ ȸȱĀ ǦȵǠǪȱä ǦɅȀȆȱä Ȝȑɀȵ þɀȮǩ ǠŒɀȵǼȪǪȅ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ǦȥǠȭ þд ȴȮǩȀȒǵ ȀȭǾȹĀ
ä ǦȵǼǹ Ž æÞǠȺǤȱä ȴȮǪƵǠȆȵĀ ǠȺȞȵ úìǠȎȱä ȴȮȹĀǠȞǩ îǼȪȹ ȸƲĀ Û Ƙȡ ɍǦȥȀȞƫäĀ ȴȲȞȱ.  

 في الأختَ تقبلوا منا فائق الاحتًام والتقدير ...وشكرا

 
ǦǤȲȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :                                                                                æíǠǪȅɉä ùäȀȉâ ǨƠ :  

 د. عمروسي حنان                                                                                          بوشوشة كوثر
                                                                                           بولنوار ريان 

:Ьмϲ ϨϲϠ ϣЯϚЂϜ 

 йϮмϦЮϜ ϣтвкϒϼϚϜϾϮЮϜ сТ ϣϚІϝжЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ ХЯ϶ сТ ϣТϼЛвЮϜ ϸϝЊϦЦϜ сжϠϦ мϲж:  

  ϸтϸϮ дϠ сЮϺϝІЮϜ ϣЛвϝϮ ϣЮϝϲ ϣЂϜϼϸï  РϼϝАЮϜï  
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 الأسئلة :

 المحور الأول : حاننة جامعة الشاذلي بن جديد والدؤسسات الناشئة 

ü  Ý ǦɆȅǠȅɉä ǠȾȥäǼȽà ɄȽ ǠȵĀ Ý ǦȺȑǠƩä ȄɆȅе ǸɅî˩ ɀȽ Ǡȵ 
ü  Ý çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ôǠȊȹ öɀȹ ɀȽ ǠȵĀ Ý ǠȾȆɆȅе ǾȺȵ ǦȺȑǠƩä ǠȾǪȺȒǪǵä Ɣȱä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ ȴȭ 
ü  Ý þǠȒǪǵɍä æǼȵ ȔȅɀǪȵ ɀȽ Ǡȵ 
ü  Ý ǦȺȑǠƩä Ȱǹäì öĀȀȊƫä Ǡŏ Ȁƹ Ɣȱä ȰǵäȀƫä ɄȽ Ǡȵ 
ü ƗȪǩ ÛƃǠȵ) ýǼȪƫä ȴȝǼȱä öɀȹ Ǡȵ Ý (....ÛƆɀȹǠȩ Û 
ü  Ý ǦȺȑǠƩä Ȱǹäì ǦǞȉ˫ ǦȆȅǘȵ Ȱȭ çǠǱǠɆǪǵä ȴɆɆȪǩ ȴǪɅ ȤɆȭ 
ü  Ý úɀȆȱä Ž ǨǶƱĀ ǦȺȑǠƩä ȸȵ ǨǱȀơ Ɣȱä ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘƫä ìǼȝ ȴȭ 

  المحور الثاني : دور اقتصاد الدعرفة في خلق الدؤسسات الناشئة

¶  Ý ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ýɀȾȦƞ ǦȺȑǠƩä ɄȝĀ āǼȵ Ǡȵ 
¶ ȑǠƩä ȴȽǠȆǩ ȤɆȭ Ý ǦȺȒǪǂä ǦȆȅǘƫä āǼȱ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦȥȀȞƫä ýäǼǺǪȅä ȂɅȂȞǩ Ž ǦȺ 
¶  üɀǶǪȱä îǠȮǪǣɍä : ȰǮȵ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä çäîǠȾȵ ɂȲȝ ȂȭȀǩ ǦɅìǠȉîâĀ ǦɆǤɅîǼǩ ǰȵäȀǣ ǦȺȑǠƩä ýǼȪǩ ȰȽ 

 Ý..... ɄȝǠȺȖȍɍä ÞǠȭǾȱä ÛɄȶȩȀȱä 
¶  Ý ǦȺȑǠƩä ǰȵäȀǣ ȸȶȑ ǦȞȵǠƨä Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ǰǝǠǪȹ ȤɆșɀǩ āǼȵ Ǡȵ 
¶  Ý ǦȺȒǪǂä ȜɅîǠȊȶȲȱ öäƕǹɍä çäÞäȀǣ ȴȝì Āà ǦɅȀȮȦȱä ǦɆȮȲƫä ȰɆǲȆǩ Ž ǦȺȑǠƩä ȴȽǠȆǩ ȰȽ 
¶  üɀǶǪȱä îǠȮǪǣɍä : ȰǮȵ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä çäîǠȾȵ ɂȲȝ ȂȭȀǩ ǦɅìǠȉîâĀ ǦɆǤɅîǼǩ ǰȵäȀǣ ǦȺȑǠƩä ýǼȪǩ ȰȽ 

 Ý.....ɄȝǠȺȖȍɍä ÞǠȭǾȱä ÛɄȶȩȀȱä 
¶ ȶȑ ǦȞȵǠƨä Ž ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ǰǝǠǪȹ ȤɆșɀǩ āǼȵ Ǡȵ Ý ǦȺȑǠƩä ǰȵäȀǣ ȸ 
¶  ïȀǣà ɄȽ Ǡȵ Ý ǦȺȒǪǂä ȜɅîǠȊȶȲȱ öäƕǹɍä çäÞäȀǣ ȴȝì Āà ǦɅȀȮȦȱä ǦɆȮȲƫä ȰɆǲȆǩ Ž ǦȺȑǠƩä ȴȽǠȆǩ ȰȽ

 Ý ǦȺȑǠƩä Ȱǹäì ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ƗǤǩ ȰȒȦǣ ǨȪȪƠ Ɣȱä çǠǵǠǲȺȱä 
¶  Ý ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä ãìǠǤȵ ȨɆǤȖǩ Ž ǦȺȑǠƩä ȼǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä ɄȽ Ǡȵ 
¶  ȴȮǪɅáî ɄȽ ǠȵÝ ǦȥȀȞƫä ìǠȎǪȩä Ž ǦȺȑǠƩä îĀì ȂɅȂȞǪȱ ǦɆȲǤȪǪȆƫä 
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