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   ȤȲǪǺȵ ǦȺɅǠȞȶǣ ǠȺȶȩ ǬɆǵ ÛçǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ Ʉȥ þɎȝɋä ȼǤȞȲɅ ĂǾȱä îĀǼȱä ǦȥȀȞȵ ɂȱâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùǼȾǩ

 þǠȭ ǰǝǠǪȹ ɂȱâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲȍäɀǩ ǬɆǵ ÛǦȆȅǘȶȱä ùȀȕ ȸȵ æǼȶǪȞȶȱä ǦɆȹɎȝɋä çɎȶǶȱä ĂǼȵ ïäȀǣâ ǠȾȶȽàȵ ǦȶȽǠȆ
 ôǠȊȺȱäȹɎȝɋäɄ  Ā ǰɅĀȀǩ Ʉȥ ǦȆȅǘȶȱä çǠȞɆǤȵ æìǠɅï.ǦȅäîǼȱä ȰǶȵ 

 þà ǦȅäîǼȱä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ǴȒǩä Ǡȶȭ ȤɅȀȞǪȱ ǦȆȅǘȶȱä ǠȾȵǼǺǪȆǩ ɄǪȱä ǦɆǲɅĀȀǪȱä ȰǝǠȅɀȱä ȴȽà ȸȵ þɎȝɋä
  ǠȾǩǠȵǼǹĀ ǠȾǩǠǱɀǪȺȶǣ Ǧȅäîì ȸȵ Ǽǣ ɍ ȬȱǾȱĀ ǦȆȅǘȵ Ăɉ ɄȪɅɀȆǪȱä ȰǤȪǪȆȶȱä ɂȲȝ ȀǭǘɅ ĂǾȱäĀ ǦȢȱǠǣ ǦɆȶȽà ɄȆǪȮɅ ɀȾȥ

ä ǦȲȶǶȱä ȴȾȱ ȼǱɀǩ ȸɅǾȱä òǠǺȉɉä Āà ìäȀȥɉä ûɀȲȆȱä ȸȵ ǦȦȲǪǺȵ ȰǵäȀȵ ɂȱâ üɀȍɀȱä ǦȅäîǼȱä ùǼȾǩ Ǡȶȭ ǦɆȹɎȝɋ
ǠȊȺȲȱ æǼɅǼȞȱä ȼǱĀɉä ȨȥĀ ɄȭɎȾǪȅɍä Ǧȅäîì ȸȵ Ǽǣɍ ɄȹɎȝɋä ôǠȊȺȱǠǣ ýǠɆȪȲȱĀ ÛǦȆȅǘȶȱä ȼǣ ýɀȪǩ ĂǾȱä ɄȹɎȝɋä ô

ä ǢȆȮȱ ȰɆȶȞȱä Ȝȵ ȰȍäɀǪȱäĀ ȰȝǠȦǪȱä üɎǹ ȸȵ ȼȱ ȨǣǠȖȵ ôǠȊȺǣ ȜǤǪɅ ĂǾȱäĀ ǠȾȲɆȲǶǩĀ ìäȀȥɍä ûɀȲȅȱ ɄȥĀ ȼȲȞǱĀ ǠȑȀ
 ǦȆȅǘȵ Ʉȥ þɎȝɋä ȜȩĀ ǦȅäîǼǣ ǠȺȶȩ äǾȾȱĀ ǦȆȅǘȶȲȱcara rh   þɎȝɋä þà ǠȺȲȍɀǩ ǬɆǵ ùîǠȖȱä ǦɅɍɀǣ ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ

.ǠȾǩǠȞɆǤȶȱ ǰɅĀȀǩ Ʉȥ  ǠȶȾȵ äîĀì ǢȞȲɅ 

 :ǦɆǵǠǪȦȶȱä çǠȶȲȮȱä.çǠȞɆǤȶȱä æìǠɅï ÛçǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ÛǰɅĀȀǪȱä ÛþɎȝɋä 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȌǺȲȵ 
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Cette étude vise à connaître le rôle que joue la publicité dans la promotion des ventes, où nous 

avons inspect® les diff®rentes campagnes publicitaires approuv®es par lôorganisation, o½ cette ®tude 

a continué à aboutir, dont la plus importante a été de mettre en évidence la mesure dans laquelle 

lôactivit® publicitaire contribue ¨ la promotion et ¨ lôaugmentation des ventes de lôorganisation en 

question. 

Comme nous lôavons d®couvert ¨ travers lô®tude que la publicit® est lôun des moyens 

promotionnels les plus importants utilis®s par lôorganisation pour pr®senter ses produits et services, 

elle est tr¯s importante et affecte lôavenir marketing de toute organisation et il est donc nécessaire 

dô®tudier les individus ou les personnes ¨ qui la campagne publicitaire est dirig®e et lô®tude vise ¨ 

atteindre différentes étapes du comportement des consommateurs en fonction des nombreux aspects 

de lôactivit® publicitaire men®e par lôorganisation, Afin de mener ¨ bien lôactivit® publicitaire, nous 

devons étudier et analyser le comportement des individus, qui suit avec une activité de 

correspondance ¨ travers lôinteraction et la communication avec le client pour gagner satisfaction et 

le faire dans lôorganisation, côest pourquoi nous avons ®tudi® lôimpact de lôannonce en cara rh dans 

lô®tat de Tarf, o½ nous avons conclu que la publicit® dans lôorganisation joue un r¹le important dans 

la promotion de ses ventes. 

Mots-clés : Publicité, promotion, promotion des ventes, augmentation des ventes. 
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 ÞäǼȽɍä
(þɀȺȵǘȶȱäĀ ȼȱɀȅîĀ ȴȮȲȶȝ ȼȲȱä āȀɆȆȥ äɀȲȶȝä Ȱȩ)

ȱâ ɂàȼȲȱä ȨȲǹ ȸǵÛ âɂȱ  ìäǘȦȱäĀ ǢȲȪȱä ǠȾǤǵ ȀȶȢɅ ȸȵâ ȤȖȞǩ ȸȵ ɂȱɂȲȝ ... åǠȆǵ Ɏǣ 

                           â Ā ǢǶȱä ɂȺȞȵ ɂȱâ ɄȺȞȵ ɂȱ þǠȺǶȱäɂȱâ  ɄǵäȀǱ ȴȆȲǣ ǠȾȹǠȺǵĀ ɄǵǠǲȹ Ȁȅ ǠȾǝǠȝì þǠȭ ȸȵâ ɂȱà ɂȲȡ
.ǢɅǠǤǶȱä 

"ǦɆȱǠȢȱä Ʉȵà" 

âɂȱ îǠȩɀȱäĀ ǦǤɆȾȱǠǣ ȼȲȱä ȼȲȲȭ ȸȵÛ âɂȱ îǠȚǪȹä îĀǼǣ ÞǠȖȞȱä ɄȺȶȲȝ ȸȵâ Û ȸȵ ɂȱà ȰȮǣ ȼȶȅä Ȱȶǵà ÛîǠǺǪȥä ȼȲȱä ȸȵ ɀǱîàþ ǼȶɅ 

                                    ǠȾȥǠȖȩ Ǽȩ îǠȶǭ āȀǪȱ ûȀȶȝ Ʉȥüɀȕ ǼȞǣ  ɂȱäĀ ǼȢȱäĀ ýɀɆȱä ǠȾǣ ĂǼǪȽä ýɀǲȹ ȬǩǠȶȲȭ ɂȪǤǪȅĀ îǠȚǪȹä
Ǽǣɍä.   

"à "ȂɅȂȞȱä Ʉǣ 

 Āâ ɂȱà Ʉǩäɀǹɉä ÞäȂȝ" ȤɆȅȸɅǼȱäÛ ǦȺɆȵàÛ  " ǦȎȦǵ æǠɆǶȱä Ʉȥ Ǡȹɀȝ ȼȲȱä ȴȾȲȞǱ 

                                                                   âĀæȀȭǾȶȱä ȻǾȽ ɄȞȵ ǨȶȅǠȪǩ ɄǪȱä ɄǪȪɆȥî ɂȱ " ÞǠȶɆȉ " 

 Āâɂȱ ȪɆȥîçǠ  ȬȲǩ ɀȲǵ ɄǪȶȅǠȩ ɄǪȱä ɄȞȵǠǲȱä ĂîäɀȊȵýǠɅɉä" üǠǤɆȹ ÛǼȺȽÛ ǠɆȹɀȍ Ûå þǠȶɅä Ûý þǠȶɅäĂȀȊǣ Û" 

                                                 â ȴǪǺȹĀǠȺǝäǼȽ ǠȺȵäȀǪǵäĀ â ǦȍǠǹ ǠȥȀǵ ɄȺȶȲȝ ȸȵ Ȱȭ ɂȱ"ɉä ĂɀȲȝ íǠǪȅâ ȰɆȝǠȶȅ" 

 ɄȲȝ ýɎȆȱäĀ æɎȎȱäĀ ȸɆȶȱǠȞȱä åî ȼȲȱä ǼȶǶȱäĀùȀȉà  ȼɆȲȝ ǼȶǶȵ ǠȹǼɆȅ ȸɆȲȅȀȶȱäȰȒȥà  æɎȎȱä.ýɎȆȱäĀ 

                                           ðǠȕȀȥ Ǧȶǵî 
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  ÞäǼȽɍä
                                                  (þɀȺȵǘȶȱäĀ ȼȱɀȅîĀ ȴȮȲȶȝ ȼȲȱä ĂȀɆȆȥ äɀȲȶȝä ȰȩĀ) 

                                                                                                                              ȴɆȚȞȱä ȼȲȱä úǼȍ 

Ƚàɂȱâ ȜȑäɀǪȶȱä ĂǼȾǱ æȀȶǭ ĂǼ  ÛǦȥȀȞȶȱäĀ öɎȕɍä ȤȢȉ ɂȲȝ æǖȊȺȱäĀ ÛȰȵɉäĀ æǠɆǶȱä ɄȹɀǤȽĀ ȸȵ 

                                ǠȶȾȱ ÞǠȥĀĀ ÛǠȹǠȆǵâĀ ÛäȀǣ ÛȀǤȍĀ ǦȶȮǶǣ æǠɆǶȱä ȴȲȅ ɄȪǩîà þà ɄȹɀȶȲȝ ȸȵĀ".æȂɅȂȞȱä ɄǩǼȱäĀ ȂɅȂȞȱä ĂǼȱäĀ" 

ɂȱâ  Ʉǩɀǹâ Ʉȱ Ǡȹɀȝ äɀȹǠȭ ȸȵĀ ȸɆǪȶȱä ǼȪȞȱä ɂȱâ ɄǩǠɆǵ Ʉȥ ȴȽìɀǱĀ ǦȶȞȹ ȼȲȱä ɄȺǤȽĀ ȸȵ Ā ǼɆȶǵ ÛþäĀȀȵ"ȼǪǱï " 

                                    Ȱȭ ɄȹäȂǵàĀ ɄǵäȀȥà ɄȹɀȶȅǠȩ ȸɅǾȱä Ȱȭ ɂȱâĀ" þɀǣȀȪȶȱäĀ ɄȲǝǠȝ ìäȀȥà "ǦȍǠǹ  ǼǤȝ ÛǦȶȕǠȥ ÛÞǠȺȅ ÛǦȶɆȅĀ"
 ÛȼȲȱä 

ȱä ǦȶȕǠȥ ÛȴɅȀȵ ÛæȂɅǠȥ"çǠȺǱ ǰɆȆȥ ǠȾȺȮȅàĀ ȼȲȱä ǠȾȶǵî ÞǠȥĀ ÛæȀȾȉ ÛÞäȀȽȂ 

 æȀȭǾȶȱä ȻǾȽ ïǠǲȹä ɄȥĀ ÛǦɆȶȲȞȱä ǠȺǩȀɆȆȵ Ʉȥ êǠǲȺȱä ɀǶȹ ǠȞȵ ȨɅȀȖȱä ȨȊȹ ȸǶȹĀ ɄȺǪȦǩǠȭ ȸȵ ɂȱâ "Ǧȶǵî" 

                                      ǩäɀȲȱä ɄȞȵǠǲȱä ĂîäɀȊȵ çǠȪɆȥîĀ ɄǩǠȪɅǼȍ Ȱȭ ɂȱâɄ ýǠɅɉä ȬɆȲǩ æɀȲǵ ɄȺȺȶȅǠȩ  "Ûý þǠȶɅâ ÛüǠǤɆȹ àæȀɆȵ  

                                                                                                ȰɆǤȆȲȅ ÛýǠȆǪǣä ÛĂȀȊǣ ÛǦɅáî Ûå þǠȶɅâ. "  

 ɂȱâ ɄȺɆȝ æȀȩ "þǠȶȞȹ ÛȸɅǼȱä ȀɆǹ ÛþȂɅ ÛüǠȺɅ ǼȶǶȵ" 

                                             ýäȀȮȱä ɄǩǾǩǠȅä ǠȥȀǵ ɄȺȶȲȝ ȸȵ Ȱȭ ɂȱâĀ ǦȍǠǹîɀǪȭǼȱä" ĂɀȲȝ .ȰɆȝǠȶȅä" 

        ȻǾȽ ýǠȶǩâ Ʉȥ ǼɆȞǣ Āà ǢɅȀȩ ȸȵ îĀì ȼȱ þǠȭĀ ÛɄȹǼȝǠȅ ȸȵ Ȱȭ ɂȱâ ȀɆǹàĀ þà ȰǱĀȂȝ Ʉȱɀȶȱä ǦȲǝǠȅ ÛǦȅäîǼȱä ȱä ȀɆǹ ȜɆȶǲȱä ĂȂǲɅÞäȂǲ                        
.                 Ā ǠɆȹǼȱä Ʉȥ.æȀǹɍä 

                                              ÞǠȶɆȉ þǠȅǠȅ 

 
[Citez votre source ici.] 
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 ȱä ȀȮȊ ĀȱäþǠȥȀȞ       

   æɎȎȱä ȰȒȥàĀ ȸɆȶȱǠȞȱä åî ȼȲȱä ǼȶǶȱäĀ ȴɆǵȀȱä ȸȶǵȀȱä ȼȲȱä ȴȆǣȴǩàĀ ýɎȆȱäĀ  ǠȹǼɆȅ ɂȲȝ ȴɆȲȆǪȱä 

             ɂȲȝĀ ȸɅȀǹɇäĀ ȸɆȱĀɉä ǼɆȅ ǼȶǶȵ ǠȺɆǤȹĀȼȱà  ȸȵĀ ȼǤǶȍĀäĂǼǪȽ ȸɅǼȱä ýɀɅ ɂȱâ ǦɅǼȾǣ. 
ȮȊȱäȥ ɂȲȝ ɍĀà ɄȱǠȞǩĀ ȼȹǠǶǤȅ ȼȲȱä ȀȒýǠȶǩɋ ǠȺȱ ȼȪɆȥɀǩĀ ȼȲ æȀȭǾȶȱä ȻǾȽ.  

                          þà ɄȺȥȀȊɅȀȮȊȱǠǣ ýǼȪǩà  íǠǪȅɉä ɂȱâ þǠȥȀȞȱäĀ ȀɅǼȪǪȱäĀ ȌȱǠǺȱä ÞǠȺǮȱäĀ ȰɅȂǲȱä
 ùȀȊȶȱä"ĂɀȲȝ âȰɆȝǠȶȅ" ä ȼǶǝǠȎȹĀ ȼǩǠȾǱɀǪǣ ǠȺɆȲȝ ȰǺǤɅ ȴȱĀ ǠȹǼȝǠȅ ĂǾȱäïǠǲȹâ æȀǪȥ ǦȲɆȕ ǦȶɆȪȱ  äǾȽ

 ȀɅǼȪǪȱä ȨǝǠȥ ǠȺȵ ȼȲȥ ÛȰȶȞȱäɋäĀäȀǪǵý. 

   ȼǱɀǪȹĀ ǼɅ ȴɅǼȪǩ Ʉȥ äɀȲǺǤɅ ȴȱĀ ɄȅäîǼȱä ǠȹîäɀȊȵ ǦȲɆȕ ǠȹɀȪȥäî ȸɅǾȱä ǠȺǩǾǩǠȅɉ òǠǺȱä ȀȮȊȱǠǣ ýǠȪȶȱä äǾȽ Ʉȥ
.ǠȺȱ þɀȞȱä  

                .æȀȭǾȶȱä ȻǾȾȱ ǦȊȩǠȺȶȱä ǦȺǲȱä ÞǠȒȝɉ ȀȮȊȱä ȰɅȂǲǣ ýǼȪǪȹ ǠȒɅàĀ 

                      þà ǠȺǩɀȦɅ ɍ Ǡȶȭ ýǼȪǪȹ ȀȮȊȱǠǣȰȭ ɂȱâ üǠȶȞȱä ȴȩǠȕ Ʉȥ  ǦȆȅǘȵ  CARA RH  ɂȲȝ                                                    
 Ǡȵ                             ý ȻɀȵǼȩǠȺȱ çɎɆȾȆǩĀ çäǼȝǠȆȵ ȸȵ ÛɆȺȵ ȴȾȲȥ Ǡ çäîǠǤȝ ɂȶȅàĀ ȀȮȊȱä ȌȱǠǹ    

üä                                     ȱä ȀɅǼȪǪ ǼɆȆȱä ǦȍǠǹ ýäȀǪǵɍäĀ"ǠɅȀȭï îĀȀȝï" 

                                                                 ǼɆȆȱä"ǠɅȀȭï ȸȆȮȵ" 

                                                               ǼɆȆȱä" ȍɀǣ"ǼȶǶȵ êɎ 

                                   ȀɆǹɉä ɄȥĀȹȹǼȝǠȅ ȸȵ Ȱȭ ȀȮȊǠ ȵ Āà ǢɅȀȩ ȸȵ ǦǤɆȖȱä ǦȶȲȮȱǠǣ ȸ.ǼɆȞǣ 
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1- ǼɆȾȶǩ 

 ǦȥǠȪǭĀ ȀɆȮȦǩ ȀɆǭǖǩ Ȱș ɄȥĀ ÛýɀɅ ǼȞǣ ǠȵɀɅ ȀǮȭà ǴȒǪɅ öîǠȆǪȵ ɄȮɆȵǠȺɅì ȀɆȢǩĀ ûȀǶǩ ɄȶȱǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä ǼȾȊɅ
úȀȕĀ ȰǤȅ ǨȝɀȺǩĀ çǠǤȡȀȱä çìǼȞǩ çäȀɆȢǪȱä ȻǼȾǣ þǠȆȹɍä Ɇȅɀȭ þɎȝɋä ɂȱä ǦǱǠǶȱä çȀȾșĀ ǠȾȝǠǤȉäĀ ǠȾȪɆȪǶǩ ǦȲ

ÞĀȀȪȵ Āà ǦȝɀȶȆȵ Āà ǦɆǝȀȵæ  Ʉȥ þɎȝɋä ȀǤǪȞɅĀ ÛÞäȀȊȱä Ʉȥ ǦǤȡȀȱä ȨȲǺǩĀ ȻǠǤǪȹɍä ǨȦȲǩĀ îǠȮȥɉäĀ ȄɆȅǠǵɉä ɂȲȝ Ȁǭǘǩ
 ȼǩîǼȩ ǨǪǤǭ þà ǼȞǣ ǠȽîĀì ȴșǠȞǩĀ ȨɆǤȖǪȱ ǦȲǣǠȩ ǦɆȲȶȝ ǦȅîǠȶȵ ɂȱâ üɀǶǩ Ǡȵ þǠȝȀȅ ȸȮȱ æǼɅǼǱ Ȅȅǖȭ ãìǠǤȵȥ Ȱǵ Ʉ

.ɄȪɅɀȆǪȱä ǠȾǝäìà ȸɆȆǶǩ ɂȲȝ ǠȾǩäîǼȩĀ çǠȶȚȺȶȱä ȼǱäɀǩ ɄǪȱä ǦɆȪɅɀȆǪȱä ȰȭǠȊȶȱä 

 Ȭȱí Ʉȥ äǼȶǪȞȵ ȼȱ ǰɅĀȀǪȱäĀ ȼȝɀȑɀȵ óȀȝ ɂȱä ùǼȾɅ ĂìǠȎǪȩäĀ ɄȱǠȎǩäĀ ɄȝǠȶǪǱä ôǠȊȺȭ þɎȝɋä ȀǤǪȞɅĀ
 þɎȝɋä ɄȞȆȵ ɀȽ äǾȽ þǠȭ äíâĀ ÛȼɆȥ ȀɆǭǖǪȱäĀ îɀȾȶǲȱä ȻǠǤǪȹä åǾǱĀ ȀɆȭǾǪȱäĀ öǠȺȩɋä ɂȲȝǶɅ ȜȶǪǲȶȱä þǚȥ ȼȝɀȑɀȵ ìǼ

 ïȀǤǩ ǠȺȽ ȸȵĀ ÛǠȾȪȺǪȞɅ ǦɆȥǠȪǮȱä çäìǼǶȵĀ ǠȾȺȶȒǪɅ ɄǪȱä ǦɆȞǱȀȶȱä çǠȝǠȶǲȱäĀ æǼǝǠȆȱä ȴɆȪȱä ȨȆȹĀ ȻìȀȥà çǠǱǠǵ ȨȥĀ
ɆȱĀǘȆȶȱäǦ  ȂɆɆȶǩ ȻǠǲǩâ Ʉȥ ǦȞȥäì æɀȩ þɎȝɋä ȰȮȊɅ ȨȲȖȺȶȱä äǾȽ ȸȵĀ ÛǠɆȩɎǹàĀ ǠɆȝǠȶǪǱâ þɎȝɋä ǠȾȲȶǶǪɅ ɄǪȱä
ä ǠȾǪȲȍ ǼɆȕɀǩĀ çǠȆȅǘȶȱ Ā ǠȾȺǝǠǣȂǣȽȀɆȽǠȶǱ ɂȱâ ǠȾǩǠǱɀǪȺȵ ǢɅȀȪǩ äǾȭĀ ǦǤǤǶȵ æîɀȍ ÞǠȺǣǠ ȥǼȾǪȆȶȱä ÛǠȾɆȱâ ȴȾǣǾǱĀ Ǧ

 æȀȮȦǣ Ʉȝɀȱä ðȀȡ Āà ȀɆȢǩ ɂȲȝ ȰȶȞɅ ɀȾȥ ìǼǶȵ ùǼȽ ɀǶȹ Ȥȩäɀȶȱä ȼɆǱɀǩĀ îǠȮȥɉä ȰȪȹ Ʉȥ äïîǠǣ îĀì ǢȞȲɅ þɎȝɋǠȥ
.þɎȝɋä öɀȑɀȵ ɀǶȹ ȼȾɆǱɀǩĀ ûɀȲȆȱä ȴɆȝǼǩ ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦȵǼǹ Āà ǦȞȲȅ Āà 

ȮȶɅ ɍ ǦǲǪȺȶȱä çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȱä þà Ǡȶȭȸ  ǠȾǣ ȤɅȀȞǪȱä ȴǩ äíâ ɍâ ùǼȾǪȆȶȱä ȬȲȾǪȆȶȱä ɂȱâ ǠȾȪɅȀȕ Ǿǹǖǩ þà
ɅȂɆȾǲǪȱä ǦȪɅȀȕĀ ÛȨǝɎȱäĀ åäǾǲȱä ȰȮȊǣ ǠȾȶɅǼȪǩĀ ǠȾǝǠȎǹĀ ǠȾǩäȂɆȶȵĀǦ ȾɆǣ ȜȺǪȪɅ ȬȲȾǪȆȶȱä ȰȞǲǩ ɄǪȱä üɎǹ ȸȵ äǾȽĀ Ǡ

þɀȮȵ ǼȞɅ ǰɅĀȀǪȱä þǚȥ Ȭȱí ɂȲȝ ÞǠȺǣĀ ÛǰɅĀȀǪȱä ǦɆȲȶȝ ɆȪɅɀȆǪȱä ǦɆȲȶȞȲȱ ɄȆɆǝîǦ æìǼȞǪȵ ȀȍǠȺȝ ȰȶȊɅ  ǦȲȵǠȮǪȵĀ ǦȖǤǩȀȵ
ä ǰɅȂȶǣ ȀȍǠȺȞȱä ȻǾȽ ɄȶȆǩ ǠȶȺɆǣ ǠȾɆȥ ǰɅĀȀǪȱä þà þɀȮȱ äȀȚȹĀ ÛɄǲɅĀȀǪȱȥ ǦɆȱǠȎǩɍä ȰǝǠȅɀȱä Ǽǵà ȀǤǪȞɅ ǦȲɆȅĀĀ ǦȆȅǘȶȱä Ʉ

ǠǶȱä Þɀȅ ȬȲȾǪȆȵ ĂǼȱ ǼɆǱ öǠǤȖȹâ ȨȲǹĀ ǦȺȆǵ æîɀȍ ȸɅɀȮǩ þǠȶȒȱ ȰǹäǼȱä ȸȵ ǦȆȅǘȶȱä æîɀȍ ȄȮȞȱä Āà Ʉȱ ÛǢȪǩȀȶȱ
 ǦɆǝäȀȊȱä æîǼȪȱä ȰɅɀǲǩĀ úɀȆȱä úǠȖȹ ȜɆȅɀǩĀ çǠȵǼǹĀ ȜȲȅĀ îǠȮȥà ȸȵ ǦȆȅǘȶȱä ǠȾȵǼȪǩ ɄǪȱä çǠǲǪȺȶȱä ȌǺɅ ǠȶɆȥ

ȸȵ ǴȶȖǪȥ üǠȞȥ ǢȲȕ ɂȱâ ȬȲȾǪȆȶȲȱ  Ā ǠȾǩǠȞɆǤȶȱ ǰɅĀȀǩ ɂȱâ Ȭȱí üɎǹ.ǠȾǩǼɅï 

Ǡȥ Ûȼȱ ûȀǶȶȱäĀ Ȁǭǘȶȱä ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä çǠȹɀȮȵ ȸȵ ǠȶȾȵ äÞȂǱ þɎȝɋä ȀǤǪȞɅĀȀɆȡ üǠȎǩâ ǦȲɆȅĀ þɎȝɋ  ǦɆȎǺȉ
 çǠɅǠȡ ȨȪǶɅ ĂǾȱä ȻǠǲǩɍä Ʉȥ ɄȭɎȾǪȅɍä ûɀȲȆȱ ìǼǶȶȱä ȀɆǭǖǪȱä èäǼǵâ ɂȱâ ɄȞȆɅ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱäĀ ǦȆȅǘȶȱä ȸɆǣ
 öǠȖȪȱä ȸɆǣ ȔǣȀȱä ɂȲȝ ȰȶȞɅ ǬɆǵ ǦȆȅǘȵ Ăà ǦȥǠȪǭ ȸȵ àȂǲǪɅ ɍ ÞȂǱ ǼȞɅ þɎȝɋä þǚȥ Ȭȱí ɂȱâ ǦȥǠȑâ ÛùäǼȽàĀ

ɄȵǼǺȱäĀ ɄǱǠǪȹɋä 
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Ȇȶȱä îɀȾȶǲȱäĀ çǠȆȅǘȵ ɂȲȝ óɀȦɅ ɄȅǠȅà ȀɆȢǪȵ þɎȝɋä ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä çɍɀǶǪȱä ǨȲȞǱ ìǼȎȱä äǾȽ Ʉȥ ùǼȾǪ
.ȸɆȮȲȾǪȆȶȱǠǣ ǦȆȅǘȵ ǦȩɎȞǣ ǦȪȲȞǪȵ ǦɆȱǠȎǩä ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ îɀȾȶǲȱä åǠȖȪǪȅɍ ǦȲɆȅĀ ȻîǠǤǪȝǚǣ ȼɆȱâ ÞɀǲȲȱä 

 2- ǦɆȱǠȮȉɋä :  

   ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä Ʉȥ ǬǶǤȱä ǦɆȱǠȮȉâ ǨȲǮȶǩ ȼǤȹäɀǱ ȤȲǪǺȶǣ ýǠȶȱɍäĀ öɀȑɀȶȱä äǾȽ ìǠȞǣàĀ çǠɆǮɆǵ ɂȲȝ ȤȩɀȲȱ
 :ɄȱǠǪȱä ɄȆɆǝȀȱä üäǘȆȱä 

ǦȆȅǘȵ çǠȞɆǤȵ ǰɅĀȀǩ Ʉȥ þɎȝɋä îĀì ɀȽ Ǡȵ CARA RHÝ 

ȱĀǦǣǠǱɌȱ Ʉ  ǦɆȱǠȮȉɋä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦȲǞȅà ɂȱâ æȀɆǹɉä ȻǾȽ ǦǝȂǲǪǣ ǠȺȶȩ ɎɆȎȦǩ ȀǮȭà ȰȮȊǣǪȱä ǦɆȝȀȦȱä:ǦɆȱǠ  

- ɋä ȀǤǪȞɅ ȰȽǪȺȶǣ ȤɅȀȞǪȱ ǦȲɆȅĀ ɄȵɎȝɋä þɎȝÝǦȆȅǘȶȱä çǠǲ 

- ɋä çɎȶǶȱä ȰȽ ǦȆȅǘȵ ǠȾɆǣ ǨȵǠȩ ɄǪȱä ǦɆȹɎȝCARA RH ÝǠȾǩǠȞɆǤȵ æìǠɅï Ʉȥ îĀì ǠȾȱ 

-  ǦȆȅǘȵ ǼȶǪȞǩ ȰȽCARA RH ÝǠȾǩǠȞɆǤȵ ǰɅĀȀǪȱ åɀȲȅǖȭ ȔȪȥ ĂȀɆȭǾǪȱä þɎȝɋä ɂȲȝ 

3- ǬǶǤȱä çǠɆȑȀȥ 

ǣ ȰȮȊǣ öɀȑɀȵ ȴȾȦȱ ǦɆȱǠǪȱä çǠɆȑȀȦȱä êȀȕ ȸȵ Ǽǣɍ ÛǦȆȅǘȶȱä çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ Ʉȥ ȻîĀìĀ þɎȝɋǠǣ ȨȲȞǪǩ ǠȺǪȅäîì þà Ǡȶ
 :ɄȱǠǪȱǠȭ ÛǼɆǱ 

 :ǦȆɆǝȀȱä ǦɆȑȀȦȱä 
 ǦȆȅǘȵ çǠȞɆǤȶȱ ǰɅĀȀǩ Ʉȥ ýǠȽĀ ȀɆǤȭ îĀì þɎȝɋä ǢȞȲɅCARA RH. 

:ǦɆȝȀȦȱä çǠɆȑȀȦȱä 

- ɋä ȀǤǪȞɅ ÛȴȞȹ ǦȲɆȅĀ ɄȵɎȝɋä þɎȝǪȺȶǣ ȤɅȀȞǪȱ ǦȆȅǘȵ çǠǲCARA RH. 

- ɋä çɎȶǶȱä Ûɍ.ǦȆȅǘȶȱä çǠȞɆǤȵ æìǠɅï ɄǤȥ îĀì ǠȾȱ ȄɆȱ ǦȆȅǘȶȱä ǠȾɆǣ ǨȵǠȩ ɄǪȱä ǦɆȹɎȝ 

- .ǠȾǩǠȞɆǤȶȱ ǰɅĀȀǩ Ʉȥ ǦȆȅǘȶȱä ȻǼȶǪȞǩ ĂǾȱä ǼɆǵɀȱä åɀȲȅɉä ɀȽ ĂȀɆȭǾǪȱä þɎȝɋä ȀǤǪȞɅ ȴȞȹ 

4-   öɀȑɀȶȱä îǠɆǪǹä åǠǤȅà 

 _ .ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ Ʉȥ þɎȝɋä îĀì ðȀȡ Ʉȥ ǦǤȡȀȱä 
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 .ǠȾǩǠȵǼǹ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ȼǤȞȲɅ ĂǾȱä îĀǼȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȱǠǣ þɎȝɋä ǦɆȶȽǖǣ ǦɆȝɀǩ _ 

 .çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ɂȲȝ ȻȀɆǭǖǩĀ ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȹɎȝɋä ôǠȊȺȱä ǦȥȀȞȵ Ʉȥ ǦɆȎǺȊȱä ǦǤȡȀȱä _ 

- ɎȝɋǠǣ ǦȲɆȍ çäí ȜɆȑäɀȶȲȱ ɄȎǺȊȱä ȰɆȶȱä.ǰɅĀȀǪȱĀ þ 

- .öɀȑɀȶȱä äǾȽ Ʉȥ ǬǶǤȱä ǦȲȍäɀȵ ǦɆȹǠȮȵâ ȰǱà ȸȵ üǠǲȶȱä ǴǪȥ       

5- ǬǶǤȱä ùäǼȽà 

ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ʉȥ ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ʉȥ ǠȾȎɆǺȲǩ ȴǩ ùäǼȽɉä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ȨɆȪǶǩ ɂȱä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ɄȞȆǩ:  

.ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȱä ɂȲȝ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ Ʉȥ þɎȝɋä ȀɆǭǖǩ ĂǼȵ ǦȥȀȞȵ _ 

 _.þɎȝɋä çǠɆǲɆǩäȀǪȅäĀ öäɀȹàĀ ùäǼȽà ȴȽà ɂȲȝ ùȀȞǪȱä 

 .ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȱǠǣ çǠȹɎȝɋä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä _ 

- .ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ ɄȹɎȝɋä ôǠȊȹ ȜȩäĀ ȴɆȪǩ 

-.çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ üǠǲȵ Ʉȥ ȼǪȹǠȮȵ ïäȀǣâĀ þɎȝɋä Ǧȅäîì 

6- ǬǶǤȱä ǦɆȶȽà 

 ǦȹǠȮȵ ǦȅäîǼǣ ȼȎȎǺǩ Ʉȥ ǬǶǤȱä äǾȽ ǦɆȶȽà ȸȮȶǩȽîɀȖǩ Ʉȥ ȼǪɆȶȽàĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ ȻîĀìĀ þɎȝɋä Ǡ
ɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȼɆȱâ ǨȲȍĀ ĂǾȱä îɀȖǪȱä ĂɀǪȆȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ʉȥ ȴȽǠȆɅ Ǡȶȭ ɄȱǠȝ ǦȆȥǠȺȵ ĂɀǪȆȵ ɂȱâ ǠȾȱɀȍĀĀǠ  Ʉȥ ǦǮɅǼǶȱä
Ǫȩä ǨȹǠȭ Þäɀȅ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǠȒɅà öɀȑɀȶȱä äǾȽ ȼǪɆȶȽà ïȀǤǩ Ǡȶȭ ǦɆȹɎȝɋä ȰǝǠȅɀȱä üɎǹ ȸȵ þɎȝɋäȎ Āà ǦɅìǠ

 ȸȵ ȬȱíĀ çǠȵǼǹ Āà ȜȲȅ çǠȞɆǤȶȱä ǨȹǠȭ Þäɀȅ ÛçǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ Ʉȥ ȼǩǠɆǲɆǩäȀǪȅâĀ þɎȝɋä îĀì ǦȥȀȞȵ Ʉȥ ǦɆǩǠȵǼǹ
 .çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ Ʉȥ ȀɆǭǖǩ ɂȲȝ ǠȾǩîǼȩ ĂǼȵĀ þɎȝɋä Ʉȥ ǦȵǼǺǪȆȶȱä ȰǝǠȅɀȱä ȴȽà ïäȀǣâ üɎǹ 

7-  ǦȅäîǼȱä Ʉȥ ȜǤǪȶȱä ǰȾȺȵ 

ɆǱ ȰȮȊǣ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȴɅǼȪǩ ȰǱà ȸȵ ùǼȾɅ ǬɆǵ ɄȦȍɀȱä ǰȾȺȵ ȸȵ Ȱȭ ɂȲȝ öɀȑɀȶȱä äǾȽ ǦǲȱǠȞȵ Ʉȥ ȴǩ Ǽ
ȹäɀǲǣ ǦȕǠǵɋǠǣǢ  ǬɆǵ ȼǩǠȹɀȮȵ Ȱȭ ȴȾȥĀ   öɀȑɀȶȱäɂȲȝ ìǠȶǪȝɋä ȴǩ ȥ æȀȥɀǪȶȱä èɀǶǤȱäĀ çǠȅäîǼȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȶǣ Ʉ

.çɍǠǲȵĀ çäȀȭǾȵĀ ǢǪȭ ȰȮȉ 
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 ǰȾȺȵ ɂȲȝ ǠȒɅà ìǠȶǪȝɋä ȴǩ ǠȶȭɄȲɆȲǶǪȱä äĂǾȱ  ǼȎȩ ɄȹäǼɆȶȱä Ȝȩäɀȱä ɂȲȝ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ôǠȪȅǚǣ ǴȶȆɅ
ǦȅäîǼȱä ȰǶȵ ǦȆȅǘȶȲȱ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ɂȲȝ ȻȀɆǭǖǩĀ þɎȝɋä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä.    

8- ȱä çǠȅäîǼȱä  ǦȪǣǠȆ 

ǠȅîäǼȱä ȴȽà óäɀȞǪȅä ɄȲɅ ǠȶɆȥ üĀǠǶȺȅç    :ǠɆȲȝ öɎȕɍä ȸȵ ǠȺȮȶǩ ɄǪȱä èǠǶǣɉäĀ 

-  çȀǱà ǦǮǵǠǤȱäɄȲɆȱ ȼɆȅɀȭ ǦȺɆȖȺȆȩ ĂîɀǪȺȵ ǦȞȵǠǱ ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀɆɆȀ ǦȺȅ 2008 
 þäɀȺȞǣ ȀɆǪȆǱǠȶȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ Ǧȅäîì ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ þɎȝɋä ǦɆȶȽàĀ þɎȝɋä ȜȩäĀ îì ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȱǠǵ Ǧȅä

ȄɆȲɆǣɀȵ üǠȪȺȱä ȤǩǠȾȲȱ ȀǝäȂǲȱä çɍǠȎǩä ǦȆȅǘȵǠȕâ Ʉȥ ǦǮǵǠǤȱä ǨȱĀǠǵ ǼȩĀ Ûɋä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ î ǦɆȱǠȮȉ
Ƚ Ǡȶǣ ȨȲȞǪǩ ɄǪȱäɀ  ǦǮǵǠǤȱä ǨȱĀǠǵ ǼȩĀ ÝǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȱä ùäǼȽà ȨɆȪǶǩ Ʉȥ ȼǪɆȶȽà ɄȽǠȵĀ îǠȾȉɋä ȜȩäĀ

 ÛǠȾȥǼȽà ȨɆȪǶǩ Ʉȥ þɎȝɋä ǦɆȶȽà ǴɆȑɀǩĀ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ ɄȹɎȝɋä Ʉȝɀȱä ýǼȪǩ ĂǼȵ ɂȲȝ ùɀȩɀȱä
ǨȪǤȕ ǬɆǵ  ȸȵ ȻìǼȝ þɀȮǪɅ ǦȺɆȝ ɂȲȝ Ǧȅäîì301  ǦɅɍĀ ȸȵ (Ǧȶǲȹ ÛȄɆȲɆǣɀȵ ÛĂïǠǱ) üǠȪȺȱä ȤǩǠȽ ɄȭȀǪȊȶȱ ìȀȥ

ǠǱǠǪȺǪȅä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȶȱ ǦǮǵǠǤȱä ǨȲȍɀǩĀ ÛǠɆǝäɀȊȝ ȴȽîǠɆǪǹâ ȴǪɅĀ ǦȺɆȖȺȆȩç    :ǠȾȶȽà 

¶  ðǠɆȩǦǤȆȹ ǨȹǠȮȥ üǠȪȺȱä ȤǩǠȾȱä ɄȭȀǪȊȶȱ ǦɅîǠǲǪȱä ǦȵɎȞǣ ǦȺɆȞȱä ìȀȥà ǦȥȀȞȵ ĂǼȵ100 % . 
¶  ȀǮȭà ȄɆȲɆǣɀȵ ǠȾɆȲǩ ȴǭ ȸȽí ɂȱâ îìǠǤǪǩ ǦȵɎȝ üĀǖȭ ĂïǠǱ ǢɆȎȹ ȸȵ ǨȹǠȭ ìȀȦȱä ȸȽí Ʉȥ îɀȎǵ çǠȹɎȝɋä

.Ǧȶǲȹ ȴǭ 
¶ .ɄǣȀȞȱä ȴȱǠȝ Ʉȥ þɎȝɋä ýǼȪǩ Ʉȥ æɀȪǣĀ ǨȶȽǠȅ Ǽȩ ǦɆǤȺǱɉä çǠȆȅǘȵ þà 

-  ǦǮǵǠǤȱä çȀǱàɀǪȅ ǦȲɆȾȅ  ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦȲȩîĀ êǠǣȀȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ȸȵäɆɆȆǪȱȀ  ǦȺȅ
2013ȶɅìǠȭà ȀǪȅǠȵ æìǠȾȉ çǠǤȲȖǪȵ üǠȶȮǪȅɋ Ǧȅäîì ÛɄ  þäɀȺȞǣ ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ǦȵǼǺȱä ǰɅĀȀǩ Ʉȥ þɎȝɋä îĀì

ǦȲȩîĀ ȄɆȲɆǣɀȵ þɎȝɋä ȀɆǭǖǩ ĂǼȵ Ǡȶǣ ȨȲȞǪǩ ɄǪȱä ǦɆȱǠȮȉɋä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ îǠȕâ Ʉȥ ǦǮǵǠǤȱä ǨȱĀǠǵ ǼȩĀ Û
 îĀì êǠȒɅâĀ çǠȵǼǺȱä üǠǲȵ Ʉȥ þɎȝɋä ǦȹǠȮȵ ïäȀǣâ ǦǮǵǠǤȱä ǨȱĀǠǵ ǼȩĀ ÛǦȵǼǺȱä ǰɅĀȀǩ ɂȲȝ ȄɆȲɆǣɀȵ ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ

 ǦɆȶȽàĀ 

 ÛǦɆȵǼǺȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȱä ùäǼȽà ȨɆȪǶǩ Ʉȥ þɎȝɋä ȸȵ ǠȽìǼȝ þɀȮǪɅ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ǨȪǤȕ ǬɆǵ100  ìȀȥ
ɆǝäɀȊȝ ȴȽîǠɆǪǹâ ȴǪɅĀ ÛǦȲȩîĀ ǦɅɍĀ ȸȵ (ȄɆȲɆǣɀȵ) üǠȪȺȱä ȤǩǠȽ ɄȭȀǪȊȶȱǠǪȅä Ǧȝɀȶǲȵ ɂȱâ ǦǮǵǠǤȱä ǨȲȍɀǩ ÛǠǱǠǪȺç 

 :ǠȾȶȽà 
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¶ ǩȮȶɆ.ǦǤɆȕ ǦȞȶȅ ȸɅɀȮǩĀ ǦȺȆǵ æîɀȍ ÞǠȺǣ ȸȵ ȄɆȲɆǣɀȵ ǦȆȅǘȵ þɎȝɋä ȸ 
¶ ɆȲɆǣɀȵ ǦȆȅǘȶȱ ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǶȱä.ȻǠǤǪȹɎȱ æȀɆǮȵ Ȅ 
¶ .ȸɆȆȥǠȺȶȱä ɂȲȝ æȂɆȶǪȵ ȄɆȲɆǣɀȵ çǠȵǼǹ 

-  ǦǮǵǠǤȱä çȀǱà ɀȺǹɀǣþ ǦȺɆȶɅ  ǦȞȵǠǱ ȸȵæȀȮȆǣ ȀȒɆǹ ǼȶǶȵɆɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȀ  ǦȺȅ
2013 þäɀȺȞǣ ȀǪȅǠȵ æìǠȾȉ çǠǤȲȖǪȵ üǠȶȮǪȅɋ Ǧȅäîì Û ǰɅĀȀǩ Ʉȥ þɎȝɋä îĀì çǠȞɆǤȶȱäȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì Ǧ
 ȄɆȲɆǣɀȵæȀȮȆǤǣ Ǡȶǣ ȨȲȞǪǩ ɄǪȱä ǦɆȱǠȮȉɋä ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ îǠȕâ Ʉȥ ǦǮǵǠǤȱä ǨȱĀǠǵ ǼȩĀ ÛȽ þɎȝɋä îĀì ɀ

çǠȞɆǤȵ ǰɅĀȀǩ Ʉȥ ǦǮǵǠǤȱä ǨȱĀǠǵ ǼȩĀ Û ȰǶȵ ǦȆȅǘȶȲȱ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ Ʉȥ þɎȝɋä ȀɆǭǖǩ ĂǼȵ ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ
 Ȁǭǖǩ ĂǼȵ ɂȲȝ ùȀȞǩ ȬȱǾȭĀ ǦȅäîǼȱäȱäɋä ȰǝǠȅɀȱǠǣ þɀǣȂȄɆȲɆǣɀȵ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȹɎȝȝ ǦȅäîǼȱä ǨȪǤȕ ǬɆǵ Û ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲ
æȀȮȆǣ ǦɅɍɀǣ ðĀîǼȶȱä ȜȶǪǲȶȱä ìȀȥà ɆǝäɀȊȝ ȴȽîǠɆǪǹâ ȴǪɅĀ ÛǠǠǱǠǪȺǪȅä Ǧȝɀȶǲȵ ɂȱâ ǦǮǵǠǤȱä ǨȲȍɀǩ Ûç  :ǠȾȶȽà 

¶  ɆɅǠȪȶȱ ǠȪȥĀ ȜȦǩȀȵ ȄɆȲɆǣɀȵ çɍǠȎǩɍä ǦȆȅǘȶȱ þɎȝɋä ĂɀǪȆȵȄ ǠȶǪȽɎȱ ȜǱäî ȬȱíĀ ÛǦȅäîǼȱäý  ĂǾȱä ȀɆǤȮȱä
 üɎǹ ȸȵ ȴȽȀɆȭǾǩĀ ȴȾȝǠȺȩâĀ ȴȾǣǾǱ ȸȆǵ üɎǹ ȸȵ îǠȮǪǣɍäĀ öäǼǣɍä ɂȲȝ òȀǶȱäĀ þɎȝɌȱ ǦȆȅǘȶȱä ȼɆȱɀǩ

.ǦɆȹɎȝɋä çɎȶǶȲȱ óȀȞǪȱä îäȀȮǩ  
¶   ȰȶȞȱä ȀɆȅ ȨɆȞǩ ɄǪȱä ȰȭǠȊȶȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ɂȲȝ ǢȲȢǪȱä ɂȱâ ĂìǘɅ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ çĀìà ýäǼǺǪȅâȵ ȌȲǺǪȱä ȰǮ

.úɀȆȱä üɀǹì ǠȒɅàĀ ȜȲȆȱä ȐȞǣ ȸȵ 
¶  ǠȪȥĀ ȜȦǩȀȵ ĂɀǪȆȶǣ ǠȾǪȅäîì Ǩȶǩ ɄǪȱä þɎȝɋä ìǠȞǣǖǣ ýȂǪȲǩ ȄɆȲɆǣɀȵ çɍǠȎǩɍä ǦȆȅǘȵ þà ǦȅäîǼȱä çȀȾșà

.ȸɆǭɀǶǤȶȱä çäîɀȎǪȱ  

9-  ǦȅäîǼȱä ǦǣɀȞȍ 

- .ùîǠȖȱä ǦȞȵǠǱ ĂɀǪȆȵ ɂȲȝ ȜǱäȀȶȱä ɂȲȝ üɀȎǶȱä ǦǣɀȞȍ 

-  .ǦɅȀȆȱä ȸȵ ÞɄȊǣ ǠȽȂɆȶǩĀ ɄȪɆǤȖǪȱä ǢȹǠǲȱä Ʉȥ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎǶȱä ǦǣɀȞȍ 

- .ĂȀȚȺȱä ȨȊȱä çǠǶȦȎȱä ìǼȞǣ ǼɆɆȪǪȲȱ ȬȱíĀ ǬǶǤȱä Ǣȹäɀǲǣ ýǠȶȱɌȱ Ǧȵïɍä ȴɆȽǠȦȶȱä îǠȎǪǹâ ǦǣɀȞȍ 
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10-  ǦȅäîǼȱä ȰȮɆȽ 

    ǨȒǪȩâ ǠȾǪɆȶȽà êǠȒɅâĀ ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà ȨɆȪǶǩ ɂȱâ üɀȍɀȲȱĀ ÛçǠɆȑȀȦȱä îǠǤǪǹäĀ ǬǶǤȱä ǦɆȱǠȮȉâ ɂȲȝ ǦǣǠǱɌȱ
 ǦȶǩǠǹ ȴȾɆȲǩĀ ǦȵǼȪȵ ȴȾȪǤȆǩ ÛǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ ȀǤȝ ȼȅîǼȹ þà ǠȺȱĀǠǵ ȰȎȥ ȰȭĀ üɀȎȥ ǦǭɎǭ Ʉȥ öɀȑɀȶȱä üĀǠȺǩ æîĀȀȒȱä

ȰȍɀǪȶȱä ǰǝǠǪȺȱä ȴȽǖǣ ǠȝɀǤǪȵ öɀȑɀȶȱä ȸȝ ǠȵǠȝ ǠȎǺȲȵ ȸȶȒǪǩ  .ǠȾɆȱâ 

 ǦǭɎǭ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ þɎȝɌȱ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä óȀȝ ɂȱâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ȸȵ üĀɉä ȰȎȦȱä Ʉȥ úȀȖǪȺȆȥ ȼɆȲȝĀ
 ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǶȱä :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱäĀ þɎȝɋä üɀǵ ǦȵǠȝ ȴɆȽǠȦȵ :üĀɉä ǬǶǤȶȱä ȸȶȒǩ ÛǬǵǠǤȵ

ȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ þɎȝɋä ȀɆǭǖǩ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä ɄȥĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä.ȬȲ 

 :üĀɉä ǬǶǤȶȱä ÛǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ ȸȵ ȬȱǾȭ þɀȮǪȶȱä ǰɅĀȀǪȲȱ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä óȀȞȱ úȀȖǪȺȅ ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä Ʉȥ Ǡȵà
  .ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱäĀ þɎȝɋä :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä ÛçǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱäĀ ǰɅĀȀǪȱä üɀǵ ǦȵǠȝ ȴɆȽǠȦȵ 

ɆȹäǼɆȶȱä ǦȅäîǼȱä Ʉȥ ȰǮȶǩ ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä Ʉȥ ǠȶȺɆǣǦä ȸȶȒǩ ǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ ɂȱâ ǠȒɅà ȰȎȦȱä äǾȽ ȴȆȩ ǼȩĀ : ǬǶǤȶȱ
 ǦȆȅǘȶȱ ýǠȝ ȴɅǼȪǩ :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱäĀ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋä îɀȖǩ :üĀɉäCARA RH çɎȶǶȱä Ȁǭà :ǬȱǠǮȱä ǬǲȶȱäĀ Û

ȅǘȵ çǠȞɆǤȵ ɂȲȝ ǦɆȹɎȝɍä ǦȆCARA RH



 
 

 

 

 

 

 

   
 

  
 üĀɉä ȰȎȦȱä
þɎȝɋä ǦɆȽǠȵ 
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ǼɆȾȶǩ 

       ǦȥǠȪǮȱäĀ ǦȅǠɆȆȱäĀ æîǠǲǪȱäĀ ǦȝǠȺȎȱǠǣ ǠȾȺȵ ȰȎǪɅ Ǡȵ ǠȶɆȅɍĀ ǦǮɅǼǶȱä æîǠȒǶȱä Ʉȥ ǦɆȶȽɉä ǦȶɆȚȝ æȀȽǠș þɎȝɋä ǼȞɅ
 Ȝȑɀȵ þɀȮǩ ɍ îɀȵɉǠǣ ðǠȺȱä ýǠȶǪȽɎȱ æîǠǭâ þɎȝɋä Ʉȥ þà ɂȲȝ ǠȝɀɆȉ çǠȹɎȝɋä ȀǮȭà ȰɆȲǶǩ üǼɅĀ çǠȵǼǺȱäĀ þɀȺȦȱäĀ

ǪɅáî ȨǤȆǩ ɄǪȱä ǦȚǶȲȱä Ʉȥ ȴȾȽǠǤǪȹä ǼȍǠȪȵ ɂȲȝ ĂɀȖȺɅ ȼȹàĀ ÛæìǼȞǪȵ ȰǝǠȅɀȱ ýäǼǺǪȅâ ȼɆȥ þàĀ ÛȼȝǠȶȅ Āà þɎȝɌȱ ȴȾ
.ðǠȺȱä Ʉȥ ǦȦȲǪǺȵ äîǠǭà ûȀǪɅĀ ÛǦȝɀȺǪȵ 

      ùäȀȕɉä æìǼȞǪȵ çǠɆȲȶȝ æȀȶǭ ǠȾȹàĀ ÛȸɆȱɀȶȵ ǠȾǝäîĀ þàĀ ÛǦȍǠǹ ǦȢȱ ǠȾȱ þà ɂȲȝ ȬȱǾȭ çǠȹɎȝɋä ȰɆȲǶǩ üǼɅĀ
ǠȾǱɀȶȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä Ȅȅɉä ȸȵ ȀɆǮȮȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩȾȞȥìĀ ȴȾȝǠȺȩâĀ ȸɆȥǼȾǪȆȶȱä ìäȀȥɉä ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȱä ɀȽ ǠȾȥǼȽ ÛǦɆȺȦȱä ç ȴ

.ÞäȀȊȱä îäȀȩ íǠǺǩɋ 

      ȸȝ ǦɆǺɅîǠǩ ǦǶȶȱ ÞǠȖȝâ ǬɆǵ ȸȵ þɎȝɋä ɀȽĀ ɍà ɄǲɅĀȀǪȱä ȀȎȺȞȱä ȸȝ óɀȶȢȱä Ǧȱäïâ üĀǠǶȺȅ ȰȎȦȱä äǾȽ ɄȥĀ
ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ ȻȀɆǭǖǩ ǦɆȦɆȭĀ ȼǩǠɆǲɆǩäȀǪȅâĀ ȼȦǝǠșĀĀ ȼȝäɀȹàĀ ȻîɀȖǩ ȴǩ ȼȹǠȥ ȬȱǾȱ ǠȪɆȪǶǩĀ  ȰȎȦȱä äǾȽ ȴɆȆȪǩâ ɂȱ

 :ǬǵǠǤȵ èɎǭ 

:üĀɉä ǬǶǤȶȱä .þɎȝɋä üɀǵ ǦȵǠȝ ȴɆȽǠȦȵ 

:ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱä ȶǶȱä.ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȹɎȝâ çɎ 

:ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä .ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ þɎȝɋä ȀɆǭǖǩ 
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 þɎȝɋä üɀǵ ǦȵǠȝ ȴɆȽǠȦȵ :üĀɉä ǬǶǤȶȱä 

      ÛǠȍɀȎǹ ǦɆȱǠȎǩɋä ùäǼȽɉäĀ Ǡȵɀȶȝ ǦɆȪɅɀȆǪȱä ùäǼȽɉä ýǼǺɅ ĂǾȱä ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȝ Ǽǵà þɎȝɋä ȀǤǪȞɅ
 üǠǲȵ Ʉȥ ǦȍǠǹ ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä îɀȖǪȱǠǣ ȂɆȶǪȶȱä äǾȽ ǠȹȀȎȝ ɂǪǵ ȻìɀǱĀ óȀȦɅ þà öǠȖǪȅâĀ ÞǠȵǼȪȱä þɎȝɋä ȈɅǠȝ ǼȩĀ

çɍǠȎǩɋäĀ ǦɆǩǠȵɀȲȞȶȱä 

 Ɏȝɋä ȤɅȀȞǩ ɂȱâ úȀȖǪȱä ȰǤȩ.þɎȝɋä îɀȖǩ ȸȝ ǦɆǺɅîǠǩ ǦǶȶȱ ÞǠȖȝâ ȸȵ ǠȺȱ Ǽǣɍ þ 

 þɎȝɋä ǦɆȶȽàĀ æǖȊȹ :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 

      ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞǩ ǦɆȪɅɀȆǩ æäìǖȭ ȀȶǮǪȆɅ ȼȹà ɂȱâ ǦȥǠȑâ ÛýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ üɀȶǩ ɄǪȱä ǦɆȅǠȅɉä îìǠȎȶȱä ȸȵ þɎȝɋä ǼȞɅ
ì çǠȩɎȝ ǦȵǠȩâĀ ǦǶǱǠȹ ǦɆȪɅɀȆǩ çǠȅǠɆȅ ïǠǲȹâ Ʉȥ ǦǮɅǼǶȱä çǠȭȀȊȱä.çǠȭȀȊȱä ȸɆǣ Ǧȶǝä 

  þɎȝɋä îɀȖǩĀ îɀȾș ȸȝ ǦɆǺɅîǠǩ ǦǶȶȱ :üĀɉä öȀȦȱä 

 ÛÞäǾȢȱä ȸȵ ȼǩǠǱǠǵ ǼȆǩ ɄǪȱä ȜȲȆȱä ǰǪȺɅ ȤɆȭ ùȀȝ þà ǾȺȵ çàǼǣ þɎȝɋǠǣ þǠȆȹɋä ǦȥȀȞȵ þâ üɀȪȱä ȜɆȖǪȆȹ
ǭ ÛȸɅȀǹɇä Ȝȵ ɄȱìǠǤǩ ȰȮȊǣĀ ĂȀǹà ȜȲȆǣ ǠȾȞɆǤȱ éǠǪǶɅ ɄǪȱä ȜȲȆȱä Ǧȝɀȶǲȵ úäɀȅɉä Ʉȥ óȀȞɅ þǠȭ ǬɆǵȴ  þɎȝɋä þâ

 ɄǪȱä æȀǪȥ ȸȝ ȀǤȞɅ ǦɆǩɉä ȻîɀȖǩ ȰǵäȀȵ ȸȵ ǦȲǵȀȵ Ȱȭ Ʉȥ ɀȽĀ ǦȶɅǼȪȱä îɀȎȞȱä ɂȱâ ȼǺɅîǠǩ ȜǱȀɅ Ȱǣ ǼȾȞȱä ǬɅǼǵ ȸȮɅ ȴȱ
 :ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǠȾȥĀȀș ȰȮǣ ǠȾȊɆȞɅ1 

1-  ȀȊȝ ðìǠȆȱä þȀȪȱä ǦɅäǼǣ ɂǪǵĀ ìɎɆȶȱä ȰǤȩ Ǡȵ) :ǦȝǠǤȖȱä Ǧȱß öäȀǪǹä ȰǤȩ þɎȝɋä1515( 

 ýäǼǺǪȅä ǠȒɅàĀ ÛǦɅȀǭɍä ǼǣǠȞȶȱäĀ çǠȵäȀȽɉä Ʉȥ æìɀǱɀȶȱä ȰǮȵ ñɀȪȺȱä ǦȶɅǼȪȱä îɀȎȞȱä Ʉȥ þɀȲȶȞǪȆɅ ðǠȺȱä þǠȭ ǬɆǵ
 ȴȾȡɎǣâ Āà ǦȺɆȞȵ ǦȞȲȅ ɂȲȝ ȰɆȱǼǪȲȱ ðǠȺȱä ȸȵ ìǼȝ ȀǤȭà ɂȱâ üɀȍɀȲȱ ȰǝǠȅɀȭ ïɀȵȀȱäĀ æäìǠȺȶȱä åɀȲȅà ȴǭ úäɀȅɉä ðǠȺȱä

ǺǪȅäĀ ÛÞǠȺɆȶȱä ɂȱâ ȜǝǠȒǤȱäĀ ȸȦȆȱä üɀȍɀǣ ɎǮȶȥ ǦȺȾȶȱä öɀȹ ɂȲȝ ǦȱɍǼȱ çɍǠǶȶȱä Ʉȥ åäɀǣɉä ɂȲȝ çäîǠȉɋä ǨȵǼ
 ǦɆȱäɀǪȵ ÞǠȒɆǣĀ ÞäȀȶǵ ôɀȖǺȱä Āí ìɀȶȞȱäĀ (ǦɅǾǵɍä ȜȹǠȍ) ɄȥǠȮȅä ɄȺȞɅ ɄǤȊǺȱä ÞäǾǶȱäĀ ǦɆȱǼɆȍ ɄȺȞɅ þǠǤȞǮȱäĀ ðǖȮȱä

.úɎǶȱä ɄȺȞɅ2 

 

                                                           

 1.  ÛɄǤȝȂȱä êɎȥ ɂȲȝȰȵǠȮǪȵ ɄȪɆǤȖǩ îɀȚȺȵ üǠȞȦȱä þɎȝɋä îäì Û ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä01 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û2014 ò Û10. 
 2.  ÛöȀȊȱä ȼȲȱä ǼǤȝ ɄǶǪȥ ì ÛɄǤȝȂȱä êɎȥ ɂȲȝ(æȀȍǠȞȵ çǠɆǲɆǩäȀǪȅâĀ ȴɆȽǠȦȵ) þɎȝɋä æîäìâÛ ô ÛȀȊȺȱäĀ ȜǤȖȲȱ ĂîĀïǠɆȱä îäì01 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û2020 Û
 ò78. 
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2-  ȸȵ) :ǦȞǣǠȖȱä Ǧȱß öäȀǪǹä ǼȞǣ þɎȝɋä1600 ɄǪǵĀ1785(  

Ǽǣ à þɎȝɋäýǠȝ ȤǶȎȱä Ʉȥ ȀȊȹ þɎȝâ üĀà ȀǤǪȞɅĀ ÛǦȞǣǠȖȱä öäȀǪǹâ ȴǩ ǠȵǼȺȝ äȂɆȶȵĀ ǼǵäĀ ɎȮȉ ǾǹǖɅ 1625 

  Û(æìɀȪȦȶȱä ÞǠɆȉɉä ÛĂǠȊȱä ÛǦɅĀìɉä ÛǢǪȮȱä) ǠȾȞɆȑäɀȵĀ "ǴǝǠȎȺȱä" ȴȅâ Ǩȩɀȱä Ȭȱí Ʉȥ çǠȹɎȝɋä ɂȲȝ ȨȲȖɅ þǠȭ ǼȩĀ
ȱä ùȀǵɉäĀ þäɀȱɉä ýäǼǺǪȅǚǣ ȂɆȶȵ ȰȮȊǣ çȀȾșĀ çǠȹɎȝɋä çîɀȖǩ ȴǭȍà ǠȽǼȞǣĀ ȀȚȺȲȱ ǦǪȦȲȶȱä ȸɅĀǠȺȞȱäĀ æȀɆǤȮ ǨǶǤ

 ǦɆȹɎȝɋä ȰǝǠȅɀȱä ȀǮȭà ǨȹǠȭ ȀȊȝ ȜǣǠȆȱä þȀȪȱä ȤȎǪȺȵ ɄȥĀ ÛǦɆȝɀǤȅɉäĀ ǦɆȵɀɆȱä çäîɀȊȺȶȱäĀ ȤǶȎȱä Ʉȥ ȜǤȖǩ
 .ȸȦȆȱä ǢȹäɀǱĀ ÛçǠǤɆǪȭ ÛçǠȪȎȲȵ ÛçǠǪȥɍ ɄȽ ǦȵǼǺǪȆȶȱä1     

  ɀȾșĀ ȴɆȲȞǪȱä îǠȊǪȹä ǦǲɆǪȹ þɎȝɋä îɀȖǪǩ ǦȲǵȀȶȱä ȻǾȽ ɄȥĀ.çɍǠǲȶȱäĀ ȤǶȎȱä î2 

3- ) :ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ǦȲǵȀȵ1785 ɄǪǵĀ1800( 

 þɎȝɋä ýäǼǺǪȅâ ȰȞǱ Ǡȶȵ ÛîǠǲǪȱä ȸɆǣ ǦȆȥǠȺȶȱä æǼǵ çìäïĀ çǠǲǪȺȶȱä çìǼȞǩĀ éǠǪȹɋä ȴǲǵ ìäï ǦȲǵȀȶȱä ȻǾȽ Ʉȥ
Ǽȱä îĀǼȱä àǼǣ ǠȺȽ ȸȵĀ ǦɅîǠǲǪȱä çǠȹɎȝɋä çȀȾȚȥ ÛǦȆȥǠȺȶȱä çǠɅǼǶǩ ýǠȵà ȐǝǠȦȱä ȤɅȀȎǪȱ ǠɆȶǪǵ ȀȵàǝǠȝ ɄȹɎȝɋä Ʉ

.ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ĂǼȱ ȼȪɅȀȕ ǾǹǖɅ3 

4-  ǦǮɅǼǶȱä üǠȎǩɍä ȰǝǠȅĀ îɀȖǩ ǦȲǵȀȵ 

 ȸȆǶǩĀ ÛþɎȝɋä ǦɆȶȽà çìäȂȥ ÛǦǮɅǼǶȱä üǠȎǩɋä ȰǝǠȅĀĀ ïǠȦȲǪȱäĀ ɀɅìäȀȱä ȰǝǠȅĀ ǨȦȊǪȭà äȀȊȝ ȜȅǠǪȱä þȀȪȱä ǦɅäǼǣ ɄȦȥ
.ǠȾǵǠǲȹĀ ǠȾǱäȀǹâĀ ǠȾȶɆȶȎǩĀ ǠȽȀɅȀǶǩ ĂɀǪȆȵ4 

5- ǹɉä ýɀȲȞȱä îɀȖǪǩ ǦȲǵȀȵāȀ 

 ȼǝìǠǤȵ ȀɅɀȖǪȱ þɎȝɋä ȨȲȖȹâ ǠȾȺȵĀ ÛçǠɆȑǠɅȀȱäĀ öǠȶǪǱɋäĀ ȄȦȺȱä ȴȲȞǣ üǠȎǩɋǠȭ ÛāȀǹɉä ýɀȲȞȱǠǣ üǠȎǩɋä ǦȲǵȀȵ ɄȽĀ
.ȂɆȶǪȵ ôǠȊȺȭ ȻìɀǱĀ ǨǤǮɅĀ ǦȪɅȀȕ ȄȶǪȲɅĀ ȼȱɀȍàĀ5    

:þɎȝɌȱ ȤɅîǠȞǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ȴɅǼȪǩ ȸȮȶɅ óȀȞȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵĀ 

                                                           

.10Û11ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄǤȝȂȱä êɎȥ ɂȲȝ .1  
.17 ò Û2010 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û01 ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ þäȀȽï îäì ÛçǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȲȱ ĂîǠǲǪȱä ǰɅĀȀǪȱä ÛȸȆǶȱä ìɀȶǶȵ ɂȆɆȝ .2  

.78 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛöȀȊȱä ȼȲȱä ǼǤȝ ɄǶǪȥ ÛɄǤȝȂȱä êɎȥ ɂȲȝ .3  
.11ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄǤȝȂȱä êɎȥ ɂȲȝ .4  

.78ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛöȀȊȱä ȼȲȱä ǼǤȝ ɄǶǪȥ ì ÛɄǤȝȂȱä êɎȥ ɂȲȝ .5  
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 Ȥȩäɀȶȱä ȀɅɀȖǩĀ çǠȵɀȲȞȶȱä üǠȅîɋ ýǼǺǪȆǩ ÛȸȶǮȱä ǦȝɀȥǼȵ ǦɅȀȽǠȶǱ üǠȎǩâ æäìà" :ȼȹà ɂȲȝ þɎȝɋä ùȀȝ
èäǼǵâĀ 

  öɀȹ."ȰɆȶȞȱä ĂǼȱ ǦǣǠǲǪȅɋä ȸȵ1 

 ǦȝɀȥǼȵ ǦȎȎǺǪȵ ǦȲɆȅĀ ȨɅȀȕ ȸȝ ĂȀǲɅ üǠȎǩɌȱ ǦɆȎǺȊȱä ȀɆȡ üǠȮȉɉä ȸȵ ȰȮȉ" :ȼȹà ɂȲȝ ȀȲǩɀȭ ȼȥȀȝĀ
."æìǼǶȵĀ ǦȵɀȲȞȵ ǦȾǱ ǦȖȅäɀǣĀ ȀǱɉä2 

 ɂȲȝ ȜǝǠǤȱä ȸȵ ȀɆǭǖǩ ɂȱâ ùǼȾǩ üǠȎǩâ ǦɆȲȶȝ ȸȝ æîǠǤȝ ɀȽ þɎȝɋä" :ɄȱǠǪȭ ȼȦɅȀȞǩ ɂȱâ ǼȲɆȦǪȆȭ Āà ǢȽíĀ
."ǦȵǠȞȱä üǠȎǩɋä ȰǝǠȅĀ üɎǹ ȸȵ üǠȎǩɋä ȴǪɅĀ ÛȼǪɆȎǺȉ ȸȝ ȸȲȞȶȱä ǴȎȦɅ ǬɆǵ ÛɄȎǺȉ ȀɆȡ ðǠȅà ɂȲȝ ĂȀǪȊȶȱä3 

ȱâ îɀȾȶǲȱä ȀȚȹ ǨȦȲȱ ǦȦȲǪǺȶȱä ȰǝǠȅɀȱǠǣ ȀȊȺȱä" :ȼȹǖǣ ùȀȞɅ Ǡȶȭ ȀȶɅĀ ÛüǠȶȝɉä ȸȵ Ȱȶȝ Āà ǦȺɆȞȵ ǦȞȲȅ ɂ
"ȰȶȞȱä ɂȲȝ ȼǮǵ ȴǭ öǠȺȩâĀ ǦǤȡȀȱä ȨȲǹ ÛýǠȶǪȽɋä æîǠǭâ ÛȻǠǤǪȹɋä åǾǱ ɄȽĀ ǦȦȲǪǺȵ ȰǵäȀȶǣ þɎȝɋä.4 

þà üɀȩ ȸȮȶɅ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵ" : ǦȆȅǘȶȱä ȸɆǣ üǠȎǩɋä Ăà ÛǦɆȎǺȉ ȀɆȡ üǠȎǩâ ǦȲɆȅĀ ɀȽ þɎȝɋä
 ÛæȀȉǠǤȵ ȀɆȡ þɀȮǩ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱäĀ ǠȾȥǼȽĀ ÛȀǱɉä ǦȝɀȥǼȵ ɄȽĀ ÛɀɅìäȀȱä Āà þɀɅȂȦȲǪȱä çäɀȺȩ ȰǮȵ ǦȦȲǪǺȵ ȰǝǠȅĀ ȀǤȝ

   ."ǠȾɆȺǤǪǣ ȴȾȝǠȺȩâĀ ǦȆȅǘȶȱä çǠǲǪȺȶǣ ȬȲȾǪȆȶȱä ȤɅȀȞǩ ɀȽ ɄȅǠȅɉä 

  

                                                           
1 . ÛɄȵɀǪȱä îǼɅɀȩ þǠȶɅäȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ɄȪɅɀȆǪȱä Þäìɉä ȸɆȆǶǩ Ʉȥ þɎȝɋä îĀì-ɄȮȲȾǪȆȵ ȸȵ æȀȆɆȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì 

ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ȴɆȅ ǦȆȅǘȶȱ ǦɆǝäǾȢȱä çǠǲǪȺȶȱä ǼȲǲȶȱä ÛüǠȶȝɍä çǠɅìǠȎǪȩɍ æìǠɅȀȱä ǦȲǲȵ Û06ìǼȝ Û03 Û2020ȵǠȞȹɀǣ ɄȱɎɆǲȱä ǦȞȵǠǱ Û ÛǦȹǠɆȲȵ ȄɆȶǹ Ǧ
 ò ÛȀǝäȂǲȱä333. 

 2 ÛɄȥȀɆȎȱä êǠǪȦȱä ǼǤȝ ǼȶǶȵ .ÛȻäìäǼȝä úȀȕ ÛȼǝìǠǤȵ ȼȝäɀȹä ÛþɎȝɋä ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǰȽǠȺȶȱä îäì01 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û2017 ò Û13. 
 3.  ÛǬɆȡ îǼǣ ìɀȲǹ ÛǦȆǣì ɀǣà ȸɆȆǵ ÞäǼȥɄȹĀȀǪȮȱɍä ǰɅĀȀǪȱäĀ þɎȝɋä ȴɆȶȎǩ ȀȊȺȲȱ ɄǣȀȞȱä ȜȶǪǲȶȱä ǦǤǪȮȵ Ûô ÛȜɅïɀǪȱäĀ01 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û2009 Û
 ò18. 

 4.  îǠȅæ  Ûôɀȩîï ɄǝǠȾȺȱä ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅĀ ɄȹĀȀǪȮȱɍä þɎȝɋäı æǼȮɆȮȅ ÛȄǝäȀȞȱä ȂɆȾǲǪȱ æîĀȀȆȵ çɎǶȵ ȸǝǠǣï ȸȵ ǦȺɆȞȱ ȼɆȹǠɆǤǪȅä Ǧȅäîì- ǦȲǲȵ Û
ǼȲǲȶȱä ÛȸɅǠȥɀȮɅä02  ìǼȞȱä /02 Û2020 ǦȞȵǠǱ Û20 çĀà1955 ò ÛȀǝäȂǲȱä ÛæǼȮɆȮȅ03. 



     :üĀɉä ȰȎȦȱä                                                                         þɎȝɋä ǦɆȽǠȵ 

13 
 

 öȀȦȱä:ɄȹǠǮȱä þɎȝɋä ǦɆȶȽà 

:ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ǦȦȲǪǺȶȱä ɄǵäɀȺȱä ȸȵ ìǼȝ Ʉȥ ǦɆȶȽà þɎȝɌȱ 

1-  ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȽɉä 

 ǦȵǼǹ Āà ǦȞȲȆȱä ɂȲȝ ǢȲȖȱä ȨȲǺɅĀ ÞäȀȊȱä Ʉȥ ǦǤȡȀȱä ȀɆǮɅ þà ǼȞǣ ȜɆǤȱä çǠɆȲȶȝ ȰȾȆɅĀ ǰǪȺȶȱä ýǠȵà Ǡȩɀȅà ǴǪȦɅ þɎȝɋä
 üɀȎǶȱä Ʉȥ ȬȲȾǪȆȶȱä ɂȲȝ Ȭȱí ìɀȞɆȥ ǦȆȥǠȺȵ ɂȲȝ āɀȪɅ Ʉȭ ȸȶǮȱä ȐɆȦǺǪǣ ǰǪȺȶȱä ýɀȪɆȱ ǠȾȺȝ ȸȲȞȶȱäȝ Āà ǦȞȲȅ ɂȲ

ǦȵǼǹ 

ǪǣǠȡîĀ ȼǩǠǱǠɆǪǵâ ɄǤȲǩ ɄǪȱä ȸȶǮȱä ǦǤȅǠȺȵ.ǰǪȺȶȱä çǠȞɆǤȶȱä ȴǲǵ ìäìȂɅ Ǩȩɀȱä ȄȦȹ ɄȥĀ ȼ1 

2-  ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȶȽɉä 

 ȴȾȶɆȩĀ ȴȾȲǮȵĀ ðǠȺȱä æǠɆǵ Ȝȵ ýÞɎǪɅ ɀȾȥ Ûȼǣ ȀǭǖǪɅĀ ȼɆȥ ȀǭǘɅ ɀȾȥ ÛȜȶǪǲȶȱǠǣ ǦȲȎȱä ȨɆǭĀ þɎȝɋä þà ȼɆȥ Ȭȉ ɍ Ǡȶȵ
ǲȶȱä ɂȲȝ æǼɆȶǵ ȻîǠǭà þǚȥ ǼɆǲȱä þɎȝɋä Ǡȵà ÛȜȶǪǲȶȱǠǣ ȀȒɅ ÞɄȆȱä þɎȝɋǠȥ ÛȴȾǩìǠȝĀȼɆȥ ȔȊȺɅ ĂǾȱä ȜȶǪ  ɄǪȱäĀ

 :Ʉǩɍä Ʉȥ ȰǮȶǪǩ 

¶  ɂȱâ ȸɆȺȲȞȶȱä ȸȵ îǠȮȥɉä ȰȪȹ ȰǝǠȅĀ ȸȵ ǦȲɆȅĀ ȀǤǪȞɅ äǾȾȱĀ ðǠȺȱä îǠȮȥà ɂȲȝ ȀǭǘɅ ɀȾȥ :ǦɆȶȲȞǩ ǦȲɆȅɀȭ þɎȝɋä
 ȸȵ ǠȽɀȶȲȞɅ ȸȮɅ ȴȱ æǼɅǼǱ ÞǠɆȉà ȴȾȶȲȞɅĀ ȴȾǪȥǠȪǭ ȸȵ ǼɅȂɅĀ ÛǦȍǠǹ ǦȦȎǣ ȬȲȾǪȆȶȱäĀ ýǠȝ ȼǱɀǣ îɀȾȶǲȱä

æäìà ȀǤǪȞɅ äǾȱ ÛȰǤȩ .ǦɅìǠȎǪȩɋäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɋä ǦɆȥǠȪǮȱä çäĀìà ȸȵ 
¶  ǦɆȅǠɆȆȱä îǠȮȥɉä ǰɅĀȀǪȱ ǦȲɆȅɀȭ þɎȝɋä ýǼǺǪȆɅ ǬɆǵ :ǦɆȝǠȶǪǱɋäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä ãìǠǤȶȱä ǰɅĀȀǪȱ ǦȲɆȅɀȭ þɎȝɋä

.Ǹȱä... ȸɆȖȆȲȥ Ʉȥ ǦȵĀǠȪȶȱäĀ ȸȕɀȱä Ǣǵ ȸȝ ǦɆȹɎȝɋä çɎȶǶȱä ȰǮȵ ÛȜȶǪǲȶȱä ìäȀȥà ȸɆǣ ǦɆȝǠȶǪǱɋäĀ2 
¶  ǠɅäȂȵĀ üǠȶȞǪȅɋä úȀȖȭ æǼɅǼǲȱä çǠǲǪȺȶȱä ȸȝ ǦȦȲǪǺȵ çǠȵɀȲȞȵ þɎȝɋä ȀȥɀɅ :ǦȊɆȞȶȱä ĂɀǪȆȵ ȜȥȀɅ þɎȝɋä

 ǦɆȱǠȶȭ ǨȹǠȭ ɄǪȱä çǠǲǪȺȶȱä ȸȵ ȀɆǮȮȱä üɀǶɅĀ ÛȸɆȺȕɀȶȱä ȰǤȩ ȸȵ ɎȾȅ Ȁȵà ǠȾǩïǠɆǵ ȰǤȅ ȰȞǲɅ Ǡȶȵ ȜȲȆȱä ȻǾȽ
ȢǪȅɋä ȰȞǲɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä Ǽǝäɀȥ ȸȵ ȼɅɀǶǩ Ǡȶȱ ǦɆȅǠȅà çǠǲǪȺȵ ɂȱâ .ǠǤȞȍ ǠȾȺȝ ÞǠȺ3 

                                                           
1 ÛĂǼȶǶȶȱä þǠǶɅî ɂȲȝ ǼȞȅ .ɄȆȅǘȶȱä Þäìɉä ȀɅɀȖǩ Ʉȥ ǦǮɅǼǶȱä çǠȽǠǲǩɋäĀ þɎȝɋä ǦɆǲɆǩäȀǪȅäô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì Û01 ÛþǠȶȝ Û

 Ûþìîɉä2014 ò Û50. 
 2.  ÛǼǣǠȝ ȤɆȖȲȱä ǼǤȝ ȀɆȽïÛþɎȝɋä ãìǠǤȵ  ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì02 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û2013ò Û30. 
3ÛĂǼȶǶȶȱä þǠǶɅî ɂȲȝ ǼȞȅ . ÛȨǤȅ ȜǱȀȵ  ò51. 
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 þɎȝɋä ȤǝǠșĀĀ öäɀȹà :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 

 þà ȸȮȶɅ ǠȵɀȶȝĀ ÛȴɆȆȪǪȱä îǠɆȞȵ ùɎǪǹǠǣ Āà ǠȾȺȵ ȼɆȱâ ȀȚȺɅ ɄǪȱä ǦɅĀäȂȱä ùɎǪǹǠǣ þɎȝɋä ǦȦɆșĀĀ öɀȹ ȤȲǪǺɅ
ǩɇä ǦȞǝǠȊȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ȸɆǣ ȸȵ îǠǪǺȹ:ǦɆ 

 çǠȹɎȝɋä öäɀȹà :üĀɉä öȀȦȱä 

öɀȹ ìǼȞǪǣ çǠȹɎȝɋä öäɀȹà ìǼȞǪǩ  ǦǪȅ ýäǼǺǪȅǚǣ þɎȝɋä ȤɆȺȎǩ ǠȺȱ ȸȮȶɅĀ ÛȼȪɆȪǶǩ ɂȱâ ɄȞȆɅ ĂǾȱä ùǼȾȱä
 :ǠȽïȀǣà ȀɆɅǠȞȵ 

1-  ǦɆȪɅɀȆǪȱä ȤǝǠșɀȱä ǢȆǵ þɎȝɋä1 
¶  .ǼɅǼǱ ǰǪȺȵ üǠȶȞǪȅâĀ ǦȹǠɆȍĀ ȌǝǠȎǹ Āà ǼɅǼǱ ǰǪȺȶǣ ȬȲȾǪȆȶȱä ȤɅȀȞǩ ɂȱâ ùǼȾɅĀ :ɄȶɆȲȞǪȱä þɎȝɋä 
¶  ȬȲȾǪȆȶȱä îǠǤǹâ ɂȱâ ùǼȾɅĀ :ĂìǠȉîɋä þɎȝɋä ȼȺȝ ȸȲȞȶȱä ÞɄȊȱä ɂȲȝ üɀȎǶȱä ȼȱ ȀɆȆɆǩ ɄǪȱä çǠȵɀȲȞȶȱǠǣ

.ȼǩǠǱǠǵ öǠǤȉâ ǦɆȦɆȭ ɂȱâ ȬȲȾǪȆȶȱä ìǠȉîâĀ çǠȪȦȹ ȰȩǖǣĀ ǨȩĀ ȀȎȩàĀ ǼȾǱ Ȱȩǖǣ 
¶ .þǠɆȆȺȱä æìǠȝ ɂȲȝ ǢȲȢǪȱäĀ ǠȾȹɀȥȀȞɅ çǠȝɀȑɀȶǣ ðǠȺȱä ȀɆȭǾǩ ɂȱâ ùǼȾɅĀ :ĂȀɆȭǾǪȱä þɎȝɋä 
¶ þà þĀì ĂîǠǤǹâ ȰȮȉ Ʉȥ ɄǩǖɅ äǾȽĀ :ĂîǠǤǹɋä þɎȝɋä  öĀȀȊȶȱ üĀǘȆȵ êǠǪǪȥâ ȰǮȵ þɎȝâ ȼȹà ȌǺȊȱä ȄǶɅ

.öĀȀȊȶȱä ǼǝäɀȥĀ êǠǪǪȥɋä ǨȩɀȱäĀ þǠȮȵ ɂȱâ æîǠȉɋä Ȝȵ ɄǱǠǪȹâ 
¶  ǠȾȲɆȒȦǩ ɂȲȝ þɀǣȂȱä ǬǵĀ ǠȽȀɆȡ ȸȝ ǠȾɆǣ ìȀȦȺǩ ǦȞȲȆȱ çäȂɆȶȵĀ ȌǝǠȎǹ ïäȀǣâ ɂȱâ ùǼȾɅ :ɄȆȥǠȺǪȱä þɎȝɋä

 .ǠȽäɀȅ ȸȝ 
¶ Āà ÛǠȵ ǦȝǠȺȍ ǦɅɀȪǩ ɂȱâ ùǼȾɅ :ɄȵɎȝɋä þɎȝɋä  ðǠȺȲȱ çǠȹǠɆǣ ȴɅǼȪǪǣ ȬȱíĀ Ǡȵ ǦȭȀȉ Āà Ǡȵ ǦȵǼǹ Āà Ǡȵ ǦȞȲȅ

 .ȸȲȞȶȱä ȸɆǣĀ ȴȾȺɆǣ ǦȲȎȱä ɂȱâ ǠȽȀȊȹ ĂìǘɅ 

2-  ùǼȾǪȆȶȱä îɀȾȶǲȱä ǢȆǵ þɎȝɋä2 

:þɎȝɌȱ ȸɆȅǠȅà ȸɆȝɀȹ ȸɆǣ ȂɆȶǪȱä ȸȮȶɅ ȀɅǠȞȶȱä äǾȾȱ ǠȪȥĀ 

äǾȾȱ ɄȅǠȅɉä óȀȢȱä :ȬȲȾǪȆȶȱä þɎȝâ 

                                                           

 1 ÛɄǤȝȂȱä êɎȥ ɂȲȝ .ȨǣǠȅ ȜǱȀȵò ò Û13Û14. 
 2.  ÛǦȶɆȞȕɀǣà ɄǶǪȥ ýǠȆǵȨɆǤȖǪȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä ȸɆǣ ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅĀ þɎȝɋä ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱ úĀîǠȦȱä îäì Û01ȝ Û Ûþìîɉä ÛþǠȶ2008ò ò Û25Û27. 
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¶ Ǿȱä ȬȲȾǪȆȶȱä ɀȽ çǠȹɎȝɋä ȸȵ öɀȺȱä.ȔȪȥ ɄȱȂȺȶȱä Āà ɄȎǺȊȱä üǠȶȞǪȅɌȱ çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȱä ĂȀǪȊɅ Ă 
¶  ȜǝǠȒǤȱä þĀȀǪȊɅ ȸɅǾȱä òǠǺȉɉäĀ çǠȭȀȊȱä ɀȽ çǠȹɎȝɋä ȸȵ öɀȺȱä äǾȾȱ ɄȅǠȅɉä ùǼȾȱä :üǠȶȝɉä þɎȝâ

 ǠȺȽ þɎȝɋä ȤɆȺȎǩ ȸȮȶɅ ȬȱǾȱ ǠȪȥĀ ÛǠȾȞɆǣ æìǠȝɋ Āà ǠȾɆȲȝ çǠɆȲȶȞȱä ȐȞǣ ÞäȀǱâ Āà ǠȾȞɆȺȎǪȱ çǠȵǼǺȱäĀ
 :ɂȱâ 

à- .ǴǣȀȲȱ þɀȥǼȾɅ ȸɅǾȱä ÞǠȖȅɀȱä ȸȵ ȴȽȀɆȡĀ ǦȲȶǲȱä îǠǲǩ ɂȱâ ȼǱɀɅ :ĂîǠǲǪȱä þɎȝɋä 

å- þɎȝɋä .ǠȽȀɆȡĀ ǦȎȎǺǪȶȱä ǦɆȺȦȱä çɍǠǲȶȱä ȀǤȝ ȼǱɀɅĀ ȸɆɆȝǠȺȎȱä ȸȵ ùĀȀȞȵ ȻîɀȾȶǱĀ :ɄȝǠȺȎȱä 

ç- þɎȝɋä  ɀɅĀ Ǹȱä... æíǠǪȅɉäĀ ȸɆɅȀǤǺȶȱäĀ ǦȱìǠɆȎȱäĀ ÞǠǤȕɉǠȭ ȸȾȶȱä åǠǶȍà Ʉȱä ȼǱɀɅ :ɄȺȾȶȱää ȀǤȝ ȼǱ çɍǠǲȶȱ
.ǦȎȎǺǪȶȱä ǦɆȺȦȱä 

3-  ǦɆȥäȀȢǲȱä ǦȪȖȺȶȱä ǢȆǵ þɎȝɋä1 

¶  þɎȝɋä ȴǪɅĀ çǠȝǠȆȱäĀ çäîǠɆȆȱä ȸȝ çǠȹɎȝɋǠȭ æǼǵäĀ ǦȱĀì ȸȵ ȀǮȭà þɎȝɋä ɂȖȢɅ ǬɆǵ :ɄȱĀì þɎȝɋä
.ǦȦȲǪǺȶȱä üĀǼȱä Ʉȥ ÞɎȭĀ ȸɆǣĀ ýɉä ǦȭȀȊȱä Ȝȵ ȨɆȆȺǪǣ ǠȺȽ 

¶  ìĀǼǵ Ʉȥ îǠȊǪȹɍä ǠȺȽ ȸȲȞȶȱä üĀǠǶɅĀ ÛǦȺɆȞȵ ǦȪȖȺȵ ȄɆȱĀ ǠȾȲȭ ǦȱĀǼȱä þɎȝɋä ɂȖȢɅ ǬɆǵ :Ʉȵɀȩ þɎȝɋä
 .ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ǦȥǠȭ ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȲȱ ǦȺɆȞȵ ǦȪȖȺȵ ȄɆȱĀ ǠȾȲȭ ǦȱĀǼȱä 

4-  ǢȅǠȺȶȱä ɄȹɎȝɋä åɀȲȅɉä ǢȆǵ þɎȝɋä2 

¶ ɍǠǲȶȱäĀ ÛǦȎȎǺǪȶȱäĀ ǦȵǠȞȱä ȤǶȎȱä ýǼǺǪȆɅ ȼɆȥĀ :ɄȦǶȎȱä þɎȝɋäçäȀȊȺȱäĀ çǠɅîĀǼȱäĀ çǠǤɆǪȮȱäĀ ç  Ʉȥ
.ǦȦȲǪǺȶȱä ȰǝǠȅȀȱä óȀȝ 

¶  òǠǹ ȰȮȊǣ ǼɆȦǩĀ ÛǦȒȦǺȺȵ ǢȱǠȢȱä Ʉȥ ǠȾǪȦȲȭ þɀȮǩĀ îǠȊǪȹɍä ǦȞȅäĀ ǦɆȹɎȝâ ǦȲɆȅĀ ɄȽĀ :Ʉȝäíɋä þɎȝɋä
.æÞäȀȪȱä ǼɆǲɅ ɍ ĂǾȱä îɀȾȶǲȱä 

¶ ɀȶȹ ǼȾȉ ǼȩĀ ÛýɀɆȱä îǠȊǪȹɍä ȜȅäĀ åɀȲȅà ɀȽĀ :ɄǝǠȶɆȺȆȱäĀ ɄȹɀɅȂȦȲǪȱä þɎȝɋä ä çäɀȺȆȱä üɎǹ äìȀȖȵ ÛǦȲɆȲȪȱ
 ȸȲȞȶȱä ÞǠɆȉɊȱ ǦɆȝɀȑɀȶȱäĀ ǦɆȲȮȊȱä ôĀȀȊȱä üǠȶǪȭä Ʉȥ ǦɅáȀȱäĀ çɀȎȱäĀ ǦȭȀǶȱä ýǼǺǪȆǩ åɀȲȅɉä äǾȽ ɄȥĀ

.ÞäȀȊȱä îäȀȮǩĀ ÞäȀȊȱǠǣ îɀȾȶǲȱä ǢɆȡȀǩ Ʉȥ ɎȝǠȥ äîĀì ɄȶɆȶȎǪȱä / ɄǱäȀǹɍä ǢȹǠǲȱä ǢȞɆȱĀ ÛǠȾȺȝ 

                                                           

 1.  ÛȸȆǶȱä ìɀȶǶȵ ɂȆɆȝȨǣǠȅ ȜǱȀȵò ò Û27 Û28. 
 2. ãìǠǤȵ ÛúɎȶȞȱä ðǠǤȝ ȀɆȊǣ ÛɄȝǼɆȶȎȱä ȴȅǠǱ ìɀȶǶȵ ȨɅɀȆǪȱäô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǰȽǠȺȶȱä îäì Û01 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û2006ò ò Û147 Û148. 
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¶  Ȁǣ çǠǣǠȖǹ üǠȅîâ ȴǪɅ ȼɆȥĀ :ĂǼɅȀǤȱä þɎȝɋäȥ çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȱä ɄȮȲȾǪȆȵ ɂȱâ ǦȺɆȞȵ ǦȱǠȅî ɂȲȝ ĂɀǪǶǩ ǦɅǼɅ Ʉ
.ȴȽǼǱäɀǩĀ ȴȽǠȺȮȅ ȸȭǠȵà 

5-  óȀȢȱä ǢȆǵ þɎȝɋä1 

¶  þɎȝɋä ɂȲȝ üäɀȵɉä ȐȞǣ úǠȦȹǚǣ çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȱä öïɀǩ Āà ǰǪȺǩ ɄǪȱä çǠȭȀȊȱä ýɀȪǩ ǬɆǵ :ɄȞȲȆȱä þɎȝɋä
.ȜȲȆȱä ȻǾȽ ȜɆǣ óȀȢǣ 

¶  çǠȭȀȉ þɎȝâ ɂȱâ éǠǪǶǩ ȼȱ ǠȾǝǠȶǪȹâ ǦǱîìĀ úɀȆȱä Ʉȥ ǠȽìɀǱĀĀ ǦȭȀȊȱä ȴȅâ þà Ǽǲȹ ǬɆǵ :ǦȭȀȊȱä ǦȞȶȅ þɎȝâ
 ǦȪǭ ǦǱîìĀ ǦȭȀȊȱä ȴȅâ ȸɆǣ ȔǣȀȱä ȸȵ çǠȭȀȉ ȼɆǣ ýɀȪǩ Ǡȵ ȰǮȵ ÛɄȞȲȆȱä þɎȝɋä ȸȝ ȼȱ äȂɆȶǩ 

 .ǠȾǩǠǲǪȺȵ ɂȱä æîǠȉɋä þĀì ǠȾǣ ȬȲȾǪȆȶȱä 

¶ à çìîà äíâ :ǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱä þɎȝä ȬɆȲȞȥ ÛȜȶǪǲȶȱä Ʉȥ ǠȾǪȞȶȅ ÞǠȺǣĀ ȀɆȢȱä ýǠȵà ȬǪȭȀȉ æîɀȍ ȸɆȆǶǪǣ ýɀȪǩ þ
 îäȀȶǪȅǠǣ ȴȾȱ ýǼȪǩĀ ÛȴȾǵäȀȥàĀ ȴȽìǠɆȝà Ʉȥ ȴȾȞȵ þɀȮǩĀ ÛȰȭǠȊȵ ȸȵ ȼȾǱɀɅ Ǡȵ éɎȝ Ʉȥ îɀȾȶǲȱä ûîǠȊǩ þà

.ȴȾȲǱà ȸȵ ǦȭȀȊȱä Ʉȥ îĀǼɅ Ǡȵ þà 
¶  ùäǼȽɉ þɎȝɋä ýäǼǺǪȅǠǣ ǦȭȀȊȱä ýɀȪǩ Ǽȩ :ǦɆȵɀȪȱä ùäǼȽɉ þɎȝɋäà ǦɆǝǠȶȱä æĀȀǮȱä ɂȲȝ õǠȦǶȱä ȰǮȵ ÛǦɆȵɀȩ Ā

.ǦȵǠȞȱä ǦǶȍ 

6-  ȼȺȵ ùǼȾȱä ǢȆǵ þɎȝɋä2 

¶  åȀȊǣ ǠȽìȀȥä ȀȾǪȊɅ ǦȱĀì Ʉȥ ǦɅïǠȡ çǠǣĀȀȊȶȱ ǰɅĀȀǪȱǠȭ úɀȆȱä ɂȲȝ ǼɅǼǱ ɄȞȲȅ ýɀȾȦȵ ǰɅĀȀǩ :ɄȱĀɉä þɎȝɋä
.ĂǠȊȱä 

¶  Ā ǢȲȖȱä ǦȱǠȶǪȅâ ùǼȾǣ ȸɆȞȵ ĂîǠǲǩ ȴȅâ ȸȝ ǰɅĀȀǪȲȱ ȰȶȞǪȆɅ :ĂîǠɆǪǹɋä þɎȝɋäǾȽ ɂȱâ ȼȾɆǱɀǩ ɍǼǣ ȴȅɋä ä
.ǦȆȥǠȺȶȱä ǦɅîǠǲǪȱä ÞǠȶȅɉä ȸȵ 

¶  ȰȶȞǩ ĂǾȱä ȜȶǪǲȶȱä ǦȵǼǺȱ ǠȾǩǠȵǠȾȅâĀ ǦɆȺȽǾȱä ǠȾǩîɀȍĀ ǦȶȚȺȶȱä ȴȅâ ȸȝ ǰɅĀȀǪȲȱ :ǦȶȚȺȶȱä ȴȅâ ȸȝ þɎȝɋä
 .ȼɆȥ 

Ʉȱäɀȶȱä ȰȮȊȱäĀ  ɀɅǨȅ ȀɅǠȞȶȱä ǢȆǵ þɎȝɋä öäɀȹà Ǵȑ                             

                                                           

 1.  ÛɄǤȝȂȱä êɎȥ ɂȲȝȨǣǠȅ ȜǱȀȵò Û15. 
 2. ȸȆǶȱä ìɀȶǶȵ ɂȆɆȝȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û ò Û56. 
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 ȰȮȊȱä01 öäɀȹà :çǠȹɎȝɋä 

         
îǼȎȶȱä                      :ɂȲȝ ìǠȶǪȝǠǣ ǦǤȲȖȱä ìäǼȝä ȸȵ : 

                                         - ɂȲȝ ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄǤȝȂȱä êɎȥ13ò Û14.                                                                                  
                                               - ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȸȆǶȱä ìɀȶǶȵ ɂȆɆȝ27 Û28 ò Û56. 
                                               - ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛúɎȶȞȱä ðǠǤȝ ȀɆȊǣ ÛɄȝǼɆȶȎȱä ȴȅǠǱ ìɀȶǶȵ148. 
                                         - ǣà ɄǶǪȥ ýǠȆǵ ÛǦȶɆȞȕɀȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ò Û25ò Û27. 

 çǠȹɎȝɋä öäɀȹà 

 ǢȆǵ
 ǦȦɆșɀȱä
ȆǪȱä ǦɆȪɅɀ 

 ǢȆǵ
ùǼȾȱä 

 йжв 

 ǢȆǵ
 óȀȢȱä
ȼȺȵ  

 ǢȆǵ
 ǦȲɆȅɀȱä
ɄȹɎȝɍä

 ǢȆǵ
 ǦȪȖȺȶȱä
ɄȥäȀȢǲȱä Ϣ  

 ǢȆǵ
 îɀȾȶǱ
ùǼȾǪȆȶȱä

ɄȶɆȲȞǪȱä 

üǠȶȝɉä  

 ɄȱĀà ɄȦǶȍ ȬȲȾǪȆȶȱä
   

ɄȱĀì  

ɄȵɎȝâ 

  ɄȞȲȆȱä 

ɄȆȥǠȺǪȱä  

ĂîǠǤǹɋä  

ĂȀɆȭǾǪȱä 

ĂìǠȉîɋä Ʉȝäíâ  Ʉȵɀȩ 

 ĂǼɅȀǤȱä 

ɄȹɀɅȂȦȲǪȱä 

 çǠȩɎȝ
ǦȵǠȞȱä 

ȴȅâ 

  ǦȭȀȊȱä 

 ùäǼȽɉä
ǦɆȵɀȪȱä 

 ȴȅâ ȸȝ
ǦȶȚȺȶȱä 

ĂîǠɆǪǹä 

ɄȺȾȶȱä ĂîǠǲǪȱä  ɄȝǠȺȎȱä 



     :üĀɉä ȰȎȦȱä                                                                         þɎȝɋä ǦɆȽǠȵ 

18 
 

þɎȝɋä ȤǝǠșĀ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 

 ɂȱâ ȸɆǲǪȺȵ ȸȵ ǦɆȪɅɀȆǪȱä ǦɆȲȶȞȱä ùäȀȕà Ȱȭ ýǼǺǩ ȜȅäĀ úǠȖȹ ɂȲȝĀ ǦȝɀȺǪȵ ȤǝǠșɀǣ ýɀȪɅ ɄȹɎȝɋä ôǠȊȹ þâ
 :ɄȱǠǪȭ ǠȽȂǱɀȹ ȸɆȝïɀȵ ɂȱâ ȸɆȮȲȾǪȆȵ 

1-  ȸɆǲǪȺȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ1 

¶ .ȜɅïɀǪȱä ȤɆȱǠȮǩ Ʉȥ ȀɆȥɀǩ 
¶  ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȤɅȀȞǩ.ǦȞȲȆȱä Ʉȥ çǠȺɆȆǶǪȱäĀ çǠȥǠȑɋä ȸȝ ǦȝȀȆǣ 
¶  ȬȱíĀ ǦȞȲȆȱä ȸȵ éǠǪȹɋä æìǠɅï ɂȱâ Ȭȱí ĂìǘɅ ǬɆǵ çǠȞɆǤȶȱä æìǠɅï ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ :éǠǪȹɋä ǦȦȲȭ ȐɆȦǺǩ

.ǦǲǪȺȶȱä æǼǵɀȱä ǦȦȲȭ ȐɆȦǺǩ ɂȱâ ǦǲɆǪȺȱǠǣ ĂìǘɅ 
¶ ǼȺȵ ǦȶȾȵ ȰɆȾȆǩ Ʉȥ ȀɆǤȭ ȰȮȊǣ ɄȹɎȝɋä ôǠȊȺȱä ȴȽǠȆɅ :ȜɆǤȱä ɄǣĀǼȺȵ ȜɆǲȊǩĀ æǼȝǠȆȵä ɄǣĀ þɎȝɋä þɉ ȜɆǤȱ

.öǠȺȩɌȱ ǦȱɀȾȅ ȀǮȭà ȬȲȾǪȆȶȱä ǴǤȍàĀ ȨɅȀȖȱä ǼȾȵ Ǽȩ þɀȮɅ 
¶  .ȜȲȆȱä óȀȝ ɂȲȝ ǦǝȂǲǪȱä îǠǲǩ ÞäȀȡâ 

2- ǦǤȆȺȱǠǣ  ȸɆȮȲȾǪȆȶȲȱ2 

¶  ȀȥɀɅ þɎȝɋǠȥ ÛɄȭɎȾǪȅɋä îäȀȪȱä íǠǺǩâ Ʉȥ ȬȲȾǪȆȶȱä ǠȾɆȱâ éǠǪǶɅ ɄǪȱä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ɄȆɆǝî îǼȎȵ þɎȝâ ȀǤǪȞɅ
 ȸȝ çǠȵɀȲȞȵ ȬȲȾǪȆȶȲȱ.ǠȾɆȥ óȀȞǩ ɄǪȱä îǠȞȅɉäĀ ǠȾɆȲȝ üɀȎǶȱä ȸȭǠȵàĀ ǠȾȞȥǠȺȵĀ ǠȽǠɅäȂȵĀ ǦȞȲȆȱä 

¶ .ǦɆȭɎȾǪȅɋä ȴȾȩäĀíà Ʉȥ ȜȥȀɅ Ǡȶȵ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȴɆȲȞǩĀ ȤɆȪǮǪȱ ǦȱǠȞȥ ǦȲɆȅĀ ȀǤǪȞɅ 
¶  ȐɆȦǺǩ Ʉȥ ȴȽǠȆɅ þɎȝɋä þǚȥ ɄȱǠǪǣĀ ǦɆǝäȀȊȱä ȼǩäîǼȩ Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ Ǡȶǣ îǠɆǪǹɌȱ ȜȅäĀ ĂǼȵ ȬȲȾǪȆȶȱä ýǠȵà ǴǪȦɅ

 ǦȪȦȹ.ǦȞȲȆȱä ɂȲȝ üɀȎǶȱä 
¶  ȐɆȦǺǩĀ ÛȴȾǩǠǲǪȺȵ æìɀǱ ĂɀǪȆȵ Ȝȥî ǦȱĀǠǶȵ ɂȲȝ ȴȽȂȦǶɅ Ǡȶȵ ȸɆǲǪȺȶȱä ȸɆǣ ǦȆȥǠȺȶȱä ȸȵ ǼɅȂɅ þɎȝɋä

.ȬȲȾǪȆȶȱä ɀȽ ìɀȾǲȱä ȻǾȽ Ȱȭ ȸȵ ɄǝǠȾȺȱä ǼɆȦǪȆȶȱä þɀȮɅ ǬɆǶǣ ȴȽîǠȞȅà 

  

                                                           

 1 . :ĂȀȮȆȞȱä ȀȭǠȉ Ǽȶǵà ÛɄǤȱǠȢȱä ȸȆǶȵ ȀȽǠȖȱäɄȪɆǤȖǩ ȰǹǼȵ þɎȝɋäô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì Û2 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û2006ò ò Û27Û28. 
 2 ÛǦȞǤȹ ɀǣà ɄȦȖȎȵ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ÛɄǤȝȂȱä êɎȥ ɄȲȝ .(þɎȝɋä ǦȝǠȺȍ ȰǹǼȵ) üǠȞȦȱä þɎȝɋä ǦȅǼȺȽ îäì Ûô ÛɄȞȵǠǲȱä åǠǪȮȱä1ÛçäîǠȵɍä ÛȸɆȞȱä Û2014 Û
 ò104. 
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3- öïɀȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ 

  Þäɀȅ) ȸɆȝïɀȶȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ȤǝǠșɀȱä ȸȵ äìǼȝ öïɀȶȲȱ þɎȝɋä ĂìǘɅȥ ȰǮȶǪǩ ɄǪȱäĀ (ǦǝȂǲǩ Āà ǦȲȶǱ îǠǲǩ äɀȹǠȭ:Ʉ 

¶  .ȼǝɎȶȞȱ ȀǲǪȶȱä ǠȾȵǼȪɅ ɄǪȱä ǦȵǼǺȱä Āà ǦȞȲȆȱä çäȂɆȶȶȱ þɎȝɋä óȀȝ ǦǲɆǪȹ ȀǲǪȶȱä ɂȱâ ÞɎȶȞȱä åäǾǪǱâ 
¶ .ȀǲǪȶȱä Ʉȥ ȸɆȞǝǠǤȱä ǦȶȾȵ ȰɆȾȆǩĀ ǦǝȂǲǪȱä îǠǲǩ ǨȩĀ ȀɆȥɀǩ 
¶ Ȇȱä ȸȝ îɀȾȶǲȱä ìäȀȥà ǠȾȲȶǶɅ ɄǪȱä ǦɆǣǠǲɅɋä æîɀȎȱä ȂɅȂȞǩĀ ÞǠȺǣ.ȴȾȹǠȽíà Ʉȥ ǦȵǼǺȱä Āà ǦȞȲ1 

þɎȝɋä ȌǝǠȎǹĀ çǠɆǲɆǩäȀǪȅâ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 

 :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽȂǲȹ çǠɆǲɆǩäȀǪȅâĀ ȌǝǠȎǹ ȸȵ ǦȲǲȶǣ þɎȝɋä ȂɆȶǪɅ 

 þɎȝɋä çǠɆǲɆǩäȀǪȅâ :üĀɉä öȀȦȱä 

 ȴɆȶȎǩ ǼȺȝ ǠȵǠȽ äȂɆǵ ǾǹǖɅ ȼȹà ɍâ ÛɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä Ʉȥ äǼǵäĀ äȀȎȺȝ ȰȮȊɅ þɎȝɋä þà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝȽ äǾ
 Ʉȥ þɎȝɋä æîäìâ Ȱȶȝ óȀȞǪȆȹ þà ȸȮȶɅĀ ÛǠɆȝǠȶǪǱâĀ ǠɅìǠȎǪȩâ ǦȵǠȾȱä çǠȝɀȑɀȶȱä ȸȵ þɎȝɋä ȀǤǪȞɅ ÛǰɅȂȶȱä

:Ʉǩɍä 

¶ .þɎȝɋä ùäǼȽä ǼɅǼǶǩ 
¶ .ýǠȶǪȽɋä ȴǭ ȻǠǤǪȹɋä åǾǲǩ ǦȪɅȀȖǣ ǦɆȹɎȝɍä ǦȱǠȅȀȱä ȴɆȶȎǩ 
¶ .ǠȾȱ çǠɅɀȱĀà ȜȑĀĀ ǦɆȹɎȝɍä ǦȲɆȅɀȱä îǠɆǪǹä 
¶ .þɎȝɋä ǰǝǠǪȹ ðǠɆȩ 

 þɎȝɋä ùǼȽ ȀȎǪȪɅ ɍĀ ÛȸɆȪǣǠȆȱäĀ ȸɆȲȶǪǶȶȱäĀ ȸɆȱǠǶȱä ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȸɆǣ çǠȞɆǤȵ ȔɆȊȺǩ þɎȝɋä üĀǠǶɅ ǬɆǵ
 ȸɆȮȲȾǪȆȶȲȱ ǼɆȭǖǪȱä ùǼȾǣ þɎȝɋä ýǼǺǪȆɅ ǬɆǵ ȀɆǮȮǣ Ȭȱí ȸȝ ǼɅȂǩ ĂȀǹà ùäǼȽà þɎȝɌȱ ȸȮȱĀ Ȭȱí ȸȝ

ȝ ȰȶȞȱäĀ ÛǦȞȲȆȲȱ þɀȾǲǪɅ ǠȵǼȺȝ ÞäȀȉ îäȀȩ ȸȆǵà ɂȲȝ þɀȲȎǶɆȅ ɎȞȥ ȴȾȹàä ǦȵɎȞȲȱ Þɍɀȱä ȴɆȝǼǩĀ ÞǠȺǣ ɂȲ ǦɅîǠǲǪȱ
 ǦȭȀȊȱä ȸɆǣĀ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȸɆǣ üìǠǤǪȶȱä ýäȀǪǵɍäĀ ǦȪǮȱä ȴȝǼɅ þɎȝɋä þà Ǡȶȭ ÛǠȾǲǪȺǩ ɄǪȱä ǦȭȀȊȲȱĀ) ȰȮȊȱä02 (

.þɎȝɋä ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ùäǼȽà ǴȑɀɅ2 

                                                           

 1.  ÛþɀȺǺǣ ǦȺɆȶɅȄɆȲɆǣɀȵ çɍǠȎǩɍä ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ Ʉȥ þɎȝɋä îĀìȆȩ ÛȀǪȅǠȶȱä æìǠȾȉ ȰɆȹ çǠǤȲȖǪȵ ȸȵ ÞȂǲȭ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ Û ȴ
 ÛȀǝäȂǱ ÛæȀȮȆǣ ÛȀȒɆǹ ǼȶǶȵ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȱĀì æîǠǲǩ ȌȎǺǩ ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȝ2013ò Û42. 

 2.  ÛɄǤȝȂȱä êɎȥ ɂȲȝîäì ÛǦɆȪɅɀȆǪȱä çɍǠȎǩäĀ ǰɅĀȀǪȱä æîäìâ ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ1Û þìîɉä ÛþǠȶȝ Û2009ò Û166ò Û167. 
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                            ȰȮȊȱä02þɎȝɋä ǦɆǲɆǩäȀǪȅä ùäǼȽà : 

 
:îǼȎȶȱä  ÛɄǤȝȂȱä éɎȥ ɂȲȝǦɆȪɅɀȆǪȱä çɍǠȎǩɍäĀ ǰɅĀȀǪȱä æîäìâÛ  îäì

ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ1 ÛþǠȶȝ Û2009ò Û168. 

þɎȝɋä ȌǝǠȎǹ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä1 

¶  ɍ äíâ æȀȉǠǤȵ ȀɆȡ úȀȖǣ îɀȾȶǲȱäĀ ȸȲȞȶȱä ȸɆǣ üǠȎǩɋä ȴǪɅ ǠȾɆȥĀ :ǦɆȎǺȉ ȀɆȡ ìɀȾǱ ȸȝ æîǠǤȝ þɎȝɋä
 ȸɆǣ ȀȉǠǤȵ üǠȎǩâ ǼǱɀɅ.ȔȪȥ þɎȝɋä üɎǹ ȸȵ ɍâ ǦȞȲȆȲȱ ȬȲȾǪȆȶȱäĀ ǰǪȺȶȱä 

¶ .ǾɆȦȺǪȱä ȰǤȩ ȨǤȆȵ úǠȦǩǚǣ æìǠȝ Ȭȱí þɀȮɅĀ :ȀǱɉä öɀȥǼȵ þɎȝɋä 
¶ .ãìǠǤȶȱäĀ îǠȮȥɉäĀ çǠȵǼǹĀ ȜȲȆȱä óȀȞǩĀ éĀȀǩ çǠȹɎȝɋä ȐȞǣ ǼǲǪȥ :þɎȝɋä ǦɆȱɀȶȉ 
¶ ǾɆȦȺǩĀ þɎȝɋä ȴɆȶȎǩ ȸȶǭ ȜȥǼɅ ĂǾȱä ɀȽĀ :ȸȲȞȶȱä ǦɆȎǺȉ ȸȝ ǴȎȦɅ þɎȝɋä.Ȼ 

  

                                                           

 1 . ÛǬɆȡ îǼǣ ìɀȲǹ ÛǦȆǣì ɀǣà ȸɆȆǵ ÞäǼȥÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ò18. 

Ɏȝɋä ǦɆǲɆǩäȀǪȅä þ  

 çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ îɀȎǪȱä  ȴɆȝǼǪȱä æìǠɅï Þɍɀȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȵ 

 :ÞɎȶȞȱä 

- ȸɆȲǤȪǪȆȶȱä 

- ȸɆȱǠǶȱä 

- ȸɆȪǣǠȆȱä 

 :ýǠȞȱä îɀȾȶǲȱä 

-  ýǠȞȱä ĂàȀȱä 

- ǦȵɀȮǶȱä 

- ĂàȀȱä æìǠȩ 

 :ȸɆȲȵǠȞȱä 

-  ȜɆǤȱä üǠǱî 

-  ȸɆȝïɀȶȱä 

- îǠǲǩ 

 :ÞɎȶȞȱä 

-  ȸɆȱǠǶȱä 

- ȸɆȪǣǠȆȱä 
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 ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǶȱä :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱä 

 ǦɆȲȶȞȱä Ʉȥ ðǠȅɉä ɄȽĀ ǦȆȅǘȵ Ăà ɄȥĀ ĂìǠȎǪȩä ýǠȚȹ Ăà Ʉȥ ɄȹɎȝɋä ôǠȊȺȱä ǢȎȝ ǦɆȹɎȝɋä ǦȲȶǶȱä ȰǮȶǩ
 þɎȝɋä çɍǠȭĀ ýǠȾȵĀ ǦȖȊȹà ȴȽà ȸȵ ǠȒɅà ɄȽĀ ǦɆȹɎȝɋä 

ɍä ǦȲȶǶȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȹ ùɀȅ ǬǶǤȶȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ȰǵäȀȵ ÛǠȾȱ ȔɆȖǺǩ çäɀȖǹĀ ǠȾȲǝǠȅĀ ÛǠȾȝäɀȹàĀ ǦɆȹɎȝ
.ǠȾȶɆȪǩĀ ǠȽǾɆȦȺǩ 

 ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǶȱä ǦɆȽǠȵ :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 

.ǠȾȱ ȔɆȖǺǩ ȴǪɅ ȤɆȭĀ ǠȾȝäɀȹàĀ ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǶȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǢȲȖȶȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ üĀǠǶȺȅ 

 ǦɆȹɎȝɍä ǦȲȶǶȱä ȤɅȀȞǩ :üĀɉä öȀȦȱä 

 :ǠȾȹà ɂȲȝ ǨȥȀȝ ǼȪȥ ǦɆȹɎȝɋä ǦȲȶǶȱä ȤɅîǠȞǩ ìǼȞǪǩ 

  ȰǝǠȅĀ ȀǤȝ ȼǱɀǩĀ ǦȭȀǪȊȵ ǦɆȺȵï æȀǪȥ üɎǹ ǦȺɆȞȵ ǦȵǼǹ Āà ǦȞȲȆǣ ǦȍǠǺȱä ǦȲȵǠȮǪȶȱä ǦɆȹɎȝɋä ìɀȾǲȱä Ǧȝɀȶǲȵ"
".îǼȎȶȱä æìĀǼǶȵ þɀȮǩĀ æìǼȞǪȵ ýɎȝâ1 

  çǠȹɎȝɋä ȸȵ ǦȲȆȲȅ ɂȲȝ ȰȶǪȊɅ ǬɆǵ Ûȸȵï üɎǹ ǼǪȶȵĀ ǢȭȀȵ ɄȹɎȝâ ôǠȊȹ"ȱâ ùǼȾǩ ɄǪȱäĀ ǦȖǤǩȀȶȱä ɂ
".æìǼǶȵ ǦɆȪɅɀȆǩ Āà ȼɆȞɆǣ ǦǲɆǪȹ ȨɆȪǶǩ2  

  ǦɆȹäȂɆȵĀ æìǼǶȵ ǦȥǼȾǪȆȵ úɀȅ ɂȱâ ǦȾǱɀȵĀ ǦȺɆȞȵ ǦɆȺȵï æȀǪȥ üɎǹ æìǼǶȵ ùäǼȽǖǣ ȸɆȞȵ ɄȹɎȝâ ǰȵǠȹȀǣ"
".æìǼǶȵ3 

ȵ Ǧȝɀȶǲȵ ǠȺȶȒǪȵ ȸɆȱǠǶȱä ȸɆȥǼȾǪȆȶȱä ȸɆȮȲȾǪȆȵ ɂȱâ ȸȲȞȶȱä ǢȹǠǱ ȸȵ ìǼǶȶȱäĀ ȔȖǺȶȱä ǰȵǠȹȀǤȱä ɄȽ"ȸ 
" .æìǼǶȵ ùäǼȽà ȨɆȪǶǩ ɂȱâ ɄȞȆǩ ɄǪȱäĀ ǦȩǼǣ ǦȖȖǺȶȱä ìɀȾǲȱäĀ çǠɆȲȶȞȱä4 

                                                           

 1ÛþĀȀǹßĀ ǦȶɆȞȹ ûîǠǣ .  ÛȄɆȲɆǣɀȵ çɍǠȎǩä ȀǝäȂǲȱä ǦȆȅǘȵ ĂȀǝäȂǲȱä ȬȲȾǪȆȶȲȱ ɄǝäȀȊȱä îäȀȩ ɂȲȝ ȀɆǭǖǩ Ʉȥ ǠȾǪɆȱǠȞȥĀ ǦɆȹɎȝɋä çɍǠȶǶȱäȵ ǦȲǲ
ȴɆȚȺǪȱä  ǼȲǲȶȱä ÛȰȶȞȱäĀ10 ìǼȞȱä /2 Û2021ò ÛȀǝäȂǲȱä ÛðäȀȽà úɀȅ Û140. 

 .10 ò Û1992 ÛȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä Û2ô ÛǢǪȮȱä ȴȱǠȝ îäì ÛþɎȝɋä çäîäȀȩ íǠǺǩäĀ ǦɆȹɎȝɋä çɎȶǶȱä ȔɆȖǺǩ ÛȸɆȆǵ ǼȶǶȵ ȀɆȶȅ .2  
.77 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦȞǤȹ ɀǣà ɄȦȖȎȵ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ÛɄǤȝȂȱä êɎȥ ɄȲȝ .3  
.286ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛöȀȊȱä ȼȲȱä ǼǤȝ ɄǶǪȥ ì ÛɄǤȝȂȱä êɎȥ ɂȲȝ .4  
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 :ǦɆȹɎȝɍä ǦȲȶǶȱä þǖǣ üɀȪȱä ȸȮȶɅ ǦȪǣǠȅ ȤɅîǠȞǩ üɎǹ ȸȵ " ȨȆȺȵĀ ȴȚȺȵĀ ȰȍäɀǪȵĀ ȰȎǪȵ ɄȹɎȝâ ôǠȊȹ
".ǦȺȮȶȵ ǦȦȲȮǩ Ȱȩǖǣ ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ üɀȎǶȱä ȰǱà ȸȵ ȴȡǠȺǩ Ʉȥ ǠȞȵ ȰȶȞɅ 

 çɎȶǶȱä öäɀȹà :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱäǦɆȹɎȝɋä 

 ȀǮȭɉä ɀȽ ɄȥäȀȢǲȱä úǠȖȺȱä ǢȆǵ ȴɆȆȪǩ ɎȞȱĀ ÛǦɆȹɎȝɋä çɎȶǶȱä öäɀȹà ȴɆȆȪǩ üɀǵ ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ çìǼȞǩ
 :ûǠȺȽ Ǽǲȹ ǬɆǵ ǠȝɀɆȉ 

1- .ǠȽìĀǼǵ éîǠǹ ǦȱĀì ȸȵ ȀǮȭà Ʉȥ ȸɆȞȵ îɀȾȶǱ ɂȱâ ȼǱɀǪȱä ǠȾȺȵ ǼȎȪȱäĀ :ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȹɎȝɋä ǦȲȶǶȱä 

2- à æǼȝ ɄȖȢǩ ɄǪȱä ɄȽĀ :ǦɆȵɀȪȱä ǦȲȶǶȱä Ʉȥ ǦɆȲǶȵ ýɎȝâ ȰǝǠȅĀ ɂȲȝ ǠȽǾɆȦȺǩ Ʉȥ ǼȶǪȞǩĀ æǼǵäɀȱä ǦȱĀǼȱä Ȱǹäì ȴɆȱǠȩ
.ɄȹɎȝɋä úǠȦȹɋä ȸȵ ȀɆǤȭ ȴǲǵ éǠǪǶǩ ɄǪȱäĀ ȴɆȱǠȩɉä ȬȲǩ 

3-  ǰɅĀȀǪȱ ǦǝȂǲǪȱä îǠǲǩ Āà ȸɆǲǪȺȶȱä ȐȞǣ ǠȒɅà ǠȾȵǼǺǪȆɅĀ æǼǵɀȱä ǦȱĀì Ȱǹäì ȸɆȞȵ ȴɆȲȩǚǣ ȌǪǺǩ :ǦɆȶɆȲȩɋä ǦȲȶǶȱä
.ȴȾȞȲȅ 

4- ǦɆȹɎȝɍä ǦȲȶǶȱä  .ǦȺɅǼȶȱä ĂǼȞǪǩ ɍ æǼǵäɀȱä ǦȱĀì Ȱǹäì æȀɆȢȍ ǦɆȥäȀȢǱ ǦȪȖȺȶǣ ȌǪǺǩ :ǦɆȲǶȶȱä1 

ǦɆȹɎȝɋä ǦȲȶǶȱä çäɀȖǹĀ ȰǵäȀȵ :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 

 ȻǾȽ ȤȎǪǩĀ ǦɆȹɎȝɋä ǦȖǺȱä êǠǲȹɋ ǦȵïɎȱä çäîäȀȪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ íǠǺǩä ǢȲȖǪǩ ɄȹɎȝɋä ȔɆȖǺǪȱä ǦɆȲȶȝ þâ
 :ǠȾǩäɀȖǹ ȸɆǣ ȨɆȆȺǪȱäĀ ȰȵǠȮǪȱǠǣ çäɀȖǺȱä 

1-  çǠȵɀȲȞȶȱä ȜȶǱ ȸȆǵ þà Ȭȱí ÛǠȶȾȶȽàĀ ǦȲȶǶȱä çäɀȖǹ ɄȱĀà æɀȖǺȱä ȻǾȽ ȰǮȶǩ :çǠȵɀȲȞȶȱä ȜȶǱĀ úɀȆȱä ȰɆȲǶǩ
 :ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȲɆȲǶǩĀ ǠȾȞȶǱ åɀȲȖȵ çǠȵɀȲȞȵĀ çǠȹǠɆǤȱä ȰȶǪȊǩĀ ǦɆȱǠǪȱä çäɀȖǺȱä ǠȾɆȲȝ ȤȩɀǪɅ ǠȾǪȩìĀ 

¶ .ǠȽîǠȕä Ʉȥ æǖȊȺȶȱä ȰȶȞǩ ɄǪȱä ǦɆȪɅɀȆǪȱä ùĀȀȚȱä ȸȝ çǠȹǠɆǣ 
¶ ȞǪȵ çǠȹǠɆǣ .ȌǝǠȎǺȱä ǬɆǵ ȸȵ ȼȺȝ þɎȝɋä åɀȲȖȶȱä ǰǪȺȶȱǠǣ ǦȪȲ 
¶ .ȴȾȭɎȾǪȅä ôǠȶȹàĀ ȸɆǤȪǩȀȶȱäĀ ȸɆȱǠǶȱä ȸɆȥǼȾǪȆȶȱä ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȸȝ çǠȹǠɆǣ 

                                                           

 1ÛǦȞǤȹ ɀǣà ɄȦȖȎȵ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ÛɄǤȝȂȱä êɎȥ ɄȲȝ . ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ  ò249. 
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¶  ǦȶǝɎȵ ĂǼȵĀ ǦɆȥäȀȢǱ ǠȾǪɆȖȢǩĀ ǠȽîɀȾȶǱĀ ǠȾǣ þɎȝɋä ȤɆȱǠȮǩ ǬɆǵ ȸȵ ǦǵǠǪȶȱä ǦɆȹɎȝɋä ȰǝǠȅĀ ȸȝ çǠȹǠɆǣ
ǠȾȺȝ þɎȝɋä ùǼȾǪȆȶȱä ǦȞȲȆȲȱ ȰǝǠȅɀȱä ȻǾȽ.1 

2-  þǚȥ ȼɆȲȝĀ ÛȨɅɀȆǪȱä ùäǼȽàĀ þɎȝɋä ùäǼȽà ȸɆǣ Ǡȵ äĀȂɆȶɅ þà þɎȝɋä ɄȱĀǘȆȵ ɂȲȝ ɄȢǤȺɅ :ùäǼȽɉä ǼɅǼǶǩ
:þɀȮǩ þà ɄȢǤȺɅ þɎȝɋä ùäǼȽà 

¶  .ǦǶȑäĀ 
¶ .ǦȪɆȩì 
¶ .ðǠɆȪȲȱ ǦȲǣǠȩ 
¶ .æȀȉǠǤȵ 
¶ .ǨȹäȀǪȹɉä çǠȹɎȝâ Ʉȥ Ǡȶȭ ǠȾǲǝǠǪȹ ǬɆǵ ȸȵ ǦɅîɀȥ 

 ǦȲȶǶȱä ùäǼȽɉ ǦǤȆȺȱǠǣ üǠǶȱä ȬȱǾȭĀ ȰǵäȀȵ ȸȵ ǦȲǵȀȵ ȰȮȱ æìǼǲȵĀ æȀȉǠǤȵ ùäǼȽà ûǠȺȾȥ ÛǠȾȆȦȹ ǦɆȹɎȝɋä
 ǦȲɆȅĀ îǠɆǪǹâ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ùäǼȽà ǼɅǼǶǩĀ ÛǦɆȹɎȝɋä ǦȱǠȅȀȱä ùäǼȽà ǼɅǼǶǩ ÛȬȱí üǠǮȵ ÛǦɆȹɎȝɋä ǦȲȶǶȱä ȸɅɀȮǩ

.þɎȝɋä2   

3- îǠɆǪǹä  ǠȾȞȶǱ ȴǩ ɄǪȱä çǠȵɀȲȞȶȱäĀ ǦȲȶǶȱä ǠȾǪȞȑĀ ɄǪȱä ùäǼȽɉä Þɀȑ ɂȲȝ :(çäîäȀȪȱä íǠǺǩä) ǦɆȹɎȝɍä ǦȲɆȅɀȱä
 ȸȮȶȵ ìǼȝ ȀǤȭà ɂȱâ æÞǠȦȮǣ ǦɆȹɎȝɋä ȰǝǠȅȀȱä ȰɆȍɀǩ ǠȾȱɎǹ ȸȵ ȸȮȶɅ ɄǪȱä ÛǦǤȅǠȺȶȱä ǦɆȹɎȝɋä ȰǝǠȅɀȱä îǠɆǪǹâ þɀȮɅ

ȱä ȤɆȱǠȮǪȱä Ȱȩǖǣ ÛȸɆǤȪǩȀȶȱäĀ ȸɆȱǠǶȱä ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȸȵȹɎȝɋä ȰǝǠȅɀȱä îǠɆǪǹǚǣ ȔȖǺȶȱä ýǠɆȪȱä ǼȺȝ ǬɆǶǣ ÛǦȺȮȶȶ ǦɆ
:ǦɆȱǠǪȱä çäîǠǤǪȝɋä ȸȵ ȨȪǶǪɅ 

¶  .ùǼȾǪȆȶȱä îɀȾȶǲȱä ɂȱâ ȰȎǩ ɄǪȱä ǦɆȹɎȝɋä ȰǝǠȅɀȱä ǢȆȹà îǠɆǪǹâ 
¶ .æìǼǶȶȱä ǦɆȹäȂɆȵ Þɀȑ ɄȥĀ ȸȲȞȶȲȱ ǦǵǠǪȶȱä çǠȹǠȮȵɋä Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ ɄǪȱä ǦɆȹɎȝâ ȰǝǠȅɀȱä îǠɆǪǹâ 
¶ ǵǠǪȶȱä ǦȲɆȅɀȱä îǠɆǪǹâ.ȼɆȲȝ ȀɆǭǖǪȱä ȸȲȞȶȱä ùǼȾǪȆɅ ĂǾȱä úɀȆȱä Ʉȥ æȀȥɀǪȶȱäĀ Ǧ 
¶  ȴȾǪɆȝɀȹĀ ȸɆȪȲǪȶȱä ȌǝǠȎǹ ȸȝ çǠȵɀȲȞȶȱä ȀɆȥɀǩ Ʉȥ ǼȝǠȆɅ Ǡȶȵ ȸɅǼȽǠȊȵ Āà ȸɆȞȶǪȆȶȱäĀ ÞäȀȩ ìǼȝ ǦȥȀȞȵ

.ǦȲɆȅĀ Ȱȭ Ʉȥ3 

                                                           

 1 . ÛɄȥȀɆȎȱä êǠǪȦȱä ǼǤȝ ǼȶǶȵȨǣǠȅ ȜǱȀȵò Û56. 
.285 ò Û2009 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û1ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȲȶȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì ÛȰȵǠȮǪȵ ȰǹǼȵ ĂǼɆȲȪǪȱäĀ ɄȹĀȀǪȮȱɍä ǰɅĀȀǪȱä ÛúɎȶȞȱä ȀɆȊǣ .2  

 3. ȤɆȖȲȱä ǼǤȝ ȀɆȽïȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Ûò ò Û145Û146 
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4- äɀȱä Ʉȥ ȻǾɆȦȺǩ ýȂȲɅ úîĀ ɂȲȝ ȴɆȶȎǩ Āà æȀȮȥ ìȀǲȵ þɎȝɋä þɀȮɅ þà ǼȞǣ :ɄȲǵȀȶȱä ȴɅɀȪǪȱäĀ ǾɆȦȺǪȱäȩ Ʉȥ ȻȀȊȺǣ Ǡȵà ÛȜ
.üäɀǵɉä ǢȆǵ ɂȲȝ ǦǞɆȒȵ Ǧǵɀȱ ɂȲȝ ȻǾɆȦȺǩ Āà ǦȲǲȵ Āà ǦɆȵɀɅ æǼɅȀǱ 

 ȀȑǠȺȵĀ ÛȰȵǠȭ ɀɅîǠȺɆȅ ȼȱ ǼȞɅ Ȱǣ ÛþɎȝɋä ȴɆȶȎǩ ɄȦȮɅ Ɏȥ ǦɆȹɀɅȂȦȲǪȱä Āà ǦɆǝǠȶɆȺȆȱä çǠȹɎȝɋä çɍǠǵ Ʉȥ Ǡȵà
.ɄȪɆȅɀȵĀ ɄȹǠȡàĀ ÛȸɆȲǮȶȵĀ ȀɅɀȎǩĀ æÞǠȑâĀ ÛȤȲȮȵ îɀȮɅìĀ 

 ǦȲȶǶȱä ǾɆȦȺǩ þâ ÛǦȝɀȑɀȶȱä ùäǼȽɉǠǣ ǠȾǪȩɎȝ îǠȕâ Ʉȥ ǦȪȪǶȶȱä ǰǝǠǪȺȲȱ æȀȶǪȆȵ ǦȞǣǠǪȵĀ ǠȅǠɆȩ ǢȲȖǪɅ ǦɆȹɎȝɍä
:ðǠȅà ɂȲȝ ðǠɆȪȱä ȴǪɅ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣĀ 

¶ .ùǼȾǪȆȶȱä îɀȾȶǲȲȱ ǦɆȖȢǩ ĂǼȵ 
¶ .ǦȶɆȪȱä Āà ȴȮȱǠǣ Þäɀȅ çǠȞɆǤȶȱǠǣ ȼǱɀȶȱä ðǠɆȪȱä 

5-  ȰȵǠȊȱä ȴɅɀȪǪȱä 

ɅǼǶǩ ȸɆȺȲȞȶȱä ȰǤȩ ȸȵ ǠȵǠȶǪȽâ îɀȵɉä ȀǮȭà ȸȵ ǼɅǼǶǩ ɂȱâ ȐȞǤȱä ǖǲȲɅ ǼȪȥ ǢȅǠȮȵ ȸȵ þɎȝɋä ȼȪȪǵ Ǡȵ Ǽ
 ȸȵ ǠȾɆȲȝ ȰȎǶǪɅ ɄǪȱä ǦǲɆǪȺȱä ȼȶȾǩ Ǡȵ îǼȪǣ ȼȆȦȹ þɎȝɋä ȼȶȾɅ ɍ ȸȲȞȶȱä þɉ ÛþɎȝɋǠǣ ǦȹǠȞǪȅɋä ǦɅäǼǣ ǼȺȝ ȴȾȦȩɀȵ

ȱä ȻǾȾǣ ǠȅǠȅà ȔǤǩȀɅ þɎȝɋä ǦɆȲȝǠȥ ɂȲȝ ȴȮǶȱä þà Ǽǲȹ äǾȾȱĀ ÛþɎȝɋä ɂȲȝ ȤɆȱǠȮǩ ȸȵ ȼȪȦȹà Ǡȵ ÞäîĀǪȺ ȸȮȵà ɄǪȱä ǰǝǠ
.ȼȺȵ ǠȾȪɆȪǶǩ 

 îǠɆǪǹɋä äǾȽ ȸȝ ǦȎǺȶǪȶȱä ǰǝǠǪȺȱä ýǼǺǪȆǩĀ ÛæǠȭǠǶȵ ǦɆȪɅɀȆǩ ǦǞɆǣ Ʉȥ ǦɆȹɎȝɋä ǦȲȶǶȱä îǠɆǪǹâ ȴǪɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ
 ǦȶȾȶȱä çäîǠɆǪǹɋä ȸȵ çǠȞɆǤȶȱä îǠɆǪǹâ ȀǤǪȞɅĀ ÛȬȱí æîĀȀȒȱä ǨȒǪȩâ Ǡȵ äíâ ǦɆȹɎȝɋä ǦȲȶǶȱä îǠȆȵ ȰɅǼȞǩ Āà ǴɆǶȎǪȱ

 Āà ÛçǠȞɆǤȶȱä æìǠɅï ɀȽ ǦȲȶǶȱä ȸȵ ùǼȾȱä þǠȭ äíâ ɀȽ ǦȲȶǶȱä ùǼȽ þǠȭ äíâ ǦȭȀȊȱä ȸȝ ǦɆȺȽǾȱä ìäȀȥɉä æîɀȍ îǠɆǪǹâ
 .ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä þǠȽíà Ʉȥ ǦȭȀȊȱä æîɀȍ ȂɅȂȞǩ1  

  

                                                           

.56 Û55ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛþɀȺǺǣ ǦȺɆȶɅ .1  
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                            ȰȮȊȱä03ȼȲǵäȀȵĀ ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǶȱä ȔɆȖǺǩ çäɀȖǹ : 

:îǼȎȶȱä  ÛȜǤȒȱä ùîǠȝ ǨȞȥîǦɆȹɎȝɍä çɎȶǶȱä ĂȀȎȶȱä ǢǪȮȶȱä ÛÛçǠȝɀǤȖȶȲȱ ô1 ÛȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä Û2012 ò Û47.  

  

  ȀȍǠȺȝ ǦɆȪǣ Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱä
ǦɆȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂȶȱä  

 ǦǣǠȩȀȱäĀ ǦȞǣǠǪȶȱä 

 ȴɅɀȪǪȱäðǠɆȩĀ ǦɆȹɎȝɍä ǦȲȶǶȲȱ ȰȵǠȊȱä  çǠɅɀǪȆȵ
 ǦȥǼȾǪȆȵ
 ǦȲȶǶȲȱ
ǦɆȹɎȝɍä  

 ȴɅɀȪǪȱä
ɄȲǵȀȶȱä   ǦɆȹɎȝɍä ǦȲȶǶȱä ǾɆȦȺǩ

ǦȱĀǼǲȱä ǢȆǵ  

 ǦɆȹɎȝɍä ǦȲȶǶȱä çǠȎȎǺȵ ǼɅǼǶǩ 

 ǦȲȶǶȲȱ çäîǠȮǪǣɍäĀ ǦɆȺȦȱä Ǣȹäɀǲȱä ǼɅǼǶǩ
ǦɆȹɎȝɍä 

  ǦɆȹɎȝɍä ǦȲȶǶȱä ǦȱĀǼǱ 

  ǦɆȹɎȝɍä ǦȾǲȱä ȰȮȉ ǼɅǼǶǩ 

 ǦǤȅǠȺȶȱä ǦɆȹɎȝɍä ȰǝǠȅɀȱä îǠɆǪǹä 

 Þɀȑ ɂȲȝ ǠɆȲǵȀȵ ǠȾȶɆȆȪǩĀ ǦɆȹɎȝɍä ǦȲȶǶȱä ùäǼȽä ǼɅǼǶǩ
ǦȞȲȆȲȱ ǦɆȹɎȝɋäĀ ǦɆȪɅɀȆǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȲǵȀȶȱä  

 Ȥȩɀȶȱä
 ɄȪɅɀȆǪȱä
ĀȀȚȱäĀ ù  

  ȰǝǠȅĀ
 þɎȝɋä
 ǦǵǠǪȶȱä 

 ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä
 ȸɆȥǼȾǪȆȶȱä
ȸɆȱǠǶȱä  

 ǦȪɆȪǵ
 ȌǝǠȎǹ
ȲȆȱäǦȞ 
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 ɄȱĀɉä æɀȖǺȱä 

 ȜȶǱ
çǠȵɀȲȞȶȱä 

 ùäǼȽɉä ǼɅǼǶǩ 

 ǦɆȹǠǮȱä æɀȖǺȱä 

 çäîäȀȪȱä íǠǺǩä 

ǦǮȱǠǮȱä æɀȖǺȱä 

 ȴɅɀȪǪȱäĀ ǾɆȦȺǪȱä
ɄȲǵȀȶȱä  

ǦȞǣäȀȱä æɀȖǺȱä 

 ȰȵǠȊȱä ȴɅɀȪǪȱä 

 ǦȆȵǠǺȱä æɀȖǺȱä 
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 ǦɆȹäȂɆȵ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱäǦɆȹɎȝɋä ǦȲȶǶȱä 

 ÞǠȝɀȱä Ʉȥ ǠȾȹɉ ÛǦɆȹɎȝɋä ǦȲȶǶȱä ǦȱĀǼǱĀ ȰȮȉ ǼɅǼǶǩĀ ȰǝǠȅɀȱä ǼɅǼǶǩ ȴǩ þà ǼȞǣ ǦɆȹäȂɆȶȱä ǼɅǼǶǩ îĀì ɄǩǖɅ
 ǼǝǠȞȱä þɀȮɅ þà ȸȵ Ǽǣ Ɏȥ ǦɆȹäȂɆȶȱä ǼɅǼǶǩ ȨɅȀȖȱä öɀȹ þǠȭ ǠȶȾȵ ǠȵɀȶȝĀ ÛǦȲȶǶȲȱ ȔɆȖǺǩ çäɀȖǺȱä Ȱȭ ȼɆȥ ǢȎǩ ĂǾȱä

Ǽǵ ǦȖȪȹ úǠȦȹɌȱ þàĀ ÛǦȪȦȺȱä îȀǤɅ ȤȲǪǺǩ ǦɆȹäȂɆȶȱä ǼɅǼǶǩ úȀȕ þà Ǡȶȭ ÛǦɆȹɎȝɋä ǦȲȶǶȲȱ ȔȖǺȶȱä ǠȽïĀǠǲǪɅ ɍà ǢǲɅ ǦɅ
 ǼɅǼǶǩ Ʉȥ ǦɆǩɉä úȀȖȱä ȜǤǪɅ ǢȱǠȡ ɄȥĀ þɎȝɋä ɂȱâ ǠȾǩȀȚȹĀ ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ æîäìɋä ǦȦȆȲȥ ǢȆǵ ĂȀǹà ɂȱâ ǦȆȅǘȵ ȸȵ

 :ǦɆȹɎȞȱä ǦȲȶǶȱä ǦɆȹäȂɆȵ 

1- ǼɅǼǶǩ .ǠȶȾɆȲȭ Āà ǦȞȩɀǪȶȱäĀ ǦȪǣǠȆȱä çǠȞɆǤȶȱä ýǠȩîà ȜǱäȀǩ ǬɆǵ ÛǠȝɀɆȉ úȀȖȱä ȀǮȭà ɄȽĀ :çǠȞɆǤȶȱä ȸȵ ǦǤȆȹ 

2-  æǼǵäɀȱä æǼǵɀȱä ɂȱâ ȌȎǺǩ ǠȾȹà ɍâ ÛɄȱĀɉä ǦȪɅȀȕ Ʉȥ ǦȦȆȲȦȱä ȄȦȹ ǼȶǪȞǩ ɄȽĀ :çǠȞɆǤȵ æǼǵĀ ȰȮȱ æìĀǼǶȵ ǦǤȆȹ
.çǠȞɆǤȶȲȱ ɄȱǠȶǱɋä ȴȩȀȱä ȸȵ ɍǼǣ 

3- ȺȶȲȱ ɄȹɎȝɋä úǠȦȹɍä ɄȹɎȝɋä úǠǶȲȱä ȸȝ æǖȊȺȶȱä ȤȲǺǪǩ ɍà ǢǲɅ ȼȹǖǣ ǦȲǝǠȪȱä æîäìɋä æȀȚȹ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩĀ :ȸɆȆȥǠ
.ȸɆȆȥǠȺȶȱä ǼȞȍ ǠȶȲȭ ǦȲȶǶȱä Ʉȥ ǼɆȞȎǪȱä ǢǲɅĀ ÛǦȆȥǠȺȶȱä çǔȊȺȶȱǠǣ 

4-  .ǦɅìǠȶȱä ǠȾǩǠɆȹǠȮȵâĀ æǖȊȺȶȱä ȜȩäĀ ǢȆǵ ǦɆȹäȂɆȶȱä ǼɅǼǶǩ Ăà :æǖȊȺȶȱä ȼȲȶǶǪǩ ȸȮȶɅ ȠȲǤȵ ȀǤȭà 

5-  ȸȵ æìǼǶȵ ǦǤȆȹ ǦȲȶǶȲȱ ǦȺɆȞȵ ǦǤȆȹ ȼȺȵ ǾǹǖɅ ȴǭ æǖȊȺȵ ɂȲȝ ìɀȞǩ ɄǪȱä êǠǣîɉä ǢȆǶǩ ǠȾɆȥĀ :êǠǣîɉä ɄȥǠȍ
.ǦɆȹɎȝɍä 

6-  ɂȱâ ɄȵȀǩ ɄǪȱä ùǼȾȱǠǣ þɎȝɋä ôǠǤǩîǠǣ ǦɆȝɀȑɀȵ úȀȕ ȀǮȭà ɄȽĀ :ǦȲɆȅɀȱäĀ ùǼȾȱä Þɀȑ ɂȲȝ ǦɆȹäȂɆȶȱä ǼɅǼǶǩ
.ȼȪɆȪǶǩ 

7- ȪɅȀȕ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä þĀì úȀȕ æǼȝ ɂȲȝ :ǦɆȹäȂɆȶȱä ǼɅǼǶǩ.ǦȺɆȞȵ Ǧ1 

  

                                                           

.149 Û148ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǼǣǠȝ ȤɆȖȲȱä ǼǤȝ ȀɆȽï ì .1  
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 ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ þɎȝɋä ȀɆǭǖǩ :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä 

  ÞǠȖǹà ǦɅä þǚȥ ɄȱǠǪǣĀ ÛüǠȶȝɉä çǖȊȺȵ çǠɆȱǠȞȥĀ ǦȖȊȹà ȴȚȞȵ ȼȱɀǵ îĀǼɅ ĂǾȱä îɀǶȶȱä ǴǤȍà ȬȲȾǪȆȶȱä þâ
 ȔɆȖǺǪȱä ǼȺȞȥ ǦȞǝǠȑ çäìɀȾǲȵ çǔȊȺȶȱä üǠȶȝà ȸȵ ȰȞǲǩ ǦȞȩɀǪȶȱä Āà ǦɆȱǠǶȱä ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä çǠȥȀȎǩ ȀɆȆȦǩ Ʉȥȱ ȴɆȶȎǪ

 ȰǝǠȅɀȱä ǦȥǠȮǣ ȼǣǾǱ ǦȱĀǠǶȵĀ ȼɆȱâ üɀȍɀȲȱ ɄȱĀà ùǼȾȱ ȬȲȾǪȆȶȱä ȜȑɀɅ ǦɆȹɎȝɋä ǦɆȪɅɀȆǪȱä çɎȶǶȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ
.ǠȾǩǠǲǪȺȵ ȨɅɀȆǩ Ʉȥ çǔȊȺȶȱä êǠǲȹ ǦɆȱǠǩ ǦȲǵȀȵ Ʉȥ ȼɆȲȝ ǢǩȀǪɅ ĂǾȱäĀ ÛæǖȊȺȶȲȱ ǦǵǠǪȶȱä çǠɆȹǠȮȵɋäĀ 

ȼɆȥ æȀǭǘȶȱä ȰȵäɀȞȱäĀ ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 

 ȰǪǶɅ ȼȅîǠȶǩ ĂǾȱä ôǠȊȺȱä öɀȹ ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣĀ çǠȆȅǘȶȱä ȜɆȶǲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȆɆǝî ǦȹǠȮȵ ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ
 úȀȖǪȹĀ ÛǦȦȲǪǺȶȱä ȼǩǠǱǠǵĀ ȼǩǠǤȡî ǦɆǤȲǩ óȀȢǣ ȼɆȱâ ǠȅǠȅà ǦȾǱɀȵ çǠǲǪȺȶȱä Ȱȭ þɀȭ ôǠȊȹ ȰȮȱ ûȀǶȶȱä ȀȎȺȞȱä ȻîǠǤǪȝǚǣ

 .ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȆǣ ǦȪȲȞǪȶȱä ȴɆȽǠȦȶȱä ȴȽà ɂȱâ ɄȲɅ ǠȶɆȥ 
 ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ȤɅȀȞǩ :üĀɉä öȀȦȱä 

        çǠǲǪȺȶȱä ýäǼǺǪȅä Āà ÞäȀȉ ȸȝ ǬǶǤȱä Ʉȥ ȬȲȾǪȆȶȱä ȻïȀǤɅ ĂǾȱä ùȀȎǪȱä Ȭȱí" :ȼȹà ɂȲȝ ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ùȀȞɅ
".ǦǵǠǪȶȱä ǦɆǝäȀȊȱä ȼǩǠɆȹǠȮȵâ ǢȆǵ äǾȽĀ ȼǩǠǱǠǵ ɄǤȲǩĀ ȼǩǠǤȡî ȜǤȊǪȅ ǠȾȹà ȜȩɀǪɅ ɄǪȱä çäȀǤǺȱä Āà îǠȮȥɉä Āà1 

       ɂȲȝ ùȀȝĀ" :ȼȹà ȸȶȒǪɅ ûɀȲȆȱä äǾȽĀ ǦȵǼǹ Āà ǰǪȺȶȱä ɂȲȝ üɀȎǶȱä ǼȎȪǣ ìäȀȥɊȱ æȀȉǠǤȶȱä çǠȥȀȎǪȱäĀ üǠȞȥɉä
".ÞäȀȊȱä îäȀȩ íǠǺǩä çäÞäȀǱâ2  

 ǢȽíĀ(Haward)  ȜȲȅ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ æȀȉǠǤȵ æîɀȎǣ ìäȀȥɉä ǠȾȞǤǪɅ ɄǪȱä çǠȥȀȎǪȱä ȰǮȶɅ " :ɄȱǠǪȭ ȼȦɅȀȞǩ ɂȱâ
 Ʉȥ Ǡȶǣ ǠȾȱǠȶȞǪȅäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȵǼǺȱäĀ".ǠȽìǼǶǩĀ çǠȥȀȎǪȱä ȻǾȽ ȨǤȆǩ ɄǪȱä çäÞäȀǱɋä Ȭȱí3   

üɀȪȱä ȸȮȶɅ ǦȪǣǠȆȱä çǠȦɅȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ:  ǦȶȚȹɉä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ȼɆȥ ɄȲȝǠȦǩ ýǠȚȹ ǦǣǠǮȶǣ ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ þǖǣ
 ǦǞɆǤȱä Ȝȵ ǠȾȲȝǠȦǩ ɂȱâ ǦȥǠȑâ çǠȽǠǲǩɋäĀ ȴȲȞǪȱä ÛǦɆȎǺȊȱä Ûûäîìɋä ÛȜȥäĀǼȱä Ʉȥ ɄȅǠȅà ȰȮȊǣ ȰǮȶǪǩ ɄǪȱäĀ ǦɆȝȀȦȱä

ȱäȸɅɀȮǩ ɂȱâ ìɀȪɅ ĂǾȱä ȰȮȊǣ ǦȖɆǶȶ Ǹȱä... çäîäȀȪȱä ÛȤȩäɀȵ ÛæîɀȎȱä. 

                                                           

м ÛĂìǠȾȱä öǠǣȀȱ ÛȀȵǠȝ ɄǪȲȆȵ ."ǦɅïǠȢȱä çǠǣĀȀȊȶȲȱ ýɎȝɀǣ ìɀȶǵ" ǦȵɎȝ ȻǠǲǩä ĂȀǝäȂǲȱä ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȲȱ ɄǲɆǩäȀǪȅä îǠɆǺȭ þɎȝɋäÛ 
ìǼȞȱä ÛǦɆȹǠȆȹɋäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȶȱǠȩ ǦȞȵǠǱ çǠɆȱɀǵ 25 Û2018ò ÛȀǝäȂǲȱä ÛǦȶȱǠȩ Û124 . 

2 ÛȸȆǶȱ ȼȲȱäǠȖȝ . ȬȲȾǪȆȶȲȱ ɄǝäȀȊȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȝ ȀɆǭǖǩ ĂǼȵ Ǧȅäîìı ĂȂɆǱ ǦȵɎȝ ǦȱǠǵ ǦȅäîìıÛ ä èɀǶǤȱä ǦȲǲȵ    ǦɅìǠȎǪȩɍ
 ǼȲǲȶȱä ÛǦɆȲȶȱäĀ5 ìǼȞȱä Û2 Û2018 ò ÛȀǝäȂǲȱä ÛæǼɆȞȅ ÛĂɍɀȵ ȀȽǠȖȱä îɀǪȭǼȱä ǦȞȵǠǱ Û164 . 

3 ÛǼȶǵà ɄȹìǠȵ ÛɄȩïî ɄȦɆȲǹ .ÞäȀȩɄǝǠȾȺȱä ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ȀɆȆȦǩ éíǠȶȹ Ʉȥ çä ìǼȞȱä ÛǦɅîǠǲǪȱä çǠȅäîǼȱäĀ èɀǶǤȱä ǦȲǲȵ Û2 Û2017 Ǽȶǵà ǦȞȵǠǱ Û
 ò ÛȀǝäȂǲȱä ÛðäìȀȵɀǣ ÛæȀȩɀǣ63.  
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ȱä :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱäȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ æȀǭǘȶȱä ȰȵäɀȞ 

 ȻǾȽ ǼȞǩ äíâ ÛȼɆȥ ȀɆȢǪȱä èäǼǵâĀ ÛȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȲȱ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ȰȝǠȦǪǩ ɄǪȱä ȰȵäɀȞȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽ
 äǾȾȱ ɄȪɆȪǶȱä ȼǱɀȶȱä ǦǣǠǮȶǣ ȰȵäɀȞȱä ǨȦȺȍ íä ÛȼȵǼȝ Āà ÞäȀȊȱǠǣ ȬȲȾǪȆȶȱä ǠȽǾǺǪɅ ɄǪȱä çäîäȀȪȱä Ʉȥ ȴȮǶǪȶȱäĀ ûɀȲȆȱä
) Ʉȥ Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ ȰȮȊȱä04(.1 

 ȰȮȊȱä04ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ æȀǭǘȵ ȰȵäɀȞȱä : 

 :îǼȎȶȱäüǠȵà  ÛɄȹǠȶǵîȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ò Û332. 

  

                                                           

 1.  ÛɄȹǠȶǵî üǠȵàîǠɆȞȶȱä ǦȲǲȵ ÛȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ȀɆȢǩĀ ǦɆȹɎȝɍä çǠȪȎȲȶȱä ǼȲǲȶȱä Û25 ìǼȞȱä Û54 Û2021 ÛæȀȮȆǣ ÛȀȒɆǹ ǼȶǶȵ ǦȞȵǠǱ Û ÛȀǝäȂǲȱä
 ò330.  
 

 .ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȰȵäɀȞȱä 

- ǦȥǠȪǮȱä 
- ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǴǝäȀȊȱä 
- ɉä æȀȅ 
-  ǦɆȞǱȀȶȱä çǠȝǠȶǲȱä 

.ǦɆȦȩɀȶȱä ȰȵäɀȞȱä 

-  ÞäȀȊȱä ǦȶȾȵ 

-  ɄȝǠȶǪǱɍä ȔɆǶȶȱä 

-  ĂìǠȶȱä ȔɆǶȶȱä 

-  ǦɆȺȵȂȱä çäȀǭǘȶȱä 

- ǦȪǣǠȆȱä çɍǠǶȱä  

.ǦɆȆȦȺȱä ȰȵäɀȞȱä 

-  ȂɆȦǶǪȱä 

-  ûäîìɍä 

-  ȴȲȞǪȱä 

-  çǠȽǠǲǩɍä 

- æǠɆǶȱä ôǠȶȹà  

 ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ 
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ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ æȀǭǘȶȱä þɎȝɋä éíǠȶȹ :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 

1- éíɀȶȹ :îǠȶȡäì  ɄǪȱä ǦɆȲȪȞȱä çäɀȖǺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ìɀǱĀ ɂȱâ ȀɆȊɅĀ ÛîǠȶȡäì ɄȆȦȺȱä ȴȱǠȝ ɂȱâ éíɀȶȺȱä äǾȽ ìɀȞɅ
 öǠȺȩɋä ÛǦɆȺȽǾȱä æîɀȎȱä ȸɅɀȮǩĀ ȴȾȦȱä Ûûäîìɋä :ɄȽ ǦȞȲȆȲȱ ȬȲȾǪȆȶȱä üɀǤȩ ɂȱâ ǦɅǠȾȹ Ʉȥ Ăìǘǩ ɀȮǩĀ ÛȻǠǲǩɋä ȸɅ

 Ʉȥ ìǼǶȵ îɀȾȶǱ ĂǼȱ ǠȾȪɆȪǶǩ ɂȱâ þɎȝɋä ɄȞȆɅ ǦɆȱǠȎǩâ ǦȶȾȵ ɀȽ éíɀȶȺȱä äǾȽ Ʉȥ ɄȹɎȝɋä ùǼȾȱä þâ .ûɀȲȆȱä
.ȸɆȞȵ ǨȩĀ 

 :ɄȲɅ Ǡȵ çäìǠȪǪȹɋä ȴȽà ȰȞȱĀ ȼȱ çäìǠȪǪȹɋä ȼɆǱɀǩ ȸȵ þɎȝɋä üǠǲȵ Ʉȥ ȸɆǮǵǠǤȱä ȐȞǣ ȜȺȶɅ ȴȱ éíɀȶȺȱä äǾȽ þà ɍâ 

¶  ǦɆȲȶȝ çɎȮȊȵ ìɀǱĀ.ȴȾȦȱäĀ ûäîìɋäĀ ȻǠǲǩɋä ðǠɆȪȱ ǦǤȞȍĀ 
¶  ǦɆǲɅĀȀǪȱä çäȀɆȢǪȶȱä ȸȝ äǼɆȞǣ þɎȝɋä ǦɆȲȝǠȥ ðǠɆȩ ǢȞȎɆȥ ÛȈɅɀȊǪȱä èäǼǵâ ɂȱâ ǦɆǲɅĀȀǪȱä ìɀȾǲȱä Ăìǘǩ

.āȀǹɉä 
¶  ɂȱâ ûäîìɋä ȸȵ æȀȉǠǤȵ üǠȪǪȹɋä ɍǠǮȵ ȸȮȶɆȥ ÛçäɀȖǺȱä ȬȲǩ ȜɆȶǲǣ ȬȲȾǪȆȶȱä ȀȶɅ þà ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ȄɆȱ

.ÞäȀȉ1 

2-  éíɀȶȹ(AIDA) :ȰǵäȀȵ Ȝǣîǖǣ ȴǪɅ ɄȹɎȝɋä ȀɆǭǖǪȱä þà ɂȲȝ éíɀȶȺȱä äǾȽ ýɀȪɅ : 

 èɎǭ ɂȱâ ǠȾȲǵäȀȵ ȤɆȺȎǩ ȸȮȶɅĀ ȠɆȎȱä ȰȾȅà ȸȵ ǦȢɆȎȱä ȻǾȽ ȀǤǪȞǩĀ ÛûɀȲȆȱäĀ ÛǦǤȡȀȱä ÛýǠȶǪȽɍä ÛɄȝɀȱä
.ǦɆȭɀȲȆȱä ÛǦɅȀǭǖǪȱä ÛǦȥȀȞȶȱä ǠȾȺȵ çǠȹɀȮȵ ǦǭɎǮȱ îǠȎǪǹâ ɄȽĀ ȰǵäȀȵ 

ȹɋä Āà Ʉȝɀȱä ɄȽĀ ɄȱĀɍä ǦȲǵȀȶȱä Ʉȥ Āà îɀȎȱäĀ þäɀȱɉä ýäǼǺǪȅǠǣ ȻǠǤǪȹɍä æîǠǭä Ʉȥ þɎȝɋä ýǼǺǪȆɅ ÛȻǠǤǪ
.ȬȲǩĀ ȻǾȽ ȸȵ ǦǤɆȭȀǩ Āà ÛǦȶȾȶȱä üǠȮȉɍä Āà ÛÞäɀȑɉä Āà çäɀȍɉä                  

 Ā æȀɆǮȵ ǦȭȀǶȵ çäîǠȉǚǣ ȼȽǠǤǪȹä îäȀȶǪȅɍ ȬȲȾǪȆȶȱä ÞäɀȾǪȅä ɄȽ þɎȝɋä ǦȶȾȵ ÛýǠȶǪȽɋä ɄȽĀ ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀȵ Ʉȥ
 Ȁȵ ǦɆȲǹäì Ǡȵ ùǠȊǪȭâ ǦȱĀǠǶȵ ɂȱâ üɀǶǪɅ ǦȱǠǶȱä ȻǾȽ Ʉȥ ȼȽǠǤǪȹǚȥ ÛȼȵǠȶǪȽä ȜɆȑäɀȵ Āà ÛȼǩǠǱǠǵ Āà ÛǦɆȎǺȊȱǠǣ ǦȖǤǩ

.ǦȲǵȀȶȱä ȻǾȽ êǠǪȦȵ ɀȽ ȻǠǲǩɋäĀ Ȁȵɉä ȼɆȲȝ þɀȮɅ þà ɂȆȝ2 

 ĂǼȱ ǦǤȡȀȱä ȨȲǹ ǦȲǵȀȶȱä ȻǾȽ Ʉȥ þɎȝɋä ǦȶȾȵ :ǦǤȡȀȱä ɄȽĀ ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀȵä æȀȮȥ êȀȖǣ ȬȱíĀ ȬȲȾǪȆȶȱä ǦȞȲȆȱ
.ǠȾȺȝ ȸȲȞȶȱä ǦȞȲȆǣ ǠȾȕǠǤǩîäĀ ǦǤȡȀȱä ɀǶȹ êȀȖȱä ȼɆǱɀǩĀ ÛȬȲȾǪȆȶȱä çǠǱǠǵ ȸɆǣĀ ǠȾȺɆǣ ȔǣȀȱä çǠȵɀȪȶȱäĀ 

                                                           

 1. ǴɆǩȀȉ Ȁȶȝ ȴɅîæȀȍǠȞȵ çǠɆǲɆǩäȀǪȅäĀ ȴɆȽǠȦȵ ɄȹĀȀǪȮȱɍä þɎȝɋä Ûô Û 1 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȰȾȺȶȱä îäì Û2017 ò Û148. 
.70 ò Û2016 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȰȾȺȶȱä îäì Û1 ô ÛæàȀȶȲȱ ɄǝäȀȊȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȱä æàȀȵĀ þɎȝɋä ÛȼȲȱä ǼǤȝ ȸȆǶȱä ǼǤȝ ɄȾǪȺȵ .2  
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 ȨɆȪǶǪȱ ȬȲȾǪȆȶȱä ȜȥǼǣ þɎȝɋä ýɀȪɅ ǠȾɆȥĀ :ȰȞȦȱä Āà ûɀȲȆȱä ɄȽĀ éíɀȶȺȱä Ʉȥ æȀɆǹɉäĀ ǦȞǣäȀȱä ǦȲǵȀȶȱä Ʉȥ
ǦȢɆȍ ȬȱǾȱ ýǼǺǪȆɅ Ǡȵ æìǠȝĀ ÞäȀȊȱä îäȀȩ íǠǺǩä ɂȲȝ ȼǮǵĀ öǠǤȉɍä ǦȞȲȆȱä ÞäȀȊǣ ýǠɆȪȲȱ ȬȲȾǪȆȶȲȱ ȂȦǶȶȱä ǬǶȱä  ȸȲȞȵ

.ǠȾȺȝ1 

3-  ǠɆȅɀȮɆȹ éíɀȶȹ(Nikosia) : Ǧȝɀȶǲȵ ɀȮȆȹäȀȥ ǠɆȅɀȮɆȹ éíɀȶȹ ȰǮȶɅĀ ÛüɀȪǵ ǦȞǣîà ȸȵ éíɀȶȺȱä äǾȽ þɀȮǪɅ
ǾȽĀ ÛǠȾȑȀȞǩ ɄǪȱä ȰǝǠȅȀȱä üɎǹ ȸȵ ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȱä üĀǠǶǩĀ ÛǦȆȅǘȶȱǠǣ àǼǤǩ ɄǪȱä ǦȞǣǠǪǪȶȱä çäɀȖǺȱä ȸȵȻ 

 :ɄȽ üɀȪǶȱä 

¶ .ȸɆȞȵ ǰǪȺȵ ȸȝ ǦȆȅǘȶȱä ȸȵ æîìǠȎȱä ÛǦɆȹɎȝɋä ǦȱǠȅȀȱä ǦǱȀǺȵ ȸȝ æîǠǤȝ ɀȽ :üĀɉä ȰȪǶȱä 
¶  ȬȲȾǪȆȶȱä ýɀȪɆȥ ȰȪǶȱä äǾȽ ȰǹǼȵ ɀȽ äǾȽĀ ÛǰǪȺȶȱä ɀǶȹ ȻǠǲǩâ ȰɆȮȊǩĀ ǦɆȹɎȝɋä ǦȱǠȅȀȱä ȀɆǭǖǩ :ɄȹǠǮȱä ȰȪǶȱä

.ǦǵǠǪȶȱä ȰǝäǼǤȱä Ȝȵ ȼȶɆȪǩĀ ȼǪȹîǠȪȵĀ ǰǪȺȶȱä ȸȝ ǬǶǤȱä ǦɆȲȶȞǣ 
¶  ûɀȲȆȱä Ȝȥäì ȬȲȾǪȆȶȱä ĂǼȱ ǼȱɀǪɅ Ǽȩ ÛȼȎǝǠȎǹ ǦȥȀȞȵĀ ȼȶɆȪǩĀ ǰǪȺȶȱä ȸȝ ǬǶǤȱä ǦɆȲȶȝ ǼȞǣ :ǬȱǠǮȱä ȰȪǶȱä

.ǰǪȺȶȲȱ ɄǝäȀȊȱä 
¶  ǠȾǩäîäȀȩ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ǦȆȅǘȶȱä ǼɆȦǩ ǦɆȆȮȞȱä ǦɅǾȢǪȱä ǦɆȲȶȝ èǼǶǩ ǰǪȺȶȲȱ ȬȲȾǪȆȶȱä ÞäȀȉ ǦǲɆǪȹ :ȜǣäȀȱä ȰȪǶȱä

.ǦɆȲǤȪǪȆȶȱä2 

 ï Ʉȥ þɎȝɋä îĀì :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä çǠȞɆǤȶȱä æìǠɅ 

.çǠȞɆǤȶȱä æìǠɅï Ʉȥ ȻîĀìĀ ÞäȀȊȱä îäȀȩ ɂȲȝ þɎȝɋä Ȁǭà ðîǼȹ ùɀȅ ǢȲȖȶȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ 

 ÞäȀȊȱä îäȀȩ ɂȲȝ þɎȝɋä ȀɆǭǖǩ :üĀɉä öȀȦȱä 

 ȸȮȶɅĀ ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣ Ȝȵ ǦȲǹäǼǪȶȱäĀ æǼȪȞȶȱä çäÞäȀǱɋä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ɂȱâ ìȀȦȱä ǼȺȝ ÞäȀȊȱä ǦɆȲȶȝ ȜȒǺǩ
 ĂǾȱä éíɀȶȺȱä Ʉȥ ǠȾȎɆǺȲǩìɀȅɉä úĀǼȺȎȱä éíɀȶȺǣ ùȀȞɅ Ʉȥ Ǵȑɀȶȱä  ȰȮȊȱä)05.( 

  

                                                           

 1.  ÛȼȲȱä ǼǤȝ ȸȆǶȱä ǼǤȝ ɄȾǪȺȵ ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵò71. 
 2 . ÛǼɆȞȩ ȴɆȽäȀǣâÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȶȱä çǠǲǪȺȶȱä ȻǠǲǩ ȬȲȾǪȆȶȱä çǠɆȭɀȲȅ ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȱä Ʉȥ ȻîĀìĀ ɄȹĀȀǪȮȱɋä ǰɅĀȀǪȱä à ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕ

 ÛȀǝäȂǲȱä ÛǦȲȩîĀ ÛêǠǣȀȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛçǠȆȅǘȶȱä ȀɆȆǩ ȌȎǺǩ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȝ ȴȆȩ ÛȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ2017 ò Û106. 
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 ȰȮȊȱä5ǦɆǝäȀȊȱä çäîäȀȪȱä íǠǺǩɍ ìɀȅɉä úĀǼȺȎȱä éíɀȶȹ : 

 
 :îǼȎȶȱä ÛɄȲɆȱ Ǧȅɀȭ ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ þɎȝɋä ǦɆȶȽàĀ ȜȩäĀǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȸȵ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ Û çǠǤȲȖǪȵȰɆȹ Ǡȶȱä æìǠȾȉ ȴȆȩ ÛȀǪȅ

 ÛȀǝäȂǲȱä ÛæȀȮȆǣ ÛȀȒɆǹ ǼȶǶȵ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȱĀì æîǠǲǩ ȌȎǺǩ ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȝ2013ò Û42. 

 úĀǼȺȎȲȱ ǦȾǱɀȶȱä çɎǹǼȵ üɎǹ ȸȶȥ ÛìȀȦȲȱ ɄȭɎȾǪȅɋä ûɀȲȆȱä ȀɆȆȦǩĀ Ǧȅäîì ǦǣɀȞȍ ĂǼȵ ûäîìǚǣ éíɀȶȺȱä äǾȽ ǴȶȆɅ
 ìɀȅɉä ǠȾȶȽà ǦȦȲǪǺȵ îìǠȎȵ ȸȵ ǠȾɆȲȝ ȰȎǶɅ ɄǪȱäĀ ÞäȀȊȱä îäȀȩ ǾǺǪȵ ǠȾȵǼǺǪȆɅ ɄǪȱä çǠȵɀȲȞȶȱä Ʉȥ ǦȲǮȶǪȶȱäĀ

 ǦɆǝȀȶȱä ȀɆȡ ǦɆȲȞȦȱä çǠɆȲȶȞȱä üɎǹ ȸȵ ǢɆǩȀǩĀ ȰɆȲǶǩĀ ǦǲȱǠȞȵ ȴǪǩ ÛýɎȝɋä ȰǝǠȅĀ ȤȲǪǺȵ Ʉȥ ǠȽǼȽǠȊɅ ɄǪȱä çǠȹɎȝɋä
ǝäȀȊȱä çäîäȀȪȱǠǣ ȴȾȵǠɆȩ ǼȺȝĀ ìäȀȥɍä üɀȪȝ Ʉȥ îĀǼǩ ɄǪȱä ȀǪɅ ɄǝȀȵ ȰȞȥ Ʉȥ äȀɆǹà ǼȆǲǪǩ ɄǪȱäĀ ÛǦȦȲǪǺȶȱä ǦɆ ûɀȲȅ öǠǤǩǚǣ ȴǱ

.ȸɆȞȵ ɄǝäȀȉ1 

çǠȞɆǤȶȱä æìǠɅï Ʉȥ þɎȝɋä îĀì :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 

 ɂȲȝ ùȀȞǪȲȱ ȼǩäîǼȩ ǦɆȶȺǩĀ ȰȶǪǶȶȱä ȬȲȾǪȆȶȱä ȻǠǤǪȹâ ɂȲȝ íɀǶǪȆǩ þà ɀȽ çǠȹɎȝɋä ǢȲȡɉ ɄȆɆǝȀȱä ùǼȾȱä
Ā ÛǦȺɆȞȵ ǦȵɎȝĀ ǦȺɆȞȵ ǦȞȲȅ ȰȮȊȱä)06 ( ǴȑɀɅ ÛÞäȀȊȱä æìǠȝâ ȴǭ ÞäȀȉ ɂȱâ Ăìǘǩ ǦɆȹɎȝɋä ǦȲȶǶȱä þà ȤɆȭ ȸȝ ǠǱíɀȶȹ

 ǦǣȀǲǩ ɂȱâĀ öɎȖǪȅɍä Ǣǵ ɂȱâ Ȱȩɉä ɂȲȝ ĂìǘɅ Āà ǦȞȲȆȱä ɀǶȹ ǠɆǣǠǲɅâ ǠȽǠǲǩâ ǢǤȆɅ ǦȞȲȆȱä ȌǝǠȎǹ ɂȲȝ ùȀȞǪȱǠȥ
ɎȞȱǠǣĀ ǦȞȲȆȱǠǣ ȬȲȾǪȆȶȱä ȔǤǩȀɅ ùɀȆȥ åɀȲȖȶȱä öǠǤȉɋä ȨɆȪǶǩĀ ǦȞǲȊȵ ǦǲɆǪȺȱä ǨȹǠȭ äíǠȥ ǦȞȲȆȱäȵ ɄȱǠǪȱǠǣĀ ǦɅîǠǲǪȱä Ǧ

.çäȀȵ Āà æȀȵ ÞäȀȊȱä îȀȮɅ ùɀȅ2 

  

                                                           

 1 ÛɄȲɆȱ Ǧȅɀȭ .ȨǣǠȅ ȜǱȀȵò Û42. 
.77Û75ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛþɀȺǹɀǣ ǦȺɆȶɅ .2  

ìɀȅɉä úĀǼȺȎȱä 
 çǠǱȀǺȵ 

 ɄǝäȀȉ ûɀȲȅ 

çɎǹǼȵ 

çäȀǭǘȵ 

ȬȲȾǪȆȶȲȱ ɄǝäȀȊȱä îäȀȪȱä íǠǺǩä ǦɆȲȶȝ 
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 ȰȮȊȱä6: ÞäȀȊȱä æìǠȝâĀ ÞäȀȉ ɂȱâ Ăìǘǩ ǦɆȹɎȝɍä ǦȲȶǶȱä éíɀȶȹ 

 
 :îǼȎȶȱä ÛþɀȺǹɀǣ ǦȺɆȶɅȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ò Û75. 

ɄǪȱä ȰȭǠȊȶȱä ȸȵ ȀɆǮȮȱä ûǠȺȽ üäïǠȵĀ  þɎȝɋä ȼȪȪǶɅ ĂǾȱä üǠȎǩɋä Ȁǭà ȀǤǪǺǩ ȤɆȭ ǼɅǼǶǩ Ʉȥ Ɏǵ ǠȾȱ Ǽǲȹ ȴȱ
:ȰȭǠȊȶȱä ȻǾȽ ȸɆǣ ȸȵĀ 

 1-  Āà (þɀɅȂȦȲǪȱä ǦȉǠȉ ɂȲȝ þɎȝɋä ȀȾȚɅ ǠȵǼȺȝ) ǦɆȞȩäɀȱä ùĀȀȚȱä ǨǶǩ þɎȝɋä îǠɆǪǹâ ǢǲɅ ȰȽ :þɎȝɋä îǠȊǪȹä
ǦȪɆȩǼȲȱ ǦǣǠȩȀȲȱ ǦȞȑǠǹĀ ȼȶɆȮǶǩ ùĀȀș Ʉȥ.           

 2- ȰȽ :ǾɆȦȺǪȱä  ȸȵ ȀɆǮȮȱä ǠȺȪȦȹà Ǽȩ þɀȮȹ þà ǼȞǣ ȼȖɆȖǺǩĀ ȼȶɆȶȎǩ ɂȾǪȹâ þɎȝâ ɂȲȝ äîǠɆǪǹä ĂȀǲǩ þà ǼɆȦȶȱä ȸȵ
.æǼɆȦȵ çäÞǠȎǵâĀ ǰǝǠǪȹ ǠȺɆȖȞɅ ǾɆȦȺǪȱä ǼȺȝ îǠɆǪǹɍä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȰȽĀ ÝȼɆȲȝ ǨȩɀȱäĀ üǠȶȱä 

3- ȖȞǩ ǦȪȶȞǪȶȱä çɎǣǠȪȶȱä ȸȵ Ʉǩǖǩ ɄǪȱä çäÞǠȎǵɋä ǦɆȝɀȹ þâ :çǠȵɀȲȞȶȱä ǦɆȶȭĀ ǦɆȝɀȹǢȞȎɅ çǠȵɀȲȞȵ Ʉ  ȰȎȹ þà
 ÛçǠȹɎȝɋä ȐȞǣ æɀȝì ȸȮȶɅ ÛǠȾȵäǼǺǪȅâ ȸȮȶɅ þɎȝɋä çäîǠɆǪǹä ȸȵ æȀɆǮȭ üǠȮȉà ûǠȺȽ ÛǦȞɅȀȆȱä ǦȲǞȅɉä àȀǱ ȸȵ ǠȾɆȱâ

 ȀȞǣ ǦȝɀǤȖȶȱä çǠȹɎȝɋä îǠɆǪǹä ȴǪɅĀ ÛçǠȹɎȝɋä ȬȲǩ Ʉȥ ȴȾɅàî ȸȝ þĀǼȽǠȊȶȱä üǖȆɅ ȴǭȱä ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǠȾȑ ȰȅȀɅ ÞäȀȪ
äǾȽ ȶǲȵ ɂȱâ éíɀȶȺȱä ȴȾɅàî Ǿǹǖȹ ȴǭ ǦȹîǠȪȶȲȱ āȀǹà éíǠȶȹ ǠȾɆȲȝ óȀȞȹ þà ȸȮȶɅĀ ǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ ȴȽ ÞäȀȪȱä ȸȵ Ǧȝɀ

 ǢȞȎɅ ȰǤȩ ȸȵ ȼɆȱâ ǠȹȀȉà Ǡȵ ǢȆǵĀ ȴȾɆȱâ ýǼȪȵ þɎȝâ Ȱȭ ɂȲȝ ȨɆȲȞǪȱäĀ éíǠȶȺȱä ȬȲǩ îǠɆǪǹä ÞäȀȪȱä ȸȵ ǢȲȖɅĀ ÛǠȾȺȝ
 Ȁǭà ɂȱâ ȰȎȹ þà ȜɆȖǪȆȹ ɄȮȱĀ ÛçǠȞɆǤȶȱä ɂȲȝ þɎȝɋä Ȁǭà ɂȲȝ ùȀȞǪȹ þà Ȁȥ Ʉȥ ȰȶȞɅ ɍ þɎȝɋäĀ ÛüǠȎǩɋä.÷ä1 

   ǼɆȦǩ ȤɆȭ ÛȼǩǠǲǪȺȵ îǠȞȅà ȐɆȦǺǪǣ ȼȆȥǠȺȵ ýǠȩ ȴǭ ÛǦȅĀîǼȵ ǦȲȶǶǣ ȼǪȞȲȅ ȸȝ þɎȝɋǠǣ "à" ǰǪȺȵ ýǠȩ äíâ ɎǮȶȥ
 ɂȲȝ ȄȥǠȺȶȱä ȰȎǵ äíǚȥ "à" ǰǪȺȶȱä ǼȺȝ çǠȞɆǤȶȱä Ǧȅäîì5 % þɎȝɋä þà ɄȺȞɅ äǾȽ ȰȾȥ úɀȆȱä Ʉȥ "à" ǢɆȎȹ ȸȵ  ȴȱ

                                                           

 1 .˹˻˸ȻƗ Üÿ˦Ƥ˹˦ƕ ɔƓƑƨ ƲƜ˗Ǆ ó Ü76. 

 ǦȞȲȆȱǠǣ ȴȲȞȱä ǦǣȀǲǩ  ǩĀ ȻǠǲǩäȤɅȀȞ  ǦȞȲȆȱǠǣ  æìǠȝâ öǠǤȉä  
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þà Āà ǠǶǱǠȹ ȸȮɅ  þà "à" ǰǪȺȶȱä ȜɆȖǪȆɅ ȤɆȭ ÝɄȆɆǝȀȱä ȀɆȢǪȶȱä ɄȽ ǨȹǠȭ (ȀȞȆȱä) "å" ȄȥǠȺȶȱä ǠȾȝǠǤǩâ ɄǪȱä ǦȪɅȀȖȱä
Ā ÝǦȪɆȪǶȱä ɂȱâ ȰȎɅ ȰȮȊȱä)07 (.çǠȞɆǤȶȱäĀ þɎȝɋä ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä ǼɅǼǶǩ Ʉȥ ǠȹǼȝǠȆɅ þà ȸȮȶɅ 

 ȰȮȊȱä7çǠȞɆǤȶȱäĀ þɎȝɋä ȸɆǣ ǦȩɎȞȱä : 

 
:îǼȎȶȱä  ÛþɀȺǹɀǣ ǦȺɆȶɅȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ò Û76. 

 çǠȞɆǤȶȱä þà Ǽǲȹ ȻɎȝà Ǵȑɀȶȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵç1ç Û2  ǖȊȺɅ ǼȩĀ ÛþɎȝɋä Ȝȵ ǴȑäĀ ȰȮȊǣ åĀǠǲǪǩ
çǠȞɆǤȶȱä Ʉȥ æȀɆǤȭ æìǠɅï þɎȝɋä çǠȎȎǺȵ Ʉȥ æìǠɅï ȸȝ. 

  ǼȞǣ þɎȝɋä ɂȲȝ úǠȦȹɋä æìǠɅïĀç2  þà æîäìɋä ýǠȵà ȴȾȶȱä þíâ ÛçǠȞɆǤȶȱä Ʉȥ üɀȪȞȶȱä ǢȅǠȺǪȱä èǼǶɅ ȸȱ
 ǼȺȝ çǠɅɀǪȆȵ ɂȲȝà úǠȦȹɋä ǦȖǹ ȜȒǩ þà ǦȭȀȊȱä ȜɆȖǪȆǩ ÛþɎȝɋä ɂȲȝ ȰǮȵɉä úǠȦȹɍä ǢȆǶǩç3  ȜȺǪȪǩ ɄȮȱ ȬȱíĀ

ç ɀȽĀ åɀȲȖȶȱä ĂɀǪȆȶȱä ɂȱâ ȀɅǼȪǩ Ȱȩà Ʉȥ ȰȎǪȅ ǠȾȹà2.1 

  

                                                           

.77 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛþɀȺǹɀǣ ǦȺɆȶɅ .1 

ý1 ý3 ý2 

ç3  

ç2  

ç1  

 þɎȝɋä çǠȎȎǺȵ 

 çǠȞɆǤȶȱä
 çäǼǵɀȱǠǣ 
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ȰȎȦȱä ǦȍɎǹ 

 æȀɆǤȭ æɀȩ þɎȝɋä ȀǤǪȞɅɄȥ ýɀɅ ǼȞǣ ǠȵɀɅ ȼǪɆȶȽà ìäìȂǩĀ ǦɅɀɆǵ ǦɆȪɅɀȆǪȱä ǦȖȊȹɉä ȀǮȭà ȸȵ ɀȽĀ ÛǦȆȅǘȶȱä ǼɅ Ʉȥ 
 ĂìǠȎǪȩɋä ĂɀǪȆȶȱä Ăà ɄȲȮȱä ĂɀǪȆȶȱä Ʉȥ ȀȎǶȺǩ ȴȱ îǠǭɉä ȻǾȽ ÛæȀȉǠǤȵ îǠǭà ȸȵ ȼȱ Ǡȶȱ çǠɅìǠȎǪȩɋä ȤȲǪǺȵ

Ƚ ÛȬȲȾǪȆȶȱäĀ ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ ȰǮȶǪȶȱä ɄǝȂǲȱä ĂɀǪȆȶȱä ȰȶȊǪȱ ȼǩǼȞǩ ǠȶȹâĀ ÛɄȝǠȶǪǱɋäĀȮȊɅ ĂǾȱä ȀɆǹɉä Ǿ æîǘǣ Ȱ
.êǠǣîɉǠǣ ǦȆȅǘȶȱä ɂȲȝ ìɀȞɅ ȼǣǾǱĀ ȼǝǠȑîâĀ ÛǠȍɀȎǹ ȸȲȞȶȱäĀ Ǡȵɀȶȝ ȨɅɀȆǪȱä ȰǱȀȱ ýǠȶǪȽɋä 

   ǦǱǠǶȱǠȥ ÛǰǝǠǪȺȱä ðǠɆȩĀ ǦǤȩäȀȶȱǠǣ ȴǪǪǺȱ ǾɆȦȺǪȱä ȴǭ ǦȞǱäȀȶȱä ÛȔɆȖǺǪȱä ɂȲȝ ýɀȪɅ ǦȖȊȹɉä ȸȵ ȻȀɆȢȭ þɎȝɋäĀ
 ǦȥȀȞȵ ȸȵ Ǽǣɍ ȼȹà ȸȵ ȜǤǪǩ ǰǝǠǪȺȱä ðǠɆȩ ɂȱâ ɀǱĀ ȸȵ ǰǝǠǪȺȱä ðǠɆȩ ɂȱâ ïȀǤǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǩ ȴǩ ĂǼȵ Ăà ɂȱâ å

 ôǠȪȹ ɂȲȝ ǠȽǼɅ ȜȒǩ þà ɂȱâ ǦǱǠǶǣ ǦȆȅǘȶȱä þà ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛþɎȝɋä Ʉȥ ǠȾǩäîǠȶǮǪȅâ Ǽǝäɀȝ ǴɆȑɀǪǣ æîäìɌȱ ȀɅȀǤǪȱä
.ǦȪǵɎȱä ǠȾǪȖȊȹà Ʉȥ ȼȭîäǼǪǪȱ ɄȹɎȝɋä ǠȾȕǠȊȹ Ʉȥ ȤȞȒȱä 

 þâ æǼɅȀȥ çäȂɆȵ ȴɅǼȪǩĀ ÛǦȝɀȺǪȵĀ ǦȩɎǹ çäïǠǲȹâ ȨɆȪǶǩ Ʉȥ ȴȽǠȆɅ ǦɆȹɎȝɋä ȰǝǠȅɀȱä ǰɅȂȶȱ ǴɆǶȎȱä îǠɆǪǹɋä
 ȨǩǠȝ ɂȲȝ ǠȺȽ ȜȪɅĀ ÛǦǤȅǠȺȶȱä ǦɆȹɎȝɋä ǦȱǠȅȀȱä ȴɆȶȎǩ ȴǪɅ ǢȅǠȺȶȱä ȔɆȲǺȱä îǠɆǪǹä ǼȞǣĀ ȀǭǘȵĀ ĂɀȩĀ ýǠȝ öǠǤȖȹâ ȨȲǹĀ

Ǫȱä ȜȥǠȺȶȱäĀ çǠǲǶȱä ǦȥȀȞȵ ǦɆȹɎȝɋä ǦȲȶǶȲȱ ȔȖǺȶȱäǦȱǠȅȀȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ǦȡǠɆȍ ȸȵ ȸȮȶǪɅ ɂǪǵ ÛǦȞȲȆȱä ǠȾȪȪǶǩ Ʉ 
.ǦɆȹɎȝɋä ȤɆȱǠȮǩ ǦɆȖȢǩ ȸȵ ȸȮȶǪǩ ɂǪǵ ǦǤȅǠȺȵ ǦȪɅȀȖǣ ǠȾȞɅïɀǩĀ ǦɆȹäȂɆȶȱä ǼɅǼǶǩ ȸȵ Ǽǣɍ ȴǭ ȸȵĀ ǦǤȅǠȺȶȱä ǦɆȹɎȝɍä



 
 

 

 

 

 

 

    
 ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä 

 ǰɅĀȀǩ ɂȱâ ȰǹǼȵ 
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 ǼɆȾȶǩ 

 ǦȾǱ ȸȵ ǠȾǩǠǲǪȺȵĀ ǠȾȕǠȊȹĀ ǦȆȅǘȶȱä ȸɆǣ üǠȎǩɋä ȨȪǶǩ ɄǪȱä ǦɅɀɆǶȱä ǦɆȪɅɀȆǪȱä ȤǝǠșɀȱä ȸȵ ǰɅĀȀǪȱä ȀǤǪȞɅ
 ÛĂȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ùǼȾǪȆȶȱä úɀȆȱä ȸɆǣĀ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȤɅȀȞǩ Ʉȥ ȰǮȶǪȶȱä ȀȎȺȞȱä äǾȾȱ ɄȅǠȅɉä îĀǼȱä ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ

 ȸȵ ȴǪɅ ǦȺɆȞȵ öǠȺȩâ ǦɆȱß ǦȖȅäɀǣ ǦȆȅǘȶȱä çǠǲǪȺȵ ÞäȀȊȱ ȴȾȺȵ ìǼȝ ȀǤȭà åǾǲȱ çǠȵǼǺȱäĀ ǦȲȞȆȱä ǼǝäɀȥĀ ȌǝǠȎǺǣ
ǲǪȅɋä ȬȲǩ ȨɆȪǶǩ ɂȱâ ǦɅǠȾȹ Ʉȥ ìɀȪǩ þà ǠȾȹǠȉ ȸȵ ɄǪȱä ǦɆȺȽǾȱä îǠǭɉä ȸȵ ǦȲȆȲȅ èäǼǵâ ǠȾȱɎǹȆȱä ǦǣǠ ǼȩĀ ÛǦɆȭɀȲ

 ǴǤȍà Ǡȶȭ ǦȆȥǠȺȶȱä ùĀȀș Ȱș Ʉȥ ǦȶȚȺȶȱä ǠȾȵǼǺǪȆǩ ɄǪȱä ȀɆǭǖǩ Ʉȥ ǦȱǠȞȦȱä ǦǶȲȅɉä ȸȵ ýɀɆȱä çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǪȱä ǴǤȍà
 çǠȶȚȺȵ ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ʉȥ ǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠȕǠȊȺȱä ǦɆȪǣ ɂȲȝ ȨȦȺɅ Ǡȵ ɄȱǠȶǱâ ȸȵ æȀɆǤȭ ǦǤȆȹ ȰȮȊɅ ǰɅĀȀǪȱä ɂȲȝ ȨȦȺɅ Ǡȵ

.üǠȶȝɍä 

üĀǠǶȺȅ ȰȎȦȱä äǾȽ ȸȵĀ  ǦȩɎȞȱä ǴɆȑɀǩĀ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ȰǝǠȅĀ ȴȽà þǠɆǣĀ ȼǪɆȶȽàĀ ǰɅĀȀǪȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ùȀȞǩ
 :ɄȱǠǪȭ ǬǵǠǤȵ èɎǭ ɂȱâ ȰȎȦȱä äǾȽ ȴɆȆȪǩ ȴǩ ȼȹǚȥ ȬȱǾȱ ǠȪɆȪǶǩĀ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȝ ɄȩǠǣĀ þɎȝɋä ȸɆǣ 

:üĀɉä ǬǶǤȱä .ǰɅĀȀǪȱä ǦɆȽǠȵ 

:ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱä .çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ 

:ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä ȩɎȝ.āȀǹɉä ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȞǣ þɎȝɋä Ǧ 
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  ǰɅĀȀǪȱä ǦɆȽǠȵ :üĀɉä ǬǶǤȶȱä 

 Ȭȱí ȴȡîĀ ÛæìĀǼǶȵ ȼǣ ǦɆȲȶȞȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä ǦȥȀȞȶȱä þä ǬɆǵ ǼȾȞȱä ǬɅǼǵ ǦɆȪɅɀȆǪȱä çɍǠȎǩɍäĀ ǰɅĀȀǪȱä ȀǤǪȞɅ
ǝǠȎǺȱäĀ ȴȱǠȞȶȱä ȴȅî Ʉȥ çǠȞɆǤȶȱäĀ ȨɅɀȆǪȱä üǠǱîĀ ȸɆǮǵǠǤȱäĀ åǠǪȮȱä ȸȵ æìǠǱ çɍĀǠǶȵ ûǠȺȾȥɆǝȀȱä Ȍ ȂɆȶǩ ɄǪȱä ǦɆȆ

.ɄȪɅɀȆǩ ôǠȊȺȭ üǠȎǩɋäĀ ǰɅĀȀǪȱä 

ǰɅĀȀǪȱä ǦɆȽǠȵ :üĀɍä ǢȲȖȶȱä 

 Ʉȥ ȼǪɆȶȽà ȀȾȚǩ ǬɆǵ ÛɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȝ ȸȵ ȀȎȺȝ ȴȽà ȻîǠǤǪȝǠǣ ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ æȀɆǤȭ ǦȹǠȮȵ ǰɅĀȀǪȱä ȰǪǶɅ
 ǦǤȡȂȱäĀ ǦǱǠǶȲȱ öǠǤȉâ ȸȵ æȀɆǹɉä ȻǾȽ ȼȪȪǶǩ ǠȵĀ ǠȾǩǠǲǪȺȵĀ ǦȆȅǘȶȱǠǣ ȤɅȀȞǪȱä.ȬȲȾǪȆȶȱä 

 ǰɅĀȀǪȱä ȤɅȀȞǩ :üĀɉä öȀȦȱä 

 ȸɅȀǹɇǠǣ üǠȎǩɋä ɀȽ ǰɅĀȀǪȱä þà ɄȺȞɅ äǾȽĀ Ûȼǣ ùȀȝ Ăà ÞɄȊȲȱ éĀî" ǦɆǣȀȞȱä ǦȶȲȮȱä ȸȵ ǦȪǪȊȵ ǰɅĀȀǪȱä ǦȶȲȭ þâ
".ȜǝǠǤȱä æïɀǶǣ ɄǪȱä çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȱä öäɀȹǖǣ ȴȾȦɅȀȞǩĀ1 

   ǾȥǠȺȵ ǦȵǠȩâ Ʉȥ ȜǝǠǤȱä ìɀȾǱ ȸɆǣ ȨɆȆȺǪȱä ȼȹǖǣ) ǰɅĀȀǪȱä ùȀȞɅĀȲȆȱä ȜɆǣ ȰɆȾȆǩ ɄȥĀ çǠȵɀȲȞȶȱä Āà ǦȵǼǺȱä Āà ǦȞ
.(ǦȺɆȞȵ æȀȮȥ üɀǤȩ Ʉȥ2 

  :ȼǝɎȵïĀ þǠȹȀɆȭ ȼȥȀȝĀ  Ʉȥ ǠȾȚȦǵĀ ǰǪȺȶȱä üɀǵ çǠȵɀȲȞȶȱä üɀǤȪǣ þɀǣȂȱä öǠȺȩɋ ȜǝǠǤȱä ȸȵ üĀǾǤȶȱä ǼȾǲȱä ȼȹǖǣ"
" ÞäȀȊȱä îäȀȪȱ ȻíǠǺǩâ ǼȞǣ äǼɅǼǶǩ ȀǮȭà æîɀȎǣ ȼȺȽí. 

 ȴǪɅ ôǠȊȹ" :ȼȹǖǣ ǰɅĀȀǪȱä ȀȲǩɀȭ ùȀȝĀ."ɄȝǠȺȩä üǠȎǩä ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ ĂɀȖȺɅĀ ǦɆȪɅɀȆǪȱä ìɀȾǲȱä îǠȕâ ȸȶȑ3 
 āǼȱĀ ǦǤȡȀȱä ȻîǠǭäĀ ȬɅȀǶǪȱ ǠȾȵäǼǺǪȅä ȸȮȶɅ ɄǪȱä ȰǝǠȅɀȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ " :ȼȹà ɂȲȝ ǰɅĀȀǪȱä ùȀȞȥ ɄȦɆȱ Ǡȵä

."îìǠǤȶȱä ɀȽ ȜǝǠǤȱä þɀȮɅ ɄȝǠȺȩâ üǠȎǩâ ǦɆȲȶȝ üɎǹ ȸȵ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä4 

                                                           
1 . ÛǼȶǶȵ ɄȹäïäĀ ÛȸɆȵà ǼȶǶȵ ðǠȵî ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȝ ȀɆǭǖǩ- ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- ÛüǠȶȝɉä æîäìâĀ ǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠȅäîǼȱä ǦȲǲȵ Û

ǼȲǲȵ2 ìǼȝ Û2 Û2018 ò ÛȀǝäȂǲȱä ÛîǠȊǣ ÛǼȶǶȵ ĂȀȽǠȕ ǦȞȵǠǱ Û30. 
 2 ÛúɎȞȱä ȀɆȊǣ .ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ  ò12. 
 3 ÛɄǤȡȂȱä êɎȥ ɂȲȝ .ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ò Û33. 
 4 ÛȘȥǠǵ ȻǼǤȝ ǼȶǶȵ .ǦɅǠȝǼȱäĀ ȀȉǠǤȶȱä ȜɆǤȱä ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱäô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȀǲȦȱä îäì Û1 ÛȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä Û2009ò Û20. 
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  ȼȹǖǣ ǰɅĀȀǪȱä ùȀȞɅĀ ȶȱä ȀȎȺȞȱä Ȭȱí" ùìǠȾȱäĀ ɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȝ ȸȵ ȻȀɆȡ Ȝȵ ȰȝǠȦǪȶȱäĀ üǠȮȉɉä ìǼȞǪ
 çǠǤȡîĀ çǠǱǠǵ öǠǤȉâ ɂȲȝ ȰȶȞǩ îǠȮȥà Āà çǠȵǼǹ Āà ȜȲȅ ȸȵ çǠȭȀȊȱä ȼȵǼȪǩ Ǡȶȝ ǦȶǱǠȺȱä üǠȎǩɋä ǦɆȲȶȝ ȨɆȪǶǩ ɂȱâ

"ȴȾǩǠȹǠȮȵâ ȨȥĀĀ çǠȆȅǘȵ Āà ìäȀȥà ȸȵ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä. 

 ǰɅĀȀǪȱä ǦɆȶȽà :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 

þà ùĀȀȞȶȱä ȸȵ  üɀǹìĀ ȜɅîǠȊȶȱä ȴǲǵ Ʉȥ ȀɆǤȮȱä îɀȖǪȱä ǼȞǣ ǢɆȭȀǪȱä ǼȪȞȵĀ ùäȀȕɉä ɄȵäȀǪȵ ȀȍǠȞȶȱä ǠȺȶȱǠȝ
 ýǠɆȪȱä ǢȲȖǪɅ äǾȽĀ ÛȀȶǪȆȵĀ ȜɅȀȅ ȰȮȊǣ úäɀȅɉä Ʉȥ æǼɅǼǱ çǠǲǪȺȵ îɀȾș ȬȱǾȭĀ æǼɅǼǱ úäɀȅà ɂȱâ çǠǲǪȺȶȱä

ȶȱä ȜǝǠǤȱä ȸɆǣ ɄȪɅɀȆǪȱä üǠȎǩɋä ǦȶȾȵ ȸȵ ȰȾȆɅ ĂǾȱä ɄǲɅĀȀǪȱä ɄȪɅɀȆǪȱä ôǠȊȺȱǠǣȢȥ ȼɆȲȝĀ ĂȀǪȊ ôǠȊȺȱä ǦɆȶȽà ȸ
:Ʉȥ ȰǮȶǪǩ ɄǲɅĀȀǪȱä  

¶ .éɀǪȺȶȱǠǣ ȬȲȾǪȆȶȱä öǠȺȩâĀ ȀɆȭǾǩĀ ȤɅȀȞǩ 
¶ .ǦǞɆǤȱäĀ ǦȶȚȺȶȱä ȸɆǣ üǠȎǩɍä öǠȺȩ 
¶ .Ȱȩɉä ɂȲȝ çǠȞɆǤȶȱä îäȀȪǪȅâ ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȶȱä Āà ǦȶȚȺȶȱä êǠǣîàĀ çǠȞɆǤȵ æìǠɅï 
¶ ǠȺȝ ɄȩǠǣ Ȝȵ ȰȵǠȮǪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȶȚȺȶȲȱ ǦɆȪɅɀȆǪȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǩ ȴȝìǠǪȱǠǣĀ ɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂȶȱä Ȁȍ ȴȝì Ʉȱ

.ȨɅɀȆǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅä 
¶ .ȜɆǤȱä ÞɎȭĀĀ ȜɆǤȱä üǠǱî ȴȝì 
¶ .ȜȶǪǲȶȱä Ʉȥ ǦȶȚȺȶȱä îɀȍ ȸɆȆǶǩ 
¶ .úɀȆȱä Ʉȥ ɄȆȥǠȺǪȱä ǦȶȚȺȶȱä ȂȭȀȵ ǦɅɀȪǩ1 

ǰɅĀȀǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅâĀ ȤǝǠșĀ :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 

 úɀȆȱä ȸɆǣĀ ǠȾǩǠǲǪȺȵĀ ǠȾȕǠȊȹĀ ǦȆȅǘȶȱä ȸɆǣ üǠȎǩɋä ȨȪǶǩ ɄǪȱä ǦɅɀɆǶȱä ǦɆȪɅɀȆǪȱä ȤǝǠșɀȱä ȸȵ ǰɅĀȀǪȱä ȀǤǪȞɅ
 ǬǶȱäĀ öǠȺȩɍäĀ ǢɆȡȀǪȱäĀ ǠȾɆȲȝ ǢȲȖȱä æîǠǭâĀ ǦȆȅǘȶȱä çǠǲǪȺȶǣ ȤɅȀȞǪȱä Ʉȥ ǰɅĀȀǪȱä îĀì ȸȝ ɎȒȥ äǾȽ ÛùǼȾǪȆȶȱä

ǝǠșĀ ɂȲȝ ùȀȞǪȹ ùɀȅ ǢȲȖȶȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵĀ ÛǠȾǝäȀȉ ɂȲȝ .ȼǩǠɆǲɆǩäȀǪȅäĀ ǰɅĀȀǪȱä Ȥ 

  

                                                           

 1 . ÛǼȶǶȵ ɄȹäïäĀ ÛȸɆȵà ǼȶǶȵ ðǠȵîȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ò Û30. 
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ǰɅĀȀǪȱä ȤǝǠșĀ :üĀɉä öȀȦȱä 

1-  ȬȲȾǪȆȶȱä ȀȚȹ ǦȾǱ ȸȵ  

 :ɄȽ ǠȾɆȲȝ ȰȎǶɅ ɄǪȱä ǦȞɅȀȆȱäĀ æȀȉǠǤȶȱä ǠɅäȂȶȱäĀ ÛǰɅĀȀǪȱä ȸȵ æȀȉǠǤȵ ǠɅäȂȵ ɂȲȝ ȬȲȾǪȆȶȱä ȰȎǶɅ  

¶ ǦǤȡȀȱä ȨȲǺɅ ǰɅĀȀǪȱä : ýɀȪɅĀ ȴȽȀȝǠȊȵ ɂȱâĀ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ɂȱâ üɀȍɀȱä ǰɅĀȀǪȱä ǦȖȊȹà ùǼȾɅǱî ȀɆȭǾǪǣ ȨɅɀȆǪȱä üǠ
.ȼɆȱâ þɀǱǠǪǶɅ ǠȵĀ ȼɆȥ þɀǤȡȀɅ Ǡȶǣ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä 

¶  æǼɅǼǲȱä ǦȵǼǺȱä Āà ǦȞȲȆȱä ȸȝ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ɂȱâ çǠȵɀȲȞȶȱä ǦɆǲɅĀȀǪȱä ȰǝǠȅɀȱä ýǼȪǩ :ȬȲȾǪȆȶȱä ȴȲȞɅ ǰɅĀȀǪȱä
öǠǤȉâ ȸȵ ȼȵǼȪǩ ǠȵĀ ȵǼǺȱä Āà ǦȞȲȆȱä Ȝȵ ýǼȪǩ ɄǪȱä çǠȹǠȶȒȱäĀ ǠȾȵǠǲǵàĀ ǠȽîǠȞȅǖǣ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȤɅȀȞǩĀǦ.  

¶ :ȬȲȾǪȆȶȱä çǠȞȲȖǩ ȨȪǶɅ ǰɅĀȀǪȱä ǪȞɅ Ȁǹß ɄȺȞȶǣ ÛǦȶɅȀȭ æǠɆǵ ɂȱâ ȴȾǩǠȞȲȖǩĀ ðǠȺȱä üǠȵà ɂȲȝ ǰɅĀȀǪȱä ɄȺǤɅ ǼȪ
 æȀɆȢȍ æîǠɆȅ ȬȲȾǪȆȶȱä ĂȀǪȊɅ ǠȵǼȺȞȥ ÛǦȵǼǺȱä Āà ǦȞȲȆȱä þĀȀǪȊɅ ǠȵǼȺȝ çǠȞȩɀǪȱä ȻǾȽ ȰǮȵ þĀȀǪȊɅ ȴȾȹà ðǠȺȱä

ȽĀ ÛǦȝȀȆȱäĀ ÛǦȭȀǶȱä ǦȱɀȾȅ ȸȝ ȀǤȞǩ ɄȾȥ ǦȺɆȞȵ ǦȭîǠȵ ȸȵÛǰɅĀȀǪȲȱ ɄȆȦȺȱä þɀȮȶȱä ǦɆȶȽà ïȀǤǩ ǠȺȽ ȸȵĀ ÛäǾȮ  
 ðǠɆȪȱä ǦǤȞȍ þɀȮǩ ìǠȮǩ ǦɆȝǠȺȩɋä ȄɆȅǠǵɉä ǬɆǵ ɄȹĀȀǪȮȱɋä üǠǲȶȱä Ʉȥ ǦɆȲȝǠȦǣ ȼȵäǼǺǪȅâ ǦǣɀȞȍ ǼǲȺǩ Ǡȶȭ

 .ȴȮǶǪȱäĀ 
ȰɅɀȶǩ Ʉȥ ûîǠȊȹ þà ȜɆȖǪȆȹ ȸȲȞȹ ǠȵǼȺȞȥ ÛǰɅĀȀǪȱä ȸȵ æȀȉǠǤȶȱä ȀɆȡ ǠɅäȂȶȱä ȸȵ ȀɆǮȮȱä ɂȲȝ ȬȲȾǪȆȶȱä ȰȎǶɅ Ǡȶȭ 

.ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ýǼȪǪȱäĀ çǠȝäȀǪǹɍäĀ æǼɅǼǲȱä çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ìǠȎǪȩɍä ȴȝǼȹ ȬȱǾǣĀ þɎȝɋä ȰǝǠȅĀ1 

2-   ȨɅɀȆǪȱä ȰǱî ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ 

 ǴȑɀɅĀ .ǦȺɆȞȵ ǦȪɅȀȖǣ ùȀȎǪȱä ɂȲȝ ȬȲȾǪȆȶȱä ȜǲȊɅĀ ǦȺɆȞȵ æȀȮȦǣ ȻȀɆȡ Ȝȵ ûîǠȊɅ þà ȨɅɀȆǪȱä ȰǱî üĀǠǶɅ
 ȰȮȊȱäɄȱäɀȶȱä :ǢȲȖȱä ɄȺǶȺȵ ɂȲȝ ǰɅĀȀǪȱä îǠǭà 

  

                                                           

.50 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛöȀȊȱä ȼȲȱä ǼǤȝ ɄǶǪȥ ÛɄǤȝȂȱä êɎȥ ɂȲȝ .1  
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 ȰȮȊȱä8ǢȲȖȱä ɄȺǶȺȵ ɂȲȝ ǰɅĀȀǪȱä îǠǭà : 

 

ȀɆȊǣ :îǼȎȶȱä  ÛúɎȞȱäȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ò Û15. 

 Ȁǹß ɄȺȞȶǣ Ûå ɂȱâ à ȸȵ ȸɆȶɆȱä ɂȱâ ǢȲȖȱä ɂȺǶȺȵ ûȀǶǪɅ þà ɀȽ ɄǲɅĀȀǪȱä ôǠȊȺȱä ȸȵ ɄȆɆǝȀȱä ùǼȾȱä þâ
 ýɀȪǩ  ɀȱ Ǡȶȭ çǠȞɆǤȶȱä ɂȲȝ ɄȪǤǩĀ ȀȞȆȱä ȜȥȀǩ Āà (ǢȲȖȱä) çǠȞɆǤȶȱä ǼɅȀȹ þà üĀǠǶȹĀ ȀȞȆȱä ɂȲȝ ɄȪǤǩ ɄȮȱ ǰɅĀȀǪȱǠǣ

.ȀȞȆȱä Ȝȥî ȰǤȩ ǨȹǠȭ 

:ǦɆȱǠǪȱä úȀȖȱä āǼǵǚǣ ǢȲȖȱä Ʉȥ ȀǭǘɅ ɄȮȱ ǰɅĀȀǪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞȹ 

1ı  çǠȞɆǤȶȲȱ ȀɆǤȭ ȴǲǵ ȨɆȪǶǩ ǼȎȪǣ ǰɅĀȀǪȱǠǣ æǠȊȺȶȱä ýɀȪǩ ɄȮȱ :ǠȾȺȵ ȀɆǤȭ ȴǲǵ ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȶȱä Āà çǠȞɆǤȶȱä æìǠɅï
 :ɄȽ úȀȕ æǼȝ ǠȾȵǠȵà þǚȥ 

 ȸȝ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä îɀȎǩ ȸɆȆǶǩ ǼȎȪǣ þɎȝɋä ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ǼȞǩ þà ǦȭȀȊȱä ȜɆȖǪȆǩ Ǡȶȭ ÛȜɆǤȱä üǠǱî Ȱȝ ìǠȶǪȝɋä
.ǠȒɅà ǦȭȀȊȱä ȸȝĀ ǦȵǼǺȱä Āà ǦȞȲȆȱä 

Ȁ
Ȟ
Ȇ
ȱ
ä

 

 çǠȞɆǤȶȱä 

Ϟ 

ϒ 

Ϟ 

ϒ 

 ǢȲȖȱä æìǠɅï 
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2ı  íǠȪȹâ ǦȱĀǠǶȵ Ʉȥ ǦȆȅǘȶȱä ǠȾɆȱâ ǖǲȲǩ ɄǪȱä ȰǝǠȅɀȱä ȴȽà ȸȵ ǰɅĀȀǪȱä ȀǤǪȞɅ :çǠȞɆǤȶȱä óǠȦǺȹâ ǦȲȮȊȵ ɂȲȝ ǢȲȢǪȱä
 ĂǾȱä þɎȝɋä ɍɀȱ üäĀȂȱä ɂȱâ ǠȾȪɅȀȕ Ʉȥ ǨȹǠȭ ǦɆȭɎȾǪȅâ ȜȲȆȱ ǦȲǮȵɉä ȸȵ ȀɆǮȮȱä ûǠȺȽĀ ÛîäǼǶȹɋä ȸȵ ǦȵǼǹ Āà ǦȞȲȅ

ȾǩǠȞɆǤȵ ȈȞȹà Ǡȵ æǼɅǼǱ çɍǠȶȞǪȅâ ǠȾȱ ǼǱĀà.āȀǹà æȀȵ Ǡ 

3ı  üǠǱî ýǠȵà ǦȍȀȦȱä ȀȾȚǩ ɄȱǠǪȱǠǣĀ ǠȾȵǼȪǩ ɄǪȱä æǼɅǼǲȱä ǠɅäȂȶȱǠǣ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ùȀȞǩĀ æǼɅǼǱ ǦȵǼǹ Āà ǦȞȲȅ ȴɅǼȪǩ
.æǼɅǼǲȱä çǠȵǼǺȱäĀ çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȲȱ ǰɅĀȀǪȲȱ ȨɅɀȆǪȱä 

4ı  Ā ǦɆȩäî ǦɆȝɀȹ ǢɆȱǠȅà ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ öǠȺȩâ ȰǝǠȅĀ îǠȮǪǣâ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ öǠȺȩɋä ǦȲȮȊȵ ɂȲȝ ǢȲȢǪȱäǹàǦɆȶȭ āȀ.1 

 ǰɅĀȀǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅâ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 

 ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ùäǼȽɉ ǠȪȥĀ ǦȆȅǘȶȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦȱĀǾǤȶȱä ìɀȾǲȱ ȨɆȆȺǪȱä ȸȵ ǦȱǠǵ ȰɆȮȊǪǣ çǠɆǲɆǩäȀǪȅɋä ȻǾȽ ɄȺȞǩ
ÛȨɅɀȆǪȱä  :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽïäȀǣâ ȸȮȶɅ ǰɅĀȀǪȲȱ ǦɆȅǠȅà çǠɆǲɆǩäȀǪȅâ Ȝǣîà ûǠȺȽĀ 

1- ɆǩäȀǪȅɍä ȻǾȽ ýɀȪǩ :åǾǲȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅâɅ ȼȲȞǱĀ þɀǣȂȱä ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȲȱ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩĀ þɎȝɋä ðǠȅà ɂȲȝ ǦɆǲ üĀǠǶ
 þǖȭĀ ÛȜȲȆȱä ȻǾȽ ȀȥɀɅ ȻîĀǼǣ ĂǾȱä ǦȲȶǲȱä ȀǱǠǩ üǖȆɅ ȻîĀǼǣ ĂǾȱäĀ ÛǦǝȂǲǪȱä ȀǱǠǩ ȸȵ çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȱä ȸȝ ǬǶǤȱä

ɆǲɆǩäȀǪȅâ ɄȽĀ þɀǣȂȱä ɂȱâ æȀȉǠǤȶȱä çǠȹɎȝɋä ɂȲȝ ȂɆȭȀǪȱä üɎǹ ȸȵ ȼɆȱâ ȰɆȶȞȱä åǾǱ ǰǪȺȶȱäǲɅĀȀǩ Ǧ ɂȲȝ ǼȶȞǩ ǦɆ
 ȸȵ ÛïǠȦȲǪȱä ïǠȾǱ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȍǠǹĀ þɎȝɋä ȀȎȺȝ ɂȲȝ ǦȲǝǠȽ ȠȱǠǤȵ ȨȦȺǩ ɄȾȥ ɄȱǠǪȱǠǣĀ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩĀ çǠȹɎȝɋä

.çǠȆȅǘȶȱä ǦȶɆȪǣ çǠǲǪȺȵ ȸȵ ȰȒȥà ǠȾǩǠǲǪȺȵ þǖǣ ȸɅȀǪȊȶȱä öǠȺȩâ ȰǱà 

2- ȜȥǼȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ : ɀǶȹ ÞǠȖȅɀȱä ǦɆȞȥäì ȬɅȀǶǩ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä ȻǾȽ ùǼȾǪȆǩǠǣĀ ÛǦȶȚȺȶȱä Ȝȵ ȰȵǠȮǪȱä ȴȾȵǠɆȩ ɄȱǠǪȱ
 çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩĀ ǦȞɆǤȱä āɀȪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǦɆǲɅĀȀǩ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ǠȾȹǖǣ ȬȱǾȭ ùȀȞǩĀ ÛȸɆȥǼȾǪȆȶȱä ÞɎȶȞȱä ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȱǠǣ
 ǦǱǠǶȱäĀ ǦȆȥǠȺȶȱä æǼȉ ǦȱǠǵ Ʉȥ ýǼǺǪȆǩ ǬɆǵ ÛɄǝǠȾȺȱä þɀǣȂȱä ɂȱâ çäɀȺȩ ȀǤȝ ǦȆȅǘȶȱä çǠǲǪȺȵ ȜȥǼȱ ÞǠȖȅɀȲȱ ǦȾǱɀȶȱä

ɋä ɂȱâ ǦȱǠǵ Ʉȥ äǾȭĀ ÛǦȦǮȮȵ ǦɆǲɅĀȀǩ ìɀȾǱ ɂȱä éǠǪǶǩĀ ǠȾǩǠɆǵ ȰǵäȀȵ üĀà Ʉȥ ǦȞȲȆȱä þɀȮǩ ǠȵǼȺȝĀ ÛȀȉǠǤȶȱä üǠȎǩ
.þɎȝɋä ýäǼǺǪȅâ úɀȞɅ Ǡȶȵ ǦȆȅǘȶȱä ĂǼȱ ǦɆȱǠȶȱä æîǼȪȱäĀ úɀȆȱä ȨɆȑ ǦȱǠǵ ɄȥĀ ǦɆȱǠȞȱä ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ çäí ȜȲȆȱä2 

                                                           

.14 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛúɎȞȱä ȀɆȊǣ .1 
 2 ÛþĀȀǹßĀ ÛɄȊɆȊǣ ǼɆȱĀ . ǦȹĀǠȵ ǦȆȅǘȵ Ʉȥ ÞǠȖǺȱä ǴɆǶȎǩ ǰȶȾȺȵĀ ûȀǪȊȶȱä ȰȵǠȮǪȱä éíɀȶȹ ýäǼǺǪȅǠǣ ǦȆȅǘȶȱä ȼɆǶɆǣî æìǠɅï Ʉȥ ǰɅĀȀǪȱä ǦȅǠɆȅ Ȁǭà

ȀȦȆȱäĀ ǦǵǠɆȆȱ ìǼȞȱä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ǦȲǲȵ Û50 Û2018 ÛǦȶȱǠȩ ÛǦȶȱǠȩ ǦȞȵǠǱ Ûò ò ÛȀǝäȂǲȱä169 Û170. 
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 ȰȮȊȱä09åǾǲȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ȰǣǠȪȵ Ʉȥ ȜȥǼȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ : 

 
 :îǼȎȶȱä ÛĂȀȮȆȞȱä ȀȭǠȉ Ǽȶǵà ÛɄǝǠȖȱä ǼɆȶǵɋäǦȲȵǠȮǪȶȱä ǦɆȪɅɀȆǪȱä çɍǠȎǩ-ȲǹǼȵȰ 
ɄǲɆǩäȀǪȅâ- ĂîĀïǠɆȱä îäì Ûô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ1 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û2009ò Û44. 

3- ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä ǦȦɆȺȞȱä Ʉȥ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ) ȜȥǼȱä ɄȽ :(ȔȢȒȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ɂȺǤǩ ɂȲȝ åɀȲȅɉä ɄǝäǼȞȱä ĂɀȪȱä Ʉȥ öǠȺȩɋä 
ɀȽĀ åɀȲȅɉä ȰǮȵɉä öǠȺȩɋ ìäȀȥɉä æǖȊȺȶȱä ǦɆȒȪǣ ǠȾȞȲȅĀ ǠȾǩǠȵǼǹĀ ȴȾȦɅȀȞǩĀ ȜȥǠȺȶȱǠǣ ǦȪɆȪǶȱä ȬȲǪȱ ,çǠǲǪȺȶȱä ǬɆǶǣ 
îȀȮǪɅ äǾȽ åɀȲȅɉä Ʉȥ ǦȥǠȭ þɎȝɋä ǢɆȱǠȅà ǼȩĀ ÛǦȥǠȭ ǦȵǼǺǪȆȶȱä ǨȵǼȩà ȀɆǮȮȱä ȸȵ çǔȊȺȶȱä ɂȲȝ öǠǤǩâ äǾȽ 

ȴȾȞȥìĀ ÛåɀȲȅɉä Ʉȥ Ȭȱí æǼǵ ȬȱíĀ ÛǦȆȥǠȺȶȱä ȸȵ üɎǹ ýäǼǺǪȅâ ǢɆȱǠȅà ǦȹîǠȪȶȱä ȸɆǣ çǠǲǪȺȶȱä çǠǲǪȺȶȱäĀ 
āȀǹɉä ǬǶȱäĀ ÛǦȆȥǠȺȶȱä ɂȲȝ ɂȲȝ ÛĂîɀȦȱä ÞäȀȊȱä ȴȡȀȱä ȸȵ þà ȐȞǤȱä ǼȪǪȞɅ þà ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä ǦȦɆȺȞȱä ǦȺɆȲȱäĀ ɄȽ 

çǠɆǲɆǩäȀǪȅâ ȼɆȞɆǣ ȜȩäɀȱäĀ ÛǦɆǲɅĀȀǩ ǨȆɆȱĀ þà äǾȽ ǼȞɅ ǠǶɆǶȍ Ʉȥ ȰǱɉä ȀɆȎȪȱä ȔȪȥ Ǡȵ äíâ çȀȶǪȅâ ǦȶȚȺȶȱä Ʉȥ 
ýäǼǺǪȅâ Ăà ȸȵ ȸɆǩǠȽ ȸɆǪɆǲɆǩäȀǪȅɋä æȀǪȦȱ ǦɆȺȵï ǦȲɅɀȕ þǚȥ Ɏȭ ǠȾȺȵ ǴǤȎɅ ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ǦɆǲɅĀȀǩ ǨȆɆȱĀ ǼȶǪȞǩĀ ÛȼɆȞɆǣ 
æȀȮȥ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä ǦȦɆȺȞȱä Ʉȥ þɎȝɋä ɂȲȝ æȀȮȥ îäȀȮǩ ǦȱǠȅȀȱä ǦɆȹɎȝɋä æîɀȎǣ ɂȺȞȵĀ ÛæȀȶǪȆȵĀ Ǧȶǝäì Ȭȱí þà ȄȦȹ 

 îǠǲǩĀ ǦǝȂǲǪȱä îǠǲǩ
ǦȲȶǲȱä 

 îǠǲǩĀ ǦǝȂǲǪȱä îǠǲǩ
Ȱȶǲȱäç  

 ǦɆȪɅɀȆǪȱä ǰǪȺȶȱä çǠȖȊȹ
 ǰɅĀȀǪȱä ÛɄȎǺȊȱä ȜɆǤȱä)
Ȭȱí ĂɀȅĀ ĂîǠǲǪȱä(  

 ǦɆȪɅɀȆǪȱä ȜɆǤȱä æìǠȝâ çǠȕǠȊȹ
 ÛþɎȝɋä ÛɄȎǺȊȱä ȜɆǤȱä)
(Ȭȱí ĂɀȅĀ ÛǰɅĀȀǩ  

 þɀȮȲȾǪȆȶȱä ǰǪȺȶȱä 

 ɍ þɀȮȲȾǪȆȶȱä ǰǪȺȶȱä 

ȜȥǼȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ 

ȬȲȾǪȆȶȱä ÛþɎȝɋä) ǦɆȪɅɀȆǪȱä ǰǪȺȶȱä çǠȕǠȊȹ ǰɅĀȀǩ Û
(Ǹȱä... çǠȞɆǤȶȱä 
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ǦȱǠȅȀȱä ǦɆȹɎȝɋä ýǼǺǪȆǩ æȀǪȦȱ ǦȲɅɀȕ ɄȥĀ ȜɆȶǱ ȰǝǠȅɀȱä ɄȦȥ ÛǦɆȹɎȝɋä ȻǾȽ ǦȱǠǶȱä ýɀȪɅ ǰǪȺȶȱä ýäǼǺǪȅǚǣ åɀȲȅà 
ȔȢȒȱä ɂȲȝ ȬȲȾǪȆȶȱä ȼǩȀȍǠǶȵĀ Ʉȥ Ȱȭ þǠȮȵ ȼǪȱǠȅȀǣ ǦɆȹɎȝɋä. 
4- ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä :(ÞǠɆǵɋä ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ) ȜɆǤȱä Ʉȥ ǦȺɆȲȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä ǦȺɆȲȱä Ʉȥ ȜɆǤȱä ɄȽ åɀȲȅà öǠȺȩɋä ȔȆǤȶȱä ȴǝǠȪȱä 
ɂȲȝ ÛȨǝǠȪǶȱä äǾȽ åɀȲȅɉä ǼȶǪȞɅ ɂȲȝ åǾǱ þǠȽíà ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ǦȢȲǣ îäɀǶȱä ȰɅɀȕ ȰǱɉä ȴȾȝǠȺȩâĀ íǠǺǩǚǣ îäȀȩ 

ǼȶǪȞǩĀ ÛÞäȀȊȱä ȻǾȽ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä ɂȲȝ öǠȺȩâ ȬȲȾǪȆȶȱä ȼȹǖǣ ȸȵ ȰȒȥɉä ȼȱ þà ýɀȪɅ ÞäȀȊǣ ǦȞȲȆȱä Āà ǦȵǼǺȱä ȰǶȵ 
ɍĀ ÛþɎȝɋä ȀɆȊǩ ȻǾȽ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä ɂȱâ ǦɆȲȶȝ ÞäȀȊȱä æîɀȎǣ æȀȉǠǤȵ ǠȾȺȮȱĀ ȂȭȀǩ ɂȲȝ ȜȥǠȺȶȱä ɄǪȱä ȸȮȶɅ þà ǠȾǣ ǼɆȦǪȆɅ 
ȬȲȾǪȆȶȱä ȸȵ äȀǱÞ ȼȵäǼǺǪȅâ  ÛǦȞȲȆȲȱåɀȲȅɉǠȥ ɄȺȶȒȱä ɀȽ åɀȲȅɉä ĂǾȱä ýǼǺǪȆɅ Ʉȥ ìäǼȝâ ǦȱǠȅȀȱä ǦɆȹɎȝɋä Ʉȥ 
ȻǾȽ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä ȘǵɎɅĀ þà îäȀȮǩ ǦȱǠȅȀȱä ǦɆȹɎȝɋä ȸȵ çǠȶȆȱä ɄǪȱä ȴȆǪǩ ǠȾǣ ȻǾȽ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä ȸȮȱĀ Ȝȵ ýäǼǺǪȅâ 

åɀȲȅɉä ɄȺȶȒȱä öǠȺȩɌȱ ÞäȀȊȱǠǣ ȴǝǠȪȱä ɂȲȝ åǾǱ þǠȽíà ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ǦȢȲǣ îäɀǶȱä ȰɅɀȕ ȰǱɉä ɍǼǣ ȸȵ åɀȲȅɉä 
ǴɅȀȎȱä ýǼǺǪȆȶȱä Ʉȥ ǦɆǲɆǩäȀǪȅɋä .ǦȪǣǠȆȱä1 

 ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 

 ǰɅȂȶȱä îǠɆǪǹâ Ʉȥ æȀǭǘȶȱä ȰȵäɀȞȱä ȴȽàĀ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȝ ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȹ ùɀȅ ǢȲȖȶȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ
.ɄǲɅĀȀǪȱä 

 ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȞȱä ýɀȾȦȵ :üĀɉä öȀȦȱä 

 ȀȍǠȺȝ ȀȍǠȺȝ ǦȲȭǠȉ ɂȲȝ æǖȊȺȶȲȱ ǦɆǲɅĀȀǪȱä ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ ǠȞȵ ȰȝǠȦǪǩĀ ȰȵǠȮǪǩ çǠȹɀȮȵ ɄȽ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä
.æǖȊȺȶȲȱ ǦɆȪɅɀȆǪȱä ùäǼȽɉä ɂȱä üɀȍɀȲȱ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ȰȵǠȮǪȱä ȴǪɅ ǬɆǵ ɄȪɅɀȆǪȱä ǰɅȂȶȱä2 

ȪǶǪȱ ǠȞȵ ȰȵǠȮǪǩĀ ȰȝǠȦǪǩ ɄǪȱä çǠȹɀȮȶȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ȼȹǖǣ ǠȒɅà ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ùȀȞɅ ǠȶȭɆ ùäǼȽɉä Ȩ
 ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ɂȲȝ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘȶȱä ǼȶǪȞǩ äíâ ÛæǼǝǠȆȱä ǦɆȪɅɀȆǪȱä ǦȦȆȲȥ îǠȕâ Ʉȥ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆǲɅĀȀǪȱä
 ùɎǪǹǠǣ ȀȎȺȝ ȰȮȱ ǠȾȵǼǺǪȅä ǦǤȆȹ ȤȲǪǺǩĀ ÛȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȸɆǣĀ ǠȾȺɆǣ üǠȎǩɍä ȨȲǹ Ʉȥ ȴȽǠȆǩ ɄǪȱä çäĀìɉäĀ ȀȍǠȺȞȱä

 éɀǪȺȶȱäȰȮȊȱäĀ  Ʉȱäɀȶȱä ȀȍǠȺȝ ǴȑɀɅ.ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä3   

                                                           
1 ÛþǠȵɀȉ Ǩȥàî ðǠȺɅâ .þɎȝɋä æîäìâĀ ȨɅɀȆǪȱäô ÛþɀȝïɀȶȱäĀ þĀȀȉǠȹ ȀȮȦȱä îäì Û1 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û2009 ò Û91  . 
 2 ÛþɀȺǺǣ ǦȺɆȶɅ .ȨǣǠȅ ȜǱȀȵò Û10. 
 3 ÛǦȲɆȾȅ ɀǪȅ . ǦȵǼǺȱä ǰɅĀȀǩ Ʉȥ þɎȝɋä îĀìıǦȲȩîĀ ȄɆȲɆǣɀȵ ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì-ǠȶȮǪȅɍ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ ÛȆȩ ÛɄȶɅìǠȭà ȀǪȅǠȶȱä æìǠȾȉ çǠǤȲȖǪȵ ü ȴ

ÛȀǝäȂǲȱä ÛǦȲȩîĀ ÛêǠǣȀȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛɄȵǼǹ ȨɅɀȆǩ ȌȎǺǩ ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱä2013 ò Û04. 
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 ȰȮȊȱä10ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȝ : 

 
                                             :îǼȎȶȱäÛúɎȞȱä ȀɆȊǣ ÛɄǝǠȖȱä ǼɆȶǵ  ÛçǠȵǼǺȱä ȨɅɀȆǩ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì ȀȊȺȲȱ

ÛȜɅïɀǪȱäĀ ô1 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û2019ò Û313. 

  ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä îǠɆǪǹâ ɂȲȝ æȀǭǘȶȱä ȰȵäɀȞȱä :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 

 ǰɅȂȶȱä ǦȥǠǮȭĀ ǦɆȝɀȹ ǢȲȖǪɅ ǬɆǵ ÛȰȵäɀȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȶǣ öĀȀȊȵ Āà ǦȭȀȉ Ăɉ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä îǠɆǪǹâ ȀǭǖǪɅ
:ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ ǢȆǵ ɄǲɅĀȀǪȱä 

¶ :ǦȆȥǠȺȶȱä  îǠɆǪǹâ ȀǭǖǪɅ ǦȲȵǠȮȱä ǦȆȥǠȺȶȱä ùĀȀș Ȱș ɄȦȥ úɀȆȱä Ʉȥ æǼǝǠȆȱä ǦȆȥǠȺȶȱä ǦȞɆǤȖǣ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä
āȀǹà ǦɆǲɅĀȀǩ ȰǝǠȅĀ ýäǼǺǪȅâ ȬȱǾȭĀ þîǠȪȶȱä Āà ɄȆȥǠȺǪȱä þɎȝɋä ýäǼǺǪȅâ ɂȱâ çǠȭȀȊȱä ǖǲȲǩ 

   .Ǹȱä ....ɎǮȵ ȸɆǪȞȲȅ ȀȞȆǣ ȜȲȅ èɎǭ ȜɆǣ ÛȴȎǺȱä çǠȹɀǣȀȭ ÛåǠȞȱɉäĀ ÛçǠȪǣǠȆȶȱǠȭ 

       üǠȎǩɍä çäɀȺȩ 

1-Ɏȝɋä          þ 

2- ɄȎǺȊȱä ȜɆǤȱä 

3- ȀȊȺȱäĀ ǦɅǠȝǼȱä 

4- ǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱä 

5-çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ  

 ǦɆȹɎȝɋä ǦȱǠȅȀȱä 

ȬȲȾǪȆȶȱä  ȸȲȞȶȱä 
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¶ ǪɅ :ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä þɀȮɅ ɄǝǠȾȺȱä ȬȲȾǪȆȶȱǠȥ ȸɆȥǼȾǪȆȶȱä ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ǦȞɆǤȕ ǢȆǵ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä îǠɆǪǹâ Ȁǭǖ
  ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȝ ȸȵ ȀȎȺȝ ȸȵ ȀǮȭà ýäǼǺǪȅâ ȴǪɅ äǾȱ ÛǦǝȂǲǪȱä îǠǲǩĀ ǦɆȭɎȾǪȅɋä ȜȲȆȱä ɄǲǪȺȶȱ ǠȥǼȽ

 ȴǪɆȥ ɄȝǠȺȎȱä ĂȀǪȊȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà ÛǦȦȲǪǺȶȱä çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ ȰǝǠȅĀĀ ÛþɎȝɋǠȭȝ ȂɆȭȀǪȱä ɄȎǺȊȱä ȜɆǤȱä ɂȲ
 Ʉȥ þɎȝɋä ýäǼǺǪȅâ ɂȱâ ǦȥǠȑâ ÛɄȝǠȺȎȱä .āȀǪȊȶȱä ǠȾǱǠǪǶɅ ɄǪȱä ǦɆȺȦȱä çǠȵɀȲȞȶȱä ȸȵ ȀɆǮȮȱä ȀȥɀɅ Ǽȩ ĂǾȱä

.ǦȎȎǺǪȶȱä óîǠȞȶȱä ǦȵǠȩâ Āà ǦȎȎǺǪȶȱä çɎǲȶȱä1 
¶ ǠǺȱä ǦȞɆǤȕ Ȁǭǘǩ ȬȱǾȲȥ ǢȅǠȺȶȱä ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ǦɆȝɀȹ ìǼǶǩ ǦȞȲȆȱä ǦȞɆǤȕ þâ :ǦȞȲȆȱä ǦȞɆǤȕȍ ɂȲȝ ǰǪȺȶȱǠǣ Ǧ

 ýäǼǺǪȅâ þɀȮɅĀ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩĀ þɎȝɋä ɂȲȝ ǦɆȭɎȾǪȅɋä ȜȲȆȱä ȴɅǼȪǩ ǼȶǪȞɅ üǠǮȶȥ ÛɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȝ
 ȜȲȅĀ ǦȍǠǹ ȜȲȆȲȱ ǦǤȆȺǣ Ǡȵà ÛȨɅɀȆǪȱä ȜȲȅ Āà æȀɆȆȶȱä ȜȲȆȱ ǦǤȆȺǣ þɀȮɅ Ǡȵ ȀǮȭà çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩĀ þɎȝɋä

 þɎȝɋä ȸȵ ǰɅȂȶǣ ýǼȪǩ ǠȾȹǚȥ ǦɆȝǠȺȍı ȜɆǤȱäɄȎǺȊȱä-ȞȲȆȱä ȻǾȾȱ ǦɆȺȦȱä ǦȍǠǹ ǦȞɆǤȕ ɂȱâ Ȭȱí ȜǱȀɅĀ.Ǧ 
¶  ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ùäǼȽàĀ Ȕȶȹ ɂȲȝ ȀɆǭǖǩ ǠȾȱ ǠȾǩǠɆǵ æîĀì Ʉȥ ǦȞȲȆȱä ǠȾȱ Ȁȶǩ ɄǪȱä ǦȲǵȀȶȱä þâ :ǦȞȲȆȱä æǠɆǵ æîĀì

Ǡȭ äíâ Ǡȵà ǠȽǠɅäȂȵĀ ǠȾǣ ȤɅȀȞǪȲȱ ùǼȽ ȨȪǶǩ ɄǪȱä ǰɅĀȀǪȱä çäĀìà îǠɆǪǹâ ȴǪɅ ȴɅǼȪǪȱä ǦȲǵȀȵ Ʉȥ ǦȞȲȆȱǠȥ ÛǰɅĀȀǪȱäþ 
 ǦȲǵȀȵ Ʉȥ Ǡȵà  ɄȆȥǠȺǪȱä þɎȝɋäĀ æǼɆǱ ǦɆȺȽí æîɀȍ ȨȲǹ ɂȲȝ ȂȭȀǩ ǰɅĀȀǪȱä ìɀȾǱ þǚȥ ǰȒȺȱäĀ ɀȶȺȱä ǦȲǵȀȵ Ʉȥ
 ǦɆȹǠǲȵ çǠȺɆȝ ȴɅǼȪǩĀ ǦȒȦǺȺȶȱä îǠȞȅɉä óĀȀȝĀ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ ɀǶȹ ǰɅĀȀǪȱä ìɀȾǱ ȼǱäɀǩ îäǼǶȹɋä Ā ȜǤȊǪȱä

Ǽǣ ìǼǶǩ ǦȞȲȆȱä æǠɆǵ æîĀì ǦȲǵȀȵÛ ǦȞȲȆȲȱ ǦɆȲȶȞȱä ǦǣȀǲǪȱäĀùɎǪǹâ ǢǤȆǣ ȬȱíĀ  ǰɅȂȶȱä ǦɆȝɀȹ æȀɆǤȭ ǦǱî  ùǼȽ
 Ʉȥ ɄǲɅĀȀǪȱä ùǼȽ ȀȎǶȺɅ üǠǮȶȱä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ ǦȞȲȆȱä æǠɆǵ æîĀì ȰǵäȀȵ ȸȵ ǦȲǵȀȵ ȰȮȱ ǠȞǤǩ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä
 ȰȶȞȱä ǦȱǠǶȱä ȻǾȽ Ʉȥ  ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ǦȶȾȵ þɀȮǩ äǾȱ æǼɅǼǱ ǨȹǠȭ äíâ ÛîǠǤǹɋä ɂȲȝ ǦȞȲȆȱä ȴɅǼȪǩ ǦȲǵȀȵ

ǩ ɂȲȝ ǢȲȕ ȨȲǹ ɂȲȝ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ýäǼǺǪȅâ Ȝȵ ǰɅĀȀǪȱä ɂȲȝ ǼɅȂȶȱä úǠȦȹɋ ǦȅǠȵ ǦǱǠǶȱä þɀȮǩ äǾȱ ÛǦȞȲȆȱä ȬȲ
 ÛǦȞȲȆȱä úɀȆȱ ìǼǱ ȸɆȆȥǠȺȵ üɀǹì ȸȶȒǪǪȥ ǦȞȲȆȲȱ ɀȶȺȱä ǦȲǵȀȵ Ǡȵà ÛæǼɅǼǲȱä ǦȞȲȆȱä ǦǣȀǲǪȱ  ȰǝäĀɉä ȸɅȀȮǪǤȶȱä

â ǦȞȲȆȱä ɂȲȝ ɄȆɆǝî ǢȲȕ ÞǠȺǣ Ʉȥ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȂɆȭȀǩ ȰɅɀǶǩ ȴǪǶɅ ĂǾȱä ȀȵɉäɆȭȀǪȱä ɂȱ ǢȲȕ ȨȲǹ ɂȲȝ Ȃ
 ɄȺǤǩ Ā ÞäȀȊȱ ȸɆȥǼȾǪȆȶȱä ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä öǠȺȩâ ǦȱĀǠǶȵ ǦȲǵȀȶȱä ȻǾȽ Ʉȥ ǰɅĀȀǪȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦȦɆșɀȱä ǴǤȎǩ ĂîǠɆǪǹä
 ÞǠȶǪȹä ȀǮȭɉä ǦɆȞɅïɀǪȱä ǾȥǠȺȶȱä üɎǹ ȸȵ ɄȎǺȊȱä ȜɆǤȱä þɀȮǩ ǼȪȥ ǦǤȅǠȺȶȱä ǦɆǲɅĀȀǪȱä ȰǝǠȅɀȱä Ǡȵà ÛǦȶȚȺȶȱä ȜȲȅ

ǚȥ îǠȎǪǹǚǣ Ā ÛǦȶȚȺȶȱä ȜȲȆȱ.äîǠǤǱâ ȄɆȱĀ ǠȝǠȺȩâ ǠȺȽ þɀȮɅ ǰɅĀȀǪȱä îĀì þ 
  ǴǤȍàĀ æǼǵäɀȱä ǦȞȲȆȱä úɀȅ Ʉȥ ìäìïä Ǽȩ ȸɆȆȥǠȺȶȱä ìǼȝ þà ǬɆǵ ǠȦȲǪǺȵ ǠɆǲɅĀȀǩ ǠǲɅȂȵ ǢȲȖǪǩ ǰȒȺȱä ǦȲǵȀȵ Ǡȵà

 ȀȖɆȆȵ îĀì ǦȲǵȀȶȱä ȻǾȽ Ʉȥ ǠȶȾȱ ȸɅǾȱä çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩĀ ȰȵǠȊȱä ȜɆǤȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȀǤȭà öǠȺȩâ ǦǱîì ɄȝǼǪȆɅ ǰɅĀȀǪȱä îĀì
                                                           

1 ÛɄȱǼǤȝ þǠȖǶȩ ÛúɎȞȱä ȀɆȊǣ .ȨɅɀȆǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅä ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ þäȀȽï îäì Û1 ò ÛǦȺȆȱä Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û282. 
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 Ʉȥ Ʉȥ ǦȍǠǹ ǠȵȂǵĀ ǦɅǼǱ ȀǮȭà ȜɆǣ ǢɆȱǠȅà ȰȶȞǪȆǩ ǼȪȥ ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱä Ǡȵà ǦɆȭɎȾǪȅɋä çǠȭȀȊȲȱ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä
 ǦȆȥǠȺȶȱä ǦǱîì ǼɅäȂǩ ǢǤȆǣ ǰɅĀȀǪȱä ǦɆȹäȂɆȵ ìäìȂǩĀ ÛǦȞȲȆȱä æǠɆǵ æîĀì ȸȵ ǦȲǵȀȶȱä ȻǾȽ Ʉȥ þɎȝɋäĀ ɄȎǺȊȱä ȜɆǤȱä þäǼɆȵ

.ǦȝǠȺȎȱä Ʉȥ 

¶ ȀǭǖǪɅ :æǼǝǠȆȱä ǦȆȥǠȺȶȱä ǦȞɆǤȕ ȱä ǖǲȲǩ ǼȪȥ úɀȆȱä Ʉȥ æǼǝǠȆȱä ǦȆȥǠȺȶȱä ǦȞɆǤȖǣ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä îǠɆǪǹâ çǠȭȀȊ
 ÛĂȀǹà ǦɆǲɅĀȀǩ ȰǝǠȅĀ ýäǼǺǪȅâ ȬȱǾȭĀ ÛǦȲȵǠȮȱä ǦȆȥǠȺȶȱä ùĀȀș Ȱș Ʉȥ ɄȆȥǠȺǪȱä þɎȝɋä ýäǼǺǪȅâ ɂȱâ
ȭȀȊȱä ȐȞǣ ǖǲȲǩ ǼȩĀ ÛǸȱä ... æǼǵäĀ ǦȞȲȅ ȀȞȆǣ ȸɆǪȞȲȅ ȜɆǣ ÛȴȎǺȱä çǠȹɀǣȀȭĀ ÛåǠȞȱɉäĀ çǠȪǣǠȆȶȱäǠ ç

.ǦȲȵǠȮȱä ǦȆȥǠȺȶȱä öǠȑĀà Ʉȥ ȰȵǠȊȱä ȜɆǤȱä åɀȲȅà ýäǼǺǪȅâ ɂȱâ1 
 çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱä 

  ɂȲȝ æìǼǶȶȱä ǦɆȪɅɀȆǪȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǪȱ ǠȾȱǠȶȞǪȅâ ȸȮȶɅ ɄǪȱä çäĀìɉä ȴȽà ȸɆǣ ȸȵ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ǦɆȲȶȝ ȀǤǪȞǩ
úȀȖǪȹ ùɀȅ ǬǶǤȶȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵĀ ȰɅɀȖȱäĀ ȔȅɀǪȶȱä ÛȀɆȎȪȱä āǼȶȱä ȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ýɀȾȦȵ ɂȱâǪɆȶȽàĀ çǠǦȆȅǘȶȲȱ ǠȾ. 

 çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǪȱä ǦɆȶȽàĀ ýɀȾȦȵ :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 

 ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǠȾǪɆȶȽàĀ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ɂȲȝ ùȀȞǪȹ ùɀȅ ǢȲȖȶȱä ǾȽ üɎǹ ȸȵ. 

 çǠȞɆǤȶȱ ǰɅĀȀǩ ýɀȾȦȵ :üĀɉä öȀȥ 

 çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ȤɅȀȞǩ ȸȮȶɅ ɂȲȝ   ǠȾȹàɉä ǦȥǠȭ üǠȶȝɉäĀ ǦȖȊȹȆǪȱä ùäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ ǦȵǼǺǪȆȶȱä ǢɆȱǠȅɉäĀ ȨɅɀ
 ÛɄǝǠȾȺȱä ȰɆȶȞȱä Āà ȔɆȅɀȱä Āà ȬȲȾǪȆȶȲȱ ǦȵǼǺȱä Āà ǦȞȲȆȱ ǦȶɆȩ ǦȥǠȑâ üɎǹ ȸȵĀ ÛǦɆȦɆȲȮǪȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ üǠȞȥ åɀȲȅǖǣ

.æìĀǼǶȵ ǦɆȺȵï æȀǪȦȱ 

 :ȀȲǩɀȭ ǢɆȲɆȥ ȼȥȀȝ Ǡȶȭ ȱä Ʉȥ ǢȲȖȱä æîǠǭɋ ǦȾǱɀȶȱä çǠɆȺȪǪȱä Ǧȝɀȶǲȵ ȼȹǖǣ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ "ȶ æìǠɅïĀ ÛȀɆȎȪȱä āǼ
".ȸɆɅîǠǲǪȱä ÞǠȖȅɀȱä Āà ȬȲȾǪȆȶȱä ȰǤȩ ȸȵ çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȱä ÞäȀȉ āɀǪȆȵĀ üǼȞȵ2 

                                                           

 1 ÛþĀȀǹßĀ ýäȂȝ Ǽȶǵà ǠɅȀȭï .ǬɅǼǶȱä ȨɅɀȆǪȱä ãìǠǤȵô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ æȀȆɆȶȱä îäì Û1 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û2008ò ò Û256 Û257. 
 2 ÛǼȶǶȵ ɄȹäïäĀ ÛȸɆȵɉä ǼȶǶȵ ðǠȵî .ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ò Û32. 
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 :ȼȹǖǣ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ ýɀȾȦȵ äɀȥȀȝ ǼȪȥ ȼȩǠȥîĀ (ȂȲɅĀ) ǠȵàȒɅ þà ȸȮȶɅ ɄǪȱä ǦɆȪɅɀȆǪȱä ǦȖȊȹɉä ǦȥǠȭ " ȸȵ ɄȦ
 ǦȺɆȞȵ ǦɆȺȵï æȀǪȦȱ ǦȵǼǺȱä Āà ǦȞȲȆȱä ɂȱâ ǦȺɆȞȵ ǦɆȥǠȑâ ǦȶɆȩ ǠȾȱɎǹȅɍ ȬȱíĀȲȾǪȆȶȲȱ ɄǝäȀȊȱä ûɀȲȆȱä ǦȱǠȶǪȸɆȮ."1 

  ȴɆȚȞǪȱ ȬȱǾȭ ýǼǺǪȆɅĀ ÛǦɆȞɆǤȱä ǦɆȲȶȞȱä ȜɅȀȆǪȱ ǦɆȱǠȞȥ æäìä ȰǮȶɅ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ þà üɀȪȱä ȸȮȶɅ āȀǹà æîǠǤȞǣĀ
 ȸȵ æȀɆǤȭ çǠɆȶȭ ÞäȀȊȱ ȬȲȾǪȆȶȱä ǦȱǠȶǪȅä ȜɆȖǪȆɅ ȼȹǚȥ ɄȥǠȑâ ȂȥǠǵ ȸȵ åɀȲȅɉä äǾȽ ȼɆȲȝ ĂɀȖȺɅ Ǡȶȱ ȀȚȺȱäĀ çǠȞɆǤȶȱä

ȱä.ǦȞȲȆ 

ä çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ǦɆȶȽà :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱ 

  þà Ǡȶȭ ÛɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȝ ȸɆǣ æîäǼȎȱä ȰǪǶǩ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ þǚȥ ǰǪȺȶȱä æǠɆǵ ȻîĀǼǣ îäǼǶȹɍä ǦȲǵȀȵ Ʉȥ
 āìà Ǡȶȵ ÛüĀǼȱä ȸȵ ȀɆǤȭ ìǼȝ Ʉȥ Ʉȱɉä ȜɆǤȱäĀ ȄȦȺȱä ǦȵǼǹ ȀǱǠǪȵ îǠȊǪȹâ ǼȞǣ ǦȍǠǹ ÛǦǝȂǲǪȱä æîǠǲǩ Ʉȥ æȀɆǤȭ ǦɆȶȽà ǠȾȱ
 æîǠǭâ Ʉȥ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ ǦɆȶȽà ɂȱâ ɄȱǠǪȱǠǣ Ăìà ǠȶȵĀ ÛçǠǲǪȺȶȱä ȜɆǣ Ʉȥ ȜɆǤȱä üǠǱî ȼǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä îĀǼȱä óǠȦǺȹâ ɂȱâ
 ÛǦǝȂǲǪȱä ȀǲǪȵ Ȱǹäì ǦȞȲȆȱä óȀȞǩ ĂǾȱä Ȝȩɀȶȱä Ăà ÛǦɆȞɆǤȱä ǦȖȪȺȱä Ʉȥ ǠȾǝäȀȊǣ ȼȝǠȺȩâĀ ǦȞȲȆȱǠǣ ȀɆǹɉä ȬȲȾǪȆȶȱä ýǠȶǪȽâ

ǦǞɆȾǪȱä Ʉȥ ȻîĀǼǣ þɎȝɋä ýǠȩ þà ǼȞǣ ȵ ȀɆǤȭ ìǼȝ ÞäȀȉ ȴǪɅ ɄǪȱäĀ ǦɆȭɎȾǪȅɋä ȜȲȆȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ȭȱí ǦɆȶȽà ïȀǤǩĀ ȬȱǾȱ ǠȾȺ
.ǦɆȞɆǤȱä ǦȖȪȺȱä Ʉȥ ǠȾǩǼȽǠȊȵ ǼȺȝ ȨǣǠȅ ȀɆȮȦǩ þĀìĀ ǠɆǝǠȪȲǩ 

 .ȼɆȥ ȰȵǠȞǪȱäĀ ǰǪȺȶȱä ǢȲȕ ɂȲȝ öïɀȶȱäĀ ȬȲȾǪȆȶȱä Ǭǵ ɂȱâ ðǠȅɉä Ʉȥ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ ùǼȾǩ2 

 çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ùäǼȽà :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä  

1-   çǠȞɆǤȶȱä ȜȥȀǣ ȨȲȞǪȶȱä ùäǼȽà 

 ǦȪɅȀȖǣ Āà ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ùäǼȾǪȅâ ȨɅȀȕ ȸȝ æȀȉǠǤȵ ǦȪɅȀȖǣ Þɀȅ çǠȞɆǤȶȱä ǦɆȶȺǩ ɀȽ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǪȱ ɄȅǠȅɉä ùǼȾȱä
 ǦȪȲȞǪȶȱä ùäǼȽɉä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ǼɅǼǶǩ ȸȮȶɅ Ǡȵɀȶȝ çǠǱɀǪȺȶȱä îǠɆǪǹâ Ʉȥ ȸɅȀǭǘȶȱä òǠǺȉɉä ùäǼȾǪȅǚǣ æȀȉǠǤȵ ȀɆȡ

ɄȽĀ çǠȞɆǤȶȱä ǦɆȶȺǪǣ : 
¶ .ǰǪȺȶȱä ǢɅȀǲǩ ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǩ 
¶ .ɄȱĀɉä ÞäȀȉ ɂȲȝ ȐɅȀǶǪȱä 

                                                           
1 ÛɄȱǼǤȝ úäïȀȱä ǼǤȝ ȀɆȶȅ .çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ȰǝǠȅĀô ÛȜǤȖȱäĀ ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ æȀɆȆȶȱä îäì Û1þǠȶȝ Û Û Ûþìîɉä2011 Û ò140. 
2 ÛǼȱǠǹ ɄȉǠȩ ÛǦȶɆȲǵ ȀȦȞǱ .ȸǝǠǣȂȱä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ȸǝǠǣȂȱä ÞɍĀ ɂȲȝ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ çǠɆȩɎǹà Ȁǭàȵ ÛüǠȶȉ çǠɅìǠȎǪȩä üǠȶȉ çǠɅìǠȎǪȩä ǦȲǲȵ Û ǼȲǲ
15ìǼȝ Û20 Û2019 ò ÛȀǝäȂǲȱä ÛǦȦȲǲȱä Û233. 
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¶ .ȜɆǤȱä ôǠȪȹ Ʉȥ ȜɆǤȱä ǦɆȭȀǵ ȨȲǹ ɂȲȝ ȰȶȞȱä 
¶ .ǰǪȺȶȲȱ ĂîɀȦȱä ȜɆǤȱä ɂȲȝ ȰȶȞȱä 
2-  ȸɆȮȲȾǪȆȶȱǠǣ ǦȪȲȞǪȵ ùäǼȽà 

  :ȔȆȪǣ ÞäȀȉ ɂȲȝ ȴȽȂɆȦǶǩĀ ȴȾȞɆǲȊǩĀ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä Ǭǵ ȴǪɅ 

¶  ǦȎǵ ÞǠȺǣ Āà ȀɆȎȪȱä ȀǱɉä Ʉȥ çǠȞɆǤȶȱä ȴǲǵ æìǠɅï.ǼɆȞǤȱä āǼȶȱä Ʉȥ ǦɆȩɀȅ 
¶ .æǼɅǼǲȱä çǠǱɀǪȺȶȱä ǦǣȀǲǩ ɂȲȝ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä Ȝȥì 
¶ .ȸɆȱǠǵ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱǠǣ õǠȦǪǵɍäĀ æǖȥǠȮȵ 
¶ .ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä çǠǱɀǪȺȵ ȸȝ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ìǠȞǣâ 
3-  ȸɆȝïɀȶȱǠǣ ǦȪȲȞǪȵ ùäǼȽà 

  :ɂȱâ ùǼȾǩ ɄǪȱäĀ ȸɆȝïɀȶȲȱ ǦȾǱɀȶȱä çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ çǠɆȺȪǪȱä ǦȥǠȭ ɄȽĀ 

¶ Ǻȶȱä çǠɅɀǪȆȵ æìǠɅï.ȸɆȝïɀȶȱä ĂǼȱ þĀȂ 
¶ .ĂîǠǲǪȱä ȴȅɎȱ ȸɆȝïɀȶȱä ÞɍĀ ǦɆȶȺǩ 
¶ .ȜȲȆȱä ȸȵ æìǼȞǪȵ öäɀȹà Ʉȥ ȰȵǠȞǩ ɂȲȝ ȸɆȝïɀȶȱä ȜɆǲȊǩ 
¶  .ĂîǠǲǪȱä ôǠȊȹ Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä 
4-  ǦɆȞɆǤȱä ĂɀȪȱǠǣ ǦȪȲȞǪȶȱä ùäǼȽà 

  :Ʉȥ ȜɆǤȱä üǠǱî ǦȪȲȞǪȶȱä çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ ùäǼȽà ȰǮȶǪǩ 

¶ .ȜɆǤȱä üǠǱî ÞɍĀ ǦɆȶȺǩ 
¶  .ǦȪǤȖȶȱä ȂȥäɀǶȱä ýǠȚȹ ȸȵ æìǠȦǪȅɎȱ ǦȆȅǘȶȱä çǠȞɆǤȵ æìǠɅï ɂȲȝ ȜɆǤȱä üǠǱî Ǭǵ 
¶ .ȸɆȲȶǪǶȶȱä ÞɎȶȞǣ üǠȎǩâ ɂȲȝ ȜɆǤȱä üǠǱî ȜɆǲȊǩ1 

  

                                                           

 1 ÛþǠǤȞȉ ȈɆȖɆȞǣ .çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ Ʉȥ ǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠȅîäǼȱä Ȁǭà ı ȀǝäȂǲȱä ǦȭȀȉ ǦȱǠǵ ǦȅäîìȰɆȹ çǠǤȲȖǪȵ üǠȶȮǪȅɍ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ ÛǨȺȶȅɌȱ ǦɅ  æìǠȾȉ
 ÛȀǝäȂǲȱä ÛǦȲɆȆȵ ÛùǠɆȑɀǣ ǼȶǶȵ ǦȞȵǠǱ ÛȨɅɀȆǩ ȌȎǺǩ ÛȀɆȆǪȱä ýɀȲȝ ȴȆȩ ÛȀɆǪȆǱǠȶȱä2008ò ò Û93 Û94. 
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 çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ çäɀȖǹĀ ȰǝǠȅĀ :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 

  ùɎǪǹǚǣ ǢɆȱǠȅɉä ȻǾȽ ȤȲǪǺǩĀ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǪȱ ǠȾȝǠǤǩâ ȸȮȶɅ ɄǪȱä çäɀȖǺȱäĀ ǢɆȱǠȅɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽ
 .ǰɅĀȀǪȱä çäɀȖǹĀ ȰǝǠȅɀȱä äǾȽ ȐȞǣ ɂȱâ úȀȖǪȹ ùɀȅ ǢȲȖȶȱä äǾȽ ɄȥĀ ǠȾɆȱâ ȼǱɀǩ ɄǪȱä ǦȾǲȱä 

 çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ȰǝǠȅĀ :üĀɉä öȀȦȱä 

  ǦȥĀȀȞȶȱä ȰǝǠȅɀȱäĀ úȀȖȱä ȸȵ ȀɆǮȮȱä ûǠȺȽɆȅĀ îǠɆǪǹâ ȤȩɀǪɅĀ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ üǠǲȵ Ʉȥ ǠȽîǠȮǪǣâ ȸȮȶɅ ɄǪȱäĀ ǦȲ
.ȰǝǠȅɀȱä ȻǾȽ ȰǱ ɄȲɅ ǠȶɆȥ ìîäɀȵĀ ÛǦȆȅǘȶȱǠǣ ȨȲȞǪǩ ɄǪȱä ǠȒɅàĀ ÛúɀȆȱä åǠǪȺǩ ɄǪȱä ǦɆȦȩɀȶȱä çäȀɆȢǪȶȱä ɂȲȝ ȀǮȭà Āà 

¶ ȪɅȀȕ ȔȆǣà ȀǤǪȞǩ ɄȽĀ ÛǰǪȺȶȲȱ ȸȲȞȶȱä ȀȞȆȱä Ʉȥ ǠǪȩǘȵ ǠȒɆȦǺǩ ȀȞȆȱä ȴȎǹ ȰȶǮɅ :ȀȞȆȱä çǠȵɀȎǹǦ  ȴɅǼȪǪȱ
 ÛÞäȀȊȱä ǦȖȪȹ ǼȺȝ Āà ǦȞȲȆȱä ùɎȡ ɂȲȝ ǦȑĀȀȞȵ æìǠȝ þɀȮǩ çǠȵɀȎǺȱä ȻǾȽĀ ÛÞäȀȊȱä ȀȞȆȱ ȀȉǠǤȵ ȐɆȦǺǩ

ȸɆȱɀȶȶȱä ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȸɆǣ ȂɆɆȶǪȱä ɀȽ ǠȾȺȵ ɄǲɆǩäȀǪȅɋä ùǼȾȱä þà üɀȪȱä ȸȮȶɅĀ  ǦȭîǠȶȲȱǪȆȶȱäĀ ȸɆȱɀǶǪȶȱä ȸɆȮȲȾ
.āȀǹɉä çǠȭîǠȶȲȱ 

¶ :ǦɆȹǠǲȶȱä çǠȺɆȞȱä  ɀȱä ȀǮȭà ȸȵ ȀǤǪȞǩǵ ǦɆȭɎȾǪȅɋä ȜȲȆȱä Ʉȥ ǦȍǠǹ ȬȲȾǪȆȶȱä ɂȲȝ äȀɆǭǖǩ ǦɆǲɅĀȀǪȱä ȰǝǠȅ ǬɆ
 çǠȺɆȞȱä ȻǾȽĀ ÛȻîǠǤǪǹäĀ ǰǪȺȶȱä ýäǼǺǪȅâ ǦɅȀǵ ȴȾǶȺȶɅ Ǡȵ ɀȽĀ ȸɆȮȲȾǪȆȶȲȱ ȰǣǠȪȵ þĀì ǦȞȲȆȱä ȸȵ ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ ȴǪɅ

ȱä Ʉȥ ȰȶȞǪȆǩ Ǡȵ æìǠȝĀ ǠȾǣȀǲɆȱ ÞäȀȊȱä ȰǤȩ ȬȲȾǪȆȶȲȱ æäǼȾȵ ǰǪȺȶȱä ȸȵ ǦȲɆȲȩ ǦɆȶȭ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽȞ.ǦɅĀìɉäĀ îɀȖ 
¶ :ǠɅäǼȾȱäĀ Ȃǝäɀǲȱä  ȐȦǺȺȵ ȀȞȅ ȰǣǠȪȵ Āà ǦɆȹǠǲȵ æîɀȎǣ ǦȺɆȞȵ ǦȞȲȅ ȸȵ Ȥȍ ȴɅǼȪǪǣ óȀȝ ǠȾȹǖǣ æȂǝǠǲȱä ùȀȞǩ

 çäí āȀǹàĀ ǦɆȹǠǲȵ ɄȽ Ǡȵ ǠȾȺȵ :þǠȝɀȹ ɄȽĀ ȬȲȾǪȆȶȲȱ ɄǝäȀȊȱä ûɀȲȆȱä ǦȱǠȶǪȅɍ ɄȥǠȑâ ȂȥǠǶȭ ýǼǺǪȆǩĀ
ĂȀǪȊɅ ȸȵ ȰȮȱ ǦɆȹǠǲȵ æîɀȎǣ ýǼȪǪȥ ǠɅäǼȾȱä Ǡȵà ÛǦɆȦȎǪȱä .ȀǮȭà Āà ǦȺɆȞȵ ǦȞȲȅ1 

¶  ȬȲȾǪȆȶȲȱ îǠȞȅɉä Ʉȥ ȴȎǹ ȴɅǼȪǩ ðǠȅà ɂȲȝ ýɀȪǩ çǠȩǠȖǣĀ çǠȶɆȆȪǩ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽĀ :ȴǝǠȆȪȱäĀ çǠȹɀǣȀȮȱä
 ȸɆǣ ȼǪȶɆȩ Ǡȵ ȴȎǺȱä êĀäȀǪɅ ǼȩĀ ÛÞäȀȊȱä ɂȲȝ ȼȞɆǲȊǪȱ5  ɂȱâ20  ȜɅïɀǩ ȸȮȶɅĀ ÛǦȞȲȆȲȱ ɄȲȍɉä ȀȞȆȱä ȸȵ

.ȀȉǠǤȶȱä ǼɅȀǤȱä ȨɅȀȕ ȸȝ çǠȹɀǣȀȮȱä 
¶ à :çǠȪǣǠȆȶȱäîǠȉ  ǦȶȮǵ ǢȲȖǪǩ ǦȆȥǠȺȵ ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ ǦȪǣǠȆȶȱǠȥ ÛîǠȊǪȹɋä ǦȞȅäĀ ǨǶǤȍà çǠȪǣǠȆȶȱä þà

 ǰǪȺȵ ȼǝäȀȉ ǦǲɆǪȹ ǦɆȺɆȝ Āà ǦɅǼȪȹ ȂǝäɀǱ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ äǾȽĀ ǰǝǠǪȺȱä Ʉȥ ǦȥǼȎȱä ȰǹǼǩ þĀìĀ ȸɆȭîǠȊȶȱä ȨȱǖǩĀ

                                                           

 1 ÛǼȱǠǹ ɄȉǠȩ ÛǦȶɆȲǵ ȀȦȞǱ .ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ  ò233. 
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ȸɆȞȵ ȮǩĀ ÛȀɆǤȭ ȰȮȊǣ îɀȾȶǲȱä ǠȾǣ ȴǪȾɅ ǴǣȀǣ ǼȝĀ ɄȽĀ ÛǦȪǣǠȆȶȱä çǠɆȱǠȞȥ Ʉȥ ȼȭäȀǪȉäĀ ɀ ǦȱǠȞȥ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ þ
.ȸǝǠǣȂȱä åǾǱĀ Ǽȉ Ʉȥ1 

¶ :ȜɆǤȱä ǦȖȪȹ ǼȺȝ óȀȞȱä ȂɆȶȵ ȰȮȊǣ ǠȾǩǠǲǪȺȵ ȐȞǣ ȜɆǤȱ ǦȆȅǘȶȱä ǠȾȲȶȞǪȆǩȑɀǣ ýɀȪǩ ǬɆǵ Û çǠǲǪȺȶȱä ȻǾȽ Ȝ
Ʉȥ  ǼɆȱä üĀǠȺǪȵ Ʉȥ þɀȮǩ ɄǪȱäĀ ÛæîɀǩǠȦȱä ǼɅǼȆǩ ǦȖȪȹ åȀȩ ǠȾȞȑĀ ȸȝ ɎȒȥ ȀǲǪȶȱä ȸȵ ǦȦȲǪǺȵ ǢȹäɀǱ

 ǠȾȱ ȼȽǠǤǪȹä æȀɆǮȵ ȬȲȾǪȆȶȲȱ.ȀǲǪȶȱä æîìǠȢȵ ȰǤȩ ǦȚǶȱ Ȁǹß Ʉȥ 
¶ :ǢɆȎȹǠɆȱä çǠǣɀǶȅ  ȸȵ ǢȲȖɅ ɍĀ ȘǶȱǠǣ ȴȽîǠɆǪǹâ ȴǪɅ ǢǶȆȱǠǣ ȸɅȂǝǠȦȱä ȸȮȱĀ ǠȒɅà ǦɆǲɅĀȀǩ ǦɆȲȶȝ ɄȽ

 ûǠȺȽĀ ÛǢǶȆȱä Ʉȥ üɀǹǼȲȱ ȨǣǠȅ ǢȲȖǪȶȭ ȤȺȎȱä ÞäȀȉ ɂȲȝ Ǧȱìà ǦɅà ǢǶȆȱä þɀȲǹǼɅ ȸɅǾȱä òǠǺȉɉä
ä çǠȩǠȖǤȱǠȭ ïɀȦȲȱ ǠȍȀȥ ɄȖȞǩ ɄǪȱä ǦɆȲȆȶȱä åǠȞȱɍäǩ ɄǪȱä üǠȮȉɉäĀ ýǠȩîɉä ǦȥȀȞȶȱ ǠȾȖȊȩ ǢȲȖɅ ɄǪȱ ǠȾɅɀǪǶ

.çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȲȱ ĂîǠǲǪȱä ǰɅĀȀǪȱ ǦȱǠȞȥ ǦȲɆȅĀ ȀǤǪȞǩĀ ÛǦȩǠȖǤȱä ɂȲȝ ìɀǱɀȵ ǨȹǠȭ äíâ ǠȾǣ ïɀȦȱä ǢȲȖǪɆȱ 
¶ :ǦɅîǠǲǪȱä óîǠȞȶȱä ýǠȪǩ  ǠȾǩǼǝǠȥ ȴɅɀȪǩĀ æǼɅǼǲȱä çǠǲǪȺȶȱä óȀȞȱ ÛɄȱĀì Āà ɄȲǶȵ ȰȮȊǣ ǦɅîǠǲǪȱä óîǠȞȶȱä

 .ǠȶȾȵ ǠȶȎǹ ǠȾȞɆǣ ǦɆȲȶȝ ǢǵǠȎǩ Ǡȵ æìǠȝĀ ÛǦɆȲǤȪǪȆȶȱä ǠȾǩɍǠȶȞǪȅâĀ2 
ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä:  çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ çäɀȖǹ 

  :çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ çäɀȖǹ ȸɆǣ ȸȵ 

1-  Āà ǦȵǼǺȱä Āà ǦȞȲȆȱä öɀȹ ǢȆǵ ȤȲǪǺɅĀ :ùǼȾȱä ǼɅǼǶǩ .îɀȾȶǲȱä 

2-  ǦȚǵɎȶȱäĀ ǦȲǣǠȪȶȱäĀ þǠɆǤǪȅɍǠȭ çǠȹǠɆǤȱä Ȝȶǲȱ úȀȕ æǼȝ ûǠȺȽĀ :ǰȵǠȹȀǤȲȱ ǦȵïɎȱä ǦɆȅǠȅɉä çǠȹǠɆǤȱä ȰɆȲǶǩĀ ȜɆȶǲǩ
 :ɄȽ üǠǲȶȱä äǾȽ Ʉȥ ǦǣɀȲȖȶȱä çǠȹǠɆǤȱä ȴȽàĀ ÛȬȱí ȀɆȡĀ 

¶ .ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȸȝ çǠȹǠɆǣ 
¶ .ÞäȀȊȱä ȜȥäĀì ȸȝ çǠȹǠɆǣ 
¶ .ûɎȾǪȅɍä çäìǠȝĀ ôǠȶȹà ȸȝ çǠȹǠɆǣ 
¶  ȰȶǪǶȶȱä úɀȅ ȸȝ çǠȹǠɆǣ 

                                                           

 1 ÛñäȀȽ ǼȶǶȵ ȼȲȱä ǼǤȝ .ȲȆȱä ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȱä Ʉȥ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ ǰȵäȀǣ îĀìɄȹìîɉä ȬȲȾǪȆȵ ǼȺȝ ɄǤȲȆȱä ɄȭɎȾǪȅɍä ûɀǵäɀȱä ǦȲǲȵ Û èɀǶǤȲȱ çǠ
ǼȲǲȵ ÛçǠȅîäǼȱäĀ7ìǼȞȱä Û2 Û2014ò Ûþìîɉä ÛǦɆȪɆǤȖǩ ÞǠȪȲǤȱä ǦȞȵǠǱ Û140. 

 2ǼȱǠǹ ɄȉǠȩ ÛǦȶɆȲǵ ȀȦȞǱ .ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û ò234. 
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¶   ǦȞȲȆȱǠǣ ǦȍǠǹ çǠȹǠɆǣ 
¶ .ȸɆȆȥǠȺȶȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦȵǼǺǪȆȶȱä ȰǝǠȅɀȱä ȸȝ çǠȹǠɆǣ 
3- .ǰȵǠȹȀǤȱä ɂȲȝ ǠȾȩǠȦǩâĀ ǦǣɀȲȖȶȱä ȠȱǠǤȶȱä ǼɅǼǶǩ 

4-  ȻǾȽ ȀɆȥɀǩ ȜȵĀ ǦɆȱǠȶȱä ǦȆȅǘȶȱä çǠȹǠȮȵâ Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩĀ ǦȲɆȅɀȱä ȻǾȽ ýÞɎǪǩ ǬɆǶǣ :çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ ǦȲɆȅĀ îǠɆǪǹâ
 .ǦȲɆȅɀȱä 

5- .ǦȲɅɀȕ Āà ÛæȀɆȎȩ þɀȮǩ ɍ ǬɆǶǣ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ ǦȲɆȅĀ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä æȀǪȥ ǼɅǼǶǩ 

6- .ȔɆȊȺǩ ǦȲɆȅĀ ÞǼǣ ȀɆȥɀǩ ǼɅǼǶǩ 

8- .ǦǣɀȲȖȶȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǩ ɂȲȝ ȼǩîǼȩĀ ǦɆȱǠȞȥ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ȼɆȶɆȪǩĀ ȻǾɆȦȺǩ ǦȞǣǠǪȵĀ ǰȵǠȹȀǤȱä ǾɆȦȺǩ1 

 þɎȝɋäĀ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä 

      Ɏǹ ȸȵ.ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȸȶȑ þɎȝɋä ȰȶȞɅ ȤɆȭ ǴɆȑɀǩ ɂȱâ úȀȖǪȹ ùɀȅ ǬǶǤȶȱä äǾȽ ü 

  ǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱäĀ þɎȝɋä :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 

  ǦȆȅǘȶȱä ȸȝ þɎȝɋä ɀȽ çǠȩɎȞȱä ǦȦɆșĀ Ʉȥ ȰȍɉǠȥ ÛǦȵǠȝ çǠȩɎȞȱäĀ þɎȝɋä ɄȵɀȾȦȵ ȸɆǣ ùìäȀǩĀ ȰǹäǼǩ ûǠȺȽ
ȼǩǠȽǠǲǩäĀ ȼȦȩɀȵ Ʉȥ ȀɆǭǖǩĀ ǠȾǣ îɀȾȶǲȱä ùȀȞǪȱ ȄɆȱĀ ǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱä ǦȦɆșĀ ȸȵ ÞȂǱ þɎȝɋä þà ǴȑɀɅ äǾȽĀ) ÛǠȽɀǶȹ 

 öǠȺȩâ ɂȱâ ǠȅǠȅà ɄȞȆɅ Ȱǣ ÛȔȪȥ îǠȮȥɉäĀ çǠȵǼǹĀ ȜȲȆȱä ȴɅǼȪǩ ìȀǲȵ ɂȱâ ùǼȾɅ ɍ þɎȝɋä þà äíâ Û(ǠȾȺȝ ȰɅǼǣ
ȩɎȝ Ǡȵà çǠȞɆǤȶȱä æìǠɅï ɀȽ ȼȺȵ ùǼȽ) Ăà ǦȵǼǺȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǩ Āà ÞäȀȉ ɂȲȝ ȻȂɆȦǶǩĀ ùǼȾǪȆȶȱä îɀȾȶǲȱäǠȝ çǠ ɀȾȥ Ǧȵ
.(ȂɅȂȞǪȱä äǾȽ ȰǝǠȅĀ ȸȵ ǼǵäĀ ǠȾǩǠǲǪȺȵ ȤɅȀȞǩ ǼȞɅĀ ÛȜȶǪǲȶȱä Ʉȥ ǠȾǪȹǠȮȵ ȂɅȂȞǩĀ ǦȆȅǘȶȱǠǣ ȤɅȀȞǪȱä2  

  þɎȝɋä óȀȢȱ ȸȮȱĀ ÛǠȾǤɆȱǠȅà Ǽǵǖȭ þɎȝɋä ýǼǺǪȆǩ ǦȵǠȝ çǠȩɎȞȱä þɀȭ Ʉȥ ǦȵǠȝ çǠȩɎȞȱä Ȝȵ þɎȝɋä ȨȦǪɅĀ
ǠȾǪȖȊȹà ǦȥǠȭ ǦɆȖȢǩ ǢȞȎȱä ȸȶȥ ÛçǠȞɆǤȶȱä æìǠɅï ȄɆȱĀ ǣ îɀȾȶǲȱä îǠǤǹɋ þɎȝɋä üäȂȹǚǣ ýɀȪǪȥ îǠǤǹɉä ȨɅȀȕ ȸȝ Ǡȶ

 ĂàȀȱäĀ ȨɅɀȆǪȱä èǠǶǣǖȥ ÛȀɆȽǠȶǲȱä ǦȅäîìĀ ǬǶǤȱä þäǼɆȵ Ʉȥ þɎȝɋä æȀǤǹ ȸȵ ǼɆȦǪȆǩ ǦȵǠȞȱä çǠȩɎȝ þà Ǡȶȭ ÛȻǼɅȀǩ

                                                           

 1 ÛúɎȞȱä ȀɆȊǣ .ȨǣǠȅ ȜǱȀȵò ò Û143 Û144. 
 2 ÛɄǣǠȺǲȱä ĂìǠȽ þäìȀǵ . ÛǠȾȺɅɀȮǩ Ʉȥ ǦȵǠȝ çǠȩɎȞȱä îĀìĀ ɄȹǼȶȱä ȜȶǪǲȶȱä çǠȶȚȺȶȱ ǦɆȺȽǾȱä æîɀȎȱäô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì01 ÛþǠȶȝ Û

 Ûþìîɉä2019ò Û56. 
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ǠɅï ɂȱâ þǠɆȞȆɅ ǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱäĀ þɎȝɋä ȸȵ Ɏȭ þâ üɀȪȱä ȸȮȶɅĀ ÛȼǪǣǠȡîĀ ȼȝïäɀȹĀ ìȀȦȱǠǣ ȴǪȾǩ ýǠȝȍî æì ÛǦȆȅǘȶȱä ǼɆ
.ǠȾȽǠǲǩ ǢɆȕ îɀȞȊȱäĀ ǼɆɅǖǪȱä ȸȵ ǠȽǼɆȍî æìǠɅï Ʉȥ ɄȹǠǮȱäĀ çǠȞɆǤȶȱä æìǠɅï Ʉȥ üĀɉä1  

  ȸȵ ȀɆǮȭ Ʉȥ þǠȦȲǪǺɅ ǠȶȾȹà ɍâ úǠȦǩâ ôǠȪȹ ìɀǱĀ ȸȵ ȴȡȀǤȥ ÛȸɅĀǼȝ ȸɅɀǹǖȭ þäĀǼǤɅ ǦȵǠȝ çǠȩɎȞȱäĀ þɎȝɋä þâ
ɉä ȸɆǪȪɆȪǵ ɂȲȝ ȂȮǩȀɅ ǠȶȾȺɆǣ ɄȆɆǝȀȱä ùɎǪǹɋä ȰȞȱĀ ôǠȪȺȱäǣ þɎȝɋä ȸȵ Ǡȝɀȹ ǨȆɆȱ ǦȵǠȞȱä çǠȩɎȝ þà :ɄȱĀ ɄȽ Ȱ

 ȼȹà ȸȵ ȴȡî ɂȲȝ þɎȝɋä þà ȸɆǵ Ʉȥ ÛǦȆȅǘȶȱä Ȱǹäì ǦȥǠȭ çǠȾǲȱäĀ çɍǠȎǩɍǠǣ ȔǤǩȀǩ ǠȾȹɉ þɎȝɋä ȸȵ ȀǤȭà ôǠȊȹ
Ǡȝ çǠȩɎȝ ȸȵ ȀǮȭà ȤȲȮɅ Ǡȶǣî Ā ÛȨɅɀȆǪȱä ùǼȾȱ ȔȪȥ ìǼǶȵ ɀȾȥ Ǧȵ ȼȵäǼǺǪȅâ ȸȮȶɅ þɎȝɋä þà ɄȽ :āȀǹɉä ǦȪɆȪǶȱä

ȵȂȲȵ ǠȾȝɀȹ þǠȭ ǠȶȾȵĀ ǦȶȚȺȶȱä Ʉȥ ǦȾǱ ǦɅà ȸȮȱĀ ÛǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ ȼȺȝ ɄȲǺǩ Āà Ā ǦȦǮȮȵ ɄȾȥ ÛǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱǠǣ Ǧȵ æȂȭȀ
.þɎȝɋä ȸȵ ȀǮȭà2     

ǠȾǶȑɀɅ ǦȵǠȝ çǠȩɎȝĀ þɎȝɋä ȸɆǣ ǦɅɀȹǠǭ çǠȥɎǪǹɋä ȐȞǣ ǼǱɀɅ Ǡȶȭ  üĀǼǲȱäɄȱäɀȶȱä   :ɄȱǠǪȭ 
 üĀǼǲȱä01 ǦȵǠȝ çǠȩɎȝĀ þɎȝɋä ȸɆǣ ùɎǪǹɋä ȼǱĀà : 
ǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱä  þɎȝɋä 

 ǠȾǪȞȶȅ ȂɅȂȞǩĀ ÛȰȮȭ ǦȆȅǘȶȱǠǣ ȤɅȀȞǩ ɂȱâ ùǼȾǩ
 ǦȵǼǹ Ʉȥ ǦȆȅǘȶȱä îĀì ïȀǤǩĀ ÛȜȶǪǲȶȱä Ʉȥ ǠȾǪȹǠȮȵĀ

.ȼɆȱâ ɄȶǪȺǩ ĂǾȱä ȜȶǪǲȶȱäĀ îɀȾȶǲȱä 

 ȜȲȅ ɂȲȝ ȂȭȀɅ ɀȾȥ :çǠȞɆǤȶȱä æìǠɅï ɂȱâ ùǼȾɅ
ɄǪȱä çǠȵǼǺȱäĀ  .ǠȾǱǠǪȹǚǣ ǦȆȅǘȶȱä ýɀȪǩ 

 ȸȝ ǦȆȭǠȝ æßȀȵ ɄȾȥ ÛǠȾǪȪɆȪǵ ɂȲȝ ǦȆȅǘȶȱä ȀȾȚǩ
.æîäìɌȱ îɀȾȶǲȱä æîɀȍ ȰȪȺǩĀ ÛîɀȾȶǲȲȱ ǦȆȅǘȶȱä 

 .åɀɆȞȱä ȸȝ ɂȑǠȢǪɅĀ ȸȅǠǶȶȱä ɂȲȝ ȂȭȀɅ 

 ǦȆȅǘȶȱä ǼȉȀǩĀ ÛȼǪǣǠȡîĀ îɀȾȶǲȱä çǠǱǠɆǪǵä ȄȶȲǪǩ
 .ǠȾǝɀȑ ɂȲȝ ùȀȎǪȲȱ 

ȱâ éǠǪǶɅ ɍ ȜȲȅ ÞäȀȉ ɂȱâ ìȀȦȱä ȜȥǼɅ Ǽȩ.ǠȾɆ 

 ȴȾǩ îǠǤǹà Āà çǠȵɀȲȞȵ ȰȮȉ ɂȲȝ ȀȊȺȱä ǦȪɅȀȕ þɀȮǩ
.ȰǣǠȪȵ þĀǼǣ îɀȾȶǲȱä ȸȵ ǠɆȥǠȭ äìǼȝ 

 Āà ǦȦɆǶȍ Ʉȥ ǦǵǠȆȵ þǠȭ Þäɀȅ ȂɆǵ ÞäȀȉ ȸȝ æîǠǤȝ
.ȸȶǮȱä ǦȝɀȥǼȵ ǦȱǠȅî ɀȾȥ ÛþɀɅȂȦȲǪȱä Āà Ǧȝäíɋä Ʉȥ ǠȺǪȩĀ 

 :îǼȎȶȱäò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȨɅȀȖǤȱä æìǠȡ21 . 
  

                                                           
1 ÛȨɅȀȖǤȱä æìǠȡ .çǠȵïɉä æîäìâ ȸȥĀ ǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱäô ÛɄȵɎȝɋä éǠǪȹâĀ ȀȊȺȲȱ ȄȲȕà îäì Û1 ÛȀȎȵ ÛæȂɆǲȱä Û2017ò Û21.  
 2 . ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄǣǠȺǲȱä ĂìǠȽ þäìȀǵ57. 
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 ɄȎǺȊȱä ȜɆǤȱäĀ þɎȝɋä :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä 
 ȰǱî ǦȖȅäɀǣ ȼǪȪȦȍ ȴǪǩ ĂǾȱä ɀȽ ÛɄȎǺȊȱä ȜɆǤȱǠȥ ÛɄȎǺȉ ȀɆȡĀ ɄȎǺȉ ȜɆǣ :þǠȝɀȹ ȜɆǤȱä þǖǣ üɀȪȱä ȸȮȶɅ
 ȰǝǠȅĀ ýäǼǺǪȅǠǣ ȴǪɆȥ ÛɄȎǺȉ ȀɆȢȱä ȜɆǤȱä Ǡȵà ÛǦɅǠȾȹ Ʉȥ ȜɆǤȱä ýǠȶǩâĀ ÞǠȦǪȹɍä ȀɆȆɆǩĀ ǴɆȑɀǪȱäĀ êȀȊȱǠǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ȜɆǤȱä

ȰǮȵ ǦɆȎǺȉ ȀɆȡ  ȌǝǠȎǹ êȀȉ ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ÛȜɆǤȱä ȰǱî ǦȶȾȵ ȰɆȾȆǪǣ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǪȱ āȀǹɉä ȰǝǠȅɀȱäĀ þɎȝɋä
 ÛɄȎǺȊȱä ȜɆǤȱä þɎȝɋä ȨǤȆɅ ǼȩĀ ÛÞäȀȊȱǠǣ ȴȾȝǠȺȩâ ɂȲȝ ȰȶȞǩĀ ÛȸɆǤȪǩȀȶȱä ȸɆȮȲȾǪȆȶȲȱ çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȱä çäȂɆȶȵĀ

Ǫȥ ȜȲȆȱä ÞäȀȊȱ îɀȾȶǲȱä þǠȽíà ǜɆȾɅĀ ȨɅȀȖȱä ȼȱ ǜɆȾɅĀ ȨɅȀȖȱä ȼȱ ǼȾȶɆȥä ǦɆȲȶȝ ýǠȶǩâ ȜɆǤȱä ȰǱî ǦȶȾȵ þɀȮ.ȜɆǤȱ1  
 Ʉȥ ȜɆǤȱä üǠǱî ȼɆȥ ȔȊȺɅ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä ȄȦȹ Ʉȥ ȻȀȊȹ ȴǪɆȥ Ûïäɀȵ Ȕǹ Ʉȥ ɄȎǺȊȱä ȜɆǤȱä Ȝȵ þɎȝɋä ȀɆȆɅ ǼȩĀ
 ȀȊȺɅ ǼȩĀ ÛêǠǲȺǣ ǦȪȦȎȱä ýǠȶǩâ ȰǱà ȸȵ ȴȾȲȶȝ Ʉȥ ȜɆǤȱä üǠǱî ìǠȺȅâ ǦȱǠǶȱä ȻǾȽ Ʉȥ þɎȝɋä ǦȶȾȵ þɀȮǩĀ ÛȜɆǤȱä ǦɆȲȶȝ

 ǼȞǣ þɎȝɋä îäȀȶǪȅä ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȵĀ ȼȱ ǦȝǠǤȶȱä çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȱä ɀǶȹ ȬȲȾǪȆȶȱä ĂǼȱ ǠȑȀȱä ǼɆȭǖǩ ǼȎȪǣ ɄȎǺȊȱä ȜɆǤȱä
 ȜɆǤȱä ȸȝ þɎȝɋä ȂɆȶǪɅĀ ÛĂȀǹà æȀȵ ǠȾǝäȀȉ ɂȲȝ äɀȲǤȪɅ ɄǪǵ ǠȽǼǝäɀȥĀ ǠȾȺȝ ȸȲȞȶȱä ȜȲȆȱä ÞǠȶȅɉ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȀȭǾǩ

ä ȸȵ ȀɆǤȭ ìǼȝ ɂȱâ æǼǵäĀ ȜɆǣ ǦȱǠȅî ȰɆȍɀǩ ɂȲȝ ȼǩîǼȪǣ ɄȎǺȊȱäɆǤȆȹ ǦȲɆȲȩ ǦȦȲȮǣĀ ǼǵäĀ ǨȩĀ Ʉȥ îɀȾȶǲȱ ȼȹà ȀɆȡ ÛǠ
 ɀȽĀ ȜɆǤȱǠǣ ǦȲȎȱä ȨɆǭĀ þɎȝɋǠȥ ȬȱǾȱĀ ÛȜɆǤȱä ǦɆȲȶȝ ȰȾȆɅ þɎȝɋäĀ ÛȜɆǤȱä ǦȦɆșɀǣ ýǠɆȪȲȱ ȻǼǵĀ þɎȝɋä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ǠȶȲȩ

.ȼȱ æǼȝǠȆȶȱä ȰȵäɀȞȱä ȴȽà ȸȵĀ ÛæȀɆǮȭ üäɀǵà Ʉȥ ȼǤɆȱǠȅà Ǽǵà2   
ǠȝǼȱäĀ ȀȊȺȱäĀ þɎȝɋä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä ǦɅ 

 ȸȝ æȀȶǪȆȵ çǠȹǠɆǤǣ ýɎȝɋä ǼɅĀȂǩ ȸȶȒǪɅ ȼȹàĀ ÛǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱä ǠȾȵǼǺǪȆǩ ɄǪȱä çäĀìɉä ȸȵ æäìà ȀȊȺȱä ȀǤǪȞɅ
 ȬȲȶǩ ɍ ǠȾȺȮȱ ÛçǠȹǠɆǤȱǠǣ ȸɅȀǹɉä ǼɅĀȂǩ ȬȲȶǩ ǦȶȚȺȶȱä þà ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛȰǣǠȪȵ þĀì æìǠȝ çǠȹǠɆǤȱä ȻǾȽ ȀȊȺǩĀ ÛǦȶȚȺȶȱä

þà ȬȲȶǩ ɍ çȀȊȹ þâĀ ÛǠȽȀȊȹ ɂȲȝ ȴȽîǠǤǱâ  þɎȝɍä ȸɆǣ ɄȅǠȅɉä úîǠȦȱä äǾȱ ÛǠȾȥäǼȽà ȨȪǶɅ ĂǾȱä ȰȮȊȱǠǣ ȀȊȺǩ
.ǠȾɆȥ ȴȮǶǪɅ ɍĀ öɀȥǼȵ ȀɆȢȥ ȀȊȺȱä Ǡȵà ÛȸȲȞȶȱä ȼɆȥ ȴȮǶǪɅĀ ȀǱɉä öɀȥǼȵ þɎȝɋä þà ȀȊȺȱäĀ 

 ÛǢȅǠȮȵ ȨɆȪǶǩ Āà ǼɆɅǖǩ ǢȆȭ ǼȎȪǣ ȻǠǲǩâ Āà ûɀȲȅ ȀɆȢǪȱ Āà ȻȀȮȦǣ Āà ĂàȀǣ öǠȺȩɋä ǦȖȖǺȵ ìɀȾǱ ǦɅǠȝǼȱä Ǡȵà
ȱä ȔȲǺɅĀ ȰɆȶǲǩ ɂȱâ ǼȶȞǩ ǠȺȽ ɄȽĀ ÛǦȲɆȅɀȭ þɎȝɋä ȼɆȥ ǦɅǠȝǼȱä ýǼǺǪȆǩ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä Ʉȥ ǦɅǠȝǼȱäĀ þɎȝɋä ȸɆǣ þĀȀɆǮȮ

 ȸȵ ȄȮȞȱä ɂȲȝ ÛǦȥĀȀȞȵ ȀɆȡ ǦɅǠȝǼȱǠǣ ȴǝǠȪȱä ǦɆȎǺȉ þà æìǠȝ ȘǵɎɅĀ ÛȨǵ ȀɆȢǣ ɀȱĀ ǠȾǝǠȦǹâ ǦȱĀǠǶȵ Āà ȨǝǠȪǶȱä
 ĂǾȱä þɎȝɋä Ā  ÛȼǤǵǠȍ ȸȝ æìǠȝ ǴȒȦɅȝ æìǠȝ ǦɅǠȝǼȱä ǢȕǠǺǩ ȀȖɆȆǩ ɄȮȱ ȬȱíĀ ÛǠȾȱɀȪȝ ǨȆɆȱĀ ȀɆȽǠȶǲȱä Ȥȕäɀ

                                                           

 1ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛúɎȞȱä ȀɆȊǣ .80 Û81. 
 2 ÛúɎȞȱä ȀɆȊǣ .ǠȾǩǠȕǠȊȹĀ ǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠɆȲȶȞȱä æîäìâô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ĂîĀïǠɆȱä îäì Û1 Û2018ò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û19 . 
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 ǠȩìǠȍ þɀȮɅ ȼȹà ɍâ ȤȕäɀȞȱä ýǼǺǪȆɅ þɎȝɋä ȸɆǵ Ʉȥ ÛǦɅǠȝǼǣ ȸɆȶǝǠȪȱä ǦǶȲȎȶȱ ǠȾȾǱɀǩĀ ȀɆȽǠȶǲȱä ȻǾȽ ɂȲȝ
.ǠɆȝɀȑɀȵĀ1  

 :ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ôǠȪȹ ȸȵ ȀɆǮȭ Ʉȥ ǦɅǠȝì ȸȝ þɎȝɋä ȤȲǪǺɅĀ 

¶  þà þĀì ȸɆȞȵ èǼǶǣ îɀȾȶǲȱä ȤɅȀȞǩ ɂȱâ ǦɅǠȝǼȱä ùǼȾǩ çǠȵɀȲȞȶȱä üǠȎɅâ ɂȱâ ùǼȾɅ þɎȝɋä ǠȾȺɆǣ ÛȼȞȺȪǩ
.ǠȾǝäȀȊǣ ȬȲȾǪȆȶȱä öǠȺȩâĀ ǦȵǼǺȱä Āà ǦȞȲȆȱä ȸȝ 

¶  .öɀȥǼȵ ȀǱà ȰǣǠȪȵ þɀȮɅ þɎȝɋä ǠȶȺɆǣ ǦɆȹǠǲȵ ǦɅǠȝǼȱä2 
  

                                                           

 1 ÛǼǣǠȝ ȤɆȖȲȱä ǼǤȝ ȀɆȽï .ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ  ò46. 
 2. ȀɆȊǣ  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛúɎȝ59. 
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 :ȰȎȦȱä ǦȍɎǹ 
ɅǴȒǪ ǠȺȱ ȸȵ üɎǹ äǾȽ ȰȎȦȱä þà ǰɅĀȀǪȱä ɀȽ  ȤɅȀȞǪȲȱ çǠȆȅǘȶȱä ǠȾȱǾǤǩ ɄǪȱä ǦɆȱǠȎǩɍä çäìɀȾǲȶȱä ȬȲǩ

 ǦȵǼǹ Āà ǦȞȲȆȱä ÞäȀȉ óȀȢȱ ȬȱíĀ ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ Ȁǭà ìǠǲɅɋ ùǼȾɅ ĂǾȱäĀ ÛǦȵǼȪȶȱä çǠȵǼǺȱǠǣ Āȱ ǴȒǩä ǠȺ
ȼȹà ǠȒɅà ȨɆȆȺǪȱä ȸɆǣ ìɀȾǱ ȜǝǠǤȱä Ʉȥ ǦȵǠȩâ ǾȥǠȺȵ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ɄȥĀ ȰɆȾȆǩ ǦɆȲȶȝ ȜɆǣ ǦȞȲȆȱä Āà ÛǦȵǼǺȱä Āà Ʉȥ  ɀǤȩü 
æȀȮȥ ÛǦȺɆȞȵ ȸȵ üɎǹ þɎȝɋä ǦɆȲȶȝĀ ǰɅĀȀǩ Āà ȔɆȊȺǩ çǠȞɆǤȶȱä þäǾȲȱä þǠȶȽǠȆɅ ȰȮȊǣ ȀɆǤȭ Ʉȥ ÞäȀȡâ ȬȲȾǪȆȶȱä 
ȼǣǾǱĀ ýǠɆȪȲȱ ǦɆȲȶȞǣ ÞäȀȊȱä ɄȱǠǪȱǠǣĀ ɂȱâ æìǠɅï ȴǲǵ ǦɆȶȭĀ çǠȞɆǤȶȱä. 
Ǡȶȭ ǼȞɅ ǰɅĀȀǪȱä æäìɉä ǦȱǠȞȦȱä ɄǪȱä ǠȾȵǼǺǪȆǩ ǦȶȚȺȶȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȲȶȝ üǠȎǩɋä Ȝȵ ǦǞɆǤȱä ǦɆǱîǠǺȱä îǠɆǪǹâĀ çäĀìà üǠȎǩɋä 
)ȀȍǠȺȝ ǰɅȂȶȱä ǦǤȅǠȺȶȱä (ǰɅĀȀǪȱä ȬȱǾȱ.  .ǰɅĀȀǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅäĀ ùäǼȽàĀ ȤǝǠșĀ ɂȱâ ǠȺȩȀȖǩ ȰȎȦȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵĀ 

 ɂȱâ ǠȒɅà ǠȺȩȀȖǩ Ǡȶȭ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ǠȾȹà ȸɆǤǩ ǬɆǵùǼȾǪȆǩ ɄǪȱä ȰǱɉä æȀɆȎȩ çäȂȦǶȶȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ  Ȝȥî
 ýǠɆȩ ÞäȀǱ çǠȞɆǤȶȱä ȴǲǵ ȜɆǤȱä ÛþɎȝɋä) āȀǹɉä ɄȪɅɀȆǪȱä üǠȎǩɋä ȰǝǠȅĀ ȄȮȞɅĀ ÛȂɆȦǶǪȱä æȀǪȥ Ʉȥ ÞäȀȊȱǠǣ ȸǝǠǣȂȱä

 ǦȱĀǠǶȵĀ çǠǲǪȺȶȱä ȻǠǲǩ ȸǝǠǣȂȱä Ȥȩäɀȵ ȀɆɆȢǩ ɂȱâ æìǠȝ ɄȞȆǩ ɄǪȱäĀ (ȀȉǠǤȶȱä ȨɅɀȆǪȱäĀ ÛǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱä ÛɄȎǺȊȱä
.ǦȆȅǘȶȱä æîɀȍ ȸɆȆǶǩ 



                                                                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä 

 ǦȅäîìȆȅǘȶȱ ǦɆȪɆǤȖǩǦ 
CARA RH 
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 ȰȎȦȱä ǼɆȾȶǩ 

 Ʉȥ ɄȹɎȝɋä ôǠȊȹ ȜȩäĀ ǦȥȀȞȵ ɄȪɆǤȖǪȱä ȰȎȦȱä äǾȽ Ʉȥ üĀǠǶȺȅ þɎȝɋä öɀȑɀȶȱ ǦɅȀȚȺȱä ǠȺǪȅäîì ǼȞǣä ȀǝäȂǲȱ
 Ȱǹäì þɎȝɋä Ʉȥ ȰɆȎȦǪȱä ȴǭ ǦȵǼȪǪȶȱä üĀì ȐȞǣĀǦȆȅǘȵ CARA RH ÛǠȾǩǠȞɆǤȵ ǰɅĀȀǩ Ʉȥ ȻîĀì þǠɆǣĀ  ǠȺȶȩ ǼȩĀ

 ȀȶȞȭ üǠǲȶȱä ȄȦȹ Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä ɄȩǠǣ ùȀȕ ȸȵ æìǠǶȱä ǦȆȥǠȺȶȱǠǣ ȂɆȶǪɅ öǠȖȩ Ʉȥ ȔȊȺǩ ǠȾȹɀȮȱ ǦȆȅǘȶȱä ȻǾȽ îǠɆǪǹǚǣ
 ÛǦɆȩɀȅ ǦȎǵ ȀǤȭà ǢȆȭ ɂȱâ ȰȵǠȞǪȵ Ȱȭ ɄȞȆɅ ǬɆǵ ÛöǠȖȪȱä äǾȽ ǠȽǼȾȊɅ ɄǪȱä ǦɅɀɆǵ ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǠȽȀɆȡĀ Ȁȶȝ ȸǣ

â ǦȥǠȑɋǠǣöǠȖȩ Ʉȥ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȝ êɀȑĀ ɂȱ  Ā ɄȎǺȊȱä ȜɆǤȱä ɎǮȵ ýǠȞȕ ǢɆȲȞǩȝȞȱä çǠȩɎ Ā ǦȵǠ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ
 Āȶȱä ǼɆǣ ǠǵɎȅ ȀǤǪȞǩ ɄǪȱä çǠȹɎȝɋä ǦȍǠǹéɀǪȺȵ ȸȝ öǠȥì ɄǪǵ Āà ȀɆȭǾǩĀ ȤɅȀȞǩ Ʉȥ îĀì ȸȵ ȼȱ ǠȶɆȱ çǠȆȅǘ. 

ɅȀȚȺȱä ǦȅäîǼȱä ȸɆǣ ȔǣȀȱä Ʉȥ ɄȪɆǤȖǪȱä ȰȎȦȱä äǾȽ ǦɆȶȽà ȰǮȶǪǩĀ ǦɄȶȲȞȱä ȜȩäɀȱäĀ ȅǘȶȱä Ʉȥ äǾȽ ǦȅäîǼȱĀ ÛǦȆ
 çǠȵɀȲȞȶȱä ɂȲȝ ǠȹìǠȶǪȝä ǬǶǤȱä ȸȵ ǢȹǠǲȱä çǠȵɀȲȞȶȱä ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦɆȶȲȞȱä çɍǠǲȶȱäĀ ǨɆȹȀǪȹɉä ǦȮǤȉ Ʉȥ æȀȥɀǪȶȱä

ǦȆȅǘȶȱä ȨǝǠǭĀ ȸȵ èɎǭ ɂȱâ ȼȶɆȆȪǪǣ ǠȺȶȩ ȰȎȦȱä äǾȽ ǦɆȶȽɉĀ ǬǵǠǤȵ ä ɄȽɄȱǠǪȱ : 

 ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋä îɀȖǩ :üĀɉä ǬǶǤȶȱä 

  ǦȆȅǘȶȲȱ ýǠȝ ȴɅǼȪǩ :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱä 

 :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä ǦȆȅǘȵ ɂȲȝ ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǶȱä ȀǭàCARA RH  
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 ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋä îɀȖǩ :üĀɉä ǬǶǤȶȱä 

Ʉȥ ǠȾǣ Ȁȵ ɄǪȱä ȰǵäȀȶȱä ȴȽàĀ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋä ɂȲȝ ùȀȞǪǣ ýɀȪȹ ùɀȅ ǬǶǤȶȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ǩ.ȻîɀȖ 

 ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋä îɀȖǩĀ æǖȊȹ :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 

ȽĀ äǾȽ ǠȺȵɀɅ ɂȱâĀ ȻîɀȾș ȸȵ àǼǣ ȰǵäȀȵ æǼȞǣ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋä Ȁȵ ɀȱä äǾȽ Ʉȥ ȰɆȎȦǪǣ ȼɆȱä úȀȖǪȺȅ Ǡȵ   ǬǶǤȶ 

 ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋä îɀȖǩĀ æǖȊȹ :üĀɉä öȀȦȱä 

 Ʉȥ ȀȾș ǼȪȥ ȀǝäȂǲȱä ȼǪȥȀȝ ǬɅǼǶȱä ɄȺȞȶǣ þɎȝâ üĀà þà ɂȱâ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɄȹɎȝɋä ôǠȊȺȱä ɄȞǤǪǪȵ ȐȞǣ ȜǱȀɅ
 ǦȺȅ ɄȆȹȀȦȱä ȀȶȞǪȆȶȲȱ ǦȞǣǠǩ ǦȦɆǶȍ1830 ȴȾȞǝǠȒǣ ȤɅȀȎǪȱ úɀȅ ȀǝäȂǲȱä þɀɆȆȹȀȦȱä ȰȞǱ üɎǪǵɍä æȀǪȥ þǠǣâĀ Û

ȶȝ ɄǪȱä ǦɆȱǠȶȅàȀȱä æȀȖɆȆȱä ȸȝ þɎȝɋä ǦɆȞȑĀ ȤȲǪǺǩ ȴȱ äǾȮȽĀȆɅ þǠȭ äíä ÛȼǩǠȕǠȊȹ ȰȮǣ ĂìǠȎǪȩɋä üǠǲȶȱä Ʉȥ Ǩ ȀɆ
 ùȀȕ ȸȵ Ā ǦȍǠǺȱä āȀǤȮȱä çɍǠȭɀȱä Ā ǨȹǠȭüĀɉä ȀȖɆȆȶȱä ɄȽ ðǠȥǠȽ ǦȱǠȭ  Ā ìɎǤȱä Ʉȥ þɎȝɋä ǦɆȅǠɆȅ ɂȲȝǩ öȀȥ ȀǤǪȞ

 Ā ȄɅîǠǤǣ æìɀǱɀȶȱä ýɉä ǦȱǠȭĀ ȸȵ ǦȆȥǠȺȵ ȜȖǪȆǩ ȴȱ ǠȾȹà ɍâ ǦɆȱǠȝ ǦɆȹǠȮȵâ çäí ǦɅȀǝäȂǱ æȂȾǱà ìɀǱĀ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣä ǦȆȅǘȶȱ
ɋä ùȀȝ äǾȾȱ îǠȶȞǪȅɍä ǴȱǠȎȵĀ ȨȦǪɅ Ǡȶǣ ȴȶȎǩ ǦɆȹɎȝɋä ȰǝǠȅȀȱä ǨȹǠȭ ȬȱǾȱĀ ÛǦɅîǠȮǪǵɋä ǦɆȆȹȀȦȱäȝ ȻǾȽ Ʉȥ þɎ

 Ā ÛüɀȽǾȵ îǠȽïâ æȀǪȥ çǠȖȲȆȱä ùȀȕ ȸȵ äȀɆǤȭ ȜɆǲȊǩ Ȁȵɉä ɄȪȱ ǼȩĀ ÛåȀǶȱä ȰǤȩ ȈɆǲȱä ȰɅɀȶǩ îǼȎȵ ȰȮȊɅ ǴǤȍà
 ȴȱ ȀǝäȂǲȱä þà ǠɆȲǱ ǴȒǪɅ ǠȺȽ ȸȵĀ ÛǦɅîǠȶȞǪȅɋä ôǠȊȺȱä Ȱș äíä ÛǦɅîǠȶȞǪȅɋä æȀǪȥ þǠǣâ òǠǹ ɄȹɎȝâ ôǠȊȹ Ăà ùȀȞǩ

 ɂȲȝ ȀȮǪǶȵ ɄȹɎȝɋä Ā ÛǦȍǠǺȱä ǦɆȆȹȀȦȱä çǠȆȅǘȶȱä ȐȞǣ ǠȾȲǝǠȅî ȸȵ ùǼȾǪȆȶȱä ɀȽ ĂȀǝäȂǲȱä îɀȾȶǲȱä ȸȮɅ ȴȱ ɄǪȱä
 ȴȱ ǠȾȹà Ǡȶȭ ǦɆȆȹȀȦȱä ǦȢȱǠǣ ȴȾǤȕǠǺǩ ǨȹǠȭ äíä ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ȸɅȀȶǪȞȶȱä ɂȱâ ǦȾǱɀȵ ǨȹǠȭ Ȱǣ ǦɆȹɎȝɋäȾǩ ȻǾȽ îäȀȑǖǣ ȴǪ

 ɂȲȝ ǦɆȹɎȝɋä ȰǝǠȅȀȱä.ĂȀǝäȂǲȱä ȜȶǪǲȶȱä1 

 éĀȀǹ ȴȡȀȥ ÛóɀȶȢȱäĀ ɂȑɀȦȱä ȸȵ ȀɆǮȮȱä ȼɆǣ ȈȽ ǠɆȹɎȝâ ǠȝǠȖȩ çǠȝǠȖȪȱä Ȱȭ îäȀȡ ɂȲȝ ȀǝäȂǲȱä ǨǭîĀ üɎȪǪȅɋä æäǼȡ
ǤȺǱɉä çǠȵǼǺȱäĀ çǠǲǪȺȶȲȱ ǰɅĀȀǪȱä ǦȶȾȶǣ ìȀȦȺǩĀ ɄȹɎȝɋä ôǠȊȺȱä ȀȮǪǶǩ ðǠȥǠȽ ǦȱǠȭĀ ǨɆȪǣ ȀȶȞǪȆȶȱäɆ ȰșĀ ǦɆȺȕɀȱäĀ Ǧ

 Ȁȵɉä îäǼȍǚǣ üɎȪǪȅɋä ǼȞǣ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȱĀǼȱä çîìǠǣ þà ɂȱâ ȬȱǾȭ Ȁȵɍä67/ 279  ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱä èäǼǵâ ȸȶȒǪȶȱä
 Ā ȀȊȺȲȱ Ʉȥ ëîǘȶȱä þɎȝɍä20ȀǤȶȆɅì 1967  Ā þɀȹǠȩ öĀȀȊȵ ɂȱâ ɍɀȍĀ üǠǲȶȱä äǾȽ Ʉȥ ǦɆȹɀȹǠȪȱä òɀȎȺȱä Ǩȱɀǩ
 þɎȝɋä1999 þɀȹǠȩ öĀȀȊȵ óȀȝ ȴǩĀ Û ìɎǤȱä Ʉȥ ɄȹɎȝɋä ôǠȊȺȱä ȼǱĀà ȤȲǪǺȵ ɂȲȝ þǠȶȱȀǤȱä ýǠȵà ǨɅɀȎǪȲȱ þɎȝɋä

ȀɆȡ ǦȥǠǶȎȱäĀ þɎȝɋä ɄȕǠȊȺǣ ȸɆȺȞȶȱä òäɀǺȲȱ ǦɆǣǠǲɅâ ǼǱ úǠȥß ýǼȪɅĀ  Ā þɎȝɋä þɀȹǠȩ ȀɅȀȶǩ öĀȀȊȵ þàä ýäǼȖȍ

                                                           

 1ä ÛåäȀȝ ɄȺȢȱä ǼǤȝ .ɆȶɆȚȺǪȱä Ȁȕɉä ȸɆǣ îǠȾȉɋǦ  ÛǦɆȹɀȹǠȪȱäĀìǼȞȱä ÛýɀȲȞȱä úǠȥß ǦȲǲȵ11 Û2018ò ÛȀǝäȂǲȱä ÛǦȦȲǲȱä Û57 . 
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ɋä Ʉȥ ǦȱĀǼȱä ǦǤȡî ǼȭǘɅ Ǡȵ äǾȽĀ Ǧȵɉä ȄȲǲȵ åäɀȹ ùȀȕ ȸȵ ǦȑîǠȞȵ ɄȪȱĀ ȰɆȩäȀȞȱä ȸȵ ǼɅǼȞǣǠȮǪǵɍä ɂȲȝ ÞǠȪǣ þǠȭĀ î
.ýɎȝɍä ȴȚȺɅ ĂɀȒȝ þɀȹǠȩ ȸȅ ȰǤȩ þɎȝɌȱ þɀȹǠȩ ȸȅ ɄȪȖȺȱä ȀɆȡ ȸȵ ȼȹà ȴȽîȀǤȵ1    

  ɂȱâ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋä îɀȖǩ ȴɆȆȪǩ ȸȮȶɅĀ ǦǭɎǭ:ɄȱǠǪȭ ǦɆȅǠȅɉä ȰǵäȀȵ 

1- :ɄȱĀɍä ǦȲǵȀȶȱäöǠȖȪȱä îǠȮǪǵɋäĀ æȀȖɆȆȱä ǦȲǵȀȵ   

  ǨȅȀȭ ǦɆȹɀȹǠȩ ǦȵɀȚȺȵ ȜȑĀ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ åǠȹà ǦȆȅǘȵ ȰǤȩ ȸȵ îǠȮǪǵä ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋä öǠȖȩ ùȀȝ
 ɄǪȱä üĀǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǼǱɀɅ þǠȮȥ ÛȔȪȥ ǦɅȀǝäȂǱ æȂɆȶȵ ǦȵɎȝ ȄɆȱ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɄȹɎȝɋä ôǠȊȺȱä þà ȜȩäɀȱäĀ îǠȮǪǵɋä äǾȽ

ä ǦɅǠȶǵ ɀȽ îǠȮǪǵɋä ÞäîĀ ùǼȽ þǠȭĀ ȀǝäȂǲȱä Ȕȶȹ ȄȦȹ ǨȺǤǩǲȱä ȬȲȾǪȆȶȱ.ǦɆǤȺǱɉäĀ ǦɆǣȀȡ ȴɆȪȱä ȸȵ ĂȀǝäȂ 

2-:ǦɆȹǠǮȱä ȰǵȀȶȱä þɎȝɋä úɀȆȱ ȄɆȅǖǪȱäĀ ǦȍǠǺȱä çɍǠȭɀȱä ǦȲǵȀȵ  

 îäȀȩǚǣ ɍâ îǠȮǪǵɋä äǾȽ ȸȵ îȀǶǪɅ ȴȱĀ îǠȮǪǵɌȱ ǠȞȑǠǹ ȨǣǠȅ ȻǠȺɆǣ Ǡȵ ȰǮȵ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋä öǠȖȪȱä Ȱș
ȀǣɀǪȭà èäǼǵà ǼȞǣ ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆǣȂǶȱä ǦɅìǼȞǪȱä1988ǪȱäĀ îɀǪȅì üɎǹ ȸȵ çǼȆǲǩ Ʉ23 ȀɅäȀǤȥ1989 ǼȪȥ äǾȮȽĀ Û

 çɍǠȭɀȱä ȬȲǩ çǠȵǼǹ ǨȝɀȺǩĀ ȸȕɀȱä ȨȕǠȺȵ ȤȲǪǺȵ Ʉȥ ǦɆȹɎȝɋä çɍǠȭɀȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ÞǠȊȹâ æȀǪȦȱä ȻǾȽ çǼȾȉ
ýɀȪǩ çɍǠȭĀ ȸɆǣ ÛǠȾȕǠȊȹ ǦȵǠǺȑ ǢȆǵ ǦɆȹɎȝɋä  Ā ǼǝäȀǲȱä ȀǤȝ çǠȹɎȝɋä ȴɆȶȎǪǣ Ā çǠȪȎȲȶȱä ȴɆȶȎǩ ȸɆǣ ɂȱâ üɀȍ

 Ȁȱä ïǠǲȹâ Ā ǦȲȵǠȭ ǦɆȹɎȝɋä ȰǝǠȅɎȶȱä çǠǵɎȍɋä ɀȽ æȀǪȦȱä ȻǾȽ Ʉȥ Șǵ ǠȾȅäî ɂȲȝĀ üǠȎǩɍä ȰǝǠȅĀ ǠȾǩǼȾȉ ɄǪȱä
.ǦɆȹɎȝɋä ǦȱǠȭĀ ȰǮȶǩ ɄǪȱäĀ þɀɅȂȦȲǪȲȱ ǦɅîǠǲǩ ǦȱǠȭĀ ÞǠȊȹâ üɎǹ ȸȵ þɀɅȂȦȲǪȱä 

3-:ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀȶȱä þɎȝɋä ǦȱĀǼȱä îǠȮǪǵâ ǢɆȭȀǩ æìǠȝâĀ ɄȹɀȹǠȪȱä ÷äȀȦȱä ǦȲǵȀȵ   

Ɏȡɋä ǼȞǣ ȻǼȆǱ ɄȞɅȀȊǩ ÷äȀȥ Ʉȥ ǨȲǮȶǩ æǼɅǼǱ ǦȲǵȀȵ ǠȹǼȾȉ ÛȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋä úɀȅ ȻǼȾȉ ĂǾȱä ȀɆǤȮȱä ú
 ýɎȝɋä þɀȹǠȩ1990 æìǠȶȱä ǠȶɆȅɍ100  ȸȵĀ ǦȝǠȅ ǼǶȱ îǼȎɅ ȴȱĀ ÛþɎȝɋǠǣ òǠǹ þɀȹǠȩ îäǼȍâ ɂȲȝ ǦȱǠǵâ ɄǪȱäĀ

 ȴȱ þâĀ ɂǪǵ ǦɆȹɎȝɋä úɀȆȱä îǠȮǪǵâ æìɀȝ æȀǪȦȱä ȻǾȽ ǨȥȀȝ ǼȪȥ ĂȀǹà ǦȾǱȭ ǠȶȹâĀ æǼɅǼǱ ǦɆȹɀȹǠȩ òɀȎȺǣ ȸȮɅ þǠ
 ȸȵ àǼǣ ǦǤȩǠȞǪȶȱä ǦȵɀȮǶȱä çǠɆȭɀȲȅ üɎǹ ȸȵĀ ÛǦȾǱ ȸȵ üɀȞȦȶȱä ǦɅîǠȅ üäȂǩǠȵ ɄǪȱäĀ ǦȶɅǼȩ ǦɆȹɀȹǠȩ òɀȎȹ üɎǹ ȸȵ

 ǦȺȅ1992  ȴȩî ɄȵɀȮǵ îɀȊȺȵ îäǼȍǚǣ ǦȵɀȮǶȱä ȄɆǝî ýǠȩ äíâ62  ǸɅîǠǪǣ19/08/1992 ȰȵǠȞǩ æîĀȀȒǣ Ȁȩà ĂǾȱäĀ 
 çǠȆȅǘȶȱä Ā çäîäìɋä Ā ǦɆȵɀȶȞȱäȱä Ȝȵ þɎȝɋǠǣ ǦȲȪȞǪȶȱä çǠɆȲȶȞȱä ȜɆȶǱ Ʉȥ ɄȵɀȶȞȱä ȜǣǠȖȱä çäí çǠȶȚȺȶȱä ɀ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭ

                                                           

 1 ÛɄȺȾȵ ɂȲȝ ɄȵǠȅ ÛɄǶɅ ȸɅǼȱä ɄȪǩ .ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ îǠȾȉɋä öǠȖȩ ȜȩäĀǼȲǲȶȱä ÛȜȶǪǲȶȱäĀ þǠȆȹɋä ýɀȲȝ ǦȲǲȵ Û08 ìǼȞȱä/03 Û2019 ÛȀǝäȂǲȱä ÛæȀȮȆǣ Û
ò ò373Û374. 
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 Ā þɎȝɋäĀ ȀȊȺȲȱɆǣ ǦɆȹɎȝɋä ìɀȪȞȱä ȜɆȶǱ ÞǠȢȱâ ȰǣǠȪȶǣ ǦɆȹɎȝɋä çɍǠȭɀȱäĀ çǠȆȅǘȶȱä ȸȱä ȀȶǪȆɅĀ ǦȍǠǺȱä ȻǾȾǣ ȰȶȞ
 ĂǾȱä ɄȞɅȀȊǪȱä ÷ȀȦȱä äǾȽ ȴȡȀȱǠǣ äǾȽ ǠȺȵɀɅ ɂȱâ çǠȶɆȲȞǪȱäȱ ǦȱĀǼȱä îǠȮǪǵâ ɂȱâ æìɀȞȱä Ā ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋä ȻǼȾȊɅ þɎȝɌ

.çǠȹɎȝɋä úɀȅ ɂȲȝ ȀǭǘɅ ȴȱ Ȭȱí þà ɍâ1 

 ȰȮȊȱä11ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɄȹɎȝɋä ôǠȊȺȱä îɀȖǪǩ ȰǵäȀȵ : 

:îǼȎȶȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǦǤȲȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ: 

-  ÛɄȺȾȵ ɂȲȝ ɄȵǠȅ ÛɄǶɅ ȸɅǼȱä ɄȪǩÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ  òò373Û376. 

  

                                                           

 1.  ÛɄȺȾȵ ɂȲȝ ɄȵǠȅ ÛɄǶɅ ȸɅǼȱä ɄȪǩÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ò ò374Û376. 

 ɄȹɎȝɋä ôǠȊȺȱä îɀȖǩ ȰǵäȀȵ
ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ  

 æìǠȝâĀ ɄȹɀȹǠȪȱä ÷äȀȦȱä ǦȲǵȀȵ
 ǦȱĀǼȱä îǠȮǪǵâ ǢɆǩȀǩ

 þɎȝɋä 

 ǦȲǵȀȵǦȍǠǺȱä çɍǠȭɀȱä  
 ĀȱäþɎȝɋä úɀȆȱ ȄɆȅǖǪ 

 æȀȖɆȆȱä ǦȲǵȀȵ 

 îǠȮǪǵɍäĀöǠȖȪȱä  
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  ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɄȹɎȝɋä ôǠȊȺȱä ȔǤȒǩ ɄǪȱä ȸɆȹäɀȪȱä :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 

 ýǠȶǪȽɍä åǠɆȡ þâ ǦɆȕäȀȩĀȀɆǣ ǦɅîäìâ ǦȪɅȀȖǣ ȀɆȅ ȀɆǹɉä äǾȾȥ ɄȺȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ȤȞȒȱ ȜǱȀɅ ÛȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋǠǣ
 Ʉȥ Þäɀȅ ɄȱǠȎǩɋä ǢȹǠǲȱä äǾȽ ǨȲȶȽà çǠȆȅǘȶȱä Ȱȭ þà ǦǲɆǪȺȱä ǨȹǠȭĀ ÛȀǶȱä ìǠȎǪȩɍä Ǽȝäɀȩ åǠȆǵ ɂȲȝ ÛæȂȭȀȶȵ

.ǦɆǱîǠǺȱä ǠȾǩǠɆǱǠǵ ǦɆǤȲǩ Ʉȥ Āà ÛǦɆȲǹäǼȱä ǠȾǩǠɆǱǠǵ ǦɆǤȲǩ 

ȶǣ ȰȶȞȱä þâ ȴȱ üɎȪǪȅɋä ǾȺȶȥ ÛäîǠȪǪǵäĀ ɍǠȶȽâ þɎȝɋä ɂȱâ ùǠȑà ǰǪȺȵ ȀɆȡ öǠȖȪȭ üǠȎǩɋäĀ ýɎȝɋä ýɀȾȦ
 æȀȽǠȚȭ ǦɆȹɎȝɋä æȀȽǠȚȱä üǠȶȽâ ɂȲȝ ǦȦȲǪǺȶȱä çǠȖȲȆȱä ǦȅǠɆȅ çȀȎǪȩä Ȱǣ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋä ȴȚȺɅ þɀȹǠȩ Ăà ȀȾȚɅ

.ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦɆȵɎȝɋä ǦȅǠɆȆȲȱ ýǠȞȱä ȔǺȱä Ȝȵ ǠȵǠȶǩ óîǠȞǪǩ1  

 ȴɆȚȺǪȱǠǣ ȼȱĀǠȺǩ ĂȀǝäȂǲȱä öȀȊȶȱä ȸȮȱ þɎȝɋǠǣ òǠǹ þɀȹǠȩ ɂȱâ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦɆȞɅȀȊǪȱä ǦȵɀȚȺȶȱä îǠȪǪȥä ȸȵ ȴȡȀǣ ȼȹà ɍâ
 :ɄȲɅ Ǡȵ ǦɆȹɀȹǠȪȱä òɀȎȺȱä ȬȲǩ ȸɆǣ ȸȵĀ ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ Ȭȱí þǠȭ þâĀ ɂǪǵ 

¶ þɀȹǠȩ85/05 æìǠȶȱä ǠȶɆȅɍ ǠȾǪɆȩȀǩĀ ǦǶȎȱä ǦɅǠȶǶǣ ȨȲȞǪȶȱä65 ȞǪǣ þɎȝâ Ȱȭ ǨȞȺȵ ɄǪȱä.ȠǤǪȱǠǣ ȨȲ 
¶  þɀȹǠȩ91/04  Ʉȥ ëîǘȶȱä18/01/1991æìǠȶȱä æìǠȶȱä ȌȺǩ äíâ æǠȶǶȶȱä ǦȺȾȵ ȴɆȚȺǩ ȸȶȒǪȶȱä48   ȜȺȶǣ

 ȻǠǤǪȹâ ǨȦȱ ɂȱâ ĂìǘɅ ȼȱɀǤȩ Āà ȼɆǣ ȴǪɅ þɎȝâ Ȱȭ þàĀ ÛȼȆȦȹ þɎȝɋǠǣ ýǠɆȩ Āà ȸǝǠǣȂȱä ǢȲǱ ɂȱâ ɄȞȅ ýǠǶȵ Ȱȭ
.ǠǩǠǣ ǠȺȞȺȵ ðǠȺȱä îǠȚȹà 

¶ þɀȹǠȩ98/04 Ʉȥ ëîǘȶȱä15 þäɀǱ1998ȵ æìǠȶȱä ǨȺȶȒǩ äíâ ÛɄȥǠȪǮȱä èäȀǪȱä ǦɅǠȶǶǣ ȨȲȞǪ22  ȀȚǵ ȼȺȵ
 ǴȱǠȎȵ ȰǤȩ ȸȵ ȌɆǹȀǪǣ ɍâ ǠȾȦɆȺȎǩ êȀǪȪȵ Āà ǦȦȺȎȶȱä ǦɆǺɅîǠǪȱä ȴȱǠȞȶȱä ɂȲȝ ǠȾȪȎȱ Āà ǦɆȹɎȝɋä çǠǪȥɍä ȜȑĀ

.ǦȥǠȪǮȱä æîäïɀȱǠǣ ǦȦȲȮȶȱä 
¶  þɀȹǠȩ13/08 Ʉȥ ëîǘȶȱä20 ɀɆȱɀɅ2008ȴȩî þɀȹǠȪȱ ȴȶǪȶȱäĀ üǼȞȶȱä85/05 Ƕǣ ȨȲȞǪȵ ǠȾǪɆȩȀǩĀ ǦǶȎȱä ǦɅǠȶ

 ìäɀȵ Ʉȥ ȰȎȥ169 ɍǼɆȎȱä çǠǲǪȺȶȱä ȐȞǤȱ ǦǤȆȺȱǠǣ þɎȝɋä ǼȝäɀȪȱ ǨȆȅà ɄǪȱäĀ ǠȽǼȞǤȵĀȱäĀ ǦɆȹ ǦȲȶȞǪȆȶ
.ĂȀȊǤȱä ǢȖȱä Ʉȥ2  

  

                                                           

 1 ÛåäȀȝ ɄȺȢȱä ǼǤȝ .ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ò ò Û58Û59. 
 2.  ÛɄȺȾȵ ɂȲȝ ɄȵǠȅ ÛɄǶɅ ȸɅǼȱä ɄȪǩÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ò377. 
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 Ā ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɄȹɎȝɋä úǠȦȹɋä :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱä ȐȞǣǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä 

 äǾȽ ȴɆȚȺǪȱ ǦȱĀǼȱä ȰǹǼǪǣ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɄȹɎȝɋä úɀȆȱä ȂɆȶǪɅǹ ȸȵ ÛǦǣǠȩî ǦȹĀì ǦǣȀǲǪǣ ȀɆȆɅ ĂǾȱä úɀȆȱä üɎ
ȽȀȆȦɅ Ǡȵ ɀȽĀ ǠȾǩǠȹɎȝâ ȀȊȺȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȱǠȭɀȱǠǣ îĀȀȶȱä ɂȲȝ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆȅǘȶȱä ȀǤǲǩ ɄǪȱä ǦȶɆȲȞǪȱäǠ ä ǦȱĀǼȱä îǠȮǪǵǠǣ ȐȞǤȱ

þɎȝɋä úɀȆȱ 

 üĀǼǲȱä02 ȸȵ æȀǪȦȱä üɎǹ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȐȞǣĀ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋä çǠȪȦȹ ǴȑɀɅ :2017  ɂȱä2020þɀɆȲȵ) 
(îɍĀì 

ǦȺȆȱä      ǼȲǤȱä 2017 2018 2019 2020  öɀȶǲȶȱä 
 ȀǝäȂǲȱä                         800 üɎǹ îɍĀì þɀɆȲȵ4                 çäɀȺȅ         800 
 ǦɅìɀȞȆȱä 975 951 1400 774 4100 
 ȀȎȵ 588 593 7000 845 9026 
 þǠȺǤȱ 170 180 130 117 597 
 çäîǠȵɍä 182 185 1800 251 2418 

 :îǼȎȶȱä :ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǦǤȲȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ-  ȀɅǼȵ ɄȡɀȹĀ ɄǣȀȞȱä çǠǶɅȀȎǩ
 ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋäĀ ýɎȝɍä ǦȆȅǘȶȱ ýǠȝȜȵ ÞǠȪȱ Ʉȥ æǼɅȀǱ ȀǤǺȱä 

-  ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ ǦǮȱǠǮȱä ǦɆȦȱɍä Ʉȥ ɄȹɎȝɋä úǠȦȹɍä Ȁǭà ÛðǠǤȝ ɂȲȝ üǠȒȹ
 ìǠȎǪȩɎȱ ǦɆȶȱǠȞȱä ǦȲǲȶȱä ÛɄȺȕɀȱä ÛüǠȶȝɉäĀ2020ò Ûþìîɉä Û65. 

- https://www.awanmasr.com; 16/05/2022 ; 20.15. 

- https://makkahnewspaper.com; 16/05/2020 ; 20.06. 

þà ȀȾȚɅ üĀǼǲȱä Ʉȥ ýǠȩîà ȸȵ ìîĀ Ǡȵ ǦȚǵɎȵ ǼȺȝ  åǾǣǾǩ ȰǵäȀȶǣ Ȁȵ Ǽȩ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ʉȥ ɄȹɎȝɋä úǠȦȹɍä
Ɇǣ Ǡȵ æȀǪȦȱä Ʉȥ ǦȍǠǹ ȬȱíĀȸ  ǦȺȅ2019 ǦȺȅĀ2020  ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ǠȾɆǣ çȀȵ ɄǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ùĀȀȚȱä ǢȆǣ ǾȽĀ

ǺȹâĀ îǠȶǮǪȅɍä çǠɅɀǪȆȵ ȜǱäȀǩ ɂȱâ çìà ɄǪȱäĀ æȀǪȦȱä ȻǾȽ Ʉȥ ȴȱǠȞȱä ǠȾȥȀȝ ɄǪȱä ǠȹĀȀȭ ǦǶǝǠǱ ǦǲɆǪȹ ȴȱǠȞȱä ȰȭĀȦ óǠ
.ȀɆǹɉä äǾȽ çǠȪȦȹ Ʉȥ ɄȹǼǩĀ çǠȹɎȝɋä üǠǲȵ Ʉȥ îǠȶǮǪȅɍä ȌȪȹ ɄȱǠǪǣĀ éǠǪȹɋä çɍǼȞȵ 

  

http://www.awanmasr.com/
https://makkahnewspaper.com/
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 îɀȖǪǩ ĂǼȵ ǦȥȀȞȵ ȴǪɅ ɂǪǵĀ ȴǱȀǩ ȴǩ ȀǤȭà ǦȩǼǣ ɄǣȀȞȱä ȴȱǠȞȱä üĀì Ȝȵ ǦȹîǠȪȶǣ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɄȹɎȝɋä úǠȦȹɋä
:ɄȱǠǪȱä ȰȮȊȱä ɂȱâ üĀǼǲȱä Ʉȥ æìɀǱɀȶȱä çǠɆȖȞȶȱä 

 ȰȮȊȱä12ɋä çǠȪȦȹ ǴȑɀɅ : æȀǪȥ Ʉȥ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȐȞǣ Ȝȵ ǦȹîǠȪȵ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝ2016 ɂȱâ  ǦɅǠȡ2020 

 

îǼȎȶȱä:  üĀǼǲȱä çǠɆȖȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ :ǦǤȲȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ02 

üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ  þà ȰȮȊȱä Ǽȅɉä ǦȎǵ ǨȹǠȭĀ ÛǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȸɆǣ ɄȹɎȝɋä úǠȦȹɍä çîǼȎǩ ȀȎȵ ǦɅîɀȾȶǱ
 ǦȺȅ Ʉȥ ǠȾɆȥ ɄȹɎȝɋä úǠȦȹɍä ȜǱäȀǩ ȸȵ ȴȡî ɂȲȝ ïǠɆǪȵǠǣ ǦɅìɀȞȆȱä ǦȱĀǼȱ ɄǣȀȞȱä ǰɆȲǺȱä ȄȲǲȵ üĀì ȸɆǣ ȸȵ2020  Û

 Ʉȥ þɎȝɋä çǠȪȦȹ þà Ǽǲȹ Ǡȶȭ ȀǝäȂǲȱä çäîǠȵɋäĀ ǦɅìɀȞȅĀ ȀȎȵ ȸȵ Ȱȭ Ʉǣ ǦȹîǠȪȵ äǼǱ ǦȦɆȞȑ ɀȆȱä ǦǲɆǪȹ äǾȽĀ ú
.ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ȀȮǪǶȶȱä ɄȹɎȝɋä 
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Ʉȥ ɄȹɎȝɋä úǠȦȹɋä :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä  ȐȞǣ ȴȱǠȞȱä üĀìýǼȪǪȶȱä 

 ǦȵɀȲȞȶȱä ȰȪȹ Ʉȥ ǦȝǠǲȹ ȀǮȭɉä ǦȲɆȅɀȱä þɎȝɋä îǠǤǪȝǚǣ ȬȱíĀ ÛäȀǤǪȞȵ ɀȶȹ þɎȝɋä üǠǲȵ Ʉȥ îǠȶǮǪȅɍä ùȀȞɅ
 ĀǠȽȀɆȽǠȶǱ ȤȲǪǺȵĀ çǠȆȅǘȶȱä ȸɆǣ ȰȍäɀǪȱä èäǼǵâĀ ǦȥȀȞȶȱä æìǠɅï 

 ĂɀǪȆȶȱ ǦȆȭǠȝ æßȀȵ ȸɅìǠȎǪȩɍä ȸȵ ȀɆǮȭ ȻȀǤǪȞɅĀ ÛǠɅɀɆǵ ǠȝǠȖȩ ýǼȪǪȶȱä ȴȱǠȞȱä üĀǼȱ ǦǤȆȺȱǠǣ þɎȝɋä ȰȮȊɅĀ
ǠȽǼǲȺȥ çǠɆȆȺǲȱä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȉ ɄȽ ȴȱǠȞȱä Ʉȥ çǠȭȀȊȱä ǢȲȡà þà ǠȶǣĀ ÛìɎǤȲȱ ɄȝǠȶǪǱɋäĀ ĂìǠȎǪȩɋä ýǼȪǪȱä à ȀǮȭ

.þɎȝɋä ɂȲȝ úǠȦȹâ çǠȆȅǘȶȱä 

 üĀǼǲȱä03 æȀǪȥ Ʉȥ ȴȱǠȝ Ʉȥ þɎȝɋä ɂȲȝ úǠȦȹâ üĀì ȀǮȭà :2016-2019(ɄȮɅȀȵà îɍĀì þɀɆȲȵ) 

ǦȺȆȱä          ǼȲǤȱä 2016 2017 2018 2019 
à ý çǠɅɍɀȱä 190.8 198.44 207.17 210.54 
 ȸɆȎȱä 80.2 83.41 87.08 89.93 
 þǠǣǠɆȱä 37.7 39.21 40.94 44.42 

æǼǶǪȶȱä ǦȮȲȶȶȱä 26.1 27.14 28.33 25.812 
ǠɆȹǠȶȱà 22.1 22.98 23.99 23.715 
ȰɅïäȀǤȱä 13.2 13.73 14.33 14.11 

ǦɆǣɀȺǲȱä ǠɅîɀȭ 11.6 12.06 12.59 12.11 
ǠȆȹȀȥ 11.5 11.96 12.48 11.97 
ǠɆȱäȀǪȅà 11.1 11.54 12.04 11.89 
äǼȺȭ 9.1 9.75 10.18 10.79 

îǼȎȶȱä: ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǦǤȲȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ: 

https:// businesspostar.wordpress.com ; 19/04/2022 ; 15.00. -  

 ȸȵ ȀǮȭà ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪȶȱä çǠɅɍɀȱä Ʉȥ ɄȹɎȝɋä úǠȦȹɋä þà Ǽǲȹ üĀǼǲȱä üɎǹ ȸȵ190 ǦȺȅ îɍĀì îǠɆȲȵ
2016  ȸɆȎȱä ȼɆȥ ǨȲǵ ĂǾȱä ɄȹǠǮȱä ȂȭȀȶȱä ǢǵǠȍ ȸȝ ȜȅǠȉ úîǠȦǣ úɀȦǪȵĀ ȠȲǤɅ ɄȹɎȝâ úǠȦȹâ ȴǲǶǣ80 îǠɆȲȵ

 ȠȲǣ ɄȹɎȝâ úǠȦȹâ ȴǲǶǣ ȸɆȎȱä ǼȞǣ þǠǣǠɆȱä Ʉǩǖǩ ȴǭ ÛîɍĀì37.7  ȀȶǪȅä þɎȝɋä úǠȦȹɋä þà ǠȒɅà ǼǲȹĀ ÛîɍĀì îǠɆȲȵ
 ȸȵ çäɀȺȅ Ʉȥ öǠȦǩîɍä Ʉȥ2017  ǦɅǠȡ ɂȱâ2019 ȸɆǣ êĀäȀǪɅ üǼȞȶǣ 4 Ā4.4  ǠɆȹǠȶȱàĀ æǼǶǪȶȱä ǦȮȲȶȶȱä ìǠȞȵ ǦǞȶȱǠǣ
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ǠɅɀȭĀ ȰɅïäȀǣĀ  ǦȺȅ Ʉȥ üĀǼȱä ȻǾȾȱ þɎȝɋä çǠȪȦȹ Ʉȥ åǾǣǾǩ ûǠȺȽ þà ǴȑɀǪɅ ǬɆǵ ǠɆȱäȀǪȅàĀ ǠȆȹȀȥĀ ǦɆǣɀȺǱ2018 
Ā2019  ǦȺȅ Ʉȥ öǠȦǩîä çǼȾȉ ǬɆǵ2018  ǦȺȅ Ʉȥ ȤɆȦȕ óǠȦǺȹä ȴǭ2019. 

äɀȺȆȱä üɎǹ öǠȦǩîɍä Ʉȥ ȴȱǠȞȱä Ʉȥ þɎȝɋä ɂȲȝ ɄȱǠȶǱɋä úǠȦȹɋä ȴǲǵ ȀȶǪȅä ȰǣǠȪȵ ɄȥĀ ȀɆǹɉä ç ɀȽ Ǡȶȭ æ
ȥ ǴȑɀȵüĀǼǲȱä Ʉ. 

 üĀǼǲȱä04 ȸȵ ȴȱǠȞȱä Ʉȥ þɎȝɋä ɂȲȝ úǠȦȹɋä ȴǲǵ îɀȖǩ ǴȑɀɅ :2016  ɂȱâ ǦɅǠȡ2020 (îɍĀì îǠɆȲȵ) 

çäɀȺȆȱä 2016 2017 2018 2019 2020 
ȴǲǵ úǠȦȹɋä 493 511 533 552 579 

:îǼȎȶȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝǠǣ ǦǤȲȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ: 

https:// businesspostar.wordpress.com ; 19/04/2022 ; 14.59. ï  

 ȰȮȊȱä13 ýǠȝ ȸȵ ȴȱǠȞȱä Ʉȥ þɎȝɋä ɂȲȝ úǠȦȹɋä ȴǲǵ îɀȖǩ :2016 ɂǪǵ2020 

  
                                                    :îǼȎȶȱä  üĀǼǲȱä çǠɆȖȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝǠǣ ǦǤȲȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ04. 

æȀɆǹɉä çäɀȺȅ üɎǹ äìȀȖȵ äɀȶȹ ɄȶȱǠȞȱä çǠȹɎȝɋä úɀȅ ǼȾȉ  ȸɆǣ Ǡȵ æǼǪȶȶȱä æȀǪȦȱä Ʉȥ ǦȍǠǹ2016 
Ā2020  ǦȺȅ ɄȶȱǠȝ úǠȦȹɍä ȴǲǵ ȠȲǣ ǬɆǵ2016 ǦȶɆȩ493  ɂǪǵ ǦȒȦǺȺȵ ǦǤȆȺǣ öǠȦǩîɍä Ʉȥ ȀȶǪȅäĀ îɍĀì îǠɆȲȵ
 Ā ɂȱâ Ȱȍ579 ǦȺȅ îɍĀì îǠɆȲȵ2020. 
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 :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱä æȀȚȹȵǠȝüɀǵ Ǧ ȱä ǦȆȅǘȶ 

 ǦȆȅǘȵ îɀȾș þâCARA RH ɂȲȝ úɀȆȱä êǠǪȦȹɋ ǦǲɆǪȺȭ ÞǠǱ  äǾȽ üɎǹ ȸȵ üĀǠǶȺȅ ȬȱǾȱĀ ÛǦȆȥǠȺȵ
 ǦȆȅǘȶǣ ȤɅȀȞǪȱä ǬǶǤȶȱäCARA RH  ɂȲȝ ÞäɀȒȱä ȔɆȲȆǩ ǠȺȱĀǠǵ Ǡȶȭ ǠȾȥǼȽàĀ ɄȶɆȚȺǪȱä ǠȾȲȮɆȽ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǠȒɅàĀ

ǠȾǩǠȞɆǤȶȱ ǰɅĀȀǩ ǦɆȲȶȝ Ʉȥ ǦȆȅǘȶȱä ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞǩ ɄǪȱä çǠɆȺȪǩ 

üĀɉä ǢȲȖȶȱä :ȤɅȀȞǩ  ǦȆȅǘȶǣCARA RH 

 Ʉȥ ȴɆȩ ɂȲȝ ÞäɀȒȱä ȔȲȆȹ ǠȶȭĀ ȼȅîǠȶǩ ĂǾȱä ôǠȊȹĀ ǦȆȅǘȶȱä æǖȊȹ üɀǵ êȀȉ ȴɅǼȪǩ üĀǠǶȺȅ ǢȲȖȶȱä äǾȽ
  .ǦȆȅǘȶȱä ȻǾȽ ùäǼȽàĀ 

CARA RH  ǦɅǼȲǣ  ùîǠȖȱä ǦɅɍĀ Ʉȥ ȜȪǩ ÛýǠȞȖȱä ǢɆȲȞǩĀ éǠǪȹâ Ʉȥ ǦȎǪǺȵ ȴǲǶȱä ǦȖȅɀǪȵĀ æȀɆȢȍ ǦȭȀȉ ɄȽ
 ǦȺȅ ǨȆȅǖǩ ȔȊȱä2002 ɋ úäïȀȱä ǼǤȝ ñäȀȉî ǠȾȮȱǠȵ ùȀȕ ȸȵ ǦɅîǠǲǩ ǦȵɎȝ ǨǶǩ ǖǤȞȶȱä ǦȾȭǠȦȱä ȀɆȎȝ éǠǪȹ

CARAJUS Û ȌȲǺǪȱä ȸȮȶɅ ǦɆǱǠǱï çäɀǤȝ Ʉȥ æǖǤȞȶȱä ǦȾȭǠȦȱä ȀɆȎȝ çǠǲǪȺȵ ȸȵ Ǧȝɀȶǲȶǣ ǠȾȕǠȊȹ ǦȭȀȊȱä çàǼǣ
 ǠȾǪȞȅ ǠȾȺȵ1 Ā ȀǪȱ25  ýǠȝ ɄȥĀ ȀǪɆȲǪȺȅ2005  ɂȱâ ȰɅǼǤǪȱä ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ æɀǤȞȱä ȀɆȢǩ Ʉȥ ǨȝȀȉ25 ǦǱǠǱï Ȝȵ ȀǪɆȲǪȺȅ
öǠǱîɌȱ ǦȲǣǠȩ. 

 ǦȺȅ Ʉȥ 2015  æǼɅǼǱ éǠǪȹâ æǼǵĀ ǠȾɆȱâ ǨȦɆȑàCARATOMATE  êǠǪȦȶȱä ȴɆȲȆǩ ýǠȚȺǣ ǠȾǤɆȭȀǩ ȴǩ ɄǪȱäĀ
 ǦɆȱǠȖɅɋä ǦȭȀȊȱä ȰǤȩ ȸȵCFT  ǦȆȅǘȵ ȴȒǩ Û(ǦɆȝäîȂȱä ǦɅǾȡɉä öǠȖȩ Ʉȥ ǠɆȶȱǠȝ æǼǝäî ǦȭȀȉ)125  ɂȲȝ ȸɆȝïɀȵ Ȥșɀȵ

:ɄȱǠǪȭ ǠȾȵǠȆȩà 

- :ɄȺȦȱä ùäȀȉɍäĀ æîäìɋä25 .ȌǺȉ 

- :æîäìɋä15.ȌǺȉ 

-:éǠǪȹɋäĀ ȰɆȢȊǪȱä85.ȌǺȉ1 

  ǦȆȅǘȶȱä ýɀȪǩĀCARA RH :éǠǪȹǚǣ ǠɆȱǠǵ 

  

                                                           

 1. ȴȩî ȨǶȲȶȲȱ ȀȚȹà1. 



 ƕ˲ƨˑ˶ǁ ƕ ʽ ˬ˞Ɨ ƕƨäîì                               :˔ǁƑˮǁä Ʉ˴ƻǁäCARA RH   

67 
 

 üĀǼǲȱä05ǦɆȅǠȅɉä ǦȆȅǘȶȱä çǠǱɀǪȺȵ ǦȲɆȮȊǩ : 

 çǠǱɀǪȺȶȱä ǢȲȞȱä ǦȞȅ 
 
 

ȴȕǠȶȕ ǢȲȝ 

-800      ýäȀȡ 
                        ǼȺȝ ǦǱĀìȂȶȱä ȴȕǠȶȖȱä çäȂȭȀȵ ȸȵ28.ȀȮȆȱä ȸȵ ǦɅɀǞȵ ǦǱîì 

-400ýäȀȡ 
 
-800      ýäȀȡ 

                       ǼȺȝ ǦǱĀìȂȶȱä ȴȕǠȶȖȱä çäȂȭȀȵ ȸȵ28 .ǦɅɀǞȵ ǦǱîì 
-400ýäȀȡ 

ǦȆɅȀȾȱä ǢȲȝ -760ýäȀȡ 
-380ýäȀȡ 

ȼȭäɀȦȱä ɄǣȀȵ -900ýäȀȡ 
-425ǦȱĀäȀȥ ÛüǠȪǩȀǣ ÛȸɆǪȱä ÛȈȶȊȵ :ȼȭäɀȥ                 ýäȀȡ 
 

 
 

 ȀɆȎȞȱä çǠǱǠǱï 
 

-1 ȀǪȱ 
                      .ȼȭäɀȦȱä ȸȵ ǦȝɀȺǪȵ ǦȲɆȮȊǪǣĀ ǼǵäĀ üǠȶȞǪȅâ çǠǱǠǱï 

-25ȂȲǪɆȲǪȺȅ 
 
-25.ȼȭäɀȦȱä ȸȵ ǦȝɀȺǪȵ ǦȲɆȮȊǪǣĀ öǠǱîɌȱ ǦȲǣǠȩ çǠǱǠǱï             ȂȲǪɆȲǪȺȅ 
 
:îǼȎȶȱä  ǦȆȅǘȶȱä ȨǝǠǭĀ ɂȲȝ ìǠȶǪȝǚǣ ǦǤȲȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ ȨǶȲȶȱä ȀȚȹà)ȴȩî1ȨǶȲȶȱäĀ ȴȩî2( 

¶  ǦȶȪȞȵ ðǠɆȭà Ʉȥ ǦǞǤȞǪȱä ɂȱâ ǦȝɀȶǲȶȲȱ ȀɆȎȩ ǼɅǼȶǩ ɂȱâ ǦȥǠȑǚǣ220 ȴȕǠȶȖȲȱ ȠȲȭtct  Ǣȱ ɂȲȝ õǠȦǶȱäĀ
ǦȾȭǠȦȱä . 
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ȱäǢȲȖȶ :ɄȹǠǮȱä ǝǠșĀĀ ùäǼȽàȤ  ǦȭȀȊȱä 

CARA  Ā æȀɆȢȍ ǦɆȲǝǠȝ ǦȭȀȉ ɄȽ æîìǠǤȶȱä ĂǾȢǩ ǬɆǵ ǦȭȀȊȱä ȴɆȩ ȴȝǼǩ æìɀǲȲȱ æǼɅȀȥ ǦȥǠȪǮǣ ǦȵȂǪȲȵ ǦȖȅɀǪȵ
 Ā ȸȵǠȒǪȱäĀ ǦɆȱĀǘȆȶȱäĀ ɀȪȱä öäǼǣɍäĀ ǦɆȮɆȵǠȺɅǼȱä ĂǾȢǩ .ȤǝǠșĀ æǼȝ üĀȂǩĀ ùäǼȽɉä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ǠȾȱ ÛĂ 

 ǦȆȅǘȶȱä ùäǼȽà :üĀɉä öȀȦȱä 

-:ɀȽ ɄȆɆǝȀȱä ǠȾȥǼȽ 

¶  ȴǭ ǦɅäǼǤȱä Ʉȥ ɄȲǶȶȱä úɀȆȱä ȸȵ ǦȎǵ ɂȲȝ íäɀǶǪȅɋäĀ ǦɆǝäǾȢȱä ìäɀȶȱä ǢɆȲȞǩ öǠȖȩ ȸȵ çǠȝǠȖȩ üɎǪǵä
 .æîĀǠǲȶȱä úäɀȅɉä ɂȱâ ȀɅǼȎǪȱä 

Ƚà ǠȒɅà ǠȾȱĀ :ɄȱǠǪȭ ǠȾȱǠȶǱâ ȸȮȶɅ āȀǹɉä çǠȆȅǘȶȱä ȰȮȭ ǦɅɀȹǠǭ ĂȀǹà ùäǼ 

- ǦɅìǠȎǪȩɍä ùäǼȽɉä 

¶ .çǠȞɆǤȶȱä ȴǲǵ Ʉȥ æìǠɅï ȨɆȪǶǩ 
¶ .ǠȾȞɆȅɀǩĀ ǦɆǱǠǪȹɋä çäǼǵɀȱä ìǼȝ æìǠɅï 

- ǦɆȪɅɀȆǪȱä ùäǼȽɉä 

¶ .ȸȮȶȵ Ǵǣî ȴȚȝà ȨɆȪǶǪǣ ȬȱíĀ :ǴǣȀȱä ùǼȽ 
¶  ɀȶȹ ùǼȽȬȱíĀ  :ȨɅȀȕ ȸȝ 

-çǠȞɆǤȶȱä ȴǲǵ æìǠɅï 

- æìǠɅïǦɆȩɀȆȱä ǦȎǶȱä. 

¶  þɀȮɅĀ :ǦɅîäȀȶǪȅäĀ ÞǠȪǤȱä ùǼȽ.ȀȶǪȆȶȱä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǬǶǤȱäĀ ȨɅȀȕ ȸȝ 

- ǦɆȱǠȶȱä ùäǼȽɉä 

¶ .êǠǣîɉä ȴɆȚȞǩ ùǼȽ 
¶ .ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȅǠȺȵ ǦȱɀɆȅ ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȶȱä ùǼȽ1 

                                                           

 1.  ȴȩî ȨǶȲȶȲȱ ȀȚȹà3. 
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 ǦȆȅǘȶȱä ȤǝǠșĀ :ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä 
 ȸȶȮǩĀ :Ʉȥ ȤǝǠșɀȱä ȻǾȽ 

1- ǦȦɆșĀ .ûɎȾǪȅɎȱ ȰǣǠȩ ɄǝǠȾȹ éɀǪȺȵ ɂȱâ ȼɆȱĀà æìǠȶȱä ȰɅɀǶǩ ɂȱâ ùǼȾǩ çǠɆȲȶȝ ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ :éǠǪȹɋä 
2-  Ʉȥ ǦȦɆșĀ ȴȽà ȸȵ ɄȽ :ǦɆȱǠȶȱä ǦȦɆșɀȱä ȰɅɀȶǪȱ üäɀȵɉä ȀɆȥɀǩ þĀì ȨɅɀȆǩ ȸȵ ǠȾȕǠȊȺǣ ýɀȪǩ ɍ ǦȆȅǘȶȱǠȥ ÛǦȆȅǘȶȱä

.ǦȦȲǪǺȶȱä ôǠȊȺȱä ȼǱĀà 
3- ÞäȀǱɋä Ǧȝɀȶǲȵ ȸɅɀȶǪȱä :ȸɅɀȶǪȱä ǦȦɆșĀ þĀȂǺȶȱä ȀȍǠȺȝ ȤȲǪǺȵ ȀɆȥɀǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä Ăà ÛǦȵïɍ üǠȶȝɉäĀ çä

 ǦȦɆșĀ ȴȆȪȺǩĀ ǦȆȅǘȶȱä ȔȖǹĀ ǰȵäȀǤȲȱ ǠȪǤȕ ǦǤȅǠȺȵ çǠɆȝɀȹĀ ȤɆȱǠȮǩĀ çǠɆȶȮǣ ǦȆȅǘȶȱä éîǠǹ ȸȵ ȼɆȲȝ ȰȎǶǪȶȱä
 :ȸɆǪȶȾȵ ɂȱâ ȸɅɀȶǪȱä 

  à- ǦȶȾȵ Ăîäìɋä ôǠȊȺȱä çǠȵȂȲǪȆȵ ȀɆȥɀǪǣ ȌǪǺǩ ɄǪȱä ǦȖȊȹɉä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ɄȽ :ÞäȀȊȱä ȶȱä éîǠǹ ȸȵ ǦȆȅǘ
.ȸɆǤȅǠȺȶȱä îǼȎȶȱäĀ ǨɆȩɀǩ Ʉȥ ǦǤȅǠȺȶȱä îǠȞȅɉäĀ æìɀǲȱäĀ çǠɆȶȮǣ 

  å- ǦȶȾȵ .ǢȲȖȱä ðǠȅà ɂȲȝ ǰǪȺǩ ɄȾȥ ǦȶȾȶȱä ȻǾȽ ðîǠȶǩ ɍ Ǧȅäîì ȰǶȵ ǦȆȅǘȶȱä :ȸɅȂǺǪȱä 
4- ȱä çǠǤȲȖǪȵ ȀǮȭà ǦȥȀȞȵ ȰǱà ȸȵ ǦȆȅǘȶȱä ǠȾȱǾǤǩ ɄǪȱä çäìɀȾǲȶȱäĀ çǠɆȲȶȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ :ȨɅɀȆǪȱä ǦȦɆșĀȆ.úɀ 
5-  úäɀȅà ÛȸǝǠǣï Ûüäɀȵà ǠȾȱ æȀɆǹɉä ȻǾȾȥ ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ ǦȵǠȽ ǦȹǠȮȵ ǦɅȀȊǤȱä ìîɀȶȱä ǦȦɆșĀ ȰǪǶǩ :ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀȶȱä ǦȦɆșĀ

.ìäȀȥɍä ɀȽ ðǠȅà ûȀǶȵ ɂȱâ ǦǱǠǶǣ ɄȾȥ ǠȾȲɆȢȊǪȱĀ1 
ǠǮȱä ǢȲȖȶȱäǬȱǦȆȅǘȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆȾȱä : 

 ǦȆȅǘȵ þà ȼȲȦȅà ȰȮȊȱä ǴȑɀɅCARA RH  ȸȵ æȀɆȆȵ ǦȆȅǘȵ ɄȽ ɄȶȒȺǩ ǠȾȲȮɆȽ ȴȒɅ ÛĂǾɆȦȺǩ ȀɅǼȵ ùȀȕ
 ÛǦȆȅǘȶȱä Ȱǹäì ýǠȾȵĀ üǠȶȝɊȱ ȸȆǶȱä ȀɆȆȱä þǠȶȑ ȰǱà ȸȵ ǼȶǪȝà ȴɆȆȪǪȱä äǾȽ ÛýǠȆȩä ǦǭɎǭ ǠɆȲȞȱä æîäìɌȱ ǦȥǠȑɋǠǣ

.ɄȺȪǪȱäĀ éǠǪȹɋä ȴȆȩ ÛȸɅɀȶǪȱäĀ æîǠǲǪȱä ȴȆȩ ÛĂîäìɋä ȴȆȩ Ʉȥ ȰǮȶǪǩ ǠȾȶȆȩà 

1- ȲȎȵ ÛɄȱǠȵĀ Ăîäìâ üĀǘȆȵ :ȴȒɅĀ Ăîäìɋä ȴȆȩ ǦȆȅǘȶȲȱ æîĀǼȱä ǦǲɆǪȹ ìäǼȝǚǣ ȴǪȾɅĀ çǠǣǠȆǶȱä ǦǶȲȎȵ ÛüǠȶȞȱä ǦǶ
.çǠȥɀȊȭĀ ǦȺɅȂǺȱä ǦȞǣǠǪȵĀ ǦɆǤȅǠǶȶȱä çǠɆȲȶȞȱä ȤȲǪǺȵ ȜɆȶǲǩĀ 

2-  úäɀȅɉä ȸȝ ǬǶǤȱäĀ úɀȆȱä ǦȅäîǼǣ ȴǪȾɅĀ çǠɅȀǪȊȶȱä ȀɅǼȵ ÛçǠȞɆǤȵ ȀɅǼȵ ÛĂîǠǲǩ ȀɅǼȵ :ȴȒɅ ȸɅɀȶǪȱäĀ æîǠǲǪȱä ȴȆȩ
ǦɅîǠȾȉɋä çɎȶǶȱǠǣ ýǠɆȩĀ ǦɆǱîǠǺȱä .ȐɆȦǺǩĀ ȀȞȆȱä ǼɅǼǶǩĀ ǦȝǠǤȶȱä çǠɆȶȮȱä ȀɅǼȪǩĀ 

                                                           

 1Țȹà .Ȁ  ȴȩî ȨǶȲȶȲȱ4. 
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3-  ǦɅȀǤǺȶȱä åîǠǲǩĀ çǠȅäîì üǠȅîäĀ ȀɆȒǶǪȱäĀ ȔɆȖǺǪǣ ȴǪȾɅĀ ɄȺȦȱä ȀɅǼȵĀ éǠǪȹɋä ȀɅǼȵ :ȴȒɅ ɄȺȪǪȱäĀ éǠǪȹɋä ȴȆȩ
.ǦɆǱǠǪȹɋä çɍɇä ǦȹǠɆȍ ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦǣɀȲȖȵ çǠɆȶȮǣĀ ǢȅǠȺȵ Ǩȩɀȱä Ʉȥ éɀǪȺȶȱä ȀɆȒǶǩĀ 

 ȰȮȊȱä14 ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆȾȱä :CARA RH

                          
 : îǼȎȶȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝâ ǦǤȲȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ ȀȚȹàȶȲȱ ȨǶȲȴȩî5. 
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 :ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱäȆȅǘȵ çǠȞɆǤȵ ɂȲȝ ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǶȱä ȀǭàǦ CARA RH 

 ǦȆȅǘȵ ǠȾȞǤǪǩ ɄǪȱä ǢɆȱǠȅɉä ɂȲȝ ùȀȞȹ ùɀȅ ǬǶǤȶȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵCARA RH  Ʉȥ ǠȾǩǠǲǪȺȶȱ ǰɅĀȀǩ
.ǦȆȅǘȶȱä çǠǱɀǪȺȶǣ ȤɅȀȞǩĀ ǰɅĀȀǩ Ʉȥ þɎȝɋä ǦɆȶȽà ïäȀǣâ ȬȱǾȭĀ ǠȾȺȝ þɎȝɋä Ʉȥ ǦȵǼǺǪȆȵ ȰǝǠȅɀȱäĀ 

 ǦȆȅǘȶȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȞǤǪȶȱä çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ úȀȕ :üĀɉä ǢȲȖȶȱä 

 æìǠɅï Ʉȥ ȴȽǠȆǩ ǬɆǵ ǦȞǲȊȵ ǰǝǠǪȹĀ ùäǼȽà ȨȪǶǩ ɄǪȱäĀ ǦȲȝǠȦȱä ǦɆȱǠȎǩɍä ǦȖȊȹɉä ȸȵ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ȀǤǪȞɅ
 ǦȆȅǘȵ ýɀȪǩĀ ÛçǠȞɆǤȶȱäCARA RH â Ā þɎȝɋä ɂȲȝ ǠȽìǠȶǪȝâ ɂȲȝ ǦȥǠȑɆǲɅĀȀǪȱäǦɆȺȪǩ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ɄȎǺȊȱä ȜɆǤȱä Ǧ

íĀ Ȁǹɇ ȸɆǵ ȸȵ ǦɅîǠǲǪȱä óîǠȞȶȱä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä Ʉȥ ǦȲǮȶǪȵȶȵ ÛȀǮȭà ÞäȀȉ ɂȲȝ ȸɆȮɆȲȾǪȆȶȱä ȂɆȦǶǩĀ ȜɆǲȊǪȱ Ȭȱ Ǡ
 ȔȆǤȵ êȀȉ ɄȲɅǠȵ ɄȥĀ ǠȾɆȮɆȲȾǪȆȵ ìǼȝ ȜɆȅɀǪǣ ǴȶȆɅǦȆȅǘȶȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȞǤǪȶȱä çǠɆȺȪǪȱä. 

1-.çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ ȨɅȀȕ ȸȝ 

 ǦȆȅǘȵ ýǼǺǪȆǩCARA RH  çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ úȀȕ ȸɆǣ ȸȵ ȸɆǪȪɅȀȕȥ ɄȥĀ çǠȪǣǠȆȶȱäĀ ǦɅîǠǲǪȱä óîǠȞȶȱä ǠȶȽ Ʉ
 ɄȲɅ Ǡȵ:ǦȪɅȀȕ ȰȮȱ ȰɆȎȦǩ 

¶  ǦȆȅǘȵ ȰǤȩ ȸȵ ǦȢȱǠǣ ǦɆȶȽǖǣ ɄȚǶǩ ɄǪȱä ǢɆȱǠȅɉä ȸȵ :ǦɅîǠǲǪȱä óîǠȞȶȱäCARA RH  Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä ɄȽ
 :Ʉȥ ȰǮȶǪǩ ɄǪȱäĀ ǦȆȅǘȶȱä ɂȲȝ ìɀȞǩ Ǽǝäɀȥ ȸȵ ǠȾȱ Ǡȶȱ ǦɅîǠǲǪȱä óîǠȞȶȱä 

- .ǠȾȎǝǠȎǹ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ā æȀȉǠǤȵ æîɀȎǣ ǦȞȲȆȱä ǦȺɅǠȞȶȱ ĂȀǪȊȶȲȱ ǦȍȀȦȱä ǦǵǠǩâ 
-  ɂȲȝ ùȀȞǪȱä.ǠȽȀȞȅà Ā ǠȽǠɅäȂȵĀ ǠȾǪȦȍäɀȵ Ā úɀȆȱä Ʉȥ ǦȆȥǠȺȶȱä çǠǲǪȺȶȱä 
- .ìǼǱ ÞɎȶȝ Ā ȸɆȝïɀȵ ɂȲȝ üɀȎǶȱä 
 ǦȆȅǘȵ ýɀȪǩCARA RH  ÛóîǠȞȶȱä ȸȵ óĀȀȝ ɄȪȲǩĀ çǠȹɎȝɋä ǦȞǣǠǪȵ üɎǹ ȸȵ óîǠȞȶȱä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȲȱ ȔɆȖǺǪȱǠǣ
Ȫǩ ǠȽǼȞǣĀ Ā óîǠȞȶȱä ȻǾȽ ǦȅäîǼǣ ǦȆȅǘȶȱä ýɀȸȵ ǠȾȲȒȥà îǠɆǪǹäĀ ǠȾȺɆǣ ǦȲȑǠȦȶȱä  :ǬɆǵ 

-  Ā ǨɆȩɀǪȱä.þǠȮȶȱä 
- .óȀȞȶȱä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä çǠȭȀȊȱä 
- .ǦȞȩɀǪȶȱä ȜȥǠȺȶȱä 
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 ȼǪȶǝɎȵ æǠȝȀȵ Ȝȵ ǰɅĀȀǪȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅâ ȸȶȑ ȼǱäîìǚǣ ýɀȪǩ ǠȾȱ ǢȅǠȺȶȱä óȀȞȶȱä îǠɆǪǹǚǣ ǦȅĀîǼȶȱä ǦȆȅǘȶȱä ýɀȪǩ þà ǼȞǣĀ
 ǦȆȅǘȵ ǨȲǲȅ ǼȩĀ ÛāȀǹɉä ǰɅĀȀǪȱä ȰǝǠȅɀȱCARA RH ȥ ǠȽîɀȒǵ Ā óîǠȞȶȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ʉȍ ȤɅȀȞǪȱ ǦɆȺȕɀȱä çǠȹɀȱǠ

 Ā ǦȾǱ ȸȵ ǠȾǩǠǲǪȺȵ  ǦȆȅǘȶȱǠǣ ȴȾǩǠǱǠɆǪǵâ ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ ȸɆȮɆȲȾǪȆȶȱä Ăàî ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȸȵ ȸȮȶǪȱä ĂȀǹà ǦȾǲȺȵ 

 Ā.ȴȾǩǠǤȡî 

  ǦȆȅǘȵ ǠȾɆȥ ǨȭîǠȉ ɄǪȱä óîǠȞȶȱä ȐȞǣ ɄȲɅǠȶɆȥĀCARA RH : 

- Ǳ Ʉȥ ýǠȪȶȱä ȬȲȾǪȆȶȱä úɀȪǶȱ ɄȶȱǠȞȱä ýɀɆȱä çǠɆȱǠȞȦǣ òǠǺȱä óȀȞȶȱä Ʉȥ ǨȭîǠȉɄȱíǠȊȱä ǦȞȵǠ  ǼɅǼǱ ȸǣ
 ǸɅîǠǪǣ ùîǠȖȱä ǦɅɍĀ Ʉȥ01ðîǠȵ2021. 

-  Ʉȥ ȀɅǼȎǪȱä üɀǵ ǦǵɀǪȦȶȱä æȀȽǠȚǩ Ʉȥ ǨȭîǠȉ22ðîǠȵ2021 .ùîǠȖȱä ǦɅɍɀǣ ǦȞȱǠȖȶȲȱ ǦɆȆǝȀȱä ǦǤǪȮȶǣ 
-  ǦȲǣǠȪȱä Ā ǦɆȲǶȶȱä çǠǱɀǪȺȶȲȱ ǦɅîǠǲǩĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä æȀȽǠȚǩ Ʉȥ ǨȭîǠȉǪȲȱ ȀɅǼȎ ǸɅîǠǪǣ03 ȀǣɀǪȭà

2021 ǦɆȆǝȀȱä ǦǤǪȮȶȱǠǣùîǠȖȱä ǦȞȱǠȖȶȲȱ 

-  ǸɅîǠǪǣ ǨȭîǠȉ29 ȀɆȶȥɀȹ2021  ǦɅɍĀ ùǠɆȑɀǣ ǼȶǶȵ ǦȥǠȪǮȱä ȀȎȪǣ çäîìǠȎȱä ǦɆȩȀǪȱ ĂɀȾǲȱä þɀȱǠȍ Ʉȥ
 ǦǣǠȺȝ 

-  ǸɅîǠǪǣ ǨȭîǠȉ13ðîǠȵ2022 .ùîǠȖȱä ǦɅɍɀȱ æîǠǲǪȱä ǦɅȀɅǼȵ ȀȪȶǣ ȻǼȪȝ ȸȵȂȶȱä ɄȪɆȆȺǪȱä öǠȶǪǱɍä Ʉȥ 
-  ɄȺȕɀȱä þɀȱǠȎȱä Ʉȥ ǠȒɅà ǨȭîǠȉĀACF 2022  ǸɅîǠǪȱä Ʉȥ îȀȪȶȱä19-21 ĂǠȵ2022  ĂɀǪȆȵ ɂȲȝ

.ǦǣǠȺȝ ǦɅɍɀǣ þɀȕȀɆȊȱä úǼȺȥ1   
¶ ǢɆȍǠȺɆȱä çǠǣɀǶȅ üɎǹ ȸȵ ȸǝǠǣȂȱä ȂɆȦǶǪǣ ǦȆȅǘȶȱä ýɀȪǩ : çǠǣɀǶȅ ɀȪǩ ǬɆǵ ÛȴȾȱ ǠȾȶȚȺǩ ɄǪȱä æȀǪȦȱä ȸɆǣ ý

 ĂȀǹàĀɄǲɅĀȀǪȱä óȀȞȱä äǾȾǣ  ǠȾɆǣ ǦȍǠǺȱä ûɀǣ ȄɆȦȱä ǦǶȦȍ ɂȲȝɅǾȱä òǠǺȉɉä ɂȲȝ ôȀǪȊɅɍ ǬɆǵȸ 
 îɀȍ ȀȊȺǣ ýɀȪǩ þà ɄȦȮɅ Ȱǣ ǢǶȆȱä Ʉȥ üɀǹǼȱ ȨǣǠȅ ǢȲȖǪȶȭ ǰǪȺȵ Ăà ÞäȀȉ ɂȲȝ Ǧȱìà ǦɅà ǢǶȆȱä þɀȲǹǼɅ
 ǦȍǠǺȱä ǦǶȦȍ Ʉȥ ÞǠȩǼȍɉä ȸȵ ìǼȝ ȀǤȭà éäîìâ Āà ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȍäɀǪȱä çǠǶȦȎȱä Ʉȥ ǦȆȅǘȶȱä çǠǱɀǪȺȶȱ

ǦȆȅǘȶȱǠǣ ä ǠȾǪǶȦȍ ɂȲȝ ǦȆȅǘȶȱä ȼǪǵȀȕ ĂǾȱä óȀȝ Ʉȥ çǠǤǲȝâ ȸȵ ìǼȝ ȀǤȭà ȜȶǱ Āà.ǦȍǠǺȱ2  

                                                           

 1Țȹà .Ȁ  ȴȩî ȨǶȲȶȲȱ6. 
 2. ȚȹàȀ  ȴȩî ȨǶȲȶȲȱ7. 
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-  ȨɅȀȕ ȸȝ:þɎȝɋä  ȤɅȀȞǪȲȱ ȰȶȞǪȆɅ ǜɆȉ Ȱȭ ȰǤȩ ɀȽĀ ÛǦɆǲɅîǠǺȱä ǦɆȱǠȎǩɍä çǠȕǠȊȺȱä ȰǝäĀà ȸɆǣ ȸȵ þɎȝɋä ȀǤǪȞɅ
ǦȆȅǘȶȱ ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǶȱä çàǼǣ ǼȩĀ ÛȸɆȆȥǠȺȶȱä ȸɆǣ úɀȆȱä Ʉȥ ǠȾǲɅĀȀǩ ǦɆȢǣ æǼɆǱ ǦȞȶȅ ǠȾǝǠȖȝâĀ ǦȆȅǘȶȱǠǣ  

CARA RH  Ʉȥ 21  ǦȲɅɀǱǰɅĀȀǪǣ ȬȱíĀ çǠǱɀǪȺȶȱ .ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȍäɀǪȱä Ȝȩäɀȵ ɂȲȝ ȀǝǠȎȞȱä1 

ǼȩĀ ǦǪȅäîì ȴǩ   ɄǲɅĀȀǪȱä ȀȎȺȞȱä äǾȾȱ Ʉȥ ȰɆȎȦǪǣȖȶȱäȄȅǘȵ Ʉȥ þɎȝɋä ȜȩäĀ ÛɄȹǠǮȱä ǢȲ CARA RH. 

 ǦȆȅǘȵ Ʉȥ þɎȝɋä ȜȩäĀ :ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȶȱäCARA RH 

 Ʉȥ äǾȽ Ʉȥ þɎȝɋä ȸȝ ȸɆǱíɀȶȹ ýǼȪǩ Ā ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ þɎȝɋä ǦȅäîǼǣ ýɀȪȹ ùɀȅ ǢȲȖȶȱäǪǺȵ ǦȆȅǘȶȱä ȸɆȦȲ
.ǦȆȅǘȶȲȱ þɎȝɋä ǦɆȹäȂɆȵ ǦȅäîǼǣ ýɀȪȹ ùɀȅ Ǡȶȭ ǦȲȶȞǪȆȶȱä ǦȲɆȅɀȱä ǬɆǵ ȸȵ 

öȀȦȱä ȖǺǩ :üĀɉäǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ ǦɆȹɎȝɋä çɎȶǶȱä ȔɆ.  

1- ǦɆȹɎȝɋä ǦȲȶǶȱä ìäǼȝâ 

 ǦȆȅǘȵ ǨȪȲǩCARA RH  ɂȲȝ ǦȆȅǘȶȱä îǠɆǪǹâ ȜȩĀĀ Û çɍǠȎǩâ ȨɅìǠȺȍ æǼȝ ȸȵ ǦɅîǠǲǪȱä óĀȀȝ ȸȵ ǼɅǼȝ
 ȸɆǪɅîǠȾȉɋä ȸɆǪȱǠȭɀȱäAMIR COM  ĀNOVA-CREATIS  :ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ åǠǤȅɉä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȶȱ äǾȽĀ 

¶ .ǦȱǠȭɀȱä ȼǤȲȖǩ Ǡȵ Ȝȵ þɎȝɋä ǦɆȹäȂɆȵ Ȩȥäɀǩ 
¶ .ȸɆǪȱǠȭɀȲȱ æǼɆǲȱä ǦȞȶȅ 
¶  çǠǱǠǵ Ā ȨȥäɀǪǩ ɄǪȱä ǦȱǠȭɀȱä çǠȍǠȎǪǹâ ǦȆȅǘȵ 
¶  .ǦȆȅǘȶȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǩ Ʉȥ ǠȾǪɆȩǼȎȵ ȬȱǾȭĀ ǠȾǩȀǤǹ Ā ǦȱǠȭɀȲȱ ǦɆȝäǼǣɋä æîǼȪȱä 
à- ǦȱǠȭɀȱä Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱä 
  ǦȆȅǘȵ ǨȵǠȩCARA RH ȱâ ȤȲȶȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ úȀȖǪǩ ȴǩ ǦȱǠȭɀȱä ɂȲȝ ȤȲȵ óȀȞǣǲɆǩäȀǪȅâ ÛǦȆȅǘȶȱä ǦɆȞȑĀ ɂ ǠȾǪɆ
 Ā ȼɆȥ ÞǠǲȵ ȼǪȶǱȀǪǣ ǦȱǠȭɀȱä ǨȵǠȩ ȤȲȶȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵĀ ǠȾǪǵɀȶȕǣâ ɂȱâ ǦȲɅɀǶǩĀ ǦȲȮȊȵ ȼȹà ɂȲȝ ȼȶȾȥ ǨȝǠȕǠǪȅâĀ öäǼ

 ÛǦɆȹɎȝɋä ǦȱǠȭɀȱä çǠǵäȀǪȩâ ɂȲȝ ȀȉǠǤȵ Ȁǭà ȼȱ þɀȮɆȅ ǼɆǱ ȰȮȊǣ ȼǪȡǠɆȍ ȴǩ ĂǾȱä ȌǺȲȶȱä æìɀǱ þǚȥ ɄȱǠǪǣĀ ÛɄȹɎȝâ
ȌǺȲȵ ǢȝɀǪȅâ ǼȩĀ CARA RH  :ǦɆȅǠȅà çäȀȪȥ èɎǭ 

                                                           

 1.  ȴȩî ȨǶȲȶȲȱ ȀȚȹà8. 
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¶ Ȟȵ ǦɆȹɎȝɋä ǦȱǠȭɀȱä ɂȱâ ǦȆȅǘȶȱä ȼǪȵǼȩ ĂǾȱä ȌǺȲȵ ȴȒɅ :úɀȆȱäȝ çǠȵɀȲȞǪȶȱäĀ ȼɆȥ ȔȊȺǩ ĂǾȱä úɀȆȱä ȸǦȪȲ 
 :Ʉǣ 

- .ȜɅïɀǪȱä çǠȮǤȉĀ ÛǦȆȥǠȺȶȱä ǦɆȞȑĀÛǠȾȖɆǶȵ Ʉȥ ǦȆȅǘȶȱä ǦɆȞȑĀ :ǦȆȅǘȶȱä ȔɆǶȵ 

- .ǠȾǩîɀȍ ÛǠȾǪȅǠɆȅ ÛǠȾǝìǠǤȵ ÛǠȾȶɆȩ ÛǠȾǺɅîǠǩ üɎǹ ȸȵ :ǦȆȅǘȶȱä ǦȥǠȪǭ 

-  äǾȽ ýǼǺɆȱ ȼȦɆȮǩ ȸȮȶɅ ȤɆȭĀ ȼȶɅǼȪǩ þɎȝɋä ɂȲȝ ǢǲɅ Ǡȵ ǦȥȀȞȵ ȰǱà ȸȵ ȬȱíĀ ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȅǠȅɉä ùǼȾȱä
 ùǼȾȱä Ā.āȀǹɉä ùäǼȽɉä 

- .ȰȶȞȱä ǾɆȦȺǪȱ ǦȱǠȭɀȱä ýǠȵàǦǵǠǪȶȱä æǼȶȱä ÛǦǵǠǪȶȱä ǦɆȹäȂɆȶȱä üɎǹ ȸȵ ǦȆȅǘȶȱä ìɀɆȩ 

¶ :ȰǮȵ ǦȆȅǘȶȱä çǠǱɀǪȺȵ ȌǺǩ ɄǪȱä çǠȵɀȲȞȶȱä ȴȒǩĀ :éɀǪȺȶȱä 
-  .ǠȾǩǠǲǪȺȶǣ ȨȲȞǪǩ ɄǪȱä Ǧȵïɍä çǠȵɀȲȞȶȱǠǣ ǦȱǠȭɀȱä ȔɆǶǩ þà ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǦȆȅǘȶȱǠȥ : éɀǪȺȶȱǠǣ ȤɅȀȞǩ 

- .ǦɆȪɅɀȆǪȱä ùäǼȽɉä 

- .ǠȽȀɆȡĀ ÛǦȮȲȾǪȆȶȱä çǠɆȶȭ ÛǦȊɆȞȶȱä Ȕȶȹ ÛǦȞɆǤȕ ǬɆǵ ȸȵ :ȬȲȾǪȆȶȱä 

- ǦȵɎȞȱä Āà éɀǪȺȶȲȱ ɄȪɅɀȆǪȱä ȔȖǺȶȱä ȸȝ ȌǺȲȵ ȴɅǼȪǩ ȴǪɅ ǬɆǵ ǦȆȅǘȶȱä Ȱǹäì ȨɅɀȆǪȱä. 

å-  þɎȝɋä ùäǼȽà 
 ǦȆȅǘȵ Ʉȥ þɎȝɋä Ȁȵ ǼȪȱCARA RH  : ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ʉȥ ǠȾȎǺȲȹ ȰǵäȀȵ æǼȞǣ ùäǼȽà ǬɆǵ ȸȵ 

-  Ā ǦȥǠȪǭ ÞǠȺǣ.ǦȆȅǘȶȱä æîɀȍ ȸɆȆǶǩ 

-  Ā çǠǱɀǪȺȵ ȤȲǪǺȶǣ ȤɅȀȞǪȱä.çäǼɅǼǲǪȱä 

-  Ʉȥ æǼɅǼǱ ǠȾȹàĀ ǦȍǠǹ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȸȵ ǦȞȅäĀ ǦȝɀȶǲȶȱĀ ǦȥĀȀȞȵ ǦɅîǠǲǪȱä ǦȵɎȝ ȰȞǱ ýǠȝ ǨȪȲȕà) úɀȆȱä2015( 
:ɄȲɅǠȵ Ʉȥ îǠȾȉɍä ùäǼȽà ȀȎǵ ȸȮȶɅ ǠȵɀȶȝĀ 

-  ǦȆȅǘȵ þà ǬɆǵ :ɄȵɎȝɋä þɎȝɋäCARA RH  þǠȭ ɄȱǠǪǣ Ā üǠǲȶȱä Ʉȥ æǼɅǼǱ ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ìǠȶǪȝâ ȸȵ Ǽǣɍ
ȰǱà ǠȽìɀǱɀǣ ȤɅȀȞǪȱä. 
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- ȥ ǢɆȲȞǩ üǠǲȵ Ʉȥ ǦȆȥǠȺȶȱä æǼǵ ȸȵ ïȀǤǩ þɎȝɋä äǾȽ æĀîĀȀȑ :ɄȝǠȺȩɋä þɎȝɋäǣï ȜȺȪǩ þà ǦȆȅǘȶȱä ɂȲȝ þǠȮ ǠȾȺǝǠ
.çǠǱɀǪȺȶȱä ÞäȀȊǣ 

- .çǠǱɀǪȺȶȱä þǠɆȆȹ ȸȵ ȸǝǠǣȂȱä ȜȺȵ ȼȺȵ ùǼȽĀ :ĂȀɆȭǾǩ þɎȝɋä1  

ç- ȶȱä ȰǝǠȅɀȱäþɎȝɋä Ʉȥ ǦȆȅǘȶȱä ùȀȕ ȸȵ æǼȶǪȞ. 
îǠɆǪǹâ ȀȎǪȩâ CARA RH  Ā ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȍɀǪȱä çǠǶȦȍ ɂȲȝ .ǦɆȹɎȝɋä ǠȾȲǝǠȅî ȀɅȀȶǪȱ æȂȦȲǪȱä 

 Ȝȩäɀȵ Ʉȥ ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǶȱä :ɍĀàɄȝǠȶǪǱɋä Ȱȍäɀǩ 

 Ʉȥ2017  ǦȆȅǘȵ ǨȵǠȩCARA RH   Ȝȩäɀȵ ɂȲȝ ǠȾǩǠǲǪȺȶȱ þɎȝɋä ȰǱà ȸȵ ǦɆȹɎȝâ ǦȱǠȭĀ Ȝȵ ȰȍäɀǪǣ Ȝȵ
: ǠȾȺɆǣ ȸȵ çäîǠɆǪǹâ æǼȝ ǦȆȅǘȵ ɂȲȝ ǦȱǠȭɀȱä ǨȑȀȝ ÛɄȝǠȶǪǱɍä Ȱȍäɀǩ 

1- .ǠɆȵɀɅ ûɀǣ ȄɆȦȱä ǦǶȦȍ ɂȲȝ îɀȍ éäîìâ 

2-   ɀɅǼȥ éäîìâ Ȱȭ4 .ûɀǣ ȄɆȦȱä ǦǶȦȍ ɂȲȝ ýǠɅà 

3-  ìǼȞǪǣ ûɀǣ ȄɆȦȱä ǦǶȦȍ ɂȲȝ îɀȍ Āà ɀɅǼȥ ȜȖȪȵ éäîìâ4 .öɀǤȅɉä Ʉȥ çäîɀȊȺȵ 

 ǦȆȅǘȵ Ǧȅäîì ǼȞǣCARA RH  ǬɆǵ ȸȵ ǢȆȹɉä óȀȝ ɂȲȝ úǠȦǩâ ȴǩ ǦȱǠȭɀȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȶȱä óĀȀȞȲȱ
ǶȦȍ ɂȲȝ îɀȍ Āà ɀɅǼȥ ȜȖȪȵ éäîìâ óȀȝ ɂȲȝ Ǹȅî Ǽȩ îäȀȪȱä þǠȭĀ ȜȦȹĀ ȀȞȆȱä ìǼȞǪǣ ûɀǣ ȄɆȦȱä Ǧ4 Ʉȥ çäîɀȊȺȵ

Ʌ äíǠȵ îǠɆǪǹâĀ ȼȺȵ ǼȭǖǪȲȱ ǦȆȅǘȶȱä ɂȱâ ȰȶȞȱä üǠȅîâ Ȝȵ öɀǤȅɉäûɀǣ ȄɆȥ ǦǶȦȍ ɂȲȝ ȼǱäîìâ ȰǤȩ óȀȞ. 

ǠȞǩ ȸȵ æȀǪȥ ǼȞǣĀ Ā Ȱȵ þĀìĀ ǠȽîǠɆǪǹâ ȸȵ çǠȹɎȝɋä óȀȞǣ ǠȾȱ ǨǶȶȅ ǦȱǠȭɀȱä çǠȵǼǹ æìɀǱ ȸȵ ǦȆȅǘȵ Ǽȭǖǩ
.æȀȵ Ȱȭ Ʉȥ ǠȾȱ öɀǱî 

 ɄȥĀ2020  ǨȲȍäɀǩ Ȝȩɀȶȱ ǠȾǩǠǲǪȺȵĀ ǦȆȅǘȶȱǠǣ ɄȦɅȀȞǩ éíɀȶȹ ȴɆȶȎǩ ȰǱà ȸȵ ĂȀǹà æȀȵ ǦȱǠȭɀȱä Ȝȵ ǦȆȅǘȵ
 ǢɅɀȱä Ȝȩɀȶȱ éíɀȶȹ ȴɆȶȎǩ ɂȲȝ îäȀȪȱä ǸȅȀǩ ȀȞȅĀ ǦȵǼȪȵ Ā ǦȵǼǹ ɂȲȝ ǦȆȅǘȶȱäĀ ǦȱǠȭɀȱä ȸɆǣ úǠȦǩɍä ǼȞǣĀ ǢɅɀȱä

)21 ûɀǣ ȄɆȦȱä ǦǶȦȍ ǦɅǠȝî ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ (éíɀȶȹ7.ýǠɅà2 

  

                                                           

 1. ȚȹàȀ  ȴȩî ȨǶȲȶȲȱ9. 
 2 ȴȩî ȨǶȲȶȲȱ ȀȚȹà .10. 
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ɆȹɎȝɋä çɎȶǶȱä :ǠɆȹǠǭ þɀɅȂȦȲǪȱä ǦȖȅäɀǣ  Ǧ 

 ǦȆȅǘȵ ǨȪȲǩCARA RH   þǠȭĀ ÛçɍǠȎǩâ ȨɅìǠȺȍ æǼȝ ȸȵ ǦɅîǠǲǪȱä óĀȀȞȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä çäȀȵ ȸȵ ȀɆǮȭ Ʉȥ
 ǦȱǠȭĀ óȀȝ ɀȽ ǦȆȅǘȶȱä ȻǠǤǪȹâ ǨȦȱ ĂǾȱä óȀȞȱäAMIR COM  ǦȺȆǵ ǦȞȶȅ ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ ȀȞȅĀ æìɀǲȱä ǢǤȆǣ

 ÛǦȱǠȭɀȲȱ 

 ǦȱǠȭĀ ùȀȕ ȸȵ ýǼȪȶȱä óȀȞȱä þǠȭĀAMIR COM :ɄȲɅǠȵ Ȱȶȉ Ǽȩ 

1-  ȼǩǼȵ ɄȹɀɅȂȦȲǩ þɎȝâ éǠǪȹâĀ éǠǪȹâ35.ǦɆȹǠǭ 

2-  ǦɆȆǝȀȱä ǦȩǠǤȲȱ ȰȶȮȵ éǠǩ10 .Ʉȹäɀǭ 

 æȀɆȶȅ æǠȺȩ ɂȲȝ þɀȮɅ þɎȝɋä óȀȝTV  ǦȱǠȭĀ ǨȵǼȩĀ ÛóȀȞȱä üɀǤȩ ȴǩ óȀȞȱä ǦǶȍ ȸȵ ȨȪǶǩ ǼȞǣĀAMIR 

COM  çäɀȺȩ ɂȲȝ îɀȾȚȲȱ Ȁǹß äȀɅǼȪǩ ǠȑȀȝ ǦȆȅǘȶȱä ǨȪȲǩ Ȭȱí ǼȞǣ ÛǦȆȅǘȶȱä ùȀȕ ȸȵ ȼɆȲȝ ǦȪȥäɀȵ ȴǩĀ ɀɅîǠȺɆȆȱä
 îǠȾȺȱä æǠȺȩ îǠɆǪǹâ ȴǩĀ ǦȦȲǪǺȵ ǦɆȹɀɅȂȦȲǩTV  þɎȝɋä æǼȵ þɀȮǩ þà ɂȲȝ ȨȦǩàĀ ûäí Ǡȹà ǦȺȆǶȱä ǠȾǪȞȶȆȱ äȀȚȹ5  çäȀȪȥ
.þǠȒȵî ȀȾȉ ȸȵ àǼǪǣâ ȀȾȉ æǼȶȱ ǠɆȵɀɅ1 

ȱäöȀȦ  ǦȆȅǘȵ Ʉȥ þɎȝɋä ǦɆȹäȂɆȵ îɀȖǩ :ɄȹǠǮȱäCARA RH 

ȞȆǩ ǦȆȅǘȵ ȰȮȥ ÛȀǝäȂǲȱä Ʉȥ çǠǤȲȞȶȱä öǠȖȩ ȸɆȲȵǠȞǪȵ ȸɆǣ ȄȥǠȺǩ îɀǶȵ þɎȝɋä ȰȮȊɅ Ā ɂȱâ Ʉ çɎȶǵ Ȝȑ
 Ā ǦȩǠǤȅ ǦɆȹɎȝâ.ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȨȲǹ ǠȾȺȵ ùǼȾȱä ǦȩɎǹ 

 ǦȆȅǘȵ þâCARA RH   þɎȝɋä ðîǠȶǩ úɀȆȱä Ʉȥ ǦȖȊȺȱä çǠȆȅǘȶȱä ȸȵ ǠȽȀɆȢȭȲǪǺȵ ɄȥȑɋǠǣ ȰǝǠȅĀ Ȥ ǦȥǠ
 Ā çǠǪȥɎȱä ɂȱâ.ȜɆǤȱä ôǠȪȹ Ʉȥ þɎȝɋä 

  

                                                           

 1Țȹà .Ȁ ȴȩî ȨǶȲȶȲȱ 11. 
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 üĀǼǲȱä06 æȀǪȥ üɎǹ ǦȆȅǘȵ Ʉȥ þɎȝɋä ǦɆȹäȂɆȵ îɀȖǩ :2016-2020 (éì îǠɆȲȶȲǣ) 

çäɀȺȆȱä 
ɀȶȺȱä 

2016 2017 2018 2019 2020 

ĂɀȺȆȱä ȠȲǤȶȱä 95 180 85 151 173 
 ɄȥǠȎȱä ɀȶȺȱä
ĂɀȺȆȱä 

_ 
 

85 97- 66 22 

 üǼȞȵ ɀȶȺȱä
ĂɀȺȆȱä ɄȥǠȎȱä 

_ 89.47 53.88- 77.64 14.56 

:îǼȎȶȱä  ǦȆȅǘȶȱä ȨǝǠǭĀ ɂȲȝ ìǠȶǪȝǚǣ ǦǤȲȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ)ȨǶȲȶȱä ȀȚȹà ȴȩî12( 

 üɎǹ ǴȑĀà îɀȎǣ  þɎȝɋä ǦɆȹäȂɆȵ Ʉȥ ɀȶȺȱä ǦȚǵɎȵ ȸȵǠȺȺȮȶɅ ɄȹǠɆǣ ȰȮȉ Ʉȥ üĀǼǲȱä çǠɆȖȞȵ ǦȶǱȀǩ ȸȮȶɅ
 ȸɆǣǠȵ æìǼǪȶȶȱä æȀǪȦȱä2016-2020. 

 ȰȮȊȱä15 : ȸȵ æȀǪȦȱä Ʉȥ þɎȝɋä ǦɆȹäȂɆȵ îɀȖǩ ǴȑɀɅ2016 ǦɅǠȡ ɂȱâ2020

 
 : îǼȎȶȱä üĀǼǲȱä çǠɆȖȞȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝǚǣ ǦǤȲȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ07. 
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  üĀǼǲȱä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ07  ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ þɎȝɋä ǦɆȹäȂɆȵ þà ȨȥȀȶȱä ȰȮȊȱäĀ ȤɆȦȕ åǾǣǾǩ çǼȾȉǵ ǬɆ
ǨȪȪǵ  ǦȺȅ ȀɆǤȭ ɀȶȹ2017  ȼǪȶɆȩ ǨȢȲǣ180 ɄǪȱä ǦȺȆȱä Ʉȥ ǼɅǼǱ ȸȵ ȜȦǩȀǪɆȱ ÛǦɆȱäɀȶȱä ǦȺȅ Ʉȥ ǨȒȦǺȹâ ȴǭ þɀɆȲȵ
 ǠȾɆȲǩ ȀȶǪȆȱĀ ɄȥɅǠȡ ɂȱâ öǠȦǩîäǦ  ǦȺȅ2020Û  ǦȺȅ ȀǤǪȞǩĀ2017 ɄȽ äȹ üǼȞȵ ȀǤȭà ǨȥȀȝ ɄǪȱä ǦȺȆȱɀȶ ÛǾȽĀ æìǠɅȂȱä Ȼ

ɄǪǵ ɀȶȺȱä çɍǼȞȵ Ʉȥ  Ā Ǡȵ ǠȺȝɀȹ ǦȲɆǞȑ ǢȆȺǣ ǨȹǠȭ þâĀǾǣǾǪȵǩ ǠȾȹǚȥ ǦɅ ǦȆȅǘȵ þà ȀȆȦCARA RH  ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ
 ɀȶȱ ǦɆȱǖȭ ǦɆȲȭ Āà æȀɆǤȭ æîɀȎǣ þɎȝɋäúɀȆȱä Ʉȥ ȜȩɀȶǪȱäĀ ǦȆȥǠȺȶȱä ǦȾǱä ǣ ǦȆȅǘȶȱä ýǠȶǪȽâ üɎǹ ȸȵ ȀȾȚɅ äǾȽĀ ǦɆȹȂɆȶ

.ɄȹɎȝɋä ôǠȊȺȱä 

 - ȨȪǶȶȱä üǠȶȝɉä ȴȩî îɀȖǩ Ȝȵ ǦȹîǠȪȶȱǠǣ ǦȹîǠȪȵ þɎȝɋä ǦɆȹäȂɆȵ îɀȖǩ 

üĀǼǱ70ǦɆȹäȂɆȵ îɀȖǩ :  æȀǪȦȱä Ʉȥ ȨȪǶȶȱä üǠȶȝɉä ȴȩȀȲȱ ǦǤȆȺǣ þɎȝɋä2016-2020 (éì þɀɆȲȶǣ)  

                           çäɀȺȆȱä 
    ȠȱǠǤȶȱä 

2016 2017 2018 2019 2020 

 ǦɅɀȺȆȱä þɎȝɋä ǦɆȹäȂɆȵ      95      180       85    151  173 
ȨȪǶȶȱä üǠȶȝɉä ȴȩî 304 477 649 611 943 

 üǠȶȝɍä ȴȩî ȸȵ þɎȝɌȱ ǦɅǘȶȱä ǦǤȆȹ     31.25      37.73      13.09  24.71 18.34 

:îǼȎȶȱä ǦȆȅǘȶȱä ȨǝǠǭĀ ɂȲȝ ìǠȶǪȝǚǣ ǦǤȲȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ  ȀȚȹà)ȲȱȨǶȲȶ ȴȩî 12 Ā13( 

 ȸȵ þɎȝɋä ǦɆȹäȂɆȵ ǠȾȲȮȊǩ ɄǪȱä ǦǤȆȺȱä ǦȚǵɎȵ ȸȵ ǠȺȺȮȶɅ ɄȹǠɆǣ ȰȮȉ Ʉȥ üĀǼǲȱä çǠɆȖȞȵ ǦȶǱȀǩ ȸȮȶɅ
 ȴȩî ȸȵ æǼǪȶȶȱä æȀǪȦȱä üɎǹ ǦȆȅǘȶȱä üǠȶȝà2016  ɂȱâ2020. 
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ȰȮȊȱä16ȨǶȶȱä üǠȶȝɉä ȴȩî ȸȵ þɎȝɌȱ ǦɅǘȶȱä ǦǤȆȺȱä ǴȑɀɅ : 

 
:îǼȎȶȱä  üĀǼǱ Ʉȥ çǠɆȖȞȶȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝǚǣ ǦǤȲȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ08. 

 ǢɆȲȞǩ úɀȅ Ʉȥ ǦȖȊȺȱä çǠȆȅǘȶȱä ȼȵǼǺǪȆǩ ĂǾȱä ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȸȵ ȀȎȺȝ þɎȝɋä ȀǤǪȞɅä ǴȒǪɅĀ ÛýǠȞȖȱ
üɎǹ ȸȵ Ȭȱí .þɎȝɌȱ çǠȆȅǘȶȱä ȻǾȽ ȼȎȎǺǩ Ǡȵ 

 ȘǵɎȹ Ā üĀǼǲȱä üɎǹ ȸȵ þà ȰȮȊȱäɉä ȴȩî æìǠɅï Ʉȥ îĀì þɎȝɌȱ ǬɆǵ ȨȪǶȶȱä üǠȶȝ ǦȺȅ Ʉȥ ȼȹà Ǽǲȹ
2016  ǦǤȆȹ þɎȝɋä ȨȪǵ25 ǦǞȶȱǠǣ ǦȺȅ Ʉȥ ǨȞȦǩîâ ȴǭ üǠȶȝɉä ȴȩî ȸȵ2017  þɎȝɋäǦȶȽǠȆȵ ǦǤȆȹ ǨȲȍĀ ɄǪǵ

Ǡȶȝɍä ȴȩî Ʉȥü  ɂȱâ30ǦȦɆȞȑ ǢȆȺǣ óǠȦǺȹäĀ öǠȦǩîɍä ȸɆǣ ǢǣǾǪǣ çäɀȺȅ ɄȩǠǣ Ʉȥ ȼǪȶȽǠȆȵ ǨȶȆǩâ ȴǭ ÛǦǞȶȱǠǣ 

 ǦȆȅǘȵ Ʉȥ þɎȝɋä ǦɆȹäȂɆȵ  þà ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ȘǹɎȹ ǠȶȭCARA RH  äȀǤǪȞȵ ǠȾȶǲǵ þà ȸȵ ȴȡȀȱǠǣĀ
  ǦǤȆȹ ȰȮȊǩ ǠȾȹà ɍâǠȾɆǣ ðǖǣɍ üǠȶȝɉä ȴȩî ȸȵ. 

 ǦȆȅǘȵ ĂǼȱ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ Ǧȅäîì :ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱäCARA RH   ǦɆȹɎȝɍä ǠȾǩɎȶǵ üɎǹ ȸȵ. 

 ȜȅäĀ úǠȖȹ ɂȲȝ ǠȾǩǠǲǪȺȶǣ ȤɅȀȞǩ ȸȵ ǨȺȮȶǩ ǦȱǠȞȥ ǦǲɅĀȀǩ ǦɆǲɆǩäȀǪȅǚȭ þɎȝɋä ȀȎȺȝ ǦȆȅǘȶȱä éǠȾǪȹâ ǼȞǣ
.ǬǶǤȶȱä äǾȽ Ʉȥ ȼɆȱâ úȀȖǩ ȴǪɆȅǠȵ äǾȽĀ ǠȾǩǠȞɆǤȵ çäìïĀ 

 ǦȆȅǘȶȱä çǠȞɆǤȵ éĀȀǩ Ʉȥ ǠȽîĀìĀ þɎȝɋä ǦɆȲȶȝ :üĀɉä öȀȦȱä 

 þɎȝɋä ǢȞȲɅ ȸɆȮɆȲȾǪȆȶȱä ȸȵ ìǼȝ åǾǱ ȸȮȶɅ ɄȹɎȝɋä ôǠȊȺȱä üɎǹ ȸȶȥ ǦȆȅǘȶȱä çǠȞɆǤȶȱ ǰɅĀȀǩ Ʉȥ ýǠȽ îĀì
 ûîǼȹ þà ǠȺȽ ɄȢǤȺɅĀ æȀȵ üĀɉ ȸȲȞȶȱä ǰǪȺȶȱä ÞäȀȊǣ þɀȵɀȪɅ ȸɅǾȱäĀ ìǼǲȱä Ā çǠǲǪȺȶȱä þà ɄȽĀ ǦɆȅǠȅà ǦɆȪɆȪǵä çǠȵǼǺȱ

ǠȾǪǣǠǲǪȅäĀ ǠȾǪɆȅǠȆǵ ǦǱîì Ʉȥ ȤȲǪǺǩ ôǠȊȺȲȱ  ɄȹɎȝɋä Ⱥǣ ǢɆǲǪȆǩ çǠǲǪȺȶȱä öäɀȹà Ȱȭ þà ȜȩɀǪȹ ɍ ȸǶȺȥ îǼȪȱä ȄȦ

2016
25%

2017
30%

2018
10%

2019
20%

2020
15%

ХЧϲвЮϜ ЬϝвКцϜ аЦϼ сТ дыКшϜ ϣвкϝЂв ϣϠЂж
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Ȇǵ ȀǮȭà þɀȮǩ çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȱä ȸȵ çǠȝɀȶǲȵ ûǠȺȾȥ ɄȹɎȝɋä ôǠȊȺȱä Ʉȥ æìǠɅȂȱ ǠȾǪǣǠǲǪȅâ Ʉȥ ǦɆȅǠȺȲȱ ɄȹɎȝɋä ôǠȊ
 ɂȲȝ ǢȲȖȱǠȥ ĂȀǹà ǦɆȵǼǹĀ ǦɆȞȲȅ çǠȝɀȶǲȵ ȸȵ ȸȵ ǦɆȱǠȞȥ ȀǮȭà ǦȪɅȀȖǣ ȼǩîǠȶǮǪȅä ȸȮȶɅ çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȱä öäɀȹà ȐȞǣ

 öäɀȹà ûǠȺȽ ǠȶȺɆǣ þɎȝɋä üɎǹ ȻǼǵĀ þɎȝɋä ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȾɆȲȝ ǢȲȖȱä æîǠǮǪȅâ ǢȞȎɅ ɄǪȱä çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȱä ȸȵ ĂȀǹà
Ǧʅʅȅǘȶȱ çǠȞɆǤȵ ǰɅĀȀǩ Ʉȥ þɎȝɋä îĀì ɄȲǲǪɅĀ CARA RH   :Ʉǩɇä üɎǹ ȸȵ  

¶  ȸȵ ǦȆȅǘȶȱä ǨȺȮȶǩ þɎȝɋä üɎǹ ȸȵ ǰǪȺȶȱä ɂȲȝ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ùȀȞǩ ǼȞǣ ȬȱíĀ ȸɆȮɆȲȾǪȆȶȱä ìǼȝ æìǠɅï
.ǠȾǩǠǱɀǪȺȵ ɂȲȝ ǢȲȕ Ʉȥ æìǠɅï üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ȀȾșĀ 

¶  ȸȕɀȱä öɀǣî ǦȥǠȭ ȸȵ ǢȲȖȱä ǠȾɆȲȝ ǴǤȍà ǦȆȅǘȶȱä çǠǱɀǪȺȵ þàĀ ǦȍǠǹ çǠǱɀǪȺȶȱä ȜɅïɀǩ ȨȕǠȺȵ Ʉȥ Ȝȅɀǩ
 ǦȪȖȺȵ Ʉȥ çǠǱɀǪȺȵ öïɀǩ ǨȹǠȭ þà ǼȞǣ åɀȺǲȱä ǦȍǠǹ.ȔȪȥ úȀȊȱä 

¶  ǼȪȥ ȀǝäȂǲȱä éîǠǹ ǠȾǩǠǱɀǪȺȵ ȀȊȺǩ þà ǨȝǠȖǪȅâ ǦȆȆȅǘȶȱä ǠȾɆǣ ǨȵǠȩ ɄǪȱä ǦɆȹɎȝɋä çɎȶǶȱä üɎǹ ȸȵ
ȵǠȩ Ā ȀȖȩ ȸȵ Ȱȭ ɂȱâ ȀɅǼȎǩ ɄǪɆȲȶȞǣ ǨǠɆǤɆȱ ȸȕɀȱä éîǠǹ ǦǮȱǠǭ ȀɅǼȎǩ ǦɆȲȶȞȱ ǦȆȅǘȶȱä ȂȾǲǩ ǠɆȱǠǵĀ. 
¶  ȴȾȝǠȺȩâ ȰɆȾȆǩĀ ǦȆȅǘȶȱä ĂǼȱ ÞǠȖȅɀȱäĀ ȸɆȝïɀȶȱä ìǼȝ Ʉȥ æìǠɅï þɎȝɋä ȰǶȵ ǦȞȲȆȱä ȸȵ ȀǤȭà çǠɆȶȭ ÞäȀȊǣ

.ǠȽɀȅ þĀì1 

ɄȹǠǮȱä öȀȦȱä ǦȆȅǘȶȱä çǠȞɆǤȵ æìǠɅï ɂȲȝ ǦɆȹɎȝɋä çɎȶǶȱä Ȁǭà : 

üĀǼǱ08 ǦȆȅǘȶȱä çǠȞɆǤȵ îɀȖǩ ǴȑɀɅ :åɀȲȅà éǠȾǪȹâ ǼȞǣ ɆȲȵ) þɎȝɋäîǠ (ǦǤȲȝ 

çäɀȺȆȱä ǦȝǠǤȶȱä çǠɆȶȮȱä 
2016 229 
2017 419 
2018 1839 
2019 1830 
2020 2496 

:îǼȎȶȱä  ǦȆȅǘȶȱä ȨǝǠǭĀ ɂȲȝ ìǠȶǪȝǚǣ ǦǤȲȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ ȀȚȹà)Ȳȱ ȨǶȲȶȴȩî13( 

ɄȱǠǪȱä ȰȮȊȱä ìîɀȹ þɎȝɋäĀ çǠȞɆǤȵ ȸɆǣ ǦȩɎȝ ɂȲȝ Ȥȩɀȱä ȸȵ ȸȮȶǪȺȱĀ: 

                                                           

 1 . ȴȩî ȨǶȲȶȲȱ ȀȚȹà14. 
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ȰȮȊȱä71 çǠȞɆǤȶȱä îɀȖǩ ǴȑɀɅ : þɎȝɋä åɀȲȅà éǠȾǪȹâ ǼȞǣ ǦȆȅǘȶȱä ȸȵ æȀǪȦȱä Ʉȥ2016  ǦɅǠȡ ɂȱâ2020.  

 
 :îǼȎȶȱä ìäǼȝâ ȸȵ üĀǼǲȱä ɂȲȝ çǠɆȖȞȵ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǦǤȲȖȱä09 

 ǦȆȅǘȵ çǠȞɆǤȵ æìǠɅï Ʉȥ ȼɆǣ þǠȾǪȆɅɍ îĀì ǢȞȱ þɎȝɋä þà ȘǵɎȹ ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵCARA RH ǬɆǵ Û
 ȸɆǣǠȵ æǼǪȶȶȱä æȀǪȦȱä Ʉȥ ǦȖȅɀǪȵ çɍǼȞȶǣ ɀȶȹ ǨȥȀȝ ǦȆȅǘȵ çǠȞɆǤȵ þà2016  ǦɅǠȡ ɂȱâ2018 çǼȾȉ ȴǭ Û

 ǦȺȅ Ʉȥ ȤɆȦȕ óǠȦǺȹâ2019 ɂȱâ ìɀȞǩ Ʉȱ üɎǹ ȸȵĀ ÛǠȾɆȲǩ ɄǪȱä ǦȺȆȱä üɎǹ ǦɆȱǠȝ çǠǱîǼǣ õɀǶȲȶȱä öǠȦǩîɋä
 ǦȺȅ þà ǴȑɀǪɅ ǠȒɅà ȰȮȊȱä2020 ǦȝǠǤȶȱä ǦɆȶȮȱä çïĀǠǲǩ ǬɆǵ çǠȞɆǤȵ Ʉȥ ɀȶȹ üǼȞȵ ȀǤȭà ǨȥȀȝ2.ǦǤȲȝ þɀɆȲȵ 

 ȸȵ ȴȡȀǣöǠȦǩîä þɎȝɋä îǠǤǪȝâ ȸȮȶɅɍ ȼȹà ɍâ ǦɆȹɎȝɋä çɎȶǶǣ ǦȆȅǘȶȱä ýǠɆȩ ǼȞǣ çǠȞɆǤȶȱä Ʉȥ õɀǶȲȶȱä 
ÛǦȆȅǘȶȱä çǠȞɆǤȵ ɂȲȝ Ȁǭǘȶȱä ȰȵǠȞȱä ȻǼǵĀ ǦȆȅǘȶȱä þɎȝɋä ǼȺȝ ȀɆǤȭ ȰȮȊǣĀ ɍǠǵ çǠȞɆǤȶȱä ìäìȂǩ þà üɀȪȞȶȱä ȸȵ ȄɆȲȥ

ÛǠȾǩǠǲǪȺȵ ȸȝ ȵ ȰȵǠȝ ɍâ ɀȽǠȵ þɎȝɋǠȥ Ā ȀȞȆȱǠȭ æȀɆǮȭ ĂȀǹà Ȱȵäɀȝ ȸɆǣ ȸɉä ȜɆǤȱä ìɀȾǱĀ ǰɅĀȀǪȱä ǾȥǠȺȵǹ éɀǪȺȶȱäĀ āȀ
ǠȽȀɆȡĀ ȼǩäí Ǽǵ Ʉȥ ȶɅɍ ȀǤȺȶȱä äǾȽ ȸȵĀ ǦɆȱǘȆȵ ÞǠȪȱâ ȸȮǵĀ þɎȝɋä ɂȲȝ ǠȾǩǠȞɆǤȵ Ʉȥ ǦȆȅǘȶȱä ǠȾǤȡȀǩ ɄǪȱä æìǠɅȂȱäÛȻǼ 

 îĀì þɎȝɌȱ ȰȚɅ ȼȹà ɍâ āȀǹɉä ȰȵäɀȞȱä Ȁǭà ȸȝ þɎȝɋä Ȁǭà ȰȎȥ Ʉȥ ǠȺȾǱäɀǩ ɄǪȱä ǦǣɀȞȎȱä ȸȵ ȴȡȀǣĀȥ Ʉ Ʉȥ ǦȶȽǠȆȵ
ȱǠȕ ǦȆȅǘȶȱä çǠȞɆǤȵ ɀȶȹä þà ǠȶǠȽîǠȞȅàĀ ǠȾǩǠǲǪȺȶǣ ȼȪȥȀǩ ǦȆȅǘȶȱ  Ā ǠȾǩǠɆȲȶȝ.ǦɅɀȩȀǪȱä 
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 ȰȎȦȱä ǦȍɎǹ 

      þǠȭ þǠɅà ǦȆȅǘȶȱä ùäǼȽà ȨɆȪǶǩ ǠȾǝɀȑ ɂȲȝ ȸȮȶɅ ɄǪȱä Ā çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǪȱ ǠɅîĀȀȑ äȀȵà ȀǤǪȞɅ þɎȝɌȱ ǦǱǠǶȱä þâ
 ÞäȂǲȱä ȸȵ ȔȪȆȹ þà ȰȎȦȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ǠȺȱĀǠǵ ǼȩĀ ÛçǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǪȱ ǦȵǠȽ æȂɆȭî ȀǤǪȞɅ þɎȝɋǠȥ ÛǠȾȶǲǵĀ ǠȾȕǠȊȹ

 ǦȅäîǼȱä ɂȲȝ ĂȀȚȺȱä ǦȆȅǘȶȱä çäîǠȕâ Ȝȵ çäÞǠȪȲȱä üɎǹ ȸȵ çǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ȼɆȲȝ ǠȺȲȎǶǩ Ǡȵ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ȬȱíĀ ÛǦɆȹäǼɆȶȱä
 ǦȆȅǘȵ ȴɅǼȪǪǣ ǠȹàǼǣ ǬɆǵCARA RH  ǦȆȅǘȶȱä Ȱǹäì þɎȝɋä ǦȅäîǼǣ ǠȺȶȩ ȴǭ 

       ǦȆȅǘȵ þà ǠȺȎȲǺǪȅâ ǠȶȭCARA RH  ȸȵĀ ÛæǼɅǼȊȱä ǦȆȥǠȺȶȱǠǣ ȴȆǪǩ ɄǪȱä ùĀȀȚȱä Ȱș Ʉȥ ǰɅĀȀǪȱä ǦɆȶȽɉ ǦȭîǼȵ
 ǦȥǠȑɋǠǣ þɎȝɋä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ɄȾȥ ǦȦȲǪǺȶȱä ǦɆǲɅĀȀǪȱä ǢɆȱǠȅɉä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ȰȶȞǪȆǩ ǦȆȅǘȶȱä þà ǠȺȲȍɀǩ ǠȺǪȅäîì üɎǹ

çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ ɂȲȝ ǠȽìǠȶǪȝâ ɂȲȝ  üɎǹ ȸȵǩǠǲǪȺȶǣ ȤɅȀȞǪȱä ǦȍȀȥ ǠȾȱ ǴɆǪǩ ɄǪȱä óîǠȞȶȱä Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȱä ǦɆȲȶȝ ǠȾ
 ÛȸɆȆȥǠȺȶȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀɋä ȀȎȺȝ Ǧȅäîì üɎǹ ȸȵĀ ǠȺȱ ǴȒǩâ ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ þɎȝȝɋǠǣ ȀɆǮȭ ȴǪȾǩ ǦȆȅǘȶȱä þà ǬɆǵ þɎ

 ǠǮɅǼǵ ɄǲɅĀȀǪȱä åɀȲȅɉä äǾȽ ýäǼǺǪȅâ Ʉȥ çàǼǣ ǠȾȹàȼȱ þǠȭĀ ǣ ȼȦɅȀȞǩĀ ǦȆȅǘȵ çǠȞɆǤȵ æìǠɅï ɂȲȝ ɄǣǠǲɅɋä Ȁǭà éɀǪȺȶ
 ǠȾǩǠǲǪȺȵ ǦȆȅǘȶȱä  öïɀǩ ǬɆǵ úȀȊȱä ǦȪȖȺȵ Ʉȥ ǦȍǠǹ ǦȆȅǘȶȱäȵǠȶǪȽâ æìǠɅï Ʉȱ ǦȆȅǘȶȱä Ȝȥì Ǡȵ äǾȽĀǣ ǠȾ äǾȾ  ȀȎȺȞȱä

 ɄȾȥ ȴȾȶȱä üĀǠǶǩȎǺǩɆǦɆȱǠȝ ǦɆȹäȂɆȵ Ȍ  ǦȺȅ Ȱȭ ǠȽȀɅɀȖǩ Ʉȱ ɄȞȆǩ ɄȽĀ ȼȱ  ǦȆȅǘȶȱä þà ǠȒɅà ǴȒǩäĀ ǩ ǼȶǪȞþɎȝɋä 
.ǦȆȥǠȺȶȱä ǦȾǱäɀȵ Ʉȥ ȀɆǤȭ ȰȮȊǣ 

      



                                                                                                             

 

 

 

 

 

       
 

ǦȶǩǠǺȱä 



  ƕ˶ƗƑ˱ǁä 

84 
 

 ǦȅäîǼȱä ǼȞǣ ǢȹäɀǱ ȜɆȶǲǣ ǦȕǠǵɋä Ʉȥ ǠȺǩǼȝǠȅ ǠȾɆǣ ǠȺȶȩ ɄǪȱä ǦɆȪɆǤȖǪȱäĀ ǦɅȀȚȺȱäǠȵ öɀȑɀȶȱä ȶȅǴ  ȸɅɀȮǪǣ ǠȺȱ
æîɀȍ  ýǼǺǪȆǩ ɄǪȱä üǠȎǩɍä çǠɆȺȪǩ ȴȽà ȸȵ ȀǤǪȞɅ þɎȝɋä þà ǠȾȱɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ȸɆǤǩ ĂȀȚȺȱä ǢȹǠǱ ɄȦȥ ÞäȂǱɉä ǦȲȵǠȮǪȵ

 ǠȽȀǮȭàĀ ǦȆȅǘȶȱä ǠȾȵǼǺǪȆǩ ɄǪȱä ȰǝǠȅɀȱä ȴȽà ȀǤǪȞɅ Ǡȶȱ ÛîǠȮȥɉäĀ çǠȵǼǺȱäĀ ȜȲȆȱä üǠǲȵĀ ȨɅɀȆǪȱäĀ ǰɅĀȀǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ
Ⱦȶǲȱä ɂȲȝ ȀɆǭǖǩ ýǠȶǪȽâ æîǠǭâĀ ǠȾȵǼȪǩ ɄǪȱä çǠǱɀǪȺȵ ȸȝĀ ǠȾȺȝ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎǶȱä Ʉȥ ȸɆȲȵǠȞǪȶȱä ǼȝǠȆɅ ǬɆǵ îɀ

 ǦǣȀǲǩĀ ǦɆȱǠȝ æȀǤǹ ǠȾȱ çǠȆȅǘȶȱä ȐȞǣ þà Ǽǲȹ ǬɆǵ ÛǦɆȹɎȝɋä çɎȅȀȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȼɆȭɀȲȅ ȀɆȢǩ ǦȱĀǠǶȵ Ȝȵ ȬȲȾǪȆȶȱä
 çɎȶǶȱä üɎǹ ȸȵ ùǼȾǪȆɅ ĂǾȱä ȬȲȾǪȆȶȱä ɂȱâ üɀȍɀȱä ǦɆȦɆȭ Ʉȥ ǦȲɅɀȕȥ þɎȝɋä ǦɆȶȽà ïȀǤǩ ǠȾȺȵĀ ÛǦɆȹɎȝɋä Ʉ

 ǦȪȲȞǪȶȱä Þɀȅ ȼɆȱâ çǠȵɀȲȞȶȱä ȤȲǪǺȵ ȰȪȹĀ ǦȆȅǘȶȱä îɀȾȶǱ Ȝȵ ȰȍäɀǪȱä èäǼǵâ Ʉȥ ȀɆǤȮȱä ȻîĀìĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȱä
.ǠȾǩǠǱɀǪȺȶǣ Āà ǠȾǩäí ǦȆȅǘȶǣ 

 öɀȑɀȶȱä äǾȾȱ ǠȺǪȅäîì üɎǹ ȸȵĀɂȱâ ǠȺȲȍɀǩ  ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ :ǠȾȶȽà çǠǵäȀǪȩäĀ 

- :ɍĀà ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ  ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪȶȱä 

:ǦɆǩɇä ôǠȪȹ Ʉȥ ǠȽìîɀȹ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȵ ɂȱâ ǠȺȲȍäɀǩ ÛǦȅäîǼȱä ȼǩǠȽ þɀȶȒȵ Ʉȥ ÞǠǱ Ǡȶȱ ǦȲȍɀǶȭ 

¶ ǭ ǦɆȹɎȝɍä ǦȲȶǶȱä ɂȲȝ æȀǭǘȶȱä çǠȵɀȲȞȶȱäĀ çǠȹǠɆǣ Ȝȶǲǣ ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǶȱä ȔɆȖǺǩ ȴǪɅȴ ɅǼǶǩ.ǠȾȥǼȽà Ǽ 
¶ ȨɆȪǶǩ Ʉȥ üǠȞȥĀ ɄȅǠȅà îĀì ǰɅĀȀǪȱä ȀǤǪȞɅ  ǼȝäɀȪȱäĀ Ȅȅà ìǠȶǪȝä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ǦȆȅǘȶȱä Ȱǹäì ùäǼȽà

ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȝ Ȱȭ ǦɆȶȽà ûäîìâ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȲȶȞȱä. 
¶ Ɏȝɋä ȀǤǪȞɅà ȸȵ þ.çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ Ʉȥ ǦȞǤǪȶȱä ȰǝǠȅĀ ȴȽ 
¶  ǠǮɅǼǵ ǰȾȺȵ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ȰǮȶɅ ǦɆȲȶȝ Ʉȥ.ǰɅĀȀǩ 
¶  ɂȱâ ǼȞǣ ɄȩȀǩ ȴȱ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋä ȴɆȚȺǩ ǦɆȲȶȝȚȹàĀ ǦɆȲǹäì Ǽȝäɀȩ ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ Ȱǣ ÛȜɅȀȊǪȱä ĂɀǪȆȶȱäȶǦ  ǦɅîäìâ

.ȔȪȥ 
¶  ǦȆȅǘȵ ĂǼȱ þɎȝɋä ĂɀǪȆȵ þà ǦȅäîǼȱä çȀȾșàCARA RH  ɄȹɎȝɋä ôǠȊȺȱä þɀȭ ɂȱâ ȜǱäî äǾȽĀ ȜȦǩȀȵ ȄɆȱ

 ǦȆȅǘȶȱä ùȀȕ ȸȵ ýäǼǺǪȅɍä ǬɅǼǵ   

¶  ɋä ȰǝǠȅɀȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȆȅǘȵ ǠȽǼȶǪȞǩ ɄǪȱä ǦɆȹɎȝCARA RH  æîǠǭâ ǠȾȱɎǹ ȸȵ ǨȝǠȖǪȅä ǼȪȥ ǠȾǩǠȹɎȝâ Ʉȥ
  .ȴȾǩîäȀȩ ɂȲȝ ȀɆǭǖǩĀ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȻǠǤǪȹä 

- çǠɆȑȀȦȱä îǠǤǪǹä :ǠɆȹǠǭ 



  ƕ˶ƗƑ˱ǁä 

85 
 

ǠȾȵǼȝ ȸȵ çǠɆȑȀȦȱä ǦǶȍ ĂǼȵ ĂȀǶǩ ɂȱâ ǠȾɆȱâ Ȱȍɀǩ ȴǩ ɄǪȱä ǰǝǠǪȺȱä ǨǶȶȅ ȲɅ Ǡȵ ɂȱâ ǴȒǩä ǬɆǵɄ : 

 :ǦȆɆǝȀȱä ǦɆȑȀȦȱä 

 Ʉȥ ȀɆǤȭ îĀì ǢȞȲɅ þɎȝɋä þà ɂȱâ ǠȺȲȍäɀǩ öɀȑɀȶȱä ȰɆȲǶǪǣ ǦȪȲȞǪȶȱä ǠȾɆǣ ȸȶȩ ɄǪȱä ǦɆȹäǼɆȶȱä ǦȅäîǼȱä üɎǹ ȸȵ
 ǦȆȅǘȵ çǠȞɆǤȵ ǰɅĀȀǩCARA RH  ìǼȝ æìǠɅï ǨȝǠȖǪȅä ǦȆȅǘȶȱä ǠȾɆǣ ǨȵǠȩ ɄǪȱä ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǶȱä üɎǹ ȸȶȥ

Ǻȱä ȜɅïɀǪȱä úǠȖȹ ȜɆȅɀǩ ȸȵ ǨȺȮȶǩ ǠȾȹà Ǡȶȭ ǦɅɀȺȆȱä ǠȾǩǠȞɆǤȵ ȸȕɀȱä öɀǣî ǦȥǠȭ ȰȶȊɆȱ ǠȾɆǣ òǠȞǣþà Ǽ   ɂȲȝ ȀȎǪȪɅ þǠȭ
.ȸȕɀȱä éîǠǹ ǠȾǩǠǲǪȺȵ ȜɆǣ Ʉȱ ǦȍȀȦȱä ǠȾȱ êǠǩà Ǡȶȭ ȔȪȥ úȀȊȱä ǦȪȖȺȵ 

 :ǦɆȝȀȦȱä çǠɆȑȀȦȱä 

- Ʌ ɄǪȱäĀ ɄȱĀɍä ǦɆȑȀȦȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣǪȒȶ ǦȆȅǘȶȱä çǠǲǪȺȶǣ ȤɅȀȞǪȱ ǦȲɆȅĀ ɄȵɎȝɋä þɎȝɋä þà ǠȽɀǪǶȵ ȸȥ Ǡȵ üɎǹ ȸȶ
 ǢȲȖȶȱä Ʉȥ ȻǠȺȆȶȱǠȾȹà ǠȺȱ ȸɆǤǩ ɄȪɆǤȖǪȱä ǢȹǠǱ Ʉȥ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä ȸȵ ɄȹǠǮȱä ǦȪȪǶȵ Û ǦȆȅǘȶȥCARA RH  çǼȶǪȝä

.üǠǲȶȱä äǾȽ Ʉȥ æǼɅǼǱ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǠȾǩǠǲǪȺȵĀ ǠȽìɀǱɀǣ ȤɅȀȞǪȱ þɎȝɋä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ 

-  Ʉȥ îĀì ǠȾȱ ȄɆȱ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǵ þà ɂȲȝ ȌȺǩ ɄǪȱäĀ ǦɆȹǠǮȱä ǦȒɅȀȦȱä Ʉȥ ÞǠǱ Ǡȶȱ ǦǤȆȺǣ Ǡȵàǩ çǠȞɆǤȵ ǰɅĀȀ
ǦɆȑȀȦȱä þà ȸɆǤǩ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä ǬȱǠǮȱä ǢȲȖȶȱä Ʉȥ ǦɆȪɆǤȖǪȱä ǠȺǪȅäîì Ʉȥ ȻǠȺȆȶȱ Ǡȵ üɎǹ ȸȶȥ ȡǦȪȪǶȵ ȀɆ Û çǠȞɆǤȶȥ
ɄǪȱä ǦȍǠǹ ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǵ ǼȞǣ ɀȶȹ çǼȾȉ ǠȾȹà ɍâ ǦɅîɀȥ ǰǝǠǪȹ ȸȮǩ ȴȱ þâĀ ɂǪǵ ǦȆȅǘȶȱä  çǼȶǪȝäɆȥɂȲȝ ǠȾ 

 ǦȲɆȅɀȱä.ǦɆȹɀɅȂȦȲǪȱä 

- ǰɅĀȀǩ Ʉȥ ǦȆȅǘȶȱä ùȀȕ ȸȵ ǼȶǪȞȶȱä ǼɆǵɀȱä åɀȲȅɉä ɀȽ ĂȀɆȭǾǪȱä þɎȝɋä þà ǠȽìǠȦȵ ɄǪȱäĀ ǦǮȱǠǮȱä ǦɆȑȀȦȱä Ǡȵà
 ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä ȸȵ ɄȹǠǮȱä ǢȲȖȵĀ üĀɉä ǢȲȖȶȱä Ʉȥ ǦȍǠǹ ɄȪɆǤȖǪȱä ȰȎȦȱä Ʉȥ ȼȱ ǠȺȑȀȞǩ Ǡȵ üɎǹ ȸȶȥ çǠȞɆǤȶȱä

 ǦɆȑȀȥ ǠȾȹà ǠȹǼǱĀǦȪȪǶȵ ȀɆȡà ǦǭɎǭ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǦȆȅǘȶȥ ÛɄȝǠȺȩɋĀ ɄȵɎȝɋäĀ ĂȀɆȭǾǪȱä þɎȝɋä ɄȽ þɎȝɋä ȸȵ öäɀȹ 
.ǢɆȍǠȺɆȱä çǠǣɀǶȅĀ ǦɅîǠǲǪȱä óîǠȞȶȱä üɎǹ ȸȵ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ åɀȲȅà ɂȲȝ ǠȽìǠȶǪȝä ɂȱâ ǦȥǠȑɋǠǣ 

- ǠɆȍɀǪȱä :ǠǮȱǠǭç 

 ɂȲȝ :ǠȾȶȽà çǠɆȍɀǪȱä ȸȵ ǦȲȶǱ éäîìâ ȸȮȶɅ ȼɆȱâ ȰȍɀǪȱä ȴǩ Ǡȵ Þɀȑ 

¶  çǠȹɎȝɋä úɀȅ ȸȝ îǠȮǪǵɍä Ȝȥî.ýǠȞȱä ȜɅȀȊǪȱä ȸȵ äÞȂǱ ǴǤȎǩ ǬɆǵ ǦɆȹɎȝâ ȸɆȹäɀȩ ȸȅĀ 
¶ .þɎȝɋä úɀȅ ǦȅäîǼȱ ǦɆȶȽà ĂȀǝäȂǲȱä öȀȊȶȱä ɄȱɀɅ þà 
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¶ .þɎȝɋä üĀǠȺǪǩ ɄǪȱä ǦɆȶȲȞȱä çǠȅäîǼȱäĀ èɀǶǤȱä ȜɆǲȊǩ 
¶ .þɎȝɋä üǠǲȵ Ʉȥ ǦɆȶȲȞȱä çäǼǲǪȆȶȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǦɆȢǣ ÛǦɆȱĀǼȱä çǠǞɆȽ ȤȲǪǺȵ Ȝȵ ǦȭäȀȉ ìɀȪȝ ýäȀǣâ ǦɆȹǠȮȵâ 
¶ Ȝȥî ǦȆȅǘȶȱǠǣ ǦȍǠǹ çǠȹɎȝɋä ǦǤȆȹ ȸȵ CARA. 
¶  .ǠȾǪȹǠȮȵ ɂȲȝ ǦȚȥǠǶȵĀ ǦȆȅǘȶȱǠǣ óɀȾȺȱ çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ǢɆȱǠȅà Ʉȥ ȜɅɀȺǪȱä ǦȱĀǠǶȵ 
¶ ȤȞȒȱä ôǠȪȹ ɂȲȝ ùɀȩɀȲȱ ȬȱíĀ ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǶȱ ǦȦȲǪǺȵ ǦɆȱǠȞȥ ðǠɆȪǣ ýǠɆȩ æîĀȀȑ.  
¶  ǦȆȅǘȶȱä ǠȾɆȲȝ ǼȶǪȞǩ ɄǪȱä æȂɆȭȀȱä ȀǤǪȞɅ ȼȹɉ ǰɅĀȀǪȱǠǣ ýǠȶǪȽɍäȾǩǠǱɀǪȺȵĀ ǠȾȆȦȺǣ ȤɅȀȞǪȱǠ   .ǠȾǪȵɎȝĀ 
¶  ȸȮȶǩ ɄǪȱä ȰǝǠȅɀȱä ȴȽà ȸȵ ȀǤǪȞɅ ĂǾȱäĀ ǦȆȅǘȶȱä ȼȵǼǺǪȆǩ Ǡȵ îìǠȹ ȼȹɉ þɀɅȂȦȲǪȱä ýäǼǺǪȅâ ȤɆǮȮǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱä

  .ǦɆǝäȀȉ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä çäîäȀȩ ɂȲȝ ȀɆǭǖǩĀ åǾǱ ȸȵ 
¶ ȹɉä ɂȲȝ çǠȹɎȝɋä ȰǝǠȅȀȱä ȤɆǮȮǩ ȀǪȵ ǦȹîǠȪȵ ǦȲɆȅĀ Ȍǹîà ȀǤǪȞǩ ǠȾȹɉ äȀȚȹ Ǩȹä þɎȝɋä ȰǝǠȅĀ Ȝ Ǡȶȭ āȀǹɉ

.ǠȾȱɎǹ ȸȵ çǠȹɎȝɋä Ʉȥ îǠȮǪǣɍä ȰȾȆɅ ȼȹà 
¶ ɋä ǠȾǩɎȶǵĀ ǠȾȲǝǠȅî ǦȡǠɆȍ ǼȺȝ ɄȹɎȝɋä öäǼǺȱä ȸȝ ìǠȞǪǣɍäĀ êɀȑɀȱäĀ ǦɆȝɀȑɀȶȱäĀ úǼȎȱä ýäȂǪȱäȝ .ǦɆȹɎ 
¶ Ǽȝâ ȸȵ ȸȮȶǪȱ ǦȪǣǠȆȱä ǦɆȹɎȝɋä çɎȶǶȱäĀ ȰǝǠȅȀȱä ȌǝǠȪȹĀ çǠɆǣǠǲɅâĀ çǠɆǤȲȅ ûäîìâ ɂȲȝ ȰȶȞȱää çɎȶǵ ì

.þɎȝɋä ǦɆȹäȂɆȵ ìĀǼǵ ɄȥĀ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ÛǦȆȥǠȺȶȱä ÛéɀǪȺȶȱä ǦȞɆǤȖȱ ǦǤȅǠȺȵ ǦɆȹɎȝâ ȰǝǠȅîĀ 
¶ .ǠȾǪȶɆȩ ȸȵ Ȝȥî ǦȱĀǠǶȵĀ ȀǮȭà þɎȝɋä ǦɆȹäȂɆȶǣ ýǠȶǪȽɍä 

- ǦȅäîǼȱä úǠȥà :ǠȞǣäî 

Ǥȱä Ʉȥ ȀɆȢȲȱ üǠǲȶȱä ǴɆǪǩ ǰɅĀȀǪȱäĀ þɎȝɋä üǠǲȵ Ʉȥ ȴɆȽǠȦȵ ìɀǱĀ ǠȺǪȅäîì üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ȸɆǤǩȱäĀ ǬǶ  ɄȽĀ ȼɆȥ ȜȅɀǪ
 :ɄȱǠǪȭ 

¶ .ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆȶȱä ǢȆȭ Ʉȥ þɎȝɋä îĀì 
¶ .ǦȆȅǘȶȱä ǦɅîǠǲǪȱä ǦȵɎȞȱä ȂɅȂȞǩ Ʉȥ þɎȝɋä îĀì 
¶ .þɀǣȂȱä Ǡȑî ǢȆȭ Ʉȥ þɎȝɋä îĀì 
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-ɍĀà: ǢǪȮȱä 

1-ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȱǠǣ 

-  ȀȭǠȉ ǼȶǵàĂȀȮȆȞȱä Û ȸȆǶȵ ȀȽǠȖȱäÛɄǤȱǠȢȱä  ȰǹǼȵ þɎȝɋäɄȪɆǤȖǩÛ  ȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäìÛȜɅïɀǪȱäĀ ô02 ÛÛþǠȶȝ 
Ûþìîɉä 2006. 

- ÛþǠȵɀȉ Ǩȥàî ðǠȺɅâþɎȝɋä æîäìâĀ ȨɅɀȆǪȱäô ÛþɀȝïɀȶȱäĀ þĀȀȉǠȹ ȀȮȦȱä îäì Û01 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û2009. 

- úɎȶȞȱä ȀɆȊǣÛ  ɄȹĀȀǪȮȱɍä ǰɅĀȀǪȱäȰǹǼȵ ĂǼɆȲȪǪȱäĀ ȰȵǠȮǪȵÛ  îäì îĀïǠɆȱäĂ  ȀȊȺȲȱ ǦɆȲȶȞȱäȜɅïɀǪȱäĀô Û10Û ÛþǠȶȝ 
Ûþìîɉä 2009. 

- ÛɄȱǼǤȝ þǠȖǶȩ ÛúɎȞȱä ȀɆȊǣȨɅɀȆǪȱä çǠɆǲɆǩäȀǪȅä ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ þäȀȽï îäì Û01ǦȺȆȱä Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û. 
-ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ĂîĀïǠɆȱä îäì ÛǠȾǩǠȕǠȊȹĀ ǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠɆȲȶȞȱä æîäìâ ÛúɎȞȱä ȀɆȊǣ01 Û2018þìîɉä ÛþǠȶȝ Û. 
- ǦȶɆȞȕɀǣà ɄǶǪȥ ýǠȆǵÛ  Ā þɎȝɋää ûɀȲȅ ǦɅȀȚȺȱä ȸɆǣ ȬȲȾǪȆȶȱȨɆǤȖǪȱäĀÛ  ȀȊȺȱ úĀîǠȦȱä îäìǪȱäĀÛȜɅïɀ  ô01Û 

ÛþǠȶȝ Ûþìîɉä 2008. 

-ÛúɎȞȱä ȀɆȊǣ ÛɄǝǠȖȱä ǼɆȶǵ  ÛçǠȵǼǺȱä ȨɅɀȆǩÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì ô01 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û2019. 

- ÛɄǣǠȺǲȱä ĂìǠȽ þäìȀǵ ÛǠȾȺɅɀȮǩ Ʉȥ ǦȵǠȝ çǠȩɎȞȱä îĀìĀ ɄȹǼȶȱä ȜȶǪǲȶȱä çǠȶȚȺȶȱ ǦɆȺȽǾȱä æîɀȎȱää îäì ĂîĀïǠɆȱ
ô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä01 Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ Û2019. 

-  Ȁȶȝ ȴɅîǴɆǩȀȉÛ  ȴɆȽǠȦȵ ɄȹĀȀǪȮȱɍä þɎȝɋäæȀȍǠȞȵ çǠɆǲɆǩäȀǪȅäĀÛ ô1 îäì ÛÛþǠȶȝ ÛȰȾȺȶȱä Ûþìîɉä 2017. 

- ȜǤȒȱä ùîǠȝ ǨȞȥîÛ ɎȶǶȱäǦɆȹɎȝɍä ç ĂȀȎȶȱä ǢǪȮȶȱä ÛÛçǠȝɀǤȖȶȲȱ ô01 ÛÛæȀȽǠȪȱä ÛȀȎȵ 2012. 

- ǼǣǠȝ ȤɆȖȲȱä ǼǤȝ ȀɆȽïÛ þɎȝɋä ãìǠǤȵ ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì ÛÛȜɅïɀǪȱäĀ  ô02Û ÛþǠȶȝ Ûþìîɉä 2013. 

- ÛþĀȀǹßĀ ýäȂȝ Ǽȶǵà ǠɅȀȭïǬɅǼǶȱä ȨɅɀȆǪȱä ãìǠǤȵô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ æȀȆɆȶȱä îäì Û01 ÛþǠȶȝ Û Ûþìîɉä2008. 

ȜǱȀȶȱä ǦȶǝǠȩ 
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-  þǠǶɅî ɂȲȝ ǼȞȅĂǼȶǶȶȱäÛ  Ā þɎȝɋä ǦɆǲɆǩäȀǪȅäɄȆȅǘȶȱä Þäìɉä ȀɅɀȖǩ Ʉȥ ǦǮɅǼǶȱä çǠȽǠǲǩɍäîäì Û  ĂîĀïǠɆȱä
 ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱäô ÛȜɅïɀǪȱäĀ01 ÛÛþǠȶȝ Ûþìîɉä 2014. 

- ȸɆȆǵ ǼȶǶȵ ȀɆȶȅÛ  ǦɆȹɎȝɍä çɎȶǶȱä ȔɆȖǺǩçäîäȀȩ íǠǺǩäĀ þɎȝɋäÛ  ȴȱǠȝ îäìÛǢǪȮȱä ô2 ÛÛæȀȽǠȪȱä ÛȀȎȵ 
1992. 

- ÛɄȱǼǤȝ úäïȀȱä ǼǤȝ ȀɆȶȅçǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ ȰǝǠȅĀô ÛȜǤȖȱäĀ ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ æȀɆȆȶȱä îäì Û01þǠȶȝ ÛÛþìîɉä Û2011. 

-  êɎȥ ɂȲȝɄǤȝȂȱä ÛȰȵǠȮǪȵ ɄȪɆǤȖǩ îɀȚȺȵ üǠȞȦȱä þɎȝɋäÛ  ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäìÛȜɅïɀǪȱäĀ ô 01 ÛÛþǠȶȝ 
Ûþìîɉä 2014. 

-  êɎȥ ɂȲȝÛɄǤȝȂȱä öȀȊȱä ȼȲȱä ǼǤȝ ɄǶǪȥ ìÛ  æîäìâ þɎȝɋä)ȴɆȽǠȦȵ (æȀȍǠȞȵ çǠɆǲɆǩäȀǪȅäĀɆȱä îäì Û ȜǤȖȲȱ ĂîĀïǠ
ÛȀȊȺȱäĀ ô01 ÛÛþǠȶȝ Ûþìîɉä 2020. 

-  êɎȥ ɄȲȝÛɄǤȝȂȱä  ɀǣà ɄȦȖȎȵ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝÛǦȞǤȹ  ǦȝǠȺȍ ȰǹǼȵ) üǠȞȦȱä þɎȝɋä ǦȅǼȺȽ(þɎȝɋäÛ ì åǠǪȮȱä îä
ÛɄȞȵǠǲȱä ô01 ÛÛȸɆȞȱä  ÛçäîǠȵɍä2014. 

- ɄǤȝȂȱä êɎȥ ɂȲȝÛ  Ā ǰɅĀȀǪȱä æîäìâ çɍǠȎǩäîäì ÛǦɆȪɅɀȆǪȱä  ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍô ÛȜɅïɀǪȱäĀ01Û ÛþǠȶȝ þìîɉäÛ 2009. 

- ȸȆǶȱä ìɀȶǶȵ ɂȆɆȝÛ ä ǰɅĀȀǪȱä Ā ȜȲȆȲȱ ĂîǠǲǪȱçǠȵǼǺȱäÛ  ȀȊȺȲȱ þäȀȽï îäì ĀÛȜɅïɀǪȱä  ô01 ÛÛþǠȶȝ Ûþìîɉä 
2010. 

-  ÛȨɅȀȖǤȱä æìǠȡ ǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱäçǠȵïɉä æîäìâ ȸȥĀô ÛɄȵɎȝɋä éǠǪȹâĀ ȀȊȺȲȱ ȄȲȕà îäì Û01 ÛȀȎȵ ÛæȂɆǲȱä Û
2017. 

-  ɀǣà ȸɆȆǵ ÞäǼȥÛǦȆǣì  îǼǣ ìɀȲǹǬɆȡÛ  þɎȝɋä ȴɆȶȎǩɄȹĀȀǪȮȱɍä ǰɅĀȀǪȱäĀÛ ȱ ɄǣȀȞȱä ȜȶǪǲȶȱä ǦǤǪȮȵ ȀȊȺȲÛȜɅïɀǪȱäĀ 
ô01 ÛÛþǠȶȝ Ûþìîɉä 2009. 

- ɄȥȀɆȎȱä êǠǪȦȱä ǼǤȝ ǼȶǶȵ ÛþɎȝɋä  ȼȝäɀȹäȼǝìǠǤȵ  úȀȕÛȻäìäǼȝä  Ā ȀȊȺȲȱ ǰȽǠȺȶȱä îäìÛȜɅïɀǪȱä ô01þǠȶȝ Û ÛÛþìîɉä 
2017. 
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- ȴȅǠǱ ìɀȶǶȵ ÛɄȝǼɆȶȎȱä  ðǠǤȝ ȀɆȊǣúɎȶȞȱäÛ  ãìǠǤȵȨɅɀȆǪȱäÛ  ȀȊȺȲȱ ǰȽǠȺȶȱä îäìÛȜɅïɀǪȱäĀ ô01 ÛÛþǠȶȝ Ûþìîɉä 
2006. 

- ȼȲȱä ǼǤȝ ȸȆǶȱä ǼǤȝ ɄȾǪȺȵÛ  þɎȝɋä ȀȵĀàȀɆǭǖǪȱä æ æàȀȶȲȱ ɄǝäȀȊȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ ô Û01 îäì ÛÛȰȾȺȶȱä ÛþǠȶȝ Ûþìîɉä 
2016. 

-  ÛȘȥǠǵ ȻǼǤȝ ǼȶǶȵǦɅǠȝǼȱäĀ ȀȉǠǤȶȱä ȜɆǤȱä ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱäô ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȀǲȦȱä îäì Û01 ÛȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä Û
2009. 
- ɍǠǲȶȱä :ǠɆȹǠǭç ǦɆȶȲȞȱä çǠɅîĀǼȱäĀ 

1-ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȱǠǣ 

- ɄȹǠȶǵî üǠȵàÛ  Ā ǦɆȹɎȝɍä çǠȪȎȲȶȱä ûɀȲȅ ȀɆȢǩÛȬȲȾǪȆȶȱä  ǦȲǲȵîǠɆȞȶȱäÛ  ǼȲǲȶȱä25Û  ìǼȞȱä54 Û2021 Û
 ǼȶǶȵ ǦȞȵǠǱÛȀȒɆǹ ÛæȀȮȆǣ .ȀǝäȂǲȱä 

-ɄȵɀǪȱä îǼɅɀȩ þǠȶɅäÛ ȸɆȮȲȾǪȆȶȱä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ɄȪɅɀȆǪȱä Þäìɉä ȸɆȆǶǩ Ʉȥ þɎȝɋä îĀì-ȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ǦɆȹäǼɆ
ɄȮȲȾǪȆȵ ȸȵ æȀȆɆȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ  Ʉȥ ȴɆȅ ǦȆȅǘȶȱ ǦɆǝäǾȢȱä çǠǲǪȺȶȱäȀǝäȂǲȱäÛ  çǠɅìǠȎǪȩɍ æìǠɅȀȱä ǦȲǲȵäɉÛüǠȶȝ 

 ǼȲǲȶȱä06ìǼȝ Û03 Û2020 ȄɆȶǹ ǦȵǠȞȹɀǣ ɄȱɎɆǲȱä ǦȞȵǠǱ ÛÛǦȹǠɆȲȵ .ȀǝäȂǲȱä 

-  ǦȶɆȞȹ ûîǠǣ ĀþĀȀǹßÛ ɋä çɍǠȶǶȱä ǦȆȅǘȵ ĂȀǝäȂǲȱä ȬȲȾǪȆȶȲȱ ɄǝäȀȊȱä îäȀȩ ɂȲȝ ȀɆǭǖǩ Ʉȥ ǠȾǪɆȱǠȞȥĀ ǦɆȹɎȝ
 çɍǠȎǩä ȀǝäȂǲȱäÛȄɆȲɆǣɀȵ  ȴɆȚȺǪȱä ǦȲǲȵȰȶȞȱäĀÛ  ǼȲǲȶȱä10 ìǼȞȱä /2Û 2021 úɀȅ ÛÛðäȀȽä .ȀǝäȂǲȱä 

- ÛɄȺȾȵ ɂȲȝ ɄȵǠȅ ÛɄǶɅ ȸɅǼȱä ɄȪǩȀǝäȂǲȱä Ʉȥ îǠȾȉɋä öǠȖȩ ȜȩäĀǼȲǲȶȱä ÛȜȶǪǲȶȱäĀ þǠȆȹɋä ýɀȲȝ ǦȲǲȵ Û08 
ìǼȞȱä/03 Û2019ȀǝäȂǲȱä ÛæȀȮȆǣ Û. 

- ÛǼȱǠǹ ɄȉǠȩ ÛǦȶɆȲǵ ȀȦȞǱ ǦȾǱĀ ȸȵ ȸǝǠǣȂȱä ÞɍĀ ɂȲȝ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ çǠɆȩɎǹà ȀǭàȸǝǠǣȂȱä ȀȚȹÛ  çǠɅìǠȎǪȩä ǦȲǲȵ
 ǼȲǲȵ ÛüǠȶȉ çǠɅìǠȎǪȩä üǠȶȉ15ìǼȝ Û20 Û2019.ȀǝäȂǲȱä ÛǦȦȲǲȱä Û 

-  ɄȦɆȲǹÛɄȩïî  ɄȹìǠȵǼȶǵàÛ  ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ȀɆȆȦǩ éíǠȶȹ Ʉȥ çäÞäȀȩɄǝǠȾȺȱäÛ  èɀǶǤȱä ǦȲǲȵȅäîǼȱäĀÛǦɅîǠǲǪȱä çǠ 
 ìǼȞȱä2 Û2017 Ǽȶǵà ǦȞȵǠǱ ÛÛæȀȩɀǣ ÛðäìȀȵɀǣ .ȀǝäȂǲȱä 
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- ÛǼȶǶȵ ɄȹäïäĀ ÛȸɆȵà ǼȶǶȵ ðǠȵî ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȝ ȀɆǭǖǩ- ǦȱǠǵ Ǧȅäîì-ȵ Û ǦȲǲ
ǼȲǲȵ ÛüǠȶȝɉä æîäìâĀ ǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠȅäîǼȱä2 ìǼȝ Û2 Û2018ȀǝäȂǲȱä ÛîǠȊǣ ÛǼȶǶȵ ĂȀȽǠȕ ǦȞȵǠǱ Û. 

-ôɀȩîï æîǠȅÛ  Ā ɄȹĀȀǪȮȱɍä þɎȝɋä ɄǝǠȾȺȱä ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅıȱ ȼɆȹǠɆǤǪȅä ǦȅäîìçɎǶȵ ȸǝǠǣï ȸȵ ǦȺɆȞ  æîĀȀȆȵ
 ȂɆȾǲǪȱÛȄǝäȀȞȱä  æǼȮɆȮȅ- ǦȲǲȵ ÛÛȸɅǠȥɀȮɅä ȲǲȶȱäǼ02  ìǼȞȱä /02 Û2020 ǦȞȵǠǱ Û20 çĀà1955ÛæǼȮɆȮȅ 
.ȀǝäȂǲȱä 

- Ȳȱä ǠȖȝȼ ȸȆǶȱÛ  ȬȲȾǪȆȶȲȱ ɄǝäȀȊȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ ɄǲɅĀȀǪȱä ǰɅȂȶȱä ȀȍǠȺȝ ȀɆǭǖǩ ĂǼȵ Ǧȅäîìıȅäîì ǦȵɎȝ ǦȱǠǵ Ǧ
 ĂȂɆǱıÛ  ǦɅìǠȎǪȩɍä èɀǶǤȱä ǦȲǲȵȱǠȶȱäĀÛǦɆ  ǼȲǲȶȱä5 ìǼȞȱä Û2 Û2018 ÛǱ ȀȽǠȖȱä îɀǪȭǼȱä ǦȞȵǠÛĂɍɀȵ ÛæǼɆȞȅ 
.ȀǝäȂǲȱä 

- ÛñäȀȽ ǼȶǶȵ ȼȲȱä ǼǤȝ ȬȲȾǪȆȵ ǼȺȝ ɄǤȲȆȱä ɄȭɎȾǪȅɍä ûɀȲȆȱä ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȱä Ʉȥ çǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ ǰȵäȀǣ îĀì
ɄȹìîɉäǼȲǲȵ ÛçǠȅîäǼȱäĀ èɀǶǤȲȱ çǠǵäɀȱä ǦȲǲȵ Û7ìǼȞȱä Û2 Û2014þìîɉä ÛǦɆȪɆǤȖǩ ÞǠȪȲǤȱä ǦȞȵǠǱ Û. 
- ä ÛåäȀȝ ɄȺȢȱä ǼǤȝɆȶɆȚȺǪȱä Ȁȕɉä ȸɆǣ îǠȾȉɋǦ  ÛǦɆȹɀȹǠȪȱäĀìǼȞȱä ÛýɀȲȞȱä úǠȥß ǦȲǲȵ11 Û2018ȀǝäȂǲȱä ÛǦȦȲǲȱä Û.  
-  ɄǪȲȆȵÛȀȵǠȝ  öǠǣȀȱĂìǠȾȱäÛ  ɄǲɆǩäȀǪȅä îǠɆǺȭ þɎȝɋäȀɆǭǖǪȲȱ Ɏȝ ȻǠǲǩä ĂȀǝäȂǲȱä ȬȲȾǪȆȶȱä ûɀȲȅ ɂȲȝ Ǧȵ

"ǦɅïǠȢȱä çǠǣĀȀȊȶȲȱ ýɎȝɀǣ ìɀȶǵ" Û ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȶȱǠȩ ǦȞȵǠǱ çǠɆȱɀǵ ĀÛǦɆȹǠȆȹɋä ìǼȞȱä25 Û2018Û ÛǦȶȱǠȩ .ȀǝäȂǲȱä 

-üǠȶȝɉäĀ ìǠȎǪȩɎȱ ǦɆȶȱǠȞȱä ǦȲǲȶȱä ÛɄȺȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ ǦǮȱǠǮȱä ǦɆȦȱɍä Ʉȥ ɄȹɎȝɋä úǠȦȹɍä Ȁǭà ÛðǠǤȝ ɂȲȝ üǠȒȹÛ 
2020þìîɉä Û.   

- ÛþĀȀǹßĀ ÛɄȊɆȊǣ ǼɆȱĀ ǰȶȾȺȵĀ ûȀǪȊȶȱä ȰȵǠȮǪȱä éíɀȶȹ ýäǼǺǪȅǠǣ ǦȆȅǘȶȱä ȼɆǶɆǣî æìǠɅï Ʉȥ ǰɅĀȀǪȱä ǦȅǠɆȅ Ȁǭà
ȀȦȆȱäĀ ǦǵǠɆȆȱ ǦȹĀǠȵ ǦȆȅǘȵ Ʉȥ ÞǠȖǺȱä ǴɆǶȎǩ ìǼȞȱä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ǦȲǲȵ Û50 Û2018 ǦȞȵǠǱ Û

ȀǝäȂǲȱä ÛǦȶȱǠȩ ÛǦȶȱǠȩ. 

- :ǠǮȱǠǭçäȀȭǾȶȱäĀ çǠǵĀȀȕɍä 

1-ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȱǠǣ 
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- ǼɆȞȩ ȴɆȽäȀǣâÛ  Ā ɄȹĀȀǪȮȱɋä ǰɅĀȀǪȱäùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȶȱä çǠǲǪȺȶȱä ȻǠǲǩ ȬȲȾǪȆȶȱä çǠɆȭɀȲȅ ɂȲȝ ȀɆǭǖǪȱä Ʉȥ ȻîĀì 
 çǠȆȅǘȶȱäÛǦɅìǠȎǪȩɍä  æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕàÛȻäîɀǪȭǼȱä  ýɀȲȝ ȴȆȩÛǦɅìǠȎǪȩɍä  ȀɆȆǩ ȌȎǺǩ ǘȶȱäÛçǠȆȅ  ǦȞȵǠǱ
 ĂǼȍǠȩÛêǠǣȀȵ ÛǦȲȩîĀ ÛȀǝäȂǲȱä 2017. 

-  ÛþǠǤȞȉ ȈɆȖɆȞǣçǠȞɆǤȶȱä ȔɆȊȺǩ Ʉȥ ǦɆȪɅɀȆǪȱä çǠȅîäǼȱä Ȁǭà ıÛǨȺȶȅɌȱ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦȭȀȉ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì  ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ
 ýɀȲȝ ȴȆȩ ÛȀɆǪȆǱǠȶȱä æìǠȾȉ ȰɆȹ çǠǤȲȖǪȵ üǠȶȮǪȅɍɆɆȆǪȱäȀ ÛǦȲɆȆȵ ÛùǠɆȑɀǣ ǼȶǶȵ ǦȞȵǠǱ ÛȨɅɀȆǩ ȌȎǺǩ Û

 ÛȀǝäȂǲȱä2008. 
-  ÛǦȲɆȾȅ ɀǪȅ îĀì ǦȵǼǺȱä ǰɅĀȀǩ Ʉȥ þɎȝɋäıǦȲȩîĀ ȄɆȲɆǣɀȵ ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì-üǠȶȮǪȅɍ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ Û 

ȱä ȴȆȩ ÛɄȶɅìǠȭà ȀǪȅǠȶȱä æìǠȾȉ çǠǤȲȖǪȵÛɄȵǼǹ ȨɅɀȆǩ ȌȎǺǩ ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞ  ÛǦȲȩîĀ ÛêǠǣȀȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ
ÛȀǝäȂǲȱä2013. 

-  ɄȲɆȱ ǦȅɀȭÛ  ȜȩäĀþɎȝɋä ǦɆȶȽàĀ ǦɅȀǝäȂǲȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȱä Ʉȥ æìǠȾȉ ȰɆȹ çǠǤȲȖǪȵ ȸȵ ǦȵǼȪȵ æȀȭǾȵ Û
ÛȀǪȅǠȶȱä  ýɀȲȝ ȴȆȩÛǦɅîǠǲǪȱä  æîǠǲǩ ȌȎǺǩÛǦɆȱĀì  ǼȶǶȵ ǦȞȵǠǱÛȀȒɆǹ ÛæȀȮȆǣ ȀǝäȂǲȱä. 

- þɀȺǹɀǣ ǦȺɆȶɅ Û çɍǠȎǩɍä ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì çǠȞɆǤȶȱä ǰɅĀȀǩ Ʉȥ þɎȝɋä îĀìÛȄɆȲɆǣɀȵ Ȫȵ æȀȭǾȵ ȸȵ ÞȂǲȭ ǦȵǼ
 æìǠȾȉ ȰɆȹ çǠǤȲȖǪȵÛȀǪȅǠȶȱä  ýɀȲȝ ȴȆȩÛǦɅîǠǲǪȱä  æîǠǲǩ ȌȎǺǩÛǦɆȱĀì  ǼȶǶȵ ǦȞȵǠǱÛȀȒɆǹ ÛæȀȮȆǣ ǲȱäÛȀǝäȂ 

2013. 

- ǦɆȶȅȀȱä ǨȹäȀǪȹɉä Ȝȩɀȵ :ǠȆȵǠǹ 
1-ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȱǠǣ 

www.awanmasr.com ı 

https://makkahnewspaper.com- 

2- ǦȢȱǠǣǦɆǤȺǱɉä 
https:// businesspostar.wordpress.com - 

- çǠǶɅȀȎǩ :ǠȅìǠȅ 

-  Ȝȵ ÞǠȪȱ Ʉȥ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ þɎȝɋäĀ ýɎȝɍä ǦȆȅǘȶȱ ýǠȝ ȀɅǼȵ ɄȡɀȹĀ ɄǣȀȞȱä çǠǶɅȀȎǩ æǼɅȀǱȀǤǺȱä.  

http://www.awanmasr.com/
https://makkahnewspaper.com/
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