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Résumé

A la lumiére des développements économiques auxquels le monde est
confronté aujourd'hui, le secteur des petites et moyennes entreprises a
retenu l'attention des pays et des organismes en raison de leur role dans le
développement économique a travers les caractéristiques dont elles
jouissent, car elles contribuent a fournir des biens et des services qui
correspondent Les besoins des consommateurs contribuent également a
réduire le chdmage en créant des emplois, réduisant ainsi la pauvreté et
réalisant le développement économique et social. Malgré tout cet intérét, il
souffre de plusieurs problemes et difficultés, dont le plus important est celui
du financement. l'a incité a rechercher des sources de financement
appropriées pour atteindre les objectifs fixes au moindre co(t.

Ainsi, I'Algérie, comme d'autres pays du monde, a mis en place plusieurs
agences et agences afin d'offrir un environnement propice a l'activité des
petites et moyennes entreprises, et les plus importantes de ces agences sont :
« CNAC », « ANGEM », "ANEDE", ANDI".

Cette étude a été consacrée a I'Agence nationale de soutien et de
développement des entreprises de I'Etat d'Al-Tarf, qui ceuvre pour fournir
les services, les installations, le soutien et I'accompagnement nécessaires
aux porteurs de projets.

les mots clés:

Financement , Petites et moyennes entreprises, Agence Nationale d'Appui

et de Développement de I'Entreprenariat.



PO J6 V- Y

M w‘;‘j dgr e OV 9y gl b B dedl Sl o5 diexy

i

. Ak
Gal O Y) aliadl e B sae Y &) )l DU 0 S hgrg) Ll Joall 1da ! V.@.Ut _
IR T
") " Oty SE LS A Y 1y aelg Ll 31350 arg edall J) abs e
") o1 W o JY) G (I Ll g Cou g wle Jgell a2y o0 I

ke 1SSy BT 1 8ast) JI ¢ Loy gl Bl Sgemilly g Codbg Co 5 0 ]
el I oS o Gy Jg 290l
P Ugs Sl I "ierg ks jgunds AWl g3kl JI Jeadl e sual LS
o) slaally A3l dowall ¢ yg8gedl sloull Bl s Lghd Aol goilaiy (@81 o) M

el gell ol e sual aeuly IS SMasyy Sk e I

Oles)
& ' r— \ "\'.
“4‘ '1 Q g
34 e W .
- e - :
- O 4 ) 5
\ »



) Ol I Al g N
o)) B Blo Dy dall 1gig) iy @SCn ginl D pdy S JUB
R da) ol (1 I Uit Og3 sllaadl gade o IV By Aol ) ALS” 0 )
& Gyl 181 I s bt ¥ (S iy g o I dmel s oy W Jo o s

P 397y e Ol s I pag e ba iber I SV JIc Jo o W

A b B i La JI Jgog e Lgiles O ol ) Cudy e Ll B Lo S gadas
oadl (S @) ) gy (Y Slawy (RS I Il g plg JIga) SV B sl
S b .,\.:.w\(.g,,l&
S iy A8 0Ll I dewolds 351 Sl Aoy Al e 1ol 41SH O e !

S 1S By lall 2y gl Y Jd o Y e 1S g s I a3 ST

S ) Ul Ly ad Ul W oy GY b 180 asan f
- - ¥
’ -
g ../

]

. ,',75‘




O\ijjﬁ_“»

W Jgusy o aVdtg BNy b aredlg ) g

W Sy o oW Sy o o 0l sl g ag T s
ol 12 pLesy el s U gy 3L Ly ) Jorgze 1 St sy ol

Akl Sl Olle el OIS 3ob auds Sl 1 iy ool Uad-g 5404 B o
B I e g Uge U COlST A1 Mok g Baks ! jgumdy ) Lsd ey Lidlead JI

ke Joud o9 1,387 gade aolis oo Lodkal il gouiloaiy @o1aLisyg Wilger 5 Jond) Vi

U5 3 gl 0y gyl 1,55 Lghomy O g gl J iy 52001 Ty
Oyl LY AYglaal) iy el bt WS e IS SCis OF Ligdy
e.@ o JQ Jj.py Jg..ﬁ\j .J-MJ\ RF e\-o-’i}’ L2 gould g’l‘ Sldslunedlg JL..E.;_'..»

FsL s 5l ik LSy g e 5T B e Ol W W



JaN s

imdall S Ol g IS o3,
7 Jegedl g1l 1-1
34 o gilly Spnall Olawsll Gl ol 2-1
38 o gilly §pnall Sluwgll JICaT 31
62 A @ el o) peed bl ASH kel (A 1-2
67 '"ANGEM" a2l 540 jle Wbl 3 S Lsasld QU KA 2-2
71 "ANDI " jlazaV) psbed aubdll G0 ol A 3-2
85 )l Yy a5Vl Bassy ped Aol ST ol (S 4-2
91 g2 e 05 o 5T bzt S opnild 531 sl 5-2
93 7> e 05 e T ohlazadU SO fisecld W) sgd) 6-2
95 g2 e 05 oo i bl gl gl J3) s 7-2
96 7> ode 05 o T ohlamad Ul Lo g1 sgd 8-2
97 <yl 4Y4" ANADE "diSy G b e mjlidl Lo 355 9-2
o8 Ay ool Aabogl) A (S (o Jusadl g s Lol 10-2
Ll 4, a5Y,lal

105 4Ys)" ANADE "S5 O b s 5yog Ao sie duwe cliil |0 12
2yl
Sy b e (2021-2017y 5510 IV Wgalt wpylid) sue

07 e | ﬁjuﬁ)w a;jj"i)NADE " 12-2




Jj‘-\’,:.!\ S8

ddoal! Jododdl Ol ges Jaund! o3
25 Jod) Gl v sl Snall Ol sl Canas 1-1
27 | sy Sl bl Lol 8o o 5o 3 U8 sanll ol 2-1
30 ol Jlons o 2y il Sl sl i 3-1
59 "CNAC "jlem 5t (3 S fsazll JoV) (sl 1-2
59 "CNAC " Sl bl 3 SO bsedl) 1) g5l 2-2
66 "ANGEM " mall 23 5l ol (3 SO fsel) U A 3-2
68 "ANGEM " jaall (o) jle bl 3 St Lgaslh QW G 4-2
6 G W) o el sbgl) Bodiall b e Wsll )il 5o

2019/12/31 4 bled wlelbs
78 bledl glss r "ANGEM " 815y b o dmgiall 29 ) w5 6-2
80 2021 a0 ANDI "9Sy s o) )Ltz ) el ol 7-2
91 73 ode 05 o BT ohlazmad O Lo JoY1 g5l 8-2
92 7> o 05 o 8T ohlazw™ SN Legoil] 1 gzl 9-2
94 72 ode 05 n Bl ohlazmad) Ul Ledd Jo¥1 ggnd 10-2
95 7> ode 05 o T ohlazmad Sl Lol ) syl 11-2
NS b e (2021-2017) 58 IS agelt alell sae
106 12-2
<yl 4Ys) " ANADE




A & gl
| T
Il Résumé
1l gldal
iv by Si
v JKaN s
Vi Jglded! daild

Slygoel) o gd

-1 Aol

o silly Sl sl fysodd (g ol Y1 JgY1 Juadl

2 e

3 Jesaill opalin Jote :JgY) Coeall

3 sl 2ale 1 oY) Cllaad!

6 s Pl 2 S Sl

8 Jiseddl jolias rCIE Cland!

17 Slsao 121 Blal ¢ Lgedl Lty 1 W) Eonnl)
17 sl aslsg 1 JgY Cllaall
19 Jsadl) 22Ty Gl 1 S Clad!
21 Josadl) lgnen 1IN Cllaad)
22 iaw glly spaall Slavw sl Jom Slwlol 1EIW Eodl
22 o gilly Spall ol goll ) dl 1 Jp ¥ ol
29 Ao 2y panall Slons gl Ll gulang el 1 GBI bl
35 o gty pinall Ol gll JCaT I Cllaod!
39 SBgns ¢ 1 ¢ Claal 2w lly Spaall Slawsll Ogeeg Ll ol I Eonnll




39 aaw gy §pnall Ol sl gy Lise 1 JsY) Cladd!
41 il gilly Spiall Sl shl 2805 Clual 1 g1 Cllao)
44 o silly §panall Ol sl ©Bsms 1IN Cllaoll
49 Lo
—GUTy g A1 (3 Alawsilly Sranall Sl Lok ves Ser 1 SN Juadll

51 gl
Db o A @ el Spnall Slassll Josdy 1o @y 19V ol

> " ,ANDI'ANGEM"CNAC 4:b o)l oY\Sl
53 'CNAC" i) 3 Al e celdl) gbgl) Bpanall 1 Jo¥1 ol
61 '"ANGEM" jaall 3l pd dub )l S 1 g1 Cllaodt
70 'PMI'PME " Lsés 335 ol oo jlaima¥) shadd b )l Al &du) Cllaol!
75 A3 ab gl 5V b o dsall myladl slar il G Cmenad!
" ANDI" ANGEM"CNAC "

e el sbgl Gsiall b dsall Ll olbled Al 1 g Cllaall
Sk 3 "CNAC" Al e

dae el 23 peed Ak o) AU Lol 3Y) et i 1 S Cllaod!

78 2023 L 31 a4 byl
sk Al ol WS e Al aplal) shas Slslia) 1) Aol

% A G el
4Ys "ANEDE" 45Yslall d5g e b gl WS Al anlys I Eoed!

52 3 )\all
82 SN NPT WP WONECAIPX I P U
85 Ul Y5 25Vl Basy o) Al Y ol (SCAI SV Cllaod)
87 Ul 4Ny 25V 2oy o) Bl gl WS Clialy algs tedE) Cllal)
89 Sl Y (3 Alaw sy Spmall Slawsl) Lod 3b tagl I Conadl
o5 ib ol DY b e i gl a5 lilaeYly U Uley! 1 JsY) Claal!




dpal rms bl A e i gieg 3y Banw g clii) ) ig;"‘-"-“ A

102
el 4, asYelal)
106 Gl Y a5Vl Gy pead Gk sl DS Sl dpas &I Sl
109 S Joadl) Aot
114-111 Ao\
123-116 ety ! ol dodld







S ol B (ealaBY) gl e e Ll St s gilly Spaall lacgl)

Al all (68 ) ol o Bl T asil) aeliall Jol) (3 S5 O sl (3 asii
wUal) 5505 Al 3Vai) alaii Wajlaely apolasY) STl o el e Clad lslasY)
OVdee 3afy ol salyy SUiSy el o3 sl ladly adl adles (3 saslidly 4oy
Lps oo L o)l asladl e il Lad cl3y L) J2) sl 8sb; 1Sy (oslasyl gl

b Wyl Aogg lgam 2o Jie

Slsanall o el 4l LY asladtly LU o Bhett mnass Bawgilly Sl OF o o)1 e

nyslaty Ungé g 31 aalll STl 1310

378 oWl dols dawglly Spnall Slewsll axlg ) Slgnall ool gao) Lgad) LI o
aaisY aalel) 2k Lpanay Jisetld a0 all slall slg) dg o Slgro 32 Y sLasyl
B Jsadt Jo By ades U Sl V) Bl 3 Gl cLid 13) o f dg e Al

LDl Lgzdaar ) (287 b1 axlyy BB asd) JIsa)

Bl Sl gl Ofy 2ol lonsll a gl 1n shad ) onn dLl Jo3 e LapaS™ S G
e sl e WA e e ) ag gl Ob e dndll dmsiiaN) i alan gl

talal e jaaasdly DBy =
ST dae M e by el e mamdd (] A8 lsle S B4 s SE calid

Bay wod) bgll SUNI oda o0 ey bl SLaBVL osel) Bwlis dty dgd cldy el

" ANADE "a5Ysall



TWRUB AT

Ol 8l 3 Jisadd) anly U1 jally dlans gilly Siall lucs gl 2T -0 BSUaily g &

P AW ) gl 3 ) IS8 2o S8 B il Bl
¢ el (B dawgually 8 prall Ol iodl Jigedg @85 SUT 2 L
U ae i) Al 2o S& g Ll AISY) e

¢ A (3 ey Sraall Sla sl axly ) Slsaall 2 L -1
€ ) (3 dlaw sy Spanall Sl sl Lok ves Sl Jro Lo =2
¢ o glly Spall Sl slesh (3 V5N Ay vold Bib )l S (ales (aS™ -3

23.«0‘)43‘ ijﬁ ’:‘
P Sl ) aslaa) de ) den Yl ey e al ) Se

o Ly e gilly Sl Slaw gl Jluss gad & Slsmall 50 s Lsed) a1
L)) etes]

" ANDI", ANADE" ""ANGEM','CNAC

2w gilly Spanall Slawssll cL2il & "ANADE" 25Y5lall dasy ped aabgl) A oalis =3

el ClsY SNy Al Slilaely 1l SUlel @i IS



232 kg Aaglly Sl wlnsll plab ks (3 0005 Josadl 281 3 el 2bl s
W o oilly s paeall colucw sl day > Sl & gl b e deddll wlel > Ylg dasl) 35>

aoladyl ded) 3 Jlb 95 o Ub
IR INEAR
o gl Sprnall Slawsl) g hsedl (a2 Gl alilly Ol ol oo gi—
Ao glly dpaall Slawsll axlg ) Slsaall Je G-
A 3 Ay Spaall Slatl) Loks ves Sieal e Alals 3l olili-
sl Ol sl o] S (3 Bt BT a5Y5Lal Bty oo 2kl S blis (k-
il
gaogdl Jl) Dl 0
P e et egbge (sly 015 s Ul sl o) Dol s
g3 Jelgs
LSy B Lad) el me g aolll AU
plemaVl oy (o §aosn 4V g sl s (3 Comdly exd) & pasitd) Jsidly 22 )1-
g ge Jolgs

LM T sb gl dmal) e ela 8 V) BN (3 e sily Spanall Sl 5 By 281

-
«



Ao illy Spal) sl JigF jlae o -
A @ dewslly Sraall Slewsll bk vedd Basandl SN LT e B adli-

PPN IFPRERR
ESRE RIS EANE ENNHNE W PRTE RN CA NP R SR WA JENCI I IO [IFPRENC
(S oS il I3 At
orls el (OB LT g o) (L e Bl ] pads e el <SS il 3guodi—
Ol ale

Lol )V Aogan 90
el o) gl Lodssnal § 900l s alexaVly Lokl Jubds aul,ll S e 23

e VIS e sty Spnall Sl sl Liged (Bl LI @5 (3 os)) gl Lindoizal &
2l 4Ny (3 e gilly Sraeal) laws gl sk 3rgarls LT 352k Lol

Alad) Ol yull o5
S Gl o ddal) sy G Eondl drd f gl s ddlad) dp Ll Slab 2% Led

it ek De b Laliadl o)l wluhll e i b by Codl pgbgns CLWI (3 o)las

slaed o LS""’L{T Lo ij.;\,o 3\54_««};1\) SJM\ QW}L\ L}i}fj 3 QL:.H d\}w 3&3?\ 3..0\).\.‘\
E\.LQMJ.\ el c@jb 3)\5:7) Z\QLA ua_sa; M\ (ﬂjls«j Z\g)bdj\) Gyalasy) fju\ 2\.:1542\.«.3&: uﬂ‘};

SISy byl slasVl (3 alwgdly sraall Slawsll B 1 U <yl 2021 2020



dcb gl WS adlas (G B3 ang Bawsilly Spaall lacnsoll L1l ISTAl wledl e 3l

Al aed) e feall Bolasl luesge sl (3 abadl 3 Ol ridy el

slael o fwle 35T 2w gl Spnnall Slawsll sy oS> S U Olgn 1AIE Al ylll
el ol 2017 2016 Slol o) anslr sy adbe (2 el psle alS o 5l oz
Bpanall Sl gll lad 435 ) (3 Agll b e il Slel Vg Aeslll) sl Slalgal i)
)] il g5 s Jondh o sl 3 o) Sloy ) ) UIS] 2ol

A 3 sl

sl e gede JUs ST (3 dawslly Spmall lansl) bods ves U Olgany 1 AU Ll ylll
Ayl wU - 2022/2021 caidlly sladVl wst A2 o by atde ek
oo il AU gl dlawsslly Spiall Sl gall 2l (Al e sgall Lo OleU)
Q2015 o g (3 el Slan w3y 1) 5LaY1 ae 2o silly 3paal) Sl gold 2811y (o)

. 2019

iyl S o

Jisedd sl Y1 SV Jadll calias (1) g BYI s il S e woslly b3
I il (nhash 1 3 b L il IS o sl A3 2oy Sl bl
s emlh timla )T ) oY ol o dlasilly Sl Sloasl) Ligod (ol LY
o) Jolsy (Dlgne ¢ T Blaal ( fsedl Catlly ) Eoeld W Lol el s
Spanall Slewsll Ogeeg Ll ol Gomd) Ll 2o silly Sl Slashl Joor Sl &)

@ dawslly Snall Olawsll Ly es Siexl 3l fadlly Slisne ¢ 22T ¢ Ol alan gl

d



Bl Slawsll sy ves wly SV Sl 1 mbin ay)f ) SIS 3 —BUTy wly— 154
oo Wsadl alald s 3ly W Eoully T ANDI,' "ANGEM','CNAC i1 (3 daw gy
- awlp W el Ll ANDIY "ANGEM!,'CNAC . 541 3 adbgl 56 Y O b
Jof Gb ml) el ely ylall Ys" ANADE "wiVslill desy el byl AISH)

.J)Ua“ ZU“YJ L} dej:i\j SM\ QLM}U






o grad) 98 il Olunmwjoll fygodd 6 ad1 U : oY) Jaadl!

iy hetied) Losdly (o3laBV) sl Beed ) DAS21 e dangilly Sirall Slensl)
s> plozals dlowsilly Spnal) Slsl) mzos S L1 (3 85 (6) 3 Bmlo¥) Baid) { Las (]
G2ty Joridly sV 3 (6] Layss oy M3y 5ol gk (3 BL ) Bedal) sl LU
s 193 ol 1 (gl o)1 pidlly SIS jolian wal o L) o sLasV) (3 2Ll 2a i)
S (DI EREA PR PRU R N P S PRV S WDERENP AW N[ KV BP0
iyl dng Lgnmngig Lagh Jorw (275 s JSUing Dlignus ode Lggorls 81 Y1 o yilly 300
Gap) Y Joadll a3 sl 05 £L5) Bole Lnyglaty gyl otnl plal o gl) B )l SLaal) |
Jisedl s L G el 4 (255 hipedd ealis e 1 IV el B8 oL
il snog andly adlialy

Uie el o) o8 el Sphally s sill Sl sl Sy bl Syl W ol Ll

QLEW ¢ R@T ‘ J\MT cﬁa_w}ﬂ.\j SM\ QL,W}U 959



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

-Jugesld (oRle e tJoV) ol
dam My a3l o)) e Bged) splall il SEY Lygpos L e hsedl jum
s (oaladVl o)l 532 & ey Abels aetiy Jsede (5Ll b x5y i 2D dgd
1 bl 3 e 95 5o o el 3 penlil) ot e U1 Gladl Syl k) ik

esadl palas I Il Lt lsad glsit Jali 31 bl Ll fisadd ale (5,05

Qg Lale 1 JgY bt
gl oyt ygdi 1.1

BV I e ol plsl v 31 Agd) AslasVl WLl (3 Ismse bisedl pagde S 4
) el Jle iy Jasy (o) 0 g8V Jlse JalSas 2oLtV ol sty Sy oL
L oY) U el W anS) ze (39 JUe oy b9 IV e oalasY) bladl Lsf )
S of oA e Bl Joll sl sl Agll joel may @ Blndy pmpsle ay L
oo s Blall Jlesl Slig Blrlam) fised Ojlall Jlesl Sy Blrlam) Ligadd lal)

1
UVl alsbog opead (o 8l ey Ahaall Jliaily 4 Jlas) (s

AB Lsed! J2 3 Ojlall pal e LUy "MEDCE "&bk e ol O aly &
roy s Cpall e 9016 suliy g 10 54y =V Vgb Lo s dll 2asSA la
gl Sl e or SUSYI seby de on JWI ) (oSTy bl Lyl g pnl) iy

oLl Aol JIgeV) g3 IS o (oolasYl gail) i) Lol B ol gl IS e gl

2015 4oV ankell ¢ j2dly asllall sliad) s caldd C Iy 2l ol ¢ Lol sl 500 28 o (50801 i =L !
19 -



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

ek W iy gl WBlasl (3 beslg 1yslay W BlgwVlg 2 W) dn sl cong i 31 -y zall O3 Bl

Beailly 55Vl L8V Lajsad AU Ol 3 281 Y ooy (olasll bladl figf 3 Layg
1 .

ialaisy)

: J».;}a:.‘\ 0 94 2-1

3ol Sl o o Yo ) ) JsE W Jabl e it 34 Jugedl aggiel—2-1

(2lbyibeg e ST dgly cdyny Jb dsn Lol osals

SV Vusk daaly JW BLE) g ysedll Y 05 sy JW nS” Lisad) OF gas JUW azleel

L il Sy 3 e Y (Sl Moyl B fugedl psgie 1-2-2

() e (B figedd) aggde 1-2-3

) . . ) 1
20 2 53 G o B 15 e S e
05 o 1431 4&\.3)\ c@y«.ﬂ\ }y.-U\ ¢ M\ i R - P YR 2
Hles daslsr (olla i 48’}5\ c;«y\u}}’ Nt :J)‘\H L}).U\ JE:J.U ck;a’))wj' slasyl a3 k}UJ Sy Ja_sb.',a « Ay d5kee 3
06fw¢>-f¢w\f»\wd Che g .34



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

Slhony ja2 &) Al 3 2V 2ab s ga Lsed) : Jagesl) s3LaBY) aggdalt 1.2.4
aazi) ¢1oY AU RJW Slrla=1 dsdd Cnlin isf jdaze oo Lids Jguadly J1geU Lo loss)
¢ o5l ol Aol Le Ml oy Oiledl 3ady Ol 3ad e aeley o oddke) dansl)
Lol Jlaal il s g dsl azaly A4

Jagedt G151 g Cllaod!

sl gl W Ly s e isesll ol S

188 ! Bed) Jlrs o 1.2

Yl B aasll LgedlS R e e 5 Y 08T ) st ) pead fhses 1.2.1

oYYy laally wlral)

QU S sV b e Loy ol o e e g i) b Juges 1.2.3

.@M}ﬂ\ Slles Je o)

100 o (1998 ayaSayl il plasV) dndasy 250 QW Llondly bsadly ezl Slslasd) ¢ il ae IV
5



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el
: )M«J\ e o 2.2

bigod s ot Plazly Yiomsal ST ag als dr akod Ay pa 113 sesl1.2.1

A Jee A el 095 ey (IDUE Y1 LebLas

o o) I Gadl 3 Al ) 1] gl sl sed) M 055 1yl Jaged 2.2.2
Bgedl (38 g) Blay WL ) S0l 3 b

ol 2 A jlas - 3.2

spad Malally Sl W) dgar o dos @) sV S 4 a1 M) Joged 321
B 8l (3 A ) 80l Loy la gl )

Sl gb e (o g olid) dglh davasll JIse¥) (3 ey 1 yleiad) Joges 3.2.2
S By U1 05 @) Slemdly OV LBl g g ael) AU B a5l oo 4]

@JMWU QL"”U‘



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el
theged! danb sl o 4.2

G a5 1 Lof 6V AW Slwlly ol ade ol ) gay 1 Bpas Juges 4.2.1

QU Ll (3 gl 151 s S S 8y | bl Sl e e il

Jiged! gl (1-1) o3y 4

( Jagadl g1 ]
|
W WY W W
daady s s c Al s ezl s s Bhall jlons i
gt 4] adaiaal) FER S
W v ! W
W ! W \ W v 4
g ad et (R R et A pix Jugh bugia
' i i || et

L) Ologhaad) Jo slexeU cpdllall slue] e 1 ydaed)
B Jlas e bgad) glgl W sad las ol dln bS5 G hged glal (K2 g
sl Jlns ey 81 il LF ¢ o e s ¢ 81 e g L] i 3550
Jist 1 L ey pdosn) 280 Jlae e Liafy gl sy (315 bisf pes ] G
(SE sty Bas sf 18lin fsedl danb o Ly jlazmaV1 sdy ISz

tged! palaas &I Claddl

Al dlasg 4dlds jslas ) feed) jslas A

93 = 2008 (Y1 Al g3l 5 ekl ol 51 Lol 3 i9USn A siall 5 pginal) il ) ¢ piloon 85 (5558 5
7



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

o Wydae IS Conm cilisly Rl Lsed) jslas cosdes 1 &AEd J-U"’J‘ yolas 1.3

Aoyl jaleas (520 Alotls jaliae 1) Leigieal & 104 Leds Jaad! ocey Lgne 341 s

J el 095 W13 sl Lde Lad @) pslall clls oy tdds il ogedl palas 1.3.1

1
:L}Li LA.:.% Jﬁaﬁj 4.32-)\5- JJL\M

A fold e ot Jlonzad 2SI 29 b Lo iof oy @) e Copmy 1 IV Jygodl 1Y
toe B isadl 058 Uaslly ISzl 4y el dey A3lall Azl

Bl Lo adaid] Gl 4l bl ) U Lgeil) 2ol jsliall sl a8l U1 (
Tl I3 o iy v b 3 Bl ZVY e o) G STR o ) ik Y1 Al
G sy sl Slhes hsedd Bl ALY G sl pisind gt gel) Olblas ST it o3 U
cWY Gt L an ) eVl 3 ppladd e Ol (o) sl Y Lyl pisig LS Lgzle )
groe

3 B M B 225 g AW Ol dgarleh Ol S farcns 1ilggld! (&

A Ol 8 OS] Ol o bl Ollaza V)t 33l o :QGMY\.C
B o5 @ glasdl ool ol @) Jo Opm LS Y1 baae 6w Lzl

Vsl Lt Bl (3 Laylabs) Ot o e Lt s 3 Lol

14502 <0 cq sy aill Jataall la Al dadall ¢ Il Jalal g A0l 5510y 8 dadie cJic dase Uide !
Jaus drals 1 sl 2 222l (31 501 A0l Al Ay 1 ) 5o 35 55 el Jal sl g uns 5alld Jy sall) yolima Ady 5 dyall day 2
3300= ¢ 2023 <2 i3l
il pall s UL Ala A 50 ¢ Ly sad ol s b sl sl JSUgd 25l ) colarg cupndi o J ol a2
60 L 35V s Adlal) Al i jall 5 jaadl

8



Ao g0l 9 8 ke Sl fodl Jygod (521 JY) : oY el
:@\JU\ Jged) Cgeg Liserlil
NI
gl Lo G g Ui Jeos
B s e oLy 5215 1 oogg 300 Oy o9 281 S8 e oo Jgl -
SaY EPE Y OLY) (bsrall Y Ogeze hisf s —
(LY ey 2l 33 e sed) e wdy —
(Pl (&
G Jygadl) 3US e —
el oy ST edzy Jleal Lo s 3 o) mys Solsl -

S Slags o JU ) S8 3 @M Lsed) ealy &0ST b gy e U W) S

2CWBU JL (._94.5 ixL daas
Z\.g-)t:'d\ J.!'yo.’.‘j\ )J\—Aﬁ 1—3—2

B Bl IS 51 o e o 4 adottal) Wapslas OF L) ol Jiged) 4] leslt Gnls

Pk L Jnems o slal) e Blslast Lsé (3 85 ST

I sy JVaza V1 alats) Lo M Jamidy (e 12) ain o 51 6e 1 Jor W)l Jy 50!

404 L dunalall Slall ) 3 oyl bl (3 55 daal Jaaa ?
12 U= 2016 Al dgralall e silaal) Gl g0 jaalae Jade Sl SLaBY) Qs 08l 2
9



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

Belal) (20l o Ay b oo gl cdpinall b s 2a Al Ll s thalall 29, V(T
Ol gl el ne Lol Lised dgorse uds adla) Gz dglidll JsoV) st dgorss 85S

Dk L ol ade JUa Sty 335 e ligmas Agarlsh pa il eda e ) B3l

o 3peadll of Al Agend) Slgro Cadisdd slans 293 5 le a1 ghid)) OMgud —
idaws ) g Ll g2 wlegall of wladl o bl 2U e aally Oal Lgals &)

(A s bty o Oal b Ll el idae L ¢ Bop O3 e ) el o)

Bl 3 Lal s U1 Op) 30U Sa (25 o8 Bl pny 1 8paSdl o ot -
@ Lte 05 (ST Ol Ol 85 55K (3 Labe demnyy Lalall JW ) 27 pie e o
Jets G 2gmmgdl wladl e (2 ey WS i (] bl B Lo Jsbl oy cpne ihs 390
Lede 056 (S Ol Dl 85 3 sy Logia JS7 0557 (3 G528 e onlly Gl

2 gl g ol e (3 Aot Jia Legiy Apppg b Slia OG

o A6 sl Y e bLa sen i) sk Ledie vusl) o8 Las tgall 093 —
md) 890 o) 2oV 855 OF b IMaxeVl 090 Jsb e sumt pbg Rabame j BbLaS Ol sl
M ae poiiy V) Laeld) Lot dime ey 30 Dt il slarly ool Gl (3 devse
S bladl e e aaldl iyl ol dgallh 23 e fewiiy 2ol 35 3 ZY)

3

OsM

58 La <2000 el ¢ Al mhall cimalall e galaal) ol g0 o gill I ¢ iyl allal) !
59 L 4nsil e ik Ll 2
10



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

iekoall g 2isllal) el 1) 2 2gmlsd Opll ) i 25 o8 Ble a1l 293 —

1:?.)\}- Ll Laib orge aly uShe i Lgaid I 3 W

xe Jeol Jsadd amsy (298 n gl s 06 ) pg Al O e ol g 8l (@
13 Jrety Ayl JeoNI fsed s
dwcwg-‘\-ﬂwv@d\c@uwyu\mm :é\..‘a.,‘\el.cc;&wd‘
G pos B gl il 512 3 A aog D) Wlad) odd Useiae UL 06 Gl Mag (52
gl e Bggns 055G ) Aol 1) < F 055 Gjlall adng A gasll Sjlld

sl Jra) dan o o i) Ol duesan)) Sliial)l |5 dwgenll Olid) Jo Ol
Y mllall @13 21 Slelodl o) RS SIsY (3 Alse SV eda Cy pl deasand) Sl
Argenll Slidall oY Aol (208l 3 ikl ods ez s A e 225l Re e
o Agan)l JraY) GIEY liial) ods 05Ty glill o A gasty Rusar)l Oleladl o 815V oy

P i) et 5]

Gyl SVl e Gl dan sl Sl ady Gldly dwsl) G BT ay i(gylndl gl
Fob e il Sl e S Jaes s Glp¥) Gl el il oo e de Blis 8552
a.),)bdj\ d‘)}\“ V—& Jﬁﬁ) r.»,a)—‘ R i 6\.& ‘}U@J Ui.wwo 4.31.0 é.a.:..{ s 8L R d\.&a:.»\!\

8):}[ HJJA Jﬁﬁ ).@.9 :Lej,,a:'r_u dbj&\ Blasin) @)U J'.";j 3:.—\.;-\ L :UJDU\ ﬂjﬂ.«u m;u.U

61 L 4 gy ikl jallall !
235 (= 2002 i 3al) ol il dgran ¢ Al & gill Ja ¥ jand Gy saill faa sk ¢ puals laglas 2
11



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

GUsza¥l Gyl Jlazs O) O3 salaall Lgzais) 3 Jlexa¥l BSGL sy @) ) Sllee
" s

i by IV o Jpaml) s gall i) nkly Ol 8 3L 2(absdl) AL 2,80
2Ll e s Wom (2 e $ on Vet 2 ) 2 i

IR P E WP I PR G TR PR S PV PRV E L (RSN PR
Lgslimzal 355 0585 3le gy gl of 208 Jlsal 3500 (3 clywr CslaBV) cplaladd 3L e
Lol fogadl iy s gld il JlezeN) Ligadd aorgiy Olgin s Al (s 0 e )8

3 . . . s
Slgmd) (2985 3 (298 & ey ] Y

o 5 dewioll it Olgie mew L BW o ol G el Ul e Bl 29 B
dyglnze dyye> LSl e sull 593 suidy hisedl B3le] bl olidly |iged) pden cl3g dx|))
Wby Lol vy Biglote 1 ol Bsluie LLLSYI 0l 05SS Wy Ly of B i of myy S 05

Pl W BB e iy et Lo AN 1 s Sk

o Bl ol B 8Ll 2 ) AE Bl el Jisf 253 iy 1Ol o9 B(

8 opo ol B I i gy AT Wl Gl Agomge 05T ot Sl e ) i

2011662 (03,3 oo cuisly 2l slaall s ol JW oy 3 jleizdl) 2Dl gl ¢ ppall s sm |
AT o A 38 9 saall sl psdalt A2 ( S bgadl Al e bgedl j3las (asm) sles 2
42 52008 (A5 cuislly 2l plall 1> ciuslas¥) SLadl fiyf oy 4ot
ey Sa) jaad dsladVl pslall Ao le Al ¢ Rgold QW mo )l e LSl Lsadl jslas sishy da2 N
29 52007-2006 3 Sy drslor cims bl
12



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

bl e Olgmd) 2ad e 2080 1) %70 cn boasg il agdl Jsdy wlee 10 )

Ry (29 f 200 oot 8y Sl o 0 BT g o 1Y) ughe iged) 10
i slan s Sty ¢ Chlie e Jpadl e desgel) (231 b LtV e

Aozl JiseWly 28U digal ) Jor W1 il
12 Jren &SUadt J1gal(l

ed) 8 Lokt Se Y B wsll Bgakl Wleol ik B ven W) S g i3l eguY!
5 a2l 65 Je o YLV 3 oy ve V) oo B 3 S ol et Bslass By 2
e Rl (galady Rl Bl Aol et 5SS OF 28l A5 sl ) V1 3 oY)
@ gl liSy Wndal da ) Wlerse al 3 casadly LYY 3 oled) s

SV-@-MEY\; ka5 &l LYl

S Jsadl 39 ALY e Jsadt 3 200V bl 00 B eV o Bilealt o)
O 3 Al eV b jais ay Bladl gl a1 il wie 3520 O e aged

KW s Al Sl e s 10 a5 b ) 3 el das i Lege S

(i e JIgol (@

= 1999 il daadall ¢yl 1 lSpunll A (S AN 8 Al sail) 3 IY) ¢l 30 il 2ena !

.506

507 o ks gompo e glill 330 ot ot ?

112 52018 capsdly 2l sLasVly 05 2550 ¢ L) andal) (iUl Boedl 3 g g5 cOlader ) e ?

121 o 2005 ¢ L3 fadall (Llol s 5575,oledl 200 Bl 8 ol oK1 0l JT et o Ol o S
13



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

xS Tenn Bl OV Lo giny jogomndd 5000 Slie b ) Bl o5t & day 1)
2L 3 5 Yy e e ol i Ligedl e padl e ) By 20V Al 2l 2a s

OVSIRU

i il Sl sol) G I Slblad) dsl =) Jsb 1Y an 1 N1 dygb 29 81

Ol bl Aiel pag Lgmadsitnny a5 (o ool 3ol B s gl s &t Lgsl o

B 3l AW A8l o e e Bl 3 2a)) B ol OUSE el Sl AU
2.

e b e

A i -

cadlasei) slagey ol sl —

cblenzy WSl 5 4l Al (3 oty O) il Sliles—

el s 4. Ss el Juee —

D Bl Jyged) j3lae 32

13 il figed) 3 dnWly dgad) Gl as) bl el wer (gl Jugedt 3-2-1

Ll a2 o ) Soldaall S da i) dole it Y ) dlaw gilly Sprall lawgll e LalSS

ied bLudl Lhlag sous 378 ol Sl PMia) ol e bl s o S0 ) s e

133 o 001 sl ankall (apdly il sl s ( QW Loy R IV Redda ¢ i et #liie :
.348 2 2002 (oles c@)}ﬂ\j J,\:MU CAL,U s cé).)..s’ JUA_:J\ Rijlz cg?:,.ﬂ JL&J) Q\.SJ K W cg_gj\jﬂ Ko 2
14



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

Nlade W6l 3720l 38 3 Lo il Sl e 8302 LBl 3y 8Y) e e ani

3 paasis Qb by dbuly Gy Jb L S e bbdl Jb Wiy figedt 2-2-3
Joadly as JU 3 skt ¥ ST (698 6 Jlaiml oadi Gmie bl I3 dols oley b
o st @Sl bl jas sy st sl @ JUI ) slaged ca a8 ol s e

2Qw5,«s.u.m,w;&\o;\AW@JuWW\M\QL})ﬁMuMu

VI et Lot (S8 3 Al i e bl 35U Lod s gl Juges ks 3-2-3
2 L e T U=
Bl Aal) ) a5 I B OSGy We  (2g ey B Spem ol B
Glisaznl ayl st ] 2l 0939 et JKo0 Bl Upew 55 o8 Bkeall oda 0 23l

3@;1\ blas 3 a8l o 595 b @l e 2 il Sl

(3l Al L)) Bgmdly Jyged! 4-2-3

Spanall Sl gl 10,4l a5 &) Bl M5 WL do sl Lerde mllaas ST W1 Gondl O

A By s e Ryl ) Sl B 5 Nk a5y Tl el

Adarad daalr 8 ) 2 s 2y BalasVl gl Al S (3 dan gilly ksl Sl sl fisad faS” Aoyl Al Gl
414 52021 juss2

Sl bl izl AIS1 S byl il 3 alosliin A1 (3 Al Spiaall Sl gl oty o3 ST iz )
Aieio 2017 oy 6/ 7 o3l jad agid) sl f1A1 (3 o gilly 3paall

womio 2021 8T LIS el s A1 2 sutall 25 1 Lyl 2l 3 aall lasl) sk ol W) as i
143

15



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el
Aalasll delgdlly 2JW GBloYI pUely Oleally aSiladl ) (3 Sl3sy Slewsll S5 ailas o5
055 o Wb 15 SU LY 0 dlslying dazte Bylond] Bhes (3 bae paizadly SIS2) (0 IS
b AL LV e I I Bl (3 2o Alage 18 065 EY gl gl Rz
S ol 8
) Gy Jigedl 523
S 2 il ol daal) JIsaY) @i g 6l e 2L el of SVl Jisadll G
leys le Bl 388 a5y LotV dny 2)l ooy anlS) s Wb a1 et
aSelly aLally AL ol ok e
Wherey WB :\ﬁ\Mij J-.’.}“:j‘ dj\bj :@L"J\ o)
disad Loy QW el (g5 puis W e W Sl gl aslby ol a0 Ligodl Biy e
oo Al B ) ol s b s U (o3l BLad 855> (3 Sy (Sl
I ) sy el apply Claal Jols gl e Wl Lsadd) Casllsy Jo¥1 Ll
e
Ji}“"d‘ g,éj‘bj: Jj’ﬂ\ s.,.“a.d\
e o) g (3 Wagmn oo 0 ks M3y o lall il (3 (sl wal e ised) T O

Sl g g ode (3 Alos B> 2OV ol (3 bgadl 2Ls b2 51 da 2Mby a2 allally d2
144ui 2008 (ool ) L dgid) dnals 20 sawl) 3y 2,5023Y1 b))l dls 273))
16



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

iasdl Caplally oledl 5 O e Ldzael) slaeyl 3 deley: JW) adesdt 1-1
I bV ey a0y oAbzl B o) o2 Wl S aag alle])
g .\fu\ (5..\& J..,a.& J\.ﬁ\ Qjé Lg.d.\ Z\.Lijb j\ ahw):,a SME QB—L:D-Y\ o.J'ub Q’,.a\_{ 9‘}«-& Qw
Leknr Badstll e LogW) o o5 Bl oy Uly Jadasidl slastal gm ¥ Miag 25l laglall
1.
L
oA desssl) il a)lhs Sladll ol i e 2 260 aaky Galls: WL 480 2-1
o S mmadl bie Bl ¢ Lo ool Ly 315Y1 UL momaly Sl£Y1 SLasS]
Geaitl) B ln pr SE G I BB s e oL ot QU Ladasidly pLAN e odids

2ULAY ST K13V polie dlanlgyy e ginsll Lol aa il

el 31 (3 el ) IV Sl gall G QW Laosidly: JIga¥) o Jgoamdt 31
il Jlge¥) odn e Jsnad) ol o adstls o) oyl 3las (U G gl) Tl o U 0ldn 20l

O Lyl Lagly LS

WSzl 31 AWl ey gl JIgeV) o dnsl) Jgam dayr JIge¥) jleiiiwl 41
T i ez IVl sda plasinl o o STWI Lede gy mpplall Calz (el ISCs

4
) o Sy

21 amio 1997 wjsdlly ol iz Jfs iU 315V Slowlal s woalyl do Colal) e 3ok5 Aot !

2

3 fmtile 850 Ll 3 lAlacall aygyo ) a5l B el Al s S (3 alu sl Sl Sl gl Liof dys 3423 ?
21 amie 2011 2012 1) dasls 25LasV) psl

. 4
79fa;3&.wc>.-j4 JJJ;Y\ JAUa_S\
17



Ao g0l 9 8 ke Sl fodl Jygod (521 JY) : oY el
Al 2 o Adlsg 295 iy o ST AL Callbgl) Ol: Al [STiw Ablde 5-1
g e olaatll 58 | il i ot sl Sy WY
D Jeged! dealy Slual: S Cllaod!
gt Blual 1-2

e ddaw e eSE S8 Ble 1ST 5L er Al &) Foeddl el Cud) o
Cg?‘ o d.\.n.;j,h Bl Lﬁ"d 1
Lo idd ol o aed OLY) s ds gz Sla Oubl s ) Blo) Bl lasly Bljlias

& Wylan! By o5 iy b (Ssa2dll Aniid) 332 IV e plnsld Bl 595 2l 3,84

EWURIRN]
EWEUNEA N Y T W U REH - [P P AT
e oll 2l ez Vlg slad) e §)uall bl iy 3aas -

o s byt 0S5 edlly Lol S i U (oo LIS BT Ly U1 Sl ad -

izadly ol 3 3 Ll g a5 Sl L
alyglll Claa¥) a2 Lad Lgaldsinnly duw sl (3 JlsoV) aorsd s plaly o allss 505 —

P sl1 iy U 5l 1) o3 ) Lo Ll Ll Jpuad & g 3l plaszal —

ssally C2lual 220 5 1999 a5y el Lz s LoV dedall AW 3)5Y) Glwlo! dus *u.\a;l
Jesodlly P cusdly el BN 5)15) 2

329 o o853 G o Bk dall g, 33057
18



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

t Jegesdt Lonl 2-2
pony i Olady iy fisadl) 41 a U 83l andl S35y Jlged am Ul a Lsadll 281 3
U ) Ay Sleadly ahodd 2302l 2l U1 Lol ol Lile OIS el abosl (3 Jigod
Lol ol glil oz Lo st o2 Y TRy C":;’:\ & Loyl eady Lsedl 81 35,
G WLl 281 U meg 3LV )lsel) feall SV e slazeWU sl AW ey

1@:}}!\ & poendl JU ol e dl ains Olaesd] ols

g soast) I 36l Jlea¥l 2 3 2o 5,8 2V Ligaild 0L Joall S sl a9
35 s gy sddr (5l Alana mline SUEI e deliy SIS L)l T Bngll s OIS
Jon a7 LS Lol Josadlly B Sl tlly bl gy (3 85087 Bomys oalyy 2L Faid)
g o a5l 3wl Joms Lagly QW ol s e g sl) gl Ol 338 s
Agmlsh B ALY JIsaY) s Wsey day Bdatlly GOBYI hat e Lgnlany degll
It sl a5 ) Wlsgarshl am hsf e §0d) oa ol Lliman) i Ll 253l L)
s 525 O ot ) Bl LA e iy ol Jysadll Y iy 35087 Sl 05 $peab 355
1ilslly LUl el jolan o vgid I pn I O)aN dne 3 LS sa) LE) IS dnn gl
2ST ity ol L Dl Laldsszn] Lgaldsezas) jlastly Cagzad) ez Eorid) anb e

%ol SIAYI b e el e bl O 2SS B e

42 2 1997 0531 LoV anall dellally mjedly L2l endd 13 BRI 3)15Y1 S sbsy o™

. . 2
96uﬁ ajfg e C’-jé L}L“‘“" 49 L}}" c:b
19



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el
tged) Olgree: S Clladd)

ol Fld 3 Lgalomaly Leolyl Ciling OIS gy Jeridy slid) lslal o figed] dny
U gl ST all Jeo 1 e Ly Olally SNV el oW bsb Lgadll gl ] lS32d)
o Landy alalall ool eV ol e Bl e (20 ) Loy V) B8 gl il
dawglly Bale tiay 5K Slawdll Lo Lsad) [Slaw g 10d g2l JMeaa¥) Cay)las
Sl s ok 3 () (KDl OF n o2 oy Uaylasy Lagd gy 8 Bl iy Gpially
tsk Led L 50 Y Aigedl Slgmall el Ss OF V) (20 31 5

etV e Dlorl- o 28 Sl gl s o3l e Jseadl by (3 Sligns dgse
ploill Zaseall Ol o g&f&,\ Y laizel Olles (3 aasze Ho olé SIS
Jisf 83l e Anganll Sedl Lghar gl Slgaoy ISTall 2l olldaeY) Lay s3Lasyl
SN Spas dnsanll Byl BI3gndl poedl) Joged) ligmo oal oy (S0 Ll s L
1@@&1\ coled) bof olll adles T e ade LW eSS oy 4l e g A
o b g 100% 2wy 2ol Jisels Lileil @ luwsll 0 80% oF M el 45T o,
llaall Sgtny dnnall SV by b oy Sy QW alzdl o 29,3l jd55 et disnes
o Aadie 36 bl Lot 2131 o)l sl (218Y) B ] longh) Ty 104 2 5llal)

PRV ddes ld AW bl b a2 Lud o 80 Olsl sizs ] Bl

18 a1 Ao g2l Slnws o1 Slslsl s EIEI Eead)

5,0 2004 (5 Ciew dnalr 3LVl pslalt ala A1 (3 kg (STingy dlansill Branally aall lagll byis L !
20



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

993 oo W ) o el low LW Jgs il (3858 2T Spally o sl Sl gl 0]
o SE BT Y el &) Slgmall e v by s e o gl sLaVl Alee 183 (3
Py ol s (3 Lasshaiy Lpasl) Lesls) oS @) el o dsgast dlanly Less
Bl JgV Al oy e B L) okl o @ Spinally 2o sd) Slnnn sl oLl
il sl Sl 3l Gl glany el Jlizd 3l ALY Wl S pially dlaw sl ol gl 3 o2

piaally dow gl Sl gl JIST Jgliny 1eoely I Clall Wl 5 panall

18 il g Ao grad) Sl ol gyt Bl J5Y1 Cllaalt

1 8 ey Ao grall Sl jod! 3L Syt jsladt1-1

S oW Gy eliall sLasVl jeele ate s (3 Sally dhusdl Slewil) 26 Lag,
3 g adilly a3 ) Jleel) o Slesll sdd Lo 8l 3 sLaB¥l e g sl s
JEEY yjlzsl Se gy elall 300 jogls 13 Bl WBl (3 LAY L)l SIET S50
35S las s dras b)) aeluall 89l jegls OF VI 8panally dlaw gl ol gl 30 Lad)
DI 1) Bl JLeeL b Lo ymp Bad Sl gl Sl e L)

iy 33l Sl g agidd 1950 e 200 5pally 2o sl Sl sl aloza) Ty i
@3l W Ol ay £ W) sl LYy gVl Jeldl (3 Aol ol sl ol slasl 3

S b spraally ol Sl sl alazal ol )

a3lasl wlal)s LWLV aglally Foadl as LLLE au))s adaze iy E4 &b o gilly Spre Sl sl il Jla uﬂff1
177 o 2kl js2le o anslx 26 ald) 1 suall
21



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

Fladll say Uy plall cpelladll (3 Sl plad (3 dleall cd G Slasih) ol 4éi-1
Astiall plad e ;ST e Sranally o il Slanshl b Loz (o)

Sy 0l 3 eV g8y eVl (3 lpadl) ogd B 3y Bad) iy ) gé-
J# sy Ll o s ol Asge whor o2 Al BUT (3 Jgodl I o0l a8 Cpadl Gyl
S Sl sl e e Goid) Banasidlly B Spaally Aol sl mdozs

2 Slawsll e L) sy 1974 L)l aw ) jLawly 1974 Ladl oLl 56—
Coaw J el Olabudl e sl dawgs 3= C,.;T Il jlesl JUly el s
Aol LA (3 4y medl lshadlly ol pad) ods ool aalas¥l Lzl (3 Leass U] lesSKA
eleed) J3 e Spially dangll Clawsll alaaVl B35 o U] Blgdl (3 asleVlg
13\.,4:}")’\.5 @«.;JJ\ 2 Cuze Ledar Lo g9 CualasVlg

(sl NS g Sledaied) o iyt 21

dalaneg g IS7 50 &) ) (ool paeally dla gl langall Jaldy dly oyl Lpid dygnaal | i)

178f 5;5 L}W: c>-J,A J-L“ J\.a?‘ uﬁ\y\.{ !
22



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el
D 29391 3! o 8 il Ao grell Slaewdell Cigil.2.1

ALl 49 D10 o s Jem dpal) Jlas ps Il dly 0 8 Jem &) el Sl 2
ilier £3ns iy Osde 5O Lelae 13 Joboz 36 1 Sale 249 1150 1o Ui Jon 2anel

2
D3 Oseked7
:‘;",;:UJ\ Oglall L TR &w}w\j SJM\ s gl ua.gju"lzz

s ag Aol jlms Jo slzsVU $pi o Tadl 1994 ole ollemad b 2edain o3

Stz Gl ¥ g oLl Gano i JW ) W SLle 60 e Ledles s g olad)
3(,_>.J-\ A ge lics Vo Osds Led
:‘“;3.0\ L) e SJM\j Z\hw}:.d\ Sl 0] Ry 123

529 Slall ey Jlaall 3oy JooW Badt b b e julas D96 e Lo Sl dozmy

:QL:JL{

cSepl Ve e O sy

1ﬂj> O geks

20 2 1429 £ 200905¥1 Oles ayjsdly paill malll 93 omdliinl Jodn $pmnall aylidl (3 Gupdl ke (£S5 pUI. 5 !
22014 ¢ 6 saal teally amslioVl A2 bl sLasVl sly § Alaw sy e Slarsll 93 B Ry (2o Il ?
173

" - 3
32 0 &S5 G pompr Gl idys G55 )

23



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

S il o Has gl g 8 hed)) Do) iy 1 1-1) o3y Jgulondl

By ginnd) Olarnol! @2n Jlenl! A gl £ 5
Y5 3.000.000 ;o ¥ e 50 .
Y5 Sl ; Jo o B i ol
Sl
Yo3 15.000.000 otz e 300 ..
Vs Sl ‘ Jo o B g
Sl

‘ésj.da\ hidl OB s o Slaxe U el S1ael o 1 el
: ALO) &gt foadd) dadais o B snally 8 pinad) Olunwiol! a5 1-2-4
distsp ele I3 )¥es 1000 e s ¥ dos 5025 Sle 50 s femy &)l Sl gl Sl 2
2 N33 100,000 s Ul ) sty e lsle)l zm 3 V55 5000
Boeall oY1 A o Wagaallg 8 pinal) Sl ot Gy ywil.2.5
td) Wted By 0oy Alanl) LBy )lne o Ooteze
Ly gyl oD D Lazilin (sas ¥ gyl cadle 7 (Sme Wlas 13, jolomn ¥ Spiaall lns sl

29 o 27 Wil saxs Vg gpsl 40 40 ggin Wlas (13 Solay ¥ sl sl L

3 Ly

5ls amslr 2 W 17 suad) spud slas¥l iz 511 3 el ol allad 315087 alaws gilly 3pina)) lus sl derdes oo s !
2160 2017 41
5L amalor 2 b 17 sl syt slas¥) e A1 3 alUadl e ol s 31518 alasilly Spiall olsll Gl aisesy
2164 2017 541
5500 655 e e Sy cnd 3.1 L e 5

24




i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el
i leal) doeal] Buouial) @) o o Aawgrally 8l Slucwl) Ly 51.2.6

o b L el s oy Aasdl LIS iSs sl b Ly gl olanshl Sl 2

'L 50 310
ity Aot B35 61 o Baw 2019 8 pndd) ol ol i3 1.2.7

ielaVlg AU Ologndl 2lys Lased Lol oLl Led o &) colawsll &5 g

wa 4l dadell oS Laga dsaallg duidl
D) By P J93 o dagiallg §piaal) Cluewied) i 1.2.8

Ao gty Spinal)l Sl sl Slipas wog) il donS” L) Jlas Ll Gb Cgir J93 Jomsns

Sl oy J sl

Baalr 8 A1 2 ol 2, dplly SLasY) a2 M) il Tgomloh A gilly Sl Slnghl 3 aldl Byg0 Ly oa) T
164 - 2017 s41 sl

12 e 12 sl aslammly a5li) llys Al 1 (3 Alagily Spnal) sl Lisf T 825, il sl e by
380_5 2023 Uik sl
27 22006 e syl oS i dangilly spaall law sl Gatiy 3150 sloor i ?

25



Bawgiadl 9 8yheal) Slosill fygod (5,31 L3I

:Jfﬂ\ Jeadl)

bl gl LT By g Jpp (B e Jperedl Slidin2-1)43) Jauedl

o 20dl g
o2 doS oLl e gt
Jole 19 o i Lm0
Jole 25 o i Ll
Jole 99 o i il
e 50 e 5ilai
Jls 05 0 B REE

g A1 o gilly 8 pinall Sl sH) doesig 3y03] ealemr Lo e slazeWU el slael e 1 sl

ki S o dawgiadlg 8 pieall Ol doll Sl falge3 1

Lt ST6 Alol) Lalgal) e syl Sls

rk Lo st dpaladY) Juigadl 1.3.1

il Joll gl By (3 oaladl (3 MY s et gl Ol D) :’ﬂjf

arzed) Lorgd oS (3 jobat 0 dgs IS7 ) oy sl jsladll oSy (slly aalid) Jgullly dacticll

OLL (3 3 pindl) lan S0 (655 Bi3liasdl oldmng Sl sn oo Lesd Bislad¥I ISTAI 059 SIS

J93 (3 8nS o Ao gie dnnse Wajlasl (S0 mnae 21 Al (g1 (B9 Dlie 2S04V Sl LY

G s e Bl delaz= Vg &3l Lmaog ODst) Canm EU3g gy SIS 4l

©olaBYl sal i)y MY s =Y iy e Calig Ao gy 5piall lacwgll Cayas O

26

Jedl 3




i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el
bladh oleladl) an OF 44 i gy ) Slagll o BB e L3laBV deasV) ¢o5: WU
Sl sl JE Lo o s foall jaie dd ULy o f olellas n T 2], B ja
Sl gall dmle Cagpnd 2l8Y (s3ban¥l bladll Ol alel Crnall e b L) delis
L bl sas ool e sty dlailly a2l
o e 338 1) tin o (3Ll L S ¢ i regalaY) bLad) g5 0 D WU
S Al o) @l glndly aledl 14 1) Mo (il Lladl iy o B3LaBY) gy
il piaN) ) dsliall Slawss dI ojsds (@lasV) Lladl wdug a5y Al
'@M\ ijéj\ e e M L@M J.{} Rﬂlﬂ?c:j\ Ztc}w Qw}ﬁ)
B gleSdl Slanslly ondly Sl Aebioy B3R Slawsll U] 2hsmd) dcbiall ¢ s et
o ki Clally ud) dslio (3 bas Gl dewslly Sl el blas allan o)

S o dasie poad A8 5Vl 0dg emdl o e ) Beliall (3 Lot (65 Ange

A B SUST 136 bl Gy V) st (3 8 L) Jren: AB1 Jelgal12.3.1
o amny Ly Aoy miaae (3 Sdogeg 355000 0SS Sz Y1 Blen (935 b Lol ST
s 06 Sl gl o sae e aejseg 352 2 Yl Bbaall 38715 Wl e gilly 1S ] dennr sl

o) dagieg Spro Olanss joeb 1) (o3

iy b 2014.2004) 570 acnes 3395 () (3 Wamsilly Spal) Slarsll slas (3 Wygsy gadly wod) atn dader fla 1
185 ¢ 2017 ¢ 20165y jap daz aaalr ¢ Jlasl 315 Slysliasdl j2ad dolasV) aslall (3 I johall of 5>
19uﬂ el & daghw A\A 2

27



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

Spanall Sl gl oty Joll plocal (o bnn 3 Jolgall odn delost dpmlend) Jlgal) 3.3.1
ey Jol oo Leib pn &) wlsmo dgarled clldy U e ) olielldly alau gl
ooty Bgaid) AamiliaV) ol Sleladl doesly amdly 43, o Olawssll a2 by
1@@51\ oda Lg)ﬁ;u.

o grallg 8 phedl) Sl fol) Carndi gmlang sl GBI Cllaal!

Lgary oSy ool SlzeW) o Jb b oo Shaglly mlall 5959 50 Lol a5 o sl
el e nes A

R ROC R IR PIE K L WO RWIPN  JCITURF YEp SR RWIPN ) B

o) UL e Jaad) @logud |l Loliszal ulall ST e jomy: Alaad) jlwe 1-2-1
L;L (,.zcl-\ Co= 0 J\A&‘Y\

Jwiejmkf‘yuw J19Oﬂ—agfjizwww\@ud¢Jw9g\ 1 e
S )

oo gie Jlosl syl s Lete 100 4 50 oo

sjg-nf JLA.FT @)W L.;h Jﬁ\.c 100 uﬁ J:f\ u,o—

19 6 553 G gonye s d1s |
28



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

3021 o ¥ g 9,2l @ el o e st Jids OF o e S axlyy jlall 1 OF V)
B b gt (3 ko el s 056 OF (S e a3 1Sy Uarsing Lnio o)y syl
o 25y dleall o B o Dlne i seb s S W o ST Lo iy W) 0 08
oSy Jlaall o 187 50 g9 8l pasny 0L WS 056 89 2y OT (3 JW )y o o

W ne 8y oy o) o jlome 39 18”000 1iky pio jleinl wmst

Jleall jlrs s dawgzolly & panall Slawell Canas 1 3—1 )0dy Jouad!

Jheall sus dens 30!
9-1 Bl ol Ad> Fewe
49 -9 80 s 6
100 - 50 ilows gie s e
100 . ST 35S s go

brothe and heimins s staxeYU cpedlal) slael - o sl

PUEL e ) Slasll Sl a dawslly Siaall Slaw gl JWIt Wy jlme 1-2-2
At o el 1 OF p ot s oyt it s ly b el JW ) oo
JU 0 e WS ezl JUW Gl o el JW Gy s s U Ty spaill ad 3 Jees
Blall o Jag 6 Sy o) JUI ) alasecal d Vs (3 aad) Ly Jolal JWI il ol
o slly Sprall Slawdll oy geedl 3 sdmyd S ade Jlall 1 g ey A s

adsudl JoW0 3 AL Slewsll o 1)liad) sadls pie 4] BLEYL amd) 35S0 Sl

23fc>fwg§ﬂ(ﬂu\ :1
29




i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

1&3:\...4_:3‘}1\

N g Jodll @bl de mog psh g Ll e JW Wy Jelas jladdi1-2-3
fhons DoY) s a3 Ol e S (3 alasilly Spnnal) bl (3 SlzaSU el
sl 13 by dyed) LysSy a5 Y1 skl LYy 0L 3 Y1 jle LS jlazzu)
W oy Bl o ) sl JLall & begin ) 88 46 ceild) Gyl U 205 )

W B 3y e & (sl

[ Jleadl sus [ caldt Jdt uly = Jlat poly ol ]

A ad &Y aly Jele Cabed U M e 2 A0S0 B il il oT s e

2,&;.4\ JW ol sy Gl 23
Cinai 3 Y g Llaszel SV bl e jLall 1 et Olagmel! e jbae 1-2-4
L‘g).@j M;l\ blas ng:;\..,.l ﬁj J L;l RNV 55 e pime v_‘z;;-\ e C)\.Mmjl\
S b VI e 0T mrly SISy ) Gl e jlall M il e A0 Bl

3 .
Vjp.'é.ﬂ\ C)Y.buj )waY\ ﬂ.g;'.s \.535 SJ.».LM

49 5 2005 a5uSale draldl Ol Gnge cineidl (3 aygdg srrnal) leliall Al s o) sds el b !

A ) ol G s s gl Briall el Lisdy 03 3 Brnal g ) s e ok 1 (50
3, 2021/2022 a5 1945 b 8 sl Jlasl sl aad el psle 3 fwle 5500 ¢ jrall
20171 5l d9 2alasY) dpasdll 544 3 Layesy Bl dlawsilly Sranall Sl goll Raslld) SNl Sleb) ) sgnes oy >
179 o i ansts 2 Wz 07 saad caWly dslasy) olu), i dz 2012

30



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el
sl mladi2.2

U didi> §ygua B b o gilly §pinall ol sl i) Ladss) 2aST1 plall Jlanzosl O

3 eSe 3505 dawglly Srrall Slowgld OF Wil ar ASelly A ghund! jlme 2-2-1
DU 1y aliley B3 Aylemal aylin IS o Llel 0SS Sy o glail oY) lans
SLLAN SEL pok ) Aol g2 g sdg 0l LSl mile e i )Yy 25 adg5d)

IS IE JUITAC S WA PO

oy ey Bab St gilly Sranall Sl sl gell el g GPUI el 2.2.2
Slgn wo Bjlin 1S Wl W 056 b UL JIseal) Slgd kst ai by azdl JW
O\ ey Al daglly 513V g Alawgilly Sraall Slawgll ezs Y1 s 3y 5153
2ty O lmte Sleliog b by 2 Y1 Spall el 2oldly gl 2l 2oy

Lol Bl Jles 1S 23l sl 2y ) BLAYL ST5 4

U3y 83902 06T dawgilly 5prall Oluwgad) A3gud) ad) O] &8 gudl Aol jlas 2—-2-3
il Ol g blad) ade ) lo] JW M) FEY f ) o o L ol sus)
A e S 3 S oy Benils Slange 2 o slly Spnnall bl O Jsd)) S

e ST Gl e ST s g (o Al Adles Al 305G i Ble oV o Bl (&

o) a2 SARL IDCM g il 8 lomstl gl JU2 (3 23l i)l sl @ly Ol ol Bl |
535 2018 add) amsls 2 suaall (s3Layl
12 50 ¢ BL¥) pobel Al iuolazor Vg BoliaiV) w8 Aokl ooty Spinal) loesl) 2ALns (5ot hns
64_.2007

31



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

g g o AU SISV Al o Baed) (3 2 g Al eV AV o r s e
Lo s e S gt sl e ST 308 ey (3 Alaedl) 2 S W) LS Wl of Lo a
Ogfar Cromidl o JB s (o B IS ey ddlonne b a8laze ad) 251§ gu2t o
Gyl e

el el 13] JLal) 1 s o slly Bpial) Sl sl Lt ockid) jlaali2 2 4
RERE] At e ST

8y15Y1g SN e

AW LG S s -

ey aslal) o o —

Bl Dl 3 05ST9 m Y| Bl 3o -

el 2l slall Lo 8 ICay slazel) -

ALV plal) st alansilly Spinal) Olewwsll Lot (3 Rl ol CILT T e S ciypolie Lslel

78amie 2008 1951 15 suall s Ky izt s sl
32



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

iawgally §ppall Sluwgell Cariai lns 1(2-1 )43, I3

r it
1 1 1 1
il il ] [ daSl plza]
[ A
r Y
-~ " &
§El gl Aol jo=a L
= = -
LS &
L " A
i~ N
I, owl s
Jadl ) ima €
i~ .
- (1 LS &
%, daom (N =
b g ¢ ™
-~ ™ -I"’“JI' ._,;"I'_.-; J‘?L’u
=i i A |
et (zaoal) <
L " A
. A
r Y
. " .
3 eaall A el 2z o= -
At g peall = A )
iflals

aledl Clboghall e slaxeVU pnllall slael - 0 a2l

Sl 0 3 e 38 ples v sty Sraall las gl Criad el o e Sla OF LS

AUy aesll lae ¢ ool jlms ¢ B30l Aad) jlae (a8l Sl 3
1l g2od1 g 8 i)l Sl jod! JISCaT: SN Claol!

Dk e re oles due G o slly Spnall Sl sl plal ad

33



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el
IR S PRSP T [ PN [USU S SN PR JOF S0 [RCT WV G
Slaall L WS s e LSO 3 ot ) wlSa e ol oSys 1-3-1

g ) Jlee Y1 Olgal alaslyy ) 31 alal, 3sle ey aedl vgian Loy 2N daly v (S

Lo 158 e bl S pastd) JLaeW) ey

o585 b gl JlaeW) Jo asi ¥ g oles ) ol sl e JIgel) 85132
L2l A ggns OF LS” ISR r Gl W 2 300l 2L 3575 awsy QW Lze) e
ZIW ) 2 Lents ) a5kt S e g0 1

o Sl e Wy sl JlaeVl e pshs gy e dlakos dab O3 O1S,51-3-3
52942 Aggudl wib SISl (OIS e gl e kg v B gsun dpady SIS0 s Bl
Tila bty Siall aplill oy g 1 O LS

14 5| s > Aaw gillg 8 pied)! Ol jodt 3.2

43%@ Sl 0555y Bl Slomzie ez LT LS a8l ) Led ptsisesy 2 ST B b s
Jodll oty UBssT (3 bl padl e Leas Cshel Cpir Bl Slawel3-2-1

L}Q}ngjtﬁlﬂwpL}@h;;wéwéwuﬁjizgwgy&w@ﬁj&jw\

36,5 2000 541 geisdly 2l 8alt 1> 54 ol 05 5 3 sl Bsas s |
14 22003 541 amsld) wlesdall Olgs 1A 05l 3 JIged) @S Lo s it 2
. 3
3709 Al o o Sles
30,0 2007 alasilly spball loshl 3i5f sl s
34



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el
Ml dgl g8 e ey Al s iy Sk oLy

S5 plstal (pld) (el e g ol s et Byglane 4y Byshanadl St 3-2-2
Sz 251 Zob e o el dl ol edl 2l e clyw b eliall Lo oS5y

%y )l ooy a0 aslall Uil 22\

Y Hlas o dawgially 8l Olawsid! 3.3

il Olewie3—-3-1

e at T
Ilalasy sy gl 2l

S 3y sl il AU Sblid) fy: Ay hmje3 —3—2

L g8 gl e ot 2B 3 Sl py: Bt Sln$a3.3.3
OlemSazal of A2V a8y 5 ) Sl gt A Sl 3-3—4

HASA) jlre o A grally 8 i) Ol 143

) ool i only Bp3LaI el 1S e Wy s lly Spiasl) ol (3 gy S PN o5y ol i |

24 22002 54 dasl

. N 2
25&4««.@ & PRt L-ngJ\ gy

11822009 01 7 Al 1 sl 2 23LasV) &gt 2l 51 (3 dlawgilly pall Olarhl w3l Gl (Y50 ?
118 o ts gy 2ol Vs’
27;}” Galal) dylast) P15 igl) andol) Mjl\ sLad) Ogde (sl Lol >
28f LW & Oode (531> Lol 6
35



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

RO Yolegast jT 5,4l LgaSle 54a5 &él\ Sl sl P9 Lo CJLM}J\4—3—1

(upbu“af c@\fj& (.J\j.ﬁ‘
s cdotaald 32 Y6 Aol LgzSle 50 3l Clawsll 2y Doldl Olacwioll 4-3-2
fls e Wall bl 13] VI LgE) of Lonw od 52 Vg lgels LadS™ s O3yl

Pl pladll (ARt Bypear LenShe 3 g Sl sl agr Akl Slawwjell 4-3-3

2 A el
o) bt e ot Aawgiadlg 8 prall Sluwall5.3
380 wlally alaw sl Sranall wlall o IS Lo M ettt danzell Slawjeli5—-3-1

G opr Liatly el @ 35 CILA pliszols 2 U] Olbaal) ddedy Jaall vy ans

Aeblynt Lty ioml phd) do

bl Ltls Ly obesl sasy ased a0 poh o (34 pllad) Wl o lol) oo o [ o
G SR 3 Jes G W o Co U Ol ) s Dbty dake 4 g Ear (So

4‘));&\ b O dl @A i Le 13 olsyy el OIS SRl doy

15 o A1 dnlhl Sloplall Ol Gl (3 i liY) Bl (53LasY) dpt i b anf |
.. 2

0P i o (S0 as
22, o pan 3 LoV andall A ) L) dssest Sl wleg il Ollee (S Lz’

36



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

o gially §pall Slawwgall JSCHT 131 o, IS

B ghall 5 3 el Cilassall JI831 ]

W
Sl " et || N . o ) .
{ LU L IEF RUNEN { gl e e { Sl jlaall e
- - . o - -

P o :
wli § ot
-I\:I:-l_..a ittt 2

e Clasba ]e Sl SVl S S Je
ol e ]e 0 i }

Sl
-I\:I:--_',_', ittt T

TP :

- P B o1 ke

—_ T~ T

{ Ll e

il Sleshall e slaeVU e slaeVL il slasl e 1 el

¢amgd) Jlan ¢ 350 Jlre ¢ Alaugilly Brrall law gl JSGBY ulas i Sls O L

ol s jlns ASUL jLas s i

rBgas (Blual cdoonl (o grolly §prall Slawgodl Cgeg Llse ol JI Eouall
s 5ol g 8 i) Sl jod! D59 Ll zer J9¥1 Cllaol!

Lslf) S LI e il o il §pinall ol sl Ao gradlg 8 pi)l Ol gl Uize1—1

AU LU (3

37




i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

Loy pie oy O dde wMage el S by &> e SY Sk el Wsgw 1,101
Y 855 dnrin clii] o el Sl 093 05 o silly Sl sl sl OF S5 & 2t
Ll 2 I 25Y1 Sl Y Abld BLEYY $pis lgol sy 762

o aall AL L S lay dowgilly Spreall Slawsll Cian 5y 30 AIMERWYI2.1.1
s ol Al 3T (3 ae uly B b LS e AL iy LU &)oY) b)) Lele Gy adlal
PV 8 Y il L Lo

sl sinn pd Jiidy 1 Cllol mylad) sda plisuanl st Joddl o 2113.1.1
Wbl G 5L DK Vly )l s LS cplalal) e site 1S ol op s e aelos
oSan B g Bl Yy Aeastdl SUM By cnlelall C‘*‘JT o ¢ gl alelaly
2&&;4'5‘ T 355 oy Ay pgrer ) e Lol

Slelio Wy SISO ) el o slly Spial)l bl janst gy wpdd) 4-1-1
Ving Ll @ sli¥l sl olamey @ aY Slasll sdn 2Se sa arlamde Ko (dlly 3k

WL e 350 gy sl JISGY1 S e Slagll ods Ol o Jo &30

4 A1 3 saddl bty 3550 Slahll Al Al 25las) derdl 3 daw sty Spanal)l Ola gl 28les alew oles o, 3 1
P @)}’J‘J Sl el s ) Blas (3 Layasg Blav gills Syl d50 )l @)L.':J.\ ($3lgl 3502 I (S gl M e e 2

19f ¢ 201240\-«9 ub);\“
38



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

Ao gilly Spanall Slawsll (3 8kl Borys Ofr aw zg Aty Gl Jerildl dggw 5-1-1
Jl ) Jeo¥ s Gedl a9 Ay Jom ) Wsgnd Ll Gl 3Ll 2ol 3,8 oo

ERCUR]

peall Slawsll Gl U azlldl Wl Llie: dawgiedly 8prall Olagell Cge 2.1
Sstny Sl gl o la Sy 580 JlsYl e Gl Y dege g oo il
Jsed

stslos 09ty By 2o lgsud) BT Uty asd Lagt W31 dorlg esedy bLIYI1.2.1
F st Gl s e g 8 et b o5 31 Sladbly WS o S8 Ln g
] pody gl s 2 G e bl

iauglly Spnall desll s asm @) Bl algl) e O Bagell o8 Al u312.2.1

2 silly el bl s 5, Al ) eds 0555 L WL S alalall gl ez

LWL vgb JSKadl jelall VI 8151 ok sliasl (3 ad Lo saler 8y1aY1 does 8, 2183.1.1
) Y Sl ke 18 1555
el dag e Cll g S bgadl smns Leblss Bomys Las 5t fuged) (S Lind 11

P s g e e 1 L U SO Lelgd pslas o o S

20 855 G gomre 3 3502 I (gl Bl s e T

3 o illy Shaal) Olans bl B Gl 53Las) g ) Bad) (3 ALYy L3l Ao gilly Sina)) Ol sl slas dial) 2
181 o adly )b o2 oS0l analst dpid) 506l 3)0]y Geacd) Al 5130
182 ¢ o (555 G e c3lae el

39



Ao g0l 9 8 ke Sl fodl Jygod (521 JY) : oY el
e grdlg 8 prall Slawell dealy Slual: S Cllaod)

s Lgidd ] dhwgtey Sxro Age sli] opt Aawgedly §paall Sluewged) Sluai2 1
g C2lal

o 83smmen OO Bads gl B 5Lasl 2l slisual Beledly 234 35U - 35—
Lee ol ¢ st el 1Sy 1B

o5 ke pE Hea ol Slawll Juound ey 55l s i fes o Sldoual-
T el gl g b

a5 Jadr ol Bngandl Sl sl aad BBV b wghes olin e ) Lol Bale)-
VTN RUETISINCE KL TIPS 1 PO P

B3le) ol pr S Sl sl Lo coald ) Bald) g 32l b AsY) Sl ST Salazal-
LA DL e sl 55

A GbL (3 alaasW b gd e 81T 05SS 0T S -

Sb Ly o L I e sl ) & oy 2l 0SS O S
o dkde o SE OO e plisaal (3 Jiss dly e dlelidly ab B Sl

C“*’é‘

99. 2 « 20080331 cOlas ¢ 13V Andall qrjsdlly i) St Jls JlasYl Sledain 815y B3 1 4,15 el I3 1

40



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

AL OSGY ede s e aylayly AW 5ui GE Y eSOy sud alma ) HGY) clli-
1.

dpndly myylie
": Ao g2adl 8 piead) ol ol Aoai2.2
ZUM\ w\.—.ﬂ ey ;\h.wj:'-aj\j sﬂid\ CJLM}J\ Z,.Mi 1-2-1
LS U s BasesS Ol U 3 A gl Gl 33 s plal-
s a3l s e Jgad) Oles aoldl Ll b, 3,84 40 dlawgilly Sunall ansll 3g—
O9p Yl adig | Lo amazsty andd i O pllazed OLud) &l jady G W) G gl O Lo O) -
032N g i et 05 Ls oy
Al @l alles Cabsd Lo lal dop dbu gy Spaall gl -

by 0555 OF 13 Leiim LlsgS 4y boe ol Llanlly Goakall iyog—

o e s el Spneall de sl (3 54 St BUISH frpdy QLA memi O)

Z Ay oS el (3 il sl (3 ik (s 23yl

100;)9 Ls;ﬁ AR e ﬁj\g.g s I !
Bnalor (SLodly @Bl oy A 3 Al illy Spal) bl (S el g ST Olgimy At Old 50 3 I Akl 2
7 o cped) imalor (oA By Bpdslins iyl et

41



Ao g0l 9 8 ke Sl fodl Jygod (521 JY) : oY el
eoznol] £y Ao grally §panall Sl o) Aol 1-2-2
tk Lo e s e o slly Spnal) Sl ) 28T Jras
g Sally dakadly aledd) a5y aleaiY) Jle (3 daw gy Spreall Sl sl Lans —

2 S e ] enled B ) Bpdl Sl 1S I dlawilly Sall Olall Lais -

Sl Al slas

e @ Al A - @ el -

ozt Gl 3 Wleal) o SV pladl) Uslagl —

oleliall Jig 3 alalall dols dlan gilly Spanal) Olus gl moniis -
Y O i e J Aol S0l Sl

bl A Ao grally 8 pinall Sl fod! donl 1-2-3

(Ol (3 ey S0 Wb Lds sl e gilly Sriall Sl sl O -

JoiS Aegiag sk oy gl Bawglly Sl Sla sl ol dedly oyl 12 3 -

& leeg Leiillsy LEST (Leslysl

il gy Sraall Oluw sl Jo lidey ljes damy L) Jgs plame 028 -

42



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

davslly Spall Slawsll Sy bl gonandl e a3 Mg 3o allg degaldl DoY) PBlay jlisl —

1:\?.}5}&;5\) ipeluall dpedl lesl (g3l e 31T

Al spreally daw gl Slawsll o a5 dawsiedly 8 pied)l Clawiell CBgre 1 EJW Cllaoll
Dk e Slsall ol it Walaza) 2510 e Uy Leblis a5 &l lgall o sl

Bl Slasll axlg gl oISCal) ool e 2oVl oSl s iy sY) Sbgaalt 1.3

FVNIER CEAUPK VSR JUoy 1 U P IR PHLT INER LA U PR I G I [P P 1SSV ()
AN B &S oM —

s 5l odn (3 5V e cratlill s oY) wllglly whud) e S -

A sl s 3 el B0Y1 Slslrly T ) oot ey L 1S -
(gl Canaly Judsn alaxaVl ads -

onkellly ol i) Cans S —

F ol Aol lallly SUgsel) 208t sl el la g ks -

Sy Sloglall 28 oIan Srrally vl Slawgll axls (Slbghadl ol SBsae2.3

o Lo Ll oy Loy Ll sy sy Leblis o g

3 B .
il d\jﬁo\j C\.’b}ﬂ C)L‘}L’L«Mj J)\jl\ d‘jﬂ’\ P C)LA}L».U ua_z.:

B 553 e gy Ol b 3 o il |
45 5 2013 a,uSal sapad) dasld) s cialized) dexdl g 87 o slly Spnnnll ol sl il ) e 2
A6 o b pomye il ) e

43



A B8y el vy LebLtd Angly Layshais IS0l e laglall ok —

ol B s Sally Al ) Sl sl 3 cdgged) ) laglall a2k -

N Y1 Ll bass cm e Bpdl (3 Al Ladll s Slaglall ok —

il o el BlasVly o) Slgmsd 81U dgns g el SBgaadl 3.3
;3’ Lo Olgno oda

8 prally gl Slawiell plads aloza¥l ,281.3.3

Llazal Ol oda (3 &5Las¥l wluld) sesly Jof Eom duld) Ol (3 4ol e &ty
el Gl )liey ) 2des) il S Logas el ladlly 35S lanshl e

Slgnog Slie @l Lo ey S o plailly spnally dlav gl lanshl xog Slalnd) ods
oldeludl 6.&.55 74.:.Aj§.>- PSS S99 @L&j L@-‘«LﬁjB (J}u C)\a.gf.';«f Cﬂ,bj f..btf C)LM}M ity

P o3l e 5 10 Uiy Beally sy 2y 25
R Jgeam pde Slgmall sda a0 ey thewlie pdl) Gyl LW dutd) 2.3.3

Clem o 2501 s )l 055 L UK Aye ollisly Olilael e dbuglly §pnl

Lt ¢ g A8 WL Gl e 055 L 5T )5l sy pmaal) ley il

47uawc>-f43;\-\>ajﬂ.&.cl

2 1998 58l mjedly 2l adsdl )l S slas¥l Slald) Sraall Jlos) olais ( plor (ohos a5 fawin Jls ?
116

44



i g0d) 98 )l Ol gl g0 (5,201 SN : oY el

3l o JI e (3 2w gilly Spanall Sl sl axly &) lgnall oal il B gaodt 4.3
sleze¥1 jhazal ) 635 B A Lgedl 355 puie o M3y bl oSN A L) e
Grgnly CL:J‘}[\ Olhas 50y aglall oy Sl adig dblal Al L}J\ Syl Cars
oo bl Jes Loz e g 58S Slaw gl () 5 all) alabadl Wl 5o S5 (1) BLOYL ey
B S o Ay g Ll Ly YY)

tk Lo ey 1A gl DB gaodl 5-3

s S AL g g by gzl b e ST plad) ()l e Pl 2ISCis -
LSS AL e

3 83)sll aludly Bls)) e 2a36 dble wilgd oY) Olzil) gzl s dSan -
Algb dus

Billas 4k B U] SU3 morpg Aebgl)l Slomzll o WELEeg 835l Slomall o 2Ll S

REPNUEWICV I HUC R I W] L VAN IR PR

et da2 dnale (18 sl LYl kel A2 cilawilly Srrall Slwll 2ey ol I JlasYl Sliol ol oy s !
59 P 2010 J;‘\I;\ Sjg.w;.

45



Ao gad) 9 8 el Slsjadl Jygad 521 Y 1Y) Jadll
el ST a1y Ldigws 2.5.3
gt Bl Byl 2l Spanally Ao sl Sl sl plazal pie —
gl lmzie Jo LB md gl Slals ol b plazaY) -
Loges Bl Sodll aBy du gt IS 2k —

3 )Yl 2 ) 08 L mme bl Jlnd) o) s alau gl Sriall degll 505 aie —
1

O o RN I RS RTTN

ion gy $pmall Ol sl arlyi 3l Slsmo 5ol Absedd) Slgro on tddygesd! CBgradl 6.3

2 . . W

e L e

Bl clsll Leylis™ ey Gratll @lptdll ao9i2 G A Jsad) e §50d)l Canis

Y Sl gl we w5l FLY SVsles L Dt e mily IS gt gl Bdged

Gsed) 3 W aslal)

FLY Spanally dawgll Slasll B3 e Sl Boie IV n IVl Jo Jpad) Bigns

Lo Lgdibes pom ra) lagl) s gl M 213Y Lpanad pdsy jletial) bl iy

Sl sl 28 Ul Al 3wl Sl Lo ayls) slel o ol ol LIS

i) IS1 S by ile i glly Bl el alyh 3 Iy Sl cBgan s s o Tl |
8 2 2017 jeiss 7= 6 (ool L2 VI szt dgid) dmalsr AT (3 o gilly 3piall lassl)
daalr 2017 ¢ 250l gbol) sLasVly el A2 5141 (3 oy $rinall Slaglly 2oyl (8 ol LU (ol (59 >
201 o 41 Slag
46



Ao g0l 9 8 ke Sl fodl Jygod (521 JY) : oY) Jaadl!

3 el Jised) e il ST il cllmes ol aety Slls GUE Y Spaally dlaw gl

1 e :
W o hesadl e Jsadd 08 88 ] (535 My sl

201 2 685 Gew pompe (i8S Ll LU e (585 !

47



Ao g0l 9 8 ke Sl fodl Jygod (521 JY) : oY el

' ¥ Jradl Lo
g ey Leslsl il Slesll iy oty sLis) lwlal n Jrgadl O jalsnd
il W Bl ol il alars T e Ly adlnd) JSKaL Jisedl jslas () olawsl)
B3l el @ 83 o ool dansdly Spnall Sl sl Salall Laslbyy Lesaiily
a Sy sloa=Vg (o323l gsdl o Gl 382 3 Jladd) Laysd Ll L) g5 Cald
WBSCaly Lehlas d Joo oY1 Caliot) did Wb 5359 Loliig domge (il sllasly slany L JISCaT
by Laps o W o) L e Ao geomt s LT3 (3 Aol ol s ) G5 aom g
LW s g8 o S plozal e Spmnnd ket L Soasad) Caad) polee o JCaT e
2 wal glasly dawgdlly spnall Glamdl) Jlas 3 pla o o3 sl aly B Lol
o il ot sl L 15 gl g5 ot U s silly Sl Sl e o5

AW gaddl sliae pden Logy dawgilly Spaall lansl

48






— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

axly Ay Lo Lellad Lylasly Sl dis Spanally 2wyl Olagl) pllas (3 g4 )
ol s Gt Jsadd) Al el JSlin sue o dlawgilly Spnall lewwsl) sda 3lay
Sgnally fall ol ol on ila gy Braall Slocssll bk oo Semly ST mioss 2154

Leely 3
A e bl " CNAC "Ulad) o peldl) sboll Gganall 36 Y1 oda ol o
Lady aed) Bab)l A" ANDI "jlay) sbd abdl Al Lady" AnJEM' el
bpeoy A sie Dlawgs sLid)y 3% a5k 5V ods |87 (("ANSE]" L) ANADE" 3Y,l
JL had) 1 oed S Ll Olesl Mgy 2l Slilaaly Ale SUle] ol JS e
V'CNAC! Sl 3 alawglly $panall Slae sl Lisky ves bl Jo¥1 ol Jglis (emlon dny)]
L "CNAC "abgll sVl b e mladl ey w3y o0 3 Elly " MIARi"ANJE'
VAN Lgs el Babgll A Al Jols G Gl W sl (3 " ANJE MIANI
b e dpally Aoyl Slawsll Lok Gb 20 ml)l Gl ly ()l 4Y4" ANADE

(2l Yl ALl Ay e ) bl ASH))

51



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

CNSP Bb e Sl B dlawgrally §prall Sleiall Jugady o83 adly 1 oY1 Conall

" ANDI", ANADE","ANGEM',"CNAC azb gl

Bl gzily UVl 5V r ddall Bpraally dangll olesl) plas A1 caes
) 2l e 3B e SIASH elsl wys axdis 4 esadl xl e slbd) Lis plezaYl
o5y oLaly o) pexw ¥ AN Loy ly SMegedlly ol F L 35 N e i sl
bl o e bl DS CNAC sl e cpall) sbsl) Gadiall 351 odn o5y
Slewsll 335 3 5=V oda IS vals JANDI' jlazmaV) sl 2:bll @Syl "ANJEM
ol Blage clid] (3 b)) mpladl Ol Lol ves ID e dlan gilly §pial)

Wl el o ol byl Gotiall () Jols tdlan B30 ) o) e 3 Bkl £
il Y Jols e (bl ANJEM" jaall (o 80l jend bl dlS (5,0 3l e

JANDI " Lz las)

52



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

:CNAC dladt o ol bl Ggunnalt 1 JoY1 ool

S 3 faseddl Slalld) Graas g sV oal e Alad) e ol sbgl) Gganall jam
LY e (8 Bhsedl Aol gl ) Slsal) Al Spnmg damste Dlenge oL

rilad) e O*‘w ‘;Jaji\ Bounnall 3laa:1-1

iho=6 @ b 188:94 3, cdtdl) ool g el o Cralll byl Bl ¢ it
ren ol GU; IR WV TN | e Al e il &,319})\ Sl O & 1994
ke Jon ¢l VI Lol Gl )l Bloy o F mogg t JW Il dsaall das sl

Ml Ll Ol Uad) sy ey 38l ny JUisaly cadl lorlin! yloni

" CNAC: 8 o el bt Gl Gl by s 21

g Olawges olblisg cplée a3 Jlkd ol St obladl Gldsus) jle #U
by Jaall 20/06/2010 3 550158-10 3y psue Ml 8502 Ly 2) Uiby Lnrwgsy 3pics
el apldd BLeY) bys sz 103/01/2004 3 £502-04 3 cdad oyl
é M\j Ltg\g.wj 74...\.450}30 e b MU\ Ci)m‘ Lﬁj-’

gl aend) 05 O

Y b aslyl dis el fes coaie Mila 0,5 Y O

2024.04.20 gl 2, WWW. CNAC. dz. *

53



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

Moitns 055 ol Jas I 22 ANEM. Lol 2:bgl) dS) flae (sl Soms 055 01
Al o Cald) ol Foiall aygm 0

ay pLd) LU bLadl Ao o5 dage oMags mxedl_

P Olasd) blas of aw)le ps_

Dladl Gl Olgimy Ble] s e S3lizw Yl ade

Eorsl sf 3 aALl e 508

Pl B Al e ell] gl Bauanalt algs 3-1

o 1 Jgotld loasly ol 1 (3 Ul ) Al o ooalill gbogll Gyl plen
1:%Jﬂ

cobad) 553 el Bl o L 55 olbladl o] dlad) oo el sbgll Gpinall oy
¢iaglilly rgatl caiBL cammgd) I o D0 1130 Lo jend) o

LS I e fradl 2359 wes Anlew @ Wl o sbll el gbyll Bonall ey

¢l o) adyy 0SS e b el OL)T oSTRE) da> 2ix

el LUEY Salel aVelly Rl (3)aly friall Gagendd) FLall o JLaNL oy sl

cale, i) LA 3 WUl e bl lelsl e LigB il

3 8yolallcAdsaal eay 5t aysqend) a5, 2106/7/1994 3 @51\94/188 o3y sheidl e bt
06_-.7/7/1994
54



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

calagy A L) Olgiay dadill SlelsY) g
el e el Jlg 3 4 Jsenld s e an ) aB) ola

Jradl ol Je alnbld) Tl e Blesl 3 ©lgno axly 3 Olewgall suellll cis_

B s 8,8l analls I s
JJJE\ Cf* L} uiw\ 9\)1 ﬁbbﬂ\ 3.4}-\),4 o 4&&& LL:J.’-Y\ dj-’-mﬂ széj Wji—

43l ;,)L?.wt}b agylsl Y dhey Al daog) Gy Glmaa) Gl Al e ol les e

Aeby Roploir) Bkt b e pr pdoditons SUL) (508 (2095 iy £y S
Pl B Akl e el bl Baunall Slual 4-1

1:&4@ PRV V‘“T o

eslaxs Y STy el dns o

sl el (3550 alels adlus_

Ykl B iig @ed

07 o s 1onpet67/1994 3 £,5094/188 3, i pyun b |
55



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

:CNAC Cb 0 8 iy daugie duwwie sLidy gelil Corlgll Olghasid): 51
:@,w‘ SJQ ‘Mﬁ*:l—S—l

lo OMage mn 3315 Loz V) o Jgm arl Sty ) Bt 0,20 550 0685 OF £

B o) 3 bdnd o 5,05y izl 6,2l

L paladl JoY1 89S Jmendt: 2-5-1

o d s g SY ikl b e el g0 8l (Lo e
Aehl G 3ylen) Sl

cAll ale ws,

el WS st Jo el I 2]

Sleza¥l b

@) Sl e amlzey Al e 30 s Gl LY fonedl Blazal SUL dasrle A

1
. L}jﬁﬁ}[\

Al o el gbyll Badnall o) 13 !

2024-20-04 5 42, WWW. CNAC. dz.

56



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

£ 9,50l Slas) 3-5-1

Solall (Bsdl ran), )l @fﬂ.\ cxlog BN gy deass OMlas ¢ ) o a> L ada M

el B oliall (i

:Jegodly slexe ¥l B dnd Jo 9 il o 00451

bl gadly slsW) 2k e (g loia¥l adle 5 m g9l (Lo o5k
.é;J\ AV e smamdd sl Sl el Lo gl saleze ) A B
Gl Gb e g g0l Ay Aloend) Sl 8y oW Al 3
(2 el s s L 15 0528 (3 ol ol 1S 1B A (B
8 peally daw gl Olawwjall SoUl HBYI sliily S 1 BY1:5-5-1

e st 2 Bl e bl byl Goiall 12 b e il gt e il g35

g<~5‘ U
gl L35 Slel Y @ el g ol Colo Jo ot S YL Rl s
:&b&.d\ &5&:6—5—1

O W;\:U %950}5\ dj.k.:.\,a_“ {‘}5-.’. 3@\5}!\ C)\;b;.—}ﬂ @.& (L&b M}«U L}j.’w\ )Ua}}\ ;L.";Jl ReY

@JML\ Jegoy W)

57



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

t MYl jm Jgrull £ il ol 7-5-1

oy 51 el gl oo e s a2l sd e

o5 ol bl Gaeall O b s d-sed! ALl Oljlaally L) Slusluwd! 6-1
Al B Al

:CNAC G e douiod! Pld! Olisluwd: 1-6-1

(S sy S hsf t bsad) o ne g Wlad) e el sbgl) Boaiall g
:‘;;A:»J\ JugedI[i

TS AN HUNAE

Forsd L) Al adlan

CNAC G e 56 09y o5

Dladh olellad B a2 g Ogbs S 25

Caagien e S sl 05,

Al e coll) gbyll Gataall )l 1S !
WWW. CNAC. dz

2024.04.20

58



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

: 9V (S gmad! YT
Jodl & e 98 LS 35000.000 Ll aes foas

CNAC e b 3 S Jisacll S5V g5l 1(1-2)03, J gk

o0 BB Ly o B
S o iased doalos JOCN
cnac
%70 %29 %1 =3 5000.000

cnac dSyl wlyjsiis 1 A2l

it APl dwd 05T C>SOOO.OOO Slezze W) ded ot Ltis OF Joud) Jo e oS

070 S 2380 Li%29 CNAC Gb a 856 st o8 4 il o 3001
:@L‘d\ S ! 150
t I Jod & Cnee 92 LS 231000.000 ) 235000.000 o jlezza¥l aed foas

CNAC jle= ) 3 S bsedd gl sgmdd 1( 2203, Joad

o BB Ly o 3
S 2 S dpaseds doluws eyl dad
cnac

4 > 5000.000
%70 %28 %2
=2 1000.000

cnac dSyl wlysiins 1 A2l

59



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

Bl U] £25000.000 o aed s bsazl g g5zl OF L3 Joad) IS

W28 CNAC Ok 0 3456 09 235702 e 18l i 05T (£31000.000
IV st e s el Y 1070 S o

: CNAC: G b s dediali(dy ity ddlandt Ollaet 2—6—1

I AL B e il ol ity

g9 il S} Ampe (B 1Y

L Pl blad Sl bl (3 Sl dylaall OTsdNI Lok oy e slis]

a3 83l s gl ) Rl RSk pll mn Jie e

C S ) 55 sl b el G o i1

1 pieadl S a6

@J,&l\ )@l @JU N TJJ ij&&\ éy SR Lxgu.xlﬁj QL{LMS\ L;J— gjud\ V.w)‘ of ;u&i_

i 10,6, 350k amge oy
250 10,6,3 508 (IFU)y sue ) a1kl 2y, 00 e ol clie]

oSl AT e gl o el el dy s e e

) Al acll & 51 ) seedt e )) 50y 212004 d W 0956 eaili22-03 0glal .52 5!
2152003 ;329 3 psla)t 03581
ablac ) g & jsgaml] 2 80y 412006 2d 1) 056 a2l 16-05 o3, ogt w47 55002
1622005 jeuis31 3 ,5Lall0550a)1 cipnsd)

60



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

rslaey) 88 o clgu¥l Ay G

23 52 LA sl Sl I e Ll 3 wladd o jeimad) JUadl diag
%25 W adl 3%50 (LY andl 3%706,86 jaid 1 WS gaslar Sy L)
A 2

Al S ANJEM padl o @ o L g DY : 11 Aot

Sl sl sl Lok ves 3 paled 3 eV aoT sl 23 s 2l )l S e

e 2y rall (o) ped ikl A cld Em) s I e Wol (3pnnally da i)
A ] ¢ sadl Szl Lesles

Al B i) 2 8 pnd Bb g DS s 2-1

Bl @ o145, cdad pgw N Comgs ol 24 jed 2ab )l S Lt
1S (U Mzl &giak) ase sy anes ol ol 13 Bngas At 202004
DS conog (Bpinng Aot Tunwgn oLi) 356 vgotd ) JUal 22 383l oy 4oty momti

Lo Ly 5,08y sbll alindl 35y Loy
) B el 2, @ e 35l by k22
Bsh Lad w18t 0 0T

bl W oSS ol

03,2004 =25 3 5Lal0650ai13-04 o)) psen N 0028500 20 ) 50y 41 2
61



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

st w3l Wisg Sl ) wilsdlly WS 3 flee oy gl

ol Q) AL e Beasesdl a8l wbs e 3udl

Aokt pde iU pf Jotlde Sl o fors Sl pde

colblad) ey (T Bl (e B3lina Yl ads_

S oA g b e 3 3l (g il SR8 Sl Sptio 3 IRV
Al (B aeaadl o i) e Loyl WIS o) (Sl 32

At (@ aaall 2,8 ped bl DS oot (gl 112,48, (SCad

aladl sl
Ads
el 5 SR ol 5 S
Al o
uasll A1 pa 5 eamall e padl sl
| T a3l _ 1
A piaa A i Ak jite Ak
Aol 3 ASlall =l sl AsaT Sl 3N Ala glaall AaBBUl 5 il
hi—! | | l r—l—\
—/a —</a =/, —5/a i =/a </, </a
et S]] PO FL 3 el 3 ) gl 5= S 28 pRET) Al ZTs gl ZaaN il a0
e~ i a5 Shesaddl 5
s AN sl g A
] e [ o | e s
Ay S AN S S B C ANy Ans e AN sy

ANJEM @5y o) a3slh : jaal)

WWW. dz. ANJEM

el o e Bl DS el 135
62



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

Pl (B aaall o i) g b gl BISP alge 4-2

8 Jgarll lilly mpadl Wy mall 23 Sl i

2 Oy 298 ik

b i OBl Calis jlemll dagl) mplad) Ol pdiinndd) s

eilatil dods 3 el 2 a1y sy en

@ aSLalls Wlanaly apliedd QU oS U] (3 3 ol glly Joudl me OBMe i

LT 3 asddl 8 Ol fad

WWW. dz. ANJEM ol 53 s aabgl ASGH o) a3sl !

63



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

A B sl g A el dgih o) ANS ol Calaa] 542

:1@ Lasd Lgslaal ool faos

A el s I3 e Ny 2k BT (3l Al 2 e

ol olgly elen VI egmrlosl (35N dels I ASOV e Lo B5Y5UM o) Ae_
Ay ) Al (3 20l2) O ey blas wbY el 3 asTl 6l M suslas_

 poall o G e i ) DG B 0 iy Hanngin T 5] 1062
AP Gy Jo kel g 1 JgY1 Ui 1-6-2

o Gl 058 WS st e Gl g g gl (Lo izl sk

WS etk g 25501
Mo 3302 -

b 8,02 -

pskadl ol lagll 15502 -
bl 22 3,502 -

CJlaay) <.uj = A 3 Sl Jliza) o -

WWW. dz. ANJEM xall o8l s iibyll SIS0 ool aight |

64



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

Sl L e kel e taiW) Al el 2—6-2

Jealdl 2k o sudt das g old mylad) Sl 5 mpled) 2uhts IS el 2T o0k
slast o @3l we Byl Oslis plly xall 2,80 VS Hlas ity Vs el o S
Mledisf o ot ey O 3 i) 2830 1 il s St g (25

E 9wl e dBBI5d13-6-2

2adle WS oo o5 dly tapladd e aBlll dlp ol sl 2 Jo ol o e
Sy S Y &Sy i egie JS alndl Sl 13 e adlSU sLaeYl e Ugis 2l el
Ay ol el s Jsanll o ] (3 anlais oz o (sl g2l

Y s 1 S Ol b i g phel] S9N sLisY1:4-6-2

e Slmly Sl s Ll S - o Jy3:5-6-2

& ANJEM @63 Sb o drguadl Gilad! Clilaelly Dl Slusland):7-2
: !

() o) WL Slis )i 1-7-2

L3 B gendl gy ekl A2Lg Sy e U figedl o i Sled) s

WWW. dz. ANJEM xall o8l s iibyll SIS0 ool aight |

65



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

(S Jgedt

d s gl WG blas slad] Olgny ANy cldl 13 6 dmg 3 <

LU Lgedl 055 £31.000.000.00

070 S 25

029 5256 09 WS wikes_

01t adlos

A el 915030 jus wad) b 5 o 108 1 s Se a3
-]é&J‘

ANJEM jaddt o, jlgr jbl b S Jugeall JWIt (K@ :( 3-2) oy Jguod!

P BB Ogky o 3
cnac

el N g padl dad
%70 %29 %1
=>1000.000

A olsics Je slaxeVU el slael ezl

el 28 g 2l QS e S350
66



— By adly — Sl B Aawgiadly ST Slumsjoll J1gedg o d5gr t oW Jeadll

i 055 £31.000.000.00 jalmzs ¥ g 9,2l 20 055 Lodie LS Jgdd SN 0
A lidly GG 09y 23 say 2029 as WS LT (JlaY) AL 00T sl asle

S0 Oga UIS” %70

ANGEM jadl @ jgr jbt 2 S fseld Wt (Sl o 1-2) Kb

m Sl
B Angem Build (g 4 8

WWW. CNAC.dz s34 3 055 oyt de slozeVU gl slael e :jdal)
:‘:‘L'.‘J\ Jgedl —&
L S sl e e Slin

o st o) il imgt 23 00 aike ((ANJEMy 2 ie) JU1 Jugodd) Yl

VIR dL:Jj oy 4olas) duwlyd %j?ﬁ.“ Sjgu,ej‘ @)M

67


http://cnac.dz/

— Gl

31y — el b Ao giadlg 8 Sl ol Gl

LS 9175 & el Glas Ligedl) 0 Brnnall ol 1( 2 pledly Sl JLI Jyged! 1L

U1 Sl 3 s i e 5250000, 2350000 g adlay)

ANJEM jaddt o, jlgr jb) B Sl Jogedd It (Sl (4=2)Jgund!

Db o B Ok 2 B

Aol doRlans lezwt! dod
4y
on ol ez Y] 3 QEFEY
%100 _
= 25000 , =3 40000
bl aes Cajlias Jomz |V bV gl 2 g
%100

Hpall Jeo

25 1000.000 s

el 23 e B ) DS st ka2l

i W 6100 3530 28l 3 3,S5%00 sasel) 28LL s 3555 75250000,

O & SRS Lsed) ddes Ciyylias oy CleOOOOO ezl cl.w Jelms Y L}L‘:J\

68

%100 DY) adlows 0SS




— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

: ANJEM:ESH OJb e dganad! bl Olylze¥12.7.2

Slye03 8k SIS AT e 28y Jlayl bl e 28l e IS lis)
Slyn035al ) olbledl @ alaszdl SUL o (glall ey o slis]

erlio Olblas clas) ad Oglill s ook ) &Ll lelasW) A SIU L8 vy oo clis]
Ol zasy g OIS el Bl gl Lo Gsh o oo slis]

oo AVl Ol SO IV sy clslisY) i IV dps ) ASA) ay e el
L) glaxy)

070ty 2o g2l gl Y1 a do¥) 2l

050 ity 2if o)l plas ¥ e 251 i

D025 iy Gadd gl plas Y e 2l Rl

Bty oot s Y) 32 3 580e 2 ) eajsnd) gl kel B asn )l 50
05

(sl es1:3.7 .2

Basly SN 3 Slead) e gl pds ) A ad a3l B ol il )
Uiz b 355 ASI6 1L Jlae W &y fazaly S8 dm il L coead) 8 OGudly izl

sLad] ol (3 odaliald Bs aisl e SIS (mladl elia] JISGT Ll asld) O ol st (3

sLasY 2555 s J) BLoYL (bslzd] ¢ o)) akasl il s Byl Anliey (bladl)

69



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

(Wgmlly Lol Olangay Olins & isT,ally apgl ol e dslall Lol colunnsl

Lo Jslsy oozl g sl Y V) (3 W moy Lty
: ) ‘;PMEj PMI&}»}) idg J.’T o by ﬁ}!ﬁ.‘d 3.,5}\\ 35\5}‘1 eI kol

Sl sl psbaig 33780 1A Wby ) wled) i) Andl jlazma¥) sbed aub gl IS jun

bl OlesY ald) lilaaly 2L Slaeld) iy §panally ol
At SANDI jlazt) gl i DS i 1.3

52920015120 3 jslall jlame¥) ek 066 Corgl Lo ekt aub ol S wlas
135 Ay (st cbse o Lozl b slell2001 20 @ £3403.015, L4

APSI Lz anlaeg

gl A idl &S (5y1a) CgUa O Lsses dewde a jlamaVl sk abl WSS
VS 3 LeO0Ju Le300 wous 13 ayladl LBY L el mn JT alid

2
ALl

2024/04/29 syl daps www ANDLDZ *

07 5 20012522 3 8slaleA7s0all i)l 51,4103.01,3, 80 21550 2

70


http://www.andi.dz/

Rt

298 o35~ Al B Megedy B Sloeill gty o3 Bt g Joad

Pt (@ ANDI jlasal) pglad iob gl D50 ot (Sl 2.3

2 I e Lo (S pladly Flian e n jlema) gl ved 2l ASY 0SS

P S (3 gl kel IS

A (B sl pglad Bl gl DS ool (St 132 Sl

iiiha
§ i-l. -";"I
el s
Al
Cial s

FER]

HHMJ'I
| | 1 ]
EEETN B R alll I BIENETPNY Y JNECT
CEPEE ] el el all Lt jadl
]
) A il
]
! il
25
“-'Fm']:; e

www. ANDI.DZ : ..l

71




— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

Dbl pglad b gl WSH alge-3.3

Pk e L) pslad 3ol ol A ples Jes

Agamling Layglasy ol leinaw I 235 Olas_

(Bl amne by ol dpllall LM s A el s

Al ay oYl U S gy o Bl ety nesill 2y Crandll ppeiel) Jldzal_

SlekeN) LY

DbV ves Sedkir i

ayslaty Bl aim Y1 Dbl e Oglad De 5]

el 5L ahg U Sl sLil e oV hsYl ) pEdelang ezl 281

Ml Slad 235l i)t 8l S LaizaN1 U] e 3 giially LSl ISl

@ L4 saall @ g 4 peanl) 2001 50, 2109/10/2006 (3 #)5406/356,43, cduid) psm M1

14_-11/10/2006
72



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

Andi: jaza) poad bl DS Bl 0 dodiall Plgol oai—4.3

STy Slgtan SN e §pially Ao gl Sl sl 505U LM 0 Asgaz Agll) o3
Lzl S g sVl a3 32016 5103 & £5009.16 o3, 05 & Lass

ety

330 A1 O ylaizw ) Jod) 3 mie Olle):1.6.3

e e AR

13 e 1 Yol i pafi

beze V) ) 35 ake 5 gllg snygndl b Al ek Lad S Beadl e slieYl

Sy Lt slaall 5 85psnll o wleadly bl (a2 Lo Blal) dedl e dgpal) e slisY)

DbV 5Ll 3 8l Jus
il bl e BN S ey 135 e slieyI
bl I g (gl LoV e ool Gsi oo slieY)

37 I &gal) Sl b lia 13 e 830 By 28 Y1 3oUY) abe 22090 805 2

.)M’"’ M )ui

[ S t M) A o/ 0
(TPA) bt Llad e o)l o clisyl
APSy o152l AUy e a8l n sl

73



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

R ssie |2 Ao gl Ol &gl 441 S9UY Als 20050805 (2id

Lol Ollay—2.6.3

tl e g e

g gl jlo) Al

ez ) 3w g il oleild 2SI B Bake s e clieY)
s day o) J2 3 gl 5> gk

L oy g £ 9,000 LAY 2y al) Bl STaall Rilaze Cagjlag LS 5F Wi aloll LSS

3 ol s g ol Al slan fod A Goadl g 3 dzisd) ) ks

(Y037 -0 YL205) jlza¥) )
g9 et 3Vl A po/

Jo e il SISl AT e dpall e el Bladl e Slge 10 5l clasyl

(s Bledl e oo 3 bt ) sl 2L e Jlay)

s €A (3 gteally ol Sl gl pslshy e (3 B Sl Bl 1ol e el abs |
Al Baal- 0150105 2l ¢ il sLasyly el ds  ANDI jlemayl old 22000 0y 2l
.09/10/2021

74



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

ANJEM 3 CNAC @b 852 Ob 0 saadl ayylindl adlg : W) Eonall
Apd GANDI

oA s gledl sf @ CNAC, ANJEM, ANDI 2l 3531 595 oS
DL (3 3y ¢ beall @ bty cllad) olesDU sgd) s el &5 I e L4 e
bl WS b e Wl yladl g oy o) asg it sl e s ) (Sind Bol Leog e
e e SLem¥l sl i) WSy Al e el gbgll Gptall rall o e
ol doe> Jo¥ Eomd) Jolis Cllas B0 4] el s 3 Gl (olollaly olblas
S 2,0 G Gl Wl il (3 dlad) e pulll sbdl Gatiall b e dlgll) el
skl olilas] Jos S el el rall 5@l e dbdl ASE asl Yl alaad
A 3 Lzl e 8ol SIS ) ) Loz ¥ sl

Bl oo oeldll bgll Bobrall B o Wgaall ayylicall SbLis dhnar 1 JgY1 ol
At B

oo ) ezl 31994 1 oslas) )l doe g 3 Al e el gbyll Baaiall aale

AW bladl ool e CNAC G e Wl mladd sae e QW1 ok
31/12/2019

75



— Gl

3lg — el b o giadlg 8,mST) Sl jod! Jygod

leld o Wlad) e Gl gbll Gatnall Gl e Wl myladd 1(5-2 )43, st
31/12/2019 ne ) baglas) dus bladd)

T

Jogedd) Lo b gl sus U gond! gLl bladi s
gylind!
95134 .47 55436 %111 23144 ity
47073.7 37553 %22.6 14383 Aydohdd) OB ol
34966.91 27486 %2.5 8589 Logandl JasHlg uJl
2446.42 1174 %5.2 347 O RPN
54440.93 34205 %21.9 11767 szl
2743.92 2179 %2.3 898 L2l
3391.65 1755 %0.4 490 &) Al
5219.05 2670 %47.7 1228 CJEARRPNY
112423.75 66497 %17.2 31348 Sladsd!
118392.15 69670 %1.5 45850 Plad &
29008.29 18569 %1.2 12234 otRleed) &
505142.25 317194 %10.3 150278 £ o2l

Source: Ministere de I'industrie et des Mines,'Direction Général de la ville

stratégique,'des etudes et des systémes d'information Bulletin d'information statistique
de la PME N'36Edition: 2020,P26

76




— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

el "CNAC'GL e Wl mpladl pees OF ek IO e B
@%10,3 codl jaiall Lo as choy S §3,20150278 11-31/12/201921
05505142025 ) cloy wis IS fsadl) 2ad Ll SU gt £5,59089,7 Ll
Vel Lzl ggazt 200300 Wpeld alell saed s el wiliad) 55 pllas dam W3y ¢l
gl aplall 00210 il asl Sladd glas o) o (3 > 05l 118392,15 2.
0150wl sl W apl ) Wy 23 0511242375 as

=5%95134,47

77



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

S slid) dus peaedl 2l e Ak gl DS Gl BY1 Anaod! et S Cllaal!
:2023 pL31ae

G aplie (3 olbled) sl s olbled) S rall o @ peed aabsl) A U8
Aslial) Slaws (bl Slaws dosenll Liidly sl aylivg Spall delial) Slawss
3 Hler el r o Jsf TANGEM” dlSy 0B Jllly smd) doally 3l Lty 200
i ne gl bgen §gat b 8y Lo JI2

Ll plad e "ANGEM" - 815y G b 0 2giall (29,80 55 1(0-2)03) Jgutd

L pllad o e giaadl 29 81 g5

%1350 | 130715 S
%8.91 81531 el JaiYlg sl
%19.78 180997 Sladsll
%17.61 161140 LAE dslal!
%0.61 5582 byl
%39.47 | 361171 3 el Al
%0.1 915 & 2l Al
%100 | 915051 g sanall

"ANGEM" &zb gl Del  coms J1 2B 50dl : luzall

78



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

(oo isbs el islis il 1slio) spanall Sleluall O el Jaddl I3 e LoD
olesly pladll 1is 28Y 1::%39,47 s ol 23 360000 T odsly asll el
G AT Ay AW AN Rudad) aelially lbad) cli) e (3¢ BslaBy) syedl O
deally 3l glad OF o 3%013,520 s e 23 ¢ 9017,61,%19,78 sl
sy sles doe amgied) 293l paast W LI e 900,105 90,610 s aeiee o

eas 23 915051 il wis 2023 . L31 1 ANJEM

79



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

sk &bl A s Aomanad! Djlozaw V) ayglinall yobay Sl (Wl Claodl
Al B ey

@ Amenl) mlil) By san S 3" AN lasa¥1 ke 2l )l DS DAL S
s Jpahl Lt 3y DS

2021 " ANDI "5 o) aloend g, lazz ) el Slslas (72 ) gak

LN oln dds @)“:"’J‘ e @)L&.«J\ dad 24 e @)w\ sie | bl tw
Jasdl ol Jasds (> C5h) gylinad!
4.63% 57812 2.28% 355028.00 2.4% 1484 il
19.32% 241162 9.30% 1447656.00 18.87% 11685 oLt
46.06% 574773 59.00% 9187906.00 22.78% 14106 sl
2.43% 30324 1.82% 283933.00 2.05% 1272 il
11.35% 141599 6.83% 1063891.00 42.04% 26027 Jj.d\
6.16% 76921 8.81% 1372266.00 2.08% 1290 i Lot
10.05% 125399 11.96% 1862475.00 9.77% 6046 Sl
100% 1247990 100% 15573155.00 100% 61910 Cﬁ‘“’“ﬂ

(2021'.Ministére de I'industrie) )A...AJ\

92y pleizn V) aplall 2ed o e SV Aad Dl debiall s OF LS Jodd) JD
Y059 Al Gl el 1 s i o cplladll 1 Al plazal L Loy Sy L
V022050 Ji N asliall myladl sae OF e () e 3ol e g mlidl 2 JLa)
pobell Al et Lo W %042 ay LY apl 8 ) Eom el sue e

£ 046,060 jum iy LoV Azl 3 asliall plad 3l Jas oli gl @ alamaY)

80




— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

A A Sladly i el L sl aa9019,32 um aes W sl kit oLl

ol Ly 25Ul i & U 15%10,05,9611,35

81



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

1Byl 4Yg" ANADE "$3Y5Uadl &g ool byl DS Dl Latys 1 I ool

o s el Lgiog 3 Bpneally Aol Sl gal) 280y Gaclall 3e V) e Aesest Slia
goradl asle o foxs o aiBle AJIS o gy 25N Baiy o) gl IS S Yl 0
T e il oty Baslas T a ng (a3l (o)1 e sl Al e ] 4] e 21
gl D e (laBV) o) sy Bl Bl (oo iy (gbgl) SLaBVL osaidly pElgs
Lgremidy oleddly alod)

Sl e bilad) & Al OV e 2l s VLAl ety peld Akl A s
cepladl azley W ol el M e Elidy (s JLaniVlg Y deid My (a5l dgll
3 prled Bl dlangiey Spre Slawge slidl DM e jleima¥) e Y5l OLs momidy
(Jrd ols pdos

2o U Bl T2l 4 AVl ey vedd bl A e Jols JaY1 Ll

A Olaaly plee I bl oty 25Y5 AN 2oy o) b)) SN oloial) (KA
: )\l 4Yg "ANADE "i5Yglied) drady eold &b gl WY1 a1 JgY1 Aol

o gl Sl gl Lisfy oon OUT o aJT Ol 2¥g 3Vl deassy woud 2kl AN s
oo gl e gl (3 Jladl) Ly |l Ul 56! V,J A1 Wl Lede daaiy (3piaall
Joaldl Ly osg IS Cappmsg s J) LU L (3 L3k plladll s 235 (3 28Ludly oluwsll

() %Y A5Vl dasiy s ad db o)l WS 53l

82



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

1Byl LY " ANADE "L5Ygliel) iy el dib gl Ay 3Las—1.1

@l el 5619980129 (3 )bl 4¥s Vsl Ay vel) 2kl WS s
el abd A A vl e #2020 2 (3,8/09/1996 3 £5196/296 3,
wad ez @ U2/11/2020 & £54329-20 5; cdiad) pom M) Comgs 25V5 UL Gass
poerd aoty oy sllly et iy oLl Jass el byl AU ikt L) 0ga)
Mg o) fass veud 2ab )l A clias] eadiB/9/19963 £)501296-96,3, i)
el Sneall gl 3SU B0 ) rndly Leal) 35y r Ledds 2o 2l bod e
pll 5 Bages e a1 BYg BYgE dedy el Ab gl DY Ly 1-2
2 sy BesSH oy b o dssoge (U PaaYly dgall deasill e ol
Aibl ey ooy moamdn G (Bl ek Aleall Anld) Saially Lol Sl sl S
Akt o (Dladdhly abld) 2] I (3 Spheng Wanegie B L33 355 ) U L2

1

Vgl sy o) 2ibsl) DS e ) L

2024/05/01 gl anpe WWW. ANAD. Dz

83



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

rbele 40 Gl ¥y &Vl By wedd Akl DS Jles sae gy

3 Jos g 03ty

2yl dyul o

corbed) Bl g8

Oyl gl ¢

HigYgliel) iy sl Lb gl AL sty foald) by s—1-3

% et Sl we (Bl 4V AVl Basy wed) Bkl A Ble] e 33liz
25 mard Lol s O 69,2l Colo o

2w 35519 (o b sisd) jee ol 01

Eard o B3 U dige S 53 s 00 O

e l) gl ki e Lo blas Sy &Ll e slizad 15 ¢ 9,20 Colo 055 O
gl S8 3 drams A8l pg 8l (Lo iy O

Al Clb e we 5l 2y Jels 0G0

Syl Y] BNp A 2y o) 2oyl WS r Bndkie Slghall e slazeW eIl sheh e |

84



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

1Byl Y g LY gliel) sy eo ) db gt WS ool (St 1 11 Gl

okl IS e D e Lmesy K6 pludly Flas dae a" ANAD MU 0SS
SN UV P

Sy &Yy AYglhal) daiy ol Bl DS o) U 1(4-2) 43, S

W

arglly Juden Yl ‘ LYl ’?
i Y ‘ 3Jlly Aaslonad! dochas %

A all Gaskiadl Fekiae ‘ By Bys¥ldslas |

% 81 a1 oeke ‘ JLaly Syl ek

o
) Wy L g ) )
‘ ot 1 Aty g 3 ‘ ‘ et Bt ¢ 3 ‘ ‘ Syl el ¢ 3

3.“.9) djb P Jedal C)LA}L;U le& :LAJ—C‘YL’ MLH‘ slael o :).L.,a_s.\
5 Y,"ANADE "

85



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

g STl ods plen gl 5 S Bl e

o opteinelly Guibsll ot L 878 el el S 6 e e oY1 Jaged! sa el
) ey Jodl) Bk ool usl gng S g3 )bty 13 pLell n Wby el
Sl e Laggy desloll iy apby) izl i Lo Ll sasles ol 1(@LY iyl S
T

s Lially agaill flall () AU pull slaly ammsn IS g5k amgdly Jldeat)
o ) Jemandly V) e slo il Ol

o 53y ol 35l BUyy Sledaiy Slike r DY bli 2ol U e 2250 1 Cieity Y
ey ol a1l LLal Calzz ) S

&% LS @Wslly QW S ade U gl olbladl oty Lok iddldly Aol ks
oball sty szl ad b e Wdlly Siezall S Lok e sV

abablly sl 51 BV by 3 Jren =13 593 L s Al : Jlaghly 813y dokas
O Loy WS ¢ 3 oy Ben g Lol Wy S g d) sl plladl s e

Bleo (Dl (Olially SV bl 1355 e Wagell b Bilogl il WT (L sy

86



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

p e il ool IS P SJ;.&..AS\j ?\.hwj:.\\ QW}M )\.41 dnle \.ﬁs)jz C)\&)L_\\j dnll dlas

Ty o 55 ol pl) L) dmlil L) BLEYL cLelsy JSbian) 2
sl Y1y ade Yl ddias

Sy U B e UL Slslell iy a e feally Glaslall pladl s 35
Sloghall 35 Laly (opdoinnd) (obeally abssll Jor llans a6 [ S5y WS 4
A ¢ Anat 2ol SULly SlslaxYl,

AL iy 58 duly> s 9,0l 550 Oslast ol Ll ) Laygs 14881 jd) doelas
Alag dnlie BLOYYL clgde Balal) o e Lsadl acd s Loy mplald dnlyg 5840 (pd
s g1 LS 0y B8 ) L mg il e Bl L) sl

(2l Y AYglielt iy esld b gl WS Blualy algs :eI) Clladl)

(2l LY LIYga) sy o) b gl DY alge:3-1

Ledt20/329 13; cdd) ppm o) Ll 3)lall Ns A5Y5UL Loy o) Ayl WIS sk

:2RAL:J$

cb ey radly oS el I e L) frss 235 e Suelld) ol S s

422 5y ISl e ol el slag] o |

S el gl sdtd) 250, M09/10/2003 [ S4saall 41 aaad) 2l el 5k 2 30,41 2
06&065:&\ c&;w\.wi“ \.6))\5 ..X..:.J\;j @Y}Lﬁl‘ 3«»—5} erJ ac.\.jaj.u
87



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

e DRV e ey Ll Ob e Ll S @ olblad) aubgl Blad) slas)

el oleledll Gl

Lgnling Lziilng panally Al gill Sloc sl clis] Bhas odly 8p2e e el
prally Ao sl Olaw sl Sl jlgorg WS jnds 3yls) OUWT 43y 3 L,e
RSP RGN SREN R PCIAN] e S MR SO S-S5 S RO e i)
LA Bl Bl S

Ay Bjlgie B3LaBl e Bus (il mere Ghy (3LaBV) S sl sy slasl
(A Flas (b GISa (Sguy 28LL SIS i we BN skas

Aol (Blanse Gl Lall Ol 28lag §liculy ves (Sa

eenls plall el 5Sy ypi

Urﬁl\ o= 3332 And) 3illay (Sornt AILs APLos @i

12yl LYY LYyl ey ) db gl DS Slual:3-2

L s Sl e B3Vl Bty el by IS

pially A gl Sl s Szl Slsl ] g

Vgl sy o) 2ibsl) DS e ) L

WWW. ANADE. Dz.

88



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

s Caole sl IV e Sy adlly Alla) aulSa_

s g liaen 51 ia g3 Olaio_

Bl el Gy amis

@3lasY) pshadll (3 Lol i) Suals §prally dlaw i) Sluwsl) fax Lo fenll

iy esl) Lb gl DSPH Db 0 8 panally dawgedl Slucsiodl J1305 Gjb il I Eoenall
12Ul Y g AT gLl

Szl oleld) x degast cdis e Ojlall 5Ys 255N 2oy veld 2l AISH o
¥ e el dasles ol e dlS Iy (gl o T QW UL gles SS else
Coolie bty Alagiey Bpro duwde slid] ol o I>le b Sl SIS (g gy wlassa
U byl oV bl Jols Clas B30 4l ) s b i el 2l fae
Gl Ll (2l 4¥5 aV5al Gty o) Babyll WG b e deddll 23U SVl
oo Al U I ally WIS B o Aaging b Bt oL fln 0 3L
el &Yy, 25 Vslill dazy pol) byl ASH bl

1" ANADE "U581 O b e dadiiall &bl Oljlas¥ly Ald) Sbley! 1 Jal1 Cllaad!

LYs asVelall dasy V.cud ikl dlSyl psdS Spnalls daw gl Slasll oty o> bl 3

bl sty sl 3 ealed g ShlanVly S lgendly leddl o diall @iz )l

89



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

: )\t &Y g A gliel! dneig P;'U b DS B b e dadialt L) Lty 1-1
(@5 ol I LYl sl

o opteinell w)lal) Ol O fsedlly U bl (3 Oltelly bised) pp pies i

Mg

L SN et 1.1.1

1@ s GULTEN et Lisf o Ble s U sl

) OlvsY sl aslld)

Al 3Ny ATVYUAN By pe ) o)) WIS i 3061 Osly 5
(BB Ogiyagdas 550 Juag ol éd P

1o grdl B9 Y Lygedl 055

19N (8 gl

21 Jst 3 o 52 LS (55,000,000 ¢ foar sV 2S5

Ul 2 Y Tay o) ) WS oo p Redkie Slaglas e slazeWl el slae) o |
(Sl 2Ny ASYaLl Ty o] Aol DS b r Rk Slaghns e Isluzel el slasl o

90



— By adlg — Szl B dawgredly 8,mSI) Olusioll lugedy a5 3igl  : W1 fadll

23 o5 e BT Ol 1 Lugasl) JoY1 (gt 1 8=2) o3y Jguonlt

P BNB Ly o B
S o easeds dadlow etz degd
"ANADE"

I3 Y gl ded
%70 %29 %1
2> 5000.000

b DS G b e Bedill Slashes e lely Gl slael o 0l

feasedd) AL L 05 £ (D e BY jlemaV) dres OF LS5 Jead) M s
70 S (210597025 sk sy S e oz bisadll o g5l 1 O 1y Y0116

.2 w,gws o J.'éi a\)mw %37\-:3\ J.UA.:.U d}iﬂ\ gSM‘ :(5—2) (";J Jﬁ,\ﬁd\

m Sl
B Angem Bald (g 4 B

5

AP O b e el Sleges e Isbezel Ul slasl e 2y

91




— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

:‘;'L':J\ ‘5};“.&\#.)
P J9adl (3 e LS (gl s (10 ) jlemal s fus

SHlr s u,y\.»S o J:si CJ‘)WW @'W\ &}o::.u @L’vj\ u;j.“.m.a.‘\ (9—2) (.5) Jj.t.gJ\

e BB Doy 2B
S oS ipased doalus oty dad
"ANADE'
o 5 e ST
%70 %28 %2 10 o BTy s

ANAD 2L Sl b o tadie Slaghas e lely cndllall slasl oo 0 il

10 e By 5l Jls MDY jlemaV) dres OF LS5 Joddl IS e
WS o dozmy bgadl) o g9l s OB 1089702 Led dpassdl 28U 2 065 (gl s

DI Gptad) g B e 1 Gl Y ms %070 iy S o A28 o

Ayl Y BNl By o) gl IS 3o p Rdkie laglas e Islazel e dlall slash e |

92



— By adlg — Sl B dawsially Sl Slumwioll Jigedy o83 S5l oW1 Jad

S el e ST Ol et SN Jysesll S (ggrmadl 1 (6-2) A8 JSI)
<A

m Sl
B Angem Bald (g 4 B

AP G b e aadill Slaglas Jo Ialaze) el slas] oy o jdeal)

93



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

zedpdl S el —2-1-1

rhais 35Vylall Aty el Akl AW Lok a il NPV WS [ 7 WU Jood 2

radul) ) A ST 38y g

o podted) Lzl ALY

a5Ylall 4y rm ik ol WSl ameid 556 Doy o3
podl) Csred) 33y S Lgadl 0SG SUIS

Joad) 3 e o8 WS Sl s oD BT LY ) e 055 19V (gl

:L}L:J\

T oD e 3N Ol jlazul St Jagesld JsY! Ggrmad! 1(T-2) o3y Jgund!

o BB Loy o 3
il dnndlun ezl dogd
"ANADE"
%29 %71 7> e 5 e ol

A b e meddl Gleshas e slazel bl slae) e 0Ll

frasiid) AL L 065 &5 (D e Y jlema V) A OF LS5 Jead) M s
%70 Sl (2 Y025 gk sy S o dazay Lgodl a gl s 0B 15701

Ll LY a5Vl Basy peld Babol) WS b e Bedie Slaglas e blazel i)l slasl et

94



— BBy ably — Szl B dawgrolly §STl Slasol)

73 o5 e B Ohylasetl L Jysedll J9Y1 sgrmall 1(7-2 )ad)) <l

Wi Sl Al

Angem Buld (g 4 B

Y Bb e daddod) Slaghas o 15lezs! edllall S1s) e 0 jezad)

L S Sgmall/

P bl 3 mose 98 WS iz b 10 e 8T 23t e ST jlema V1 23 0SS

J3ls 23 =5 o ST Oljlemat SL1 fogell S gt ((11=2 ) (3, Jgund!

o0 BB Dy 2 B
et halns Shokinst) dad
"ANADE"
10 4 e 5
%28 %72

A Bb e daddadl Sloshae o 13lasl adlall 31ae) e o yeaad)

95



— BUlg adlg — 1zl B Aawgiallg 8 Sl Ol ioll Jugady o3 33gf oW1 Ladl

L zs oodel0 ) 23 codled e cnii)) jatinsdd jleza V1 aASTOF Jgadl IS 0 Lo
U3 29028 L) WS pes B (259072 ) etal] drasiid) AL dd 3y (3 ol

.M\V&AL}S)WJWJ#MHJ&@E;
By 3 e o ST Ol St fogedl SW1 gl (B=2) oy S

B e Sl Al

Angem Buld (g 4 B

ALY b e dedill Slegles e Islazel Gl slie] e oyl

96



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

g il Jsf S5 o ) sl el 3 i

"ANADE" #1535 @b 0 aylivall Jis03 &85 :1(9-2 ) o3y S

i sl 48 5
W
EJJ_}“H J.J}AEJI
é:’:l.lr] .J.J_B.n:l.lr]
()
W
¢ 5yl oalia ¢ 5l calia s
dug.hﬂ_" _}“ 3._5'.5._3.’.1_3 .ﬂ.u.rﬂ_‘g 'dl_u.h_‘ _3.“ M'ﬁ}j]_‘g
ANADE
ANADE

A b e deddll Sleshas e slazel bl slae) e 0 jaal)

(sl o pe g Sla O) LoD o "ANADE" 1Sy G b e apladl bsf 255 IS g
" ANADE" 4\,

97



— BBl adlg — izl B Aawgially §,mSI) Sl iod! Jyg09

dwdy (..G.U b ) WS (g P Jg}d\ Olgras ooy bl :(10—2) (.5) Jg.iJ\

%70 S L= Al

%2088 ;5 a8

0470 deas i) daalodl)

3 8 Y s sl
5000.000 $ s

%70 Sl = Al

.J)UGJ\ LA AR S PIVIN]

0%28 Bl gy un 8

S (5 gl
1000000-5000.000

042 dnad il Aol

0620 BId ) s i B

5 Q8 sV s sl
5000.000 & s~

04671 Avad il de bl

%28 Bl [ s yia

%72 dras tl) dealdl

FE I 5 gl
J8 5 5000.000 o=
1000000 _=

A b e meddl Gleshas e slazel bl slae) e 1Rl

98



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

W Byl &Yy AVl Gy e byl S Lsed sl plyl bl
L Sly SO el Wy fsad) o hes

Qj§3 WSOOOOOO Sl ji Jﬁ J;}M Ls}:ml\ (R gms J (.M\.Z.g L}'bu\ Ji}ﬂ-ﬂ‘ of E-
el 'Mj%29 ANADE JJ.}& o o 5L PR u.ajﬂ\ L c%70 é.aj\ upjﬁ\ A
& i 0,5310.000.000 55000.00 op b gl et 3 W D01 aasead
02 ) s el 2L 2 Lein%028 52070 Lsah e dSly Ll e S ko,
ol o1 BT IV Gpd) s A SIS ey W el aadl U
Ll 071 apascadl apludly %2901 G b o 5056 Oas 293 U 2,2235000.000
%028 5.6 09y oA R jaissy 310.000.000,5000.00 o bW gl
072 dpamesd) aALL ds Slaps

WYyl Ledy sl Lbgll WP Bl o dmgreall (Empall) Ll Ol 2.1
S Ut o 5 Al s slisY) 5> ool 5 il il e el Oleol Lt
tk LS

il jlm) Ape 5:2.1.1

R d> L oda & @)L&l\ u\:-u,af Nori

LSl blas clas] Hbl (3 dhold) 4 ol b Ll 4S8 Bgam oo slisY)

99



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

A Bl 5 ghall slan b ) G o clieYI_

& 5ole =05 g Slaadly Ol Sl o Jgaml) Blall aedll e vl n slisY1
lezaY) 4

Sl Jo s gl s3jsmll fgmdl Oldas e 4S5l Buidl 2005 ans j2i2 Jdse Gl
Dleza¥) U 8

9W\WWM4T%>&MW&$@L}\ Slile¥) sda O LD
A 3

(M) e B "ANADE' 85y O b 0 & goadl Sllaeyyl:2.2.1

e Dy 28 ol o ol S 3L ALV lelily Sleldl e (Uil e ) a slasYI
Lled) 3

bladl sdse o Slyin i o) e o) O SAIFU Gus ol 20 a6l ale clisyl
sl s el

JLs03 Cibsn il dgnn Lo e 3ad o itd S 10 e clie) 356 clgs) e
aoas e sl B e

G5ty ailally imsiall hlaa¥) Con 1) (35 Jarll Cslin 3l ol dgad) pli) ads

1.
- s ool g iy

) &N A5V Gy pe ) dub o) WS b e edie Slashas e sleze WU ) slasl e !
100



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

ABS clgad A4 e aa) SIRG Q) =l e 208 (2id e Ssliza V)
el Gby ) plasy) e LoV Slge B ITAP gl bladl Je ag,a) s
S
Y el =%70
sl 2l JM=%50
Al J5=%25
blidl gy e 3 ANADE "G b s i gaall Oyt 3.2.1

An B gl r Il (b Bl s (3 28y A ) (3 Spanally daw sl Al S
V07 Qs s g 85500 lilae¥) IS e 360 3,0 3liza V) cadld) lslasY) 376 slg)
S By

(s es1.3.1

2wl 3 Oyl LYy Vsl sy weld byl DS ik ) g S ) el fren
Aoy b e OVl DLt e el g nlily

14881 o) /1

Juial s el &Yy aVplall Gay psad dabsl) WIS s 53 gmsll ABLY dmbiae Jans

G 3352l S8 nd U] sy B8 Al Cus paall 555 Oglagt A Sl

101



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

Sl ey mplad) Ol Jlisal PO o oIV ol o 2l 281N Blae 5llas
od o LS i goll SLiY) oo Bl Bles o e ) LM Db e ane B2
oSl AL Y1 ot e B elti] BhST IS r il Ol s el
Lede @olanl) Lgadl ik o Leopeg apladl dnlys b sy 0nd WS st e

IV e rdll Bladdl (3 gt s IS Ol e Wgald lnsll i8le o fons SIS
iz me DL L IM e bl b2 we Oglad) SIS sy SIS el @i
1572l

R ClIE

e e Y O AV WYl dasy el Lbd) DS Ledi Gl S el O
Ll @tk pdll Ll ol cpainll (das b GEY UGS a @) L mladl Ol
Sloddh) Calzses Capadlly slaad) gl joes Sl Jom 205SS Ol 4250 WS a5 ¢ Jadl)
(PG o) e Slprne IS (a2 Abels Bl dnlys el SUST gl Ll

sy @l byl BEP Ob o bpaoy dhwge dawje slid] > o SW1 Cllaodl
13yl LY A e\dall

el 25 aVUall deoy o) bsll WSS n Sy dlasie denie ] 69,20 555 Lo

N Pl

102



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

:CJJ:JY\ o JM\ :éf}“ E\lrfaj\

https://promoteur.anade.dz : Jul Ly} e Lo

s kot gl W E QI PN ]

Vgl ey o) 2ib )l WY Gomme Jo Gl Pl Al s g6 I pY) e fmnd) An

U SO ey by il e (2l &Y

Akl Cagad) ey

Gt §00

gl OOl o 4ady (ol o psles_

Lo sl

ol Ob e Caked! slezs! AW A ol

o Bl 0 walll b e Gall) slezel Al e 3 il gl
2l Y ALl Ay sl Ak gl S pe

e e

Al e Jas

il e e

.J)LH\ %_Y)j @Y}Lﬂ\ :\.:a.ﬁj V.P.U a,b)}\ ﬂ\f}“ g.}jb o dedne A:)\.Ajl&ﬁ LSL" JWY\-’ UFJLE\ slael S 1
103


https://promoteur.anade.dz/

— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

(Sl o 22

Grald) Jae

RN CUN

UBADR" |zt "BDL" ¢ ,"BNA " ¢ ,"CPA "¢ Jut 12 Sl oVSH Jze

ey chsllall by sl Lgiblse ey LAl dnlay dmll) ods pgdn (AISH e 2l W W5
Juzel o baday ('CASNOS'y "CNAS " Clus¥l pds g lanal) by all ods oy
ot sd U (39 59,2l Jod o Lol A (mladl gdy slaely slisl &k plaf ¢ 9,20
& poinad) Lo AU )l Loy o1 B0 ol Y 8o (3 AL B3les gmall (Lo
(el Jomdly glall Gl al) ead) e ey

ESC) 4881 godlg il o Calelt pluy) i) J1 U ol

wbl\ p’\.:,ﬂ\j o)) aylt) el G (gnns Lﬁ.l.c @JM.U >Llo Cals ¢ Lolll d2blgn dny
170 ity a4 S (DU gl T )2l S e 250

e OV SN U PUTI [ ICE) (I SNE A PN

(Sl o Ldlly (ol BLG 10224 5L 1) die (S Ol w3 Y e I3,

) &N A5V Gy pe ) dub o) WS b e edie Slashas e sleze WU ) slasl e !
104



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

F MY A s Jg559 Olimadl sldl 1duwslud!) Ao ol

e Pl @l o (3 sl s Slaally sl e Jsadly 54N > e slital day
Go) (e rall) AL ShLanVl sl YU ol Lz N1 JSasal Ao (3 v goll it g g 5l

(BS3
:@J.J:.J\ T gLt Ao ol

Sl daddl) byl e Bl gl CxLa S8 M) e 3 Jedll dm

I byl b sz OF by el 2l L WIS

V) Oteel) o sl S pal) s goll dalih) L) dla> oud
LSl 2 A 2907 0

AP b e gl 36 Ogts 2 A Sl o =b A G e3gmg e

LYy "ANADE'dS) Bb 1o dlawgiog §phe duwis slidl Jolp (122 )48, (S

sl aladl el

4380 gl g 2hu)

el elasy
‘,' AL

A b e deddll Slaghas e slozel Gelall slae] e 1l

105



— Bl

31y — el b Ao giadlg 8 Sl ol Gl

sLidl B Oyl LY AsYslia! Ay sl b DS oblas e I Cllaodl

2021-2017) 351 J9 3 iy dasgial) Sl

Sl gl slis) 3 2yl BV Y5l Gasy e2017-2021 = abyll A3 cpls

eolin o el deiy mpladl e el bed IV e Leblas By die Bpaally b gl

Spaeally Ao sl Slowsll ves (3 Blalow o0 U blas dlog bl s (3 W3 ks ¢ ot

Sy &b [2017-2021] « 3 I Dgeadt ayplinall sue

t sl Jaadt IS 2021 1) 2017 - sasal) sd) ) ige 30e e slazeV) JMs s

1(13-2 a8y Jguendl

.2yl "ANADE"

ke ke ke ke ke ke
%o %o %o %o %o % | Oyt

Ugas alrge Logy U godo dugyoha desge
75| 789 16| 554 03| 1.70| 159| 9.72| 171 9.35| 175 7% | 2017
12511316 | 43|14.88| 23|13.07| 266|16.26| 307 [16.79| 309|13.96 | 2018
31113274 15| 519 22]1250| 401|{2451| 4162451 | 484|21.86| 2019
2052158 | 09| 3.11| 20|11.36| 402|24.57| 4312457 | 433|19.56| 2020
234124631206 |71.28| 108| 6.36| 408|24.94| 5042494 | 816|36.86| 2021
950 289 176 16.36 1829 2214 5o

Al 2y A5V ey o) gl Y Sllan] 1 Ll

106




— By adlg — Szl B dawgredly 8,mSI) Olusioll lugedy a5 3igl  : W1 fadll

ple d) 2017 o sandi 3l 3 Wl myladl ol g ) ol IO e Lo
JST ISt pand 1259%082,6 1wty asa sl lall) i aedly gy ll) Wl ds 01:2021
089,44 Ay i g,all L sua) 2y Wgaill Sl dd Wl ciasl) Ll Jre ol
Ll saa) adly aos M Ll s W) ikl daby blas s mplad) Cglond o)) @3y
2t b gall Colo Ob e Sl JLSan pde (e $U3y %010,75¢ 3 153l
o ALl 2 065 O S oLl adgs Wauill Ll sud 2l %017,66 il alsshl oLl
Sl B il Ly cpged) Y o agey 6o Tlll g3 adaie | ggel (olo

(S Cikey gl o slizaY 13 9058,66 dg)all SLall) sad deedly Wsad)

Sy Db oo (2021-2017) 3l S5l Wgeadt il sue 1 (12-2 )45, ISl

.Sl 4Y4"ANADE"

900
800
700
600 .a.p..\yt;iuln
.i.uJJ.\M;,Léln

500
400 i g e ale
300 B il 3o il
200
100

0 4

2017 2018 2019 2020 2021

13-2 5 Joudt o sloxeVU Ul slael a sl
107



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ : S )l

: 2023.2022 i olilax| > mﬁs.lﬁ

el abgl A 0Y 11252023.2022 ) (it olilas] e et Lle i
I dised w30 Gadg 42022 68T b e Bl des Sl &Y AVslE ey
SlilaxYl oda 0B JUly Gledl s e dhae OS] aT e 2y Al olblas
el abl AU ool Jeall 122021,2020,2019,2018,2017 wigdy shes
(2 &Y a5Yelal) Ay

13Ul 4y "ANADE" 8155 Ob 0 & good! daii¥y1:2.3

JeaV olbliy gy bad ol %07 0ty 2Nl dilaze wlblie desdl Ul UL ams
RS CIURPIPeEl bl e e Ll dapd) G3WY) duid ey Ly gLl adladly 25Ul
()l Y B5Vslall Bty aeld Bkl WSy SO S G jaasite jlngn s
o M IMareW Slenge IS sl B 2 (3 Bolgd) RIS o T e el

bl u pess U300 L cllnd ayy ol aSadl og 3 oM Dl

108



— BUlg adlg — 1ol B dawgiolly §,mSI) Sl iod! Jugady o83 8¢ IO Y-

Lo

r@ el danglly Sraall Clusll Lok ey ool S 3 Sexr ] dde Sl O el
llely Ogad 78 55 356Vl sda JST W ANADE' " ANDI " . ANJEM" ' CNAC'
el Gl clasl gb e ollaa¥l Bl M e Sy mlad) OlesY Al 2l
eV BY 3 oLl s &) allad) e sladl QWL a)laaY)

U3 O elsw clagn g3 30V Slgl 3" ANADE " 5V5lal) 2ea5y voud 22b ) 2SH ool
o o Pl Jad ol gt il e ol el Skl Slensll Jigf il % Lo
)l Olawsll o gume sde sladl Pl e JE LVl memid 3 U Laygs Eo
WVsy dale dhar sbgll sl Jo A Lt ) oY1 Bl Y) Il e Lagey ol
oSy el Slangll L2 e Oglad) ST ke e i IO fowd ol aay BlLal)
Ol sl gk aial LS supudl Slagl) caal el i diSy Sall myladd 0y

(3LaBY) ol (8 Lomsliin) Slale Ao gdlly Spiall Sl sl) faor o Jonlly Lzl soy

109






A3l

3

1AL

bVl dedl) ol G2 ja dhwglly Sraall Slewgl) glad OF G L el
Radite 5l lger Joall ki sl ety 335 (3 Oluwill ol cble Eo cislazs )
OSaVly 25y ey 3LVl 5ueB s (3 oaled @) pslall ol e sl e il
eVl el bl eed o fond S il (K0 8980 s (3 deles BT LS

Lol S ol faall o0 s

AL e gyt mnadlly Waglis] penS Sy aflas dun 2w lly Sl bl w34
o Jpad) S Lal JSLal) o dsgast dome Bl glly Sprall Slegll oda OB el
o By UIT sladh ) Jpll on LaaS” A comes UL gy aial Ol @31 g5
bl Gaanall "ANJEM " rall o8 gend dib gl S e glly Spaall olesl) Lody
ieay el Aebgll WSy ANDI" LoV led 2:by)l AS3)ls" CNAC "t e cpelil
el s I e BBy aplell Ol e ) G 556 oy ("ANADE a5Vl
Lylasly ¢ gl 3 SNl ddes fgus Jo Jons gl sill e Liayly 25041 lilzally W
aladV) el 3 Lls hes o35 g8 Sy bl Ol b 5 0f Se llo e nnal

sla= Yy

111



DN T
e y ) cf\:u
Mo Jral g cLidY) Woger Leo LHL - degommg dlaadlly pnall ol sl e

ol iyl ASCied Lnyslsy Lagé 505 [STiny Sligns S Alawrsilly Sl bl aonlsi
L bday Jbe oy e 8y 8blis o o)1 e Aol $piall Slasll axlys ) JSTLal) oo
oV s il B 1SR

ped Ui 1 aad L1 3LVl i) o) il o illy S50l gl sni_
9l gy Jasdl olin pdsi

el Yl il 3 o ey Zawglly Sl Slawsll slai WL Llaal g4 Lg
o) Vin 335 e (3 Bl S-YLsYly

. "ANADE ":lgin g1 (3 dbwglly Sall Slawsll Lofs e $em ) o ddall ds

W) 4o i) i USh L 1dag "CNAC, ANJEM, ""ANDI

gy Adly dladl p 1S e olamal (3 dawslly Spiall Slewsll Lol wes S wals
sl Slawsl) Lok (3 O)lall Y5 "ANADE "i5Yslil) ey qend Gubogl) A3 o5 gl
slasy Ul of S Josaddl U (3 e il Wl Ogy (2l DD e dlan gy

) Ao 4| des AT Le g Bas il §pinal) ol gl
sl Sl sl V5Ll ey wo) Akl WS Leadss gl ASLAT ULy ke oals

ez Je Baslasy Olas gl RJW cLeVI Caid o 3Nl 0 IS daws sl
112



A3l

s clisy a-Sdl s Ao O)lall &Ys AVl Ay e 2l A blas lasl

FUL A
1O 3!
tk e oo Sleosd) n Al ) S i e Aehll ) cdogi Lo e e

Jisty oe2 J 3 e el L}J\ dsldl Jal um-‘\!bj idoldl )l e Bslana I

b gilly Sphal) Sl

o Alaeglly Spmeall bl clis) (3 Gl Ol miladly wbla )Yl @il o Jasli
dabyll DS a5 )l W S o Lad Apnedly 2eY) ALY e ST Y

LAY eal) das P;JJ

sda lllazey aflas me S dawglly Sprall Olaw sl Lgad daase oy elii]
ol gl e ag i)

eLasY dlpe IS ladh oy Wilas] A 3 bl BBlag aladl OlvsY ol pe i
Al gilly Sl Sl gl Ol axrlys ) Bdeddly 250 Sl Y g

(b S STy laaldl £ dols Ll gl A el Bl s

113






el elly ysladdl
:@\,J\ 58
S Y
2007 ,3141 dmlld) dade)) casld) wlegdall Olsis (ol ol 3ol allali-1
2008 g1 cuuisdly 2 pslall s RslasVl S Tadd) bk oy A2

Olas ‘G)}d‘} ICWU Cﬁ:u.\ J\J cssmﬁf\ﬁ.w\ J’-.u cSM\ @)U’.\L\ L} dﬂ}ay\:j\ c?&l?o.b L”gjﬁe ¢u1—3

20090531
A el Slegdall Olgs sl (3 aar Y wblal alasY) ws )l b b -4
Al I U 5Y) lwlal (3éy At -5

Olos cazisdly paall sliall ls ol Jle oy (3 jleze DU 20y el i)t (e —6

201105,

Olos cayjsly 2l maldl Jhs ((Lgal) bosod) a3 ¢l Jliaiy OIS, &l de (sl ) =7

2002

sy 2l D5 ehsd oMy dlauwgilly Sprall Slawdll (les 33 (g )-8

2008 1331 axel

il plasy) dadeng 255 (W Jodly bsedly jleize ¥l Slsladl ¢l de dest =9

1998 a,uy

2002 ¢ sl (o Bma @Sl dll W) 5ad fsed) feo s ol Ol =10

116



erlpdly p3ladd!
2016 ) mald) leglall Olps olan e ¢ Sl sl ¢l ol ae-11
A slasVly 0pW 1S (W dndall I Bedl @ W)y cOlle d w12
2018 a1y
2000 1 sty dl Al s (AR @t 05 8 & sl Sypes es—13

k] Aaald) s caliaed) Gl s AT dawglly saall lawsll il A ae-14

2013 2,00y
o i) (3 Laygng 3preall Olelia)) (danl dw gl sde Ll >-15

(oY ankll aetllly apedly S et s I BLYI ST sbey =16

19970531

sladl s bl (W 2k el Lol Lgadl (G5 28 e ) ot mle=17

2015 LoV anbll iy ael bl

sy sl Jizadd s () dndall QU Ll W SI5Y) (3 dedde ¢ Jie L Cuﬁ—18

03,
1999 sl ankall (ol 2 colSpadl 3 adsed) 8laY1 (gl @e ol w219

el ezl s W Y olelel (oliee waln] det bl e Gis e2-20

1997 ayssily

117



N 38 ol W Glen 3 bl AT Ol T ez 1 Ol o H)le-21

2005 1oV aabe)l (L)

s 5L LoV dmdall (Al L) ds ez (Bpral)l leg il Ollee S daz =22
2006 514 ¢l oS a5l alaw gilly §urall Slaws 8l Gadiy ))3) olexr |i—23
2003 5141 ekl Olesdall g (5141 05l 3 JIssYl wIS2s o 12624
bl Bdas) s (W) Al (sl 3Ll (Ogds (31> LoU-25

431 o) ¢ sad ol Lad & de oy G260

el Sl yaully SMomad) LG

Gl ale A (3 akeglly Saall Oluwtl) Lged LdS aopdl @b o spal-1
2027 jens2 iidain axals8 ali 025041 Wy 25L23Y)

(e silly Spanall Slawsl) i 3 aadl ol LI T dde Sai ol Lele)-2
.2008 j}fic15 >4 csjgw.g (e Ao dmal (ALY r}l;d\ s

A 025080 il bt Slalyull s Grall Slawsll Lsf ST (Wl we 120-3
2021 68T 115241 ral> 05

3 aldes s (Sl Sgdl (3 hsed) il bl 505 (et isMby dez ekl a4
g L dgadl a2 saadl @y wslasyl ol as aSp Gl fap s
20085514

118



slas¥l ale ikl (3 Aladl e asl Wl 8151 alaws gy Spiea)) luw sl s dygep—D

2017 51541 65l anelr 280 T 750wl capud

Slalys d Sl @ dbually aall Olewsll of OUT didy (g ) e |by-6

2023 st ansl 1 2002 1 250000 cipelazs g 45L)

ol Sl s (ayslasy) ded & iewslly Sprall Clawsll Wllass (plew les Qg—7

2021 Cadeo dmal (4ol L}c3 30l cZ\.,.ML,MJ\} aﬁ;u}\

Gt 3 Layss Al abuglly Sl Slawgall declidl LNy @bl 1asT spaes 2-8
sadl s aslasY) ol Al 2012-20116:800 OV aslasyl i)

02501 dslor 2501 7

askall Al LA (3 Lehef ISTias Saally dbuglly Speall olewsl (L L>-10

2 (bl SLaBVl cly 3 Aawgdly Spaall Olawsll o3 oty B By D11

2014 ole 6 suad) (taidly 2l il

A= aulys C‘-@-lﬁj; BV QLM}U JUA.:J\ Jf\.:.& iy o) W‘Y\ Ol ol cgﬁj 45}—12

LBheVls B als ) (3 ekl wladll ces ISTs

A glly Spanall Sl glaiy ves (3 AL Sl b &b e sl ad=-13

JANDI" jleziaN1 skt abs ol IS all= dulys ¢ 541 (3

119



U Al il Al cad 8580 Lalgally Geel) (3 Lsodl) jslaas cBid dall gy 3505-14

2023 02 Jf\};-\ cJ>=?- daslor 1012 50l cd\j.wty\j

cpslan Yy alasy) dexdl (3 dold) daw yilly Srinal) las sl allas Slo (iup daw—15

2007 A2 saadl sty plall als

58wsc09 saall Lyl pslall Az Sl gad) Balys mo bised) p3lias (g5 jlee=16

A

pslall ala calouglly Srrall Slagl) 20ty o) BT JlasY) Sliols ol oy s 17

2010 cjfb',;,-\ Sjg....{ (2> dos dzslor ¢ 1 85usll 42\13\.‘...3}[\

s AL aals Ssdane Flimg St )b alwglly Sranall Slawsll pll Jla s~ 18

A ssle ) el 20081 T suall (Bslaml Slalys Lyl pskally 35add

sladl A2 Al olpad) dgalol daw sy Spall Slawsll (3 Joaldl 395 (s wad-19

2017 51541 o) amels (S 02508 (i il dgadly

Gy aslasYl Sl U2 A G dhwglly Sall Olawgl) &l el (V5020

20090155 7 U 1504

et A2 A (3 dawglly Sprall Gluwilly doysdl agS AT LU ccwd s Se-21

2017 Jf\J.sL\ Ol,2g dralor (025041 49'95955\ JL,AT.;YB

120



W L ROTKw W PRGN T

Bl cilawsilly Sprall lasl) gy wos 3 Saall (pg Al 13 (b e (3 -]
Gl (Jlosl 3)ls) e el agle 3 fuls 3500 Crall o8 pped b AU a5l
2021/2022 al(3.1945L8

Al dulys A 3 alawalls Sarall Olawsll iof (a0 s0p25-2

psball LS Gl Al gl QW ol o )l ool pslas gy a3
200772006 5K dnalor (w5l ey sl j2ad (sLasY)

S et le Al o sdly sl Slansll (3 oS Gl s oy ) a4
.2002 ;\J;-\ dmalss ‘M‘ (jl.cj Rg)bdj\j asla3y! OLJ\

B3> A 3 ey el Slawgll ks (3 Laygss Jisedlly eel) A e {la=5
paad sl a3 W bl ol amg bl ((2014-2004)558 aas
2017580 o e dmals Jlesl 313 sl

S APRURCIII SN PRI N PAT

sball Gl (3 Al i (8 e sty Spaal) Slaw sl moniy wes OUT Gypeg a -1

sed o agad ot A 3 dhaglly Spall clewdll Llazal RJKa] Je

2017M>6/7L§>\JJ\

e A (3 Ay Sl Slan sl maly SUT Olgim 2btle cOlad 23 (IO 2kl -2

gl Analr ¢ pal B Bdelocs Lyl dagt el (Oldondly #31)
121



3 ey el Slawsl) axlg @ L8ally Slsmall (2o cda (ol o asla-3
dgdd) Al S (3 dlawslly Spaall Slassl) deliza) JSKa) Jo sbsll il sl

2017 jnss6/7 (gl L2t da2

sLas¥l Jo¥1 Lo alll Yl slasVl (3 JW L) Ll Gl sgle—4

DIEYL (el s daals (ULl wlgh (oS
gl oty il g1 Lual

A4sam) s ayseamd) aee )l 50,,416/7/1994 3 @51\94/188@ AW |

1711994 & sLal

i A gl )l 5y, 212004 il YW 056 aadi22-03 0g) .52 55W-2

2003 jas329 3 5Ll Bsanl ciaidl abl il

iysgeml) 2ol 30,41 2000 2 W 046 eali16-05.3, opul w47 U3

2005 jess31 3 pslaliDoaa) sl abl gl a5
2004 525 3 jaLalbsuall 13-4 Wb pon b 02 5ol a3y A4

A hpseenll ae) 3, 419/10/20060 & £5l6/350,3,  cdidl paw -5

11/10/2006 5 sLall, 64514

25 M 34/9/200310 sual ikl camad abhacll & A & )seemll 200l 30y, 41-6

06550 ol BB wady 25Y5 L Beiy e Babgl) DS clisly slad) (i

122



123

ety yalaal)

s J1 3 Y 190 1 Lus L

1-WWW. CNAC. Dz

2-WWW. ANJEM. Dz

3-WWW. ANADE. Dz



